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OZET
1. Ozet

Eskisehir Teknik Universitesi Kurum I¢ Degerlendirme Raporu (KiDR)-2020; Universitenin yillik ig¢
degerlendirme siireglerini izlemek ve Kurumsal D1s Degerlendirme Programu siireglerinde esas alinmak amaciyla
hazirlanmstir. Rapor hazirlanirken YOKAK'm Kurum I¢ Degerlendirme Raporu (KIDR) Hazirlama Kilavuzu
(stirim2.1) esas alinmustir. Raporda ilgili kilavuzdaki "YOKAK Dereceli Degerlendirme Anahtar1”
dokiimaninda yer alan; 5 ana 6l¢iit, 22 6l¢iit ve 56 alt 6l¢iit kapsaminda Kuruma ait bilgiler sunulmustur.

Universitemiz KIDR hazirlama siirecini kalite kiiltiiriiniin gelistirilmesi agisindan iyi bir ara¢ ve ayn1 zamanda
bir 6grenme araci olarak gormektedir. Bu baglamda; KIDR hazirlama siirecinden azami fayda saglanmaya
calisilmaktadir.

Kalite yonetim anlayisinin kurumsallasabilmesi i¢in kalite kiiltiirtiniin Kurum geneline yayiliminin saglanmasi
sarttir. "Birlikte Basarmak" temel degerimiz dogrultusunda Universitenin ilk Kurum I¢ Degerlendirme Raporu
olan KIDR-2019'da oldugu gibi; KIDR-2020’nin hazirlanmasi siirecine de Universitemizdeki Kalite Y onetimi
Yapilanmasinin tiim alt birimleri katki sunmuslardir. Bu baglamda 6ncelikle Kalite Komisyonu tarafindan Birim
Kalite Komisyonu ve Birim Kalite Elgiliklerine yonelik bilgilendirme toplantisi yapilmistir. Bu siiregte; KIDR-
2020’nin hazirlanmasinda 56 alt 6l¢iitiin tamamui i¢in; her bir 6l¢iite hangi birimlerin katki sunacagi belirlenerek
ilgili birimlerle paylasilmistir. Birimlerden gelen Birim I¢ Degerlendirme Raporlari (BIDR) Kalite Komisyonu
alt ekipleri tarafindan derlenerek taslak raporun olusturulmasinda ve takibinde Senatoya sunulmasinda izlenecek
siirec adimlar1 belirlenmis ve isletilmistir. Bu siliregte yasanilan en biiyiik zorluk; tiim birimlerin siirecin
gerektirdigi terminolojiyi anlama ve siirecin igsellestirilmesi anlaminda istenilen diizeyde hizalanamamasidir. Bu
baglamda; Kalite Komisyonu sahipliginde "kalite kiiltiiriiniin" yayginlastirilmasina yonelik diizenli faaliyetlerin
yapilmasi artarak devam etmektedir. KIDR-2020nin hazirlanmas: siirecinden elde edilen deneyimler, KIDR-
2021’in hazirlanmasi siirecinin ana girdilerinden ve 6nemli siireg iyilestirme araglarindan birisi olacaktir.

Universitemizin 2020 yili 6zdegerlendirme ¢alismalarinin (KIDR) gelismeye acik temel alanlar1 asagida
sunulmus olup bu bulgulara raporun "sonu¢ ve degerlendirme" boliimiinde de ayrica yer verilmistir;

o Kalite Giivence kiiltiiriiniin yayginlastirilmasi,

e ¢ Kalite Giivence mekanizmalarinin etkinlestirilmesi,

e Takdir-Tanima mekanizmasina; 6gretim elemanlarinin "egitim-6gretim" performansinin da dahil edilmesi,
idari personele yonelik takdir-tanima mekanizmasinin olusturulmasi,

¢ Arastirma altyapisinin etkin kullanima,

e Universitenin Topluma Hizmet anlayisimin bilinirligi ile topluma hizmet kiiltiiriiniin yayginlastirilmast,

¢ Biitiinlesik Bilgi Yonetim Sisteminin kurulumu ¢aligmalarinin hizlandirilmasi.

2021-2025 Stratejik Plan eylem planlarinda 6zdegerlendirme ¢alismalarimizin sonucunda tespit edilen
gelismeye acgik alanlarimiza yonelik faaliyetlerin planlanmig olmasi, kurumsal farkindaligimizin bir sonucudur.

KIDR-2020 ¢alismalarinda YOKAK dereceli degerlendirme anahtari referansinda 5 ana 6lgiit, 22 6lgiit ve 56 alt
Olgiit kapsaminda kurumsal Ozdegerlendirme yapilarak aymi bulgulara ulasilmasi; eylem plam hazirhik

asamasindaki yaklasimimiz ile YOKAK 6l¢iitleri arasindaki tutarlilign gostermektedir.

KURUM HAKKINDA BILGILER

fletisim Bilgileri

Kalite Komisyonu Bagkani: Prof. Dr. Tuncay Dégeroglu (Rektor)

Eskisehir Teknik Universitesi iki Eyliil Kampiisii 26555 Tepebas1 / ESKISEHIR
Tel: 0(222)222 11 99

E-posta: tdogeroglu@eskisehir.edu.tr

Tarihsel Gelisimi

Eskisehir Teknik Universitesi, 18.05.2018 tarih ve 30425 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Y iiksekogretim
Kanunu ile Baz1 Kanun ve Kanun Hitkmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun'un Ek Madde
193 uyarinca kurulmustur. S6z konusu kanunun ilgili maddesinde Esklgehlr Teknik Universitesi'nin Anadolu
Universitesi'ne bagli iken baglantis1 degistirilerek Eskisehir Teknik Universitesi'ne baglanan Fen Fakiiltesi,
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Miihendislik Fakiiltesi, Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi, Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakiiltesi ile Spor Bilimleri
Fakiiltesi'nden, Anadolu Universitesi'ne bagli iken baglantis1 degistirilerek Eskisehir Teknik Universitesi'e
baglanan Porsuk Meslek Yiiksekokulu ile Ulastirma Meslek Yiiksekokulu'ndan ve Anadolu Universitesi'ne bagl
iken baglantis1 degistirilerek Eskisehir Teknik Universitesi'ne baglanan Fen Bilimleri Enstitiisii, Yer ve Uzay
Bilimleri Enstitiisii ile Ulastirma Bilimleri Enstitiisii'nden olustugu ifade edilmistir.

Eskisehir Teknik Universitesi, her ne kadar kurulus yili itibariyle yeni bir yiiksekdgretim kurumu olarak
degerlendirilse de kokleri 1968 yilinda kurulan Kimya Miihendisligi Yiiksekokulu'na kadar uzanmaktadir.
Gegmisi 1986’ya uzanan bugiinkiic Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakiiltesi'nin ilk niivesinin atildigr Sivil
Havacilik sektoriine uluslararasi standartlara uygun kalifiye insan kaynagi yetistirmek amaciyla kurulan Sivil
Havacilik Yiiksekokulu, Iki Eyliil Kampiisii'ndeki ilk akademik birimimizdir. Sivil Havacilik sektoriine pilot,
hava trafik kontrolérii ve bakim elemanlari yetistiren alaninda iilkemizdeki “Ilk Okul” olma 6zelligini tasimakla
birlikte gerek sahip oldugu insan kaynag: gerekse altyapisi ile ayricalikli bir neme sahiptir. Havacilik sektoriine
nitelikli insan kaynagi yetistiren ve altyapisini sektoriin kullammina agmis olan Fakiilte, ayn1 zamanda
uluslararasi u¢usa agik Hasan Polatkan Havaalani'm da isletmektedir.

1993 yilinda Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu olarak kurulan ve 2012 yilinda yeni ismiyle anilmaya
baglanan Spor Bilimleri Fakiiltesi'ni benzerlerinden farkli kilan husus gii¢lii arastirma altyapisi ve sportif
performansin degerlendirildigi laboratuvarlarinin olmasidir.

Fen Fakiiltesi ve Mithendislik Fakiiltesi ise giiclii altyapisi ve nitelikli insan kaynag: ile nitelikli bilgi ve iirtin
iiretme ve sanayi ile isbirligi yapma hususunda 6nemli projeler gerceklestirmektedir. Daha onceki yillarda
Anadolu Universitesi biinyesinde kurulan ve TUBITAK tarafindan desteklenen TTO (ARINKOM- ANTEK A.S),
Ar-Ge ve yenilikeilikle ilgili olarak kamu ve 6zel sektor isbirligi yapma, tiretilen bilgi ve yapilan buluslart fikri
miilkiyet kapsaminda koruma altina alma ve uygulamaya aktarma konularinda hem Anadolu Universitesi'ne hem
de Eskisehir Teknik Universitesi'ne hizmet vermektedir.

Gecgmisi 20 y1l once kurulan Endiistriyel Sanatlar Yiiksekokulu'na dayanan Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi,
tasarim alanindaki yetkinligi ile Iki Eyliil Kampiisii'nde Ar-Ge, Inovasyon ve Tasarim Vadisi olusturma
konusunda iddial1 olup bu kapsamda Eskisehir Sanayi Odasi ve Eskisehir Ticaret Odas ile is birligi ve gii¢
birligi yapmak tizere girisimlerde bulunmaktadir.

Ulagtirma Meslek Yiiksekokulu, ulagtirma ve rayh sistemler sektoriinde, Porsuk Meslek Yiiksekokulu ise
basin-yayin, medya, bilgisayar teknolojileri, Insansiz Hava Araci teknolojileri gibi pek ¢ok teknik alanda istihdam
edilebilir nitelikli ara eleman yetistirmektedir.

Anadolu Universitesi'nden ayrilma sonrasinda yeniden yapilanma siireci kapsaminda calismalar hizla
baslatilmigtir. 2018 yilinda, ilgili Kanun geregi, Eskisehir Teknik Universitesi'ne baglanan birimlerde gorev
yapan akademik kadronun ve 6grencilerin aktarimi yapilmustir.

Eskisehir Teknik Universitesi olarak ilk ogrenciler 2018-2019 Akademik Yili Giiz Yariyili itibariyla
almmugstir. 2018-2019 Akademik Yili Giiz Yariyilindan 6nce programlara kayit yaptirmis olan 6grencilere,
mezuniyet asamasinda tercihleri dogrultusunda (Eskisehir Teknik Universitesi veya Anadolu Universitesi)
diploma alabilmeleri konusunda ilgili mevzuat kapsaminda segenek sunulmustur.

Eskisehir Teknik Universitesi ile Anadolu Universitesi arasinda 31.10.2018 tarihinde yapilan protokol ile
calisanlar ve 6grencilerin basta egitim-6gretim ve arastirma faaliyetlerine iliskin destek hizmetleri olmak tizere
sosyal, kiltiirel, sportif etkinlikleri de kapsayan diger Ogrenci destek hizmetlerinin kesintiye ugramadan
saglanmasi giivence altina almmustir. Ozellikle basta Ogrenci Bilgi Sistemi ve Personel Bilgi Sistemi olmak
{izere tiim bilgi sistemlerine yonelik yazilim ve donamim destegi halen Anadolu Universitesi tarafindan
saglanmaktadir. Bu baglamda; 6ncelikli hedeflerimiz arasinda yer alan Bitiinlesik Bilgi Yonetimi Sistemi'ni
kurmaya yonelik 6n caligmalar devam etmektedir.

Eskisehir Teknik Universitesi, bilim, kiiltiir ve ayn1 zamanda bir &grenci kenti olan Eskisehir’in merkezinde
yer alan ti¢ kampiisteki bes Fakiilte, iki Meslek Yiiksekokulu ve ii¢ Enstitiiden olusmaktadir. Fen Fakiiltesi ve
Mimarlik ve Tasarim Fakiilteleri gecici olarak Anadolu Universitesi Yunus Emre Kampiisii igerisinde, Porsuk
Meslek Yiksekokulu ve Ulastirma Meslek Yiiksekokulu Porsuk Kampiisii'nde bulunmaktadir. Havacilik ve
Uzay Bilimleri Fakiiltesi, Miithendislik Fakiiltesi, Spor Bilimleri Fakiiltesi, Lisansiistii Egitim Enstitiisii, Yer ve
Uzay Bilimleri Enstitiisii, ile A¢ik ve Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (ESTUZEM), Cevre
Sorunlart1 Uygulama ve Arastirma Merkezil(CEVMER), Sivil Havacilik Arastirma ve Uygulama Merkezi
(SHAUM), Ileri Teknolojiler Uygulama ve Arastirma Merkezi (ITAM) 1ki Eyliil Kampiisii'nde bulunmaktadir.

Eskisehir Teknik Universitesi'ne bagli Lisansiistii Egitim Enstitiisii, Fen Bilimleri Enstitiisii'niin kapatilmas1
sonrasinda, 18.04.2019 tarihli ve 30749 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 967 sayili Cumhurbaskanligi
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karartyla kurulmus ve mevcut programlar yeni Enstitii'ye aktarilarak 2018-2019 Akademik Yili Bahar
Yariyilinda egitim-6gretim faaliyetlerine baglamistir.

Eskisehir Teknik Universitesi, en son teknolojik olanaklarla donatilmis birimlerinde, her biri alamindaki
geligsmeleri takip eden ve tiim zamaninmi 6g8rencileriyle paylasan genis 6gretim kadrosuyla, 6grencilerini yaratict
ve dinamik egitim ortamlarinda, donanimli ve rekabet edebilir olarak gelecege hazirlamak tizere ¢aligmaktadir.
Eskisehir Teknik Universitesi'nin giivenli ve ¢agdas kampiislerinde bir dgrenci icin gerekli olan olanaklar
bulunmaktadir.

Universitemizde 2020 yil1 sonu itibariyla 8359 lisans, 2541 6n lisans,1336 yiiksek lisans ve 533 doktora
olmak tizere 12769 aktif 6grenci; 401 dgretim {iyesi, 95 Ogretim gorevlisi ve 146 arastirma gorevlisi olmak
lizere 642 akademik calisan;456 idari, 480 is¢i ve 57 sozlesmeli ¢alisan olmak tlizere 993 idari calisan
bulunmaktadir.

Vizyonu, Misyonu, Temel Degerleri ve Stratejik Amaclan

Universite genelinde siirekli iyilesmenin bir yasam bigimi haline gelmesini saglayacak kiiltiirel bir degisim
hedeflenmektedir. Bu kapsamda siireglerine, organizasyonel yapilanmasina ve yonetimsel yaklagimlarina paralel
olarak kurumsallagmaya yonelik ¢aligsmalar kararlilikla yonetilmektedir.

Universitenin kurumsallagma siirecindeki en biiyiik dayanag {ist yonetimin kararliligi, hedef odakli ve
katilimer yaklagimidir. Bunun yam sira, {ist yonetim tarafindan Universitenin tiim birimlerindeki i¢ dinamiklere
0zgli ve birbirinden farkli is yapis yontemleri de zenginlik ve ¢esitlilik olarak degerlendirilmektedir. Kurum
capinda, ortak hedefler dogrultusunda ve takim ruhuyla hareket eden, degisime agik, motivasyonu yiiksek,
Ozverili, ¢evik, ortak akil {iretebilen ve ¢alismalarim belirlenen 6ncelikler dogrultusunda sistematik bir anlayigla
yiiriiten ¢aligan profili olusturulmasi hedeflenmektedir.

ESTU’niin 2021-2025 dénemini kapsayan ilk stratejik plam “Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iligkin
Usul ve Esaslar Hakkinda Y 6netmelik” ile “Universiteler I¢in Stratejik Planlama Rehberi, 2018 dokiimanlari
dogrultusunda hazirlanmistir. Cumhurbaskanlig:r Strateji Biitce Bagkanligi tarafindan onaylanan stratejik plan
2021 wyili itibartyla uygulamaya alinmustir. Universitenin Sekil 1.1.1'de 6zetlenen ekosistemindeki faaliyet

alanlar1 kapsaminda; paydaslarin katkilariyla ulusal ve uluslararasi egilimler gozetilerek gelecege bakist

sekillendirilmistir.

ESTU'niin Ekosistemi

Siirduriilebilir
3 Sy Deger Yaratma:
Zorluklar | ULUSAL/KURESEL EGILIMLER bugiin ve gelecekte

Firsatlar
BM Sirdirileic (Gens) sk
Kalkinma i
Ay FAALIYET ALANI
On lisans
programlan Havaailik
Hizmetleri
& e PAYDASLAR =
N\ ~ ulul
\, Prcgramlan Drs Damgma Kurulu Ogrenciler Sosyal S:;um Uluslararasilagma
Akademik Galisanlar Bilimi Sevdirme
Sanayi ve Teknoloji Komisyonu
.
Uzaktan Calisma Universite-Sektor o Bakanlig, . id (ol
Akademi sbirligi Milli Savunma Bakanli ari Galiganlar Sportif Hizmetler Kalite Giivence
Programlari .
Y__OK- Mezunlar
YOKAK
Sivil Havacilik G.M,, D;nlS:n:nhr >
Orglin ve Uzaktan AU, ESOGU Devlet Hava Ll L
Lisansiisti] o i Meydanlan ., Hizmetleri Akreditasyon
Program M et o 2
gramear 9 4 EEB,
Aragtirma ERC Sismik lzolatér
Projeleri Test
Siirdirilebilir Hizmetleri
Patent/Faydali Model Sertifila Ekokampiis hm;ym S e
e IMarka/Tasanm Egitimleri Hizmetleri
e Performans ve Doniigiimii
el Yénlendirme
Kurumsal Ekonomik Yika (Varlikdar ve Riskler dahil)
Lidesind ; Belislik  Teknolojiler

w

Amag \ Yonetim Yapisi
. - (yonetisim, iy modeli,
Strateji Politika Kiltiir performans ydnetimi)

Sekil 1.1.1 ESTU Ekosistemi
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Universitenin Vizyon, Misyon ve Temel Degerleri asagida sunulmus olup, politika, amag ve hedeflerinde yer

aldig1 diger bilgilere 2021-2025 Stratejik Plan'indan ulagilabilir.
Vizyon
Deger yaratarak degisim ve doniisiimiin onciisii bir {iniversite olmak.
Misyon

Birlikte basarmaya odakli ve siirekli 6grenen bir kurum kiiltiirii ile fark yaratan, kiiresel degisim ve doniisiim
stirecinde sitirduriilebilir bir gelecege giden yolda onciilik eden bir aragtirma {niversitesi olarak;
calisanlarimizin, 6grencilerimizin ve mezunlarimizin egitim-6gretim ve arastirma alanindaki faaliyetleriyle
toplumda deger yaratmak.

Temel Degerler

¢ Birlikte Basarmak
o Kapsayicilik

o Liyakat

¢ Nesnellik

¢ Paydas odaklilik
¢ Paylasimcilik

e Siirdiralebilirlik

e Siirekli lyilestirme

Eskisehir Teknik Universitesi'ndeki 2547 sayili yasa geregi yapilanmalar ile yonetimin siireclerle yonetim
anlayis1 kapsaminda olusturulan yapilanmalarin da gosterildigi Organizasyon Semasi Sekil 1.1.2'de sunulmustur.

Senato f—{ Rektor L4 vk
Dig Danisma -
5Kurul3 Rektor
Yardimeilari
I I \ I w ]
Ogrenci i a’:"::;:[]”‘;u‘:: i Kurumsal Geligim Rektsr i Denetim Genel
Dekanligi D\rekt'nr\ugﬂc ‘;rer‘:mﬁgs Danigmanlari Bagkanligi Sekreterlik
irektori
I ] I I I ]
. Uygul Sp—— .
Fakilteler Enstitiler Meslek i ;T; & Dinmieeolimier| Komisyonlar/
Yiiksekokullari : KoordinatGritklert Kurullar
Merkezleri Ofisler

Insan Kaynaklar -

Yénetimi Birimi
Kurumsal [letigim

Srdirdlebilir
Ogrenme-Ogretme. i';n:m‘w:
Geligimi Birimi
Palitika ve lstisare
Kurullan

Sosyal Sorumluluk ve
Bilimi Sevdirme:
Uluslararas! [ligkiler Komisyonu
irirni

i

— 2547 Geregi Yapilanmalar
m— Siireglerle Yonetim Kapsamindaki Yapilanmalar

Sekil 1.1.2 ESTU Organizasyon Semasi
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https://www.eskisehir.edu.tr/universitemiz/kurumsal/stratejik-plan

A. KALITE GUVENCESI SISTEMI
1. Misyon ve Stratejik Amaclar

Eskisehir Teknik Universitesi, 2021-2025 donemini kapsayan ilk Stratejik Planmin ¢aligmalara 28.11.2019
tarihli “Stratejik Plan Genelgesi-2019” ile baslamustir. Bir devlet Universitesi olan kurumumuzdaki stratejik
planlama galismalari; “Kamu Idarelerine Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y 6netmelik” ile
5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanununa gore Kalkinma Bakanligi (yeni adiyla Cumhurbaskanligi
Strateji Biitge Dairesi Baskanlig) tarafindan yayimlanan Universiteler I¢in Stratejik Planlama Rehberi 2018’¢
gore yliriitiilmustir.

Universite iist yonetimimiz stratejik yonetim konularinda deneyimlidir. 2008 yilindan itibaren baslayan
akreditasyon caligmalari, 2014 yilinda Miihendislik Fakiiltesi EFQM Miikemmellik Modeli Ulusal Kalite
Odiilii’niin alinmasi, Yiiksekogretim Kalite Kurulu’ndaki iist diizey temsiliyet bu deneyimlerden bazilaridir.
Bunun yani sira, yerel, ulusal ve kiiresel 6l¢ekte rekabetci ve benzer hizmeti sunan yiliksekdgretim kurumlarindan
ayrismasini saglayacak farklilasma yaklasimlar: stratejik plan hazirlik asamasinda ilk kez olusturulmustur.
Stratejik planlama ¢alismalarinda; orta vadeli 6ncelikler belirlenirken, farklilasmaya yonelik sektorel stratejimiz
belirlenmis ve kaynaklarin buna gore dagitilmasi hedeflenmistir. Universiteler igin Stratejik Planlama Rehberi
(2018) dogrultusunda yiiriitiilen siire¢ kapsaminda 16 kisiden olusan Strateji Gelistirme Kurulu ve 91 kisiden
olusan Stratejik Planlama Ekibinin (10 ayr1 temadan olusan alt ekipler) katkilariyla dengeli ve genis katiliml
calismalar gergeklestirilmistir. Stratejik plan hazirlik galigmalar1 kapsamindaki ana is adimlarindan bazilarina
KIDR-2019 raporumuzdan ulasilabilir.

Universitemizin ilk Stratejik Plam (2021-2025) hazirliklar1 2020 yilinin ilk ¢eyreginde tamamlanmis ve
stratejik plan taslaginin Cumhurbagkanligi Strateji ve Biitce Bagkanligina gonderilme agamasina gelinmis iken,
tiim diinyada hizla yayilan COVID-19 pandemisinin yansimalar1 iilkemizde de hissedilmeye baslanmis ve YOK
tarafindan alinan karar dogrultusunda yiiz ytize egitim-6gretime ara verilmek zorunda kalinmistir.

Yasanan bu ani degisim ve doniisiim siirecine uyum saglamak amaciyla, basta egitim-6gretim siiregleri olmak
tizere tiim siirecler ile 6niimiizdeki bes yilin planlamasini igeren Stratejik Plandaki politika, amag ve hedefler, bu
yeni durumun gerektirebilecegi kosullar1 da kapsayacak sekilde yeniden ele alinmustir. Stratejik Planmimiza; 6rgiin
egitim hizmetlerinin niteligini daha da gelistirmek amaciyla, uzaktan/karma egitim siireclerini gelistirmeye
yonelik ilaveler yapilmistir.

Stratejik Planimizda bulunan politika, ama¢ ve hedeflere iliskin taslak ifadeler; Stratejik Plan hazirlik
asamasinda Stratejik Planlama Alt Ekipleri tarafindan belirlenmis olup, ilgili alt ekipler tarafindan yapilan taslak
calismalar 6ncelikle “Kurumsal Yetenek ve Ortak Akil Calistayi’nda stratejik paydaslarimiza sunularak istisare
edilmis sonrasinda; tiim ¢alisanlara, 6grencilere ve Universitemiz D1s Damisma Kurulu'na da sunularak i¢ ve dis
paydaslarin katkis1 alinmig ve Senato onayi ile kesinlestirilmistir. Gerek algiya dayali (anket) gerekse calistay
toplant1 vb. planli ve kayitli geribildirim kanallar1 araciligiyla paydaslardan alinan geribildirimler (KGS1.1.1),
paydas gruplar1 bazinda degerlendirilerek ve &nceliklendirilerek Universitenin 2021-2025 Stratejik Planindaki
stratejik ama¢ ve hedeflerine girdi olusturmustur. Bu kapsamda paydas gruplarmin (6zellikle stratejik/oncelikli
paydaslarin) oncelikli beklentileri ile stratejik plan iliskisine yonelik kanitlar KGS1.1.2 'da sunulmustur.

Stratejik Plan hazirlik caligmalarinda tiniversite faaliyet alanimi diizenleyen mevzuatlarin disinda asagida
sunulan iist politika belgeleri ile de uyumluluk ve tutarlilik saglanmistir. Ulusal 6lcekteki {ist politika belgeleri
ile ilgili iliski KGS1.1.3'de, Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma amaglar ile ilgili iliski ise KGS1.1.4"
de sunulmustur.

¢ On Birinci Kalkinma Plani (2019-2023),

Yeni Ekonomi Programi (Orta Vadeli Program) 2020-2022,

2020-2022 Sanayi ve Teknoloji Stratejisi (2023),

Ulusal Bilim ve Teknoloji Politikalar1 2003-2023 Strateji Belgesi, Vizyon 2023,

Yiiksekogretimde Uluslararasilagsma Strateji Belgesi 2018-2022,

Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajans1 (BEBKA) 2014-2023 Bolge Plani,

6/126


https://api.yokak.gov.tr/Storage/eskisehir/2020/ProofFiles/KGS1.1.1.Geribildirimler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/eskisehir/2020/ProofFiles/KGS1.1.2.SP_Payda%C5%9Flar%C4%B1n Listesi ve %C3%96nceliklendirilmesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/eskisehir/2020/ProofFiles/KGS1.1.3.%C3%9Cst Politika Belgeleri Analizi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/eskisehir/2020/ProofFiles/KGS1.1.4.BM Hedef-Ama%C3%A7 ve %C4%B0li%C5%9Fki Tablosu.xlsx

e TUBITAK Siireclerinde Kadin Arastirmacilarin Katiliminin Artirilmasina Yonelik Politika ilkeleri,
o Yiiksekogretim Degerlendirme ve Kalite Giivencesi 2018 yili Durum Raporu.
¢ Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglar

Stratejik Plam &zellikle iist yonetiminin ve Universitemiz i¢ ve dis paydaslarinin sahiplenmesi, diisey
buttinlesik (iiniversite ve alt birimleri arasinda baglant1) ve yatay biitiinlesik (benzer fonksiyon alanlar1 arasinda
baglant1) olmasi, bilingli ve sistematik bir gayretle kurum kiiltiirlimiizde anlamli degisiklik yaratacak tarzda
ylriitiilmesi hedeflenmistir.

Stratejik Planlama Siireci yonetiminde Universitenin genel yaklagimi; siirecin her boyutunda “kapsayicilik” ve
“birlikte bagsarmak” temel degerlerimiz dogrultusunda uygulanabilir ve kuruma deger katan bir Stratejik Plamin
olusturulmast olmustur. Stratejik Planlama siireci yonetimine iliskin siire¢ akis semasi KGS1.1.5'de
sunulmustur.

Maliyetlendirme boyutunu da igeren Universitenin ilk Stratejik Plan1 (2021-2025), Cumhurbaskanlig Strateji ve
Biit¢e Baskanligi tarafindan Ekim 2020 tarihinde onaylanmistir (KGS1.1.6).

Eskisehir Teknik Universitesinin “Misyon”, “Vizyon” ve “Temel Degerler” ifadeleri asagida sunulmustur;
Misyon

Birlikte basarmaya odakl1 ve siirekli 6grenen bir kurum kiiltiirii ile fark yaratan, kiiresel degisim ve doniisiim
stirecinde stirdiriilebilir bir gelecege giden yolda Onciilik eden bir aragtirma {niversitesi olarak;
calisanlarimizin, Ogrencilerimizin ve mezunlarimizin egitim-6gretim ve arastirma alamindaki faaliyetleriyle
toplumda deger yaratmak.

Vizyon

Deger yaratarak degisim ve doniisiimiin onciisti bir tiniversite olmak.
Temel Degerler
Birlikte Basarmak
Kapsayicilik
Liyakat

Nesnellik

Paydas Odaklilik
Paylagimcilik
Siirdiiriilebilirlik
Stirekli Tyilestirme

Misyon ve Vizyon ifadeleri Kurum web sayfasindan “Universitemiz” bagligi altinda ve “Kalite Giivence” web
sayfasindan tim paydaslarimiza duyurulmustur (KGS1.1.7). Ayrica Kurumun misyonu ve vizyonu; toplanti,
odak grup calismalari, uygulamali egitim vb. kurumsal etkinliklerde ya da paylasim ortamlarinda i¢ ve dis
paydaslarin bilgisine sunulmakta ve basta {ist yonetim olmak {izere, tiim yoneticiler tarafindan 6nemine dikkat
cekilmektedir. Bunun yam sira tim birim i¢i yazigmalarimizda hatta gereken durumlarda kurum dist
yazismalarimizda stratejik planin ilgili yerlere atif yapilmas1 uygulamasina gegilmistir.

Universitenin stratejik planiin hazirlanmasi asamasinda esas aldig1 yaklasimlardan olan “kapsayicilik” ve
“birlikte basarmak™ temel degerleri, stratejik planin uygulanmasi asamasinda da esas alinan temel yaklagimlar
olmustur. Bu baglamda; Universitemizin Stratejik Planimin Cumhurbaskanligi Strateji Biitge Baskanlig
tarafindan onaylanmasini miiteakip birimlerimizin (Fakiilte, Meslek Yiiksekokulu, Enstitii, Merkez vb.) eylem
plam hazirlayip hazirlamayacagi giindemi kapsaminda, Rektér bagkanliginda yapilan Kalite Komisyonu
toplantisinda biitiin birimlerin eylem plam1 hazirlamasina karar1 verilmistir (KGS1.1.8). Bu baglamda; SP
hazirlik siirecinde gorev alan ve ilgili kilavuz geregi yasal olarak olusturulan Strateji Gelistirme Kurulu ve
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Strateji Planlama Ekiplerinin hazirlik siirecini  basariyla tamamlamalari sonrasindaki is adimlarimin
sorumlulugunu Kalite Komisyonu ve Birim Kalite Komisyonlar1 ile Birim Kalite El¢ilikleri tistlenmiglerdir.

Universitemiz tiim birimlerinin katilimi ile istisare edilerek uygulanabilir boyutta Eylem Planlarimin
hazirlanmasi zor ve emek yogun bir siire¢ olup bu siirecin tiim ¢alisanlarimiz tarafindan benimsenmesi bir kiiltiir
degisimini de gerektirmektedir. Universitelerde &zellikle akademik ¢alisanlarin “hedef ve performans odakli”
calisma aligkanliklarinin iyilesmeye agik bir alan olmasi, kurum kiiltiirti 6l¢me ve degerlendirme ¢alismalarinin
da ortak sonuglarindandir.

Bu kapsamda; 6ncelikle eylem planlarinin hazirlanmasina yonelik siire¢ adimlarinin ve sorumlularinin da
belirtildigi stire¢ akist tanimlanmistir (KGS1.1.9). Sonrasinda, Kalite Komisyonu tarafindan Birim Kalite
Komisyonu ve Birim Elgiliklerine yonelik ‘Stratejik Plan Eylem Planlar1t Nasil Hazirlanmalidit' konulu bir
bilgilendirme toplantisi ile “Eylem Planlar1 hazirlanmasi” siireci baglatilmistir (KGS1.1.10). Stratejik Planinin
uygulanmasina yonelik faaliyetleri, bu faaliyetlerden sorumlu ve ilgili birimler ile bu faaliyetlerin baslangi¢ ve
bitis tarihlerini de i¢eren eylem plani ¢alismalarinin bir boyutu da ilgili performans gostergelerine yonelik tim
ilgili birimlerin kendi hedef degerlerini belirlemesi olmustur.

Stirecin etkinligi icin basta sahiplendirme olmak {izere, planli ve/veya ihtiya¢ dogrultusunda yaklasik 3 ay
stiren ortak ¢aligmalar yiiriitiilmiis olup, bunlar ana bagliklar halinde asagida sunulmaktadir;

e Tim birimlerin (Fakiilte, Meslek Yiiksekokulu, Enstitii, Arastirma Merkezi, Rektorliige bagli birimler,
Daire Baskanliklari) stratejik planin hangi amaci/hedefi ve/veya performans gostergesinden sorumlu
olduklar1 belirlenmistir. Ornegin; Miihendislik Fakiiltesinin iliskili oldugu 12 hedef ve 38 performans
gostergesi, Lisansiistii Egitim Enstitiisiiniin  sorumlu oldugu 1 hedef 4 performans gostergesi,
ESTUZEM’in sorumlu oldugu 3 performans gostergesi bulunmaktadir (KGS1.1.11)

o Stratejik Plandaki her bir hedef kart1 (toplam 24 adet) i¢indeki her bir performans gostergesi (toplam 93
adet) icin sorumlular atanarak gostergeler sahiplendirilmistir. (KGS1.1.12)

¢ Kalite Komisyonu tarafindan; Birim Kalite Komisyonu/Elgiliklerine soru-cevap oturumlu toplantilar
diizenlenmistir (KGS1.1.13) Performans Gostergesi sorumlularina  uygulamali egitimler verilmistir
(KGS1.1.14)

e Performans Gostergesi sorumlulari tarafindan; performans gostergesi ve/veya birim 6zelinde uygulamali
bilgilendirme toplantilar1 yapilmigtir. ( KGS1.1.15)

e Performans gostergesi sorumlulan ilgili performans gostergesine ait birim kalite komisyonu/elgilikleri
tarafindan hazirlanan ve birim hedefleri ile birim faaliyetlerini i¢eren taslak eylem planlarin1 konsolide
ederek; birimlerin yetkinlikleri ve gegmis performanslari ile tutarligi saglanmis, bu kapsamda gerektiginde
ilgili birim kalite komisyonu/el¢iligi ile istisare edilerek degisiklikler yapilmistir.

¢ Her hedef kartindaki her performans gostergesine yonelik birim hedeflerini ve faaliyetlerini de i¢eren eylem
planlar1 ilgili hedef sorumlular tarafindan konsolide edilerek, kurum hedefleri ile tutarlilik saglanmus,
gerektiginde performans gostergesi sorumlular ile istisare edilerek kurum hedeflerine ulasilmasi igin
degisikliklere gidilmistir.

e 2021 yili eylem planlart Rektor tarafindan onaylanarak uygulamaya alinmigtir

Universitenin orta vadeli hedefleri 2021-2025 yili Stratejik Planinda tanimlanmus, sahiplendirilmis ve
onaylanarak uygulamaya almmistir. Stratejik Plandaki 5 amag, 22 hedef ve 93 performans gostergesi ve ilgili
stratejilerin onceliklendirilmesindeki temel yaklasim misyonda ve farklilasma stratejisinde de yer alan “arastirma
tiniversitesi” olma hedefi ¢er¢evesinde olusturulmustur. Eylem planlarinda faaliyetlerin baslangic ve bitis
stireleri ongoriilmiistiir. Bu baglamda; daha eylem planlarinin hazirlanmasi asamasinda bile ilgili faaliyetlerin
gerceklestirilmesi hatta iyilestirilmesine yonelik yonetsel kararlar alinmigtir. DOner sermaye gelirlerinden BAP
biit¢esine destek oraninin arttirilmasi vb. (KGS1.1.16).

Stratejik Planin izleme ve degerlendirme stireci; planin 2021 yili itibariyla uygulamaya alinmasi ile birlikte
yasal gereksinimler dogrultusunda 6 ayda bir izlemesi, yilda bir de degerlendirmesi yapilacak sekilde yiiriitiilecek
olup, bu siirecte Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi ve Kurumsal Gelisim ve Planlama Direktorliigii'ntin
koordinasyonunda Birim Kalite Komisyonlar1 ile Universite Kalite Komisyonu, siire¢ sorumlular1 olarak aktif
rol iistleneceklerdir. izleme ve degerlendirme siireci genel hatlar1 ile KGS1.1.17'te sunulmustur. Stratejik Planin
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PUKO asamalarina yonelik paydas katilimi yaklasimimiz asagidaki tabloda verilmistir.

Bu baglamda planin uygulandigr ilk yil olan 2021 yili sonunda stratejik amag¢ ve hedefler dogrultusunda
gerceklestirilen uygulamalarin izlenerek paydaslarla birlikte degerlendirilmesi ve gerekli 6nlemlerin alinmasi
saglanacaktir.

Tablo A.1.1.1 Stratejik Planin PUKO asamalanna yonelik paydas katiimm yaklagim

SP Ekiplerinde gorev alma
Birlesik akil ve Kurumsal Yetenek
Calistayr
Birim SWOT Calistaylar1

SP CMA/OMA/TMA/MMA
Planlama |Rektor/Calisan/6grenci/toplantilart
Diger toplantilar/E-mail/
Kalite Komisyonu/Birim Kalite
Komisyonu/birim Kalite
Elgiliklerinde gorev alma

<2 2 2f=2l=2] 2 |2
< |
< |2
< |
< |

Kalite Komisyonu/Birim Kalite

SP Komisyonu/birim Kalite \ \
Uygulama | Elciliklerinde gorev alma
Eylem Planlar1 Uygulama \ \

Kalite Komisyonu/Birim Kalite
Komisyonu/birim Kalite
SP Elgiliklerinde gorev alma
Kontrol |Birim Izleme ve Degerlendirme J J
Etme |Raporlan
Kurum Izleme Ve degerlendirme N N N
Raporlari

SP Onlem . .
Ima Eylem Planlarinin Giincellenmesi \ V

Universitemiz 2021-2025 Stratejik Plan hazirlik alismalar1 kapsaminda; Kalite Giivencesi, Egitim-Ogretim,
Arastirma, Topluma Hizmet, Uluslararasilasma ve Y 6netim bagliklarindaki politikalar bagta stratejik paydagslar
olmak iizere tiim paydaslarin goriis ve Onerileri alinarak belirlenmistir. Belirlenen politikalar, tiim paydaslara
duyurulmustur (KGS1.2.1).

ESTU Politikalari ile biitiinciil iliskiyi gosteren agiklamalar asagida sunulmustur;
Kalite Politikasi

e KP1-Universitemizin siirdiiriilebilir performansim giivence altina alabilmek {izere paydas beklenti ve
gereksinimlerini dikkate alarak stratejiler dogrultusunda siire¢leri yonetmek ve siirekli iyilestirmek.

o KP2-Siirekli 6grenmeye, iyilestirmeye ve inovasyona odaklanan bir kalite kiiltiirii gelistirmek.

o KP3-Yiiksekogretim Kalite Kurulunun standartlarini esas alarak, yeni EFQM yaklasimiyla Misyonumuz ve
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amaglarimiz dogrultusunda Universitemize 6zgii standartlar1 belirlemek.

KP4-Universitemizde Kalite giivencesi, Egitim-Ogretim, Arastirma, Topluma Hizmet, Uluslararasilagma
ve Y Onetigim faaliyetlerinin timii i¢in kurumsal standartlarimizi igerecek sekilde tanimlanmis olan PUKO
dongiilerinin kapatilmasim saglayacak bir i¢ kalite giivence sistemi olusturmak ve yiiriitmek.

KP5-Ulusal mevzuat cergevesinde tariflenen oOrgiitlenmenin &tesinde, Universitemizin tiim faaliyet
alanlarim igine alacak sekilde i¢/dis degerlendirme ve akreditasyon siireclerini de kapsayan biitiinlesik bir
kalite giivencesi orgiit yapis1 kurmaktir.

Universitemizin “Kalite Politikas1” kapsamindaki ilkeleri “paydaslarin katilimi (KP1)”, “siire¢ yonetimi KP1”,

b

“kalite kulturi (KP2)”, “i¢ kalite giivence sistemi (KP4)” ile “kalite giivencesi orgiit yapist (KP5) ” kurma
boyutunu da igcerecek sekilde olusturulmustur. Bu ilkeler diger politikalarin bilesenleri ile de desteklenmektedir.

Egitim-Ogretim Politikasi

EOP1- Teknik alanlara yogunlasmis bir iiniversite olarak, egitim-6gretim ve arastirma faaliyetlerini
etkilesimli yiiriitmek.

EOP2- On lisans, lisans ve lisansiistii programlarimizin tiimiiniini¢ Kkalite giivence sistemimiz
kapsaminda ulusal ve/veya uluslararasi akreditasyon 6l¢iitlerine uyumunu giivence altina almak.

EOP3-Ogrenci merkezli ve yeterlilik temelli dgrenme, dgretme ve o6lgme-degerlendirme boyutundaki
yetkinliklerimizi gelistirerek Ogrenci ve mezun odakli egitim-6gretim ekosistemi olusturmak ve
strdiiriilebilirligini saglamak.

EOP4- Yiiz yiize egitimi; uzaktan egitim yontemleri ve bilisim teknolojileri ile desteklemek.

EOPS- Lisansiistii program ve §grenci sayisim artirarak lisans/lisansiistii 6grenci oranini dengelemek.

Universitemizin “Egitim-Ogretim* politikas1 kapsamindaki ilkeleri “uzaktan/karma egitim” boyutunu da
igerecek sekilde olusturulmustur (EOP-4). Egitim-Ogretim politikasinda da goriilecegi tizere; uzaktan egitim
hizmetleri ile ilgili genel yaklasim “yiiz-yiize egitimi uzaktan egitim yontemleri ve bilisim teknolojileri ile
desteklemek” seklinde tammlanmgtir. Ogrenci merkezli ve yeterlilik temelli 6grenme-6gretme ve 6lgme
degerlendirme yine egitim-6gretim politikasinin bir diger ilkesi olmakla birlikte; programlarin egitim yontemi
tercihi ne olursa olsun (uzaktan/karma ve/veya yiizytize) 6diin vermedigi bir ilkedir.

Egitim-Ogretim politikasinin birinci bileseninde (EOP-1) arastirma vurgusu, ikinci bileseninde (EOP-2) ise
tiim egitim programlar i¢ kalite giivencesi sisteminin egitim boyutunun bir par¢asi oldugu vurgusu bulunmakta
olup bu ilke yukarida sunulan kalite politikasinin ilkeleri ile de desteklenmektedir.

Arastirma Politikasi

AP1- Arastirma odakli bir iiniversite olarak, Egitim-Ogretim ve Arastrma faaliyetlerini tiim siireclerde
etkilesimli yiiriitmek.

AP2-Atama-yiikseltme ve performans degerlendirme siireglerinde 6gretim elemanlarinin  arastirma
yetkinliklerini 6ncelikli olarak dikkate almak.

AP3-Arastirma siirecinin tiim bilesenlerini igeren etkilesimli, ¢ikt1 ve etki odakli bir arastirma yonetimi
ekosistemi gelistirmek ve uygulamak.

AP4-Aragtirmayi is diinyas1 ve uluslararasi igbirligine odaklanarak yiiritmek ve deger yaratan arastuma
ciktilan iiretmek.

APS-Aragtirmayi oncelikli alanlarimiz ve siirdiiriilebilirlige odaklanarak yiiriitmek.

AP6-Arastirma kiiltiiriiniin akademik ¢aliganlar tarafindan benimsenerek bir yagam tarzi haline gelmesini
saglamak.

Universitemizin “Arastirma* politikas1 kapsamindaki ilkeleri “Egitim-Ogretim” boyutu (AP1) ve “Topluma
hizmet” boyutu (AP4) da icerek sekilde olusturulmustur.
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Topluma Hizmet Politikasi

e THP1-Universitemizin bilgi birikimi ve arastirma Kkabiliyetini, girisimciligi ve toplumsal kalkinmay
destekleyecek sekilde yonetmek.

e THP2-Universitemizin imkanlari ve yetkinlikleri ile bilimin topluma tamtilmasi, farkindaligin
gelistirilmesi ve sevdirilmesi i¢in kullanmak.

Universitemizin “Topluma Hizmet* politikas1 kapsamindaki ilkeleri “Arastirma” boyutu (TH1) ve
“Girigimcilik” boyutu (TH2 ) da igerek sekilde olusturulmustur.

Uluslararasilasma P olitikasi

e UP1-Egitim-Ogretim, Arastirma ve Topluma Hizmet faaliyetlerinin uluslararas isbirlikleri cercevesinde
yuriitiilmesine yonelik bir organizasyon yapisi olusturmak ve tesvik mekanizmalarini hayata gecirmek.

e UP2-Ogretim plamnin uluslararas1 yaklasimlarla uyumu kapsaminda ¢ift diploma ve ortak diploma
programlarini artirmak.

o UP3-Uluslararas: isbirligi agimi genisletmek i¢in uluslararasi aglara ve organizasyonlara katilimi tesvik
etmek.

Yonetisim Politikasi
¢ YP1-Birlikte yonetme kiilttriinii gelistiren, performansi dikkate alan ve ¢evik yonetisim ilkelerine bagh bir

yonetim tarzini benimsemek.

e YP2-Hizla degisen, belirsizlikler igeren, karmasik ortamin getirdigi olasi riskleri kurumsal kapasitemiz ve
kurumsal ¢evikligimiz ile yonetmek.

o YP3-Kurumsallasmanin gerektirdigi yapilar ile tim gorev-yetki ve sorumluluklarinin agik¢a tanimlandigi,
yatay yapilanma odakli, gelismeye acik, saglam temelli bir kurumsal organizasyon gelistirmek, esnekligi ve
yenilesimi 6zendirmek.

* YP4-Evrensel etik deerler gergevesinde, seffaf, hesap verebilir ve katilimer bir ydnetim anlayigini
benimsemek; Universitenin tiim faaliyetleri hakkinda kamuoyunu agik, dogru, giincel ve kolay ulasilabilir
sekilde bilgilendirmek.

e YP5-Calisanlar1 siirekli gelistirmek, basariyr Odiillendirmek ve motivasyonlarini siirekli arttirmak,
temsiliyeti ve aidiyet duygusunu giiclendirmek, erisilebilir olmak ve etkin iletisim mekanizmalarini
gelistirmek.

e YP6-Ogrencilerimiz ve galisanlarimiz ile tiim paydaslarimiza giivenli ve saglikli bir yasam ortami sunmak,
kampiislerimizde siirdiiriilebilir Eko-Kampiis altyapisini ve biitiinlesik afet ve acil durum yonetim sistemini
olusturmak.

¢ YP7-Temel faaliyetlerimizin stirdiiriilebilirligini giivence altina almak i¢in 6z gelirlerimizi artirmak.

Stratejik Plandaki Misyon/Vizyon/Temel Degerler/Politikalar/ Amaglar-Hedefler-Stratejiler ve Performans
gostergeleri; stratejik paydaslar basta olmak tizere, tiim paydaslarin goriisii alinarak hazirlanmistir (KGS1.2.2).

“Politikalarin Stratejik amag¢ ve hedefler ile iliskisini” gosteren tablo kanit KGS1.2.3"te sunulmustur. Bu

iliskiye de bagli olarak politikalarin uygulama 6rnekleri stratejik amag/hedef ve stratejilere yonelik ortalaya
konulan eylem planlarindaki faaliyetlerdir. Bu kapsamda planlanan ve yiiriitiilen faaliyetler ile iyilesme 6rnekleri

asagidaki tabloda sunulmustur.

Tablo A.1.2.1. Planlanan, yiiriitiilen faaliyetler ile iyilestirme 6rmekleri

KP4- Universitemizde Kalite giivencesi, Egitim-
Ogretim, Arastirma, Topluma Hizmet,
Uluslararasilagsma ve Y 6netisim faaliyetlerinin

Amagl HI.1

Egitimde I¢ Kalite Giivencesi siireci

)
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timi i¢in kurumsal standartlarimizi igerecek

Program Egitim amaglarinda yapilan

giiclendirmek, erisilebilir olmak ve etkin iletisim
mekanizmalarini gelistirmek.

sekilde tammlanmis olan PUKO dongiilerinin Amag5_HS5.2 degisiklikler (i)
kapatilmasini saglayacak bir i¢ kalite giivence
sistemi olusturmak ve yiirtitmek.
ESTUZEM’ in 2020 yilinda verdigi
EOP4- Ogrenci merkezli ve yeterlilik temelli %g;lertrilizre(lgrzqanlanmn MERGEN
Ogrenme, 6gretme ve 6lgme-degerlendirme fizerinds parcali Sinay yanasi 6 dey
boyutundaki yetkinliklerimizi gelistirerek 6grenci  |Amac¢l H1.4 ) ’
ve mezun odakli egitim-6 gr‘eti‘rvr% gko sjstemi Ui 6 O G
olusturmak ve siirdiiriilebilirligini saglamak bt (OGER Kol (1)
OGEP’ in verecegi egitimler (P)
Stratejik plan hazirlik asamasinda
APS- érasFl@ziyl oncelikli alan'l'ar“lrnlz ve Amag2 H2.4 lijisrt;gnnzlg I(llg)e likli alanlarim
stirdiriilebilirlige odaklanarak yiirtitmek. AT soloru Bua T kg
yonelik projelere tesvik saglamak (I)
YPS5-Calisanlar siirekli gelistirmek, basariyi Ogrenme ve Ogretme Geligimi
ddiillendirmek ve motivasyonlarini siirekli Biriminin Kurulmas: (1)
arttirmak, temsiliyeti ve aidiyet duygusunu Amac5 HS5.3

Insan Kaynaklar1 Y &netimi
Biriminin Kurulmas: (1)

UP2-Ogretim planmin uluslararas1 yaklagimlarla
uyumu kapsaminda ¢ift diploma ve ortak diploma
programlarini artirmak.

Amac4 H4.2/H4.3

Uluslararasi Iliskiler Birimi
tarafindan kurum i¢i ve kurum dis1
uygulamalara iliskin deneyim
paylagimi etkinliklerinin
diizenlenmesi (U)

THP2-Universitemizin imkanlar1 ve yetkinlikleri
ile bilimin topluma tanitilmasi, farkindaligin
gelistirilmesi ve sevdirilmesi i¢in kullanmak.

Amag3 H3.1

ESTU Gozlemevi tarafindan
diizenlenen Derin Uzay Sohbetleri
serisi (U)

Topluma Hizmet Uygulamalari
Dersinin yeniden yapilandiriimasi (1)

Gonillulik Calismalar: Dersinin
uygulamaya alinmasi (I)

Bir devlet tiniversitesi olan tiniversitemiz, ilgili mevzuatlar geregi bagli olunan diizenleyici ve denetleyici
kuruluslarin talepleri dogrultusunda her yil asagidaki performans raporlarin1 hazirlayip ilgili kuruluglara

sunmaktadir;

e idare Faaliyet Raporu (Her yil Subat ay1 sonu; Cumhurbaskanlig Strateji ve Biitce Baskanlig1 ve Sayistaya
gonderilir, kamuoyu ile paylasilir. Universite Idare Faaliyet raporu hazirlanirken ilgili mevzuat geregi
harcama birimi olan tiim birimler de (Fakiilte, Enstitii, Meslek Yiiksekokulu vb.) bu raporlar1 hazirlayarak

sunmakla ylikiimlidiir.),

e Performans Programi (Ocak ayr sonunda yayimlanir; 15 Mart‘ta Cumhurbagkanlifi Strateji ve Biitge
Bagkanligi ile Hazine ve Maliye Bakanligina gonderilir.),

¢ YOK lzleme Kriterleri (5 Kategori 63 Gosterge),

e KIDR (6 Kategori 118 Gosterge)

e Hazine ve Maliye Bakanligina gonderilen mali raporlar (Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu,

Kesin Hesap Raporlar1 vb.)

Bu raporlarm tamamina Universitenin kalite web sayfasindan ulagilabilir (KGS1.3.1)

Hizla degisen ve gelisen diinyamizda yiiksek6gretim sektoriinde artan rekabet; tiniversitelerin kaliteli ve etki
yaratan ¢iktilar {iretmesini zorunlu hale getirmistir. Bu baglamda mevzuat kaynakli zorunluluklarin Gtesinde,
Universitenin tiim birimlerini/boliimlerini hatta ¢alisanlarim1 de kapsayan biitiinlesik bir performans yonetim
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sistemi kurmasi gerekliligi kaginilmaz olmustur.

2019 ve 2020 yillarinda yapilan “Calisan Memnuniyeti Anketi” sonuglarina gore; iyilestirme ihtiyaci duyulan
alanlarin baginda (memnuniyet orani en diisiik olan alanlar); Takdir Tanima ve Motivasyon;

2020 yilinda yapilan “Kurum Kiiltiirii Anketi” sonuglarina goére;
e Is Odaklilik/Dayanigma (yiiksek olumlu algi)

o Calisanlarimiz is hedeflerini ¢ok iyi bilmektedir.

o Calisanlar, kazanmayr goniilden arzulamaktadir.

o Hedefleri tutturmak en 6nemli seydir.
seklinde belirtilmistir.

Bu durum uzmanlarca, “Hedefleri tutturma, basarmayi isteme, hedefleri bilme ve proje gergeklestirme
konularinda yiiksek algimin, yiiksek motivasyonun oldugu, kurumsal performansin yonetilmesi (stratejik
yonetim) konusunda yonetime giiven duyuldugu ve Bireysel hedef vermenin tam zamam!” oldugu seklinde
yorumlanmustir.

e Is Odaklilik/Dayanisma (yiiksek olumsuz alg1)
o Yetersiz performans gosterilmesi durumunda, aninda ve sert bir sekilde miidahale edilmektedir.
o Odiil ve ceza kavramlari kesin, nettir.

seklinde belirtilmistir.

Bu durum uzmanlarca, “Ceza ve basarisizliga miidahale edilmesi olumsuz algilanmaktadir, ¢alisanlarin giiven
duyabilecegi ve adil oldugunu diisiindiikleri bir 6diillendirme mekanizmasinin olusturulmasina ihtiyag
duyulmaktadir. Dolayisiyla, kurumsal performansin aksine, bireysel performansin yonetilmesine yonelik giiven
sorunu bulunmaktadir. Bu kapsamda, kurumsal performans sistemi ile uyumlu olan bir bireysel performans
sistemi ile performansa dayali bir tammma ve ddiillendirme sisteminin gelistirilmesine ihtiyag duyulmaktadir.
Yonetimin bu konular1 hassasiyet ile ele almasi ve bir durus sergilemesi 6nem arz etmektedir. Bireysel
performans yonetimi mekanizmasinin olusturulmasinin tam zamam!” oldugu seklinde yorumlanmigtir.

Biitiin bu girdiler biitiinlesik bir performans yonetimi sistemi kurabilmek i¢in tist yonetimi cesaretlendirmistir.
Bu baglamda Stratejik Planlama hazirlik stireci bir firsat olarak goriilmiis olup; Stratejik Planlama stireci
kapsaminda tanimlanacak “performans gostergelerinin * yine Stratejik Planlama izleme ve Degerlendirme siireci
dogrultusunda tiim birimlerimize/b6liimlerimize hatta gerekmesi durumunda kisilere kadar indirgenerek
hizalanmasi ve yonetilmesi yaklagimi benimsenmis ve gostergeler bu dogrultuda olusturulmustur.

Universitemiz 2021-2025 Stratejik Planindaki performans gostergeleri girdileri asagida sunulmustur;

e YOK izleme Kriterleri Gostergeleri (63 adet)

YOKAK, KIDR Eki Gostergeleri (118 adet)

Arastirma Aday Adaylig1 Gostergeleri (19 adet)

Stratejik Paydas Beklentileri,

Sektoriin ve Toplumun fhtiyag ve Beklentileri.

Biitiin bu girdiler stratejik planlama ekipleri ve siire¢ sahipleri tarafindan degerlendirilerek 2021-2025
Stratejik Planinda 5 stratejik amag, 22 hedef ve 15°i temel performans gostergesi olmak {izere toplam 108
performans gostergesi belirlenmistir (KGS1.3.2).

Stratejik Planlama Rehberi geregi; hedef kartlarinda ilgili hedeften “sorumlu birim” belirlenmistir
(KGS1.3.3). Sorumlu birimin koordinasyonunda ilgili hedefe ait performans gostergeleri; birim/bdlim-
program/kisi diizeyinde sahiplendirilmigtir. Orn; Hedefl.3 kartindaki 5 adet performans gostergesi
sorumlularmin listesi KGS1.3.4’de sunulmustur. Izleme ve degerlendirme siireci kapsaminda hedef bazinda
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belirlenen “izleme siklig1” periyodu dogrultusunda performans gostergesi sonuglar takip edilerek 6 ayda bir
degerlendirilecek ve izleme ve degerlendirme raporlari Rektore sunulacaktir. Izleme ve Degerlendirme
stirecinde; Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi ve Kurumsal Gelisim ve Planlama Direktorliigiiniin
koordinasyonunda Birim Kalite Komisyonlar1 /Birim Kalite Elgilikleri ile Kalite Komisyonu siire¢ sorumlulari
olarak aktif rol {istleneceklerdir.

Kurumsal Performans Yonetimi yaklasimi dogrultusunda Birim Kalite Komisyonu ve Birim Kalite
El¢iliklerine bilgilendirme toplantilar1 diizenlenmekte ve siirecin tiim calisanlar arasinda benimsenmesine
calisilmaktadir (KGS1.3.5). Kurumsal performansin temelini olusturan ve Stratejik Planda yer alan tiim
performans gostergelerinin etkin bir sekilde izlenebilmesi ve yonetilmesi amaciyla “Biitiinlesik Bilgi Y 6netim
Sistemi” kurulumu c¢aligmalar1 devam etmektedir. S6z konusu sistemde olusturulacak Stratejik Yonetim
Modiilii ile performans sonuglariin izlenmesi-degerlendirilmesi, sahiplendirmeye bagli olarak bolim/program
diizeyinden kurumsal diizeye kadar sistem iizerinden takip edilecektir.

Kuruma ait yillik bazda izleme siireci tamamlanan ve raporlastirilan bazi performans gostergeleri asagida

verilmistir.
Tablo A.1.3.1 Performans Gostergelerine fliskin Iyilestirme Ornekleri
. YOKAK
Yillik yayin sayis1 (web of Science) 278 393 Tome Keiterlor
L . YOKAK
SCI SSCI VE A&HCI endexli dergilerdeki yayin sayisi 241 322 TZleme Kritorleri
N " YOKAK
Ogretim Elemani1 basina diisen yillik yayin sayisi 0,39 0,49 leme Kriterlor
Nl ) YOKAK
Arastirma Cu)gretml U"yem basina diisen yillik yayin sayisi 0,76 0,98 Izleme" Kriterlon
Ogretim Uyesi basina SCI SSCI VE A&HCI endexli 0.66 0.80 YOKAK
dergilerdeki ortalama yillik yayin sayist ’ ’ Izleme Kriterleri
Ogretim Uyesi basina uluslararasi is birligi ile yapilan YOKAK
SCI SSCI VE A&HCI endexli dergilerdeki ortalamp 0,13 0,16 . . .
Izleme Kriterleri
yillik yayin sayisi
Bilimsel Yaym Puam* YOKAK
(*Her bir yayin i¢in ilgili dergi giincel etki faktorleri| 2,32 2,67 izleme Kriterleri
toplami / Toplam yayin sayis1 )

s ESTU
E%ltnl}- Doktora Ogrenci Sayisi 421 606 Performans
Ogretim .. .

Gostergest
Topluma | I, ngeniz progtam nisan ve engellf dosta| 0 | 7| YOK Enaelsic
Hizmet bayrac OCH, engeistz progt ? © engetil dostu Universite
odiilii sayisi
ESTU
Calisan Memnuniyeti Orani 52,00 53,90 Temel Performans
Gostergesi
Kurumun I¢ Paydaslart Ile Kalite Siiregleri YOKAK
Yonetim Kalv)samln(.ia Gergeklestirdigi  Geri  Bildirim Vel 97 153 izleme Kriterleri
Degerlendirme Toplantilarinin Sayisi
Kurumun Dis Paydaslari Ile Kalite Siireglers YOKAK
Kapsaminda  Gergeklestirdigi ~ Geribildirim Ve 30 35 . . .
> . Izleme Kriterleri
Degerlendirme Toplantilarinin Sayisi

Misyon, vizyon, stratejik amac ve hedefler
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Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde stratejik amaglar ve hedeflerle uyumlu uygulamalar bulunmaktadir.

Kanitlar

KGS1.1.4.BM Hedef-Amag ve Iliski Tablosu.xlsx

KGS1.1.5.SP Stireg Akis Semasi.pdf

KGS1.1.6.Stratejik _plan 2021-2025.pdf

KGS1.1.7.Web Sitesi-Duyurular-Ornek Sunum.pdf

KGS1.1.8.Toplant1 Tutanak 22.10.2020.docx

KGS1.1.9.Eylem Plani Stire¢ Akisi.pdf
KGS1.1.10.KK_eylemplanlaribilgilendirme 11112020.pdf
KGS1.1.11.Birimlerin Hazirlayacag Performans Gostergeleri.pptx
KGS1.1.12.Performans_Gostergesi Iliski_Sorumlu_Tablosu.pdf
KGS1.1.13.Performans Gostergeleri Sorumlulari Bilgilendirme.pdf
KGS1.1.14.Egitimler.pdf

KGS1.1.15.Uluslararasilasma Amaci Performans Gostergeleri Eylem Plani Toplantisi.pdf
KGS1.1.16.BAP Desteklerinin Arttirilmasi- 04.02.2020 316 Yonetim Kurulu.pdf
KGS1.1.17.izleme ve Degerlendirme Stireci.pdf

KGS1.1.1.Geribildirimler.pdf

KGS1.1.2.SP_Paydaslarin Listesi ve Onceliklendirilmesi.pdf

KGS1.1.3.Ust Politika Belgeleri Analizi.pdf

Kalite giivencesi; egitim ve 6gretim; arastirma ve gelistirme; toplumsal katki ve yonetim politikalan

Olgunluk Diizeyi: Bu politikalar ve bagli uygulamalar izlenmekte ve ilgili paydaslarla birlikte
degerlendirilmektedir.

Kamtlar

e KGS1.2.3.Amag Hedef Politika Iliski Tablosu.xlsx
e KGS1.2.1.Kalite Glivencesi & Politikalar.docx
e KGS1.2.2.SP_Paydaslarin Listesi ve Onceliklendirilmesi.docx

Kurumsal performans yonetimi
Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayilmis performans yonetimi uygulamalar: bulunmaktadir.

Kanitlar

KGS1.3.1.Performans Raporlari.docx
KGS1.3.2.Temel Amag ve Hedefler ile gostergeler.pdf
KGS1.3.3.0rnek Hedef Kart1,jpg

KGS1.3.4.0rnek iliski Tablosu.xIsx

KGS1.3.5 . Kurumsal Performans Yonetimi.pptx

2. i¢ Kalite Giivencesi

“Yiiksekogretim Kalite Gilivencesi ve Yiiksekogretim Kalite Kurulu Yo6netmeligi” geregi 04.12.2018 tarih ve
9/2 sayili senato karari ile “Kalite Giivencesi ve Kalite Komisyonu Yonergesi’ yayimlanarak uygulamaya
alinmustir.

Kurumsal Gelisim ve Planlama Direktorliigii’niin kurulmasi ile 2021-2025 Stratejik Planlama caligmalari
kapsamindaki ihtiyagtan dolayr Kalite Giivencesi ve Kalite Komisyonu Y 6nergesi giincellenerek 23.01.2020
tarih ve 1/2 sayili senato karari ile giincellenmistir. Sonrasinda “kapsayicilik” temel degerimiz dogrultusunda
Kalite Yonetimi yapilanmasina ilave edilen “Birim Kalite El¢ilikleri” yapilanmasi dogrultusunda ilgili yonerge
ikinci kez giincellenmistir (KGS2.1.1).Y 6nergede Kalite Komisyonu’nun gérev, yetki ve sorumluluklar1 agikca
tanimlanmaistir.
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Universitemizde Kalite Y&netimi yapilanmasinin ana organlar;
¢ Kalite Komisyonu

o Kurumsal Gelisim ve Planlama Direkt6rliigii

¢ Birim Kalite Komisyonlar1

¢ Birim Kalite Elgilikleri

Seklinde olup, organizasyon semas1 KGS2.1.2'de sunulmustur.

Kalite Komisyonu; mevzuat geregi, birimlerin temsiliyeti haricinde dengeli bir akademik, idari ve 6grenci
katilimim de saglayacak sekilde yapilandirilmistir (KGS2.1.3).

Kalite Komisyonunun baskam Rektor'diir. Universitede gorev yapan iki Rektor yardimeisindan birinin gorev
taniminda ve asli sorumluluk alanlarindan biri de “Kalite Glivencesi”dir.

Eskisehir Teknik Universitesi Kalite Komisyonu’na destek hizmetleri, Kurumsal Gelisim ve Planlama
Direktorliigii tarafindan saglanmaktadir. Kurumsal Gelisim ve Planlama Direktorliigii, sorumluluk alanindaki

faaliyetlerden “Kalite Giivencesi” boyutundaki calismalar1 Kalite Giivenceden sorumlu Rektér Yardimcisina
bagli olarak yiiriitir (KGS2.1.4).

Kalite Komisyonu kendi iginde “Kalite Giivence”, “Egitim-Ogretim”, “Arastirma”, “Topluma Hizmet” ve
“Yo6netim” boyutlarinda alt ekiplere ayrilmigtir. Ekiplerin koordinatorleri her yil yeniden belirlenerek, siirecin

sahiplenilmesinin ve igsellestirilmesinin saglanmas1 hedeflenmistir.

Kalite Giivencesi ve Kalite Komisyonu Y 6nergesi geregi, birimlerdeki kalite calismalarindan sorumlu olmak
tizere tim birimlerde (5 Fakiilte, 2 Meslek Yiksekokul, 3 Enstitii ve 4 Arastirma Merkezi) Birim Kalite
Komisyonlar1 kurulmustur. Ilgili giincel listelere kalite web sitesinden ulasilabilir.

Mevcut kalite yonetimi yapilanmasindaki dagilim asagidaki tabloda gosterilmektedir.

Tablo A.2.1.1 Kalite Yonetimi Yapilanmasindaki Dagilm

Kalite Komisyonu 17 kisi 4 kisi 1 Kisi 22 Kisi
Birim Kalite Komisyonlan 103 kisi 15 kisi 8 kisi 126 kisi
Birim Kalite Elcilikleri 19 kisi 27 kisi - 46 kisi

Toplam 139 kisi 46 kisi 9 kisi 194 kisi

2020 yil1 sonu itibari ile Kalite Yonetimi ¢aligmalarinda aktif gorev alan akademik ¢alisan oran1 %20, idari
calisan oran1 %20'dir.

Kalite Komisyonu; 2020 yilinin son ¢eyreginden baslayarak yonergesindeki sorumluluk alanlarina bagl olarak
yillik ¢alisma plam (KGS2.1.5) olusturmaya ve 15 giinliikk periyodlarda giindemli ve sistematik toplantilar
yapmaktadir. Bu baglamda Kalite Komisyonu tarafindan Rektor bagkanliginda Ekim-2020 ile Mart 2021 aylar1

arasinda 18 toplanti yapilmis olup, toplantilara ait bilgilendirme ve sunum dosyalar kalite web sitesinde
adresinde yayimlanmigtir

Kalite Komisyonu, Kurumsal Gelisim ve Planlama Direkt6rliigii ve Birim Kalite Komisyonlari/Elgilikleri
tarafindan; kalite kiiltiirlinlin Kurum geneline yayginlastirilmas1 amaciyla giindemli toplantilar, calistaylar
yapilmakta ve bilgi paylasiminda bulunulmaktadir. Kalite Komisyonu tarafindan yapilan tiim etkinlik sonuglar
Universitenin "Kalite Giivencesi Sistemi" sayfasinda yayimlanmaktadir.

Kalite yonetim anlayisimin basaris1 icin kalite kiiltiiriiniin Universitedeki tiim calisanlara yayillimiin
saglanmas1 gerekmektedir. "Birlikte Basarmak" temel degerimiz dogrultusunda Universitenin ilk Kurum Ig¢
Degerlendirme Raporu (KIDR)Birim Kalite Komisyonlarmin da bu siiregte aktif rol {istlenmesi ile
hazirlanmistir. Oncelikle Kalite Komisyonu tarafindan Birim Kalite Komisyonu {iyelerine “Kurum Ig
Degerlendirme Raporu Hazirlama Kilavuzu” ve hazirlanacak KIDR’m igerigi konularinda bilgilendirme
toplantilar1  yapilmistir. Birim Kalite Komisyonlart kendi birimleri 6zelinde “mevcut durum”
degerlendirmelerini de kapsayan Birim I¢ Degerlendirme Raporlarimi (BIDR) hazirlayarak Kalite Komisyonu’na
gondermislerdir. Kalite Komisyonunun ilgili alt ekibi (Kalite Giivencesi, Egitim ve Ogretim, Arastirma ve
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Gelistirme, Y6netim Sistemi) tarafindan birimlerden gelen tiim BIDR’ler degerlendirilerek 2019 KiDR'a girdi
olusturmasi saglanmistir.

Kalite Giivencesi ve Kalite Komisyonu Yo6nergesi madde 5, (d) bendine gore; Kalite Komisyonunun
gorevlerinden birisi de ‘Universitenin tim programlarinin akreditasyon siireglerini isletmelerine destek olmak”

dir. Bu sorumluluk kalite komisyonunun 2021 yili c¢alisma planinda da yer almaktadir (KGS2.1.6).
Komisyonun bu kapsamda yaptig1 faaliyet 6rnekleri asagida sunulmustur;

e Endiistri Miihendisligi Boliimii tarafindan gelistirilen Program Ciktilari/Dersler ve Ders Ogrenme Ciktilari
iliskisine yonelik kanit tireten yazilim programi, akredite olan ya da olmayan tiim programlara tanitilmis ve
programlarin bu stirecte kanit iiretmesine yonelik yaklasim gelistirmeleri acisindan destek olunmustur.

e Spor Bilimleri Fakiiltesinin ilk kez akreditasyon siirecine girecek olan Antrenérlilk ve Beden Egitimi
Ogretmenligi programi yoneticilerine yonelik; kalite komisyonunda yer alan ve program akreditasyon
stireglerinde deneyim sahibi olan degerlendiriciler tarafindan, saha ziyareti Oncesi ve saha ziyareti
asamalarinda dikkat edilmesi gereken onemli hususlara iliskin, Spor Bilimleri Fakiiltesi yoneticilerinin de
katildig1 deneyim paylasimi toplantilar yapilmistir.

e Egitimde I¢ Kalite Giivencesi sistemi kurma calismalar1 kapsaminda; “program akreditasyonu”
gereksinimlerinin belirlenmis periyodlarda sistematik olarak izlenmesi ve iyilestirilmesi asamalar siirece
dahil edilmis ve bu ¢ergevede; programlarin akredite olup olmadigina bakilmaksizin program
ozdegerlendirme raporlarimn (PODR) Kalite Komisyonun tarafindan belirlenmis olan yaklasim ve format
dahilinde her akademik yilin sonunda hazirlanmasi siireci 2020 yil1 itibariyle uygulamaya alinmigtir.

2020 KIDR hazirlanmas siirecinde de Kalite Y6netimi Yapilanmasinin tiim birimleri katk: sunmuslardir. Bu
baglamda 11.02.2021 tarihinde Kalite Komisyonu tarafindan Birim Kalite Komisyonu ve Birim Kalite
El¢iliklerine yonelik bilgilendirme toplantist yapilmistir (KGS2.1.7). Bu toplantida 2019 yilinda elde edilen
sonuglar girdi olarak kullanilmis ve birimlerin hazirlayacagi BIDR raporlarindan gerek birimlerin gerekse Kalite
Komisyonunun daha ¢ok faydalanabilmesi amaciyla siire¢ yeniden olusturulmustur.

Bu siiregte; KIDR 2020’nin hazirlanmasinda 56 &lgiitiin tamamu igin; her bir 6lgiite hangi birimlerin katki
sunacag belirlenerek ilgili birimlerle paylasilmistir. Birimlerden gelen BIDR ’ler Kalite Komisyonu alt ekipleri
tarafindan derlenerek gerek taslak raporun olusturulmasinda gerekse raporun Senatoya sunuluncaya kadar
izlenecek siire¢c adimlart KGS2.1.8'de agiklanmustir.

Universitemiz KIDR raporu hazirlanmas: siirecini kalite kiiltiiriniin gelistirilmesi agisindan iyi bir firsat ayni
zamanda bir Ogrenme araci olarak gormektedir. Bu baglamda; KIDR hazirlanmasi siirecinde azami fayda
saglanmaya ¢aligilmaktadir.

Bu alt 6l¢iit kapsaminda yapilan iyilestirme 6rneklerinden bazilar1 asagida sunulmustur;

o Kalite Giivencesi ve Komisyonu Yo6nergesinin giincellenmesi

Kalite Komisyonu yapilanmasinin genisletilmesi

Kalite Komisyonu yillik ¢aligma plani ile planli ¢aligma siirecine gegis yapilmasi

Kalite Komisyonu tarafindan Egitimde I¢ Kalite Giivencesi Sistemi kurulmas1 mekanizmasinin baglatiimasi

Kalite Komisyonu tarafindan akredite olan ve/veya akreditasyon siirecine bagvuran bdliim/programlara
destek verilmesi

Universitenin  2021-2025  Stratejik Planindaki asagidaki Kalite Politikas1 ile Egitim-Ogretim
Politikas1 ifadelerinden de goriilecegi tizere, iist yonetim Universitede etkin ve uygulanabilir bir i¢ kalite
giivencesi sistemi kurabilmek i¢in kararliligini ortaya koymustur.

Kalite Politikasi

e Universitemizde Kalite Giivencesi, Egitim—ogretim, Aragtirma, Topluma Hizmet, Uluslararasilagsma ve
Yo6netisim faaliyetlerinin tiimii i¢in kurumsal standartlarimizi igerecek sekilde tammlanmis olan PUKO
dongiilerinin kapatilmasini saglayacak bir i¢ kalite giivence sistemi olusturmak ve yiiriitmek.

Egitim-Ogretim Politikasi
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e On lisans, lisans ve lisansiistii programlarimizin tiimiiniin i¢ kalite giivence sistemimiz kapsaminda ulusal
ve/veya uluslararasi akreditasyon dlgiitlerine uyumunu giivence altina almak.

Universitenin 2021-2025 Stratejik Planinda Stratejik Amag ve Hedefler diizeyinde bir kararlilik ortaya
konulmustur (KGS2.2.1).

Ayrica Kalite Politikasinin “Ulusal mevzuat cercevesinde tariflenen drgiitlenmenin 6tesinde, Universitemizin
tim faaliyet alanlarini igine alacak sekilde i¢/dis degerlendirme ve akreditasyon siireclerini de kapsayan
biitiinlesik bir kalite giivencesi orgiit yapis1i kurmaktir.” bileseni dogrultusunda kurulan i¢ kalite giivencesi
sistemi mekanizmalarinin ve anlayisinin Orgiit yapisina (organizasyona) ve siireclere de entegre edilmesi
hedeflenmektedir.

Bu baglamda kalite komisyonu 2020 yilinin son ¢eyregi ile 2021 yil1 i¢in ortaya koydugu ¢alisma planina gore
kurumdaki i¢ kalite giivencesi sistemi olusturma ¢alismalarim1 zamana yayarak asamalandirmis ve uygulamaya
koymustur (KGS2.2.2).

Universitenin  6zellikle Egitimde I¢ Kalite Giivencesi Sistemine yonelik en ¢nemli araglarindan birisi
program akreditasyonu siirecidir. Bagimsiz dis kurumlar tarafindan akredite edilen programlar, akreditasyon
gerekliliklerini saglamak icin Kurumun i¢ kalite giivencesi sistemi kapsaminda yillik PUKO cevrimlerini
sistematik olarak yiiriitmek zorundadir. Akredite olan tiim programlar; akademik dénem ve yil bazinda PUKO
cevriminin 6zellikle "Kontrol Et" ve "Onlem AI" boyutlarim da icerecek sekilde kanitlara dayali olarak
yonetilmektedir.

Universitemizdeki 26 lisans programimin 13’ii (Miihendislik ve Fen Fakiiltesinin tiim lisans programlari ile
Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi Mimarlik lisans programi) akreditedir (KGS2.2.3). Ayrica Spor Bilimleri
Fakiiltesinin 2 programi, program akreditasyon siirecinin ilk asamasi olan niyet beyanim ilgili akreditasyon
kurulusuna (SPOR AK) resmi olarak iletmis olup, saha ziyaretine yonelik hazirlik ¢calismalarini yogun bir gekilde
stirdirmektedir.

Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakiiltesinin 4 programi; Sivil Havacilik Genel Mudiirligi ile uluslararasi
mevzuata bagl olarak kendi i¢inde kurulu bulunan Kalite Y 6netimi Birimi koordinesinde, basta egitim-6gretim
siireci olmak {izere tiim yonetsel ve idari siireglerini kapsayan bir i¢ kalite glivencesi sistemini kurmus ve
isletmektedir (KGS2.2.4).

Lisansiistii Egitim Enstitiisiiniin (LEE) lisansiistii programlarin akreditasyonuna yonelik c¢alismalar1 hizla
devam etmektedir. 14.06.2019 tarihinde kurulan Lisanstistii Egitim Enstitiisii Akreditasyon Kurulu tarafindan
2019 wili i¢in planlanan ¢alisma takvimine uygun olarak periyodik sekilde gerceklestirilen 11 toplantida;
Enstitiintin akreditasyon siiregleri ve uygulamada yer alan eksiklikler, Enstitiiye ve dgrencilere ait formlar ve
calisma esaslar1 iizerinde ¢alismalar yapilmis ve bu dogrultusunda “Eskisehir Teknik Universitesi Lisansiistii

Egitim Enstitiisit Egitim-Ogretim ve Sinav_Ydnetmeligithin uluslararasi standartlara uyum c¢aligmalari

tamamlanmis ve bu kapsamda giincellenen yeni Y 6netmelik yayimlanmistir.

Cevre Sorunlar1 Arastirma ve Uygulama Merkezi, TS EN ISO/IEC 17025 standardi kapsaminda Tiirkiye
Akreditasyon Kurumu (TURKAK) tarafindan akredite edilmistir (29 Kasim 2023 tarihine kadar) ve gevre ile
ilgili 6l¢tim ve analizler kapsaminda Cevre ve Sehircilik Bakanligi’ndan Yeterlik Belgesi (31.01.2022) almustir.

Yer ve Uzay Bilimleri Enstitiisiine bagl Yer Bilimleri Laboratuvarinda zemin, yap1 malzemeleri ve kayag
orneklerinin analiz faaliyetlerinin yaminda, egitim-6gretim ve arastirma amacl deney faaliyetleri de
yurtitiilmektedir. 2014 yilindan baglayarak laboratuvarda uygulanmaya calisilan Kalite Yonetim Sistemi
kapsaminda 28.02.2017-01.03.2017 tarihleri arasinda TURKAK tarafindan TS EN ISO/IEC 17025 standard:
geregi denetimden gegirilmis ve denetim sonucunda laboratuvar akreditasyon belgesini almustir.

Ileri Teknolojiler Uygulama ve Arastirma Merkezi, Teknik Tekstiller ve Yanma Laboratuvar1t THY Teknik’in
alt yiiklenicisidir. Bu kapsamda; FAR 25.853 Part I, Part IV ve Part V testleri ile Airbus Toksisisite testini THY
Teknik i¢in yapmaktadir. Bu testlerde, Tiirkiye i¢indeki tek yetkili laboratuvardir. Alt yiiklenici olabilmek igin
gerekli olan ISO 17025 egitimleri ve belgesi alinmistir.

Miihendislik, Fen, Havacilik ve Spor Bilimleri Fakiiltesindeki akredite olan programlarinin disindaki diger
programlarda mevcut durumda PUKO ¢evriminin "Planla" ve "Uygula" boyutlarinin yapilmasi geleneksel bir
stire¢ olarak uzun yillardir yapilmaktadir. Her akademik y1l 6ncesinde, bir 6nceki akademik yilin degerlendirmesi
yapilarak yeni dénem igin planlamalar gergeklestirilmektedir (ders-sinav programlarimin hazirlanmasi, altyapi
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kontrolii, 6gretim iiyesi atamasi vb.). Yine tim programlarda her akademik yilin sonunda ilgili kurullarda
(akreditasyon kurulu, 6l¢me degerlendirme kurulu, akademik kurul vb.) egitim-6gretim siirecinin etkinligi
gbzden gecirilmekte ve gerekli durumlarda iyilestirici faaliyetler planlanmaktadir. Ancak bu siire¢ hentiz Kurum
genelinde sistematik bir yaklasim ve kanita dayali olarak yiiriitiilmemektedir.

Universitemizin 2021-2025 Stratejik Planimin yetkili makam tarafindan onaylanmasi sonrasinda yukarida
sunulan politika, amag, hedef ve stratejiler dogrultusunda eylem planlar1 hazirlamrken es zamanli olarak
Kurumun I¢ Kalite Giivencesi Sistemini kurmaya yonelik calismalar da baslatilmistir. Bu siiregte ilk olarak
Kalite Komisyonunun 2020 yili ¢alisma planina da uygun olarak Birim Kalite Komisyonu ve Birim Kalite
El¢iliklerine “I¢ Kalite Giivencesi Sistemi Nedir?” konulu bir egitim verilmistir (KGS2.2.5).

Ardindan 7 haftalik egitim plami cercevesinde “Egitimde I¢ Kalite Giivencesi” mekanizmasinin temel
bilesenleri olan asagidaki basliklarda birim kalite komisyonlarina/birim kalite elgiliklerine egitimler verilmistir;

o Stratejik plan eylem planlar1 nasil hazirlanmalidir? (Bilgilendirme Toplantis1)
e I¢ Kalite Giivencesi Sistemi nedir? (Bilgilendirme Toplantisi)

e Program Egitim Amagclar1 (Egitim)

e Ogrenme Ciktilar (Egitim)

e Birim Ogrenme Ciktilari (Egitim)

e Program Ciktilar1 (Egitim)

e Ders Ogrenme Ciktilar1 (Egitim)

e Derslerin AKTS Degerlerinin Belirlenmesi (Egitim)

e Ol¢me Degerlendirmenin Belirlenmesi/Gozden Gegirilmesi (Egitim)

Her bir egitim kendi i¢inde vaka ¢aligmalari ile desteklenmis, egitimlerin etkinlikleri 6l¢iilmistiir. Egitimlere
toplamda 1.740 katilimci (2020 yilinda 1.340 katilimer (223 kisi) 2021 yilinda 400 katilimer (293 kisi))
katilmis olup toplam egitim siiresi 36 saattir (KGS2.2.6). Tiim egitim dokiimanlarina kalite web sitesinden
ulagilabilir.

Egitim sonrasinda birimlerden (Fakiilte, Meslek Yiiksekokullari, Enstitii) “Egitimde I¢ Kalite Giivencesi Ara
Raporu” kapsaminda c¢alismalar yapilmasi istenmis, tim birimler bu ¢alismalari yaparak ilgili raporlari
olusturmuglardir (KGS2.2.7 ve KGS2.2.8). llgili raporun 8 alt baglig1 asagidaki sekildedir;

1. Birim Ogrenme Ciktilar:

2. Birimin Misyonu

3. Programin Misyonu

4. Programin Egitim Amaci

5. Onlisans/Lisans/Lisansiistii Programi (Miifredat)
6. Program Ciktilar1

7. Olgme Degerlendirme

8. Akreditasyon Bilgisi

Ilgili tim birimler tarafindan gonderilen raporlarm degerlendirme siireci ve ilgili birimlere yapilacak
geribildirimler i¢in Kalite Komisyonu tarafindan olusturulan is adimlar1 KGS2.2.9°da sunulmustur.

Arastirma ve Topluma Hizmet boyutlarinda da bir i¢ kalite glivencesi mekanizmasinin kurulmasina yonelik
caligmalar, Kalite Komisyonunun 2021 yili ¢aligsma takvimine dahil edilmistir.

2021-2025 Stratejik Planindaki Kalite Politikasinda;
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o Siirekli 6grenmeye, iyilestirmeye ve inovasyona odaklanan bir kalite kiiltiirii gelistirmek.

bileseni bulunmaktadir.

Kalite kiltiiriiniin Kurumdaki tiim bireylerin olagan yasam tarzina doniistiigii bir konuma gelebilmesi igin;
kalite giivencesi sisteminin kurulmasi ve igletilmesinin haricinde, kurulacak sistemin salt bir {ist yap1 uygulamasi
olarak kalmamasi ve operasyonel (egitim ve O6gretim, arastirma ve gelistime ile topluma hizmet) siireglere
dokunmasi i¢in gerekli yapimin olusturulmasi i¢in de ¢aba harcanmaktadir. Kurumda kalite kiiltiirii gelistirmek
icin bagta tist yonetim olmak {izere, tiim liderlerin i¢ kalite giivencesi sistemini sahiplenmesi ve ¢alisanlara rol
model olmas1 gerekmektedir. Bu baglamda, Universitedeki liderlerin “Kalite Siireglerinde” aktif olarak yer
almasi tist yonetimin politikas: ve dncelikli tercihi olmustur.

Universitemizdeki “liderler” asagidaki sekilde gruplandirilmaktadur;

o Rektor

Rektor Yardimcilar

¢ Genel Sekreter

o Dekanlar, Enstitii Miidiirleri, Meslek Yiiksekokulu Miidiirleri,
e Rektorliige Bagh Birim Miidiirleri

¢ Boliim Baskanlari

e idari Birim Miidiirleri

o Kurul/Komisyon/Ekip Bagkanlar1

Universitemiz {ist yonetiminin “Kalite Giivencesi” siireglerindeki kurum dig1 temsiliyetleri gii¢lii yonlerimiz
arasindadir. Bagta Rektor olmak {izere birgok iist yoneticimiz ulusal/uluslararasi kalite glivencesi siireglerinde
aktif olarak rol almaktadir.

Bir yonetim politikasi olarak iist yonetim disindaki tiim liderler Birim Kalite Komisyonu ve/veya Birim Kalite
Elgiliklerinde yer almakta olup, tiim kalite siireclerinde 6ncii rol iistlenmektedirler.

Liderlerin “kalite giivencesi” siireglerindeki Kurum disi/Kurum i¢i temsiliyetleri ile ilgili 6rnekler asagidaki
tabloda sunulmustur;

Tablo A.2.2.1 Kalite Giivence Alamindaki Temsiliyetler

Rektor YOKAK iiyesi KK Baskani
Rektor Yardmesi (1) | YOKAK Takun Baskanm, MODER 2.1t Komisyonu Bagkan Yard. Egitim-
I O%retlm/I.Jh{slararg51}asma/1§allte
Giivencesi siireglerinin lideri
Rektor Yardimcisi (2) MUDEK Degerlendiricisi Kalite Komisyonu Bagkan Yard.
Genel Sekreter Kalite Komisyonu Uyesi
Ogrenci Dekam Kalite Komisyonu Uyesi
YOKAK Degerlendiricisi, MUDEK
KGPD Degerlendiricisi, EFQM) Kalite Komisyonu Uyesi
Degerlendiricisi
LEE Miidiirii YOKAK Degerlendiricisi Kalite Komisyonu Uyesi
Dekanlar / MYO
Miidiirleri Birim Birim Kalite Komisyonu Uyesi/ Birim
Miidiirleri / Daire Kalite Elgilikleri Uyesi
Baskanlan

Rektor, sistematik olarak yapilan tiim Kalite Komisyonu toplantilarina katilmakta ve toplantilara bagkanlik
etmektedir. Kurumda kalite kiiltiirtini Kurum geneline yaymak i¢in yapilan tiim etkinlikler (egitimler,
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bilgilendirme toplantilar1 vb.) Rektoriin katilimi ile gerceklestirilmektedir. Ayrica Rektor, gerekli gordiugi
durumlarda Senato ve Yonetim Kurulunda da kalite giivencesi siireglerine yonelik bilgilendirmelerde
bulunmaktadir.

Universitede her yil sistematik olarak yapilan Calisan Memnuniyeti Anketinde yer alan “Liderlik” bashig ile
ilgili sorular ve anket sonuglar1 asagida sunulmustur;

Tablo A.2.3.1 CMA “Liderlik ile ilgili sorular”

Yoneticilerin ¢agm gerektirdigi degisme ve
gelismeleri izleyebilme konusundaki 53,07 58,29 46,15 6430 42,70
caligmalarindan memnunum.

Yoneticilerin dis paydaslarla iliskilerde
I"Jniversiteyi temsil etme yaklasimum yeterli 57,8 55,99 58,56 56,78 67,30 45,30
buluyorum.

Yoneticilerle kolayhkla
iletisim kurulabilmektedir.

Yoneticiler iletilen sorunlann ¢6ziimii icin 56,54 51,68 61,05 50,55 63,70 4030
caba sarf ederler.

65,04 6339 68,78 60,07 72,30 55,00

Anket sonuglar1 Kalite Komisyonunda degerlendirilmis olup; basta idari ¢alisan yoneticileri olmak iizere
(Daire Bagskanlar1, Fakiilte/Enstitii/Meslek Yiiksekokulu Sekreterleri vb.) Universitedeki tiim liderlere
Universiteyi temsiliyet, iletisim becerisi, sorun/problem ¢6zme konularinda egitim verilmesi igin faaliyetler
planlanmistir (KGS2.3.1).

Universitenin http:/kalite.eskisehir.edu.tr/ adresli “Kalite Giivencesi” web sayfasi araciligi ile hem ig
paydaslar (¢alisanlar ve 6grenciler) hem de dis paydaslar diizenli yapilan bilgilendirmeler ile kalite kiiltiiriniin
gelistirilmesine katki saglanmaktadir. Yapilan toplanti ve egitim materyalleri ilgili sayfada kullamicilarin
bilgisine sunulmaktadir. Ayn1 zamanda kalite giivencesi konusunda iilkedeki gelismeler de kullanicilarin
bilgisine sunulmaktadir. Paydaglara yapilan bilgilendirmelerin yani sira Kuruma ait performans gostergeleri ile
iist kuruluslardan istenilen Kurumun sorumlulugunda olan raporlar/géstergelerin kamuoyu ile paylagilmasi ve
izleme siiregleri sonrasinda hesap verilebilirlik 6l¢lisii geregi yayimlanmasi saglanmaktadir. Kalite siirecleri
kapsamindaki belgelerin tek merkezde toplanarak gerek kurum icindeki gerekse kurum disindaki bilgi kirliliginin
ve diizensizliginin Oniine gegmek amaciyla yapilandirilan kalite giivencesi web sitesi {izerinden ayn1 zamanda
Kurum/Birim Kalite Komisyonlari/Elgilikleri ve Kurum/Birim Dis Danisma Kurullarina dair glincellemelerin
takip edilecegi bir sistem haline doniistiirtilmiistiir. Bu sayede Planlama ve uygulama evresi sonrast Kontrol
etme ve Onlem alma asamalarinda hesap verilebilirligi 6n plana ¢ikararak sistematik bir sekilde ilerleme
saglanmaya ¢alisilmaktadir.

Bu alt 6l¢iit kapsaminda yapilan iyilestirme 6rneklerinden bazilar1 asagida sunulmustur;

e 2021-2025 Stratejik Planinda kalite giivencesi kiiltiiriine yonelik politikanin tanimlanmasi,

¢ Birim Kalite Komisyonu ve Birim Kalite El¢iliklerinin yapilanmasinda “liderlere” aktif rol verilmesi,
e Kurumdaki liderlere yonelik egitim planlanmasi.

Kalite Komisyonu

Olgunluk Diizeyi: Kalite komisyonu c¢alisma bigimi ve isleyisi izlenmekte ve bagli iyilestirmeler
gerceklestirilmektedir.

Kanitlar

e KGS2.1.1.ESTU Kalite Giivencesi ve Kalite Komisyonu Yonergesi.pdf
e KGS2.1.2 KK Organizasyon Semasi.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/eskisehir/2020/ProofFiles/KGS2.3.1.EST%C3%9C %C3%87ALI%C5%9EMA VE E%C4%9E%C4%B0T%C4%B0M TAKV%C4%B0M%C4%B0 -07.04.2021.xlsx
http://kalite.eskisehir.edu.tr/
https://api.yokak.gov.tr/Storage/eskisehir/2020/ProofFiles/KGS2.1.1.EST%C3%9C Kalite G%C3%BCvencesi ve Kalite Komisyonu Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/eskisehir/2020/ProofFiles/KGS2.1.2 KK Organizasyon %C5%9Eemas%C4%B1.pdf

e KGS2.1.3 Kurum Kalite Komisyonu Uyeleri.docx
e KGS2.1.4.Eskisehir Teknik Universitesi Kurumsal Gelisim ve Planlama Direkt6rliigii Yonergesi.pdf

o KGS2.1.5.Kalite Komisyonu Calisma Plan1 _2020.pdf
e KGS2.1.6.Kalite Komisyonu Calisma Plan 202 1.pdf
e KGS2.1.7.KK_BKK_KIDR_Toplantilar.pdf

e KGS2.1.8.2020 KIDR Calisma Takvimi.pdf
ic kalite giivencesi mekanizmalan (PUKO ¢evrimleri, takvim, birimlerin yapisi)

Olgunluk Diizeyi: i¢c kalite giivencesi sistemi kurumun geneline yayilmis, seffaf ve biitiinciil olarak
yuritiilmektedir.

Kanitlar

KGS2.2.1.Stratejik Planda Kalite Giivence.pdf

KGS2.2.2 Kalite Komisyonu Calisma Plan1_2020.pdf
KGS2.2.3.Akretide Programlar Listesi.docx

KGS2.2.4. HUBEF Organizasyon Semasi.pdf

KGS2.2.5.1I¢ Kalite Giivencesi Sistemi Nedir - 18.11.2020 - BKK.pdf
KGS2.2.6.Tutanak Ornekleri.pdf

KGS2.2.7.Fen Fakiiltesi - Egitimde Kalite Giivence Ara Raporu.pdf
KGS2.2.8 Porsuk MYO - Egitimde Kalite Giivence Ara Raporu.pdf
KGS2.2 .9-1§ Adimlari.pptx

Liderlik ve kalite giivencesi kiiltiirii

Olgunluk Diizeyi: Liderlik uygulamalari ve bu uygulamalarin kalite giivencesi kiiltiiriiniin gelisimine katkis1
izlenmekte ve bagli iyilestirmeler gergeklestirilmektedir.

Kanitlar

e KGS2.3.1.ESTU CALISMA VE EGITIM TAKVIMI -07.04.202 1 xIsx
3. Paydas Katiinm

2021-2025 Stratejik Plan1 ¢alismalar1 kapsaminda paydas analizi yapilmistir. Paydas analizi sonuglarina gore
Universitenin etkilesim icerisinde oldugu i¢ ve dis paydaslart;

¢ Toplumsal Paydaslar

Stratejik Paydaglar

Denetleyici ve Diizenleyici Paydaslar

Is Paydaslar1
olmak tizere 4 grup altinda ele alinmistir.

Paydaslarin 6nceliklendirilmesi, paydaslarin etki ve 6nem derecesi dikkate alinarak yapilmigtir. Bu baglamda,
tiniversitenin dnceliklendirilmis paydas listesi KGS1.1.2'de sunulmustur.

Universite iist yonetiminin seffaflik ve hesap verebilirlik anlayisi cergevesinde paydaslarin beklenti ve
goriislerinin alinmasina yonelik katilimci yonetim ilkeleri ve ilgili yonetmelik geregi; is diinyas: ile diger
paydaslar arasindaki iligkileri gelistirmek amaciyla, 09.11.2018 tarih ve 7/4 sayili Senato karariyla olusturulan
Dis Damsma Kurulu Yonergesi dogrultusunda Eskisehir Teknik Universitesi Dis Danisma Kurulu
olusturulmustur. Ust yonetimin yaklasimina paralel olarak tiim birimlerin de (Fakiilte, Enstitii, Meslek
Yiiksekokulu ve Merkez) dis danisma kurullarini kurmasi, yilda en az 1 kez bir araya gelerek bu kurullar
araciligi ile dis paydaslarin beklenti ve 6nerilerinin alinmasina yonelik stire¢ 20.12.2019 tarih ve E.36754 sayil
Rektorluk yazisi ile baglatilmistir. Boylelikle birimler bazinda gerektigi durumlarda diizenlenen dis paydas
toplantilarimin da kurumsal bir sekle doniistiiriilmesi hedeflenmistir. D1s danisma kurullarimin olusturulmasinda
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/eskisehir/2020/ProofFiles/KGS2.1.3.Kurum Kalite Komisyonu %C3%9Cyeleri.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/eskisehir/2020/ProofFiles/KGS2.1.4.Eski%C5%9Fehir Teknik %C3%9Cniversitesi Kurumsal Geli%C5%9Fim ve Planlama Direkt%C3%B6rl%C3%BC%C4%9F%C3%BC Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/eskisehir/2020/ProofFiles/KGS2.1.5.Kalite Komisyonu %C3%87al%C4%B1%C5%9Fma Plan%C4%B1_2020.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/eskisehir/2020/ProofFiles/KGS2.1.6.Kalite Komisyonu %C3%87al%C4%B1%C5%9Fma Plan%C4%B1 2021.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/eskisehir/2020/ProofFiles/KGS2.1.7.KK_BKK_K%C4%B0DR_Toplant%C4%B1lar.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/eskisehir/2020/ProofFiles/KGS2.1.8.2020 K%C4%B0DR %C3%87al%C4%B1%C5%9Fma Takvimi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/eskisehir/2020/ProofFiles/KGS2.2.1.Stratejik Planda Kalite G%C3%BCvence.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/eskisehir/2020/ProofFiles/KGS2.2.2.Kalite Komisyonu %C3%87al%C4%B1%C5%9Fma Plan%C4%B1_2020.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/eskisehir/2020/ProofFiles/KGS2.2.3.Akretide Programlar Listesi.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/eskisehir/2020/ProofFiles/KGS2.2.4. HUBEF Organizasyon %C5%9Eemas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/eskisehir/2020/ProofFiles/KGS2.2.5.%C4%B0%C3%A7 Kalite G%C3%BCvencesi Sistemi Nedir - 18.11.2020 - BKK.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/eskisehir/2020/ProofFiles/KGS2.2.6.Tutanak %C3%96rnekleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/eskisehir/2020/ProofFiles/KGS2.2.7.Fen Fak%C3%BCltesi - E%C4%9Fitimde Kalite G%C3%BCvence Ara Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/eskisehir/2020/ProofFiles/KGS2.2.8.Porsuk MYO - E%C4%9Fitimde Kalite G%C3%BCvence Ara Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/eskisehir/2020/ProofFiles/KGS2.2.9-%C4%B0%C5%9F Ad%C4%B1mlar%C4%B1.pptx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/eskisehir/2020/ProofFiles/KGS2.3.1.EST%C3%9C %C3%87ALI%C5%9EMA VE E%C4%9E%C4%B0T%C4%B0M TAKV%C4%B0M%C4%B0 -07.04.2021.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/eskisehir/2020/ProofFiles/KGS1.1.2.SP_Payda%C5%9Flar%C4%B1n Listesi ve %C3%96nceliklendirilmesi.pdf

birimlerin egitim-6gretim, arastirma-gelistirme ve topluma hizmet siiregleri 6ncelikli olmak tizere, birimin tim
faaliyet alanlariyla ilgili siireglerle etkilesimli olan dis paydaslarin (is diinyasi, sektor, STK’lar, kamu
kurum/kuruluglari, mezun) temsilcilerinin dahil edilmesine ve dis paydas gruplar1 arasinda dengeli bir dagilima
Ozen gosterilmesi saglanmistir. Bu ¢er¢evede tiim birimlerde dis danisma kurullari kurulmustur. Bu baglamda
2018 yilinda olusturulan yonergenin de kapsami genisletilerek yeniden yayimlanmustir (KGS3.1.1)

Rektorlik Dis Danisma Kurulunun 9 Subat 2019 tarihinde yapilan ilk toplantisinda Dig Danigsma Kurulunun
Universitenin yeniden yapilanma siirecindeki stratejik yonii, kurumsal yapilanma ve performans yonetimi
yaklagimlarina yonelik goriis ve Onerileri alinmistir. Dig Damisma Kurulu ile ikinci toplant1 26.12.2020
tarihinde gergeklestirilmis, hesap verilebilirlik ilkesi geregi ilk toplantidaki goriis ve Onerilere yonelik yapilan
faaliyetler kurula sunulmustur (KGS3.1.2). Toplantida ayrica Universitenin 2021-2025 Stratejik Plan1 icindeki
ana stratejiler ve planlanan faaliyetler konusunda bilgi sunulmus, kurulun gériis ve onerileri alinmigtir. Toplanti
bitiminde kuruldan alinan go6riis ve Oneriler {izerinde calisilarak bir sonraki toplantida kurula yine hesap
verilebilirlik ilkesi geregi geri bildirimde bulunulacaktir. Birimler de benzer sekilde yilda en az bir kere olmak
tizere D1g Danisma Kurullar1 ile toplanti yaparak ilgili kurulun goriis ve 6nerilerini almaktadir (KGS3.1.3).

Mezunlarla etkin bir iletigsim ve igbirligi aginin kurulmasi i¢in gerekli diizenlemelerin yapilmasi, mezunlarin
hem birbiriyle hem de 6grencilerimizle iletisimini devam ettirerek Universite kimligini pekistirmeye katki
saglanmas1 amaciyla Ogrenci Dekanlig1 biinyesinde Mezunlarla iletisim ve Isbirligi Birimi ¢alismalarina devam
etmektedir. 2019 yilinda birimin kurulmasi ile birlikte, tiniversitelerimizde birimler ve/veya boliimler araciligi
ile ylritiilmeye calisilan mezun iligkileri yonetimi siireci tek bir ¢at1 altinda toplanarak yiiriitiilmesine yonelik
tyilestirmelere baglanilmistir.

Mezunlar derneginin kurulumuyla ilgili olarak kurucu iiyelerin belirlenmesi amaciyla duyurular yapilmistir. 8
Eyliil 2020 tarihinde, dernekle ilgili calismalarin yiiriitiilmesinde goniillii olan ESTU akademik ve idari
calisanlarin ve mezunlarimizin bir araya gelmesiyle zoom iizerinden bir toplant1 ger¢eklestirilmistir. Toplantiya
12 kisi katilmistir. Covid-19 kiiresel salgin1 nedeniyle kurucu iiyelerin belirlenmesi siirecinde alinan geri
dontisler konusunda aksakliklar yasanmistir. 2021 yilinda tiim bu problemler ¢éziilerek dernegin kurulmasi
hedeflenmektedir. Dernegin tiiziigiine yonelik ¢alismalar ise devam etmektedir.

2020-2021 Akademik yilinda Universitenin Ogrenci Konseyi ve organlarmin olusturulabilmesi igin
"Yiiksekogretim Kurumlart Ogrenci Konseyleri ve Yiiksekogretim Kurumlari Ulusal Ogrenci Konseyi
Yonetmeligi" ile Universitenin “Ogrenci Konseyi Yonergesi’nde belirtilen esaslara gore" Ogrenci Temsilcisi
Secimi'" yapilmistir

Ogrenci konseyi baskam Universite Senatosu toplantilarina diizenli olarak katilmakta ve goriis bildirmektedir.
Benzer sekilde birim 6grenci temsilcileri de birimlerin ilgili kurullarma (Yo6netim Kurulu, Fakiilte Kurulu,
Meslek Yiiksekokulu Kurulu, Enstitii Kurulu vb.) katilmakta, goriis ve onerilerini sunmaktadirlar (KGS3.1.4).
Universite genelinde ve birimler bazinda olusturulan komisyon ve kurullarda dgretim eleman, idari ¢alisan ve
Ogrenci  katilimi dengeli bir sekilde saglanmaktadir. Ayrica komisyonlara ve kurullara yapilan
gorevlendirmelerde Universitenin birimleri arasinda kapsayicilik saglanmaya calisiimaktadir. Ornegin; Kalite
Komisyonu, Stratejik Planlama Ekipleri, Lisansiistii Egitim Enstitiisii Akreditasyon Kurulu (Stratejik planlama
ekiplerindeki idari/akademik calisan oranlari: % 66,67 (56 akademik ¢alisan), % 33,33 (28 idari c¢aligan)
seklindedir).

Paydas geribildirimlerinin alinmasinda kullanilan araglardan birisi de kurumsal anketlerdir. Universitedeki
kurumsal anketlerin yonetimi Kurumsal Gelisim ve Planlama Direktorliigii koordinesinde “Anket Y onetimi
Usul ve Esaslar1” araciligr ile yiriitiilmektedir (KGS3.1.5). Kurumsal anketlerin listesi, uygulama takvimi ve
periyodu ile birlikte asagidaki tabloda gésterilmistir.

Tablo A.3.1.1 Kurumsal Anketler

Anket  Uygulama Etik

Anket Ad1 Anket Orneklemi Takvimi Sikigi  Beyanname

Isbirligi Yapilan Birimler

Personel Daire Bagkanligi,
Cahsan Akademik ve Idari : . Insan Kaynaklar1 Y&énetimi
Memnuniyet Anketi Calisanlar 2 Wilgs i v Birimi, Kurumsal Iletisim
Birimi
] Ogrenci Dekanligi, Ogrenci
Ogrenci Isleri
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http://kalite.eskisehir.edu.tr/index.php?lang=tr&category=quick&pages=dis-danisma-kurullari
https://api.yokak.gov.tr/Storage/eskisehir/2020/ProofFiles/KGS3.1.1.Eski%C5%9Fehir Teknik %C3%9Cniversitesi D%C4%B1%C5%9F Dan%C4%B1%C5%9Fma Kurulu Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/eskisehir/2020/ProofFiles/KGS3.1.2.DDK Toplant%C4%B1 Daveti.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/eskisehir/2020/ProofFiles/KGS3.1.3.Porsuk MYO DDK Toplant%C4%B1 Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/eskisehir/2020/ProofFiles/KGS3.1.4.Senato Toplant%C4%B1 %C3%87a%C4%9Fr%C4%B1s%C4%B1 .pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/eskisehir/2020/ProofFiles/KGS3.1.5.Eski%C5%9Fehir Teknik %C3%9Cniversitesi Anket Y%C3%B6netimi S%C3%BCreci Uygulama Usul ve Esaslar%C4%B1.pdf

Memnuniyet Anketi| Aktif Ogrenciler Kasim Yilda Bir Daire Bagkanligi,
Kurumsal iletisim Birimi
Osrenci Ogrenci
Yeni Kayit Yeni Kayit Ig : Dekanlig1/Oryantasyon
Ogrenci Yaptiran Dénzlmi Yilda Bir Birimi, Ogrenci Isleri
Memnuniyet Anketi Ogrenciler S Daire Bagkanlig1 Kurumsal
onrasi L .
Iletisim Birimi
Mezuniyetine Ogrenci Dekanligi
Yeni Mezun Takiben En Fazla 1 Haziran Yilda Bir /Mezunlarla lletisim ve s
Anketi Yil azira a Birligi Birimi
Gegmis Mezunlar Koordinatorligi
Dis Paydas ) Mgzunlyetlnln Ogrenci Dekaqllgl '
U Uzerinden En Az 2 . . /Mezunlarla Iletisim ve Is
(Deneyimli Mezun) . Eylil Yilda Bir e e
Anketi Y1l Gegmis Birligi Birimi
€ Mezunlar Koordinatorliigii
Universitenin
Urettigi
Degerlerden
Faydalanan veya
Dis Paydas Faydalanabilecek, . 7.5
(Toplumsal Algy) Kisiler, Nisan |2 Yilda Bir Tum B“é‘irrlll(‘zrt’lgrfkmpark
Anketi Topluluklar ile
Kurum/Kuruluslar,
Universite ve
Birim D1g Danigsma
Kurullar1
Kurum Kiiltiirii | Akademik ve idari . il Kagratdesl Ve
. Mart 2 Yilda Bir Birimi, Kurumsal Iletisim
Anketi Calisanlar N
Birimi
Akademik
Ders Y1l Giiz ve s
Degerlendirme Aktif Ogrenciler Bahar MaLElL Tiim Birimler
c . q Kere
Anketi Doénemi
Sonu
AKTS :
Belileme/Smama Aktif Ogrenciler Mart 3 Yilda Bir Tiim Birimler
Anketi

Kurumsal anketlerin sonucunda iyilestirme ¢alismalar1 kapsaminda birimlerimizden alinan geri bildirimlerden

bazilar1 asagida verilmistir.

Tablo A.3.1.2 Geribildirimler Sonrasi Yapilan Baz lyilestirme Faaliyetleri

Ogrenciler ile tanismis ve damigmanlik yapabilecegi konular1 uzmanlik alanlari ile birlikte
aciklamustir.

Iyilestirme Ornekleri Tigili Birim
Pandemi dénemi nedeniyle ¢evrimigi yapilan akademik yilinin baginda gergeklestirilen
boliim oryantasyon programinda boliimiin tiim ¢gretim elemanlart boliime yeni baslayan Mimarlik ve

Tasarim Fakiiltesi

Oldukea tist diizeyde olan kariyer temelli memnuniyetsizliklere yonelik iyilestirmeler i¢in
Yiiksekokulumuzda egitim-6gretim programlarinda yer alan derslerin arasina, egitim-
Ogretim program kalitesi kapsaminda yer alan “cagdas gelisim” ve “meslek kazandirma”
bagliklarina yonelik olarak var olan ders igeriklerinin iyilestirilmesi ile birlikte, giincel
basliklar1 igeren yeni dersler agilmis ve 2020-2021 Ogretim Yili ders planlarina
eklenmistir.

Porsuk Meslek
Yiiksekokulu

6 Nisan 2020 tarihinde Universitemizde dersler uzaktan egitim ile asenkron ve senkron

olarak verilmeye baglandiginda, Havacilik Y 6netimi Boliimiimiizde ve SHGM mevzuaty

24/126




acisindan uygulamasi netlesen Hava Trafik Kontrolii Bolimiimiizde teori derslerine
uzaktan egitim ile baglanmistir. Havacilik Elektrik ve Elektronigi ile Ucak Govde ve Havacilik ve Uzay
Motor Bakimi ve Pilotaj Boliimlerimizde ise ilgili SHGM mevzuatnin kesinlesmesi il¢ Bilimleri Fakiiltesi
teori ve bazi uygulama derslerine uzaktan egitim ile baglanmistir. 6 Temmuz 2020
tarihinde baslayan Bahar Ek Doneminde ise uzaktan egitim ile yapilamayan pratik egitim,
simiilasyon ve ugus derslerimiz, gerekli tedbirler alinarak yiiz yiize yapilmistir.
Oncelikle staj zorunlulugu bulunmayan béliimlerimizden Rekreasyon Béliimiiniin staj
yonergesi hazirlanarak {iniversite senatomuzun onayini alarak 2020 wyili igerisinde| Spor Bilimleri
yurirliige girerek Ogrencilerimiz eksiklik hissettikleri sektor deneyiminin miifredata Fakiiltesi
adaptasyonu saglanmustir.
Kisisel ve Mesleki Gelisim alaninda Fakiiltede bulunan tiim boliimler online platformdal
cesitli etkinlikler gerceklestirmis ve ayrica dersler kapsaminda olabildigince disaridan
profesyonellerin katilimi konusunda &gretim elemanlar1 motive edilmistir. Universite
Yonetimi, ESTUZEM, fakiilte yonetimi ve boliim yonetimleri tarafindan uzaktan egitime
gecis slirecinde, hizli i¢ egitimler diizenlenmistir.  Ayrica akademik ¢alisanlarin ¢alisma
performansini artirmak i¢in Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesinin hazirlamis oldugu 2020 Mimarlik ve
stratejik planinda makale yazma konusunda deneyimli olan akademisyenlerle 6gretim| Tasarim Fakiiltesi
elemanlarimizi bulusturmaya yonelik etkinlikler yapilmasi i¢in eylem planlanmigtir. Bir
diger eylem plani da yayin yapmayan 6gretim tiyelerinin yaymn yapmalari i¢in ihtiyaglarinin
belirlenmesine yoneliktir. Kisisel ve mesleki gelisimlerine yonelik uluslararasi proje
yazimiyla ilgili Ogretim elemanlari kapsayici bilgilendirme ve egitim faaliyetleri
diizenlenmesine yonelik ayrica eylem planlanmistir.
Calisanlarimizin ihtiya¢ duyulan alanlarda Rektorliigiimiizce diizenlenen asagidaki
egitimlere katilimlar1 saglanmistir:

- Bilgisayar Okuryazarlig1

- Rosetta Stone kullanicilig Miihendislik

- Temel Is Saglig1 ve Giivenligi Fakiiltesi
Tanmima ve takdir toreni etkinligi 05.01.2021°de yapilmis ve 10-20-30 yillik ¢alisanlara
tesekkiir belgeleri verilmis olup bunun gerek akademik gerekse idari g¢alisanlarimizin
memnuniyet diizeyinin iyilestirilebilecegi degerlendirilmektedir.

2020 yilinda Rektor, Rektor Yardimcilari, Ogrenci Dekani, Kurumsal Gelisim ve Planlama Direktorii,
Kurumsal Iletisimden sorumlu Rektér Damsmani ve ilgili birim yoneticilerinin (Dekan, Enstitii/Meslek
Yiiksekokulu Midiirti vb.) de katilimryla birimler (Fakiilte, Meslek Yiiksekokulu, Enstitii) ve/veya 6grenci
profilleri (6n lisans, lisans, lisansiistii, yaban uyruklu 6grenciler; degisim programi kapsaminda yurt disinda
egitim goren Ogrenciler vb.) bazinda 13 ayr1 6grenci bulusmasi yapilmis olup, en az 2 saat siiren bu
bulusmalarda 6grencilerden gelen cok sayida sikayet ¢6ziime kavusturulmus ve iyilestirme alanlari tespit
edilerek faaliyetler gerceklestirilmigtir (KGS3.1.6). Ayrica bu bulusmalar disinda Kurumsal Gelisim ve
Planlama Direktorliigii tarafindan 2019 OMA sonuglart her bir birim 6zelinde &grencilerle yiizyiize
paylasilmustir.

2020 yilinda Rektor, Rektor Yardimeilar, Kurumsal Gelisim ve Planlama Direktorii, Kurumsal Iletisimden
sorumlu Rektér Danismani ve ilgili birim yoneticilerinin (Dekan, Enstitii/Meslek Yiiksekokulu Miidiirii, Daire
Baskanlar1 vb.) de katilimiyla 14’1 akademik ¢alisanlara ve 3’11 idari ¢alisanlara yonelik olmak tizere toplam 17
birim bulusmasi gerceklestirilmis olup en az 2 saat siiren bu bulusmalarda gok sayida sikayet ¢Oziime
kavusturulmus ve iyilestirme alanlari tespit edilerek faaliyetler gergeklestirilmistir . Orn; 6gretim elemanlarimin
uzaktan egitim yetkinlik gelistirme ihtiyaglar1 dogrultusunda ESTUZEM tarafindan birim bazinda egitimler
verilmistir (KGS3.1.7). Ayrica bu bulugsmalarda da Kurumsal Gelisim ve Planlama Direktorliigii tarafindan
Calisan Memnuniyeti Anketi sonuglari ile Kurum Kiiltiirii anketi sonuglar katilimeilar ile paylagilmistir.

Dis paydaslarin bilgilendirme araglarindan en ¢énemlisi Universitenin resmi internet sitesi ile sosyal iletisim
araglaridir (Facebook, Twitter, Instagram). Bu iletisim kanallartyla Universite ile ilgili tiim etkinlikler, duyurular
ve haberler, yapilan uygulamalar ve degisiklikler i¢ ve dis paydaslarla paylasilmaktadir. Benzer sekilde birimlerin
kendi internet sayfalarinda da birimi ve Kurumu ilgilendiren duyuru ve haberler yayinlamakta, bilgilendirmeler
yapilmaktadir.
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Universitenin 15 giinde bir yayimlanan kurumsal dergisi ESTU AKTIF ile de Universitede yapilan bazi
etkinlikler, degerlendirme ve yorumlar hem i¢ paydaslara hem de basta mezunlar olmak tizere dis paydaslara
elektronik ortamda ulastirilmaktadir.

29 Ekim 2020'de yayina baglayan RADYO ESTU aracilig ile de Universitede yapilacak etkinliklerin duyurusu
yapilmakta, sonrasinda da haber olarak degerlendirmesi paylasilmaktadir.

Ic ve dis paydaslann kalite giivencesi, egitim ve o@retim, arastrma ve gelistirme, yonetim ve
uluslararasilasma siireclerine katilinm

Olgunluk  Diizeyi: Paydas katillm mekanizmalarinin isleyisi izlenmekte ve bagli iyilestirmeler

gerceklestirilmektedir.
Kanitlar
e KGS3.1.1.Eskisehir Teknik Universitesi Dis Danisma Kurulu Yo6nergesi.pdf
e KGS3.1.2.DDK Toplant1 Daveti.pdf
e KGS3.1.3.Porsuk MYO DDK Toplant1 Raporu.pdf
e KGS3.1.4.Senato Toplant1 Cagrisi .pdf
e KGS3.1.5.Eskisehir Teknik Universitesi Anket Y&netimi Siireci Uygulama Usul ve Esaslar1.pdf

e KGS3.1.6.Rektor - Ogrenci Bulusmalart.pdf
o KGS3.1.7.Rektor - Calisan Bulusmalari.pdf

4. Uluslararasilasma

28.11.2019 yilinda katilimer bir yaklasimla baslatilan Eskisehir Teknik Universitesi 2021-2025 Stratejik
Plamt hazirlik ¢aligmalar1 dahilinde Kuruma ait kalite giivencesi, egitim-6gretim, arastirma, topluma hizmet,
uluslararasilasma ve yonetisim politikalar1 belirlenmistir. Eskisehir Teknik Universitesi Uluslararasilasma
Politikas1 ise asagidaki gibi kabul edilmistir:

e Egitim-Ogretim, Arastrma ve Topluma Hizmet faaliyetlerinin uluslararasi isbirlikleri gergevesinde
yiritiilmesine yonelik bir organizasyon yapisi olusturmak ve tesvik mekanizmalarini hayata gegirmek.

e Ogretim plamnin uluslararasi yaklasimlarla uyumu kapsaminda ¢ift diploma ve ortak diploma programlarini
artirmak.

o Uluslararasi igbirligi agim genisletmek i¢in uluslararasi aglara ve organizasyonlara katilimi tegvik etmek.

Bir temel politika olarak benimsenmesinin yani sira “uluslararasilasma” yaklagimi ve vizyonu, Universitenin
temel faaliyet alanlarinda yer alan ve 6zellikle egitim-6gretim ile arastirma siirecleriyle biitiinlesik bir boyut
olmasi itibariyle bu politikalar ¢cer¢evesinde de i¢sellestirilmistir.

Anilan politikalar incelendiginde;

e Kalite Politikas1 kapsaminda; Kalite  Giivencesi, Egitim-Ogretim, Arastirma, Topluma
Hizmet, Uluslararasilagma ve Yonetisim faaliyetlerinin tiimii i¢in kurumsal standartlar1 icerecek sekilde
tammlanmis olan PUKO dongiilerinin kapatilmasini saglayacak bir i¢ kalite giivencesi sistemi olusturmak
ve ylritmek,

e Egitim-Ogretim Politikas1 kapsaminda; 6n lisans, lisans ve lisansiistii programlarimizin tiimiiniin i¢ kalite
giivence sistemimiz kapsaminda ulusal ve/veya uluslararasi akreditasyon 6lgiitlerine uyumunu giivence
altina almak,

e Arastirma Politikas1 kapsaminda; arastirmayi is diinyasi ve uluslararasi isbirligine odaklanarak yiirtitmek ve
deger yaratan arastirma ¢iktilari tiretmek

ifadelerinin yer almasi, uluslararasilagsma yaklagiminin kapsayiciligi ve Kurum igin 6nemini gostermektedir
(KGS4.1.1)

Uluslararasilagsma politikasinda da yer alan “uluslararasi igbirlikleri”; ortak arastirma, egitim-6gretim, yayin,
etkinlik (konferans, ¢alistay vb.), calisan ve dgrenci degisimleri gibi birgok faaliyeti iceren genis bir ¢ergceveye
sahip olup, kurumun yetkinligine gore anilan isbirliklerinin gelistirilmesi hedeflenmektedir. Bu kapsamda,
gerceklestirilebilecek uluslararasi isbirlikliklerinin kapsami {ist bir ¢erceve anlagmasi olan Mutabakat Zapti
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(Memorandum of Understanding) ile de yazili hale getirilmistir (KGS4.1.2)

Bunlarin yam sira Universitelerin  Erasmus Programi kapsamindaki projelerden ve isbirliklerinden
faydalanabilmesine ehliyet veren ve Avrupa Komisyonu tarafindan taninan ECHE (Erasmus Charter for Higher
Education) belgesinin alinmas: siirecinde Universitemiz uluslararasilasma politikasini ortaya koyan ve mevcut
politika ve stratejik planiyla uyumlu olarak gelistirilen Erasmus Policy Statement (EPS) beyanim
olusturmustur. EPS web sayfasinda kamuya agik sekilde ilan edilmektedir (KGS4.1.3)

Vizyon ve misyonun yani sira politikalarla da iligkisi kurularak hazirlanan Eskisehir Teknik Universitesi
2021-2025 Stratejik Planinda, Uluslarasilasma Politikas1 ile uyumlu olacak sekilde amaglar, hedefler,
performans gostergeleri ve stratejiler tanimlanmistir. Bunun yani sira, uluslararasilagma politikast Birlesmis
Milletler Strdirtilebilir Kalkinma Amaglariyla de iliskilendirilmis boylelikle ilgili faaliyetlerin daha kapsamli
ve yiiksek bir yaygin etkiye sahip olmasina yonelik kurumsal bakis acisi ortaya konmustur (KGS4.1.4 ve
KGS4.1.5)

Eskisehir Teknik Universitesi 2021-2025 Stratejik Planinda yer alan ve dogrudan uluslararasilasmaya yonelik
amag, hedef ve gostergeler asagida 6zetlenmistir:

Amag 4: Uluslararasilasmayi tiim boyutlartyla biitiinlesik, verimli ve siirdiiriilebilir olarak yonetmek™ olarak
belirlenmis ve bu amaca bagli hedef ve performans gostergeleri tanimlanmistir.

H.4.1 Uluslararasilasma kiiltiir ve farkindaligim artirmak (Performans Gostergeleri: Yabanci uyruklu 6grenci
memnuniyet orani; Yabanci uyruklu 6gretim elemani memnuniyet orani; Sosyo-kiiltiirel entegrasyona yonelik
faaliyet sayist; Uluslararasilagsmaya yonelik egitim sayisi)

H.4.2 Ingilizce yeterliligini artirmak (Performans Gostergeleri: Ingilizce dil yeterliligi olan 6gretim eleman
orant; Ingilizce hazirlik sinifi basar1 orani; Yabanci dilde 6gretim yapan program sayisi)

H.4.3 Uluslararas1 6grenci ve ¢alisan sayilarini artirmak (Performans Gostergeleri: Degisim programlar ile
gelen yabanci uyruklu 6grenci orani; Lisansiistii programlarda egitim goren yabanci uyruklu &grenci orant;
Degisim programlari ile gelen yabanci uyruklu 6gretim elemam sayisi; Universitede gorev yapan yabanci
uyruklu 6gretim elemani sayisi; Ortak diploma programi sayisi)

H.4.4 Etkin ve siirdiiriilebilir uluslararasi is birlikleri kurmak (Performans Gostergeleri: Uluslararasi tanitim
sayis1, Degisim anlasmalarinin sayisi; Isbirligi protokollerinin sayisi; Uluslararasi paydaslarimizin memnuniyet
orant; Uye olunan ag sayis1) (KGS4.1.6)

Amag ifadesinden goriilecegi gibi, Universitemiz tiim boyutlarim biitiinlesik bir ¢ercevede yiiriitebilecegi bir
organizasyon yapilanmasimin gerekliligine inanmaktadir. Bu nedenle, H.4.1 altindaki stratejilerden biri

“Uluslararasilagmanin tiim boyutlarin1  kapsayan kurumsal bir yapr gelistirmek™ olarak belirlenmistir
(KGS4.1.7).

Anilan amag ve hedeflerin Universitenin tiim birimlerinde yayilimini, uygulanmasini ve izlenmesini temin
etmek {izere, Kurumsal Geligim ve Planlama Direktorliigii ve Kalite Komisyonu tarafindan 2020 yilinda
baglatilan toplantilar/egitimler vasitasiyla tiim akademik ve idari birimlerin eylem plam1 hazirlayacag:
performans gostergeleri belirlenmis ve siirece yonelik bir takvim olusturularak birimlerle paylagilmistir.

Ayrica uluslararasilasmaya yonelik olanlar da dahil olmak {izere Stratejik Planda yer alan Hedef ve
Performans Gostergeleri i¢in sorumlular belirlenerek bu sorumlularin Eylem Plam1 Hazirlama Takvimine uygun
olarak birimler tarafindan hazirlanan 2021 Yili Eylem Planlarimin hazirlanma siirecine liderlik etmeleri
saglanmistir.

Tanimlanan siirece gore uluslararasilasmaya yonelik performans géstergeleri kapsaminda;

Birimlerin 2021 Eylem Planlarim Performans Gostergesi sorumlularina iletmesi,

Performans Gostergesi Sorumlusunun stratejik hedeflerle uyum agisindan gerekli uzlasma ve goriismeleri
yaparak planlar1 konsolide etmesi ve konsolide eylem planini Hedef Sorumlusuna iletmesi,

Hedef Sorumlusunun eylem planlarin1 hedef bazinda konsolide etmesi,

Performans Gostergesi ve Hedef Sorumlularinin birimlere gerekli geri bildirimleri yaparak eylemlere
yonelik izleme siirecini baglatmasi
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asamalar1 tammlanmigtir. Baska bir deyisle, uluslararasilagma amag¢ ve hedeflerine ulasilmasina yonelik
planlama, uygulama ve izleme mekanizmalar1 belirlenmistir. Uluslararasilagsmaya yonelik eylem planlar1 2020
Aralik ay1 i¢inde Performans Gostergesi Sorumlusuna iletilmeye baglanmus, ilgili Performans Gostergesi
Sorumlusu siirecin takibini gerceklestirmeye 2020 itibariyle baglamigtir

2021-2025 Stratejik Plam, kapsamindaki faaliyetlerin uygulanmasi, izlenmesi ve gerekli Onlemlerin
alinmasina yonelik siirecler 2021 yili itibariyle hayata gegirilecek olmakla birlikte, Universite tarafindan
gerceklestirilen uluslararasilagsma faaliyetlerinin izlenmesi amaciyla ilk ¢aligmalar 2019 wili itibariyle
baslatilmistir. Rektorliige bagli bir birim olarak kurulmus olan Uluslararaas: iliskiler Birimi, her y1l sonunda
mevcut durumu, yapilan calismalari ve ihtiyaglari degerlendiren yillik performans raporu hazirlamaktadir.
Raporda, uluslararasi isbirliklerinin gerceklestirilmesi i¢in temel ara¢ olan Mutabakat Zapti ile ilgili bilgiler de
sunulmaktadir.

Uluslararas: Iligkiler Birimi tarafindan hazirlanan yillik performans raporu kapsaminda rapor yili itibariyle
gerceklestirilmis degisim hareketlilikleri, yapilan uluslararasi anlagsmalar, biit¢elerin kullamim durumu, insan
kaynaklari, i¢ ve dis kaynakli toplant1 ve etkinlikler, mevcut fiziksel altyapi ve olanaklar vb. degerlendirilerek
kayit altina alinmaktadir. Ayrica 2020 yil1 Performans Raporu kapsaminda, Stratejik Planda ayer alan politika,
amag ve hedeflerle de uyumlu olacak sekilde Uluslararas: Iliskiler Biriminin ihtiya¢ duydugu organizasyon
yapisi ve insan kaynagi ihtiyaci belirlenmis ve ilgili rapor tist yonetime sunulmustur (KGS4.1.8).

Uluslararasilasmanin tiim boyutlariyla biitiinlesik olarak ve siirdiiriilebilir bir sekilde yonetilmesini saglamak
Universitenin temel amaglardan biridir. Bu nedenle, uluslararasilasmaya yonelik faaliyetlerin Rektorliige bagl
olarak yiiriitiilmesini giivence altina almak iizere ilgili organizasyonel yapilanma planlanmis olup, Universitede
gorev yapan iki Rektor Yardimcisindan birinin gorev tammminda ve asli sorumluluk alanlarinda
“Uluslararasilasma” siireci bulunmaktadir. Dolayisiyla, Uluslararasilasma boyutundaki c¢aligmalar oncelikle
“Uluslararasilagsmadan” sorumlu Rektor Yardimcisina bagli olarak yiiriitiilmektedir.

Organizasyonel yapilanmanin ve uluslararasilasmaya yonelik siire¢lerin kurumsallagmasim saglamak iizere
10.07.2018 tarihinde Uluslararas: Iligkiler Birimi Yonergesi Universite Senatosu tarafindan onaylanarak
yiiriirliige sokulmustur. Uluslararas: Iliskiler Birimi Yonergesi kapsaminda, Birimin amaci, faaliyet alanlari,
yonetim organlar1 ve gorevleri, mali konular ve calisan ihtiyaci belirlenmistir. Bu sayede uluslararasilagma
sureclerinin  yonetimi ve organizasyonel yapisinin kurumsallasmasini  saglayacak saglam temeller
olusturulmustur (KGS4.2.1).

Uluslararas Iliskiler Birimi’nin yapilanmasi ve ¢alisan ihtiyacinin karsilanmasina yonelik temel alman énemli
dayanaklardan bir digeri ise, faaliyetlerinin 6nemli bir kismim olusturan Erasmus+ Degisim Programlari
cercevesinde Tiirkiye Ulusal Ajansi tarafindan yayimlanan kilavuzlardir. “Erasmus+ Ana Eylem 1: Bireylerin
Ogrenme Hareketliligi, Program Ulkeleri Arasinda Yiiksekogretimde Ogrenci ve Calisan Hareketliligi,
Yiiksekdgretim Kurumlari igin El Kitabi” ile “Erasmus+ Ana Eylem 1: Bireylerin Ogrenme Hareketliligi, Ortak
Ulkeler Arasinda Yiiksekogretimde Ogrenci ve Calisan Hareketliligi, Yiiksekogretim Kurumlari i¢in El Kitab1”
kapsaminda kurumlarin Uluslararas: Iliskiler/Erasmus Ofislerinde calismasi gereken asgari calisan sayilariyla
ilgili esaslar belirlenmistir. Buna goére ilgili kilavuzlarda yer alan asagidaki esaslarin gerekleri yerine
getirilmektedir:

e Ortak Ulkeler Arasinda Yiiksekogretimde Ogrenci ve Calisan Hareketliligi, Y iiksekogretim Kurumlari igin
El Kitabi’nin 42. sayfasinda, “Universitelerin ECHE ile uymay taahhiit ettigi kural ve ilkelerin yani sira
Hibe Sozlesmesi ve KA107 faaliyetinin uygulama el kitabinda yer alan akdi yiikiimliiliiklere uygun bir
bicimde yiiriitebilmesi ve izin/rahatsizlik/gorevden ayrilma vb. durumlarda ikame c¢alisanin siireci devam
ettirebilmesi amaciyla, KA107 faaliyetini yiiritmekle yiikiimli c¢alisan sayisinin en az 2 olmasi” tavsiye
edilmektedir.

e Program Ulkeleri Arasinda Yiiksekogretimde Ogrenci ve Calisan Hareketliligi, Yiiksekogretim Kurumlar
icin El Kitabi’nin 48. sayfasinda, “VII. Erasmus Hareketliliginin Yiritilmesi ve Erasmus Ofisleri:
Yiiksekogretim kurumlari, yasal temsilcilerinin imzaladiklar1 ECHE beyannamesi ve Merkezle
imzaladiklar1 hibe s6zlesmesi uyarinca, Erasmus+ hareketliligini, ECHE beyannamesindeki ilkeler, hibe
sOzlesmesi hiikiimleri ile Program Rehberi’ndeki kurallara uygun bir bicimde ve siireklilik arz eden bir
orglitsel yap1 aracilifiyla yiiriitmeyi taahhiit ederler. Bu bakimdan, yukarida belirtilen kurallar1 eksiksiz
uygulayabilecek, Merkeze karsi iistlendigi her tirlii yikiimliiliigii (bagvuru, raporlama vs.) tam ve
zamaninda yerine getirebilecek yeterli sayida c¢alisandan olusan bir yapinin olusturulmasi gerekmektedir.
Erasmus hareketliligini yiirtitmekten sorumlu birimlerin ¢alisan sayisi, yiiksekégretim kurumunun
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Erasmus+ Programindan faydalanabilecek potansiyel 6grenci ve ¢alisan sayisi, uluslararasilagsma stratejisi,
kurumsal destek hibesi miktar1 ve birimin is yiikii gibi 6l¢titlerle dogru orantili olmalidir. Higbir durumda,
Erasmus ofislerinde ¢alisan personel sayis1 ikiden az olmamalidir.

Uluslararasilasmaya yonelik faaliyetlerin ve siireglerin biitiiniinii yonetmek tizere 2018 yili Mayis ayinda
Universitenin kurulusunu takiben 18.10.2018 tarihinde Uluslararas: iliskiler Birimi kurulmus, Birimin Miidiir
ve Miidiir Yardimeisi atanmis, ayrica 22.10.2018 yilinda Erasmus Kurum Koordinatorliigii ve Mevlana Kurum
Koordinatorliigli kurulmustur. Kurumsal yapinin onemli bir paydast olan ve Birimlerdeki ilgili siirecleri
koordine etmekle yikiimlii olan Erasmus ve Mevlana Birim/Bo6liim Koordinatorliikleriyle ilgili gerekeli
gorevlendirmeler yapilarak giincel listeler web sayfasinda yaymlanmistir (KGS4.2.2 ve KGS4.2.3). 2019 ve
2020 yilinda yapilan yeni calisan gorevlendirmeleriyle de Uluslararas: Iliskiler Birimin yonetimi ve
organizasyon yapisi giiclendirilmistir (KGS4.2.4)

Ayrica, ilk olarak 10.07.2018 tarihinde yiiriirliige sokulan Uluslararas1 Iliskiler Birimi Yonergesi,
Universitenin uluslararasilasma politikasi, amag ve hedeflerine uygun olarak 23.10.2019 tarihinde giincellenmis
ve Universite Senatosunun onayryla yiiriirliige sokulmustur. Uluslararas: Iliskiler Birimi Y &nergesine gore
Birimin amaci agagidaki gibi belirlenmistir:

a) Uluslararas1 anlasma ve is birlikleri ¢ercevesinde 6grenci, akademik ve idari calisan degisimi ile bu
alandaki program ve projeleri Universite adina yiiriitmek,

b) Universitenin uluslararas1 platformlarda tamtimini yapmak,

¢) Kiiltiirel, sanatsal, akademik, sosyal ve bilimsel konularda uluslararasi faaliyetler yoluyla Universitenin is
birliklerini gelistirmek ve zenginlestirmek,

¢) Uluslararasi ortak egitim programlarimin ve projelerin Universite genelinde uygulanmasini saglamak.

Uluslararas Iliskiler Birimi Y 6nergesinde belirtilenler haricinde, Miidiir, Miidiir Yardimcisi, Erasmus Kurum
Koordinat6rii, Mevlana Kurum Koordinatorleri ile birim ¢alisanlari i¢in ayica gorev tanimlari olusturulmustur
(KGS4.2.5). Birim/Boliim Koordinatorlerinin gorevleri Uluslararas: Iliskiler Birimi Yonergesi “Madde 137
altinda tanimlanmistir. Koordinatorlere ait iletisim bilgileri de web sayfasinda giincel olarak yayinlanmaktadir.

Universitemizde uluslararasilasmayr ele alis sekli sadece uluslararasi ogrenci ve calisan degisim
hareketliliklerinin saglanmasindan olusan kisir bir dongiliden ibaret olmayip Uluslararasilasma Politikasinin
olusturulmasi, Stratejik Plan’da uluslararasilasmaya yonelik amag, hedef ve gostergelerin belirlenmesi,
uluslararsilasma boyutunun Rektér Yardimcist gorev tanmimlarinin ig¢ine dahil edilmesi bunun en Gnemli
kanitlar1 arasinda yer almaktadir. 2021-2025 Stratejik Plani’nda da goriilecegi tizere, dzellikle egitim-6gretim
ve arastirma temel alanlarina da uluslararasilagsmaya yonelik hedefler ve performans gostergeleri dahil
edilmistir. Ayrica, Stratejik Plan kapsaminda uluslararasilagmaya yonelik amaglara ulagsmada gerekli stratejiler
de ihtiya¢ duyulan yonetim ve organizasyon yapisinin gelistirilmesine destek olacak sekilde belirlenmistir.

Uluslararas: Iligkiler Birimi, ¢grencilerin yurtdisindaki anlasmali kurumlarda egitim-6gretim almalaria ve
staj yapmalarina, akademik ve idari ¢aliganin yurtdisinda ders verme ve egitim alma aktivitelerine katilmalarina
olanak saglayan proje ve siiregleri yiirlitmektedir. Bu ¢ergevede yurtdisindaki kurumlarla iletisime gegerek
gerekli anlasmalarin yapilmasina yonelik faaliyetlerde de bulunmaktadir. Ayrica Universitenin yurtdisinda temsil
edilmesi, ikili igbirliklerinin gelistirilmesi, uluslararas1 egitim fuarlarina/etkinliklere katilim saglanmasi gibi
konularda da faaliyetler gergeklestirmektedir. 2020 yil1 boyunca 4 oryantasyon egitimi, 1 6zel amagl egitim, 5
Yonetim Kurulu toplantisi, 11 UIB toplantist ve 18 diger amagli toplant1 gergeklestirilmistir Ayrica 2020
yilinda 2 adet KA103, 21 adet KA107, 60 adet Mevlana Degisim programi ve 10 adet Mutabakat Zapti
imzalanmistir.(KGS 4.2.6)

Uluslararasi iliskiler Birimi, y1l i¢inde gerceklestirdigi faaliyetleri ve ihtiyaglarim Y onergesine uygun olarak
olusturulmus Yonetim Kurulu toplantilarinda degerlendirmekte (KGS4.2.7), ayrica yillik olarak hazirladig:
Performans Raporu vasitasiyla kayit altina almaktadir. 2020 Yili Performans Raporu kapsaminda, diger
ihtiyaglarin yani sira uluslararasilagma faaliyetlerini daha biitiinlesik sekilde yonetmeye imkan verecek bir
organizasyon yapisi Onerilmis ve ilgili Rektor Yardimeiligina sunulmustur (KGS4.2.8).

Yapilan tespit ve onerilere istinaden Stratejik Planla da uyumlu olarak organizasyon yapisinin ve Uluslararasi
[liskiler Birimi Y &nergesinin giincellenmesine yonelik iyilestirmeler 2021 yil1 iginde gerceklestirilecektir. Daha
Once anilan Yonergenin giincellenmis olmasi ve calisan ihtiyacim kargilamaya yonelik Birime calisan
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gorevlendirmelerinin yapilmasi, 2021 yilinda da gerekli iyilestirmelerin yapilmaya devam edeceginin en 6nemli
gostergesidir.

Uluslararasilagsmaya yonelik faaliyetlerin gergeklestirilmesi i¢in A.4.1 altinda da aciklandigi tizere
uluslararasilagma Hedef ve Performans Gostergeleri bazinda konsolide Eylem Planmi hazirlik ¢alismalar1 da
2020 wil1 iginde baglatilmistir.

Eskisehir Teknik Universitesi 2021-2025 Stratejik Plam gergevesinde, hem dogrudan uluslararasilasmaya
yonelik temel ama¢ (Amag 4) hem de egitim-6gretim ve arastirma alanlan altinda uluslararasilasma boyutunu
igeren diger amag, hedef ve gostergeler kapsaminda ihtiyag duyulan biit¢enin tahsis edilmesine yonelik biitge
planlanmalar1 yapilmigtir (KGS4.3.1). Bunun yam sira, Uluslararasi iliskiler Birimin ihtiyag duydugu mali
kaynaklarin ve calisan ihtiyacimin Rektorliik tarafindan temin edilmeyecegi, Uluslararasi iliskiler Birimi
Y onergesi’nde yer alan Madde 15 ve Madde 16 ile giivence altina alinmistir (KGS4.3.2). Yine Madde 15 ile
belirtildigi tizere “Kurum Koordinatorliiklerinin biitgeleri ise proje sahibi kurum/kuruluslar tarafindan tahsis
edilen ve Avrupa Birligi veya diger kurumlar tarafindan yiiriitiilen projeler icin verilen hibelerden olusur.”. Bu
projelerin planlanmas1 ve kullamilmasi ilgili projenin koordinatoriiniin sorumlulugunda olup, ESTU
koordinatérliigiinde yiiriitiilen uluslararasi projelerin biitgelerinin yonetimi konusunda TTO nun ilgili birimleri
proje yiiriitiicii ve ekibine gerekli destegi saglamaktadir.

Uluslararas: Iligkiler Biriminde caligmasi gereken asgari ¢alisan sayisi, ayrica A.4.2°de detayli sekilde
belirtildigi iizere Tiirkiye Ulusal Ajansi tarafindan yayimlanan “Erasmus+ Ana Eylem 1: Bireylerin Ogrenme
Hareketliligi, Program Ulkeleri Arasinda Yiiksekogretimde Ogrenci ve Calisan Hareketliligi, Yiiksekogretim
Kurumlar1 igin El Kitab1” ile “Erasmus+ Ana Eylem 1: Bireylerin Ogrenme Hareketliligi, Ortak Ulkeler
Arasinda Yiiksekogretimde Ogrenci ve Calisan Hareketliligi, Yiiksekogretim Kurumlar igin El Kitab1”
kapsaminda belirtilmis olup, ¢alisan kaynaginin temininde mevzuata uygun hareket edilmektedir.

Uluslararasilasmaya yonelik faaliyetlere yonelik mali kaynaklar ve altyap: temini Uluslararas iliskiler Birimi
Y 6nergesine uygun olarak ihtiya¢ halinde Rektorlitkge karsilanmaktadir. Bu cercevede, Uluslararas: iliskiler
Birimine, Rektorliik Binasi i¢inde 3 oda tahsis edilmis, gerekli teknolojik ekipman ve iletisim altyapisi temin
edilmistir. Ihtiya¢ halinde Universitenin kurumsal satin alma/malzeme temin siireclerine uygun olarak kaynak
temini gerceklestirilmektedir. Bunun haricinde uluslararasilagma faaliyetleri ¢ergevesinde, 6zellikle degisim
programlar1 kapsaminda ihtiyag¢ duyulan mali ve fiziksel kaynaklar ilgili degisim programi biitcelerinden
karsilanmaktadir. Kurulusundan bu yana, pandemi nedeniyle yapilan iptal ve kisitlamalar nedeniyle Mevlana
Degisim Programi ¢ercevesinde bir biitge tahsisi sz konusu olmamakla birlikte, 2018 yilindan bu yana
Erasmus Degisim Programi altinda yapilan 6 proje bagvurusu basariyla sonuglanmis olup, bu projelerden gelen
bitceler hem hareketlilik siireclerinin desteklenmesi hem de Uluslararas: Iliskiler Biriminin fiziksel
ihtiyaglarinin karsilanmasi amactyla kullamlmaktadir (KGS4.3.3).

Erasmus Degisim Programi kapsaminda Universiteye tahsis edilmis ve Universitemizin paydasi oldugu
projeler ve bu projelere ait biitceler asagidaki gibidir.

Tablo A.4.1.1 Yiiriirliikte olan Erasmus+ Programu proje ve biitce bilgileri
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Degisim programlar1 disindaki diger uluslararasi kaynaklardan ve 6zellikle AB projelerinden gelen biitcelerin
durumu ise agagidaki tabloda 6zetlenmistir.

Tablo A.4.1.2 2020 Yiinda AB Tarafindan Desteklenen Projelerin Birimlere Gore Sayilan ve Biitce
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1.07.2020(31.12.2022| 1.850.50

3.545.015,00

Erasmus projelerinden gelen biitgelerin harcanmasi ve bu harcamalarin izlenmesine yonelik siire¢ler hem
Universitenin Strateji Gelistirme Dairesi hem de ilgili AB ve Tiirkiye Ulusal Ajans mevzuat, ilke ve esaslarina
uygun olarak gerceklestirilmektedir. Yiiriitiiciiliigiinii baska kurumlarin yaptigi ve Universitemizin paydas
oldugu Erasmus Konsorsiyum projelerinin biitge yonetimi ise ilgili koordinatér kurum tarafindan
yapilmaktadir.

Degisim programlari kapsamindaki 6demelerin hesaplanmasi ve gerceklestirilmesi siirecinde, Universitemizce
Erasmus Projesi Degisim Programlarinin yonetilmesi igin satin alinmis olan ErasmusPort yazilimi
kullanilmakta, hibe 6demeleri Strateji Gelistirme Dairesi tarafindan denetimli bir sekilde yapilmakta, ayrica AB
Komisyonu ve Tiirkiye Ulusal Ajansi’nin ilgili siirecteki kontrol mekanizmalarindan biri olan Mobility Tool
tizerinden biit¢e/hibelendirme kayitlar1 olusturularak gerekli dis denetim/izleme mekanizmalarinin da kullanimi
saglanmaktadir (KGS4.3.4). Degisim programlari dahil tiim AB kaynakli projelerle ilgili ara ve kapanig
raporlamalari ise ulusal TURNA sistemi {izerinden gergeklestirilmektedir (KGS4.3.5).

Projeler kapsaminda kullanilan biitceler ile insan kaynagi dahil kaynaklarin durumu ise her y1l Uluslararasi
Iliskiler Birimi Performans Raporu kapsaminda ayrintili olarak raporlanmakta ((GS4.3.6), ayrica yillik olarak
hazirlanan Faaliyet Raporlan ¢ercevesinde Strateji Gelistirme Dairesi Baskanligina iletilmektedir ((GS4.3.3).
Performans Raporu kapsaminda kaynak ihtiyaclar1 da bildirilmekte, bu ihtiyaclar ve kaynaklarin nasil
kullanilacagi gerekli olmasi durumunda Uluslararas: Iliskiler Birimi Yonetim Kurulu toplantisinda
goriisiilmektedir.

Uluslararasi iliskiler Birimi, her yilin basinda hazirladig1 Y1llik Degisim Takvimi ile yil i¢inde aktif projeleri
kapsaminda gergeklestirecegi degisim hareketliliklerini  planlamaktadir (KGS4.4.1). Benzer sekilde
uluslararasilagma kapsaminda gergeklestirilmesi diisiiniilen egitim faaliyetleri ile cesitli sosyal etkinlikler de
sene baslarinda hazirlanan Etkinlik Plam ile kayit altina almaktadir (KGS4.4.2). Bu planlar yil boyunca izleme
amacli kullanilmakta, giincellenmekte ve yapilan planlarin gergeklesme durumlar1 da yine planlar {izerinde kayit
altina alinmaktadir. Boylelikle uluslararasilasma kapsaminda gergeklestirilecek temel faaliyetlere yonelik temel
bir planlama ve izleme mekanizmasi olusturulmaktadir. Ayrica, Uluslararasi iligkiler Birimi tarafindan
diizenlenen tiim toplant1 ve egitimler icin de kayitlar olusturulmaktadir.

Performansin izlenmesine yonelik mekanizmalarin olusturulmas: ve gostergelerin belirlenmesinde ayrica
YOK, YOKAK ve Cumhurbagkanlig1 tarafindan izlenmesi istenen gostergeler esas alinmaktadir.

Uluslararasi liskiler Birimi tarafindan Erasmus Degisim Programlari kapsaminda hazirlanan Yillik Degisim
Takvimi ve Etkinlik Planlari, siireglerin planlanmasi kadar izlenmesinde kullanilan araglardir. Bunun yani sira,
2020 yilina uluslararasilagsmaya yonelik performansin izlenmesini saglamak tizere yapilan baslica uygulama,

e Uluslararas: iliskiler Birimi faaliyetleri kapsaminda hazirlanarak Strateji Gelistirme Dairesi Baskanligina
sunulan Faaliyet Raporlar1 (KGS4.4.3),

e llgili Rektor Yardimeiligim sunulan Uluslararasi Iligkiler Birimi Performans Raporu (KGS4.4.4) ile

e YOK, YOKAK ve Cumhurbaskanlig1 tarafindan izlenmesi istenen gostergelerin hazirlanarak sunuldugu
Universite idari Faaliyet Raporlarinin hazirlanmasidir (KGS4.4.5).

Bu cercevede, Cumhurbaskanligi, YOK ve YOKAK tarafindan belirlenen gostergelerin yani sira 2020 yilina
kadar Uluslararas: Iliskiler Birimi tarafindan belirlenmis olan temel gostergelerin durumunu ortaya koyacak
sekilde performans izlemeleri yapilmustir.

Uluslararasi iligkiler Birimi tarafindan hazirlanan yillik Performans Raporu ve Faaliyet Raporu kapsaminda
Birimin organizasyon yapisi, c¢alisan durumu, ikili igbirliklerinin sayisi, degisim programina yonelik
anlagmalarin sayisi, degisim programlarina katilan Ogrenci ve calisana yonelik istatistikler, dis kaynakli
projelerden temin edilen biit¢elerin durumu, fiziksel kaynaklar, tammnirliga yonelik gerceklestirilen faaliyetler,
katilim saglanan etkinlikler, gerceklestirilen toplantilar vb. bilgiler degerlendirilmektedir

Erasmus Degisim Programlar1 kapsamindaki izleme ve raporlamalar Tiirkiye Ulusal Ajansi tarafindan
belirlenen yontem ve takvime uygun olarak gerceklestirilmektedir. Bu amagla, Uluslararas: Iliskiler Birimi
tarafindan hem AB Komisyonu kontroliinde isletilen Mobility Tool hem de Ulusal Ajans yodnetimindeki
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TURNA sistemi iizerinden diizenli veri girisleri Uluslararasi iliskiler Birimi ¢alisanlar1 tarafindan
saglanmaktadir. 2019 yilinda tiim diinyay1 etkisi altina alan COVID-19 Pandemisi nedeniyle 24 aylik olan
Erasmus Degisim Programi Projelerinin siiresi 36 aya uzatilmis olup 2020 yili iginde siiresi sona ermis bir
Erasmus Degisim (KA103, KA107) Projesi mevcut degildir.

Uluslararasilasma faaliyetlerinin izlenmesine yonelik en kapsamli iyilestirme, Eskisehir Teknik Universitesi
2021-2025 Stratejik Plan1 kapsaminda gerceklestirilmistir. 2021 yilindan itibaren uluslasarasilagmaya yonelik
performansin izlenmesine yonelik temel géstergeler, bu gostergelerin izlenme periyodlari, raporlama periyodlart
vb. 2021-2025 Stratejik Plam ile belirlenmistir. Boylelikle 2021 yilindan itibaren izleme siire¢ ve
mekanizmalarinin sistemli bir sekilde yapilmasina yonelik ilk kapsamli iyilestirme de yapilmistir. Bu gostergeler
asagidaki gibidir (KGS4.4.6);

- Yabanci uyruklu 6grenci memnuniyet orant,

- Yabanci uyruklu 6gretim elemani memnuniyet orani,

- Sosyo-kiiltiirel entegrasyona yonelik faaliyet sayisi,

- Uluslararasilagmaya yonelik egitim sayis1

- Ingilizce dil yeterliligi olan 6gretim elemani orani,

- Ingilizce hazirlik sinifi basari oran,

- Yabanci dilde 6gretim yapan program sayisi

- Degisim programlart ile gelen yabanci uyruklu 6grenci orant,

- Lisansiistii programlarda egitim goren yabanci uyruklu 6grenci orant,
- Degisim programlari ile gelen yabanci uyruklu 6gretim elemani sayzsi,
- Universitede gorev yapan yabanci uyruklu 6gretim elemani sayisi,

- Ortak diploma programi sayisi

- Uluslararasi tanitim sayis,

- Degisim anlagsmalarinin sayist,

- Isbirligi protokollerinin sayisi,

- Uluslararasi paydasglarimizin memnuniyet orani,

- Uye olunan ag sayis1

Stratejik Plan cergevesinde uluslararasilagmaya yonelik performans gostergelerinin izlenmesini saglamak
tizere 2021 Y1l Eylem Planlar1 hazirlama calismalar12020 yil1 icinde baslatilmis olup (Bkz. A.4.1) bu planlar
sorumlular1 tarafindan Hedef ve Performans Gostergeleri bazinda konsolide edilmistir.

Uluslararasilasma politikasi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun uluslararasilagsma uygulamalari ilgili birimlere yayilmis, benimsenmis ve kalite
politikasiyla uyumludur.

Kamtlar

KGS4.1.1.Politikalar.pdf

KGS4.1.2 . Mutabakat Zapti - University of Isfahan.pdf

KGS4.1.3. Erasmus Policy Statement.pdf

KGS4.1.4 Uluslararasilasma Politikasi-Amac, Hedef Iliski Matrisi.xlsx

KGS4.1.5 Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri ile Uluslararasilasma liski Matrisi.xlsx
KGS4.1.6.Amac4-Hedef Kartlari.pdf

KGS4.1.7.H4.1 Hedef Karti.pdf
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e KGS4.1.8.Uluslararas iliskiler Birimi 2020 Performans Raporu.pdf
Uluslararasilagsma siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilasma siireclerinin yonetimine iliskin organizasyonel yapilanma
tamamlanmis olup; seffaf, kapsayici ve katilimci bigimde islemektedir.

Kanitlar
e KGS4.2.1.Eskisehir Teknik Universitesi Uluslararasi iliskiler Birimi Yonergesi.pdf
e KGS4.2.2 ESTU_Erasmus Koordinator_Listesi .pdf
e KGS4.2.3. Mevalana Birim Koordinatorleri Listesi .xIsx
o KGS4.2.4 Uluslararasi Higkiler Birimi Organizasyon Yapisi.jpg
e KGS4.2.5. Uluslararasi iliskiler Birimi Gérev Tanimlari.pdf
e KGS4.2.6.Uluslararas iliskiler Birimi 2020 Yil1 Faaliyet Raporu.pdf
e KGS4.2.7.UIB 2020 Yoénetim Kurulu Toplanti Tutanagi Ornegi.pdf
o KGS4.2.8 Uluslararasi Higkiler Birimi 2020 Performans Raporu - Organizasyon Y apisi Onerisi.pdf

Uluslararasilasma kaynaklan
Olgunluk Diizeyi: Kurumun uluslararaslasma kaynaklar1 birimler arasi denge gozetilerek yonetilmektedir.

Kanitlar

KGS4.3.1. Amag4-Hedef Kartlari.pdf

KGS4.3.2 Eskisehir Teknik Universitesi Uluslararasi ﬂi§kiler Birimi Y6nergesi.pdf

KGS4.3 .3 Uluslararasi Higkiler Birimi 2020 Performans Raporu - Mali ve Fiziksel Kaynaklar.pdf
KGS4.3.4 Erasmus Degisim Programlar Biit¢e Raporlama Ornekleri.pdf

KGS4.3.5. Turna Raporlama Ornekleri.pdf

KGS4.3.6.Uluslararasi fliskiler Birimi 2020 Faaliyet Raporu.pdf

Uluslararasilasma performansi
Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayilmis uluslararasilagma faaliyetleri bulunmaktadir.

Kanitlar

KGS4.4.5.ESTU 2020 idari Faaliyet Raporu.pdf
KGS4.4.6.Amag4-Hedef Kartlari.pdf

KGS4.4.1.2020 Degisim Takvimi.pdf

KGS4.4.2.2019-2020 Etkinlik Plani.pdf

KGS4.4.3 Uluslararasi Iliskiler Birimi 2020 Faaliyet Raporu.pdf
KGS4.4 .4 Uluslararasi Higkiler Birimi 2020 Performans Raporu.pdf

B. EGITIM ve OGRETIM
1. Programlann Tasarim ve Onay1

Universitemizde Egitim-Ogretim siirecinin sorumlusu Rektor Yardimcisidir. Egitim-6gretim faaliyetleri
yuriiten birimleri de igeren organizasyonel sema EOI1.1.1°de, egitim-ogretim ekosistemi ise EO1.1.2°de
sunulmustur. Organizasyon Semasindan da goriilecegi {izere {ist yonetimin yatay yapilanma odakli siireglerle
yonetim vizyonu dogrultusunda 2019 yilindan baslayarak; egitim-6gretim alt siire¢ sahipligini tistlenen basta
“Ogrenci Dekanlig1”, “Ortak Dersler Boliimii” ve “Ogrenme ve Ogretme Gelisimi Birimi” olmak iizere gok
sayida destek birimi ve komisyonlar kurulmustur.

Universite genelinde egitim-6gretim amag ve hedefleri ile bunlara ulasma stratejileri, misyon, vizyon ve
2021-2025 stratejik planla giivence altina alinmistir.

Universite genelinde egitim programlariin tasarimi ve onayi icin YOK ’iin belirledigi ilkeler ve formata gore
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ilgili siireg isletilmektedir. Bunun yan1 sira Bologna Siireci kapsaminda, Universitede genelinde programlarda
yer alan derslerin iliskili oldugu program e¢iktilarinin, Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cergevesinde
Onlisans, lisans, yliksek lisans ve doktora seviyelerinde tamimlanmis akademik ve mesleki temel alan yeterlilikleri
(bilgi, beceri ve yetkinlikler) ile uyumu gézetilmektedir (EO1.1.3). Devaminda yeni Onerilen bir programdaki
tim derslere iligskin egitim amaglari, program ¢iktilari, ders 6grenme ¢iktilart ile alt beceriler iligkili oldugu
program ciktilar1 ve yeterlilikleri ile kurumun misyon ve vizyonu cerg¢evesinde tanmimlanarak AKTS Bilgi
Paketine girilmek suretiyle paydaslara duyurulmas: saglanmaktadir (EO1.1.4). Ayrica, programa Ozgi
yiikiimliiliikler de dikkate alinmaktadir (EOQ1.1.5). Universite genelinde program egitim amaglar1 belirlenirken,
Stratejik Planinin egitim politikalariyla ve egitim-6gretim stratejik amaciyla uyumu gézetilmektedir (EO1.1.6).

Universite genelinde gerek egitim amagclarinin belirlenmesi gerekse egitim programlarmin tasariminda ilgili
stratejik paydaslarin katki ve katilimlarina 6nem verilmektedir. Bagimsiz ulusal akreditasyon kuruluglarinin
ilgili dis degerlendirme takvimleri ve akreditasyon oOlgiitleri kapsaminda akreditasyon siirecini igletmekte olan
tim programlarda akreditasyon saha ziyaretini de kapsayan donemsel degerlendirme siirecleriyle, egitim
amaglarinin belirlenmesi ve egitim programlarinin tasariminda ilgili paydas goriislerinin alinmasi giivence altina
alimmaktadir. Bagvurabilecekleri ulusal veya uluslararasi akreditasyon kurulusu bulunmayan veya ilgili
akreditasyon kurulusuna heniiz basvurmamis olan programlarda bagimsiz bir dis degerlendirme siireci
isletilememektedir. Bununla birlikte, akredite programlar da dahil olmak {izere, program egitim amaclari,
program ¢iktilari, ders 6grenme ¢iktilarinin belirlenmesi ve giincellenmesi gibi egitim ve 6gretimle ilgili tim
siireclerde gerek etkin paydas katiliminin saglanmasi gerekse paydaslarin karar alma siireclerine dahil edilmesi
Kurumda 2020 yilinda olusturulmus olan i¢ kalite giivencesi yapilanmasi ile Kurum genelinde giivence altina
alinmaktadir.

“ESTU de Egitim-Ogretim siireglerini nasil yonetmek istiyoruz?” sorusunun cevabi; Stratejik Plamimizdaki
Egitim-Ogretim Politikas1, Egitim-Ogretim Stratejik Amaci, Egitim-Ogretim boyutu kapsaminda hazirlanan 5
hedef kart1, 15 strateji ve 2’si temel performans gostergesi olmak {izere 20 adet performans gostergesi ile 2021-
2025 Stratejik Planimizda tanimlanmagtir.

Egitim-Ogretim Politikamizin bilesenlerinden “On lisans, lisans ve lisansiistii programlarimizin tiimiiniin i¢
kalite giivencesi sistemimiz kapsaminda ulusal ve/veya uluslararasi1 akreditasyon ol¢iitlerine uyumunu giivence
altina almak” geregi uygulama ve iyilestirmelere 2020 yilimin son g¢eyreginde hiz verilmistir. Universitedeki
“Egitimde I¢ Kalite Giivencesi” siireci kapsamindaki agiklamalara raporun A.2.2. bashiginda ayrintili olarak yer
verilmistir. 2020 yilindan baslamak tizere kalite komisyonu ¢alisma planina uygun olarak i¢ kalite giivencesi
siireci caligmalar1 baslatilmis ve bu kapsamda oOncelikle kalite komisyonu tarafindan birim kalite
komisyonu/el¢iliklerine siire¢ bazli uygulamali egitimler verilmis, sonrasinda egitim-6gretim hizmeti sunan tim
birimlerimizce “Egitimde Kalite Giivencesi 2020-2021 Akademik Yili Giiz Dénemi Raporu” hazirlanarak
Kalite Komisyonuna gonderilmistir (EO1.1.7), (EO1.1.8) Kalite Komisyonu tarafindan calisma gruplar
olusturularak raporlarin titizlikle incelenmesi siireci devam etmektedir (EO1.1.9). Mayis-2021°de de birim
bazinda (5 Fakiilte, 2 Meslek Yiiksekokulu ve Lisanstistii Egitim Enstitiisit) toplantilar yapilarak birimlere geri
bildirimde bulunulacaktir. Bu geribildirimler sonucu birimlerimizin gerekli iyilestirmeleri yaparak Temmuz
2021 yilinda sunulacak 2020-2021 akademik yili sonu raporunu hazirlamalar1 ydniinde siirecin devami
saglanacaktir.

Egitimde I¢ Kalite Giivencesi siirecinin kurumumuza 6zgii yaklasimlardan birisi ESTU (Kurum) ve Birim
Ogrenme Ciktilarinin belirlenmesidir. “Onlisans, lisans ve lisansiistii programlarimizda 6grenme ortamlarin
stirekli gelistirmek, verimliligi ve etkililigini artirarak kiiresel boyutta tercih edilen mezunlar yetistirmek”
egitim-6gretim amaci, “Tiim programlarda tim dgrencilerin kazanimlarini kiiresel boyutta giivence altina alarak,
mezunlarin niteligini artirmak.” hedefi (H1.1), “Program akreditasyonun yayginlastirilmasi saglanacak ve
ogrencilerin 21 inci yiizy1l becerileri giiclendirilecektir” stratejisi (S1) geregi; her ESTU 6grencisinin kurum
tarafindan belirlenen ortak kazamimlari edinerek mezun olmasi esas alinmistir. Bu kapsamda kurum &grenme
¢iktilari, birim dgrenme ¢iktilar, program dgrenme ¢iktilart ve ders grenme ¢iktilari ile ilgili hiyerarsik bir yapi
olusturulmustur. Bu baglamda; 6ncelikle ESTU Ogrenim Ciktilar sirastyla Kalite Komisyonu, Egitim-Ogretim
Politikalar1 ve Istisare Kurulunda tartisilarak taslak olarak belirlenmistir (EQ1.1.10).

Ortak Dersler Boliim Baskanligi, Universite genelinde zorunlu, mesleki secmeli ve segcmeli derslerin;
Universitenin vizyonu, misyonu, egitim politikalar1 ile egitim-6gretimle ilgili stratejik ama¢ ve hedefleri ve
ESTU Ogrenme Ciktilar1 ve/veya Birim Ogrenme Ciktilar1 dogrultusunda yonetilmesini saglamak amaciyla
kurulmus olup, hedefimiz tiim 6n lisans ve lisans dgrencilerimize 21. yiizyil becerilerini etkin ve siirdiiriilebilir
bir sekilde kazandirilmasini giivence altina almaktir. 23.09.2020 tarih ve 19/2 sayili Senato karariyla yiriirliige

giren Ortak Dersler Boéliimii (ODB)Yonergesi geregince, ESTU Ortak Dersleri (Dil Grubu; Bilisim
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Teknolojileri Grubu; Insani Bilimler Grubu; Kiiltiir, Sanat, Spor Grubu; Yénetim, Ekonomi, Iletisim Grubu;
Toplumsal Sosyal Sorumluluk Grubu), Birimlerarasi1 Ortak Dersler (Matematik, Fizik, Kimya, Biyoloji,
Istatistik) ve Birim Ortak Dersleri i¢in Koordinatorliikler olusturulmustur. Her bir koordinatorliik kapsaminda,
Universite katalogunda ve Ogrenci Bilgi Sisteminde yer alan mevcut tiim derslerin ODB ve Ogrenci Isleri
Dairesi Baskanligi (OIDB) destegiyle giincellenmesi ve dersle ilgili tiim hususlarin dersi veren &gretim
elemanlan ile goriisiilerek degerlendirilmesi, her bir koordinatérliik kapsaminda, Universite katalogunda ve

Ogrenci Bilgi Sisteminde (OBS) yer alan derslerle ilgili AKTS Bilgi Paketi girislerinin, intibaklarin yapilmas1 ve
acilmasi Onerilen derslerle ilgili yonerge usullerine gore hareket edilmesi amaciyla halen miifredat yenileme

caligmalar1 devam etmektedir.

Kurumsal degerlerimiz ve ESTU 6grenme ¢iktilarimizda, toplumsal sosyal sorumluluk bilyiik bir 6nem
tasimaktadir. Bu kapsamda, ESTU Ortak Dersleri altindaki Toplumsal Sosyal Sorumluluk Koordinatorliigii
biinyesinde yiiriitiilen, ESTU 111 Géniilliiliikk Calismalar1 ve THU 203 Topluma Hizmet Uygulamalari
derslerini daha etkin yonetebilmek amaciyla her iki ders i¢in de ayr1 ayr1 uygulama usul ve esaslar1 hazirlanmis
olup, s6z konusu dersler bu dogrultuda siirdiiriilmektedir. Universitemizde &n lisans ve lisans diizeyinde bu
derslerle ilgili grup agmak isteyen 6gretim elemanlarimiz, her donem Oncesi proje Onerilerini Ortak Dersler
Bolim Bagkanligina iletmekte, Toplumsal ve Sosyal Sorumluluk Koordinatorliigii, gelen tiim proje onerilerini
her iki dersin usul ve esaslarina gore degerlendirdikten sonra kabul edilen proje gruplar1 agilmaktadir.

Kalite Komisyonu tarafindan birimlerimize ESTU/Birim Ogrenme Ciktilarini belirlemeye yonelik uygulamali
egitim ve bilgilendirme toplantisi yapilmasi sonrasinda; birim 6grenme ¢iktilar1 da taslak olarak belirlenmistir.
ESTU/Birim Ogrenme Ciktilarinin 2020-2021 akademik yili bitiminde senatoya sunularak onaylanmasi
planlanmaktadir.

Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakiiltesinde YOK AK nezdinde taninmus bir akreditasyon kurulusu ve dolayisiyla
akredite edilmis bir program bulunmamakla birlikte, bu programlarda saglanmasi gereken disipline 6zgii kalite
standartlari, uygulamalar1 ve bagimsiz dis degerlendirme siiregleri en iist seviyede uygulanmaktadir. Bu
cer¢evede basta ulusal havacilik otoritesi konumundaki kurumlar (SHGM vb.) olmak {izere, hava araci bakimi
ile ilgili sektor temsilcileri, havayolu firmalari, havacilikla ilgili kiimelenmelere ait kuruluslar, havacilikla ilgili
savunma sanayi kapsaminda tiretim yapan firmalar vb. tim kamu/6zel birim ve kurumlar ile derinlemesine
yapilan goriigmeler hem ihtiyaclarin belirlenmesini hem de ¢esitli verilerin toplanmasini olanakli kilmaktadir.
Analiz edilen bu goriis ve veriler ilgili birimlerle/b6liimlerle paylasilarak programlarin tasarlanma siirecinde
dikkate alinmaktadir. Ayrica uluslararasi havacilik kuruluslar1 ve otoriteleri tarafindan (EASA, ICAO vb.) ortaya
konulan mevzuat/uygulama siiregleri de dikkate alinarak programlarin havacilik egitimindeki uluslararasi
gereklilikleri de takip etmesi saglanmaktadir. Ornegin, Hava Trafik Kontrol Boliimii {ilkemizde havacilik
sektoriine nitelikli ve yetkin hava trafik kontrolorii yetistirmek amaciyla kurulan ve SHGM tarafindan
yetkilendirilen ilk yliksekdgretim kurumudur. Hava trafik kontrolérlerinin se¢imi, egitim gereklilikleri,
lisanslandirilmasi ve egitim kurumlarinin yetkilendirilmesi SHGM tarafindan “Hava Trafik Kontrol Egitimine
fliskin Usul ve Esaslar Talimati (SHT-ATCO/EGITIM)” ile belirlenmistir. Ayrica; verilen egitimin miifredati,
kazanimlari, egitmen ve alt yap1 yeterliklerine iliskin konular ve standartlar Uluslararas1 Sivil Havacilik Tegkilati
(ICAO) ve Avrupa Hava Seyrlisefer Emniyeti Teskilati (EUROCONTROL) tarafindan tanimlanmistir. SHT-
ATCO/EGITIM talimatinin yayimlanmast itibari ile egitim miifredati, egitmenler, egitimden sorumlu yonetici ve
egitim organizasyonu yetkilendirmeleri bu talimat kapsaminda yapilmaktadir. Egitim miifredatinin ulusal ve
uluslararas1 gerekliliklere uyumu SHGM degerlendirmesindedir. Benzer durumlar Fakiiltenin Ugak Govde ve
Motor Bakimi, Havacilik Elektrik ve Elektronigi, Pilotaj gibi programlart i¢in de gegerlidir (EO1.1.11).

Lisansiistii egitimde, egitim miifredatimn ulusal ve uluslararasi gerekliliklere uyumu yeni uygulanan
yonetmelikle saglanmaya baslanmistir.

Miihendislik Fakiiltesindeki 8 lisans programindan 7’si, Fen Fakiiltesindeki 5 lisans programinin tamama ile
Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesindeki Mimarlik Programi akredite programlardir. Buna ilaveten, Spor Bilimleri
Fakiiltesindeki 4 lisans programindan 2’si (Antrenorlilk Programi ile Beden Egitimi Ogretmenligi Programi) de
akreditasyon i¢in bagvuruda bulunmuslardir. Dolayisiyla 26 lisans programimizin % 50’sinin akredite oldugu ve
10-15 yildir uygulanmakta olan akreditasyon siiregleri geregi siirekli iyilesme kiiltiiriiniin bu programlarda belli
bir olgunluk diizeyine eristigi, bu iyi uygulamalarin diger programlari da bu yonde girisimlerde ve ¢aligmalarda
bulunmaya tesvik ettigi diisiiniilmektedir. Bu baglamda akreditasyon ve siirekli iyilesme kiiltliriiniin kurum
genelinde yayginlastig1 degerlendirilmektedir.

Universitedeki tiim programlarm program yeterlilikleri, alan yeterlilikleri, program-alan yeterlilik iliskileri,
derslerin 6grenme ¢iktilari, derslerin program ciktilarina katkist AKTS Bilgi Paketi {izerinden tiim paydaslarimiz
ile paylagilmaktadir.
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Program ¢iktilarinin gergeklesip gergeklesmediginin kontrolii akredite olan programlarimizda tanimli siiregler
ile kontrol edilmekte akredite olmayan programlarda ise 2020 yilinda olusturulmus olan i¢ kalite glivencesi
yapilanmasi ile giivence altina alinmaktadir.

Tum diinyay1 etkileyen Covid-19 Pandemisi siirecinde 2019-2020 Akademik Yili Bahar Doneminde
yiiksek6gretim kurumlarimin tiim programlarinda acil uzaktan egitime geg¢ilmis, derslerin uzaktan egitim
yontemleri de kullanilarak 6grencileri kampiise getirmeden yiirtitiilmesi 6ncelikli giindem maddesi haline
gelmistir. Pandeminin devam edecek olmasi ve uzman goriislerine gore riskin artabilecegi de diisiiniilerek
“2020-2021 Akademik Yili”na yonelik planlamalarimizin yapilmasi ve Ogrencilerimizin kampiise giivenli
doniislerinin saglanabilmesi amaciyla bu siirecin etkin yonetilmesi i¢in tiim akademik birimlerin temsil edildigi
“2020-2021 Akademik Yili Hazirliklar1 Calisma Grubu” olusturulmustur (EO1.1.12). Bu kapsamda yapilan
caligmalar neticesinde 2020-2021 Akademik Y1l1 egitim-6gretim siirecinin temel ilke ve yaklagimlari asagidaki
sekilde belirlenmistir:

e Ogrencilerimizin ve ¢alisanlarimizin sagligimin 6ncelikli olmasi;

e Oprencilerin kampiise geri doniisii kapsaminda kampiis, birim ve boliim/programlardaki anlik 6grenci
yogunlugunun en az %50 oraninda azaltilmasi,

Ogrenme kazanimlarinin giivence altina alinmasi,

Olgme-degerlendirmenin giivence altina alinmasi,

Tiim ders materyallerinin dijitallestirilmesi,

Tiim derslerde canli ders yapilmasi,

Etkilesimli ders materyallerinin hazirlanmasi,

Uzaktan egitim yontemleriyle yapilacak derslerin ders saatinde yapilmasi

Belirlenen bu temel ilke ve yaklagimlar ile il disindan gelen 6grenci orani, ulasim kosul ve kisitlari ile 6grenci
yurtlarinin durumu da dikkate alinarak 2020-2021 akademik yili giiz donemi icin alan farkliliklara gore
yeterliliklerin asagidaki tabloda belirtilen egitim tiirlerinde ve oranlarinda kazandirilmasi belirlenmistir.

Tablo B1.1.1. 2020-2021 Akademik Yih Giiz Doneminde Lisans Programlarnnda Uygulanacak EZitim
Tiirleri ve Oranlan

Miihendislik Fakiiltesi 96,0 4,0 0,0
Fen Fakiiltesi 100,0 0,0 0,0
Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi 100,0 0,0 0,0
Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakiiltesi 85,5 7,8 6,6
Spor Bilimleri Fakiiltesi 100,0 0,0 0,0
Lisans Programlarinin Ortalamasi 96,3 24 1,3

Tablo B1.1.2. 2020-2021 Akademik Yih Giiz Doneminde On Lisans Programlarinda Uygulanacak Egitim
Tiirleri ve Oranlan

Porsuk Meslek Yiiksekokulu 100,0 0,0 0,0
Ulastirma Meslek Yiiksekokulu 59,0 28,6 12,4
On Lisans Programlarinin Ortalamasi 79,5 14,3 6,2

Lisansiistii Egitim Enstitiisiinde hali hazirda 5 uzaktan 6gretim tezsiz yiiksek lisans programi bulunmaktadir
(6 yildan fazla yonetilen 4 program ve yeni agilan 1 program). Tasarim agsamasinda giincel ve belirlenen 6ncelikli
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alanlara gore ilgili anabilim dalinin 6gretim {iyesi yeterlilikleri g6z Oniine alinarak Enstitii Kurulu Karariyla
Universite Rektorliigiine Senato karar1 alinmasi igin sunulmaktadir. Rektorliik tarafindan, oneri olarak
hazirlanan dosya (Dersler, 6gretim tiyeleri bilgileri, gerekce, ulusal ve/veya uluslararas1 ornekler, vb. gibi)
YOK’e gonderilmektedir. YOK iin kararinda acilip acilmayacagi ve acilacaksa kontenjanlarin ne olacag
bildirilmektedir. Hazirlanan dosya haricinde ayrica Onerilecek programa ait AKTS bilgi paketleri ve agilmasi
onerilen her ders icin 4 haftalik ders anlatimlar1 da yiiklenmekte ve ESTUZEM tarafindan kontrolleri yapilarak
Enstitti Kurulu kararindan 6nce LEE ye bildirilmektedir.

Universite genelinde programlarin miifredati, Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikleri Cergevesi (TYYC)
tarafindan ortaya konulan ilgili ulusal alan yeterlilikleri gozetilerek diizenlenmis, programlarin ¢iktilar
akademik ve mesleki temel alan yeterlilikleriyle eslestirilmistir. Universite genelinde; ulusal alan yeterliliklerinin
program ciktilar1 ile eslestirildigi tablolar internet tizerinden AKTS bilgi paketi ile erisime agiktir. Egitimde
Kalite Giivencesi Sistemi kapsaminda program egitim amaglart ve ciktilarn igin yuriitillen periyodik
degerlendirme ve iyilestirme ¢aligsmalar1 ayn1 zamanda ulusal alan yeterliliklerinin 6grencilere kazandirilmasinda
da devamliliga imkéan tanimaktadir.

Programlarda zorunlu-se¢imlik (mesleki segmeli dersler ve segmeli dersler) ders, alan-alan dig1 ders dengesi
Universite genelinde gozetilmektedir. Bologna Siireciyle uyumlu olarak, se¢imlik ders oranmin %25 ve iizerinde
olmasi tesvik edilmektedir. Bu baglamda 2021-2025 Stratejik Plan Ama¢ 1 Hedefl.1.” 6grencilerin 21 inci
ylizyil becerileri giiglendirilecektir.” stratejisi kapsaminda PG 1.1.3 “Se¢meli Ders oran1” gostergesi kapsaminda
Universitemiz genelinde bu boyutun da yonetilmesi saglanmistir. Akredite olan programlarda programin yapisi
ve ders dagilim dengesi, ilgili akreditasyon 6lciitii kapsaminda giivence altina alinmaktadir. Ornek olarak Kimya
Miihendisligi Ozdegerlendirme RaporuEQ1.2.1'de sunulmustur. Birim ve programlar bazindaki segmeli ders
orani ilgili kamt listesinde sunulmustur (EO1.2.2). Buna ek olarak, Rektorlitk biinyesinde kurulmus olan
Ogrenci Dekanligi ve Ortak Dersler Boliimii vasitasiyla se¢imlik derslerin ve 6zellikle de se¢meli derslerin
zenginlestirilmesine ve daha etkin yonetilmesine yonelik sistematik uygulamalar yiiriitiilmektedir. Bu kapsamda,
2019-2020 akademik wyilinda ozellikle “Soft Skills” olarak adlandirilan ve 21. yiizyill becerilerinin
kazandirilmasina yonelik alanlarda (disiplin i¢i ve ¢ok disiplinli takimlarda ¢aligsma becerisi, Tiirk¢e yazili ve
sozIu etkili iletisim kurma becerisi vb.) hazirlik ve birinci simif 6grencileri dahil olmak {izere, hem 6nlisans hem
de lisans ogrencilerine yonelik ESTU kodlu ortak dersler agilmis olup; bu derslerle ilgili bilgiler Ogrenci
Dekanlig1 2020 Birim Faaliyet Raporunda verilmistir (EO1.2.3).

Universite genelinde 6grencilerin kiiltiirel derinlik kazammina yonelik ve farkli disiplinleri tanima firsat1 veren
¢ok sayida segmeli ders bulunmaktadir. Ornegin, dgrencilerin kiiltiirel derinlik kazanmalarim desteklemek
amaciyla Senato karariyla 2 AKTS kredili “ESTU101 Universite Hayatina Giris” dersi agilmis olup, 6grencilerin
bu dersteki basar1 durumu ders kapsamindaki seminerlere katilim sayilari ile belirlenmekte, Gliz donemi sonunda
dersin etkinligi ile ilgili bir anket uygulanmakta ve Rektoriimiiziin katilimiyla, tiim dénem boyunca seminer
veren egitmenlerle bir degerlendirme toplantisi yapilarak, kendilerine tesekkiir belgeleri sunulmaktadir
(EO1.2.4).

Bu derslere ek olarak ESTU102 Miizakere Teknikleri, ESTU106 Proje Y6netimi, ESTU112 Herkes i¢in Siber
Giivenlik, ESTU113 Tasarim Odakli Diisiinme, ESTU114 Gorsel Diisiinme, ESTU115 Fotografik Bakis,
ESTU116 Bilgisayar Destekli Tasarim I, ESTU118 Kavramlarla Gorsel Diisiinme gibi se¢meli dersler de
Ogrencilerimize kiiltiirel derinlik ve farkli disiplinleri tanima imkam vermektedir.

2019-2020 Giiz déneminden itibaren {iniversitede 3 AKTS kredili “ESTU104 Akademik Basar1 ve Yasam
Becerileri” dersi agilmistir. Bu dersin amaci giinimiizde akademik ve sosyal hayatta siklikla ihtiyag duyulan
benlik nasil olusur, gen¢ yetiskinlik ve benlik, hedef belirleme, somut hedefler ve Oncelikler, kaynaklari
degerlendirmek, zaman yonetimi ve planlama, stresle basa ¢ikma gibi becerilere dair farkindaligi ve
uygulanabilirligi arttirmaktir. Bu dersle ilgili olarak her akademik yilsonunda dersi alan tiim 6grencilere yonelik
bir degerlendirme anketi uygulanmakta ve Rektorliige rapor olarak sunulmaktadir (EQ1.2.5).

Universitemizden mezun olma asamasina gelmis ve profesyonel hayata gecmeye hazirlanan grencilerin, farkli
sektorleri, bu sektordeki is dinamiklerini ve is stireclerini tanimalarim saglayarak, kariyer planlamasimin énemi
hakkinda o6grencilerde farkindalik olusturmak amacryla 2019-2020 akademik yilinda ayrica “ESTU401

Profesyonel Hayata Gegis” dersi agilmigtir. ESTU401 dersi, 6grencilere kariyer gelisimleri igin gerekli
yetkinliklerin kazandirilmasimt ve var olan yetkinliklerin gelistirilmesini hedeflemektedir. Bu ders,
6grencilerimizin profesyonel hayata hazirlanirken farkli bir vizyon kazanmalari amaciyla yiiriitiilmekte olup,
Bahar donemi sonunda dersi alan tiim &grencilerden geri bildirimler alinmakta ve raporlanarak izlenmektedir
(EO1.2.6)

Yiiksek lisans programlarinda her Anabilim Dali/Anasanat Dali i¢in 3’er ders zorunlu ders statiisiinde
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tammlanmigtir. Lisansiistii programlarda Bilim Etigi ve Aragtirma Teknikleri, Seminer, Tez ve Uzmanlik Alan
dersleri mezuniyet kosullar1 iginde zorunlu olarak yer almaktadir. Ayrica, arastirmacilart en hizli sekilde
projelere dahil etmek, arastirma gereklerini ve gereglerini 6greterek etkin ¢ikt1 sayisimi arttirmak i¢in Yiiksek
Lisans Tez Arastirma Calismasi (TAC7) ve Doktora/Sanatta Yeterlik Tez Arastirma Calismas1 (TACS8) dersleri
de 2020-2021 Giiz yariyilindan itibaren se¢meli ders olarak sunulmaya baglanmistir (EO1.2.7).

Programlarda ders sayis1 ve haftalik ders saati, 0grencilerin akademik olmayan yiiz yiize ya da sanal
etkinliklere de zaman ayirabilecegi sekilde diizenlenmistir. Ders programlari, belirlenen bir ¢aligsma takvimi
cergcevesinde Once taslak programlar olarak hazirlanip i¢ paydaslara sunulmakta, paydaslardan gelen 6neriler
dikkate alindiktan sonra kesinlestirilmektedir.

Kurum genelinde, karma ya da uzaktan egitim de dahil olmak tizere, ders 6grenme ¢iktilari, program ¢iktilar
ve derslerin program c¢iktilarina katkisi tamimlanmis olup ilgili bilgilere AKTS Bilgi Paketi iizerinden
ulagilabilmektedir (EO1.3.1). Bununla ilaveten akredite programlarda ders O6grenme ciktilarimin program
ciktilart ile iligkilendirilmesi de yaygin bir uygulamadir. Bu programlarda, raporun B.1.6 bolumiinde de
detaylandirildigi gibi, ders 6grenme c¢iktilarinin program ¢iktilarina sagladigi katki, dersin degerlendirme
bilesenleri araciligiyla periyodik olarak 6l¢iilmekte ve degerlendirilmektedir. Beklenen katkinin saglanamamasi
durumunda ilgili ders i¢in gerekli 6nlemler alinmaktadir (EO1.3.2). Baz1 akredite programlarda ders 6grenme
ciktilar1 Ongorilen biligsel, duyussal ve devinimsel seviyeleri de dikkate alinarak tamimlanmistir. Bu
programlarda 6l¢gme-degerlendirme siireglerinde bu boyut da dikkate alinmaktadir.

Universitemizde 2020 yilinda isletilmeye baslatilan egitimde i¢ kalite giivencesi siireci kapsaminda Universite
genelinde program yeterliliklerinin ders Ogrenme ciktilar1 ile iliskilendirilmesi istenmistir. Ornek olarak
Miihendislik Fakiiltesi Egitimde I¢ Kalite Giivence Raporu, Ulastirma Meslek Yiiksekokulu ve Lisansiistii
Egitim Enstitiisii Pilotaj Anabilim Dali Egitimde I¢ Kalite Giivence RaporuEO1.3.3, E01.3.4 ve EQ1.3.5'te
sunulmustur

Kurumun degisim programlari kapsaminda ¢ok sayida ikili anlagmasi1 bulunmaktadir (EO1.3.6). 2020 yili
itibariyle cesitli {iniversitelerle yiiriirliikte olan Erasmus Programi—Program Ulkeleri kapsaminda 70, Erasmus
Programi—Ortak Ulkeleri kapsaminda 37 ve Mevlana Degisim Programi kapsaminda 26 ikili anlasmamiz
bulunmaktadir. Bu anlagmalar araciyla bir donem egitim almak i¢in giden Ogrencilerimizin ders Ogrenme
kazanimlari, Kurumumuz ve kars1 kurumdaki ilgili koordinatorliikler tarafindan hazirlanan ve sonrasinda ilgili
birimin yonetim kurulu tarafindan onaylanan 6grenim ve ders degisiklik anlagmalar1 ile glivence altina
alinmaktadir (EO1.3.7) (EO1.3.8).

Universitemizde 2005-2006 akademik yilindan bu yana derslerde 6grenci is yiikiine dayali kredi degerleri
(AKTS) kullamilmakta olup, ders bilgi paketlerinde AKTS bilgisi yer almakta ve web sayfasinda
yayimlanmaktadir. Ogrenci is yiikiinii belirlemek amaciyla ilk kez 2005-2006 6gretim yili bahar doneminde
Miihendislik Fakiiltesinde pilot calisma olarak baglatilan AKTS sinama anketleri, 2006-2007 akademik yil1 giiz
ve bahar donemlerinde Universitenin tiim birimlerinde biitiin 6grencilere aldiklar1 tiim dersler i¢in uygulanmistir
(EQ1.4.1). Boliinme sonrasinda yeniden yapilanma siirecinde olan Eskisehir Teknik Universitesinde, derslere
yonelik genel AKTS belirleme ya da stnama anketinin 2021 yil1 igerisinde yapilmasi planlanmistir. Universitenin
birimlerinin tamaminda ders yiikleri 25 saatlik ¢alisma i¢in 1 AKTS kredisi ve her yariyil i¢in 30 AKTS olacak
sekilde belirlenmistir. Kalite Komisyonu tarafindan periyodik olarak diizenlenen bilgilendirme toplantilariyla
Ogrenci is yiikiine uygun olarak tasarlanmis ve uygulamaya konulmus olan derslerin 6grenci is yiiklerini izleme
yontemleri ve buna gore ders tasarimlarini giincelleme yontemleri ile ilgili bir farkindaligim stirekliligi
saglanmaya ¢aligilmaktadir (EO1.4.2).

Kurum genelinde sadece AKTS kredisi esas alindigindan degisim programlari, dikey ve yatay gegis kanallartyla
ulusal/uluslararas1 farkli kurumlardan gelen/giden 6grencilerin kayitlarima ve aldiklar1 derslerin ilgili kuruma
aktarilmasina iligkin uygulamalar ayni ilkeler dogrultusunda yapilmaktadir (EO1.4.3), (EO1.4.4). Buna ek
olarak, mezun olan tiim Ogrencilere diploma ile verilen diploma eki belgesinde de AKTS esas alinmaktadir
(EO1.4.5)

Ogrencilerimizin staj faaliyetlerinin is yiikiine sayllmiyor olmasi iiniversitenin gelismeye agik yonlerinden
biridir. Bu konu ile ilgili planlamalar devam etmektedir.

22.02.2021 tarihinde basvurular1 baslayan CBIKO Staj Seferberligi programmakariyerkapisi.gov.tr adresi
tizerinden son bagvuru tarihi olan 22.03.2021 tarihine kadar 619 6grencimiz bagvuru yapmistir.

_ Tim programlarda Olgme“ ve Degerlendirme siirecinin ana ilke ve kurallari “Eskisehir Teknik Universitesi
Onlisans ve Lisans Egitim-Ogretim Sinav Yo6netmeligi”€01.5.1), “Eskisehir Teknik Universitesi Lisansistii
Egitim Enstitiisti Egitim-Ogretim ve Sinav Y onetmeligi”’EO1.5.2), “Eskisehir Teknik Universitesi Havacilik ve
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Uzay Bilimleri Fakiiltesi Pilotaj Boliimii Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeligi” EO1.5.3) ve “Eskisehir
Teknik Universitesi Yabanci Dil Hazirlik Progranmi Egitim-Ogretim ve Smav Yonetmeligi” EQ1.5.4) ile
belirlenmistir. Olgme degerlendirme siiregleri icin kazammlar, 6gretim programi, egitim hizmetinin verilme
bicimi (uzaktan, karma, yiiz yiize), 0gretim ilke yontem ve teknikleri ile 6lgme-degerlendirme uyumu
gozetilmektedir. Ornek olarak Kimya Miihendisligi Ozdegerlendirme RaporuEQ1.5.5'te sunulmustur. Akredite
olan programlar basta olmak tizere, dersin biligsel seviyesini agik¢a belirten ders kazanimlar1 ile program
ciktilar1 eslestirilmekte ve bu eslestirme ilan edilerek, egitim-0gretimle ilgili uygulamalara (ders profilleri ve
izlenceler gibi) yansitilmaktadir.

Universitede Covid-19 pandemisi siireci kapsaminda derslerin uzaktan/karma egitim seklinde verilmesi
zorunlulugu ile; uzaktan ya da karma 6gretim yontemleriyle verilen derslerin uzaktan 6gretim yontemleriyle
yiriitiilen bilesenine iliskin 6lgme ve degerlendirme sisteminin siire¢ odakli ve zamana yayillmig olarak
tasarlanmasi yaklagimi benimsenmistir.

Ornegin Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesinde ozellikle uygulamali derslerde yiiriitiilen bazi o6lgme ve
degerlendirme yontemleri soyle 6zetlenebilir:

Fakiilte genelinde proje dersleri grup dersi olarak yiiriitiilmektedir. Ayn1 kodlu dersin farkli gruplarimi yiiriiten
proje dersi grup yliritiiciileri her déonemin basinda dersin 6grenme c¢iktilarina paralel olarak proje konu
Onerilerini bir toplantida sunar. Dersi veren 6gretim elemanlari bu toplantilara kendi proje konusu ve
degerlendirme 6lgekleri 6nerilerini getirir. Bu toplanti sonunda proje konusu ve dlgekler belirlenir. Olgeklerin
belirlenmesinde dersin 6grenme ¢iktilart esas alinir. Egitim Bilimlerinde performansa ve portfolyoya dayali
Oleme ve degerlendirme araglarindan biri olan dereceleme 6lgegine veya dereceli puanlama anahtar1 olusturulur.
Proje konusu, kapsami ve degerlendirme 6lgekleri donem basinda 6grenciler ile kalici bir dokiiman olarak
paylasilir. Proje derslerinde 6grenciler haftalik calismalarimi dersin gretim elemanina sunar. Ogretim elemam
ise 0grenciye 0zel proje 6zelinde geri doniitler verir. Bu geri doniitleri yazili formatta kendisi i¢in tutar. Boylece
her hafta her 6grenci proje gelisimi ile ilgili 6gretim elemanindan geri doniit almis olur ve bu geri doniitler ile
Ogrencinin izledigi agamalar G6gretim elemam tarafindan takip edilir. Proje belli bir olgunluk seviyesine
ulastiginda (ara sinav doneminde) Ggrenciler, projelerini dersi yiiriiten tiim &gretim elemanlarindan olusan bir
juiriye sunar. Jiiri projenin en basinda belirlenen ve ara sinav 6zelinde hedeflenen degerlendirme 6lgeklerine gore
6grencinin sunumunu dereceleme 6l¢egi ile notlandirir. Bu agsamada sunumu yapan 6grencinin ders grubunu
ylirtiten damigman 6gretim eleman1 6grencinin nihai proje sunumunun yaninda 6grencinin ara sinava kadar sinmif
icindeki performansimi da degerlendirir. Benzer sistem ve siire¢ donem sonu smavinda da uygulanir. Ara
smavdan farkli olarak dénem sonu sinavina bagimsiz degerlendirici olarak profesyonel tasarimci ve mimarlar
gorevlendirme ile davet edilir. Bagimsiz degerlendiriciler ve diger 6gretim elemanlart grenci sunumundan
sonra proje ile ilgili yorumlarim sézel olarak aktarirlar ve donem sonu i¢in hazirlanan dereceleme 6lgegine gore
calismalar1 notlandirirlar. Bu asamada danismanlik yapan 6gretim elemam kendi simif Ogrencilerinin son
triinlerini ve siirecteki performanslarini degerlendirirler. Proje derslerinin donem sonu sinavlarinda akran
degerlendirme yaklagimi etkin olarak kullanilmaktadir. Donem sonu i¢in hazirlanan dereceleme 6lgeginin ¢ok
benzeri, akran degerlendirme cetveli olarak ogrencilere sunulmaktadir. Her 6grenci bir jiiri liyesi gibi
akranlarinin projelerini bu cetvel iizerinden degerlendirebilmektedir. Proje derslerindeki degerlendirme
yontemlerine gore not dagilimina bakildiginda projenin dogasina gore ¢esitli oranlar gériillmektedir. Ancak genel
itibariyle jirinin degerlendigi sonug¢ iiriin puanlamasi, damgman 6gretim elemanin haftalik notlara goére
Ogrencinin performansini degerlendirdigi slire¢ puanlamasi, bagimsiz jiiri Uyelerinin notlart ve akran
degerlendirme sonuglari bir potada eritilerek 6grencinin basar1 notunu olusturmaktadir. Bu siirecte kullanilan
dereceleme Olgegi cevrimigi bir program ile olusturulmustur. Béylece 6grencilere hem niteliksel (agiklamali)
hem de bu agiklamaya denk gelen not karsilig bir rapor seklinde sunulabilmektedir.

Genel bir dereceleme 6lgegi 6rnegi Sekil 1.5.1'de paylagilmistir.
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Uriin Dosyasi Degerlendirme igin Dereceli Puanlama Anahtan
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Kaynak: Sezgin f., Ulitay, S., Ay, M, Batan, B., Duran, F, Ertlrk, 5. Kigiktepe, B. ve Okan, N, [2006). Yeni Ofretim

Programilan igin Olgme Degeriendirme Kibvuzu Edte: 5. Erkan Mizmet il Etim Ders Notu. Ankara

Sekil 1.5.1. Uriin dosyasi degerlendirme icin dereceli puanlama anahtan

Ozellikle teorik agirhigr daha fazla olan derslerin uzaktan ya da karma ogretim yontemleriyle verilmesi
desteklenmis, bu derslere ait ders materyalinin etkilesimli olarak hazirlanmasi, derslerin ise senkron ve
etkilesimli olarak yiiriitiilmesi saglanmistir. Bu kapsamda 2019-2020 akademik yil1 yaz doneminde egiticilerin
egitimi programi kapsaminda tiim 6gretim elemanlarina uzmanlar tarafindan planl egitimler verilmistir. Yiiz
yiize 6lgme degerlendirme sisteminde oldugu gibi, uzaktan/karma 6l¢me-degerlendirme sisteminde de birinci ve
ikinci simf derslerinde hatirlama, anlama veya uygulama seviyesindeki kazamimlarin, tigiincii ve dordiincti sinif
derslerinde ise uygulama, degerlendirme ya da yaratma seviyesindeki kazanimlarin giivence altina alinmasi
hedeflenmistir. Ders materyallerinin hazirlanmasinda ve ders 6gretim yontemlerinin belirlenmesinde bu ilke esas
alinmaya ¢aligilmistir.

Bu kapsamda YOK ’iin 6lgme degerlendirme siireci ile ilgili gerceve kararlari dogrultusunda, 6nlisans, lisans
ve lisansiistii programlarda uygulanacak 6lgme degerlendirme sistematigine iliskin olarak Senatonun
08/09/2020 tarih ve 18/1 karartyla “donem i¢i degerlendirmelerin; ara sinav, parcali sinav, 6dev, uygulama,
proje vb. sekillerde miimkiin oldugunca cesitlendirilerek” yapilmasina karar verilmistir (EO1.5.6). Bu
dogrultuda, Senatonun 07/10/2020 tarih ve 20/1 karariyla kabul edilen “Orgiin Ogretimde Uzaktan Ogretim
Usul ve Esaslar1”nin “Olgme ve Degerlendirme” baslikli 10 uncu maddesiyle bu siiregte uzaktan 6gretim yoluyla
verilen derslere iliskin 6lgme degerlendirme faaliyetlerinin ne sekilde gerceklestirilecegi, dezavantajli grup
(engelli, uluslararas1 6grenci, vb.) olarak nitelendirilen 6grencilerin sinavlari ile mazeretleri nedeniyle sinavlara
katilamayan 6grencilerin mazeret smavlarinin nasil yapilacag: karara baglanmustir (EQ1.5.7). Universitenin
uzaktan egitim sistemindeki temel politikasi, 6 grenme kazanimlarindan 6diin verilmeksizin, yeterlilik temelli bir
O0lcme ve degerlendirme sisteminin giivence altina alinmasidir. Bu dogrultuda, ders veren Ogretim
elemanlarimizin kullanmakta oldugu Canvas LMS/Mergen Ogrenme Y 6netim Sistemi (OY S) icin gerekli altyapi
ESTUZEM tarafindan saglanmistir. Bu sistem, 6l¢me ve degerlendirme siirecinde zaman ve mekandan bagimsiz
sinav yapabilme, gorsel, isitsel ve video tabanli performans 6devi olusturabilme, erisim ve yetki kisitlar
tanimlayabilmeye izin vermektedir.

YOK’iin smav giivenligine yonelik kararlari dogrultusunda, Senatonun 7 Ekim 2020 tarihli 20/1 karar
dogrultusunda uygulamaya alinan “Orgiin Ogretimde Uzaktan Egitim Usul ve Esaslari”na gére uzaktan egitimde
siav giivenligine yonelik ana ilkeler belirlenmistir (EO1.5.7).

Uzaktan yapilan sinavlar OYS {izerinden yapilmakta olup sinavlarda kopya ve asirmamn engellenmesine
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yonelik alinabilecek 6nlemler, 2019-2020 Akademik Yili Bahar Doéneminde 6gretim elemanlarina verilen
egitimler kapsaminda paylasilmistir. Paylasilan 6nlemlerden ilki; mevcut OYS’nin sundugu olanaklar
cer¢evesinde sinav ayarlarinda yapilabilecek diizenlemeleri (soru havuzundan rastgele sorularin kullanilmasi,
sorularin kilitlenmesi, cevaplarin karigtirilmasi, ekranda tek soru gériintiilenmesi, 6dev degerlendirmede intihal
yazilim aktiflestirme vb.) kapsamaktadir. ikincisi ise, smav siiresince ekran ve kisiye ait goriintii kaydi almak
icin ek yazilim kullanilmasina yoneliktir. ESTUZEM tarafindan hazirlanan bir kisa sinav hazirlama kilavuzu tiim
Ogretim elemanlari ile paylasilmistir (EO1.5.8).

2019-2020 Bahar Doneminde Olgme Degerlendirme ve Sinav Giivenligi adiyla kilavuz hazirlanmis ve bu
konuda 6gretim elemanlarina ¢evrimici bilgilendirme toplantisi yapilmaistir.

2020-2021 Giiz Doneminde Sinav Giivenligine iliskin paydaslarin goriisleri alinarak izlenecek yeni ve ek
yontemlerle ilgili planlama yapilmistir. 2020-2021 akademik yilinda gretim elemanlarina yonelik G6zetimli
Siavlar i¢in Oneri Rehberi (EQ1.5.9) ve Sinav Giivenligi Kilavuzu (EQ 1.5.10) hazirlanmis olup aynm zamanda
paydaslara ¢evrimi¢i ortamda bilgilendirme toplantisi diizenlenmistir. ESTUZEM tarafindan hazirlanan “2020-
2021 Giiz Donemi Donem Sonu Sinavlari Sinav Giivenligi Anket Calismasi”, {iniversitemizde ders veren
Ogretim elemanlari ile paylasilmis olup analiz agamasindadir.

Programlann tasarmmi ve onay1

Olgunluk Diizeyi: Programlarin tasarim ve onay siiregleri sistematik olarak izlenmekte ve ilgili paydaslarla
birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanitlar

EO1.1.2 _EO_FEkosistemi.jpg

EO1.1.3 MLZ PEA Alan Yeterliligi.docx

EO1.1.4 AKTS ekran goriintiisii.jpg

EO1.1.5 HUBF_Yikiimlilik Ornegi.pdf

EO1.1.6_Amag Hedef Politika liski Tablosu.xlsx
EO1.1.1_Organizasyonel Sema.pdf

EOQ1.1.7_Egitimde ic Kalite Giivencesi_Fen Fakiiltesi.pdf
EO1.1.8 Egitimde i¢ Kalite Giivencesi Sistemi PMYO.pdf
EO1.1.9 KK 2021 03 11.pptx

EO1.1.10_ESTU_ Ogrenme_Ciktilari.jpg

EOI1.1.11 Pilotaj HTK HEE Onayli Egitim Organizasyonu.pdf
EO1.1.12_2020-2021AkademikYiliHazirlikCalismaGrubue.pdf

Programin ders dagiim dengesi
Olgunluk Diizeyi: Programlarda ders dagilim dengesi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kamtlar

EO1.2.1 MUDEK-Ozdegerlendirme Raporu 2018 KimyaMiih.pdf
EO1.2.2 Ders Dayilar1 Oranlar1 2019-2020.pdf

EO1.2.3 ESTU Ogrenci Dekanligi 2020-Faaliyet Raporu.pdf
EO1.2.4 ESTU101_Degerlendirme Toplantisi20.pdf

EO1.2.5 ESTU104_2019-2020_Genel Degerlendirme Raporu.pdf
EO1.2.6_ESTU401 2019 _2020_Bahar Degerlendirme Raporu.pdf
EO1.2.7 TAC7 TACS8 Dersi_Programi.pdf

Ders kazammlarnin program ¢iktilaryla uyumu

Olgunluk Diizeyi: Ders kazanimlar1 programlarin genelinde program ¢iktilariyla uyumlandirilmistir ve ders
bilgi paketleri ile paylasilmaktadir.

Kanitlar

e EOI1.3.1_DersOgrenmeCiktilart Ornegi.docx
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EO1.3.2 MUDEK-Ozdegerlendirme Raporu 2018 Kimya Miih.pdf
E01.3.3_EgitimdeicKaliteGiivenceSistemi MF.pdf

EQ1.3.4_Egitim Ici Kalite Giivencesi Sistemi_UlastirmaMYO.pdf

EO1.3.5_Egitimde ¢ Kalite Giivencesi Sistemi-PlotajABD.pdf
EQ1.3.6_Degisim_Programlari_Ikili_Anlasmalar_Erasmus_Ortak Ulkeler Mevlana.docx
EO1.3.7 Ogrenim_Ders Degisiklik Anlasmasi Ornegi.pdf

EO1.3.8 Ogrenim Ders Degisiklik Anlasmasi Ornegi 2.pdf

Ogrenci is yiikiine dayal ders tasarmm

Olgunluk Diizeyi: Dersler 6grenci is yiikiine uygun olarak tasarlanmig, ilan edilmis ve uygulamaya
konulmustur.

Kamtlar

EO1.4.1 AKTS Sinama Anketi.pdf

EO1.4.2 derslerin-akts-degerlerinin-belirlenmesi.pdf
EO1.4.3 Erasmus_intibak.pdf

EO1.4.4 Yatay gecis_intibak.pdf

E01.4.5 Diploma Eki Ornegi.pdf

Olcme ve degerlendirme sistemi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6lgme ve degerlendirme uygulamalari izlenmekte ve izlem sonuglarina gore
6l¢me ve degerlendirme sisteminde iyilestirme yapilmaktadir.

Kanitlar

e EO1.5.1 ESTU_Onlisans Ve Lisans Egitim-Ogretim Ve Sinav Y6netmeligi.pdf
EO1.5.2_ESTU_Lisansiistii Egitim Enstitiisii Egitim-Ogretim Ve Sinav Yonetmeligi.pdf
EOQ1.5.3_ESTU_Havacilik Ve Uzay Bilimleri Fakiiltesi Pilotaj Bolimii Egitim-Ogretim Ve Sinav
Yo6netmeligi.pdf

EO1.5.4 ESTU_Yabanci Dil Hazirlik Programi Sinav Y 6netmeligi.pdf

EO1.5.5 MUDEK_ Ozdegerlendirme Raporu 2018 Kimya Miih.pdf
EO1.5.6_18-1SayiliKarar.pdf

EOQ1.5.7_Orgiin Egitimde Uzaktan Ogretim Usul ve Esaslar.pdf

EO1.5.8_Hizli Kisa Sinav Hazirlama Kilavuzu.pdf

E01.5.9 GOZETIMLI SINAVLAR ICIN ONERi REHBERI ESTUZEM.pdf
E01.5.10_SINAV GUVENLIGI_KILAVUZ-ESTUZEM.pdf

2. Ogrenci Kabulii ve Gelisimi

Onlisans ve lisans programlarma dgrenci kabulii, OSYM tarafindan yapilan merkezi yerlestirme sinaviyla
(YKS) yapilmaktadir. Baz1 programlara yerlestirme ise “Eskisehir Teknik Universitesi Lisans Programlar1 Ozel
Yetenek Sinav Yonergesi” hiikiimlerine gore gergeklestirilmektedir (EO2.1.1), (EOQ2.1.2). Bunun yaninda
meslek yiiksekokullar1 onlisans programlarindan mezun olan basarili dgrencilerin lisans programlarina dikey
gecisleri ve yerlestirilmeleri “Meslek Yiiksekokullar: ve Agikogretim Onlisans Programlari Mezunlarinin Lisans
Ogrenimine Devamlar1 Hakkinda Y&netmelik”e gore yapilmaktadir (EO2.1.3).

Uluslararas1 6grenci kabuliiyle ilgili esaslar “Eskisehir Teknik Universitesi Onlisans/Lisans Programlarina
Yurt Digindan Kabul Edilecek Ogrenciler i¢in Bagvuru, Kabul ve Kayit Yonergesi’nde yer almaktadir
(EO2.1.4).

Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakiiltesi Pilotaj Boliimiine 6grenci kabulii OSYM tarafindan yapilan merkezi
yerlestirme sinavinin yami sira “Eskisehir Teknik Universitesi Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakiiltesi Pilotaj
Boliimii Egitim-Ogretim ve Siav Yonetmeligi” hiikiimlerine gore yapilmaktadir (EOQ2.1.5).

Olgme Se¢me ve Yerlestirme Merkezi (OSYM) tarafindan yapilan Yiiksekogretim lisans ve onlisans
programlarina alinacak ogrencilerin seg¢imi ve tercihlerine gore yerlestirilmesi sisteminin genel adi Ogrenci
Se¢me ve Yerlestirme Sistemi’dir (OSYS). Bu sistem i¢inde Yiiksekogretime Gegis Smavi (YGS) ve Lisans
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Yerlestirme Sinavlart (LY S) olarak iki adimda gergeklesir YGS puanlarindan en az biri 180 ve daha fazla olan
adaylar  isterlerse =~ LYS’lere  bagvurabilirler. Yiiksekogretim Programlan ve Kontenjanlan
Kilavuzu kapsaminda adaylann tercihleri dogrultusunda Universitemiz programlarina yerlestirme islemi
OSYM Baskanlig tarafindan yapilir.

Ogrenci Se¢me ve Yerlestirme Sistemi kapsaminda “Eskisehir Teknik Universitesi Lisans Programlar1 Ozel
Yetenek Sinav Yonergesi” ile 6grenci alan boliimlerimiz kriterlerini belirleyerek web sayfamizda yayimlar
ve Universitemiz programlarina yerlestirme islemi yapilir.

Dikey Gegis Sinavi (DGS) 2 yillik meslek yiiksekokullari ve agik §gretim 6n lisans blimlerinden mezun olan
ogrencilerin 4 yillik lisans programlarinda egitimlerine devam etmek igin katildiklar1 bir smavdir. Ilgili
ogrencilerin Dikey Gegis Smavi (DGS) sonucuna gore Universitemiz programlarina yerlestirme islemi OSYM
Bagkanlig tarafindan yapilir.

Yurt cdigindan kendi imkanlar1 ile  Universitemiz programlarinda egitim gormek isteyen ogrencilerin
yerlestirme islemi “Eskisehir Teknik Universitesinin Onlisans/Lisans Programlarina Yurt Disindan Kabul
Edilecek Ogrenciler I¢in Basvuru, Kabul ve Kayit Yonergesi” dogrultusunda yapilmaktadir.

Bunlarin haricinde Tiirkiye Burslusu, , YOK Burslusu ve Miihendislik alaninda lisans tamamlama
ogrencilerinin, Milli sporcularin ve Denklik Lisans tamamlama ogrencilerinin Universitemiz programlarina
yerlestirme islemleri sirasiyla Yurtdisi Tiirkler ve Akraba Toplulugu Baskanhigi (YTB), YOK, OSYM ve
Yiiksekogretim Kurumu tarafindan yapilmaktadir.

Ogrencilerin yabanci dil 6grenimi ile ilgili olarak onceki formal/nonformal/informal &grenmelerinin taninmasi
kapsaminda hazirlik egitiminden veya zorunlu olan yabanci dil derslerinden muaf olup olmayacaklar1 “Eskisehir
Teknik Universitesi Yabanct Dil Hazirlik Programi Egitim-Ogretim ve Simav Y 6netmeligi” hiikiimlerine gore
belirlenmektedir (EO2.1.6).

Kurumlararasi, kurum ici ve merkezi yerlestirme puaniyla Universitemize yatay gegis yapan 6grencilerin
kabulii Yiiksekogretim Kurumlarinda Onlisans Ve Lisans Diizeyindeki Programlar Arasinda Gegis, Cift Anadal,
Yan Dal ile Kurumlar Aras1 Kredi Transferi Yapilmasi Esaslarma Iliskin Y&netmelik” ve “Eskisehir Teknik
Universitesi Onlisans ve Lisans Programlarina Yatay Gegis, Programlar arasi Yatay Gegis, Dikey Gegis, Cift Ana
dal ve Yan dal Programlari ile Degisim Programlarinda Ogrencilik, Ozel Ogrencﬂlk Eszamanli Ogrenimde
Ogrencilik, Ders Transferi Usul ve Esaslaria Iliskin Y 6nerge” ve “Eskisehir Teknik Universitesinde Kredili Ve
Mutlak Sistemdeki Not Karsiliklarinin, Ects Harf Notlar1 Karsiliklarinin, Gre/Gmat Notlarinin Ales Puani
Kargihigimn Ve Yabanci Dil Esdegerliklerinin Belirlenmesine Iliskin Uygulama Esaslar1” hiikiimlerine gore
gerceklestirilmektedir.

Universitemizde, 6grenimine devam eden 6grenciler igin ¢ift anadal ve yandal programlar1 da bu yonetmelik
kapsaminda uygulanmaktadir. Cift anadal ve yandal programlarina basvurular akademik takvimde belirtilen
tarihlerde iiniversitenin web sayfasinda ilan edilen kontenjan ve kosullara gére alinmaktadir. Universitede sadece
AKTS kredisi kullanildigindan, degisim programlari, dikey ve yatay gecis kanallariyla ulusal/uluslararas: farkli
kurumlardan gelen/ giden 6grencilerin aldiklar1 derslerin  aktarilmasinda kredi kaybi olmamaktadir

Zorunlu Yabanc1 Dil Muaﬁyetl “Esklsehlr Tekmk Universitesi Yabanci Dil Hazirlik Progranmi Egitim-
Ogretim ve Sinav Yonetmeligi” Madde 7’nin 4 bendi ve “Universitemiz Senato'sunun 21 Mayis 2019 tarih ve
12/7 sayil1 karar1” kapsaminda islem yapilmaktadir.

Ogrencilerimizin ders kredi transferi ve not aktarimi gibi 6nceki formal dgrenmelerinin taninmas: ile ilgili
siirec, “Eskisehir Teknik Universitesi’'nde Kredili ve Mutlak Sistemdeki Not Karsiliklarinin, ECTS Harf Notlar
Karsiliklarinin, GRE/GMAT Notlarinin ALES Puamt Karsiliginin ve Yabanci Dil Esdegerliklerinin
Belirlenmesine iliskin Uygulama Esaslar1”na gore yiiriitiilmektedir (EQ2.1.13).

Lisanstistii egitim, Lisansiistii Egitim Enstitiisii tarafindan yiiriitiilmekte olup, mevcut 82 lisansiistii programa
ogrenci kabulii YOK iin Lisansiistii Egitim Ogretim Y 6netmeligi kapsaminda “Eskisehir Teknik Universitesi
Lisansiistii Egitim-Ogretim ve Sinav Y onetmeligi” hiikiimlerine gére yapilmaktadir E02.1.14). Bu hiikiimlere
bagl olarak her 6gretim yili giiz ve bahar donemlerinde agilacak programlara iliskin duyurulara yapilan
basvurular bu yonetmelige goére miilakat ve/veya 6zel kosullarla degerlendirilmektedir. Basvuru kosullar1 ve
ozel kosullar, Lisansiisti Egitim Enstitiisiiniin web sayfasinda giincel olarak yayinlanmaktadir. Ayrica Ileri
Teknolojiler Anabilim Dalindaki programlar ile Elektrik Elektronik Miihendisligi Boliimiiniin lisansiistii
programlarinda yabanci dilde egitim (Ingilizce) yapilmaktadir. Lisansiistii Egitim Enstitiistine kurumlararas ve
kurum igi yatay gecis yapan ogrencilerin kabulii, akademik takvimde belirtilen tarihlerde “Eskisehir Teknik
Universitesi Lisansiistii Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeligi” hiikiimlerine gore gerceklestirilmektedir.
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Lisansiistii programlara yabanci uyruklu 6grenci kabulii ise ilgili YOK Lisansiistii Egitim Ogretim Y 6netmeligi
ile “Eskisehir Teknik Universitesi Lisansiistii Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeligi” kapsaminda belirlenen
kriterlere uygun ve gerekli belgelerle bagvuru yapan 6grenciler icin yapilmaktadir. Lisansiistii Egitim Enstitiisti
biinyesinde yiiriitilen Uzaktan Tezsiz Yilksek Lisans programlarina 6grenci kabulii “Eskisehir Teknik
Universitesi Uzaktan Ogretim Tezsiz Yiiksek Lisans Programlari Uygulama Usul ve Esaslari”na gore
gerceklestirilmektedir (EO2.1.15). Lisansiistii Egitim Enstitiisine YOK 100/2000 Doktora Bursu kapsaminda
ogrenci kabulii, 17 farkli temada mevcut 84 6grenci ile YOK iin ilgili yonetmeligine gore yapilmaktadir ve
“Eskisehir Teknik Universitesi 100/2000 YOK Doktora Bursu Almaya Hak Kazanmis Ogrencilerin Basar1
Durumlarina Iliskin Uygulama Usul ve Esaslar1”na gore viiriitiilmektedir (EO02.1.16).

Ogretim dili tamamen Tiirkge olan programlarin yaninda, programda verilen derslerin toplam kredisinin en az
%30’ unun yabanci dilde verildigi ve programin dgretim miifredatinin tamaminin yabanci dilde verildigi lisans
programlar1 da mevcuttur. Bu programlarda 6grenci kabuliinde “Eskisehir Teknik Universitesi Yabanci Dil
Hazirhk Programi Egitim-Ogretim ve Smav Yonetmeligi” hiikiimleri dikkate almmaktadir. Ogretim dili
tamamen Tiirk¢e olan bazi programlarda 6grenciler programlarinin ilk yariyilindan once talep etmeleri halinde
istege bagl olarak hazirlik sinifi okuyabilirler (EO2.1.17).

Uluslararast {liskiler Birimi, Tiirkiye Ulusal Ajans1 tarafindan ilan eden takvim, usul ve esaslara uygun olarak
her y1l 6grenci hareketliliklerine imkan taniyan ilgili Erasmus+ Programlarina bagvurmakta, ayrica Mevlana
Degisim Programlar1 gergevesinde de YOK tarafindan ilan edilen siiregleri takip etmektedir. Birimin web
sayfasinda hareketlilik destekleri, basvuru takvimleri, siire¢ akislar1 gibi pek ¢cok konuda 6grencileri yonlendirici
ve siireci kolaylastirici bilgilendirmeler bulunmaktadir. Uluslararasilasma politikasina paralel olarak
Ogrencilerin yararlanabilecegi hareketlilik programlarinin sayisini arttirmak i¢in ¢esitli konsorsiyum projelerine
de dahil olunmustur. Bu cercevede 2019 yilinda Universitemizin dahil oldugu ve koordinatorliigii Uludag
Universitesi tarafindan yiiriitiilmekte olan “Let’s Go to Internship in Europe” projesi kapsaminda staj
hareketliligine yonelik faaliyetler gergeklestirilmistir

Universitemizde diploma ve derecelerin taminmasi, kalite giivencesi, TYYC ile 6grenci katilim1 ve sosyal boyut
olarak ayrintilandirilan bu siiregte Avrupa Yiiksekogretim Alam Kalite Giivencesi Standart ve Ilkeleri
cercevesinde 6grenci merkezli egitim, 6gretim ve degerlendirmeyi 6nceleyen politikalar desteklenmektedir.

Akredite olan programlarda diploma ve derecelerin uluslararas: diizeyde taninmasi akreditasyon siirecleri ile
giivence altina alinmaktadir. Yine bu siire¢ kapsaminda ilgili programlarda 6grencilerin akademik ve kariyer
gelisimini izlemeye yonelik tanimli siiregler bulunmaktadir (EQ2.2.1), (E02.2.2).

Degisim programlari ve 6grenci kabulii ile ilgili esaslar Eskisehir Teknik Universitesi Onlisans ve Lisans
Egitim-Ogretim ve Sinav Yo6netmeliginin 13 tincti maddesinde tarif edilmistir.

Eskisehir Teknik Universitesi Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakiiltesi Tiirkiye’de SHT-Egitim HAD konusunda
en genis yetkilere sahip ilk tiniversite diizeyinde egitim veren 6ncii egitim kurumudur. Havacilik Y 6netimi
boliimii 6grencilerine Sivil Havacilik Genel Miidiirliigii SHT-EGITIM/HAD talimat: kapsaminda sertifikalar
verilmektedir. Sivil Havacilik Genel Mudiirliigi havaalam standartlart ve emniyeti, yer hizmetleri, terminal
igletmeciligi, ikmal hizmetinde gibi konularda ¢alisacak personellerin SHT- EGITIM/HAD talimat: kapsaminda
egitim ve sertifika almalarin1 zorunlu tutmaktadir. Ogrencilerimiz bu egitimleri Eskisehir Teknik Universitesi
Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakiiltesi Havacilik Yonetimi bolumiindeki yetkilendirilmis 6gretim
elemanlarindan almaktadir. Bu baglamda Havacilik Yonetimi Programi mezunu olan 6grencilerimize
diplomalan ile sertifika da verilmektedir. Boylece mezuniyet sonrasinda havacilik isletmelerinde is basi
yapabilmektedirler. Havacilik ve Uzay Bilimler Fakiiltesi; Havaalanlar1 Dairesi Egitim Talimati (SHT-
EGITIM/HAD) kapsaminda Havacilik Yonetimi Programi ogrencilerimize 378 saat egitim verilmistir
(E02.2.3), (EO2.2.4)

Benzer sekilde Porsuk Meslek Yiiksekokulu biinyesindeki “Insansiz Hava Arac1 Teknolojisi ve Operatorliigii
Programi” mezunlarimiza diplomalari ile beraber “IHAO ve IHA 1 Lisansi”min verilebilmesi icin Ulkemizde
havacilikla ilgili lisanslama, sertifika verme, denetleme ve diizenleme yetkisi olan en {ist makam Sivil Havacilik
Genel Miudirligiinden yetki alinmis olup, 6grencilerimiz bu sertifika hizmetinden de yaralanabilecektir
(EOQ2.2.5).

Ogrenci Dekanligi Kariyer Gelisimi Birimi tarafindan yiiriitiilen ve kurumumuza 6zgii bir sertifika programi
da ESTU-Sektér Akademi programlaridir. Universitemiz tarafindan &nemsenen bu programlar 2021-2025
Stratejik Plan Amagl; H1.3 “Isbirligi odakli, arastirmayi ve girisimciligi destekleyen egitim hizmetlerini
artirmak™ hedefi kapsamindaki “Basari bolgesi tercihimizle uyumlu egitim- sektor isbirligi protokolleri
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gelistirilecektir” stratejisi dogrultusunda PG1.3.2 Universite-Sektér akademi isbirligi sayis1 performans
gostergesi ile de takip edilmekte olup, siirecin gelisimi ve kazanimlari izlenmektedir.

Sertifikali Akademi programlarimiz ilk olarak 30.09.2019 tarihinde Ford Otosan ile imzalanan isbirligi
protokolii ile baslamig ve 4 Ekim 2019 tarihinden itibaren egitimlere gecilmistir. Ford Otosan ile olan ig
birligimizi takiben, 2019-2020 akademik yil1 bahar déneminden bu yana da Vitra ve Alp Havacilik ile is
birliklerimiz ise devam etmektedir. Programlarin amaci, ilgili sektore yatkinligr yiiksek, sektorii yakindan tanmyan
mezunlar yetigtirmek ve 6grencilerin ilgili sektérde ¢caligmalarimi 6zendirerek sektoriin nitelikli is giicti ihtiyacin
karsilayabilmektir.

Bu programlarda Universitemiz biinyesindeki boliimlere/programlara 6zgii ve bolgemizdeki sektorleri
onceliklendiren bir strateji izlenmektedir. Ozellikle son simf &grencilerinin katilimimin istendigi Akademi
programlar1 her Cuma 6gleden sonra pandemi Oncesi yiizylize, pandemi siiresince de ¢evrimigi olarak
siirdiiriilmektedir. Ogrencilerimizin azami oranda yararlanmalarini saglamak amaciyla, her akademik yil
oncesinde birimlere gonderilen calisma takviminde Cuma 6gleden sonralarinin ders programinda bos birakilmasi
istenmektedir. Su anda aktif olarak, Ford Otosan, Vitra, Alp Havacilik, ICI, Basarsoft ve NetCAD Akademi
programlan yiiriitiilmekte olup, siire¢ adimlar1 agsagidaki sekildedir:

e Akademi programi igin ilgili sektorden gelen talep iizerine Ogrenci Dekanligi Kariyer Gelisimi Birimi ve
sektor temsilcileriyle 6n toplantilarin yapilmasi

¢ Bu toplantilarda hedef boliim/programlarin belirlenmesi

¢ Belirlenen bolim/programlara gére egitim modiillerinin olusturulmasi, kontenjanlarin belirlenmesi

e isbirligi protokoliiniin hazirlanmas1 ve Rektoriimiiz ve ilgili sektoriin iist diizey temsilcisi tarafindan
protokol imza toreninin diizenlenmesi

e Akademi programinin baslayacagi tarih ve bagvurularin Ogrencilerimize tiim iletisim kanallarindan
duyurulmasi

o Sektor temsilcileri ile belirlenen kriterler (her bir egitim i¢in belirlenen boliim 6grencisi olma durumu, not
ortalamasi, son sinif 6grencisi vb.) dogrultusunda degerlendirmelerin yapilmasi ve programa kabul edilen
Ogrencilerin e-posta ile bilgilendirilmesi

e Program sonunda, programi basariyla tamamlayan Ogrencilere ve egitim veren sektor temsilcilerine
katilim/tesekkiir belgelerinin takdim edildigi Sertifika Toreninin yapilmasi

e Program sonunda katilim gosteren tiim dgrencilere anket uygulamasi yapilarak geri bildirimler alinmasi ve
iyilestirme Onerilerinin goriisiilmesi

¢ Programin basinda ve sonunda ilgili sektor temsilcileri ile degerlendirme toplantisinin yapilmasi.

Her donem 6grencilerimizin yogun ilgi gosterdigi bu programlar, 2020-2021 akademik yil1 bahar d6neminde
de 6grencilerin yogun ilgisi ile baglamis ancak, pandemi nedeniyle 4. hafta sonu itibariyle egitime ara verilmek
zorunda kalinmasi nedeniyle iptal edilmistir. Yaz doneminde yasanilan bu ani degisim siirecine uyum saglanarak,
2020-2021 akademik yil1 gliz doneminde akademi programlar1 pandemi kosullar1 goz 6niine alinarak planlanmis
ve programlar basariyla tamamlanmigtir. Gliz doneminde Ford Otosan ile olan is birligimiz dahilinde 583, Vitra
ile 346, Alp Havacilik ile 131 6grenci akademi programlarina katilim géstermis ve bu egitimler dahilinde
sirastyla 160, 109 ve 76 tane sertifika online olarak 6grencilerimize iletilmistir (EO2.2.6) (EO02.2.7)

Akademi programlarinda ilk protokoliin imzalandig: firma olan Ford Otosan ile olan isbirligi farkli bir boyuta
tasinmis ve ESTU-Ford Otosan Yazilim Ofisi kurulmustur. Pandemi sartlari nedeniyle ¢alisma ve
aragtirmalarina uzaktan calisarak devam edecek olan ofiste Bilgisayar Miihendisligi Bolimiimiizde 6grenim
goren Ogrencilerimiz yar1 zamanli olarak ¢aligma ve gergek projelerde, uzmanlarla calisma ve tecriibe kazanma
firsatina sahip olmuglardir.

30 Eylal 2020 tarihinde bagvurulari sona eren yar1 zamanli yazilim uzmam bagvurularinin Ekim ay1 icerisinde
degerlendirmeleri tamamlanmis, 23 Kasim 2020 tarihi itibariyle dort Bilgisayar Miihendisligi Bolimi
Ogrencimiz uzaktan ¢aligsma yontemiyle arastirmalarma baslamislardir.

Universitemizde, 6grenimine devam eden 6grenciler igin ilgili yonetmelik/yonergeler geregi uygulanan yandal
programlarindan yararlanan 6grencilerimize yonelik sunulan sertifika 6rnegi EO2.2.8' de sunulmustur.

Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin tanmmasi ve kredilendirilmesi
Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde planlar dahilinde uygulamalar bulunmaktadir.

Kanitlar
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e E02.1.1_ESTU_Ozel Yetenek Sinavi Yo6nergesi.pdf

E02.1.2_OzelYetenekProgram.pdf

e EO2.1.3 Meslek-yuksekokullari-ve-acikogretim-on-lisans-programlari-mezunlarinin-lisans-
ogrenimine-devamlar-hakkinda yonetmelik.pdf

e £02.1.4 OnlisansLisans Programlarina Yurt Disindan Kabul Edilecek Ogrenciler i¢in Basvuru, Kabul
ve Kayit Yo6nergesi.pdf

e E02.1.5 ESTU_ Havacihik Ve Uzay Bilimleri Fakiiltesi Pilotaj Boliimii Egitim-Ogretim Ve Sinav
Yonetmeligi.pdf

e EO2.1.6_ESTU Yabanci Dil Hazirlik Programi Sinav Y énetmeligi.pdf

e E02.1.7 Yiiksekogretim Kurumlarinda Onlisans ve Lisans Diizeyindeki Programlar Arasinda Gegis,
Cift Anadal, Yandal ile Kurumlar Arasi Kredi Transferi Yapilmasi Esaslarina lliskin Yénetmelik.pdf

e £E02.1.8 ESTU_ Onlisans ve Lisans Programlarina Yatay Gegis, Programlar arasi Yatay Gegis, Dikey

Gegis, Cift Ana dal ve Yan dal Programlari ile Degisim Programlarinda (")gzv encilik, Ozel ng“ enci.pdf
EO2.1.9_ESTU 2019-20-BAHAR YARIYILI YANDAL KONTENJANLARILxIs

EO2.1.10_2019-20-BAHAR YARIYILI YANDAL KONTENJANLARI 22 07 2019.xls

EO2.1.11 Yatay Gegis_intibak.pdf

EO2.1.12_Erasmus_intibak.pdf

EO2.1.13 Kredili ve Mutlak Sistemdeki Not Karsiliklarimin, ECTS Harf Notlar1 Karsiliklarinin,
GREGMAT Notlarinin ALES Puam Karsiligimin ve Yabanci Dil Esdegerliklerinin Belirlenmesine
flisk.pdf

e E02.1.14_ESTU_Lisansiistii Egitim Enstitiisii Egitim-Ogretim Ve Sinav Yénetmeligi.pdf

e E02.1.15_Uzaktan Ogretim Tezsiz Yiiksek Lisans Programlari Uygulama Usul ve Esaslar1.pdf

e £02.1.16_100 2000 YOK Doktora Bursu Almaya Hak Kazanmis Ogrencilerin basari Durumlarina

lliskin Uygulama Usiil ve Esaslari.pdf
e E02.1.17_ Programlarin Ogretim Dilleri.xlsx

Yeterliliklerin sertifikalandinlmasi ve diploma
Olgunluk Diizeyi: Uygulamalar izlenmekte ve tamimli siirecler iyilestirilmektedir.

Kanitlar

EO2.2.1 Diploma Suplement.pdf

E02.2.2 EUR-ACE.docx

E02.2.3_HAD Egitim Sertifika Ornegi (002).pdf
E02.2.4 2020 vili Egitim Listesi.pdf

E02.2.5_ Yetkili IHA Egitim Kuruluslar1.pdf
EO2.2.6_Ford Akademi_Sertifika.pdf

EO2.2.7 OD_Afisler.png

E02.2.8 Yandal Sertifika.jpg

3. Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme

Universitemiz 2021-2025 Stratejik Plaminda “Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme” siireci
kapsaminda yer alan politika, amag, hedef ve stratejiler Tablo B3.1.1’de sunulmustur.

Tablo B3.1.1. "Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme” Siireci ile iliskili Politika, Amac
Hedef ve Stratejiler

EOP5-Ogrenci merkezli ve yeterlilik temelli| Amag¢ 1/ Hedef 1.5. “Ogretim elemanlariin
Ogrenme, Ogretme ve Oleme-degerlendirme | 6grenci merkezli 6grenme ve 6gretme yetkinlikleri ile
boyutundaki yetkinliklerimizi gelistirerek 6grenci ve | 6grencilerin  6grenmeyi  Ogrenme  becerilerini
mezun odakli egitim-6gretim ekosistemi olusturmak | gelistirmek
ve siirdiiriilebilirligini saglamak )
e S1-Ogretim elemanlarinin egitim-6gretim

boyutundaki bagarisinin 6l¢iilmesine yonelik

mekanizmalarin gelistirilmesi saglanacaktir.

47/126


https://api.yokak.gov.tr/Storage/eskisehir/2020/ProofFiles/EO2.1.1_ESTU_%C3%96zel Yetenek S%C4%B1nav%C4%B1 Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/eskisehir/2020/ProofFiles/EO2.1.2_%C3%96zelYetenekProgram.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/eskisehir/2020/ProofFiles/EO2.1.3_Meslek-yuksekokullari-ve-acikogretim-on-lisans-programlari-mezunlarinin-lisans-ogrenimine-devamlar-hakkinda_yonetmelik.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/eskisehir/2020/ProofFiles/EO2.1.4_%C3%96nlisansLisans Programlar%C4%B1na Yurt D%C4%B1%C5%9F%C4%B1ndan Kabul Edilecek %C3%96%C4%9Frenciler %C4%B0%C3%A7in Ba%C5%9Fvuru, Kabul ve Kay%C4%B1t Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/eskisehir/2020/ProofFiles/EO2.1.5_ESTU_Havac%C4%B1l%C4%B1k Ve Uzay Bilimleri Fak%C3%BCltesi Pilotaj B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC E%C4%9Fitim-%C3%96%C4%9Fretim Ve S%C4%B1nav Y%C3%B6netmeli%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/eskisehir/2020/ProofFiles/EO2.1.6_ESTU_Yabanc%C4%B1 Dil Haz%C4%B1rl%C4%B1k Program%C4%B1 S%C4%B1nav Y%C3%B6netmeli%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/eskisehir/2020/ProofFiles/EO2.1.7_Y%C3%BCksek%C3%B6%C4%9Fretim Kurumlar%C4%B1nda %C3%96nlisans ve Lisans D%C3%BCzeyindeki Programlar Aras%C4%B1nda Ge%C3%A7i%C5%9F, %C3%87ift Anadal, Yandal ile Kurumlar Aras%C4%B1 Kredi Transferi Yap%C4%B1lmas%C4%B1 Esaslar%C4%B1na %C4%B0li%C5%9Fkin Y%C3%B6netmelik.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/eskisehir/2020/ProofFiles/EO2.1.8_EST%C3%9C_%C3%96nlisans ve Lisans Programlar%C4%B1na Yatay Ge%C3%A7i%C5%9F, Programlar aras%C4%B1 Yatay Ge%C3%A7i%C5%9F, Dikey Ge%C3%A7i%C5%9F, %C3%87ift Ana dal ve Yan dal Programlar%C4%B1 ile De%C4%9Fi%C5%9Fim Programlar%C4%B1nda %C3%96%C4%9Frencilik, %C3%96zel %C3%96%C4%9Frenci.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/eskisehir/2020/ProofFiles/EO2.1.9_ESTU 2019-20-BAHAR YARIYILI YANDAL KONTENJANLARI.xls
https://api.yokak.gov.tr/Storage/eskisehir/2020/ProofFiles/EO2.1.10_2019-20-BAHAR YARIYILI YANDAL KONTENJANLARI 22 07 2019.xls
https://api.yokak.gov.tr/Storage/eskisehir/2020/ProofFiles/EO2.1.11_Yatay Ge%C3%A7i%C5%9F_intibak.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/eskisehir/2020/ProofFiles/EO2.1.12_Erasmus_intibak.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/eskisehir/2020/ProofFiles/EO2.1.13_Kredili ve Mutlak Sistemdeki Not Kar%C5%9F%C4%B1l%C4%B1klar%C4%B1n%C4%B1n, ECTS Harf Notlar%C4%B1 Kar%C5%9F%C4%B1l%C4%B1klar%C4%B1n%C4%B1n, GREGMAT Notlar%C4%B1n%C4%B1n ALES Puan%C4%B1 Kar%C5%9F%C4%B1l%C4%B1%C4%9F%C4%B1n%C4%B1n ve Yabanc%C4%B1 Dil E%C5%9Fde%C4%9Ferliklerinin Belirlenmesine %C4%B0li%C5%9Fk.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/eskisehir/2020/ProofFiles/EO2.1.14_ESTU_Lisans%C3%BCst%C3%BC E%C4%9Fitim Enstit%C3%BCs%C3%BC E%C4%9Fitim-%C3%96%C4%9Fretim Ve S%C4%B1nav Y%C3%B6netmeli%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/eskisehir/2020/ProofFiles/EO2.1.15_Uzaktan %C3%96%C4%9Fretim Tezsiz Y%C3%BCksek Lisans Programlar%C4%B1 Uygulama Usul ve Esaslar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/eskisehir/2020/ProofFiles/EO2.1.16_100_2000 Y%C3%96K Doktora Bursu Almaya Hak Kazanm%C4%B1%C5%9F %C3%96%C4%9Frencilerin ba%C5%9Far%C4%B1 Durumlar%C4%B1na %C4%B0li%C5%9Fkin Uygulama Us%C3%BCl ve Esaslar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/eskisehir/2020/ProofFiles/EO2.1.17_ Programlar%C4%B1n %C3%96%C4%9Fretim Dilleri.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/eskisehir/2020/ProofFiles/EO2.2.1_Diploma Suplement.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/eskisehir/2020/ProofFiles/EO2.2.2_EUR-ACE.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/eskisehir/2020/ProofFiles/EO2.2.3_HAD E%C4%9Fitim Sertifika %C3%96rne%C4%9Fi (002).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/eskisehir/2020/ProofFiles/EO2.2.4_2020 y%C4%B1l%C4%B1 E%C4%9Fitim Listesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/eskisehir/2020/ProofFiles/EO2.2.5_Yetkili %C4%B0HA E%C4%9Fitim Kurulu%C5%9Flar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/eskisehir/2020/ProofFiles/EO2.2.6_Ford Akademi_Sertifika.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/eskisehir/2020/ProofFiles/EO2.2.7_OD_Afisler.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/eskisehir/2020/ProofFiles/EO2.2.8_Yandal Sertifika.jpg

e S2-Ogretim elemanlarimin 6gretme yetkinliginin
gelistirilmesine yonelik egitimler verilecektir.

e S3-Ogrencilerin Ogrenmeyi 6grenme becerilerini
artirmaya yonelik faaliyetler gergeklestirilecektir.

“Ogrenci merkezli ve vyeterlilik temelli Ogrenme, Ogretme ve &lgme-degerlendirme boyutundaki
yetkinliklerimizi gelistirerek 6grenci ve mezun odakli egitim-6gretim ekosistemini olusturmak ve
stirdiiriilebilirligini saglamak”, tiniversitemizin egitim-dgretim politikasinin temel bilesenlerinden birisidir.

Ogrenci merkezli 6grenmeyi esas alan yaklasimlarin Universite geneline yayginlastirilmas: amaciyla Rektorliik
biinyesinde Ogrenme ve Ogretme Gelisimi Birimi (OGEB) kurulmustur EO3.1.1). Birimin sorumluluklar:
arasinda;

e Ogrenme ve 6gretme siireglerinin kalitesinin giivence altia almmasi icin ihtiyaglar1 belirlemek, bunlara
yonelik aragtirma ve egitim faaliyetlerine destek vermek,

e Ogrenme—o6gretme ortamlarimin iyilestirilmesi konusunda 6nerilerde bulunmak,

e Ogrenme ve ogretme faaliyetlerinin etkinligini arttirmaya yonelik Onerilerde bulunmak, bu kapsamda
faaliyetler diizenlemek, ¢iktilarin1 izlemek ve degerlendirmek ve 6grenci merkezli 6grenme-6gretme
yaklagiminin kurum i¢inde yayginlasmasina destek olmak

bulunmaktadir. OGEB, 6grenme-6gretme siireclerinde grenci merkezli yaklasimin uygulanmasina, kurumun
Ogretim elemanlarinin; 6grenci merkezli 6grenme, uzaktan egitim, 6l¢gme degerlendirme, materyal gelistirme ve
kalite giivencesi sistemi gibi alanlardaki yetkinliklerinin gelistirilmesine yonelik faaliyetleri planlama
stirecindedir.

Ogrenci merkezli 6grenme ve degerlendirme yaklasimi, program akreditasyonlarmin temelini
olusturdugundan, basta akredite olan programlar olmak iizere bir¢ok programimizda 6grenci merkezli 6grenme
ve degerlendirme yaklasimlar1 Kalite siiregleri ile giivence altina almmugtir. Ornek olarak Matematik Boliimii
Ozdegerlendirme Raporu Olgiit 2; sayfa 25°te sunulmustur (EO3.1.2) Bu programlarda program giktilari;
program egitim amaglar1 dogrultusunda ve paydas goriisleri de dikkate alinarak MUDEK, FEDEK gibi
akreditasyon kuruluslarinin ¢iktilarini da igerecek sekilde belirlenmistir. Dolayisiyla bu programlardaki
Ogrencilere; alan uygulamalar1 igin gerekli olan c¢agdas araglari se¢me, kullanma, gelistirme ve bilisim
teknolojilerini etkin bir sekilde kullanma, disiplin i¢i ve ¢ok disiplinli takimlarda etkin bi¢imde ¢aligabilme,
proje yonetimi, risk yonetimi ve degisiklik yonetimi, is hayatindaki uygulamalar hakkinda bilgi, girisimcilik,
yenilik¢ilik hakkinda farkindalik gibi beceri ve davramiglarin kazandirilmasi giivence altina alinmigtir. Basta
akredite programlar olmak {izere, Kurum genelinde egitim tiiriiniin dogasina uygun olarak (6rgiin, uzaktan,
karma) oOgrenci merkezli, yetkinlik temelli, siire¢ ve performans odakli disiplinlerarasi, biitiinleyici,
vaka/uygulama temelinde 6grenmeyi 6nceleyen yaklasimlara yer verilmektedir. AKTS Bilgi Paketiile derslerde
hangi 6gretim yontemlerinin kullanildigi, derslerin 6grenme ¢iktilar1 ve derslerin program ¢iktilarina katki
diizeyleri ilgili paydaslarla paylasilmaktadir.

Derslerde kullanilan 6gretim yontem ve teknikleri ogrenciyi aktif hale getiren ve etkilesimli 0grenmeye
odaklanan tiirdendir. Ornegin, daha ¢ok teorik bir program olarak kabul edilen Matematik Boliimiinde dahi
birinci smiftan baglayarak “MAT817 Genel Matematik Laboratuvari 7, “MAT818 Genel Matematik
Laboratuvar1 11”7, “MAT263 Sozsiiz Ispatlar”, “MAT267 Modellerle Matematik” gibi derslerde 6grenciyi aktif
hale getiren 6gretim yontem ve teknikler kullanilmaktadir (EO3.1.3).

Basta Fen ve Miihendislik Fakiiltelerindeki dersler olmak tizere, derslerin 6nemli bir boliimii uygulamali
olarak yiiriitiilmektedir. Covid-19 Pandemi siirecindeki uzaktan ve karma egitimlerin dogasina uygun olarak bu
tiir dersler i¢in uygulama videolar1 ¢ekilmis ve internet ortaminda yayimnlanmistir (EO3.1.4). Vaka/uygulama
temelinde 6grenmeyi onceleyen yaklagimlara bir 6rnek olarak, Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakiiltesinin HEE ve
UGMB boéliimlerinde kullanilan Hava Aracti Bakim Merkezi, atélye ve laboratuvar ortamlart ve HTK
programinda meydan ve radar simiilatorlerinde yiiriitiilen simiilasyonlar, 6devler ve projeler verilebilir. Pilotaj
programinda teorik derslerin icerigi dogrultusunda laboratuvar caligmalar1 yapilmaktadir, Ucus egitimleri
kapsaminda ise ucak ve simiilatorler kullanilmaktadir. Benzer sekilde Universitemizin de igerisinde yer aldigi ve
Fen Fakiiltesi Fizik Boliimii ile Kimya Boliimii 6gretim iiyelerinin destek verdigiY OK Sanal Laboratuvarlar
(YOKSANLAB) projesi kapsaminda 1. simf fizik ve kimya laboratuvarlarinda bu platform da kullamlmstir.
Ilgili proje kapsaminda 6grencilerimiz 1. simf fizik ve kimya laboratuvarlarina ait deneyleri sanal ortamda
yapabilmistir. 2020-2021 akademik yil1 giiz doneminde bu derslere kayit yaptiran 6grencilerin %81,5°1 (1.476
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ogrenci) YOK Sanal Laboratuvarlar1 uygulamasindan yararlanmistir(EOQ3.1.5). Ayrica, Miihendislik ile Fen
Fakiiltelerindeki boliimlerde uygulamali yiirtitiilen laboratuvar derslerinin videolar ¢ekilmistir.

Ayrica 6grencilerimiz Kurum genelinde ulusal/uluslararasi yarigmalara katilim saglamak tizere kurulan proje
gruplart aracilii ile tasarimdan imalata kadar olan c¢esitli siireglerde disiplinlerarasi ¢aligmaya olanak veren
etkilesimli ortamlar iginde yer almaktadirlar (EOQ3.1.6).

Bu cercevede Universitemizde proje takimlari koordinatérliigii olusturulmustur. Bu koordinatorliigiin amact;

Proje gruplarinin taninirliginin arttirmak,

Universite 6grencilerinin AR-GE calismalarinda bulunmalarina maddi ve manevi destek saglamak,
Proje gruplarina maddi ve manevi destekte bulunmak,

Proje gruplarina projelerine uygun ¢alisma ortamlari saglamak,

Proje gruplarinin ¢aligmalari siiresince karsilastigi problemlere ¢oziimler tiretmek,

Proje gruplart igin biitge ve proje ¢agrilari olusturulmasina imkan saglamak,

olarak belirlenmistir.

Koordinatorligiin faaliyet alanlar1 asagidaki gibi siralanabilir;

e Web sitesi yapilarak ve diizenli zaman araliklarinda giincelleyerek Proje Takimlarmin ve Universitenin
taninirhigim arttirmak.

e Liselerde seminerler ve sempozyumlar diizenlenerek potansiyel oOgrenciler arasinda Universitenin

taninirhigini arttirmak.

Universite i¢inde etkinlikler diizenlenerek Proje Gruplariin ve faaliyet alanlarimin tanitilmasin saglamak.

Medya ve Reklam sirketleri ile anlasarak tanitim ¢alismalar1 yapmak.

Proje ekiplerinin arttirilmas1 konusunda 6 grencilerin tesvik etmek.

Havacilik, Miithendislik, Fen Fakiiltesi, Spor Bilimleri Fakiiltesindeki 6grencilerimizin kendi alanlarinda

calismalar yapmalarina ortam hazirlamak.

¢ Senede en az iki defa olmak {izere Proje Ekip liderleri ve Danigmanlart ile toplantilar diizenlemek.

Bu koordinatorliik kapsaminda 16 takimda yaklasik 100’e yakin 6grenci ve 18 Ogretim eleman faaliyet
gostermektedir. Olusturulan projeler ile TUBITAK 2209 basvurulari, Teknofest yarismasi kapsaminda
yarismalara katilim ve bu gruplarin yonetimi gergeklestirilmektedir. Yakin gelecekte proje gruplarinin ilimizdeki

bagarili liselerdeki proje gruplariyla ortak ¢aligmalar yaparak buradaki 6grencilere de bilgi ve deneyim aktarimi
gerceklestirilecektir.

Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesindeki Mimari Tasarima Giris [ ve II dersleri kapsaminda 6grenciler tarafindan
uretilen nitelikli ¢aligmalarin sergilendigi web sitesi proje temelli 6grenme yaklasimina bir 6rnek olarak
verilebilir (EO3.1.7). Ayrica, Miihendislik ve Fen Fakiiltelerindeki son sinifta yapilan bitirme tezi ¢alismalarinda
her 6grenci bireysel veya gruplar halinde bir proje hazirlamakta, hazirlanan projeler Eskisehir Sanayi Odas1 vb.
paydaslara cesitli etkinliklerle sunulmaktadir. Benzer sekilde Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi boliimlerinin
Donem Sonu Sergileri de ilgili paydaslara ¢esitli etkinliklerle sunulmaktadir (EOQ3.1.8). Kurum ve kuruluslarin
belirledigi konularda gergeklestirilen projelere, 6grencilerimizin bilgi ve becerisini katarak katki sagladigi, aym
zamanda 6grencilerimizin edindigi teorik bilgileri kullanmasini ve deneyim kazanmasimi hedefleyen proje esash
bir staj olanag1 da sunan “Proje Tabanli Staj” uygulamasinin temel ilkeleri “Eskisehir Teknik Universitesi Proje
Tabanl1 Staj Yonergesi” ile belirlenmistir (EO3.1.9) (EQ3.1.10).

Ogrencilerin arastirma siireclerine katilimi miimkiin oldugunca desteklenmektedir. Bu dogrultuda
Ogrencilerimiz §gretim elemanlarimizin yiiriitiiciisit oldugu arastirma projelerinde gorev alabilmektedir.
Universitemiz 2021-2025 Stratejik Planinda egitim-6gretim hizmetleri ile arastirma hizmetlerin etkilesimli
yiiriitiilmesi politika seviyesinde ifade edilmektedir. Bu politikayr destekleyecek seklide Amag 1/ Hedef 1.3 “Is
birligi odakli, aragtirmayr ve girisimciligi destekleyen egitim hizmetlerini artirmak™ hedefi kapsamindaki
stratejiler dogrultusunda “PG1.3.5 Arastirma projelerine dahil edilen 6grenci sayisi” gostergesi ile uygulamalar
izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Ogrencilerinin arastirma siireclerine katilimu ile ilgili kurum i¢i ve kurum dis1 olanaklar asagida sunulmustur;

o BAP Yonergesindeki “209 — Lisans 6grenci projeleri”;
» TUBITAK 2209
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¢ Proje Pazan
e Ogrenci Topluluklar
o Ulusal ve uluslararasi yarismalar (Teknofest vb.)

Uzaktan/karma egitim siiregleri kapsaminda belirlenmis 6grenme yontem ve yaklagimlarda bireysel farkliliklarin,

engellerin ya da erisim kisitlarinin da gozetilmesi amaciyla 2020-2021 akademik yili giiz déneminde basta

Ogrenci merkezli 6grenme-0gretme yaklasimlart olmak tizere 6gretim elemanlarina yonelik ¢ok sayida egitim

verilmistir (EO3.1.11), (EQ3.1.12). Bu baglamda ESTUZEM tarafindan 2020 yil1 i¢erisinde, Canvas Ogrenme
Yonetim Sistemi, Uzaktan Egitim Pedagojisi, Olgme ve Degerlendirme konularinda ayri ayri egitimler
diizenlenmistir. Bunlara ek olarak 6grencilere ve 6gretim elemanlarina uzaktan 6gretim siirecinde destek olmak

tizere gorevlendirilen Uzaktan Egitim Sorumlularina da Bilgilendirme ve Paylasim Toplantisi diizenlenmistir.

Yine 2020-2021 giiz doneminin basinda, ESTUZEM Eski Miidiirti ve Mimarlik Tasarim Fakdltesi igbirligiyle
uzaktan egitim siireglerinde 6gretim elemanlarinin elle yazim ve ¢izim yaparak anlatim yapmalarina olanak

vermek iizere ESBOARD adli modiiler cam tahta gelistirilmis ve ogretim elemanlarma dagitilmistir. Ogretim
elemanlarinin kullanim durumlarimi belirlemek tizere anket uygulanmis ve goniillii olanlarla deneyimlerine

yonelik ¢evrimigi goriigmeler yiriitiilmiistiir. S6z konusu degerlendirme ¢alismasi, analiz asamasindadir.

Universitemizin egitim-6gretim politikasinin 6nemli bilesenlerinden birisi “Ogrenci merkezli ve yeterlilik
temelli 6grenme, 6gretme ve 6lgme-degerlendirme boyutundaki yetkinliklerimizi gelistirerek 6grenci ve mezun
odakli egitim-6gretim ekosistemi olusturmak ve siirdiiriilebilirligini saglamak™ seklinde tanimlanmistir. Bu
dogrultuda derslerdeki basarnin lgiilmesi ve degerlendirilmesi 6grenci merkezli 6l¢me ve degerlendirme,
yetkinlik ve performans temelinde yiiriitiilmekte olup, bunun i¢in klasik sinavlarin yaninda 6dev, uygulama,
proje, pratik ¢aligsma, sozlii sinav, kisa simav gibi farkli yontemler kullanilarak 6grencilerin kendini ifade etme
olanaklari miimkiin oldugunca ¢esitlendirilmektedir.

Bu kapsamda Ogrenci Dekanligi tarafindan vyiriitiilen ESTU 101 Universite Hayatina Giris ESTU 401
Profesyonel Hayata Gegis ve Ortak Dersler Boliimii tarafindan yiiriitilenESTU 111 Goniilliiliik Calismalari ve
THU203 Topluma Hizmet Uygulamalari derslerinde 6l¢me ve degerlendirme sistemi yetkinlik ve performans
temelinde yiirtitiilmektedir.

Universitemizde yiiriitiilmekte olan ESTU101 Universite Hayatina Giris dersinin amac1; Universitemize yeni
gelen 6grencilerimizin Universite, boliim ve programlara adaptasyonlarim saglamak, 6grenim hayatma dair
kiiltir ve bilgi seviyelerini artirmak, {iniversiteli olmak, tiniversite yasaminin sundugu degerler, tiniversite
yasamindaki kurallar hakkinda agiklayici bilgiler vermek, Ggrencilere ¢esitli etkinliklerle tniversiteli olma
bilincini asilamak, akademik bilgilerin yani sira insani degerlerin 6nemini vurgulamak, ve ders dig1 faaliyetlere
katilimlarinmi artirmaktir. S6z konusu ders, 5 fakiilte ve 2 meslek yiiksekokulunda 2 AKTS kredi ile segmeli bir
ders olarak agilmustir. Ders, Universitemizde akademik y1l basinda yapilan Oryantasyon Programu ile baslamakta,
devaminda ise donem boyunca verilen ¢esitli akademik ve kisisel gelisim seminerleri ile devam etmektedir.
2020-2021 akademik yili giiz doneminde agilan ders, 5 — 6 Ekim 2020 tarihlerinde ¢evrimigi olarak diizenlenen
Oryantasyon Programi ile baglamistir. Ders, toplamda 2671 6grencimiz tarafindan se¢ilmistir. Bu 6grencilerin
678’si Miuhendislik Fakiiltesi, 283’11 Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakiiltesi, 515’1 Fen Fakiiltesi, 44’1t Spor
Bilimleri Fakiiltesi, 538’1 Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi, 616’s1 Porsuk Meslek Yiiksekokulu ve 198’1 ise
Ulastirma Meslek Yiiksekokulu dgrencileridir.

Ders, alisilmis ders diizeninin disinda kurgulanmis ve dersten alinacak harf notlari, katilim saglanan etkinlik
ile dogru orantili olacak bi¢imde belirlenmistir. 2020-2021 akademik yil1 giiz doneminde toplam 31 etkinlik
diizenlenmistir. ESTU 101 dersinin Uygulama Usul ve Esaslarina gore derste herhangi bir sinav uygulamasi
s6zkonusu olmayip, 6grenciler agagidaki tabloda belirtildigi iizere katildiklari etkinliklerin sayisina gore not
almaktadirlar. Seminerlere katilan &grencilerin yoklama takibi Ogrenci Dekanligi Oryantasyon Birimi
Koordinatorii tarafindan takip edilmektedir.

Tablo B3.2.1.ESTU 101 Dersi Notlandirma

11 ve tizeri AA
10 AB
9 BA
8 BB
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7 BC
6 CB
5 CC
4 CD
3 DC
2 DD
1 FF

“ESTU111 Géniilliiliik Calismalari” dersinin 6lgme ve degerlendirmesi ise asagidaki sekilde yapilir:
a. En az bir donem i¢i 6l¢me degerlendirme (Uygulama ara raporu, saha calismasi ara raporu vb.)
b. Dénem sonu 6lgme-degerlendirme (Sonug raporu + sozlii sunum)

2019-2020 akademik yilinda hayata gecirilen ESTU401 kodlu Profesyonel Hayata Gegis dersi, dgrencilere
kariyer gelisimleri i¢in gerekli yetkinliklerin kazandirilmasimi ve var olan yetkinliklerin gelistirilmesini
hedeflemektedir. Ders, 6n lisans 6grencileri i¢in IV. yartyilda, lisans 6grencileri i¢in VIII. yariyilda segmeli
dersler grubu iginde yer almaktadir. Mezun olma asamasina gelmis, profesyonel hayata gegmeye hazirlanan
Ogrencilerin,

o Farkli sekt6rlerle bulusturulmasi,
o Sektor is dinamiklerini ve is siireglerini tanimalarimin saglanmast,
o Kariyer planlamasinin 6nemi hakkinda 6grencilerde farkindalik olusturulmasi

amaclanmaktadir.

Universitemizde egitim veren her bir akademik birimde acilan dersin koordinatorleri birim yoneticileri
tarafindan atanmistir. Ders kontenjani, Universitemiz akademik birimlerinde 25 6grenciyle sinirlt olacak sekilde
acilmistir. Derste, dgrencilere aktarilmasi gereken konularim/seminerlerin ve yapilmasi istenen etkinliklerin
temel cercevesi Ogrenci Dekanligi tarafindan belirlenmistir. Her akademik yilin bahar doneminde verilen bu
dersin ilk iki haftasinda Ogrenci Dekanlig tarafindan davet edilen profesyonellerle ortak etkinlikler diizenlenir.
Her bir akademik birimin farkli egitim dinamikleri ve mezun olacak 6grencilerin ¢alisabilecekleri farkl sektorler
s0z konusudur. Bu sebeple, 3 iincii haftadan itibaren, derste yapilmas1 istenen diger etkinliklere davet edilecek
konusmaci/uzmanlarin se¢imi, ilgili birimde dersi organize edecek olan 6gretim elemanina birakilmistir. Bu
dersin 6l¢me degerlendirme sistematigi de farkli olup, asagidaki tablolarda verilmistir:

Tablo B3.2.2.Etkinlik/Odev Puanlan

Ogrenci Dekanlig tarafindan diizenlenen agilis programina katilim 5

Ogrenci Dekanlig tarafindan diizenlenen davetli konusmaci programina katilim 5

Fakiilte veya meslek yiitksekokulu tgre}flndan diizenlenen etkiqliklere katilim (her bir etkinlik 40
basina) (Her etkinlik 5 puan, Toplam 8 etkinlik = 5x8)

CV (Portfolyo hazirlama) 15

Miilakat Simiilasyonu performansi 15

Ogrenci Projesi degerlendirilmesi 20

Tablo B3.2.3. ESTU401 Harf Notu Tablosu
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84-100 AA
77-83 AB
71-76 BA
66-70 BB
61-65 BC
56-60 CB
50-55 CcC
46-49 CD
40-45 DC
33-39 DD
0-32 FF

“ESTU111 Goniilliillik Cahsmalari® dersinin 6lgme ve degerlendirmesi ise asagidaki sekilde yapilir:
(https://www.eskisehir.edu.tr/uploads/anadolu/ckfinder/web/files/ ESTU%CC%88111(2).pdf)

Universitemizde verilen ve farkli 6lgme degerlendirme yonteminin kullanildigi bir diger ders ise “THU 203
Topluma Hizmet Uygulamalar” dersi olup, bu dersin 6l¢me-degerlendirmesi, agilan her gruptaki 6gretim
elemaninin verdigi proje tizerinden asagidaki sekilde yapilir:

Proje Ara Raporu-1: (%20)
Proje Ara Raporu-2: (%20)
Do6nem Sonu Sinavi (%60)
Proje Sonug Raporu (%40)
Sunum (%20)

Universite genelinde derslerde ¢ikt1 temelli degerlendirmeye agirlik verilmektedir. Ornegin, Fen ve
Miihendislik Fakiiltelerindeki derslerdeki laboratuvar raporlar1, Spor Bilimleri Fakiiltesindeki Canvas Is Modeli,
Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesindeki derslerdeki tirtin, proje ve sergiler bu kapsamdadir (EO3.2.1), (EO3.2.2).
Olgme ve degerlendirmenin siirekliligi 6grenci is yiikii de dikkate alinarak goklu smav, 6dev, proje gibi siirec
odakli yontemlerle saglanmaktadir. Kullanilacak 6l¢gme ve degerlendirme yontemleri ile yiizdelik bilgileri; dersi
veren Ogretim eleman tarafindan donemin ilk iki haftas1 i¢inde 6grenci bilisim sistemi veri tabanina girilerek
internet tizerinden dersin tanitim sayfasinda 6 grencilere duyurulmaktadir.

Ozellikle akredite boliimlerde &lgme ve degerlendirme uygulamalarmin ders kazanimlar1 ve program
yeterlilikleriyle iliskilendirilmesine dikkat edilmektedir Ornek olarak Kimya Miihendisligi Boliimii
Ozdegerlendirme Raporu, EO3.2.3'te sunulmustur. Smav yontemleri, kullamlan egitim tiirlerine uygun sekilde
planlanmaktadir. Ornegin, Covid-19 Pandemi doéneminde uzaktan 6gretime uygun olarak siirece yayilan ve
kullanilan 6grenme yonetim sisteminin avantajlarindan da yararlanarak 6grencilere ¢coktan segmeli, dogru-yanlis,
bosluk doldurma, ¢oklu bosluk doldurma, birden fazla cevap, ¢oklu agilir menii, eslestirme, sayisal cevap,
formil sorusu, agik uglu soru, dosya yliklemeli soru gibi ¢ok farkli tiplerde sorularin yer aldigi sinavlar
yapilabildigi gibi 6devler ve akran degerlendirmesi gibi degerlendirme yontemleri de kullanilabilmektedir.

Kurum, birim ortak kodlu ve ¢ok gruplu derslerin sinavlari ortak yapilmakta ve bu derslerin harf notu
araliklar1 dersi veren Ogretim elemanlarinin ortak karariyla belirlenmekte bu sayede 6lgme ve degerlendirme
uygulamalarimin zaman ve kisiler arasinda tutarlilig1 ve giivenilirligi saglanmaktadir (EO3.2.4 ve EQ3.2.5).

"2019-2020 akademik yil1 bahar (yaris1 yiizyiize, yaris1 uzaktan egitim ve uzaktan yapilan sinavlar) ile 2020-
2021 akademik yili Giiz (uzaktan egitim ve uzaktan yapilan siavlar) dénemlerinde; donem not ortalamasina
gore Ogrenci basarilarina iliskin veriler" birimler bazinda degerlendirilmis ve asagidaki gibi 3 baslikta
degerlendirilmisgtir:
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Verilerin B6liim Bazinda Degerlendirilmesi; 2019-2020 akademik yili1 bahar ve 2020-2021 akademik yili
gliz donemlerinde not ortalamalarinda artis oldugu goriilmiis (EO3.2.6), bu artisin sebebi olarak, 6grencilerin ev
ortaminda daha rahat ve fazla ders calisma imkanina sahip olmasi, ders notlarma ve canli ders kayitlarina
6grencilerin siirekli olarak erisimi olmasi sayesinde istedikleri zaman bu derslere daha iyi bir sekilde ¢aligmis
olmalari, 6grencilerin sinavlarda birbirleriyle etkilesim icinde olabildikleri veya ders notlarina daha rahat
erigebilmeleri, ayrica dersleri veren 6gretim tiyelerinin 6grencilere kars1 daha esnek davranmalari ve daha yiiksek
not verme egiliminde olmalar1 gosterilebilir.

Ilgili Dénemlerde Uygulanan Y 6ntemlerin Etkinliginin ve Etkililiginin Degerlendirilmesi; Donem boyunca
cesitli 6dev, kisa siav, tartisma, proje gibi etkinliklerle 6grencilerin derslere olan ilgilerini canli tuttugu ve
derslerin iyi bir sekilde dgrenilmesini sagladigl diistiniilmektedir. Not ortalamalarindaki 6nceki donemlere gore
olusan artigin bir nedeninin de uygulanan bu yontemlerin etkinligi ve etkililigi oldugu diistiniilmektedir. Ayrica,
Ogrencilere verilen arastirmaya dayali 6dev veya projelerin de dgrencilerin arastirma yetkinliklerinin artmasina
katki sagladig1 diistiniilmektedir. MERGEN sistemi de 6gretim tiyelerinin, 6grencilerin gelisimlerini daha net bir
sekilde takip edebilmesini ve Ogrenim ciktilarinin argivlenebilmesini kolaylastirmistir. ZOOM araciligi ile
ozellikle proje derslerinde 6grencilere ders disi zamanlarda da zaman ayrilmistir. Uzaktan egitim siirecleri
evrensel tasarim, dijital okur-yazarlik, egitimde esitlik gibi kavramlarin giiglenmesine neden olmustur.

Iyi uygulama 6rnekleri; Derslerin online ve senkron olarak yapilmasi, ders sirasinda sik sik 6grencilere
sorular sorularak soru-cevap etkilesimli sekilde ders islenmesi, ders sirasinda kisa sinavlar yapilarak 6grenci
ilgisinin diri tutulmasi, farkli sunum araglan ile (powerpoint, tablet, whiteboard, kagit tizerine yazarak) ders
islenmesi sayesinde oOgrencilerin derse olan ilgisinin arttirilmasi, arastirmaya dayali Odev, sinav, proje
yaptirilarak 6grencilerin arastirma yapmalarinin saglanmasi, her hafta 6dev, kisa sinav, tartigsma gibi etkinliklerle
Ogrencilerin donem boyunca derslere ilgisinin siirekliliginin saglanmasi, sinavlarin kamera agik yapilmasi, sinav
sorulari i¢in soru bankasi/havuzlari olusturulmasi, sorular buralardan rassal olarak segilmesi, test olarak yapilan
sinavlarda, seceneklerin karisik olarak gelmesi, her seferinde ekranda bir sorunun 6grenciye gosterilmesi ve
cevaplanan soruya geri ddnmesinin engellenmesi gosterilebilir.

Iyilesmeye acik yonler icin iyilestirme onerileri; Simavlarin yeterince giivenli ve kopya ¢ekmeyi tiimiiyle
engelleyecek sekilde yapilamamasi, canli derslere 6grencilerin yeterince ilgi gostermemesi, derse katilimin az
olmasi, ¢evrimi¢i yapilan derslerin sinifta yiiz ytize yapilan dersler kadar verimli olmamasi, baz1 6grencilerimizin
internet erigiminin kisithi olmasi, kontenjanlarin yiiksek olmasi nedeniyle kisiye 6zel soru hazirlamanin ve bu
sorular1 degerlendirmenin zorluklar1 gosterilebilir.

Universitemizde 6grenci geribildirimleri asagidaki kanallardan alinmaktadur;

Ogrenci Konseyi

Kurumsal ve Diger Anketler

Rektor-Ogrenci Bulusmalari

Ogrenci Dekanligi-Ogrenci Bulusmalari
Birim/Boliim/Ogretim Uyesi Ogrenci Bulugmalar1
E-mail veya yazili dilekce

Akademik Danismanlik

Agik Kap1 Politikasi

PHNIN R WD =

Ogrenci Konseyi

Egitim ogretim faaliyetlerinin uygulanmasi, degerlendirilmesi ve iyilestirilmesinde 6grenci katiliminmin
saglanmas1 amaciyla kurulan dgrenci konseyine yonelik Ogrenci Konseyi Y 6nergesi 17/11/2020 tarihinde kabul
edilmistir. Yiiksekogretim Kurumlar: Ogrenci Konseyleri ve Yiiksekogretim Kurumlar: Ulusal Ogrenci Konseyi
Y6netmeligi’nde belirlenen temsilcilerin disinda, Universitemizin misyon, vizyon ve temel degerleri
dogrultusunda, uluslararasi 6grenci temsilcimiz (lisans), 6grenci kuliipleri temsilcisi, 6grenci proje topluluklart
temsilcisi ve engelli 6grenci temsilcisi de yer almaktadir (EOQ3.3.1).

Kurumsal Anketler

Eskisehir Teknik Universitesi Anket Yonetimi siireci Usul ve Esaslarma (EQ3.3.2) gore dgrencilere diizenli
olarak her y1l kurumsal anketler uygulanmaktadir. Uygulanan tiim kurumsal anketlerde, ilgili usul ve esaslarda
da belirtildigi tizere anketin arastirilan konuya uygun cevaplar alabilme giiciine ve ayn yollarla tekrarlandiginda
benzer sonuglar verme giiciine dikkat edilir. Bu nedenle, kurumsal anketlerin giivenilirligini belirlemek amaciyla
Givenilirlik Katsayis1 (Cronbach alfa degeri) hesaplanmistir. Cronbach alfa degerlerine gore uygulanan
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anketlerin giivenilir bir anket oldugu varilabilir.

Ogrencilere diizenli olarak uygulanan kurumsal anketler asagida sunulmustur;

Yeni Ogrenci Memnuniyeti Anketi
Ogrenci Memnuniyeti Anketi
Yeni Mezun Anketi

Ders Degerlendirme Anketi

Yeni (")gz“ enci Memnuniyeti Anketi

Anket ilk kez 2020-2021 yilinda kayit olan 6grencilerimize uygulanmistir. 2020 Yeni Kayit Ogrenci Anketi
Cronbach alfa degeri 0,83tiir.Ankette 6grencilere 14 soru sorulmus olup anket sonug raporu kalite web sitesi
‘nde sunulmustur. Anket sonucuna gore iyilestirme 6rnegi Tablo B3.3.1°de sunulmustur.

Ogrenci Memnuniyeti Anketi

2019 yilinda aym1 zamanda Stratejik Plan hazirlik calismalarina da girdi olmasi nedeniyle ilk kez 6grencilere
yonelik Ogrenci Memnuniyeti Anketi (OMA) uygulanmgstir. OMA’da katilimcilara 6zellikle Universitenin
sundugu {iriin ya da hizmetlerin niteligi hakkinda degerlendirme yapma firsat1 sunulmus, ayrica Universiteden
beklentilerine dair geri bildirimler alinmistir. Goniillik esasina dayali olarak uygulanan ankette “Kurumsal
kimlik, aidiyet ve marka”, “Egitim-6gretim”, “Ogrenci Dekanlig1”, “Kurum igi iletisim”, “Fiziksel kosullar,
arag-gere¢ ve donamim”, “Sosyal ve kiiltiirel olanaklar”, “Ogrencilerin birimlerine iliskin memnuniyet” ve
“Genel memnuniyet” basliklarinda 50 Likert-Olgek tipli ve iki acik uclu soru sorulmustur. 2019 Ogrenci
Memnuniyet Anketi Cronbach alfa degeri 0,932 diir. A¢ik uglu sorularinda degerlendirildigi anket sonug raporu
kalite web sitesinde sunulmustur. 2019 yilinda yapilan OMA’nin sonuglar1 2020 yilinda Senatoda sunulmus,
degerlendirilmis ve dgrencilerden gelen talepler dogrultusunda gerekli iyilestirmeler yapilmistir. Bu kapsamda
bir uygulama 6rnegi olarak, 5 Fakiilte ve 2 Meslek Yiiksekokulundaki égrencilere yonelik “Ogrenci Dekanlig
Bulusmalar1” programi Ogrenci Dekanlig1 tarafindan diizenlenmistir. Bu programda 6grencilerle goriis, oneri ve
istekleri dogrultusunda soylesiler yapilmaktadir. Anket sonucuna gore diger iyilestirme 6rnegi Tablo B3.3.1°de
sunulmustur.

Ancak 2019-2020 akademik yil1 bahar dénemi ile 2020-2021 akademik yil1 giiz doneminde 6grencilerimizin
pandemi nedeniyle kampiise gelememeleri ve uzaktan 6gretim gormeleri nedeniyle 2020 anketi amacina uygun
sekilde pandemi kosullar1 da gézetilerek yeniden tasarlanmig ve 6grencilerimize uygulanmaistir.

“Uzaktan Ogretim Memnuniyet Anket™i ile 2020-2021 akademik yil1 giiz donemi uzaktan 6gretim siirecinde
yasanan sorunlarin tespit edilmesi, memnuniyet diizeyinin belirlenmesi ve gerekli iyilestirilmelerin yapilmasi
hedeflenmis olup, anket kapsaminda;

Kullanicilarin Erisim Olanaklarina,

Ders Materyallerine,

Derslerin Islenis Sekline,

Ogretim Elemanlarina,

Olgme Degerlendirme, Sinav Uygulamalari ve Sinav Giivenligine,

Agik ve Uzaktan Ogretim Uygulama ve Arastirma Merkezi’ne (ESTUZEM),
Ogrenme Yonetim Sistemine (Mergen),

Uzaktan Ogretimde Kalite Giivencesine ve

Uzaktan Ogretime

yonelik Genel Sorular ana bagliklarinda 4 ¢ok se¢imli, 6 agik uglu, 36 Likert 6lgekli ya da tek segimli ve 4
demografik soru olmak iizere toplamda 50 soru sorulmustur. 2020 Uzaktan Ogretim Memnuniyet Anketi
Cronbach alfa degeri 0,82°dir. Agik uclu sorularinda degerlendirildigi anket sonug¢ raporu kalite web sitesinde
sunulmustur.

Yeni Mezun Anketi
Anket 2020-2021 akademik yil1 bahar donemi bitiminde ilk kez uygulanacaktir.

Ders Degerlendirme Anketi

Egitim ve Ogretim faaliyetleri ile ilgili olarak da &grencilere her donemin sonunda ders degerlendirme
anketleri uygulanmaktadir. Bu anketler yardimiyla &grenciler aldiklari dersler ve dersi yiiriiten 6gretim
elemanlar1 hakkinda degerlendirme yapabilmektedirler. Ogrenciler tarafindan yapilan bu degerlendirmeler,
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derslerle ilgili iyilestirme caligmalarina katki sagladigi gibi, 6gretim elemanlarimin egitsel yetkinliklerinin,
performanslarinin ya da gelisimlerinin boliim bagkanligi, dekanlik/mudirliik/enstitii gibi ¢esitli idari seviyelerde
izlenebilmesine de yardimci olmaktadir (EO3.3.3). 2020-2021 Akademik Y1l1 Ders Degerlendirme Anketleri ile
ilgili sonug¢ raporu kalite web sitesinde sunulmus olup, ders degerlendirme anketlerinin kurumsal olarak
degerlendirilip iyilestirici faaliyet baslatilmasinin iyilesmeye a¢ik alanimiz oldugu degerlendirilmektedir.

Diger Anketler

Ogrencilerimizin geri bildirimleri son derece énemli oldugu igin kurumsal olarak 6grencilerimizi ilgilendiren
hemen hemen tiim konularda goriislerini almak tizere ¢esitli anketler de diizenlenmektedir. Bunlardan birisi;
Universite Yénetim Kurulu’nun 23 Eyliil 2020 tarihindeki oturumunda alinan karar geregi, 24-28 Eyliil 2020
tarihleri arasinda Ogrenci Dekanlig1 tarafindan yapilan “Ogrenci ihtiya¢ Belirleme Anketi”dir. E03.3.4) Bu
ankete, 1.100’1t Eskisehir’de yasayan toplam 4.250 on lisans ve lisans 6grencimiz katilmistir. Ankete katilan
ogrencilerin %35’1 2020-2021 akademik yilinda herhangi bir uzaktan egitim destek donanimina ihtiyag
duymadigint belirtmistir. Ankete katilan ve talepte bulunan 6grencilerimizin sayisini toplam 6grenci sayimiza
oranladigimizda, ogrencilerimizin %20'sinin destege ihtiyact oldugu anlasilmaktadir. S6z konusu listeler,
degerlendirilmek iizere birim yoneticilerimize iletilmistir. Universitemiz ¢alisanlari, mezunlarimiz ve destek
olmak isteyen diger dis paydaslarimizin katkilariyla s6z konusu ihtiya¢ sahibi 6grencilerimizin uzaktan egitim
olanaklarina erigimlerinin saglanmasi konusunda bir kampanya baslatilmasina 29 Eyliil tarihli Universite
Yonetim Kurulu toplantimizda karar verilmis ve bu kapsamdaki 6n calismalar baslatilmigtir. Bu kampanya
sonrasinda 50 §grencimize tablet bilgisayar temin edilmistir.

Bir diger anket de 2020 y1l1 mezuniyet toreni ile ilgili olarak yapilmistir. Kiiresel diizeyde etkili olan Covid-19
pandemisi nedeniyle, Universitemiz 2019-2020 Akademik Y1l1 Mezuniyet Téreni’nin yiiz yiize ya da ¢evrimigi
yapilmamasi karar1 alinmistir. Bu kararin alinmasinda 4 Mayis 2020 tarihinde toplam 1.573 6grencimize yapilan
anket sonuglart belirleyici olmustur. Ankete toplam 1.573 6grencimiz katilmis olup, mezun durumunda olan
1.290 ogrencinin 1.041°1, “mezuniyet toreninin bu yil yapilmamasini, pandemi sonrasi 2021 Mezuniyet
Toreniyle birlikte yapilacak bir torenin daha dogru olacagir” yoniinde goriis belirtmislerdir. (EOQ3.3.5).
Ogrencilerimizin goriisii alindiktan sonra toplanan kep ve ciibbe talepleri degerlendirilmis ve her bir
mezunumuza Rektoriimiiziin bir mektubu ile birlikte kep ve clibbeleri kargoyla gonderilmistir.

Rektor-Ogrenci Bulusmalan

Birimler bazinda Rektor, Rektor Yardimeilari, Ogrenci Dekani, Arastirma ve Lisansiistii Siirecler Direktori,
Kurumsal Gelisim ve Planlama Direktorii ve Kurumsal iletisimden sorumlu Rektér Damsman ile ilgili birimin
yoneticilerinden olusan 13 ayr1 6grenci bulugmasi yapilmistir (EOQ3.3.6). Doktora, yiiksek lisans, lisans, 6nlisans
ve uluslararas1 degisim programlar1 kapsamindaki 6grenciler ile ayr1 ayr1 yapilan toplantilarda &grencilere
pandemi nedeniyle egitim-6gretim siirecindeki gelismeler, OMA sonuglar1 vb. bilgilendirmelerde bulunulmus,
Ogrenciler tarafindan sorulan sorular ilgili stire¢ sahibi tarafindan yamitlanarak &grenciler bilgilendirilmistir
(EO3.3.7). Bu bulugmalarda 6grencilerden birebir alinan geri bildirimler 6zellikle pandemi siirecinin daha iyi
yonetilmesi ag¢isindan alinan yonetsel kararlar i¢in 6nemli bir girdi olusturmustur. Buna en belirgin 6rnek,
Rektoriimtiziin Ulastirma Meslek Yiiksekokulu 6grencileri ile yaptig1 27.02.2020 tarihli ¢evrimig¢i bulugsmada,
bir 6grencimizin ESTU401 dersini alamadig1 igin kariyer gelisimiyle ilgili endisesini dile getirmesi sonrasinda
Ogrenci Dekanligi tarafindan diizenlenen “Covid-19 Sonrasi Kariyere Hazirlik Seminerleri” dizisinin
diizenlenmesi olmustur (E03.3.8). Ogrenci bulusmalarindan alinan 6grenci geribildirimlerine yonelik yapilan
tyilestirme Tablo B3.3.1° de sunulmustur.

Ogrenci Dekanhg1-Ogrenci Bulusmalan

Ogrenci Dekanlig1 tarafindan diizenlenen Oryantasyon Programi, ESTU101 Universite Hayatina Giris dersi,
Ford Otosan Akademi uygulamalariyla ilgili 6grencilerin geri bildirimleri ve bu bildirimlerin degerlendirmeleri
Ogrenci Dekanliginin 2020 Birim Faaliyet Raporunda verilmistir. Ogrenci Dekanligi, yapilan calismalar
hakkinda paylasimda bulunmak ve Ogrencilerin sorunlarim dinlemek amaciyla tiim Fakiilte ve Meslek
Yiiksekokullarma yonelik toplantilar diizenlemektedir (EQ3.3.9).Ogrenci bulusmalarindan alman 6grenci
geribildirimlerine yonelik yapilan iyilestirme Tablo B3.3.1° de sunulmustur.

Birim/Boliim/Ogretim Elemam- Ogrenci Bulusmalan

2020 yilinda birim/boliim ve/veya Ogretim elemani 6zelinde birimlerimizce pandeminin getirdigi degisim
stirecindeki firsatlarda degerlendirilerek ¢ok fazla bulugsma gergeklestirilmistir. Bu bulusmalarda 6grencilerden
birebir alinan geri bildirimler 6zellikle pandemi siirecinin gerek 6grenciler gerekse 6gretim elemanlar1 agisindan
daha iyi nasil ylritiilebilir, yonetilebilir sorusu kapsaminda saglam temelli gerek¢eler olusturmus,
birimler/boliimler bazindaki egitim-6gretim siirecinin daha iyl yonetilmesini kolaylagtirmistir. Birimlerimizce
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diizenlenen &grenci bulusmalart EQ3.3.10 ve EO3.3.11'de sunulmustur. Ogrenci bulusmalarindan alman
Ogrenci geribildirimlerine yonelik yapilan iyilestirme Tablo B3.3.1°de sunulmustur.

E-posta veya yazih dilekce

Ogrencilerimizden basta Ogrenci Dekanligi ve Ogrenci Isleri Dairesi Baskanligi olmak {izere yogun olarak e-
posta ve/veya yazili dilekge ile istek/sikayet alinmaktadir. Basta ilgili birim yoneticilerimiz olmak iizere bu
istek/sikayete cevap verilmekte Ogrencinin talebi karsilanmakta ve gerekiyorsa iyilestirme faaliyeti
baslatilmaktadir. Ogrenci Dekanligiin ogrencidekani@eskisehir.edu.tr uzantili e-posta adresine 2020 yilinda
gelen 162 e-postanin 150’si bizzat Ogrenci Dekam tarafindan cevaplanmustir. Kalan e-postalar ise ilgili
birimlere aktarilmistir. Bu kanaldan alinan 6grenci geri bildirimlerine yonelik yapilan iyilestirme Tablo
B3.3.1°de sunulmustur.

Akademik Damsmanhk
Bu baglikla ilgili bilgiler Raporun B.3.4 maddesinde sunulmustur.
Acik Kapi Politikasi

Universitemizin yeniden yapilanmasi 2 y1l olmasina karsilik kokleri ¢ok uzun yillar éncesine dayanmaktadr.
Bu baglamda gerek 6gretim elemanlarinin gerekse idari ¢alisanlarin 6 grencinin sorununu ¢6zmeye yonelik yapici
tutumu ile etkin yiiz yiize iletisim kurmak kiiltiiriimiiziin bir pargasidir. Ogrenciler akademik danismanlarinin
disindaki tiim 6gretim elemanlar ile de rahatca iletisim kurmakta ve sorunlarim iletebilmektedirler. Yeniden
yapilandirma sonrasinda 6grenciye direkt dokunan “Ogrenci Dekanlig1” birimimizin olusmasi sonrasinda birimin
Ogrenciler tarafindan goriiniirligtintin artmasi ile Ogrencilerimizin her tiirlii Oneri/sikayetlerinde bu birim
aracilifiyla ¢6ziim arama talepleri artmigtir. Mevzuat geregi 6grencilerle ilgili birgok siirecin yonetiminden
sorumlu olan “Ogrenci Isleri Daire Baskanlig” tarafindan da 6grencilerin istek sikayetlerine gore siirekli olarak
hizmet verilmektedir. Ogrenciler Ogrenci Isleri Daire Baskani, Ogrenci Dekam, Egitim-Ogretimden sorumlu
Rektor Yardimcist ve Rektor olmak tizere ilgili yonetsel kanallari da agik kapi politikasi ile rahatca
kullanabilmektedirler.

Tablo B3.3.1. Ogrenci Geribildirimleri fyilesme Ornekleri
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. . Ogrenci oo . . ... .|Ogrenci konseyi iiyelerine sozlii ve yazili
Ogrenci Konseyi Dekanlig lletisim Becerileri egitimi iletisim becerileri egitimi verildi.
Yeni Ogrenci Ogrenci : - Akademi Programlart
N . < Kariyer Destegi - . .

Memnuniyeti Anketi |Dekanlig ESTU401 Profesyonel Hayata Gegis dersi

Kurumsal
Ogrenci Memnuniyeti |Gelisim ve Yiiksek Lisans Projelere . - L
Anketi 2019 Planlama Tesvik 301 lisansiistii tez proje cagrisina ¢ikildi

Direktorlugi

4. Smif mezuniyet
Rektor Ogrenci Miihendislik |6grencisiyim, yaz okulu Mezuniyet durumundaki 6grencilerin
Bulusmalari Fakiiltesi olacak m1? Ders agtirabilir [durumlari gozetilerek yaz okulu agilmistir.
miyiz?

Rektor Ogrenci <1, .| Pandemi doneminde Fa}kul‘m? yonetim kuru‘lu kararlv }le

Fen Fakiiltesi| . b Ogrencilere online staj segenegi
Bulusmalari stajlar1 nasil yapacagiz?

sunulmustur.

Rektor Ogrenci Spqr . Al pzosz Ogrenciye bunu beyan ettigi takdirde
Bulugmalari Blllmler{ L N GG ] mazeret hakki verilecegi bilgisi verildi

Fakiiltesi zaman nasil olacak? ’
Ogrenci Mimarlik ve | Iki Eyliil Kampiisiine Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesinin Iki
Dekanlig1/Ogrenci Tasarim taginmak istiyoruz, ne Eyliill Kampiisiine tasinmasi siireci
Bulusmalari Fakiiltesi zaman olabilir? baglamistir.

Acik ve

Uzaktan
BlrlnﬂBoly{rﬂOgr etim Uveulama ve | Mazeret simavi talepleri | (grenci, sinava katilamamasi durumunda
S Qo = mazeret sinavi hakkinin birim/bolim ve
Bulusmalar1 (Canvas |Arastirma
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Kullanimi & Merkezi — dersten sorumlu 6gretim elemant
Psikolojik Destek ve Orn.“sinay sirasinda tarafindan belirlendigi konusunda

Motivasyon Semineri internet ya da elektrik bilgilendirilmistir.
(ESTUZEM) |sikintist yasadigimiz da

tekrar sinava grime
hakkimiz var mi”

Birim/Boliim/Ogretim
Elemani- Ogrenci Ogrenciler; Program : B
e Takip eden hafta tiim Boliim Baskanlar
Bulusmalar1 (Uzaktan |Porsuk bazinda §gretim e < .
a Program bazinda 6gretim elemani-6grenci
Ogretim Uygulamalari | Meslek elemanlarinin katilimryla
N katiliml1 soru-cevap toplantilari
Konularinda Yiiksekokulu |toplant1 yapilmasin talep N .
o . . diizenlediler.
Bilgilendirme ve ettiler.
Soru-Cevap Toplantisi
Ogrenciler, pandemi kosul |
Birim/Bo6lim/Ogretim ve kisitlamalar1 nedeniyle  |Ogrencilerden hareketlilik stirecinin askida
Elemani- Ogrenci yurtdist hareketliliklerine  |bulunmasi ve gerceklesebilecegine dair bir
Bulusmalar1 (2020- nasil ve hangi sartlarda giivence olmadigi i¢in herhangi bir
2021 Akademik Yili katilabileceklerine yonelik |harcamada bulunmamalar1 istenmistir.
Giiz doneminde Uluslararas1 |sorular iletmislerdir.
Erasmus programi Miskiler Basvuru yaptiklar1 bazi
kapsaminda staj Birimi kurumlardan yanit Ilan edilmis hareketlilik takviminin gecerli
hareketliligine hak alamadiklarim olmadig bildirilmistir.
kazanan 6grencilere belirtmislerdir.
bilgilendirme Ulusal Ajans’tan yapilacak
yapilmasi bilgilendirmelerin 6grencilerle

paylasilacagi belirtilmistir.

4. Sif mezuniyet

Rektor Ogrenci Miihendislik |6grencisiyim, yaz okulu Mezuniyet durumundaki 6grencilerin
Bulugmalar1 Fakiiltesi olacak m1? Ders agtirabilir |durumlar1 gozetilerek yaz okulu agilmistir.
miyiz?
Rektor Ogrenci SRE SOt (Eximmis po%mf Ogrenciye bunu beyan ettigi takdirde
Bulusmalar1 e DR s e mazeret hakki verilecegi bilgisi verildi
Fakiiltesi zaman nasil olacak? ’
Ogrenci dekanlig

Oncelikle sizler gibi 6grencilerimizin
olmasindan biiyiik bir memnuniyet
duydugumuzu bilmenizi isterim, Miizik
grubuyla ilgili organizasyonu Ogrenci
Dekanlig1 ekibimizden, Ogr. Gor. llayda
Bayram yapacak. E-mailinizi kendisine de
CC’ledim, ilayda Hoca’yla iletisime
gecebilirsiniz

tarafindan kurulan miizik
grubuna bir 6grenci kuliibii
gibi mi, 6grenciler mi
bagkanlik edecek, eger
Ogrenciler tarafindan
baskanlik edilecekse bu
gruba bagkanlik etmek
isterim.

Ogrenci

E-mail/dilekge Dekanlig

Ogrencilerin karar alma mekanizmalarina katilimi ile ilgili uygulama Raporun A.3. Paydas Katilinm
boliimiinde de anlatilmis olup asagida 6zetlenmektedir; Ogrenci Konseyi Baskan1 Universite Senatosu
toplantilarina diizenli olarak katilmakta ve goriis bildirmektedir. Benzer sekilde birim 6grenci temsilcileri de
birimlerin ilgili kurullarina (Yonetim Kurulu, Fakiilte Kurulu, Meslek Yiiksekokulu Kurulu, Enstitii Kurulu
vb.) katilmakta, goriis ve Onerilerini sunmaktadirlar. Universite genelinde ve birimler bazinda
olusturulan komisyon ve kurullarda 6grenci katilimi dengeli bir sekilde saglanmaktadir.

Kurum genelinde 6grencilerden gelen sorular “sik¢a sorulan sorular” bagligi altinda birimlerin internet sayfasi
tizerinden cevaplandirilarak 6grencilere geri bildirimde bulunulmaktadir (EO3.3.12). Birimlerin kontroliinde
yiiriitiilen bu siirecin “Ogrenci Dekanlig1 web sayfasinda "Sik¢a Sorulan Sorular" bsliimii olusturularak Ogrenci
Dekanligr sorumlulugunda yiiriitiilmesi i¢in ¢aligmalara baglanilmis olup, aynm1 zamanda eylem planlarinda da
yer alan bu siirecin 2021 yil1 iginde tamamlanmasi hedeflenmistir. Yine Kurum genelinde sosyal medya araglari
da aktif olarak kullanarak ogrencilerin goriis, sikayet ve/veya oOnerileri alinmakta ve bu bildirimler
degerlendirilerek degerlendirme sonuglar1 ayni1 platformlarda paylasiimaktadir.
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Covid-19 Pandemisi siirecinde, Yaz donemi boyunca dgrencilerimizle iletisimimizin devamini saglayabilmek
adina Miihendislik Fakiiltesi Dekanligi ile Miithendislik Fakiiltesi Mezunlar komisyonunun organizasyonuyla
“Miihendislik Fakiiltesi 1. Ogrenci-Mezun Bulusmalar1” etkinlikleri diizenlenmistir. 15 Temmuz 2020-31
Agustos 2020 tarihleri arast donemini kapsayan etkinlik siirecinde; farkli sektorlerde ¢alisan mezunlarimizin
ogrencilerimizle bulusturulmasi, deneyimlerini 6grencilerimize aktarmasi ve dgrencilerimizin sorularina cevap
bulmalar1 hedeflenmistir. Belirtilen zaman diliminde, 8 bolim toplamda 33 adet etkinlik diizenlemistir.
Etkinlikler Online olarak Zoom ve Youtube platformlarinda gerceklestirilmis ve fakiilte/bolim web
sayfalarindan ve sosyal medya hesaplarindan duyurulmustur. Etkinlik web sayfasina ve etkinliklerin video
kayitlarina adresinden ulagilabilmektedir.

Aym sekilde 2020-2021 akademik yil1 boyunca da 6grencilerimizle iletisimimizin devamim saglayabilmek
adina Miithendislik Fakiiltesi Dekanligi ile Mithendislik Fakiiltesi Mezunlar Komisyonunun organizasyonuyla
“Miihendislik Fakiiltesi 2. Ogrenci-Mezun Bulusmalar1” etkinlikleri diizenlenmistir. 01 Eyliil 2020-30 Haziran
2021 tarihleri arasi1 donemi kapsayacak etkinlik siirecinde; farkli sektoérlerde ¢alisan mezunlarimizin
ogrencilerimizle bulusturulmasi, deneyimlerini 6grencilerimize aktarmasi ve 6grencilerimizin sorularina cevap
bulmalar1 hedeflenmistir. Belirtilen zaman diliminde, 8 béliim toplamda 60 etkinlik diizenlemesi hedeflenmis
olup Mart 2021 yil1 sonu itibartyla 37 adet etkinlik diizenlenmistir. Etkinlikler Online olarak Zoom ve Youtube
platformlarinda gergeklestirilmekte ve fakiilte/boliim web sayfalarindan ve sosyal medya hesaplarindan
duyurulmaktadir. Etkinlik web sayfasina ve etkinliklerin video kayitlarina adresinden ulasilabilmektedir.

Tiim Onlisans, lisans ve lisansiistii programlardaki Ogrencilerin akademik gelisimleri “Eskisehir Teknik
Universitesi Akademik Danismanlik Y &nergesi” ile giivence altina alinmistir (EO3.4.1). Bu yonerge geregince
her 6grenciye Universitemize kayit yaptirdigi tarihten itibaren ilgili birim &gretim elemanlar arasindan bir
akademik danisman atanmaktadir. Kurum genelinde sadece Ogretim tliyeleri danisman olarak atanmaktadir.
Damigman atamasinda, akademik danigman basina diisen kayitlh 6grenci sayisitmin dengeli olmasia dikkat
edilmektedir. Idari gorevi olan dgretim iiyelerinde bu sayr genellikle daha az olmaktadir. Akademik damgsmanlik
hizmeti dénem baglarinda ders se¢iminde, donem i¢inde ise danmigsman-6grenci goriismelerine olanak saglayip,
Ogrencinin 6grenim silireci boyunca bir siireklilik igerisinde 6grencinin akademik gelisimini takip edecek, yon
gosterecek, akademik sorunlarina ve kariyer planlamasina destek olacak sekilde devam etmektedir.

Universitemiz dgrencileri; her akademik dénemin basinda internet iizerinden kayitlarini yeniledikten sonra ders
secimlerini akademik damigmanlarinin yonlendirmesiyle tamamladiktan sonra danismanlarina onaylatmaktadir.
Kayit yenileme siirecinde danismanlar 6grencileriyle her donemin basinda (kayit haftasindan 6nce) yiiz yiize ya da
video konferans ortaminda toplanti1 yaprak onlara kayit siireci hakkinda bilgi vermekte ve dgrencilerin sorularini
yanitlamaktadir (EQ3.4.2). Ozellikle 1. simf dgrencilerine iki (6nlisans) ya da dort (lisans) yillik egitimleri
siiresince dikkat etmeleri gereken hususlar hakkinda ayrintili bilgi verilmektedir. Ornegin, ingilizce Hazirlik
Okulu, tabi olduklari mevzuat (6grenci disiplin yonetmeligi, Onlisnas ve lisans egitim-6gretim ve sinav
yonetmeligi vb.), mezun olabilmek i¢in saglanmasi gereken mezuniyet kosullari (toplam AKTS degeri, segmeli
ve mesleki segmeli derslerin asgari sayr ve AKTS degerleri, zorunlu staj), yandal programi ve c¢ift anadal
programu ile Erasmus ve Farabi gibi degisim olanaklar1 hakkinda kapsamli bilgi verilmektedir.

Ogrencilerimizin basart durumlar1 ile akademik ve Kkariyer gelisimleri, akademik damgmanlari ve
birim/boliim/program yoneticileri tarafindan sistematik olarak izlenmektedir. Ogrenci ve akademik danisman,
kendi sifrelerini kullanarak tiniversite internet sayfasinda yer alan 6rgiin 6grenci sisteminden basari durumunu
sorgulayabilmektedir. Ogrenciler, dersin sinav tiirleri, yiizdeleri, ders tanitim formlari, sinav notlar1 ve dgretim
tiyelerinin ders ile ilgili duyurulari ve mesajlarina internet ortamindan ulasabilirken 6gretim tiyeleri de aym
zamanda 6grencilerin basar1 durumlarim karteks, transkript, not durum belgesi, ders programi gibi modiiller
yardimiyla 6grenci bilgi sistemi {izerinden izleyebilmektedir (EO3.4.3). Ogrencilerin basar1 durumu akademik
damismanlar tarafindan analiz edildikten sonra gerektiginde ilgili 6grenciyle birebir degerlendirilmekte, gerekli
tavsiyelerde ve yonlendirmelerde bulunulmaktadir. Bu siiregte Ogrencilerin akademik danismani tarafindan
belirlenen giin ve saatte danmismaniyla yliz ylize goriismesi miimkiin olmakta ve akademik basarilarinin gézden
gecirilmesinin yamnda kariyer gelisimleri ve planlar1 da tartisiimaktadir. Bunun yami sira akademik danisman,
6grencinin diger konulardaki (maddi, saglik vb.) taleplerini ilgili akademik ya da idari birimlere iletmektedir.
Egitimin uzaktan egitim yontemleri ile yapildigi donemlerde &grencilerimize yonelik “teknik danigmanlik”
hizmetleri ise ESTUZEM, Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1 ile Ogrenci Dekanlig1 tarafindan koordineli olarak
yonetilmektedir.

Ogrenciler akademik danigmanlarina isterlerse c¢evrimici olarak ogrenci bilisim sistemi iizerinden de
ulagabilmektedir (EO3.4.4). Aymi sekilde akademik danismanlar da damigsmanlik yaptigi 6grencilere ayni sistem
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https://mf.eskisehir.edu.tr/genel-duyurular/m%C3%BChendislik-fak%C3%BCltesi-1-%C3%B6%C4%9Frenci-mezun-bulu%C5%9Fmalar%C4%B1-15-temmuz-31-a%C4%9Fustos-2020-aras%C4%B1
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https://ogrbilsis.eskisehir.edu.tr/
https://api.yokak.gov.tr/Storage/eskisehir/2020/ProofFiles/EO3.4.3_Transkript ve Karteks.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/eskisehir/2020/ProofFiles/EO3.4.4_OBS_akademik danismanlik_mesajlasma_kayit yenileme_.PNG

tizerinden bireysel olarak ya da toplu halde ulagabilmektedir (EOQ3.4.5).

Onlisans ve lisans ogrencilerinin mezuniyet siireci akademik damgsmanlarimin onayr ile baslatilmaktadir.
Lisansiistii  6grencilerinin akademik damigmanlik sistematigi Lisansiistii Egitim Enstitlisii tarafindan
yonetilmekte ve bu kapsamda danigman atama formlari etkin bir sekilde kullanilmaktadir (EO3.4.6 ve EQ3.4.7).

Ogrencilerimiz ile iletisimin siirekli ve hizli bir bicimde gerceklesmesini saglamak amaci ile Facebook ve
profesyonel kariyer gelisim ag1 olan LinkedIn gibi haberlesme ortamlar1 da yaygin olarak kullanilmaktadir.

Ogretim yontem ve teknikleri

Olgunluk  Diizeyi: Ogrenci merkezli uygulamalar izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarin katilimiyla
tyilestirilmektedir.

Kamtlar

E03.1.1_Ogrenme ve Ogretme Gelisimi Birimi Yonergesi.pdf
EO3.1.2 Matematik-Ozdegerlendirme-Raporu.pdf
EO3.1.3 Ders_icerik.docx

EO3.1.4 Ders Videolari.docx
EO3.1.5_YOKSanall AB.pdf

EO3.1.6_Estii Proje Takimlari.xIsx

EO3.1.7 MT Giris 1-2 Dersi.jpg

E03.1.8_ESTU MTF SERGI.pdf

EO3.1.9 _ESTU_Proje Tabanh Staj Yonergesi.pdf
EO3.1.10_PTS Liste.xlsx

EO3.1.11_Estuzem Pedagoji Sunumu.pdf
EO3.1.12 CANVAS OGRETENLER.pdf

Olcme ve degerlendirme

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli 6lgme ve degerlendirme uygulamalar1 izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarin
katilimiyla iyilestirilmektedir

Kanitlar

e EO3.2.1 MTF_Cikti_Temelli_Sergi.pdf

EO03.2.2 Cikt1 Temelli FF.pdf

EO03.2.6_Ogrenci basarisi uzaktan yuz yuze birimler ozet grafikler.pdf
EO3.2.3 MUDEK-Ozdegerlendirme Raporu 2018 Kimya Miih.pdf
EO3.2.4 Barem Aralilari MAT437 P_Grubu.pdf

EQ3.2.5 Barem Araliklari MAT437 F_Grubu.pdf

Ogrenci geri bildirimleri

Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarda dgrenci geri bildirimlerinin alinmasina iliskin uygulamalar izlenmekte
ve Ogrenci katilimina dayali bi¢imde iyilestirilmektedir. Geri bildirim sonuglar1 karar alma siireglerine
yansitilmaktadir.

Kamtlar

EO03.3.1_Ogrenci Konseyi.pdf
EQ03.3.2_Anket Yonetimi.pdf

EO3.3.3 DersDegerlendirme Anketi.png
E03.3.4_OIHA_ Raporu.docx

EQ03.3.5 Mezuniyet Toreni_Anketi.pdf
E03.3.6_Ogrenci_Rektor Bulusmalari.xlsx
EO03.3.7 Ornek Katilimc1_Listesi.pdf
E03.3.8 Covid seminer.pdf
E03.3.9_OD_ZiyaretListesi.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/eskisehir/2020/ProofFiles/EO3.4.5_OBS_akademik danismanlik_mesajlasma.PNG
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/eskisehir/2020/ProofFiles/EO3.4.7_Dan%C4%B1%C5%9Fman Atama Talep Formu.docx
https://www.facebook.com/groups/matse/
http://www.linkedin.com/groups?home=&gid=4813484&trk=anet_ug_hm
https://api.yokak.gov.tr/Storage/eskisehir/2020/ProofFiles/EO3.1.1_%C3%96%C4%9Frenme ve %C3%96%C4%9Fretme Geli%C5%9Fimi Birimi Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/eskisehir/2020/ProofFiles/EO3.1.2_Matematik-Ozdegerlendirme-Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/eskisehir/2020/ProofFiles/EO3.1.3_Ders_i%C3%A7erik.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/eskisehir/2020/ProofFiles/EO3.1.4_Ders Videolar%C4%B1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/eskisehir/2020/ProofFiles/EO3.1.5_YOKSanalLAB.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/eskisehir/2020/ProofFiles/EO3.1.6_Estu%CC%88 Proje Tak%C4%B1mlar%C4%B1.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/eskisehir/2020/ProofFiles/EO3.1.7_MT Giri%C5%9F 1-2 Dersi.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/eskisehir/2020/ProofFiles/EO3.1.8_EST%C3%9C MTF SERG%C4%B0.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/eskisehir/2020/ProofFiles/EO3.1.9_ESTU_Proje Tabanl%C4%B1 Staj Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/eskisehir/2020/ProofFiles/EO3.1.10_PTS_Liste.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/eskisehir/2020/ProofFiles/EO3.1.11_Estuzem Pedagoji Sunumu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/eskisehir/2020/ProofFiles/EO3.1.12_CANVAS_OGRETENLER.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/eskisehir/2020/ProofFiles/EO3.2.1_MTF_%C3%87%C4%B1kt%C4%B1_Temelli_Sergi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/eskisehir/2020/ProofFiles/EO3.2.2_%C3%87%C4%B1kt%C4%B1 Temelli_FF.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/eskisehir/2020/ProofFiles/EO3.2.6_Ogrenci basarisi_uzaktan_yuz yuze_birimler_ozet grafikler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/eskisehir/2020/ProofFiles/EO3.2.3_MUDEK-Ozdegerlendirme_Raporu_2018_Kimya_M%C3%BCh.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/eskisehir/2020/ProofFiles/EO3.2.4_Barem Aral%C4%B1lar%C4%B1_MAT437_P_Grubu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/eskisehir/2020/ProofFiles/EO3.2.5_Barem Aral%C4%B1klar%C4%B1_MAT437_F_Grubu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/eskisehir/2020/ProofFiles/EO3.3.1_Ogrenci Konseyi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/eskisehir/2020/ProofFiles/EO3.3.2_Anket Yonetimi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/eskisehir/2020/ProofFiles/EO3.3.3_DersDe%C4%9Ferlendirme Anketi.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/eskisehir/2020/ProofFiles/EO3.3.4_%C3%96%C4%B0HA_Raporu.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/eskisehir/2020/ProofFiles/EO3.3.5_Mezuniyet_Toreni_Anketi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/eskisehir/2020/ProofFiles/EO3.3.6_%C3%96%C4%9Frenci_Rekt%C3%B6r Bulu%C5%9Fmalar%C4%B1.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/eskisehir/2020/ProofFiles/EO3.3.7_Ornek_Kat%C4%B1l%C4%B1mc%C4%B1_Listesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/eskisehir/2020/ProofFiles/EO3.3.8_Covid_seminer.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/eskisehir/2020/ProofFiles/EO3.3.9_%C3%96D_ZiyaretListesi.pdf

e £03.3.10_PMYO Ogrenci Toplantilar.xlsx

e E03.3.11_UIB_Etkinlik-Ogrenci (1).docx
e EO3.3.12 LEE SSSj

Akademik damsmanhk
Olgunluk Diizeyi: Kurumda akademik danmigsmanlik ilke ve kurallar dahilinde yiirtitiilmektedir.

Kanitlar

EO3.4.1_Eskisehir Teknik Universitesi Akademik Damsmanlik Yénergesi.pdf

EO3.4.2 AkademikDanismanlik Zoom.jpeg

EO3.4.3_Transkript ve Karteks.pdf

EO3.4.4 OBS akademik danismanlik mesajlasma kayit yenileme .PNG

EO3.4.5 OBS_ akademik danismanlik mesajlasma.PNG

EO03.4.6_ESTU_Lisansiistii Egitim Enstitiisii Egitim-Ogretim Ve Sinav Y énetmeligi.pdf
EO03.4.7 Danisman Atama Talep Formu.docx

4. Ogretim Elemanlan

Akademik liyakati gozetip, firsat esitligini saglayan, 6gretim elemani atama, yiikseltme ve gorevlendirme stire¢
ve kriterleri, “Eskisehir Teknik Universitesi Ogretim Uyeligi Kadrolaria Yiikseltilme ve Atanma Y 6nergesi’’nde
(EOA4.1.1) tammlanmis olup kamuoyuna agiktir.

Kurum i¢i ders gorevlendirmeleri programlarin zorunlu ve mesleki se¢meli dersleri igin
boliim/anabilim/anasanat dali bagkanliklar1 tarafindan, ders verecek 6gretim elemanlarinin ¢aligma alani ve
akademik uzmanlik alani dikkate alinarak yapilmaktadir. Birimlerarasi ve birim ortak zorunlu ile se¢meli
derslerde ise benzer siire¢ ilgili birim yonetimi veya Rektorliik tarafindan isletilmektedir. "ESTU" koduyla
acilmakta olan ortak zorunlu ve segmeli dersler ise Ogrenci Dekanligi Birimi ile Ortak Dersler Boliimii
koordinasyonunda yiiriitiilmektedir (EO4.1.2).

Gorevlendirmelerde, Kurum genelinde 6gretim elemanlarinin ders yiikii ve dagilim dengesi gozetilmektedir.
Bu kapsamda 2019-2020 akademik yil1 giiz ve bahar donemlerine iliskin 6gretim elemanlarinin ortalama ders
yiikii birimler bazinda Tablo 4.1.1’°de sunulmustur.

Tablo 4.1.1. 2019-2020 Akademik Yih Giiz ve Bahar Donemlerine Iliskin Birim Bazinda Ogretim
Elemanlannin Ortalama Ders Yiikii

60/126

Ogretim
- e - Elemam
Birimi Ogretim Elemam Sayisi Toplam Ders Yiikii Basina Diisen
Ders Yiikii
Fen Fakiiltesi 130 1645 12,65
Havacilik ve Uzay Bilimleri
Fakiiltesi 69 1105 16,01
Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi 44 759 17,25
Miihendislik Fakiiltesi 127 1791 14,10
Porsuk Meslek Yiiksekokulu 28 315 11,25
Rektorluk 1 3 3,00
Spor Bilimleri Fakiiltesi; 43 466 10,84
Ulastirma Meslek Yiiksekokulu 29 347 11,97
Yer ve Uzay Bilimleri Enstitii 7 114 16,29
Ogretim
Birimi Ogretim Elemam Sayist | Toplam Ders Yiikii Eleman
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Basma Diisen
Fen Fakiiltesi; 128 1435 DEH ,5 [ﬂ{u
Havacilik ve Uzay Bilimleri
Fakiiltesi 72 1141 15,85
Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi 46 780 16,96
Miihendislik Fakiiltesi 132 1866 14,14
Porsuk Meslek Yiiksekokulu 32 279 8,72
Rektorliik 3 14 4,67
Spor Bilimleri Fakiiltesi 43 544 12,65
Ulastirma Meslek Yiiksekokulu 30 364 12,13
Yer ve Uzay Bilimleri Enstitiisii 8 124 15,50

Ders gorevlendirmelerinde 6ncelikle ilgili programdan gretim elemani temini yoluna gidilmesi, yeterli sayida
ya da uygun nitelikte 6gretim elemaninin bulunmamasi durumunda birimin diger programlarindan 6gretim
eleman talep edilmesi, bu durumda da ihtiyacin karsilanamamasi1 durumunda Universitenin diger birimlerinden
Ogretim elemani talep edilmesi seklinde bir siire¢ izlenir. Bu taleplerin kurum iginden karsilanamamasi
durumunda ancak Kurum digindan ilgili alanda uzman destegi talep edilebilmektedir.

Kadrolu olmayan 6gretim eleman1 secimi ve yariyil sonunda performanslarinin degerlendirilmesi seffaf, etkin
ve adildir; Kurumda egitim-6gretim ilkelerine ve kiltiriine uyum gozetilmektedir. Kuruma disaridan ders
vermek lizere, alaminda uzman ve yetkin kigilerin gérevlendirilmesine yonelik ilgili béliim/anabilim/anasanat dali
baskanliginin gerekgeli talebi birim yonetimi tarafindan degerlendirildikten sonra Rektorlitk makamina arz edilir.
Talebin uygun goriilmesi durumunda goérevlendirme yazist mevzuat hiitkiimleri ¢ergevesinde ilgili kurum ve
kuruluslara veya sahislara dogrudan iletilir.

Universitemizde gorev yapan yabanci uyruklu 6gretim elemanlarinin islemleri Yiiksekogretim Kurumlarinda
Yabanci Uyruklu Ogretim Elemam Calistirilmas1 Esaslarma iliskin Bakanlar Kurulu Karar1 uyarinca
yapilmaktadir. Performanslar1 su sekilde degerlendirilmektedir; Dekanlik/Miidiirliikler kendi boliim kurulu
kararlarimi dikkate alarak birim gerekgeli yonetim kurulu karari ile ilgilinin ¢aligtirnlmasini Rektorliige teklif
etmektedir. Rektorliik, Yabanct Uyruklu Inceleme ve Degerlendirme Komisyon Raporu hazirlayip, Universite
Yonetim Kurulu Karar ile teklifi degerlendirmektedir. Uygun olmasi halinde ilgili yabanci uyruklu 6gretim
elemanlarinin gorevlendirilme siiresinin uzatilmasi/yenilenmesi hususu Yiiksekogretim Kurulu Baskanligimin
oluruna arz edilmektedir.

Universitemizde OYP kapsaminda gorev yapan arastirma gorevlilerinin islemleri Ogretim Uyesi Yetistirme
Programina Iliskin Usul ve Esaslar uyarinca yapilmaktadir. Dekanlik/Miidiirliiklerin gorev siiresi uzatimina
iligkin teklifleri Rektorlitkge degerlendirilerek azami 6grenim siiresini agmayan arastirma gorevlilerinin gérev
siireleri uzatilmakta, egitimlerini tamamlayanlarin ise kadrolar1 kendi {iniversitesine iade edilmektedir.

Ayrica; Kadrosu Universitemizde olmayan Arastirma Gorevlileri de “Eskisehir Teknik Universitesi Arastirma
Gorevlisi Temsilciligi Yonergesi” uyarinca yapilan Arastirma Gorevlisi Temsilcisi segimlerde oy kullanabilir,
Temsilciler Kurulu Baskam ya da Bagkan Yardimciligina aday olabilir, secilmesi halinde Bagkan ya da
Yardimcisi olarak gorev yapabilmektedir.

Egitim-6gretim politikamizin “Ogrenci merkezli ve yeterlilik temelli 6grenme, o6gretme ve Olgme-
degerlendirme boyutundaki yetkinliklerimizi gelistirerek 6grenci ve mezun odakli egitim-6gretim ekosistemi
olusturmak ve siirdiiriilebilirligini saglamak” bileseni, Egitim-6gretim amacimizin “Ogretim elemanlarinin
ogrenci merkezli 6grenme ve dgretme yetkinlikleri ile 6grencilerin 6grenmeyi 6grenme becerilerini gelistirmek”
hedefi ve bu hedefe bagli asagidaki stratejiler dogrultusunda yeni yapilanmalara gidilmistir.

S1-  Ogretim elemanlarmin egitim-6gretim boyutundaki basarisiin 6lgiilmesine yonelik mekanizmalarin
gelistirilmesi saglanacaktir.
S2- Ogretim elemanlarimin 6gretme yetkinliginin gelistirilmesine yonelik egitimler verilecektir.
S3- Ogrencilerin Ogrenmeyi 6grenme becerilerini artirmaya yonelik faaliyetler gerceklestirilecektir.
Ogretim yetkinliginin gelistirilmesine yonelik olarak akreditasyon siirecleri haricinde gerek ders
materyallerinin dijitallestirilmesine gerekse yenilik¢i Ogretim yaklagimlarina yonelik bilgi ve iletisim
teknolojilerine dayali bir altyapi olusturmak iizere Eskisehir Teknik Universitesi A¢ik ve Uzaktan Egitim

Uygulama ve Arastirma Merkezi (ESTUZEM) kurulmustur. ESTUZEM altyapisinin alanlardaki uzmanlarin bilgi
ve birikimlerinden yararlanmak ve ayn1 zamanda paydaslarla isbirligi yaparak ulusal ve uluslararas: ortak ders
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veya programlarin tasariminda ve yiiriitiilmesinde kullanilmasi hedeflenmistir.

Ogretim elemanlarinin etkilesimli ve yansitmali ders verme yontemleri ile uzaktan egitim siireclerini
ogrenmeleri ve kullanmalar1 igin egiticilerin egitimi etkinlikleri (kurs, ¢alistay, ders, seminer vb.) diizenli olarak
yapilmaktadir. Bu etkinliklerle ornegin 6gretim elemanlarinin pedagojik ve teknolojik yeterlilikleri
artinlmaktadir. Bu baglamda 2020 yili i¢inde 6gretim elemanlarimizin dijital yetkinliklerinin artirilmasina
yonelik olarak ESTUZEM ve Psikolojik Danigma ve Rehberlik Birimi tarafindan

¢ Pedagoji ile Psikolojik Destek ve Motivasyon ve Canvas Kullanimi,
* Zoom Kullamer Egitimi ile
o Uzaktan Egitimde Olgme ve Degerlendirme konularinda ¢evrimigi seminerler diizenlenmistir (EO4.2.1).

Ogretim yetkinligi alanindaki siireglerin daha etkin yonetilmesini saglamak amaciyla Ogrenme ve Ogretme
Geligimi Birimi kurulmustur. Yo6nergesi 2020 yilinda kabul edilen Biriminin amaglar1 arasinda, “Egiticilerin
egitimine yonelik faaliyetlerin planlanmasina, uygulanmasina, izlenmesine ve degerlendirilmesine destek olmak”
yer almaktadir (EO4.2.2). Birim bu amaca yonelik faaliyetlerini planlama siirecindedir.

Ogretim yetkinliginin izlenmesine ve degerlendirilmesine yonelik olarak ise egitim amacinin yukarida
belirtilen hedefin asagidaki performans gostergeleri tanimlanmistir:

PG1.5.1 Egiticilerin egitimini alan 6gretim eleman oranm (%)

PG1.5.2 Egiticilerin egitimine yonelik etkinlik sayisi

PG1.5.3 Ogrenci memnuniyet oram (Ders degerlendirme anketindeki 6grenme ve 6gretme ile ilgili sorular)
(%)

PG154 Ogrenmeyi 6grenme becerileri etkinligine katilan 6grenci oran1 (%)

Ogretim elemanlarinin 6gretim yetkinlikleri ayrica 6grenciler tarafindan her donemin sonunda diizenli olarak
ders degerlendirme anketleri ile degerlendirilmektedir. Ogrenciler tarafindan yapilan bu degerlendirmeler
derslerle ilgili iyilestirme c¢alismalarina katki sagladigi gibi, 6gretim elemanlarimin egitsel performanslarinin
ilgili idari seviyelerde izlenebilmesine de yardimc1 olmaktadir.

2020 wyilinin bahar aylarinda baglayan Covit-19 Pandemisi sebebiyle 2019-2020 akademik yili bahar
doneminde egitim-6gretimin acil uzaktan, 2020-2021 akademik yil1 giiz doneminde ise agirlikli olarak uzaktan
ylriitiilmesi nedeniyle 6nlisans ve lisans 6grencilerin basarilarinda, egitim-6gretimin yiiz yiize yapildig1 onceki
donemlere (referans: 2019-2020 akademik yil1 giiz donemi) Kurum genelinde bir miktar artis meydana geldigi
goriilmiistiir (EO04.2.3).

Egitim-6gretim hizmeti veren 5 Fakiilte ve 2 Meslek Yiksekokulundan 6grenci basarilarindaki artigin
nedenlerini birim, bolim ve/veya dgretim liyesi bazinda degerlendirmis olup ortak tespitler asagida sunulmustur;

¢ Ev ortaminda daha rahat ve fazla ders ¢aligma imkanina sahip olmasi,

e Ders notlarina ve canli ders kayitlara 6grencilerin siirekli olarak erisimi olmasi sayesinde istedikleri
zaman bu derslere daha iyi bir sekilde ¢alismis olmalari,

e Ogrencilerin sinavlarda birbirleriyle etkilesim iginde olabildikleri veya daha rahat erisimi olduklar1 ders
notlarinin yardimiyla sinavlarda daha basarili sonuglar almislard,

e Dersleri veren 6gretim iiyelerinin ogrencilere karsi daha esnek davranmalari ve daha yiiksek not verme
egiliminde olmalari,

¢ Donem boyunca ¢esitli 6dev, kisa sinav, tartisma, proje gibi etkinliklerle 6grencilerin derslere olan ilgilerini
canli tutmas1 ve derslerin iyi bir sekilde 6grenilmesini saglamasi.

Ogrencilere 2020-2021 doneminde uygulanan “Uzaktan Ogretim Anketi”nin “Uzaktan ogretimin genel
bagariniza olumlu ve olumsuz etkisini nedenleri ile belirtiniz” sorusuna yonelik genel olumsuz geri doniis
%62,5 olarak sonuglanmistir. Buna karsilik olumlu ve olumsuz geribildirimler degerlendirildiginde;

¢ Pandemi siiresince okula gidip gelme durumlarinin olmadiginda, zamam daha rahat yonetebiliyor olmalari,
ders calismalarina daha fazla zaman ayirmalari,

¢ Ders notlarina ve canli ders kayitlarina siirekli olarak erisimi olmasi sayesinde istedikleri zaman bu derslere
daha iyi bir sekilde ¢aligmis olmalari

e Donem boyunca cesitli 6dev, kisa sinav, tartisma, proje gibi etkinliklerle 6grencilerin derslere olan
ilgilerinin canli tutulmasi ve derslerin iyi bir sekilde 6grenilmesinin saglanmasi uygulamasinin yararlt
oldugunu
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basliklarinda 6gretim tiyelerinin degerlendirmeleri ile tutarlilik oldugu goriilmektedir.

Gerek birimlerimizden gerekse 6grencilerden alinan geribildirimlere bakildiginda, Pandemi nedeniyle 6l¢gme ve
degerlendirme yontemleri bakimindan ¢ikt1 temelli yaklagimlarin Kurum genelinde daha cok tercih edildigi,
bunun da 6grenci bagarisina olumlu yansidigi degerlendirilmektedir.

Universitemiz Ogretim Uyeligi Kadrolarina Yiikseltilme ve Atanma Yonergesine gore Ogretim Uyeligi
Kadrolarina Yiikseltilme ve Atanma siireglerinde egitim etkinliklerine yonelik dl¢iitler ana 6lgiitler arasinda yer
almakta olup, Yonergede tanimlanan asgari puanlarin saglanmasi tesvik edilmektedir. Aym1 yonergeye goére
egitim faaliyetlerinin puanlandirilmasinda ders degerlendirme anketinde 6grenci memnuniyet orani 3,5 veya
tizerinde olan dersler i¢in adaylarin alacagi puanlar 1,5 ile c¢arpilarak O6gretim elemanlar1 ayrica
odiillendirilmektedir. Ayrica, egitim dilinde onlisans veya lisans diizeyinde ders vermenin yaninda, yeni bir ders
Onerisi sunarak ders vermek, lisansiistii yliz-yiize ders vermek, yabanci dilde yiiriitiilen programlarda ve
disiplinler aras1 lisansiistii programlarda yabanci dilde ders vermek ve uzaktan (¢evrimici) egitim programinda
ders vermek seklinde siralanan egitim etkinliklerine daha fazla puan verilerek egitim ve Ogretimin
onceliklendirilmesi amaglanmigtir (EO4.3.1).

Bununa ilaveten, aragtirma faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme mekanizmasina benzer sekilde egitim-
Ogretim faaliyetlerine yonelik tesvik ve oOdiillendirme mekanizmasi kurularak akademik ¢aliganlarin
motivasyonunun daha da arttirilmasi planlanmaktadir.

Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumun tim alanlar ig¢in tamimli ve paydaslarca bilinen atama, yiikseltme ve
gorevlendirme kriterleri uygulanmakta ve karar almalarda (egitim-6gretim kadrosunun ise alinmasi,
atanmasi, yiikseltilmesi ve ders gorevlendirmeleri vb.) kullanilmaktadir.

Kanitlar

e EOA4.1.1 Eskisehir Teknik Universitesi Ogretim 19 012 2019.pdf
e EO4.1.2 ESTU Ogrenci_Dekanligi 2020-Faaliyet Raporu.pdf

Ogretim yetkinligi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin 6gretim yetkinligini gelistirmek tizere
uygulamalar vardir.

Kanitlar

e EO4.2.1 ESTUZEM_2020_Faaliyet Raporu.pdf

e £E04.2.2 Ogrenme ve Ogretme Gelisimi Birimi Y6nergesi.pdf
e EO4.2.3 Ogrenci Basarisi Uzaktan Yuzyuze Birimler Ozet Grafikler.pdf

Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme
Olgunluk Diizeyi: Tesvik ve 6diillendirme uygulamalar1 kurum geneline yayilmistir.
Kamtlar

e EO4.3.1 Eskisehir Teknik Universitesi Ogretim 19 012 2019.pdf

5. Ogrenme Kaynaklan

Eskisehir Teknik Universitesi, egitim-6gretimin etkinligini arttiracak 6grenme ortamlarini (derslik, bilgisayar
laboratuvari, kiitiiphane, toplant1 salonu, programin 6zelligine gore atdlye, laboratuvar vb.) yeterli ve uygun
donanima sahip olacak sekilde saglamaktadir.

2020 yilinda, COVID-19 pandemisi nedeniyle Yiiksekogretim Kurulu (YOK) kararlari geregi yiiz yiize
egitim-ogretime ara verilmek zorunda kalinmistir. Bu baglamda karma/uzaktan egitim siireclerinde kullanilan
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Canvas (daha sonra ismi ‘Mergen’ olarak degistirildi) Ogrenme Y 6netim Sisteminin (OY S) bilesenleri Kurumun
ihtiyaglarim yeterli diizeyde karsilamadigindan canli dersler farkli ¢evrimici uygulamalarin (6rnegin Zoom
Meeting, Google Meet, Skype, BigBlueButton, Microsoft Teams vb.) kullanilmasi ile gerceklestirilmistir. Cok
sayida Ogretim elemanina Zoom Meeting platformunu kullanma lisansi temin edilerek, Zoom Meeting
platformunun mevcut 6grenme yonetim sistemine entegrasyonu saglanmustir. Universitemiz dgrenme yonetim
sistemi mevcut kaynaklarina hizli ve kolay erisimini ve paylasimimi destekleyen bir arayiize sahiptir. Bu
dogrultuda Kurum; karma 6grenme siirecinde 6grenci ve 6gretim elemanlaria dijital kitap, makale, diger siireli
yayinlar, ders notlar1, sunumlar, ayrica ses dosyalar1 (podcast), video kayitlar1 gibi kaynak ve materyalleri kampiis
dis1 erisim kolayliklarim g6zeterek saglamistir. Tiim bu imkanlarin uygulamasinda 6grencilere ve 6gretim
elemanlarina kolaylik saglayacak kullamm kilavuzlari, kitapgiklar Eskisehir Teknik Universitesi A¢ik ve Uzaktan
Egitim, Uygulama ve Arastirma Merkezi (ESTUZEM) tarafindan hazirlanmis olup ¢evrimi¢i 6grenme ortaminda
kullanicilara sunulmustur. OY S’nin kendi biinyesinde yer alan ‘oryantasyon’ isimli modiil de her derste tamml1
olarak sistemde yer almaktadir. Kullanicilarin stirekli erisebildigi teknik destek ekibi ve uzaktan egitim birim
sorumlulart esgiidiim icinde, alman geri bildirimler dogrultusunda OYS’nin etkin kullanimi ile 6grenme
kaynaklarina erisim konularinda Kurum genelinde iyilestirmeler yapmaktadir.

2019-2020 akademik yili bahar doéneminde (Mayis 2020) 6grencilere ESTU Uzaktan Egitim Sistemi
Degerlendirme Anketi uygulanmistir. Yanitlanan 87 anketin 64’14 gecerli kabul edilmistir. Sonuclara gore,
ogrencilerin OY S’ye yonelik memnuniyet ortalamasi 7°1i 6lgekte 3.88 olup, ortalamanin iizerinde memnuniyete
sahip olduklar1 anlasilmistir (Sekil 1).

Ogrenme Yonetim Sistemi Memnuniyet Durumu
Satisfaction towards Learning Management System

7 (Gok Mempunum/Very Satifed) | %3¢

b I
) I ]
{ I )
i I )]
! I

1 (Hic Mermnun Degiim ey Disaticfied) - N :11

0 5 0 LK B 5 ¥ %

Sekil 1. Ogrencilerin Ogrenme Yénetim Sistemine Yonelik Memnuniyetleri

OYS ilgili olarak, 6grenciler erisim sorunu yasamadiklarini (%62,5), 6gretim elemanlarimin OY'S
araciligryla derslerdeki gelismelere yonelik kendilerine haftalik duyurular yaptiklarini (%48,4) ve rahat iletisim
kurduklarimi (%35,9) belirtirken, 6gretim elemanlarinin 6grenmeyi kolaylastiran gorevler vermesi konusunda
cogunlukla olumsuz yamtlar veren dgrenci oram %37,5’tur. Ogretim elemanin yeterli dgretim malzemesi
saglamadigin1 diisiinen 6grencilerin orani da %26,5’tir. Bu durum, 6gretim elemanlarinin ders tasarimlarini
yaparken 6grencilerin 6grenmesini destekleyecek gorevler planlamasi ve 6gretim malzemelerini hazirlarken daha
dikkatli olmalar1 gerektigini isaret etmektedir. Bu geri bildirimler dogrultusunda bir sonraki dénem (2020-2021

64/126



akademik yili giiz donemi) Oncesinde Ogretim elemanlarina yonelik diizenlenen egitimlerde ders materyali
hazirlama konusuna yer verilmistir.

Ogrencilerin OYS platformuyla ilgili sorulan sorulara verdikleri yamtlar Sekil 2°de sunulmaktadir.

OYS Yonelik Gorisler
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Sekil 2. Ogrencilerin Ogrenme Yénetim Sistemine Yonelik Goriisleri

Tiim bu uygulamalardan elde edilen bulgular bazi birimlerde sistematik olarak izlenmekte ve izlem sonuglari
paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmakta ve ihtiyaglar/talepler dogrultusunda kaynaklar
cesitlendirilmektedir. Ornegin Miihendislik Fakiiltesinin tiim programlarinda uygun nicelik ve nitelikte,
erisilebilir 6grenme kaynaklar1 saglamak tizere 6grenme kaynaklar1 yonetilmektedir. Bu baglamda 6grencilere
sunulan 6grenme kaynaklar ile ilgili 6grenci memnuniyeti anketleri araciligi ile geri bildirimler alinmaktadir
(EO5.1.1). Ogrencilerin 6grenme kaynaklar1 ile ilgili geri bildirimde bulunabilmesi igin boliimlerin e-posta
adresleri olusturulmustur. Ayrica ogrenciler, Mergen sisteminde yapilan senkron ders kayitlarim ders saati
disinda da izleme imkan1 bulmuglardir (EO5.1.2).

Ogrenme yonetim sisteminin diger bilgi sistemleri ile entegre olmamast, igerik gelistirmeye yonelik ilke ve
Olctitlerin daha ayrintili olarak belirlenmesi, Kurum genelinde uygulanmasi, OYS ile 6grenme kaynaklarinin
etkinliginin izlenmesine ve iyilestirilmesine iliskin mekanizmalarin kurulmasi gelistirilmeye ag¢ik yonlerdir.

Kurumun 6grenme kaynaklart bakimindan sahip oldugu altyapi/donamim, yeterli ve uygun &zelliklere
sahiptir. Bu baglamda Universitede 415 adet egitim amagli kullanilan derslik, seminer odas1 ve 6zel egitim alam

(stiidyo, atolye vb.) bulunmaktadir. Toplamda 23.215 m? olan bu alanlarin en kiigtigti 30 m? en buyigu 175
m?2°dir. Fen Fakiiltesi biinyesinde 270 m? alana sahip iki adet amfi kullanilmaktadir. Bunun yam sira birimlerde
toplamda 9.100 m? alana sahip 169 adet egitim amacli laboratuvar bulunmaktadir. Bu laboratuvarlarin en

2, en buyiigi ise 150 m? alana sahiptir. Ayrica, 62 adet toplant1 ve konferans salonu igin toplam

kiictigti 20 m
3.850 m2 alan tahsis edilmistir. Bu salonlarin en kiigtigii 20 kisi ve en bityiigii 400 kisi kapasitelidir. Dolayisiyla

Ogrenci basina diisen egitim alan1 3 m2>dir (EO5.1.3). Tiim bu 6grenme alanlari hem lisans hem de lisansiistii
6grencilerimizin kullanimina agiktir.

Kurum genelinde derslikler modern bilisim ve teknolojik altyapiya sahiptir. Bu baglamda programlara 6zgii
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modern yazilimlarin (Matlab, Autocad, Catia, Solidworks Autodesk Fusion, Ces Edupack, Ansys, Phyton, SPSS,
Minitab vb.) lisanslanmasinin ve giincellenmesinin siirdiiriilebilirligi saglanmaktadir (EQS5.1.4). Ayrica, tim
bilgisayar, arastirma ve 6grenci laboratuvarlari/stiidyolar1 6grencilerin de kullanimina acik olup modern cihaz ve
ekipmanlar ile donatilmistir (EOQ5.1.5).

Eskisehir Teknik Universitesi yeniden yapilanan bir Universite olmasina ragmen, Arastirma odakl1 iiniversite
olma hedefi nedeniyle dijital kiitiiphanenin olusturulmasina oncelik vermistir. Ayrica, Anadolu Universitesi ile
imzalanan ve halen gegerliligi olan protokol gergevesinde kendi biinyesinde yeni bir kiitiiphane olusturulana
kadar 6grencilerin ve galisanlarin gerek egitim-6gretim gerekse arastirma faaliyetleri kapsamindaki ihtiyaglar
giivence altina almmistir. Bu kapsamda, 31.122 basili kitap, yaymn ve eserleri ogrencilerimizin ve
calisanlarimizin erisimine agiktir. Kiitiiphane biinyesinde bulunan e-kaynak sayisi ise 746.792’ye ulagsmustir.

Kiitiiphane kaynaklarimizin etkin kullammi ve ayrica, kullanilmayan veri tabanlarinin tayini, iyilestirme
calismalart i¢in, her ay diizenli bir sekilde veritabami firmalarindan kullamim istatistikleri istenmekte ve
islenmektedir. Bu bilgiler, kullanilan veritabanlarina yeniden abonelik olup olmayacagi, iptal edilip edilmeyecegi
ya da bagka bilgi kaynaklarinin se¢enek olarak degerlendirilip degerlendirilmeyecegi konularinda veriye dayali
kararlarin alinmasinda ve kaynaklarin etkin kullanilmasinda katki saglamaktadir (EO5.1.6).

Universitemiz, kampiisii icinde uluslararas: trafige agik havaalam (Hasan Polatkan Havalimani) bulunan
tilkemizdeki tek devlet tiniversitesi olup diinyadaki 6rnekleri de son derece sinirlidir. Havalimani ayn1 zamanda
orgilin egitim-6gretim ve arastirma faaliyetleri i¢in de kullanilmaktadar.

Universitemizdeki tiim fakiiltelerin biinyesinde arastirma ve egitim amacli kullanilan gesitli laboratuvarlar
yer almaktadir. Bu ortamlarin hizmet ve etkinliklerinin kalite ve stirekliligi laboratuvar sorumlulari, atolye
personeli ve fakiilte bilgisayar destek birimleri tarafindan saglanmaktadir. Fakiiltelerimizde egitim ve arastirma
amagh kullamlan laboratuvarlardan bir kismn kanit listesinde sunulmustur (EOS5.1.7). Ayrica, teknolojik
okuryazarlig1 yiiksek bireyler yetistirmek amaciyla giincel teknolojilerin egitime entegrasyonu ile ilgili olarak
faaliyetler de siirdiiriilmektedir. Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakiiltesinde en giincel benzetim yazilimlarinin
kullanilmasi, Fen ve Miihendislik Fakiiltelerindeki arastirma ve o6grenci laboratuvarlarinin ileri teknoloji
cihazlariyla donatilmis olmas1 ve egitim-6gretim siireglerinde en giincel lisansli yazilimlarin kullaniliyor olmasi
bunlara 6rnek olarak verilebilir.

Journal of Visualized Experiments (JoVE), bilimsel aragtirma ve egitimi gelistirme misyonuyla diinyanin
onde gelen bilim videolar1 tireticisi ve saglayicisidir. Diinyanin en iyi bilim kurumlarinda g¢ekilen videolar, yeni
arastirma yontemlerinin ve teknolojilerinin verimli bir sekilde 6grenilmesini ve ¢ogaltilmasini saglayan en son
deneylerin karmagik ayrintilarini hayata gegirmektedir. Egitim videolar, lisans ve yiiksek lisans derslerinde fen
kavramlarinin ve laboratuvar yontemlerinin etkili bir sekilde 6gretilmesine katki saglamaktadir. Bu videolar,
ogrenci katilimini ve 6grenme kazanimlarini artirmak i¢in karmasik bilim, teknoloji, miithendislik ve matematik
(STEM) konularimin hizli ve derinlemesine anlagilmasim saglamakta ve harmanlanmis 6 grenme ve ters ¢evrilmis
sinif (dondiirilmiis sinif) gibi yenilikei 6gretim girisimlerini desteklemektedir. Videolu akademik aragtirma ve
egitim platformu JOVE 2021 yil1 aboneligi, Universitemiz Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Dairesi Baskanliginca
saglanmuis olup, platform Universitemiz ag baglantisi iizerinden erisime agilmistir (EQ5.1.8).

Miihendislik Fakiiltesinin sekiz boliimiinde bulunan &grenci laboratuvarlari, arastirma laboratuvarlar ile
dersliklerin yan1 sira ortak kullanima agik bilgisayar laboratuvarlari, okuma salonu, toplant1 ve seminer salonlar1

ile acik alanlar dahil toplam 90.998,63 m? alanda Ogrencilere teorik ve uygulamali egitim imkani
sunulmaktadir. B6liim laboratuvarlarinda lisans seviyesinde egitim dgretim faaliyetlerini desteklemek amaciyla
laboratuvar dersleri ve uygulamalar1 yapilmakta, birgok bitirme tezi vb. ¢alismalar gergeklestirilmektedir.
Boéliimlerde bulunan arastirma laboratuvarlarinda ise lisansiistii tez ¢alismalarinin yani sira arastirma gelistirme
faaliyetleri ve ulusal ve uluslararasi projeler yiiriitiilmektedir. Laboratuvarlarda yapilan tiim ¢alismalar is Saglig
ve Giivenligi mevzuati kapsaminda gergeklestirilmektedir. Ogrencilerin bitirme tezi projelerini sektor
temsilcilerine sundugu ve Eskisehir Sanayi Odas1 temsilcilerinin yogun katilimu ile gergeklestirilen “Proje Fuari
ve Yarigsmast” etkinligi diizenli olarak 2008 yilindan buyana gerceklestirilmektedir. Bu etkinlikte 6grenciler
sektor temsilcileri ile dogrudan temas etmekte bitirme tezi projelerini anlatma firsati bulmaktadir. 2020 yilinda
yapilan proje fuari ve yarismasinda dereceye giren projelerin sunuldugu 1. Miihendislik Fakiiltesi Ogrenci
Konferans1 yapilmis ve ilerleyen yillarda yapilmaya devam edecektir. Diger yandan “Ogrenci Mezun
Bulusmalar1” etkinlikleri kapsaminda ise 6grenciler, heniiz egitimlerine devam ederken mithendislik fakiiltesi
mezunlarindan sektor ile ilgili tavsiyeler ve sektoriin mevcut durumu ile ilgili bilgi almakta; mezunlarin
tavsiyelerine gore kisisel gelisimlerine yon vermektedirler. Fakiiltemiz 6grencilerinin gerek kurucu gerekse tiye
olarak katildiklar1 ¢ok sayida 6grenci kuliibii bulunmakta, burada 6grenciler kendilerini ifade edecek ve sosyal
yonden gelistirecek degisik etkinlikler yapmaktadirlar. Ayrica, 6grenci takimlar1 kapsaminda Giines Arabasi
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(ESTU Solar Team), Hidrojen Yakitli Ara¢ (Hidroana), Insansiz Hava Araci1 (ESTU IHA) ve Otonom Araglar
projelerinde Miihendislik Fakiiltesinin fakli boliimlerinden 6grenciler disiplinler arasi ¢alisma imkani bularak
ulusal ve uluslararasi yarigmalarda hem Fakiiltemizi hem de Universitemizi temsil etmektedirler.

Fen Fakiiltesi bes boliimii ile; derslik, bilgisayar laboratuvarlari, toplant1 salonu, aragtirma laboratuvarlari ve
sergi salonu gibi egitim-6gretimin etkinligini artiracak Ogrenme ortamlarina sahiptir. Fen Fakiiltesinin
laboratuvar altyapisi, arastiricilarin yiiriitmekte oldugu TUBITAK, BAP, DPT gibi kaynaklar yardimiyla
saglanmistir ve tiim Ogrenciler igin erisilebilir durumdadir. Uygulamali laboratuvar dersleri aracilig: ile
ogrenciler yogun bir sekilde pratik egitim almaktadir. Laboratuvar uygulamalarina katilacak olan her 6grenciye
is ve laboratuvar giivenligi egitimleri verilmektedir. Fakiiltemizde Ogrencilerin mesleki gelisim ve kariyer
planlamalarina yonelik olarak bircok calisma yiiriitiilmektedir. Bu ¢aligmalara 6rnek olarak; farkli sektorlerden
gelen temsilciler ve yurt disindan internet tizerinden baglantilar ile Ggrencileri bulusturan kariyer giinleri
etkinlikleri, staj bilgilendirme egitimleri, teknik geziler ve alanlarinda uzman kisilerle gergeklestirilen seminerler
verilebilir. Universitemizin de igerisinde yer aldigi ve fakiiltemizden fizik ve kimya béliimlerinin katilim
sagladigt YOKSANLAB platformu kullanilarak 6grencilere farkli deney yapma imkam sunulmustui2020-2021
akademik yili giiz doneminde Kurum genelinde okutulan 1. simif Fizik ve Kimya derslerine kayit yaptiran
ogrencilerin %81,5’i (1.476 6grenci) YOK Sanal Laboratuvarlar1 uygulamasindan yararlanmistiz (EQ5.1.9).
Ayrica, Fakiilte boliimlerinde uygulamali yiirtitiilen laboratuvar derslerinin videolar1 ¢ekilmistir. Bolim ve/veya
servis derslerini alan 6grencilerin YouTube kanalindan bu videolara ulasabilmesi saglannustir. Ogrencilere
sunulan 6grenme kaynaklari ile ilgili geri bildirimleri 6grenci memnuniyeti anketleri aracilig ile alinmaktadir.

Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi biinyesinde genel olarak pandemi sartlar1 nedeniyle dersler Zoom, Google
Meets, Microsoft Teams gibi ortamlarda eszamanli olarak vyiiriitiilmektedir. Ayrica Universitemizin Canvas
tabanli 6grenme yonetim sistemi tiim derslerde aktif olarak kullanilmaktadir. Yiizylize derslerde kullanilan
Ogretme ve Ogretme araclari ve kaynaklari aynen kullanilmaya devam etmektedir. Ayrica uygulama becerisi
kazandirilmasi1 konusunda 6gretim elemanlar1 tarafindan uygulama stireclerini ayrintli gosteren egitim videolar1
hazirlanarak grencilerle paylasmaktadirlar. Bu siiregte 6gretim elemanlar1 ders anlatma araglar1 ve yontemleri
konusunda ilgili dersin kazandirilmas1 hedeflenen bilgi, beceri ve davranislarin mutlak sekilde kazandirilmasi 6n
kosuluyla serbest birakilmakta ve bu amagla 6gretim elemanlarinin yaratici zekalarin1 kullanmalari tesvik
edilmektedir.

Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakiiltesi biinyesinde havacilikla ilgili ¢esitli basili kitaplar1 ve Fakiilte
biinyesinde yapilan bitirme 6devlerini kapsayan ayr1 bir kiitliphane bulunmaktadir. Ayrica, Hava Aract Bakim
Personeli Lisans Yonetmeligine (SHY-66) uygun hazirlanmis Total Training Support (TTS) modiil kitap
dokiimanlar1 6grencilerin kullanimina sunulmaktadir. Ilaveten Fakiilte web sayfasinda bulunan “SHY 66 Modiil
Sinav Programi’na, Federal Aviation Administration (FAA) tarafindan yayinlanan havacilikla ilgili ¢esitli
dokiiman, form, yonetmelik, talimat, el kitab1 ve ders kitabina erisim saglanabilmektedir. Hava Trafik ve Kontrol
Bolimiinde simiilasyon egitimlerinde kullanilmak tizere 360 derece goriintii olanagi olan Meydan Kontrol
Simiilatérii ve 12 galisma pozisyonlu Saha/Yaklagma Radar Simiilatorii mevcuttur. Bunlarin disinda diger
uygulamali ve teorik derslerde kullanilmak {izere bir PANS-OPS laboratuvari, bir bilgisayar laboratuvart ile iki
tane akilli tahtali derslik bulunmaktadir. Pilotaj boliimiiniin ugus egitiminde kullanilmak tizere 5 adet Cessna
172 Skyhawk, 5 adet Socata TB-20 Trinidad ve 2 adet King Air C90 GTI ugaklarindan olusan bir filo
bulunmaktadir. Pilotaj boliimiinde 3 adet simiilator bulunmaktadir. Bunlar aletli ugus, tip egitimi, ekip isbirligi
(MCC) egitimlerinde kullanilmaktadir.

Spor Bilimleri Fakiiltesi egitim ve dgretim faaliyetlerinin uygulama ayaginin gergeklestirilmesine olanak

saglayan toplam 66.089 m2°lik kapal1 alana sahiptir. Bu alan icerisinde 11 farkli spor salonu bulunmaktadir. Bu
salonlar; ¢ok amagli spor salonu (basketbol, hentbol, voleybol), artistik jimnastik salonu, ritmik jimnastik
salonu, badminton salonu, masa tenisi salonu, halk oyunlar1 ve giires salonu, eskrim salonu, masaj salonu,
fitness salonu ve squash salonudur. Bu salonlarin yani sira Diinya Atletizm Birligi (IAAF) standartlarina uygun

atletizm pisti, 12527 kisilik oturma kapasiteli futbol stadyumu ve 5025 kisilik spor salonuyla (750 m? fitness
salonu, saunalar ve doping kontrol odasi) bulunmaktadir. Fakiiltede sportif performansin degerlendirildigi 7
laboratuvar mevcuttur:

e Insan performans laboratuvari: Bu laboratuvarda siirat, kuvvet — izokinetik kuvvet, statik ve dinamik
kuvvet, dayaniklilik - laktat 6lctimii, maksimum oksijen tiiketim belirlenmesi, anaerobik gii¢ ve kapasite
Olgtimii, viicut kompozisyonu — somatotipin belirlenmesi, ma¢ ve hareket analizi uygulamalari
yapilmaktadir.

e Hareket ve motor kontrol laboratuvari: Bu laboratuvarda elektromiyografi (EMG) ve elektroensefalogrofi
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(EEG) kullamimu ile kas/beyin aktivasyonu, kinetik—kinematik degerlendirme, geri bildirim antrenman
uygulamalar1 ve posturel salinim ve yere uygulanan kuvvet 6l¢iimii uygulamalari yapilmaktadir.

o Egzersiz ve oksidatif stres laboratuvari: Bu laboratuvarda farkli karakterdeki—aerobik, anaerobik egzersiz
uygulamalar1 sonucunda artan serbest radikal iiretimin olusturdugu oksidatif hasarin ve antioksidan
savunma sistemin degerlendirilmesi uygulamalari yapilmaktadir.

Bu laboratuvarlar, egitim Ogretim siirecinin farkli asamalarinda 6grencilerin kullammina sunulmakta ve
istihdam yaratma acisindan 6grencilere biiyiik katkilar saglamaktadir.

Ogrenci Dekanligi biinyesinde yer alan Ogrenci Etkinlikleri Birimi 6grencileri; goniillii sosyal sorumluluk
projeleri gelistirmeleri ve bu tiir projelere katilmalari konusunda yonlendirmekte, sanatsal ve sportif
faaliyetlerde bulunmalar1 konusunda desteklemekte ve ayrica proje fuari, bahar senligi, lisans ve lisansiistii
mezuniyet toreni organizasyonlarina katki saglamaktadir.

Uluslararast Iligkiler Birimi degisim programlar1 kapsaminda gerek gelen gerekse giden Ogrenciler igin
oryantasyon programlar1 diizenlemekte, bu kapsamda kars1 kurumdan gelen 6grencilerin Universitemize bagvuru
ve kabul belgeleri ile katilim sertifikalarin1 diizenlemekte ve Ogrencilerimizin yabanci iilkelerdeki egitim
kurumlanyla kiiltiirel, sanatsal, bilimsel alanlar ile egitim-6gretim konularinda igbirligi gelistirmesine katki
saglamaktadir (EOQ5.1.10).

Ogrencilerin bilgi, beceri ve davranis boyutundaki kazammlarim ders dis1 etkinliklerle desteklemek amaciyla
planlamadan uygulamaya kadar olan tiim asamalarda sorumluluk alarak girisimde bulunma ve karar alma
yetkinliklerinin gelistirilmesine yonelik 6grenme ortamlarim zenginlestirmek ic¢in iist yonetimin destegi ile
Ogrenci takimlar1 olusturulmustur . Bu takimlar ulusal ve uluslararasi yariglarda iistiin basarilar elde etmistir.

Ogrenciler kampiis icinde iicretsiz olarak kablosuz internet (WiFi) hizmetinden yararlanmaktadir. Kampiis
iginde 6grenciye sunulan hizmet ve desteklerin kurumsal planlamasi, Genel Sekreterlige bagli Saglik Kiltiir ve
Spor Daire Baskanlig1 tarafindan ihtiyaglara gore yapilmaktadir. Universitemiz Iki Eyliil Kampiisiinde sunulan
yemekhane hizmetleri ile ilgili bilgi Ogrenme Kaynaklar1 Tablosunda sunulmustur.

Ogrenci ve 6gretim elemanlarina Universitemiz Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlig1 tarafindan
yapilan web semineri etkinlikleri (Rosetta Stone Dil Ogrenme Aracinin Kullanimi) ve akademik veritabanlarinin
sunulmasi, 6grenme kaynagi ve materyal saglamak agisindan kullamilan yontemler arasindadir. 21. ylizyl
becerileri arasinda yer alan kiiresel farkindalik boyutu ve Universitemizin uluslararasilasma politikas
cercevesinde O6grencilerin yabanci dil yetkinliklerinin gelistirilmesine destek olmak amaciyla, Kiitiiphane ve
Dokiimantasyon Daire Baskanlig1 tarafindan Rosetta Stone yazilimi temin edilmistir. Rosetta Stone yazilimi 30
farkli dilde goriintii, metin ve ses kullanarak kelime ve dil bilgisi 6greten bilgisayar destekli bir dil 6grenme
platformudur. Rosetta Stone yazilimi; aralikli tekrarlama yontemi ile ana dile geviri olmadan yabanci dil
ogretmektedir. Universitemizde 2019 yilinda toplam 935 &grenci ve calisammiz 19 farkli yabanci dile kayit
yaptirmis ve toplamda 816 saat 41 dakika egitim almustir. En ¢ok tercih edilen dil, Ingilizce olup, toplamda 519
saat 42 dakika egitim verilmistir. Tercih edilen diger yabanci diller arasinda; Almanca, Arapga, Cince, Farsca,
Flemenkge, Fransizca, Ibranice, Ispanyolca, Isvegce, italyanca, Japonca, Korece, Portekizce, Rusca ve Yunanca
yer almistir.

15/12/2020 tarih ve 2671 sayili Senato karartyla Ogrenci Kuliipleri Koordinatorliigii Ogrenci Dekanligina
bagli bir birim olarak yeniden yapilandirilmistir. Ogrenci Kuliiplerinin Eskisehir Teknik Universitesi Ogrenci
Kuliipleri Yonergesi (EQ5.2.1) dogrultusunda 2020 yil1 i¢inde yaptiklar1 tiim etkinlikler Ogrenci Dekanlig
2020 Y1l Faaliyet Raporunda verilmistir. Universite biinyesinde; 6grencilerin yonetiminde ve onlarin aktif
katilimlariyla faaliyetlerini stirdiiren 21 6grenci kuliibiine toplam 4.521 6grencimizin {iyeligi bulunmaktadir.
Ogrenci Kuliipleri Koordinatorliigiine bagli mevcut 21 6grenci kuliibii; 2020 akademik yili igerisinde
ogrencilerin mesleki gelisim ve kariyer planlamasina yonelik olarak alaninda uzman kisilerin, akademisyenlerin
ve firma yoneticilerinin katildiklar1 sanal konferanslar, seminerler, soylesiler, calistaylar diizenlemis, ¢esitli
alanlarda egitimler vermis ve atdlye calismalari yapmustir. Kuliipler ve faaliyet alanlar1 ile ilgili bilgilere
Universitemiz web sayfasindan ulasilabilmektedir. Ogrenci Kuliiplerinin gerceklestirdigi 80 etkinligin igerikleri
ve ayrintilart konusundaki bilgiler EQ5.2.2°de sunulmustur. Ogrenci kuliiplerinin diizenlemis oldugu bazi
etkinlik 6rneklerini siralamak gerekirse; Ogrenci Kuliipleri Koordinatérliigii ev sahipliginde 21-22 Ekim 2020
tarihlerinde “Ogrenci Kuliipleri Cevrimici Standlar Etkinligi’ gerceklestirilmistir. Youtube kanalindan canli
yayin ile paylasilan etkinligi toplamda 5.000 kisi izlemistir. Kuliipler, akademik danmigmanlar1 ve kuliip
bagkanlar1 tarafindan temsil edilmis ve tim Ogrenci kuliiplerinin tamitimi gergeklestirilmistir. Tiim 6grenci

kuliiplerinin birlikte rol almasi ile 101. yilinda “19 Mayis Atatiirk’ii Anma, Genglik ve Spor Bayrami’

68/126


https://eskisehir.edu.tr/ogrenci-isleri/ogrencidekanligi/ogrencidekanligibirimler/ogrenci-etkinlikleri-birimi
https://api.yokak.gov.tr/Storage/eskisehir/2020/ProofFiles/EO5.1.10_UIB_Faaliyetleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/eskisehir/2020/ProofFiles/EO5.2.1_Eski%C5%9Fehir Teknik %C3%9Cniversitesi %C3%96%C4%9Frenci Kul%C3%BCpleri Y%C3%B6nergesi.pdf
https://www.eskisehir.edu.tr/kampuste-yasam/ogrenci-kulupleri
https://api.yokak.gov.tr/Storage/eskisehir/2020/ProofFiles/EO5.2.2_%C3%96KK_Faaliyet.xlsx
https://www.eskisehir.edu.tr/haberler/ogrenci-kulupleri-koordinatorlugunden-cevrimici-stant-bulusmalari-1603453713
https://www.youtube.com/watch?v=ZGD3aUqurJM

kapsaminda Gazi Mustafa Kemal Atatiirk’iin Genglige Hitabesi kuliip 6grenci temsilcileri tarafindan hep birlikte
okunarak kuliipler olarak fiziksel kisitlarin bizi ayirdigi bu giinlerde birliktelik ve beraberlik mesaj1 verilmistir.
ESTU o6gretim elemanlarindan Ogr. Gor. Dr. Okan AKSU tarafindan (11 ve 18 Aralik 2020 tarihlerinde) iki
oturumda “Ogrenci Kuliipleri Sozlii ve Yazili Iletisim Becerileri Calistayr” gerceklestirilmistir. Bu etkinlige de
Ogrenci kuliiplerinde ve yonetim organlarinda gorev alan toplamda 181 kisi katilmistir. Ayn1 zamanda
Ogrencilerimizin tiniversite yasamina, profesyonel hayata uyum saglamalari, kendilerini gelistirmeleri amaciyla
acilan “ESTU101 Universite Hayatina Giris”, “ESTU104 Akademik Basar1 ve Yasam Becerileri”, “ESTU401
Profesyonel Hayata Gegis” gibi birgok derse dgrencilerimiz yonlendirilmektedir (EQ5.2.3, EQ5.2.4, EO5.2.5).
Bahsi gecen bu dersler Ortak Dersler Bolim Bagkanligi tarafindan koordine edilmektedir. Ayn1 zamanda
“THU203 Sosyal Sorumluluk” ve “ESTU111 Géniilliiliik Calismalar1”  dersleri kapsaminda dgrenciler toplum
yararina ¢esitli projeler gerceklestirilmektedir (EO5.2.6, EO5.2.7). Bu projeler sayesinde dgrencilerin toplum
sorunlarina kars1 duyarlilik kazanmasi saglanmaktadir.

Eskisehir Teknik Universitesi oOgrencilerine ve Universite personeline yemek hizmeti Anadolu
Universitesinden hizmet satin alma yontemiyle verilmektedir. Yemekler giinliik kalori ihtiyaci diisiiniilerek
hijyenik ortamda hazirlanip sunulmaktadir. Yemek hizmeti Iki Eyliil ve Yunus Emre Kampiisiinde bulunan
ogrenci ve personelimize sirasiyla ki Eyliil ve Yunus Emre Kampiisiinde bulunan yemekhanede verilmektedir.
Iki Eyliil Kampiisii yemekhanesinde sadece 6gle yemegi, Yunus Emre Kampiisiinde ise 6gle ve aksam yemegi
verilmektedir. Yemekhanelerde 5 giin boyunca 4 ¢esit yemek verilmektedir. iki Eyliil Kampiisiinde yaklasik
3.500 kisi yemek hizmetinden faydalanmaktadir. Porsuk ve Ulastirma Meslek Yiiksekokullar1 da kendi
6grencileri ve personeli i¢in 6gle yemegi servisini kendi yemekhanelerinde saglamaktadir. Pandemi doneminde
ylizyiize egitime ara verilmesi nedeniyle kampiise gelen 6grenci sayist azalmig ve bu nedenle yemekhanelerde
kullanim sayis1 diismiistiir. Giinliik 500 kisiye diisen yemekhane kullanimi salgin déneminde getirilen maske-
mesafe-hijyen kosullarina uygun olarak stirdiiriilmektedir.

Ogrencilerimizin ihtiyaclarini karsilamak amaciyla faaliyet gosteren Mediko Sosyal Merkezi pandemi
nedeniyle hizmetlerine ara vermistir. Osmangazi Universitesi ve Saglik Miidiirliigii ile imzalanacak protokol
sonrast Mediko Sosyal Merkezi Aile Egitim Sagligi Merkezi olarak da hizmet verecektir. Merkezde poliklinik
hizmetleri yaninda kan tetkikleri de (hemogram, biyokimya vb.) yapilacaktir.

Ozel gereksinimi olan 6grencilerin “engellilik” alaninda biling ve duyarlilik diizeyini arttiracak faaliyetler
yiriiten Engelli Destek Birimi projeler gelistirmekte, gereksinim duyanlara danmismanlik hizmeti vermekte,
Universitenin kampiislerinde bulunan yapilar ile agik alanlarin standartlara uygun olarak erisilebilirliginin
saglanmasi i¢in projeler yiirtitmektedir.

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Dairesi Bagkanligl; 18 Mayis 2018 tarih ve 30425 sayili Resmi Gazetede
yayimlanan 7141 sayili Kanun ile kurulan Eskisehir Teknik Universitesi biinyesinde, 124 sayil1 Yiiksekogretim
Ust Kuruluslar Ile Yiiksekogretim Kurumlarinin idari Teskilat1 Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararnamesinin
33. maddesi kapsaminda kurulmustur.

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Dairesi Bagkanlig1 67.975 adet dergisi, 130 adet haber biilteni, 17.372 adet
raporu, 87.026 adet konferans bildirisi, 1.710 adet gazetesi, 90.497 adet kitabi, 129.527 adet kitap serisi,
1.503.676 adet e-tezi ve 32.000°e yakin basili kaynagi ile Universitemizin egitim, 6gretim ve arastirma
faaliyetlerine destek olacak her tiir modern ve teknolojik kaynak i¢in gerekli hizmeti saglamak ve gelistirmek

amaciyla hareket etmektedir. Cok yakinda Yabanci Diller Yiiksekokulu altinda toplam 732 m? alanda hizmete

acilacak yeni alan, okuma salonu ve kiitiiphane olarak 10.000m2’lik alana sahip kalic1 kiitliphane binasi
tamamlamncaya kadar hizmet verecektir.

Universitemiz biinyesinde dgrencilere barinma hizmeti sunmak iizere tasarlanmis mekan bulunmamaktadr.
Ancak Kredi ve Yurtlar Kurumu tarafindan Universitemizin hemen yaninda insaati tamamlanan 1.500 kisilik
yurt binalarinin yakin zamanda hizmete girmesi beklenmektedir. Bunun disinda Eskisehir il genelinde
Ogrencilerin barinmasina yonelik devlet yurtlari, 6zel yurtlar ve diger imkanlar mevcuttur.

Iki Eyliil kampiisiinde;

66.089 m? lik toplam kapali alana sahip ¢ok amagli basketbol, hentbol, ve voleybol spor salonlari,

Artistik jimnastik, ritmik jimnastik, badminton, masa tenisi, halk oyunlar1 ve giires, eskrim, masaj,
kondisyon ve fitness ve squash salonlari,

IAAF standartlarina uygun atletizm pisti,

Standartlara uygun 12.527 kisilik oturma kapasiteli ¢im futbol sahasi olan bir stadyum,
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2 fitness salonu,

e 5.025 kisilik kapali spor salonu (salon igerisinde 750 m
e Saunalar ve

¢ Doping kontrol odas1

bulunmaktadir.

4 Subat 2020 tarih ve 2/4 sayili Senato karari ile yiiriirliige giren Eskisehir Teknik Universitesi Engelli
Destek Birimi Y 6nergesinde tanimlanan amag ve kapsam dogrultusunda Universitemiz Engelli Destek Birimi,
pandemi siirecinde engelsiz tiniversite uygulamalar1 kapsaminda engelli 6grencilerle iletisimini uzaktan da olsa
stirdirmiis, Engelli Ogrencilerin yasadiklar1 sorunlar her bir 6grenci agisindan ifade edildigi haliyle
tamimlanmaya calisilmis, ilgili 6grencilerle ZOOM platformu iizerinden bireysel ve grup olarak iletisim
kurularak sorun ve ¢6ziimiine yonelik c¢aligmalar yiiritilmistir (EO5.4.1). Toplantilar neticesinde engelli
Ogrencilerimizin iletisim bilgileri ve engel durumlar1 raporlastirilarak ilgili Fakiilte ve Meslek Yiiksekokullari
ile paylasilmistir. Sonrasinda Fakiilte Dekanliklar1 ve Meslek Yiiksekokulu Miudirliikleri, engelli
6grencilerimizin dersine giren tiim 6gretim elemanlarimizla bu bilgileri paylasmistir (EO5.4.2).

“Yeni YOK" tarafindan 2018 yilindan bu yana geleneksel olarak verilen Engelsiz Bayrak Odiilleri icin
Eskisehir Teknik Universitesi adina 7 kategoride Mekanda Erisilebilirlik Bayragi (Turuncu Bayrak) Odiilii icin
bagvuruda bulunulmustur. Bu kapsamda Miihendislik Fakiiltesi, Rektorlitk Binasi ve Spor Bilimleri Fakiiltesi
bagvurulari Turuncu Bayrak almaya hak kazanmustir. Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakiiltesi, Mimarlik ve
Tasarim Fakiiltesi, Yer ve Uzay Bilimleri Enstitiisii ile Iki Eyliill Kampiisii basvurulari ise Mekanda
Erisilebilirlik Bayrag: (Turuncu Bayrak) adaylar1 olarak belirlenmistir (EO5.4.3).

“COVID-19 Kiiresel Salgin Dénemi: Eskisehir Teknik Universitesi Yenilik¢i Uygulamalar” kitabi i¢inde yer
alan “Pandemi Siirecinde Engelli Ogrencilerin Uzaktan Egitim-Ogretim Faaliyetlerine Erisebilirligi ve Katilimi1”
baslikli kitap boliimii Engelli Destek Biriminin Kurumun ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin yaklagim
ve uygulamalarina iligkin kanit olugturmaktadir (EO 5.4.4).

Universitemizde ogrencilere psikolojik rehberlik, saglik hizmeti vb. destek hizmetleri sunulmaktadir.
Psikolojik Damigma ve Rehberlik (PDR) Birimi tarafindan 6grencilerin sosyo-demografik 6zelliklerinin,
problemlerinin ve beklentilerinin belirlenmesine yonelik c¢aligmalar yiriitiilmektedir. Bu ¢aligmalarin
sonuglaria dayanilarak gerekli iyilestirmeler yapilmaktadir. Kisisel ve sosyal gelisime yonelik calistaylarin
yaninda PDR tarafindan bireysel ve grup olarak psikolojik danisma ve rehberlik hizmetleri de diizenlenmektedir.
Ogrenciler, PDR Birimindeki uzman psikologlardan iicretsiz olarak hizmet alabilmektedir (EO 5.5.1).

Psikolojik Damigsma ve Rehberlik Birimi Yonergesi 14.07.2020 tarihinde yirirlige girmistir EOS5.5.1).
Birimin amac1 oncelikle tiniversite 6grencileri ve personelin kendini tanimasina, ¢cozemedigi problemlerle basa
cikmasina, ¢evresine uyum saglayabilmesine yardim etmek iizere bireylere PDR hizmeti sunmaktir. Ogrencilerin
ihtiyag duyduklar1 gelisim ya da problem alamina yonelik psiko-egitim ve seminer c¢aligmalart ylriitmek;
tiniversite bilinyesinde gelisimsel, Onleyici, tamamlayici, problem ¢oziicli, uyum saglayici her tiirli PDR
faaliyetlerini diizenlemek ve birim biinyesinde yapilan ¢aligmalarin etkinligini degerlendirmek tizere bilimsel
caligmalar yapmak da gérevleri arasindadir.

Birimin gahsmalarlna yon vermek amaciyla 2020 yilimin Kasim ay1 igerisinde baglatilan "Esklsehlr Teknik
Universitesi Ogrencilerinin Psikolojik Yardim Ihtiyaglarinin Belirlenmesi" baslikli arastirma, Universitemiz
6grencilerinin sorun yasadiklar1 veya destege ihtiya¢ duyduklar1 problem ve gelisim alanlarinin belirlenmesini
amaglamakta olup birimde gérev yapan &gretim gorevlileri tarafindan yiriitilmektedir. Calisma kapsaminda
Universitemiz 6grencilerinden veri toplama siireci devam etmektedir. Bu ¢alismadan elde edilecek bulgular
dogrultusunda birimin ¢aligmalarina yon verilecektir.

Bireysel psikolojik damismanlik hizmetleri kapsaminda 2020 yil1 igerisinde 47 6grenci ve 3 personele PDR
hizmeti verilmistir. Her 68renci ve personel ile yapilan goriisme ortalama 8 hafta ve her haftada ortalama 50
dakika goriisiilecek sekilde yiritiilmiistiir. 2021 yilinda ise PDR hizmetleri ¢evrimigi ortamda simdiye kadar
(25 Nisan 2021) 10 6grenciye verilmektedir. Benzer sekilde 6grenciler ile her hafta ortalama 50 dakika goriisme
yapilmaktadir. Grupla psikolojik danismanlik hizmetleri planlanmis, ancak pandemi dolayisiyla ertelenmistir.
Ogrenci ve personel bireysel psikolojik danismanlik hizmeti alma konusunda esit haklara sahiptir.

2020 yil1 igerisinde birimde gorev alan 6gretim gorevlileri tarafindan Universite genelinde;

¢ “Covid-19’un Psikolojik Etkileri ve Basa Cikma” konulu 2 seminer (40 - 50 dakika),
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e “Covid-19 Siireci Psikolojik Destek ve Motivasyori” konulu her bir fakiilte ve yiiksekokul i¢in ayr1 ayri
hem akademik personel hem {iniversitemiz 6grencileri i¢in toplam 12 seminer (40 -50 dakika) dizisi

Zoom platformu tizerinden verilmistir.
ESTU 101 dersine destek olarak ayrica;

o “Stresle Basa Cikma” ve
o “Etkili Zaman Yo6netimi”

konularinda seminerler verilmistir (EQ5.5.2).

Bununla birlikte birimde c¢alisan 6gretim gorevlileri ESTU 104 Akademik Basari ve Yasam Becerileri
dersinin yiiriitiilmesinde gorev almaktadirlar. 2020 wyili icinde 10 grup 2021 wili i¢in ise 6 grupta dersin
ylriitiilmesine katki saglanmaktadir.

2021 yilinda yapilacak calismalar, ihtiya¢ belirleme ¢alismasi sonuglarina gore planlanacaktir. Ogrencilerin
ihtiyaclar1 yapilacak miidahalenin big¢imini (psikoegitim, seminer, grupla danisma, bireysel goriisme)
belirleyecektir. Miidahale bi¢imlerinin konusu da yine ihtiya¢ belirleme ¢aligmalari sonucunda belirlenecektir.
Bunun yaninda g¢evrimig¢i psikolojik damigma hizmetleri—pandeminin seyrine gore g¢evrimigi veya yilizylize—
yuriitiilmeye devam edilecektir. Yine pandeminin seyrine gore grupla psikolojik damsma calismalari
planlanabilecektir.

ESTU PDR Birimi tarafindan pandemi sebebiyle zamanin cogunun evde gegirildigi bu donemde &grencilerin
kisisel — sosyal, akademik ve kariyer gelisim alanlarin1 desteklemek ve salgin nedeniyle olasi krizlerin Gniine
gecilmesi amaciyla diizenli ¢evrimig¢i seminerlerin yapilmasi planlanmaktadir. Bu kapsamda ayda bir seminer
diizenlenecek olup, diizenlenecek seminerlerin konulari ihtiyaglara gére belirlenecektir. On goriilen seminer
konular1 agagida yer almaktadir.

Seminer 1/Covid 19 ve Stresle Basa Cikma (Psikososyal Miidahale)
Seminer 2/Erteleme (Akademik Gelisim Alani)

Seminer 3-4-5/Duygular (Kisisel Sosyal Geligim Alani)

Seminer 6/Altigen Bahge (Kariyer Gelisim Alan1)

Ogrenci Dekanligi altinda faaliyet gosterenKariyer Gelisimi Birimi Koordinatorliigii égrencilerimizin
mezuniyet Oncesi ve sonrasinda gereksinimleri olan bilgi ve becerileri kazandirmak amaciyla kariyer
gelisimlerine yonelik etkinlikler diizenlemekte ve danismanlik yapmaktadir. Universitenin gesitli birimleri ve
kurum dis1 birimler tarafindan konferans, seminer, panel, ¢alistay, kongre, toplanti, sergi, sylesi, yarisma gibi
etkinliklerin hazirlanmas1 ve gerceklestirilmesi siirecinde Universitemiz ev sahipligi yaparak destek
saglamaktadir (EQ5.5.3). Pandemi siirecinde Cumhurbaskanlig1 Insan Kaynaklar1 Ofisinin talebi ve Rektorliigiin
olumlu goriisii tzerine Kariyer Gelisim Birimi i¢inlnstagram, Facebook, LinkedIn ve Twitter hesaplari
acilmigtir. Hesaplar, 6grencilerimiz ve mezunlarimizin ilgisini ¢ekebilecek is ve staj ilanlarimin yanm sira kariyer
gelisimlerine fayda saglayacak Universitemiz ya da saygm kurum ve kuruluslarin diizenledigi etkinliklerin
duyurusu amaciyla kullanilmaktadir.

Twitter (@estukariyer https://twitter.com/ESTUK ariyer

https://www.facebook.com/ESTU-Kariyer-Birimi-

Facebook @estukariyer 102714231745037

LinkedIn @estukariyer https://www.linkedin.com/company/70471437/admin/

Instagram @estukariyer https://www.instagram.com/estukariyer

Kariyer Gelisimi Birimi tarafindan diizenlenen ESTU-FORD OTOSAN Akademi Programi, ESTU-VITR 4
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Akademi Programi, ESTU-ALP HAVACILIK ve Covid 19 Sonrasi Kariyere Hazirlik Seminerleri isimli
faaliyetlerine iliskin bilgiler Ogrenci Dekanlig1 web sayfasinda sunulmustur. 2019-2020 akademik yilinda hayata
gecirilen ESTU401 kodlu Profesyonel Hayata Gegis dersi, Ogrencilere kariyer gelisimleri igin gerekli
yetkinliklerin kazandirilmasini ve var olan yetkinliklerin gelistirilmesini hedeflemektedir (EO5.5.4). Ders, 6n
lisans Ogrencileri i¢in IV. yariyilda, lisans 6grencileri i¢in ise VIII. yariyilda segmeli dersler grubu iginde yer
almaktadir. Mezun olma asamasina gelmis, profesyonel hayata gecmeye hazirlanan Ogrencilerin, farkli
sektorlerle bulusturulmasi, sektor is dinamiklerini ve is slireglerini tanimalarinin saglanmasi ve kariyer
planlamasinin 6nemi hakkinda farkindalik kazanmalar1 amaglanmaktadir. Ayrica 6grencilerin memnun kaldiklart
ve sikint1 yasadiklarim ifade ettikleri konu basliklari tizerinde tartigilarak; yapilan ve/veya yapilmasi planlanan
calismalar hakkinda bilgi verilmis ve ilgili konularda yapilabileceklere iliskin 6nerileri alinmistir.

Kariyer Gelisimi Biriminin etkinlikleri Ogrenci Dekanligi 2020 Birim Faaliyet Raporunda sunulmaktadir.
Ogrenme ortami ve kaynaklan

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6grenme kaynaklarinin yonetimi alana 6zgii kosullar, erisilebilirlik ve
birimler aras1 denge gozetilerek gergeklestirilmektedir.

Kanitlar

EOS5.1.2 Ders Videolari.jpg

EO5.1.3_Meksis Tablo.pdf

EOS5.1.4 Programlar Listesi.xlsx

EOS5.1.5_Alet ve Donanimlar.xlsx

EO5.1.6_2020 Veri Taban1 Kullamim Bilgileri.xlsx
EO5.1.7_LabAtelyeMerkezListesi.pdf

EO5.1.8 ESTU2021 Ocak - Mart JoVE Istatistikleri.pdf
EO5.1.9 YOKSanall AB.pdf
EOS5.1.10_UIB_Faaliyetleri.pdf

EOS5.1.1_Mubhfak Uzaktan Egitim Raporu.docx

Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler erisilebilirdir ve bunlardan firsat
esitligine dayali olarak yararlamilmaktadir.

Kanitlar

EQ5.2.1_Eskisehir Teknik Universitesi Ogrenci Kuliipleri Ynergesi.pdf
E05.2.2_ OKK_Faaliyet.xlsx

E0Q5.2.3_ESTU101 Universite Hayatina Giris Dersi.pdf

E05.2.4_ESTU104 Akademik Basari ve Yasam Becerileri Dersi.pdf

EO5.2.5 ESTU401_Profesyonel Hayata Gecis Birimler Bilgilendirme.pdf
EOQ5.2.6 THU203.pdf

E05.2.7 ESTU111.pdf

Tesis ve altyapilar
Olgunluk Diizeyi: Tesis ve altyapinin kullanimi izlenmekte ve ihtiyaglar dogrultusunda iyilestirilmektedir.
Engelsiz iiniversite

Olgunluk Diizeyi: Engelsiz iiniversite uygulamalar1 izlenmekte ve dezavantajli gruplarin gorisleri de
alinarak iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e EO5.4.1 Zoom_ Goriintii.docx
e EO5.4.2 SBF Dekanlik Bilgilendirme.docx
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e E05.4.3_ESTU Turuncu Bayrak Odiilleri.pdf
e EO05.4.4 Kitap Boliimii.pdf

Psikolojik damsmanlik ve kariyer hizmetleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde planlamalar dahilinde psikolojik danigsmanlik ve kariyer hizmetleri
uygulanmaktadir.

Kanitlar

EO5.5.1 PDR-Yonerge.pdf

EO5.5.2 Seminer Afis Ornegi.jpg

EO5.53 ESTU Ogrenci_Dekanligi 2020-Faaliyet Raporu.pdf

EOS5.5.4 ESTU401_Profesyonel Hayata Gecis Birimler Bilgilendirme.pdf

6. Programlann Izlenmesi ve Giincellenmesi

Program ¢iktilarinin izlenmesi ve giincellenmesi siirecinde, i¢inde yasanilan donemin dinamikleri (6rnegin,
COVID-19 kiiresel salgin1) de gozetilerek paydas goriisleri (beklentiler, ihtiyaglar vb.) alinmaktadir. Bu
kapsamda program ¢iktilarimin izlenmesi ve gilincellenmesi hususunda gergeklestirilen plan ve uygulamalar ile
mekanizmalar isletilmekte, elde edilen sonuglar ders bilgi paketlerine ve program giincellemelerine
yansimaktadir. Bu baglamda Kalite Komisyonu tarafindan planlanan bilgilendirme toplantilar1 ve egitimler
sonrasinda birimlerin ders bilgi paketleri ve program giincellemeleri ¢ergevesinde program ¢iktilarim gézden
gecirmelerine firsat olusturan uygulamalara yer verilmistir (EO.6.1.1).

[k olarak, i¢inde bulundugumuz kiiresel pandemi ile birimler i¢inde yasadiklar1 donemin dinamiklerini
gozeterek programlarini izlemeye ve giincellemeye yonelik gergeklestirilen plan ve uygulamalarin isletilmesinde
yasanilan bu ani degisim ve doniisiim siirecine uyum saglamada 6grenme kazanimlarindan 6diin verilmemistir.
Uzaktan/karma egitim siireglerinde 6grenme ciktilarimin ve gerekli 6grenim siireclerinin yapilanmasi agisindan
Universite yonetimi tarafindan alman cerceve kararlar (EQ.6.1.2) ile uygulama ornekleri kronolojik olarak
Uzaktan Egitimde Kalite Giivencesi-KiDR Ek Raporunda sunulmustur . Bununla birlikte, karma egitim anlayis:
icerisinde Universitemiz birimlerine bagli programlardaki hangi derslerin uzaktan, karma ya da yiiz yiize
stireclerle yiiriitiilecegi ilgili birimin yetkili kurullarinin kararina birakilmistir (EOQ6.1.3).

Uzaktan Egitimde Kalite Giivencesi-KIDR Ek Raporunda belirtildigi iizere; “Uzaktan, karma ya da yiiz
ylize Ogretim yontemlerini farkli oranlarda kullanan programlarin; program egitim amaglarini, program
ciktilarini ve ders 6grenme ¢iktilarim hangi eylemlerle kazandirdiklarina, ne tiir 6nlemler aldiklarina ve program
ciktilarina erisim oranlariyla ilgili raporlamalarin I¢ Kalite Giivencesi Sistemi 2020-2021 akademik yilimin
sonunda degerlendirilmesi saglanacaktir” yaklasimi dogrultusunda akademik programlarin ders kataloglarinda
belirtilen ders 6grenme c¢iktilarin1 elde etme ve ders 6grenme ciktilarinin program ¢iktilarim kargilama
diizeylerini belirlemede periyodik olarak 6l¢me ve degerlendirme ¢alismalari planlama ve uygulama faaliyetleri
gerceklestirilmektedir. Planlama faaliyetleri kapsaminda, ilk olarak Senatonun 07/10/2020 tarih ve 20/1
karariyla giincellenen “Orgiin Egitimde Uzaktan Ogretim Usul ve Esaslar1” dogrultusunda ve Universitemiz i¢
Kalite Glivencesi Sistemi araciligl ile program egitim amagclari ve program ciktilarina ulasma diizeylerinin
akredite olmayan programlarda da sistematik bir yaklagimla ve uzaktan/karma 6gretim siireglerini de kapsayacak
sekilde izlenmesine, degerlendirilmesine, gézden gegirilmesine ve egitim-6gretim siiregleriyle ilgili PUKO
cevrimlerinin kapatilmasina yonelik ¢alismalar baslatilmis olup, bu ¢alismalarin Canvas Ogrenme Y 6netim
Sistemi tizerinde giincellenmesi kapsaminda “Modil 1: Ders Hakkinda” olarak tanimlanan igerigin 6grenme
amaglari, calisma stratejisi, calisma takvimi, 6lgme ve degerlendirme yaklagimi, iletisim ve destek bilgilerinin
giriglerinin tamamlanmas1 ve birim 6gretim {iyelerine tanitilmasi s6z konusu olmus ve 2021 yilinda bu
faaliyetlerin tamamlanmas1 planlanmaistir.

Bu kapsamda 18 Kasim-30 Aralik 2020 tarihleri arasinda 8 hafta boyunca her hafta Carsamba giinleri
12:00-14:00 saatleri arasinda KGPD ve egitim-6gretimden sorumlu ilgili Rektor Yardimcisi tarafindan
planlanan 2 bilgilendirme toplantis1 ve 6 egitim dogrultusunda Kalite Komisyonu Uyeleri tarafindan 118 Birim
Kalite Komisyonu Uyesine “B.6.1 Program Ciktilarinin izlenmesi ve Giincellenmesi” siirecinin Kurum geneline
yayginlastirilmasina katki saglayacak alt yap1 olusturulmustur. Bu altyapi;

o “Stratejik plan eylem planlari nasil hazirlanmalidir?”,
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e “I¢ kalite giivence sistemi nedir?” bilgilendirme toplantilar1
ile

¢ “Program egitim amaglar1”,
e “ESTU &6grenme ciktilar1 ve birim 6grenme ¢iktilar1”,

e “Program ciktilar1”,

e “Ders 6grenme ¢iktilar1”,

e “Derslerin AKTS degerlerinin belirlenmesi” ve

e “Olgme degerlendirmenin belirlenmesi/gdzden gegirilmesi”

egitimleri kapsaminda sunulmustur.

Yapilan bu planlama Uzaktan Egitimde Kalite Giivencesi-KIDR Ek Raporunda belirtilen taahhiidii
gerceklestirmeye yonelik olup, birimlerin bu kapsamda tanimli olan ders 6grenme ¢iktilarinin, program
ciktilarinin ve ders 6grenme c¢iktilari-program g¢iktilart iligkilendirmesinin nitelik yoniinden iyilestirilmesi
saglanmistir (EOQ6.1.4). Birimler kendilerine sunulan egitimler kapsaminda ders izlence bilgilerini (dersin
tanimi, igerigi, haftalik programi, dersin 6grenme c¢iktilar1 ve program c¢iktilar1 ile iliskisi vb.) gozden
gecirmistir (EQ6.1.4). Birimler; program ¢iktilarimi elde etmeye katki saglayacak ders 6grenme ciktilarina
erisim diizeylerinin belirlenmesinde kullanilacak alternatif ve geleneksel 6lgme araglari (dereceli puanlama
anahtar1, kontrol listeleri, geleneksel ¢oktan se¢cmeli testler vb.), degerlendirme bilesenleri (6dev, sinav, kisa
siav, proje vb.) ile degerlendirme bilesenlerinin hizmet ettigi basar1 esik degerlerini de gbzden gecirmistir
(EO6.1.4).

Program ciktilarinin izlenmesi ve giincellenmesi kapsaminda akreditasyon siireclerinden etkin olarak
yararlanilmaktadir. Ornegin, akreditasyon siirecini basariyla siirdiiren Fen Fakiiltesinin tiim programlarimin ikinci
kez akredite olmasi, belirtilen hedeflerin yerine getirildigini, diger bir deyisle program egitim amaglarina,
program c¢iktilarina ve ders 6grenme ¢iktilarina ulagildiginin somut bir kamtidir. Benzer sekilde, 2008 yilinda
Miihendislik Fakiiltesinin Bilgisayar, Cevre, Elektrik Elektronik, Insaat, Kimya ve Malzeme Bilimi ve
Miihendisligi Boliimleri MUDEK akreditasyon siirecinden gegmis ve 5 yil siireyle akredite olmuslardir.
Sonrasinda 2012 yilinda Endiistri Miihendisligi Bolimii akredite olmustur. Takip eden yillarda bu siire¢ devam
etmis ve akreditasyonlar yenilenmistir. Miihendislik Fakiiltesindeki bsliimlerin MUDEK akreditasyon siirecleri
ve giincel durumlart kanit listesinde verilmistir. Boliimler Program Ciktilarini, Mithendislik Lisans Programlari
Degerlendirme Olgiitlerini géz oniine alarak giincellemektedir. Bu baglamda Bilgisayar, Cevre, Elektrik-
Elektronik ve Kimya Miihendisligi Programlarinin 11, Malzeme Bilimi ve Miihendisligi ile Insaat Miihendisligi
Programlarinin 12, Endiistri Mithendisligi Programinin 13 ve Makine Miihendisligi Programimin 15 program
ciktist bulunmaktadir. Boluimlerde egitim-6gretim siirecinin degerlendirilmesi ve siirekli iyilestirilmesi
akreditasyon olciitleri geregi kamta dayali olarak yiiriitiilmektedir. Ornegin; Miihendislik Fakiiltesi Malzeme
Bilimi ve Miihendisligi Boliimii; akreditasyon degerlendirme siirecinde yapilan geri bildirimler ve diger
paydaslardan (6grenciler, mezunlar, is diinyas1 vb.) alinan geri bildirimler dogrultusunda program yapisini/ders
planini yeniden tasarlamis ve 2019-2020 giiz donemi itibariyle uygulamistir (EQ6.1.5). Universite genelinde
program egitim amaglar1 giincellenirken Universitemiz Stratejik Planimin egitim politikalariyla ve egitim-
Ogretim stratejik amaciyla uyumu gozetilmektedir. Akredite programlarda program egitim amaglarinin ve
program ¢iktilarinin degerlendirilmesinde kullanilan dis ve i¢ ¢evrimler EQ6.1.6’da sunulmustur.

Ornegin, Miihendislik Fakiiltesi genelinde program ciktilarinin izlenmesi ve giincellenmesinde takip edilen yol
her programda alinmasi gereken zorunlu, mesleki segmeli ve secmeli ders sayisi ve asgari AKTS kredileri
belirlendikten sonra, her bir program ¢iktisina katki saglayan dersler, katki oranlar1 ve ders 6grenme ¢iktilari
iligkilendirilerek program ¢iktilarina erisim oranlar1 6grenci bazinda hesaplanmaktadir. Bu kapsamda 6ncelikle
program ¢iktisi sorumlulari belirlenmekte (EQ6.1.7) ve programda yer alan derslerin tanitim formlar1 (syllabus)
incelenerek, her program ¢iktisina katkis1 olan dersler ayr1 ayri belirlenmektedir. Her dénemin sonunda ders
O6grenme ¢iktilarina erigim diizeyleri dersi veren dgretim eleman tarafindan degerlendirilmekte ve iyilestirme
Onerileriyle birlikte raporlanmaktadir. S6z konusu raporlar, anket sonuglar1 ve dis paydas toplantilarinda alinan
gorlisler; boliimlerin yapilarima bagli olarak komisyon toplantilarinda ve/veya bolim toplantilarinda
degerlendirilerek gerekli durumlarda iyilestirici faaliyetler planlanmaktadir. Ayrica, egitim ve dgretim ile ilgili
istatistiki gostergeler Dekanlik tarafindan diizenli olarak takip edilmekte olup, ilgili web sayfasinda mevcut
olan Akademik Kurul sunumu Egitim- Ogretim Faaliyetleri bagligi altinda verilmistir. Benzer calismalar,
Tirkiye’de Mimarlik Akreditasyon Kurulu (MIAK) tarafindan akredite edilen ilk Mimarlik Boliimii olan
Universitemiz Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi, Mimarlik Boliimiinde MIAK akreditasyon dlgiitleri cercevesinde
strdiiriilmektedir. Spor Bilimleri Fakiiltesi (SBF) Antrenorliik Egitimi Bolimil program ¢iktilarinin kazanimina
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katkida bulunan her bir dersin degerlendirme bilesenleri araciligiyla dersin 6grenme ¢iktilar1 ve programin
ciktilarina katkilarim da degerlendirmektedir. Akreditasyon siiregleri kapsaminda SBF Antrendrliik Egitimi
Bolumiinde de benzer ¢alismalar yiirtitiilmektedir (EOQ6.1.8). Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakiiltesi de mevzuat
ve sektorel gelismeler paralelinde program izleme ve giincelleme faaliyetlerini gergeklestirmekte olup; kendi
biinyelerinde verilen egitimler ile mekanizmanin islevselligini siirdiirmektedir. Gerekli giincellemeler, havacilik
mevzuati da dikkate alinarak Fakiiltenin bu anlamdaki yetkilerini takip etmekle gorevli Kalite Birimi araciligiyla
gerceklestirilmektedir (E06.1.9).

Paydas goriisleri dogrultusunda program ¢iktilarinin Kurum genelinde izlenmesi ve giincellenmesine yonelik
plan ve uygulamalar bulunmaktadir. Her egitim 6gretim déneminde diizenli yapilan i¢ ve dis paydas anketlerinin
de dikkate alindig1 bu calismalarda, Universitenin ve birimlerin “D1s Damsma Kurullar” énemli bir gérev
tistlenmektedir. Birimlerin kendi program ¢esitliligine gore olusturdugu dis danisma kurulunun 6nerileri, mezun
ve 6grenci anketi sonuglari, diger i¢c ve dig paydas anketi sonuglar1 de g6z 6niine alinarak programlarda gerekli
giincelleme ve iyilestirmeler yapilmaktadir. Birimlerdeki kurullardan onaylanarak gelen giincellenmis
programlar Senatonun onayma sunulmaktadir. Programlarin izlenmesi ve giincellenmesi stirecinde rol oynayan
en onemli paydaslardan biri de 6grencilerdir. Ogrencilere, Ogrenci Bilgi Sistemi araciligi ile aldiklar1 her ders
icin Ders Degerlendirme Anketi uygulanmaktadir (EOQ6.1.10). Ayrica, Kurumsal Gelisim ve Planlama
Direktorliigii tarafindan hazirlanan istege bagl olarak memnuniyet anketi elektronik ortamda uygulanmaktadir.
Programlarin izlenmesi ve giincellenmesi kapsaminda akreditasyon degerlendirme siirecindeki geri bildirimler de
programlar tarafindan dikkate alinan bir diger unsurdur. Ornegin; Miihendislik Fakiiltesi Malzeme Bilimi ve
Miihendisligi Bolumil program yapisim ilgili geri bildirimleri de dikkate alarak yeniden tasarlamis ve 2019-
2020 Giiz Dénemi itibariyle uygulamaya gegmistir (E06.1.5).

Stratejik Planlama c¢aligmalar1 kapsaminda {iniversitenin etkilesim i¢inde oldugu i¢ ve dis paydaslarimiz, etki
ve onem derecesi dikkate alinarak dort grupta ele alinmstir (Bkz. KIDR-2020, Kalite Giivence Y &netimi
basgligl). Mezunlarimiz stratejik paydas kategorisinde yer almaktadir (EO6.2.1). Stratejik paydaslarimiz,
Universitemizin sundugu iiriin/hizmetlerle iliskilendirilerek stratejik planda sunulmustur.

Universitenin 2021-2025 Stratejik Planinda “mezunlar” boyutundaki politikas1, amag ve hedeflerinin iliskisi
gosteren tablo 6.2.1’°de sunulmustur.

Tablo 6.2.1. 2021-2025 Stratejik Planmda “Mezunlar” Boyutu ile Politika, Ama¢ ve Hedeflerin iliskisi

Amag 1 On lisans, lisans ve lisansiistii programlarda
O6grenme ortamlarini siirekli gelistirmek, verimliligini ve
etkililigini artirarak kiiresel boyutta tercih edilen
mezunlar yetistirmek.

e Hedef 1.1 Tiim programlarda tiim 6grencilerin
kazanimlarini kiiresel boyutta giivence altina alarak,
mezunlarin niteligini artirmak.

e Hedef 1.2 Lisansiistli 68renci ve mezun sayisini
artirmak.

Amag 2 Aragtirma unsurlarimni etkinlestirmek ve deger

Birlikte basarmaya odakl1 ve siirekli 6grenen bir yaratan arastirma ciktilar Giretmek

kurum kiiltiirti ile fark yaratan, kiiresel degisim ve
dfim‘isﬁm stirecinde sﬁrdﬁrﬁ.leblhr bir gele.cege. . e Hedef 2.3 Cikt1 ve etki odakli is birligi aglarin
giden yolda onciiliik eden bir arastirma tiniversitesi gelistirmek

olarak; caliganlarimizin, dgrencilerimizin ve o S3-Uluslararasi ve ulusal Ar-Ge merkezlerinde

mezunlarl.mlzu.l egitim—égr etim ve aragtirma calisan mezunlarla is birliklerini gelistirmeye
alamindaki faaliyetleriyle toplumda deger yaratmak. sncelik verilecektir

Amag¢ 5 Doga ve insan odakl1, yenilikgi, yaratict,
stirekli 6grenen, sitirdiiriilebilir ve biitiinlesik bir yonetim
ekosistemi gelistirmek

e Hedef 5.4 Universitemizin taniirligini ve
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gorlintirligiint artirmak, kurumsal iletigimini
giiclendirmek
o S2-Ogrenci, mezun, ¢alisan ve toplum
iligkilerini iyilestirici caligmalar
gergeklestirilmesi saglanacaktir.

Ayrica Universitenin Kalite Politikasindaki “Universitemizin siirdiiriilebilir performansim giivence altina
almak tizere, paydas beklenti ve gereksinimlerini dikkate alarak, stratejiler dogrultusunda siiregleri yonetmek ve
stirekli iyilestirmek.” bileseni geregi; stratejik paydaglarimizdan olan mezunlarimiza yonelik iligkilerin
yonetilmesi Universitemiz acisindan 6ncelenen bir siirectir. Bu baglamda Universitenin 15 temel performans
gostergesinden ikisi mezunlarimiza yonelik belirlenmis olup tablo 6.2.2°de sunulmustur.

Mezunlarimizla iliskiler Ogrenci Dekanligina bagli olarak yapilandirilan “Mezunlarla Iletisim ve Isbirligi
Birimi” tarafindan yiiriitiilmektedir. 2019 yilinda Birimin kurulmasi ile, Universitemizde birimler ve/veya
bolimler araciligi ile yiiriitiilmeye calisilan mezun iligkileri yonetimi siireci tek bir g¢at1 altinda toplanarak
yonetilmesine yonelik iyilestirmelere baslanilmistir.

Tablo B6.2.2. Mezunlara Yonelik Temel Performans Gostergeleri

Mezun Memnuniyeti Orani (%) 74 80
Mezun Istihdam Oram (ilk 2 yil i¢inde) (%) 59 70

Universite bu yaklasim cercevesindeki ilk anketini “Deneyimli Mezun Anketi (DMA)” adi altinda 2020 yilinda
uygulamustir. Ucii agik uglu soru olmak iizere toplamda 32 sorudan olusan ve ankete katilimin istege baglh
oldugu ankete 863 mezunumuz geri bildirimde bulunmus olup ag¢ik uglu sorularin da degerlendirildigi anket
sonu¢ raporu kalite web sitesi adresinde sunulmustur. Anketteki agik uglu sorulara yonelik faaliyetler ve
iyilestirme ornekleri tablo B6.2.3’te sunulmustur. Anket kurumsal anketler kapsamina alinmis olup her yil
uygulanacaktir.

Tablo B6.2.3. Deneyimli Mezun Anketi A¢ik Uclu Soru ve lyilestirme Faaliyetleri

Universite-Sanayi-Mezun is birligi (network-

profesyonel baglant1) Mezunlarimizla Isbirligi” proje cagrisina ¢ikilmistir.

.. . ESTU 401 Profesyonel Hayata Gegis dersinin agilmasi
Ogrenciyi is hayatina hazir olarak mezun etmek .
ESTU Ogrenme Ciktilarinin tanimlanmasi

Mezuna destek, is bulmada yardime1 olmak, ESTU Mezunlar Dernegi kurulmasi ¢alismalarina
referans olma baslanilmasi

Ogrenci Dekanligt Mezunlarla iletisim ve Isbirligi Birimi tarafindan; Cumhurbaskanligi insan Kaynaklari
Ofisi biinyesinde baslatilan calismalara paralel olarak, Universitemizdeki birimler bazinda olusturulan takip
mekanizmasinm standart hale getirmek amaciyla mezunlarimizla daha etkin bir iletisim kurulmasi amaciyla bir
“Mezun Bilgi Formu” hazirlanmig ve uygulamaya alinmustir.

Yeniden yapilanan Eskisehir Teknik Universitesinde ilk mezuniyet toreni 2018-2019 akademik yilinda
yapilmistir. 2018-2019 Akademik Y1li Mezuniyet Toreni 6ncesinde ilk Mezunlar Y1llig1 ¢aligmasi baslatilmis ve
birimlerden gelen bilgiler dogrultusunda icerisinde toren konusmalarimin ve 2019 yili mezunlariin isimlerinin
yer aldigi Mezunlar Yillig1 gevrimici olarak pdf formatinda yaymlanmistir. ESTU Mezunlar Yilligmin her
mezuniyet donemi sonrasi hazirlanarak yayinlanmasina karar verilmistir. 2020 yilinda mezuniyet toreninin
ertelenmesiyle birlikte, talep eden mezunlarimiza ciibbe ve/veya keplerinin iletilmesi organize edilmistir
(EO0.6.2.2).

Ogrenci Dekanligi biinyesinde bulunan Kariyer Gelisimi Birimi, mezuniyet dncesinde 6grencilerimizin ve
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mezuniyet sonrasinda mezunlarin bilgi ve beceri ve davranig boyutundaki kazanimlarimi desteklemek ya da

gelistirmek amaciyla kariyer gelisimlerine yonelik etkinlikler diizenlemekte ve danismanlik yapmaktadir. Ogrenci

Dekanligi gerek Universitemizin gesitli birimleri gerekse kurum disi birimler tarafindan diizenlenen ve

6grencilerin kariyer gelisimine yonelik olan konferans, seminer, panel, ¢alistay, kongre, toplanti, sergi, sdylesi,

yarisma gibi etkinliklerin hazirlanmasi ve gergeklestirilmesi siirecinde etkin rol almaktadir. Bu siireg, pandemi

siirecinde de aym sekilde yonetilmistir. Uzaktan Egitimde Kalite Giivencesi-KIDR Ek Raporunda (s. 24) da
belirtildigi gibi; ¢evrimici platformlar araciligr ile 68renci-mezun bulusmalar1 gerceklestirilerek, mezunlar ile

etkilesimde olmak amaglanmis ve halihazirdaki 6grencilerin motivasyonlarinin yiiksek tutulmasi amaglanmustur.

Ayrica kariyer hizmetleri ve danismanlik kapsaminda da etkinlikler gergeklestirilmistir (EQ6.2.2).

Universitemiz birimleri de Ogrenci Dekanligi biinyesinde faaliyet gosteren Mezunlarla Iletisim ve Isbirligi
Birimi ile esgiidiimlii ve senkronize bir sekilde mezun izleme faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Ornegin; Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakiiltesinin havacilik sektériiyle olan stratejik iliskileri sebebiyle,
mezunlarin durumlan ve kariyer gelisimleri yakindan ve titizlikle takip edilmektedir. Havacilik ve Uzay
Bilimleri Fakiiltesi mezunlarinin da aktif gérev aldigi meslek orgiitleri ve dernekleri (TATCA, UTED,TALPA,
SIMED, vb.) araciigi ile mezunlarin birbirleriyle ve Fakiilteyle olan iliskilerin ve etkilesimlerin
stirdiriilebilirligi giivence altina alinmaktadir. Tiirkiye Hava Trafik Kontrolorleri Dernegi (TATCA) Baskani Hv.
Trf. Kont. Dogan YIGIT ve Tiirkiye Havayolu Pilotlar1 Dernegi (TALPA) Baskan1 Kp. Plt. H. Murat ERSOY
Fakiiltemiz mezunudur.

Miihendislik Fakiiltesinde de mezunlarla olan iletisimi ve etkilesimi arttirmak amaciyla diizenli olarak
mezunlar bulusmasi etkinligi yapilmaktadir. Fakiilte, Mezunlar Komisyonunun organizasyonuyla 17 Ekim 2020
tarihinde 17. Mezunlar Bulusmasmi gerceklestirmistir. Fakiilte web sayfasinda ¢evrimigi olarak
doldurulabilen mezun bilgi formu ile mezunlarin giincel durumlari izlenmekte ve geri bildirimleri alinmaktadir.
Ayrica es zamanli olarak boliim mezunlarindan olusan sosyal medya gruplar tizerinden iletisim saglanmaktadir.
Mezunlara her 5 yilda bir mezun anketi uygulanarak egitim amaclarina ve program ¢iktilarina erisimi
Olgtilmektedir. Bunun yam sira; Facebook ve Linkedin gibi sosyal medya sitelerinde olusturulan gruplar
sayesinde ogrenciler ve mezunlarla etkin iletisim saglanmaktadir. Ornegin, “Eskisehir Teknik Universitesi
Endiistri Miihendisligi” Facebook grubu iizerinden boliim ve derslere ait duyurular, staj imkénlari vb.
paylasilmakta ve donem igerisinde anlik geri doniis alinmasi gerektiginde ogrencilerle hizli iletisim
saglanmaktadir. Facebook iizerindeki “Anadolu Universitesi & ESTU Endiistri Miihendisligi Boliimii
Mezunlar1” grubunda; is imkanlarinin mezunlarla paylasilmast ya da mezunlarimizin ¢alistigi kurumlardaki is
ilanlariin 6 gretim elemanlarina iletilmesi saglanmaktadir.

Program ciktilarinin izlenmesi ve giincellenmesi

Olgunluk Diizeyi: Program ¢iktilart bu mekanizmalar ile izlenmekte ve ilgili paydaslarin gortisleri de
aliarak giincellenmektedir.

Kanitlar
e EO6.1.1 KK Bilgilendirme Toplantilari.pdf
e EO6.1.2 OrgunEgitimdeUzaktanOgretimUsulVeEsaslar.pdf
e EO6.1.3 18-18ayiliKarar.pdf
e E06.1.4_EIKR_FF_PC_DOC.pdf
e EO6.1.5 Ders yapisi MILZ 1920_guz.xls
e EO6.1.6_icvediscevrimler.jpg
e EO6.1.7 Cikti koordinatorleri PC erisim oranlari MLZ.docx
e E06.1.8 Antrenorliik Egitimi Boliimiit SPORAK Degerlendirilme Bagvurusu Hk..pdf
e EO6.1.9 HUBF.pdf
e E06.1.10_Ders Degerlendirme Anketi Ornegi.pdf

Mezun izleme sistemi
Olgunluk Diizeyi: Kurumdaki programlarin genelinde mezun izleme sistemi uygulamalar1 vardir.
Kanitlar

e EO6.2.1 SP Paydas Onceliklendirmesi.pdf
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C. ARASTIRMA VE GELISTIRME

1. Arastirma Stratejisi

Universitemiz 2021-2025 Stratejik Plam kapsaminda, Arastirma ve Gelistirme alanina yonelik politika, amag
ve hedefler katilimer bir siireg gergevesinde belirlenmistir. Universite stratejik planlama siireci raporun Kalite
Giivence Sistemi bashiginda agiklanmustir. Stratejik Plan, Universite web sayfasinda paylasilmistir. Arastirma
stratejik ama¢ ve hedeflerinin tiim arastirmacilar tarafindan bilinirliginin ve igsellestirmesinin saglanmasi
amactyla proje cagrilari gibi aragtirmacilara yonelik tiim duyuru ve toplantilarda ilgili amag, hedef ve stratejilere
vurgu yapilmaktadir. Arastirma politikasi, stratejik amag ve hedefleri AG1.1.1'de sunulmustur.

Arastirma Politikasi

AP1-Aragtirma odakli bir {iniversite olarak, egitim-6gretim ve arastirma faaliyetlerini tiim siireclerde
etkilesimli yiiriitmek.

AP2- Atama-yiikseltme ve performans degerlendirme siireglerinde Ogretim elemanlarinin arastirma
yetkinliklerini oncelikli olarak dikkate almak.

AP3-Arastirma siirecinin tiim bilesenlerini igeren etkilesimli, ¢ikt1 ve etki odakli bir aragtirma yonetimi
ekosistemi gelistirmek ve uygulamak.

AP4-Arastirmayu, is diinyas1 ve uluslararasi igbirligine odaklanarak yiiriitmek ve deger yaratan aragtirma
ciktilar Giretmek.

APS5-Arastirmay belirlenen 6ncelikli alanlara ve siirdiiriilebilirlige odaklanarak yurtitmek.

AP6-Arastirma kiiltiiriiniin akademik ¢aliganlar tarafindan benimsenerek bir yagsam tarzi haline gelmesini
saglamak.

Arastirma-Gelistirme Amac ve Hedefleri, ilgili Stratejiler

Arastirma-Gelistirme amact (Amag¢ 2) “Arastirma unsurlarim etkinlestirmek ve deger yaratan arastirma
ciktilari {iretmek” olarak belirlenmistir. Ilgili amaca iliskin hedefler, performans gostergeleri ve stratejiler Tablo
C.1.1.1°de sunulmustur.

Tablo C.1.1.1. Arastirma-Gelistirme Amaci icin Belirlenen Hedefler, Performans Gostergeleri ve
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Stratejiler
Hedef Performans Gostergeleri Stratejiler |
FERLILI Allrn i bl Aragtirma altyapisinin i¢ ve dis paydaslarca
o bilinirliliginin saglanmasina yonelik faaliyetler
0
arg;iiﬁl?evcm ) . yapilacaktir.
alivapiSinim PG2.1.2 llgili yilda yeni eklenen - Arastirma altyapisimin siirekli kullanimin
Versgnlilili“ini ve arastirma altyapis1 makine/techizat giivence altina almaya yonelik mekanizmalar
1€ buitgesi (BAP destekli) (Milyon TL)  |kurulacaktir.
teknolojik - L o .. . .
st B3 il sk syl ldlamen Ulkenm oncelikli teknolojik gereksinimleri de
- rtrrmak — t1r'm‘a il mEltne iz gozetilerek kurumun mevcut arastirma altyapisinin
(s (D dlesigl) (iyon TIL) teknolojik yetersizliklerini giderecek yatirimlar
¢ ? Y yapilacaktir.
Sggéf‘;ngieggncl;};isfgjig SCL Ogretim elemanlar1 nitelikli yaymn yapmak igin
dergiler%eki ya’ym sayist Ozendirilecek ve desteklenecektir.
PG2.2.2 Ogretim iiyesi bagina diisen .
Hedef H2.2 patent/faydali model/tasarim bagvuru Kurum i¢i ve kumfn dist burslu aragtirmact
ede 2. sayrst (/1000) sayisinin artirilmasi saglanacaktir.
Arastirma
(,‘lktfl Arim Yeni 6gretim elemam alimlarinda kurumun
niteligini artirmak | PG2.2.3 Bilimsel yayin puan aragtirma 6n.cehkl'er1. ile gdaym aragtirma
konusundaki yetkinlikleri esas alinacaktir.
PG2.2.4 Atif puam
PG2.2.5 Incites dergi etki degerinde
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ilk %10’luk dilime giren yayin sayis1

PG2.3.1 Uluslararasi is birligi ile
baslatilan proje sayist

PG2.3.2 Uluslararasi is birligi ile
baslatilan projelerin biitgesi (Milyon

Uluslararasi arastirma kurumlari ve
uiniversiteler basta olmak {izere arastirma-gelistirme
boyutunda is birligi aglarinin gelistirilmesine
yonelik mekanizmalar kurulacaktir.

Kurumun Universite-Sanayi is birligi modeli
esas alinarak, Universite-Sanayi is birligi alanlar1
gelistirilecek ve Eskigehir’deki Ulusal Rayl
Sistemler Test ve Arastirma Merkezinin

biit¢esini artirmak

Cfllildef Hif' L) (URAY SIM) isbirligi yapilan kuruluslar ile
vees tamamlanmasi saglanacaktir.
odakli is birligi )
N eyl Uluslararasi ve ulusal Ar-Ge merkezlerinde
aglarimni PG2.3.3 Ulusal is birligi ile S
listirmek baslatilan proi . calisan mezunlarla is birliklerini gelistirmeye
gelistirme aglatiian proje sayis oncelik verilecektir.
PG2.3.4 Ulusal is birligi ile
baslatilan projelerin biitgesi (Milyon
TL)
PG2.3.5 Uluslararasi is birligi ile
yapilan yayin sayisi
PG2.3.6 Sanayi is birligi ile yapilan
yaylin sayl1s1
Ogretim elemanlarinin kurum dis1 projeler
PG2.4.1 llgili y1lda yeni baslatilan  |konusundaki farkindalik diizeyleri artirilacak ve
kurum dis1 proje sayisi kurum dis1 proje yazimi konusundaki yetkinlikleri
gelistirilecektir.
BAP projelerinde basta uluslararas1 olmak
PG2.4.2 llgili yilda yeni baslatilan  |iizere kurum dis1 is birliklerinin desteklenmesine,
Hedef H2 4. ORI e .. :
. |kurum dis1 proje biit¢esi (Milyon TL) |ayrica kurum dig1 projelerinin ddiillendirilmesine
Kurum dis1 proje 1 .
sayisini ve yonelik mekanizmalarin kurulacaktir.

Kurumun 6ncelikli aragtirma alanlar1 basta
olmak tizere, iilkelerinde farkli sektorlerde ¢alisan
uluslararast mezunlarimizla arastirma projeleri
gelistirilecektir.

Disiplinlerarasi ¢alisma olanaklarini 6n plana
cikararak dis kaynakli proje desteklerine rekabetgi
projeler hazirlanacaktir.

Belirlenen hedeflere ulasilabilmesi i¢in hedef sorum
ve performans gostergelerini izleme-raporlama sikliklari

lular1, igbirligi yapilacak birimler, performans gostergeleri
hede kart?arl};lcll) F 8 8

a gosterilmistir (AG1.1.2).

Hedef kartlarinda arastirma hedefleri_i¢in sorumlu birim olarak belirlenen Arastirma ve Lisansiistii Siirecler

~

Direktc'irh‘igll‘i koordinasyonunda hedeflere ait performans gostergeleri birim/boliim-program/kisi diizeyinde
1 Izleme ve degerlendirme siireci kapsaminda hedef bazinda belirlenen “‘izleme siklig1”
%erlyodu dogrultusunda performans gostergesi sonuglar takip edilerek 6 ayda bir degerlendirilecek ve Kalite

sahiplendirilmistir.

Komisyonuna sunulacaktir. Strateji
izlenebilmesi ve yonetilmesi amaciyla “Biitiin
etmektedir. Performans goster
lanlar1 hazirlanmustir.

eylem

hedef degerler ve faaliyetler belirlenmistir.

Planda iler. alan tiim performans ~g@stergelerinin etkin bir sekilde
nlesik Bilgi Yonetim Sistemi” kurulumu caligmalari devam

%elerl icin yillar itibartyla ongoriilen hedef degerlerin gerceklestirilebilmesi igin
u kapsamda her bir performans gostergesine iligkin ilgili birimler tarafindan

Universitenin arastirma alanindaki 6ncelikli alanlart; iilke éncelikleri (Cumhurbaskanlygi Bilim, Teknoloji ve

Yenilik Politikalari Kurulu), st politika belgeleri (On Birinci Kalkinma Plan,

UBITAK o6ncelikli alanlari,

vb.) ve Birlesmis Milletlerin 17 temel amag¢ icin kiiresel hedefler listesi referansinda temel yetkinlikleri de
gozetilerek asagidaki sekilde belirlenmistir (AG1.1.3):

Akalli tirlin ve hizmetler
Biyoteknolojik ilag

Biiyiik veri ve veri analitigi
Cevresel stirdirtilebilirlik

Enerji depolama

fleri fonksiyonel malzeme ve enerjik malzeme teknolojileri
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¢ Mikro-nano-optik elektromekanik sistemler

e Motor teknolojileri

¢ Yapay zeka ve makine 6grenme teknolojileri

Universite misyonu;

o “Birlikte basarmaya odakli ve siirekli 6grenen bir kurum kiiltiirii ile fark yaratan (KM1),

e kiiresel degisim ve dﬁll\l/}izsﬁm stirecinde siirdiiriilebilir bir gelecege giden yolda onciiliikk eden bir arastirma
tiniversitesi olarak (K

e calisanlarimizin, 6grencilerimizin ve mezunlarimizin egitim-6gretim ve arastirma alanindaki faaliyetleriyle
toplumda deger yaratma (KM3)”

Tablo C.1.1.2. Arastirma Politikasy Amacy/Hedefleri/Stratejisi ve Oncelikli Arastma Alanlan

Arastirma Politikasy Amacy/Hedefleri/Stratejisi ve Oncelikli Arastirma

Alanlan Kurum Misyonu
Hedefler Stratejiler KM1 KM2 KM3
H2.1. S1
Hedef 2.1 H2.1. S2 v
H2.1. S3 \
H2.2. SI \
Hedef 2.2 H2.2. S2 \
H2.2. S3 \
Amac 2 H2.3 SI \
Hedef 2.3 H2.3 S2 \
H2.3 S3 \
H2.4 SI N
H24 S2 v
Hedef 2.4 24 S3 J 7
H2.4 S4 \ N
AP1 v
AP2 v
o AP3 \ N
Politika Apd 3
AP5 v
AP6 v
Akall1 tirtin ve hizmetler \
Biyoteknolojik ilag \
Biiyiik veri ve veri analitigi \
N Cevresel siirdiiriilebilirlik N
Once ~
Alanlar — : Enrji depolgm a — v
Ileri fonksiyonel malzeme ve enerjik malzeme teknolojileri v
Mikro-nano-optik elektromekanik sistemler v
Motor teknolojileri N
Yapay zeka ve makine 6grenme teknolojileri v
Universitemiz, Yiiksekogretim Kurulu Proje Gelistirme ve Destekleme Daire Baskanlifi’nca yiiriitiilen

“Arastirma QOdakli Ihtisaslasma Programi” degerlendirme siireci kapsaminda 2020 yili “Aday Ada astirma
Universitesi” olma niyetini 23.01.2020 tarih ve 1 Nolu Senato Karari ile beyan etmis ve bagvurusunu
12.03.2020 tarihi_itibartyla gerceklestirmistir. Tiim arastirma stratejik hedefleri aragtirma tiiniversitesi olma
yolundaki gereklilikleri icermektedir.

TUBITAK tarafindan gerceklestirilen Universitemizin alan bazli yetkinlik analizine gore AG1.1.4) kalite

ekseninde Parcacik ve Niikleer Fizik, Yogun Madde Fizigi ile Seramik ve Kompozitler konular1 6n plana

cikarken, hacim ekseninde ise Ulastirma ve Lojistik, Seramik ve Kompozitler, skan Giicli, Dinamigi ve

Akiskan Makineleri ve Havacilik ve Uzay-Hava Araclar1 Tasarimi, Testi ve Performansi konulari 6n plana

glkmaktadlr. Her iki eksende 30 puan esas alinirsa sadece Seramik ve Kompozitler, 25 puan esas alinirsa da
eramik ve Kompozitler ile Ulastirma ve Lojistik alanlar1 6ne ¢ikmaktadir.

Arastirma strajceEi)ik hedefleri dogrultusunda gerceklestirilen faaliyetler Arastirma ve Gelistirme basligimin

izleyen boltimleri boyunca aciklanmistir. “Mevcut arastirma altyapisinin verimliligini ve teknolojik yeterliligini
artirmak” stratejik hedefi dogrultusunda gergeklestirilen faaliyetler ve alinan arastirma kararlari Aragtirma
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Kaynaklar1 basliginda, “Arastirma ciktilarinin niteligini artirmak” dogrultusunda gergekl%tirilen faaliyetler
Ogretim Elemanlarinin Ara%tlrma Yetkinliginin Gelistirilmesi, Ogretim Eleman Performans Degerlendirmesi ve
Arastirma Performansinin Izlenmesi ve lyilestirilmesi bailﬂdarmda “Cikt1 ve etki odakli i birligi aglarini
elistirmek”™ do%rultusunda gerceklestirilén faaliyetler Ulusal ve Uluslararasi Ortak Programlar ve Ortak

astirma Birimleri basliginda, “Kurum dis1 proje’sayisini ve biit¢esini artirmak” dogrultusunda gergeklestirilen

faaliyetler ise Universite Dis1 Kaynaklara Yo6nelim bagliginda ayrintili olarak agiklanmistir.

Ara%tlrma politikas1 bilesenleri i¢in gerceklestirilen planlama, uygulama ve iyilestirme Ornekleri Tablo
C.1.1.3’te sunulmustur.

Tablo C.1.1.3. Arastirma Politikasi Kapsaminda Planlama, Uygulama ve Iyilestirme Ornekleri

Politika Bilesenleri iskili stratejik P-U-K-O oérnekleri ve

amac/hedef/strateji iyilestirmeler ()
Hedef 1.3.
PG1.3.4 “Proje destekli
tamamlanan tez orani (Bitirme tezi,
AP1- Arastirma odakli bir yiitksek lisans ve doktora tezleri)”

209 kodlu Lisans Ogrenci Projeleri

tiniversite ola?ak, eg.ltl.m"ogretlm ve ' PG'l 3.5 Aras-tlrm‘e‘lv . ve 101 kodlu Genel Amach Proje —
aragtirma faaliyetlerini tiim projelerine dahil edilen 6grenci . s

. e e » Lise Yarisma Projeleri (U)
stireclerde etkilesimli yiirtitmek. sayl1st

“Ogrencilere proje esasli
calisma becerisi kazandirilacaktir
stratejisi

99

Ogretim Uyeligi Kadrolarina
Yikseltilme ve Atanma Y 6nergesin
(OKYAY) adaylarin arastirmact
yoniinii 6n plana ¢ikaracak sekilde
rekabetci 6lgiitlerle giincellenmesi
@

Ogretim elemanlarinin her y1l
OKYAY ’a gore hesaplanan puanlart
temel alinarak BAP 102 projeleriyle
desteklenmesi (1)

Bilim, Teknoloji, Sanat ve
Tasarim Odiilleri Bilim, Teknoloji,
Sanat ve Tasarim Odiilleri
Yonergesi (BTSTOY) ile
aragtirmacilarin y1l icindeki
arastirma faaliyetlerinin
ddiillendirilmesi mekanizmasi
olusturulmasi (I)

Y1lin Universite-Sanayi

AP4- Arastirmayu, is diinyasi Isbirligi Projeleri Odiilleri (1)
ve uluslararas'l‘ i.s.birligine ] Amac2 H2.3 ‘ .:F.TO Universite-Sanayi Is
odaklanarak yiiriitmek ve deger - Birligi Bulusmalari (U)
yaratan arastirma ciktilar iiretmek TUBITAK 2244 - Sanayi
Doktora Programi projeleri (U)
Stratejik plan hazirlik asamasinda

AP2- Atama-yiikseltme ve
performans degerlendirme
stireglerinde 6gretim elemanlarinin | Amag2 H2.2
aragtirma yetkinliklerini 6ncelikli
olarak dikkate almak.

APS- Aragtirmay1 6ncelikli arastirma oncelikli alanlarini
alanlarimiz ve siirdiirtilebilirlige Amag2 H2.4 belirlemek (P)
odaklanarak ylirtitmek. BAP projelerinde oncelikli alanlara

yonelik projelere tesvik saglamak (I)

Universitemizde “Arastirma” siirecinin sorumlusu Rektor yardimeisidir. Universitemizde biitiinlesik arastirma
ekosisteminin koordinasyonu Arastirmadan Sorumlu Rektor Yardimcist ve Arastirma ve Lisanstistii Strecler
Direktorliigii  (ALSD) ~ tarafindan yiiriitiilmektedir. Arastirma ekosistemi ve aragtirma organizasyon
semas1 AG.1.2.1°de sunulmustur.

Aragstirma-gelistirme siirecleri icin orta vadeli hedefler Stratejik Planimizda temel é)erf_ormans Ostergeleri
olarak belirlenen Vizyon gostergeleri (doner sermaye geliri orani, Universite siralama endeksi (URA}%, %mslmc;
ve yenilik¢i tiniversite endeksinde siralama, lisanslanmis patent/tiriin/tasarim sayis1) ve Misyon gostergeleri
(uluslararasi is birligi ile baslatilan proje sayis1, ogretim tiyesi basina nitelikli (Q1, Q2) yayin yiizdest, lisansiistii
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uluslararasi 6grenci orani) ile tamimlanmistir. S6z konusu gostergeler icin 2025 yili hedefleri belirlenmistir.

Ara;tlrma stratejik hedeflerinin gerceklestirilmesi igin belirfenen performans gostergeleri igin }lf(lllar itibartyla

(20 1-202.5? hedefler hedef kartlarinda gosterilmistir. Her bir performans gostergesine  iligkin hedeflerin

Eefgelzklest.lrtl. ebilmesi i¢in ilgili birimler tarafindan gerceklestirilecek faaliyetler ve hedefler eylem planlarinda
elirlenmistir.

Universite Stratejik Planinda arastirma amaci icin ALSD tiim_hedeflerden sorumlu birim, Arastirmadan
Sorumlu Rektor Yardimcisi, BAP Komisyonu, Fakiilteler, Enstitiiler, Aragtirma Merkezleri ve TTO tiim
hedefler i¢in isbirligi yapllacak kisi ve birimler olarak belirlenmistir.

ALSD, Eskisehir Teknik Universitesi’nin vizyonu, ,mis(?fonu, temel degerleri ve politikalar1 dogrultusunda,
arastirma alanindaki yetenek ve becerilerin uyum iginde gelismesini saglayarak Universitenin ulusal ve
uluslararas1 ortamlarda iist siralarda yer almasimi mimkiin kilacak nicelik ve nitelik acisindan iist diizey
arastirma ve teknoloji ciktilar1 elde etmesine ve nitelikli aragtirmacilar yetistirmesine destek olmak amaciyla
E§1§11§eh1rk;l“e(11§nlk Universitesi ALSD Gorev ve Calisma Usulleri Yonergesine AG1.2.2) gore faaliyetlerini
stirdirmektedir.

ALSD, arastirma faaliyetlerini yiiriiten Rektorliige bagli uygulama ve arastirma merkezlerine, Teknoloji
Transfer Ofisi’ne (ARINKOM TTO ve ANATEK S}é dort universite ve Sanayi Odas1 tarafindan ortak bir
olusum olan Teknopark’a (ATAP), Lisansiisti Egitim Enstitiisii'ne, fakiilteler vé meslek yiiksekokullarina,
arasgtirma enstitiilerine faali etlerinde destek olmaktadir. Ar-Ge proj elerinin biitce ve (§a11$an ile ilgili islemleri
BAP Koordinasyon Birimi, Déner Sermaye ve ANATEK A.S. tarafindan ytirtitiilmektedir.

ALSD’nin gorevlerinden biri arastirma ihtiyaglarlmn belirlenmesi, bunlarla ilgili politikalarin belirlenerek

kararlarin alinmas1 ve uygulanmasinin saglanmasidir. Kararlarin alinmasinda ve degerlendirilmesinde paydaslarin

%6ri_i§ler1 alimmaktadir.” Bu siiregcte yer alan paydaslar; BAP Komisyonu ile Bilim, Teknoloji ve Yenilik
olitikalar1 ve Istisare Kurulu’dur.

ALSD, TTO’nun da katkilariyla gergeklegirilen bilﬁilendirme toplantilari, lise 6grencilerinden emekli ¢ gretim
tiyelerine kadar tlim paydaslara proje destekleri, odiillendirme mekanizmalari, akademik calisanin basarilarimin
elektronik haberlesme araclariyla paylasilmasi ile arastirmacilarin bilgi, beceri ve yetkinliklerinin gelistirilmesi
ve motivasyonun artirilmasi i¢in ¢alismaktadir.

Universitg arastirma politikalar1 ve arastirma stratejik amacina yonelik belirlenen hedefler dogrultusunda
Arastirma Universitesi Aday Adayr olma niyeti yoniinde gerceklestirilen ¢alismalar ve arastirma performansi
izleyen boliimlerde agiklanmistir.

Bilimsel Arastirma Projelerine kaynak olusturacak, P{E!%ln %10’dan %20’ye yiikseltilmesi, Ogretim Uyeligi
Kadrolarina Ytikseltilme ve Atanma’ Y 6nergesinin (OKYAY) adaylarin arastirmaci yoniinii (proje, lisansiisti
Ogrenci yetistirme ve yayin) On plana ¢ikaracak sekilde rekabetei Olgiitlerle Zgﬁncellenmem, her yil OKYAY’a
ore hesaplanan puanlar temel alinarak yani performans esasli _desteklenen 102 kodlu pr?{] eler, Bilim, Tekn()l]%]il
anat ve Tasarim Odiilleri, aragtirma altyapisinin etkin kullanimim saglamak yontnde gelistirilen EsTeK]
Erograml, SciVal veri taban ﬁye%}gl_ ile "arastirma Rerformansmm karsilagtirmali olarak izlenmesi stratejik
edeflere ulaﬁllmaﬁ_ ve aragtirma Universitesi Aday Adayr olma ve Stratejik Plandaki hedefleri gerceklestirme
i'lunda yapilan iyilestirmeler arasindadir. Bu ¢alismalara ¢k olarak en Onemli arastirmaci kaynagi olan
isanstistii Egitim’ Enstitiisii’niin arastirma siireclerine daha fazla dahil olmasini saglamak icin Enstitil miidiir
yardimcist ve Bolim bagkan yardimcilarindan bir tanesinin arastirmadan sorumlu olmasi yoniinde diizenleme
yapilmistir. Tez arastirma g¢aligsmast dersi (TAC701) devreye alinarak lisansiistii ogrencilerin proje odakl
diisiinme ve gahfmalan icin diizenlemeler ap.llrmgur. S6z konmusu derste TUBITAK Baskani, "Arastirma
Lisansiistii Stuirecler Direktorii, Lisansiistii Egitim Enstitiisii Miidiirti, TTO koordinat6rlerinin de aralarinda
oldugu davetliler seminerler vermistir (AG1.23). TAC701 dersini ilk kez agildigi 2019-2020 egitim Sgretim
Eh gliz doneminde 130 6grenci almllg ancak 6grencilerin yaklaﬁlk 100 tanesi derse diizenli devam saglamistir.
u_ogrenciler icin Universite I¢i Kaynaklar bagliginda” agiklandigi gibi BAP kapsaminda yazacaklari tez
projelerini desteklemek iizere proje cagrisina ¢ikilmistir.

Universite aragtirma kadrosunun aragtirma performansit ALSD tarafindan Web of Science ve SciVal programi
araciligi ile aylik olarak izlenmekte, artig-azalislar ve diger tiniversitelerle kargﬂast;rmalar Oyapllan toplantilarla
Universite calisani ile ]i(aylgﬁﬂmaktadlr (AG1.2.4). Izleyen boliimlerde agiklandig1 gibi 202 1idhnda yayin saylisi
ve niteliginde ve dzellikle TUBITAK projelerinin sayisinda artis saglandigi gériilmektedir. Raporun Toplumsal
Katki basliginda agiklandigi gibi Proje ve Fikri ve Sinai Haklar ile ilgilt ¢iktilar ise TTO otisimiz tarafindan
takip edilmekte ve diizenli olarak rapor edilmektedir.

ALSD, aragtirma siirecinin stratejik palydaslarl ile palyda bulusmalar1 gerggklestirmistin Yillik periyotlarla
aydas bului_malarmm tekrarlanmasi_planflanmaktadir. “PG1.3.4 Proje destekli tamamlanan tez oramn (f itirme
ezi, yuksek lisans ve doktora tezleri)” ve “PG1.3.5 Ara?jurma _projelerine dahil edilen 6grenci sayis1” performans
Ostergelerinin artirilmast ve “Toplum i¢in Siirdiiriilebilir Deger Yaratmak™ stratejik amacinin “Topluma Bilimi
evdirmek” hedefi kapsaminda lise 68rencileri ve lisans dgrencilerinin de arastirma siirecine dahil edilmesi icin
2021 yilinda 209 kodlu Lisans Ogrenci Projeleri ve 101 kodlu Genel Amagli Proje — Lise Yarigsma Projeleri
cagrilart agilmistir.

_ E-postalar ile tiim aragtirmacilara duyurulan ve hatirlatilan BAP ¢agrilar1 ve bilgbilendirme toplantisi haberleri
ile bilgilendirme toplantis1 sunumlarinin Universite web sayfamizda Arastirma bashigi altinda diizenlenmesi
tyilestirme caligsmalar1 devam etmektedir.

.. Universite, yerel/bolgesel/ulusal kalkinma hedefleriyle kendi arastirma stratejileri arasinda bag kurmaktadir.
Universitemizin arastirma_hedef ve stratejileri hazirlanirken On Birinci Kalkinma Plani (2019-2023), Yeni
Ekonomi Programi ?Orta Vadeli Program) 2020-2022, 2023 Sanayi ve Teknoloji Stratejisi Belgesi, TUBITAK
tarafindan yayinlanan Ulusal Bilim ve eknoloz]l Politikalarr: 2 03-2023 Strateji Belgesi, Bursa Eskisehir
Bilecik Kalkinma Ajans1 (BEBKA) 2014-2023 Bolge Plam dikkate alinmustir. S6z konusu belgeler ile
Aragtirma stratejik amaci ve hedefleri arasindaki iliskiyi gosteren tablo AG1.3.1’de sunulmustur.
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Konum tercihi, “Topluma hizmet icin arastirma odakli Universite olmak” olarak belirlenmistir.
Kurumumuzun topluma hizmet fraklaslml; Universitemiz genelinde sunulan ve yonetilen hizmetlerin yani sira;
tniversitenin kendi uzmanlik alammin kullanmilmasi surefiyle toplumun (Universitenin tirettigi degerlerden
faydalanan veya faydalanabilecek, kisiler, topluluklar ile kurum/kuruluslar) beklentilerini karsilayacak hizmetler
sunarak degﬁr yaratmasidir. Deger yaratmak “Toplumun refah ve gelismislik seviyesini arttiracak ve etki
%/aratapak ciktilar” olarak tammlanmistir. “Topluma hizmet i¢in arastirma odakli tiniversite olmak” konum
ercihi ile; deger yaratan arastirmalar yapilmasina odaklaniimistir.

. Onbirinci Kalkinma Plani'nda yer alan “349.1. Sanayide ihtiya¢ duyulan doktora derecesine sahip nitelikli

insan kaynaginin {iniversite sanayi isbirligi ile yetlgtlrlhngm saglanacak ve sanayide doktorali arastirmaci

istihdami tesvik edilecektir” maddesi ,.dogrultusunda Universittmizde TUBITAK 2244- Sanayi Doktora
Pr.oﬁr,aml ve YOK 100/2000 Doktora Ogrencisi Burs Programi kapsaminda ¢alismalar yiirtitilmiistiir. ALSD,
TUBITAK 2244 - Sanayi Doktora Programi ve 100/2000 Doktora Burs Programi tanitimina ydnelik
bilgilendirme toplantilar1 “diizenlemis ve.e-postalarla bilgilendirme ve hatirlatmalar ya}émlstlr (AGI.3.2).

.Yapilan bu calismalarin_neticesinde, TUBITAK 2244 - Sanayi Doktora Programi 2019 yili cagrisinda
Universitemizden 8 proje 2020 yilinda desteklenmeye hak kazanmis olup itilkemizde tiim {iniversiteler arasinda

ilk siralarda yer almigtir. Universitenin 6gretim iiyesi sayis1 da g6z Oniine alindiginda bu bagarinin degeri iyice

artmaktadir.2020 yilinda aktif olan 7 projenin toplam butges1 0,528,008 TL dir (AG] .3.33. 2019 yilinda’ ise

sdz konusu program kapsaminda Universitemizden toplam 2,947,632 TL biitce ile 2 proje desteklenmisti.

YOK tarafindan belirlenen 6ncelikli alanlarda {ilkemizin doktorali insan kaynagina olan ihtiyacin karsilamak
izere verilen 100 oncelikli alanda 2000 doktora 6grencisi burslar1 kapsaminda Universitemizde 2019 yilinda 15
farkli alanda egitimine devam eden 79 ogrencimize 1,792,875 TL burs 6demesi yapilmistir. 2020 ¥111nda ise 15
farkli alanda 84 100/2000 doktora burslusu 6grencimize 2,367,200 TL burs 6demesi yapilmistir. Yine
{iniversitenin Ggretim tiyesi sayisi goz onjine alindiginda_100/2000 YOK doktora burslusu ‘grenci _sayismnin
oldukea Kﬁksek ,,oldg[gu th')riilmpk‘gf:dlr. YOK’iin belirlemis oldugu 100/2000 alanlarimin iiniversitemizlée ilgili
olanlar1 hem TUBITAK oncelikli alanlar1 iginde yer almakta hem de Onbirinci Kalinma Plani'nda belirlenip
stratejimize de giren konular1 kapsamaktadir.

Universite Dis1 Kaynaklara Y 6énelim ve Ulusal ve Uluslararasi Ortak Programlar ve Ortak Arastirma Birimleri
basliklarinda aciklandigr gibi Universitemiz 6gretim tyeleri ile Eskisehir ve ¢evresindeki illerde yer alan Ar-Ge
merkezlerinin yonetici ve aragtirmacilarinin katildig1 toplantilar diizenlenerek 1sbirlikleri gelistirilmektedir.

Universite, ara%n‘malarm yerel/bolgesel/ulusal kalkinma h'edeﬂeri%fle iliskili olmasini tesvik etmektedir. Bu
kapsamda BAP basvuru siirecinin en basinda, proje Onerisinin § ) Proje icin "etik kurul" izni alinmasi
gerekliligi; (2) "disiplinler arasi ¢alisma" icerip 1§ermedl'1; (3) "topluma hizmet uygulamasi" igerip icermedigi
sorgulanmaktadir. TUBITAK’in belirlemis oldugu 1T oncelikli teknoloji alam1 Universitemiz Senatosu
taratindan degerlendirilerek 6ncelikli olarak doktora tez projeleri kapsaminda uygulanmistir (AG1.3.4). Soz
konusu projeler i¢in belirlenen 6ncelikli alanlar asagida sunulmustur:

¢ Biyoteknolojik ilag

¢ Mikro-nano-optik elektromekanik sistemler

¢ Yapay zeka ve makine 6 grenme teknolojileri

¢ Robotik, mekatronik ve otomasyon

¢ Biiyiik veri ve veri analitigi

e Motor teknolojileri

¢ Bilgi giivenligi

e ileri fonksiyonel malzeme ve enerjik malzeme teknolojileri

Eskiﬁc;hir ve bél%esjnde oOne ¢ikan sektdrler havacilik, rayl sistemler, seramik, beyaz esya ve gida sektoriidiir.
Eskisehir Teknik Universitesi yetkinlik haritasinda goriildigi (AGI.1.4) ve Kurumun’ Arastirma Politikasi,
Hedefleri ve Stratejisi bashginda agiklandigi gibi sz konusu alanlarda yapilan arastirmalar hacim ve kalite
yoniinden ortanca degerin tizerindedir.

SciVal akademik veri taban aracﬂégl la Universitemiz aragtirmacilar tarafindan yapilan yayinlarin alanlar
konu kiimeleri).analiz edilmektedir. SciVal, ulusal ve uluslararasi rekabetin diizeyinin irdelenmesi amaciyla da

llan1lmakta, Universite yaymn performansinin_diger universitelerle (6zellikle arastirma tiniversiteleri ve
aragtirma adayi iin1vers1teler? kargilagtirildigir SciVal raporlart ALSD tarafindan aylik olarak hazirlanmakta ve
Universite ¢aligsaniyla paylagiimaktadir.

Eskisehir Teknik Universitesi tarafindan hem Stratejik Planina girdi saglamak hem de sunmug oldugu hizmet
ve olanaklar1 jyilestirmek ve %¢11§t1rmek amactyla 2020 yil1 Nisan ay1 icerisinde is blrllglg icerisinde bulundugu
paydaslarin  Universite’ye 1iliskin goriis  vé beklenfilerini belirlemeye .yonelik Toplum Algi Anketi
Eergeklestlrllmlstlr. Yapilan ankette paydaslarimizin  “Eskisehir Tekni niversitesinden Beklentilerini”

clirlemek amaciyla yoneltilen agik u¢lu soru igin paydaslarimiz tarafindan en c¢ok belirtilen geribildirim
“Sanayi, is diinyasi, ?/erel yonetim ve bolgedeki diger universitelerle is birliklerin ve ortak c¢alismalarin
arttirifmast (%44)” olmustur. 2020 yilinda 1mzalanan arastirma_gelistirme isbirligi protokolleri 2.1.3’te

sunulmustur. Bu kapsamda igbirlikleri gelistirmeyi tesvik eden proje ¢agrilart yapilmistir.

2020 yilinda aragtirmalarin yerel/bdlgesel/ulusal kalkinma hedefleriyle iliskili olmasim tesvik etmek amacryla
301 kodlu Lisansustii Tez Projelerine oncelikli alanlarda olmalari” halinde ek biitce verilmistir (AG1.3.5).
TUBITAK 2244 projeleri ve 100/2000 burslar1 hakkinda ALSD tarafindan §6nderllen bilgilendirme e-postalari
farkindalig1 artirarak kabul edilen TUBITAK 2244 proje sayisinda ve 100/2000 burslu 68renci sayisinda artis
saglanmasina olanak tanimistir. Yerel/bolgesel/ulusal “kalkinma hedefleriyle uyumlu ve sosyo-ekonomik-
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kiiltirel katki saglayan aragtirmalarin artirilmasi amaciyla Eskisehir ve ?evresindeki illerde yer alan Ar-Ge
merkezleri ile foplantilar’ gerceklestirilmistir. 2021 ~ yilinda™ bu toplantilarin  artirilarak”  siirdiiriilmesi
planlanmaktadir.

Kurumun arastirma politikasi, hedefleri ve stratejisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma politikasi, stratejisi ve hedefleri ile ilgili uygulamalar izlenmekte ve
izlem sonuglarina gére 6nlemler alinmaktadir.

Kanitlar

AG1.1.1. AG Politika AmacveHedefler.pdf

AGI1.1.2 HedefKartlari.pdf

AG1.1.3 Arastirma Alanlari.pdf

AG1.1.4_Eskisehir Teknik Universitesi Yetkinlik Haritas1.png

Arastirma-gelistirme siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde arastirma-gelistirme siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi
kurumsal tercihler yoniinde uygulanmaktadir.

Kanitlar

e AGI1.2.1 EkosistemveOrganizasyon Semasi.pdf

e AG1.2.2 Eskisehir Teknik Universitesi Arastirma ve Lisansiistii Siirecler Direktorliigii Gorev ve
Calisma Usiilleri Yonergesi.pdf

e AGI1.2.3 TAC701 Dersi Cevrimici Etkinlik Programi.pdf

e AGI1.2.4 Arastirma performansi bilgilendirme toplantisi 6rnegi.pdf
Arastirmalann yerel/bolgesel/ulusal kalkinma hedefleriyle iliskisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde arastirmalar yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma hedefleri ve
degisimleri dikkate alinarak ytirtitiilmektedir.

Kanitlar

AG1.3.1_Ust politika belgeleri-Arastirma stratejik amaci ve hedefleri.xlsx
AG1.3.2 ALSD 2244 ve 100-2000 bilgilendirme toplanti ve e-postalari.pdf
AG1.3.3_TUBITAK 2244-sonuc.pdf

AG1.3.4 SENATO 261119.pdf

AG1.3.5 301 proje ¢agrist.pdf

2. Arastrma Kaynaklan

Universitenin fiziki yani laboratuvar sayis1 yeterlidir. Birimlerde yer olmadigi durumlarda Ileri Teknolojiler
Uygulama ve Aragtirma Merkezi binalarinda yer alan genis mekanlar uygun boyutlarda laboratuvarlar haline
cevrilmektedir. Universitenin teknik cihaz altyapisi ise birgok {iniversiteye gore son derece iist diizeydedir.
Bircok cihaz altyapimiz iilkemizin 6nde gelen iiniversiteleri tarafindan bu imkana sahip olmadiklar icin
kullanilmaktadir. Ancak, bu zengin altyapinin verimliligini artirmak i¢in aragtirma kaynaklari ile ilgili olarak
Universitemizin stratejik planinda “mevcut arastirma alt yapisinin verimliligini ve teknolojik yeterliligini
artirmak”™ hedefi belirlenmis olup hedefin “altyapt kapasite kullammi”, “ilgili yilda yeni eklenen arastirma
altyapis1 makine/techizat biitcesi (BAP destekli)”, “ilgili yilda yeni eklenen arastirma altyapist makine/techizat
biitgesi (dis destekli)” performans gostergeleriyle hedef kartinda belirlenen sikliklarda izlenmesi ve raporlanmasi
saglanmaktadir. S6z konusu hedef i¢in asagidaki stratejiler belirlenmistir:

¢ Arastirma altyapisinin i¢ ve dis paydaslarca bilinirliliginin saglanmasina yonelik faaliyetler yapilacaktir.

e Arastirma altyapisinin siirekli kullanimini giivence altina almaya yonelik mekanizmalar kurulacaktir.

e Ulkenin oncelikli teknolojik gereksinimleri de gozetilerek kurumun mevcut arastirma altyapisinin
teknolojik yetersizliklerini giderecek yatirimlar yapilacaktir.
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Eskisehir Teknik Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Yonergesinin (AG2.1.1) gelisen ihtiyaglar ve
stratejik plandaki gereksinimlere hizli cevap verecek sekilde iyilestirilebilmesi igin tim ilgili paydaslarin
goriisleri alinmis olup, ilgili kurullardan onay alinmasi siireci devam etmektedir. Universitemizin Ar-Ge
faaliyetleri i¢in olusturulan kaynaklarin kullaniminda nesnel 6l¢iitler belirlenmistir.

Universitemiz arastirma altyapisinin bilesenlerini 5 Fakiilte, 3 Enstitii ve 2 Meslek Yiiksekokulu biinyesindeki
laboratuvar ile fiziksel alan, ekipman ve donanim olusturmaktadir. Fakiiltelerdeki arastirma olanaklarinin yani
sira belirli amag ve alanlara yonelik olarak kurulmus uygulama ve arastirma merkezleri vardir. Cevre Sorunlari
Uygulama ve Arastirma Merkezi, Sivil Havacilik Arastirma ve Uygulama Merkezi, Sismik Izolatorii Test
Merkezi’nin de yer aldig1 Ileri Teknolojiler Uygulama ve Arastirma Merkezi (ITAM) ve Agik ve Uzaktan Egitim
Uygulama ve Arastirma Merkezi (ESTUZEM) mevcuttur. Cevre Sorunlar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi,
Sivil Havacilik Arastirma ve Uygulama Merkezi, ITAM fen ve miihendislik alanlarindaki arastirma projelerine
katkilar sunarken, ESTUZEM uzaktan egitim-6gretim faaliyetlerini yiirtitmektedir. Sirketler, kurumlar ve
kuruluslar ile gerceklestirdigi isbirligi calismalariyla {iniversite sanayi arasinda bir ara yiiz modeli olmak ve
proaktif ¢oziim yollari ile bilimin uygulamaya aktarilmasina en uygun ortami saglayarak gelisim ve yenilik
aktivitelerinin odak merkezi olmak vizyonu ile kurulan Kulucka Merkezi, TTO ve Teknopark akademisyenlere
proje ortagi arama destegi, sanayiciye danigmanlik hizmeti, laboratuvar destegi, proje destegi ve uzman destegi
vermektedir.

Universitemizde ileri iki boyutlu malzeme sentezinden {i¢ boyutlu malzeme sentezine, nano boyuttan lityum
iyon pil paketlemeye kadar ¢ok farkli alanlarda calismalar yiiriitiilmektedir. One ¢ikan laboratuvarlar; Sismik
Izolatér, Nanoboyut, Optoelektronik, Elektron Mikroskopi, X-Isinlari, Sensorler, Kompozitler, Simiilasyon ve
Modelleme, IPA projesi kapsaminda olusturulacak ileri Prototipleme Merkezi, Yanmazlik Test Laboratuvari'dir
(AG2.1.2).

Tirkiye’nin cografi konumu nedeniyle savunma sanayisinin gii¢lii olmasi1 gerektigi yadsinamaz bir gercektir.
Bu anlamda, Ulkemizde sadece Universitemiz ITAM Nanoboyut Laboratuvari altyapisindaki mevcut imkanlarla
Sb-tabanli kiz1lotesi dedektorler lretilmektedir. Ayrica, uydu-uzay uygulamalari i¢in ¢ok kritik olan yiiksek
verimli giines hiicreleri de sadece Universitemiz catis1 altinda iiretilebilmektedir. Gelecegin, uydu-uzay
calismalar ile sekillenecegi diisiiniildiigiinde bu calismalarin Ulkemiz teknolojisine énemli katkilar sunacagi
agiktir.

Universitede, arastirma faaliyetleri icin ihtiya¢ duyulan mali kaynaklar Universite genel biitgesinden,
ozkaynaklardan ve kurum dis1 kaynaklardan saglanmaktadir. Bu baglamda Universitemizde yillik ihtiyaca gore
biitce ve cari 6denekler hazirlanmaktadir. Biit¢e ile ayrilan ddenekler 5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve
Kontrol Kanununa goére biitce 6deneginin etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasi saglanarak Maliye Bakanlig
tarafindan yayimlanan biitge uygulama talimatlarina gére harcanmaktadir. Universitenin kurum digindan
sagladigi kaynaklar; Avrupa Birligi, TUBITAK, Eskisehir Teknik Universitesi 6gretim elemanlarinin kurmus
oldugu Teknopark firmalari, YOK 100/2000 doktora bursu projeleri, KOSGEB ve BEBKA projeleri basta
olmak tizere ¢esitlilik arz etmektedir.

Eskisehir Osmangazi Universitesi (karsilikli % 50 indirimli kullamim hakki; 17.12.2019 tarihinde imzalanan
ve 17.12.2020 tarihine kadar gecerli protokol) ve Bilkent Universitesi Ulusal Nanoteknoloji Arastirma Merkezi
(UNAM) (karsilikli kurum i¢i kullanim hakki) ile imzalanan protokoller bu kapsamda yapilan ¢ok 6nemli is
birlikleri arasindadir (AG2.1.3).

Yukarida agiklandig1 gibi kisa ve siirekli planlamalar haricinde uzun donem igin On birinci Kalkinma Planinda
belirtilen “Oncelikli sektorlerde yetkinligi olan arastirma altyapilarimin 6550 sayili kanun kapsamina alinmasi
saglanacaktir” ifadesine gore hareket edilmesi planlanmaktadir. Bu kapsamda, kaynak bulmak amaciyla Ileri
Teknolojiler Uygulama ve Arastirma Merkezi’nin (ITAM) ilgili kanun kapsamina almmas: icin ¢alismalar
baslatilmistir. TUBITAK yetkinlik analizi temel alinarak arastirma programi alani, arastirma konu ve basliklari
belirlenerek basvuruda bulunulacaktir. Diger taraftan URAYSIM projesinin Eskisehir’deki 3 iiniversitesinin
ortakliginda 2021 yil1 igerisinde 6550 sayili kanun kapsamina alinmasi i¢in bagvuru ¢aligmalari hizlandirilmigtir.

Mevcut aragtirma altyapisimin verimliligini ve teknolojik yeterliligini artirmak stratejik hedefi dogrultusunda
farkli birimlerde yer alan cihazlarim ortak kullanimina olanak saglanmasi i¢in Mekansiz Merkezi

Laboratuvar (M2L) Projesi 2020 yilinda planlanarak Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitce Baskanligi ile
goriismeler yapilmis ve ¢ok kullanilan cihazlarin tamirinde kullanilmak tizere 2021 biitgesine 2.500.000,00 TL
tutarli projenin eklenmesi saglanmistir (AG2.1.4).
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M2L Projesi kapsaminda aragtirma altyapisinda bulunan cihazlarin bilgilerinin tek bir sistemde toplanmasi ve
Universite igindeki ve disindaki arastirmacilarin ortak kullammina olanak saglanmasi i¢in EsTEKIZ yazilimi
uygulamaya alinmistir. S6z konusu program ile tiim cihazlarin kapasite kullanim oranlar1 belirlenecek, izlemeler
sonucunda kapasite kullaniminin altinda kalan cihazlardaki problemler saptanarak ¢6ziime kavusturulacaktir.
Kapasite tizerinde kullanilan cihazlarin ise yenisi alinarak kapasite artirilacaktir. Benzer sekilde yeni cihaz alimi
yerine BAP projeleri araciligi ile disaridan hizmet alimlart gergeklestirilmesi tesvik edilecek, hizmet alimlari
belli miktarlar1 asan cihazlar satin almarak {iniversitemizin altyapisi giiglendirilecektir. Ayrica, Universitemize
disaridan gelen test ve analiz numuneleri fiyat teklifi agamasindan fatura kesme asamasina kadar takip edilecektir
(AG2.1.5). S6z konusu uygulamalar, “mevcut arastirma altyapisinin verimliligini ve teknolojik yeterliligini
artirmak” stratejik hedefi i¢in belirlenen “arastirma altyapisinin i¢ ve dis paydaslarca bilinirliliginin saglanmasina
yonelik faaliyetler yapilacaktir”, “arastirma altyapisinin siirekli kullanmmini giivence altina almaya yonelik
mekanizmalar kurulacaktir” stratejileriyle uyumludur.

APS - Ileri Prototipleme Istasyonu Projesi

Yaklagik 4 milyon Euro biitceye sahip ileri Prototipleme Merkezi Projesi (APS), girisimcilere teknolojilerini
gelistirmeleri ve girisimcilik yeteneklerini artirmalari i¢in bir ekosistem saglayacaktir. APS, hem teknik destek
hem de teknik altyap1 olarak hizmet vererek gelistirilen tirtinlerin teknoloji hazirlik seviyelerinin (THS) 6'dan 9'a
cikarilmasina, bir baska deyisle {iriinlerin ticarilesmesine katki saglayacak ¢oziimler sunmayr amag¢lamaktadir.
Bu sayede portfoydeki start-up sirketler, ticarilestirme i¢in pazar gereksinimlerini karsilama, iirtinlerini ve
hizmetlerini tamamlama firsati1 kazanacaklardir.

Ileri Prototipleme Merkezi projesi, 1 merkez istasyon ve 4 destek istasyonunun bir arada konumlandirildig bir
merkez olup kendine ait binas1 ve laboratuvarlar1 vardir. Merkez istasyonda yonetim ve toplant1 faaliyetleri
yapilacaktir. Merkez istasyona bagli proje kapsaminda tanimlanan sektorlere gore 4 istasyon bulunacaktir. Bu
istasyonlar VR / AR, ICT, imalat ve gelismis malzemeler istasyonlar1 olarak belirlenmistir. Bu destek
istasyonlarinda ilgili sektorlerde KOBI'lere ve start-up'lara yonelik makine-techizat kullanimi ve teknik destek
faaliyetleri yiiriitiilecek ve tiniversiteye dis kaynakli mali katkida bulunacaktir.

Proje Binasi Ile Ilgili 2020 Yilinda Yiiriitiilen Calismalar

“Ileri Prototip Istasyonu” isimli projemizT.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Rekabetci Sektérler Programi
altinda yuriitiilmektedir. 2019 yili Eyliil ayinda bakanligin Design Review Takiminin gerceklestirdigi ziyaret
sonrasinda hazirladig1 raporlarda talep edilen bilgi ve revizyonlar ile cihazlara dair yerlesim semalar1 2020 yili
Ocak ve Subat aylarinda tamamlanarak Bakanlik proje danismanina sunulmustur. Bina ingaati 6ncesi
gerceklestirilen bu ziyaret ve cevaplanan raporlar sonrasi ilgili revizyonlar Yapi isleri ve Teknik Daire
Baskanligina iletilmis, 05.03.2020 tarihinde Avrupa Birligi Mali Programlari Dairesi Bagkanligi tarafindan
iletilen resmi yazi ile verilen onay sonrasinda bina tadilat ihalesine ¢ikilarak sdzlesme imzalanmis ve tadilat
caligmalar1 tamamlanmisgtir.

Yiiksekogretim kurumlar1 arastirma altyapilarinin Ar-Ge/Tasarim merkezleri ve kamu Ar-Ge birimleri ile is
birligi yaparak ihtisaslagsmasi ve miikemmeliyet merkezi haline gelmesi i¢in ulusal hedef ve politikalar
kapsaminda belirlenen oOncelikli alanlarda TUBITAK 1004 Miikemmeliyet Merkezi Destek Programi
kapsaminda en az 20 farkl1 arastirma kurulusundan olusan 2 ayr1 konsorsiyumun igerisinde Universitemiz de yer
almis ve iki arastirma progranu (“Ileri Malzeme Yiiksek Teknoloji Platformlari ile Elektronik ve Optik Bilesen
Uretimi Igin Stratejik Ar-Ge Birligi” ve “Tiimlesik, Olgeklenebilir, Islevsel Nanoyapilar ve Sistemler”)
TUBITAK 1004 Miikemmeliyet Merkezi Destek Programi gergevesinde desteklenmeye hak kazanmistir.
Yaklasik toplam biitceleri 120 milyon TL olan bu iki projeden tiniversitemize yaklasik 5 milyon TL civarinda
bir biit¢e aktarilacaktir.

2020 yilinda 6z kaynaklarimizla fonlanan projelerin biitcesi (mevduat faiz geliri ve doner sermayeden BAP’a
aktarilan pay) 2,781,827.50 TL, dis kaynakli proje (AB ve TUBITAK projeleri) biitgesi 7,327,339.76 TL
olmustur. Oz kaynaklarimizla fonlanan ve dis kaynakli proje biitcelerine YOK burs destekleri ve OYP
gelirlerinin eklenmesi ile arastirma gelirleri belirlenmektedir. 2020 yilinda arastirma gelirleri toplami toplam
gelirinin %6,46’s1m1 olusturmustur. Arastirma biitgesi izleme ve yonetme siiregleri raporun Arastirma Biitce
Performansinin Degerlendirilmesi bolimiinde agiklanmistir. 2020 yilinda uluslararast projeler (AB) igin
1,269,219.52 TL (150,775.34 Euro) , dis kaynakli ulusal projeler (TUBITAK) i¢in ise 2,588,395.08 TL proje
biitgelerinden harcama yapilmistir.
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2020 yilinda; Mekansiz Merkezi Laboratuvar Projesi, bu proje kapsaminda gelistirilen ESTEKIZ programu,
TUBITAK 1004 Miikemmeliyet Merkezi Destek Programu cercevesinde desteklenen projeler, ileri Prototip
Istasyonu Projesi ve imzalanan isbirligi protokolleri “mevcut arastirma altyapisinin verimliligini ve teknolojik
yeterliligini artirmak” stratejik hedefi dogrultusunda gergeklestirilen iyilestirme c¢aligsmalaridir. 2021 yilinda
EsTEKIZ calismalar1 ve ITAM ve URAYSIM’in 6550 sayili kanun kapsamina alinmasi calismalari
stirdiiriilecektir.

Universitemizin Ar-Ge faaliyetleri icin olusturulan kaynaklarin kullanimi Eskisehir Teknik Universitesi
Bilimsel Aragtirma Projeleri YoOnergesi kapsaminda belirlenen nesnel dlgiitler gergevesinde
gerceklestirilmektedir. Bilimsel arastirma projelerine ait idari ve mali faaliyetler BAP Koordinasyon Birimi
tarafindan Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi Yonergesine uygun olarak yiriitiilmektedir
(AG2.2.1). BAP biitgesinin etkin kullamminmi saglamak i¢in mali yil basinda biit¢e farkli proje gruplarina
bolistiiriilmekte ve en yiiksek ciktiyr saglayacak farkli proje gruplarima oncelik vererek biitgelendirilip BAP
Y onergesine gore belli donemlerde ¢agriya ¢ikilmaktadir. Biitgenin birimler arasi dagilimindan ziyade bireysel
performans odakli bir yaklagimla dagitimi benimsenmistir.

Universitemize 6zgii inovatif proje tiirlimiiz olan 102 kodlu projelerimiz performansa dayali oldugu yani bir
onceki yil en iyl performansi gosteren aragtirmacilart (ve onlarin nezdinde lisans ve lisansiistii 6grencileri de)
destekledigi ve biitceye gore katsay belirlendigi i¢in kaynaklarin verimli kullanilabilmesi ag¢isindan ilk ¢agriya
cikilacak proje tiriadiir. Aym1 zamanda alt limiti de belirlenebildigi i¢in istendiginde sadece tiist diizey
arastirmacilarin desteklenmesine olanak tanimaktadir. Proje ¢agrilarinda ikinci sirada arastirma ¢iktisini en hizl
ve verimli elde edebilecek olan doktora 6grencilerini hedef almaktadir. Bu kapsamda tez Onerisi Oncesi
verilebilen doktora tez 6n arastirma projesi, doktora tez projesi, normal yiiksek lisans ve sektor destekli yiiksek
lisans tez projesi olmak tizere 4 farkli tez projesi mevcuttur. Daha sonra lisansiistii 6grenci sayisini artirmak
hedefimiz kapsaminda lisans dgrencilerini proje ¢alismalarina 6zendirerek lisansiistii egitime tesvik etmek i¢in
209 kodlu lisans &grenci projeleri igin ¢agriya ¢ikilmasi planlanmigtir. Biitge elverdigi 6lgtide yiiksek lisans
projeleri ve 6grenci takim projelerinin de desteklenmesi planlanmaktadir. Kabul edilen projelerin biitgeleri ve
hangi kalemden ne kadar harcandig takip edilmektedir. ALSD tarafindan 2020 yilinda ¢agriya agilacak projelere
iliskin planlama 2020 yili basinda yapilmis BAP komisyonunca uygun goriilen projeler desteklenmistir
(AG2.2.2).

Bilimsel arastirma projelerine ait idari ve mali faaliyetler BAP Koordinasyon Birimi tarafindan Bilimsel
Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi Yonergesine uygun olarak yiiriitiilmektedir. Devam eden Bilimsel
Arastirma Projelerine iliskin, Komisyon ile proje yiriitiiciisii, hakem, proje izleyicisi ve diger tigiincii sahislarla
esgiidiim ve koordinasyonu saglamak BAP Koordinasyon Birimi’nin gorevleri arasindadir. BAP Koordinasyon
Birimi’ne sunulan projelerin degerlendirilmesi, izlenmesi ve sonuclandirilmast BAP Komisyonu tarafindan
gerceklestirilmektedir.

BAP Komisyonu tarafindan degerlendirilen proje ¢esitleri asagida sunulmustur.

100 - Altyap projeleri

101 - Genel amagl1 projeler
102- Arastirma destek projesi
209 — Lisans 6grenci projeleri
301 - Lisansiistii tez projeleri

Proje onerilerini degerlendirmek tizere BAP Komisyonu tarafindan uzmanlik alanlarina gére en az iiger
tiyeden olusan alan komisyonlar1 kurulmaktadir. BAP Komisyonuna ulastirilan lisansiistii, genel amagl ve
arastirma destek proje onerileri BAP Komisyonu tarafindan uzmanlik alanlarina gore en az tiger iiyeden olusacak
sekilde belirlenen alan komisyonuna gonderilir. Alan komisyonu; 6zgtinliik, yapilabilirlik ve yaygin etki 6l¢ttleri
acisindan BAP Yonergesinde verilen 6lgegi kullanarak oneriyi degerlendirir veya bu degerlendirmeyi yapmasi
icin proje konusunda hakemler belirler. Alan komisyonlar: lisansiistii tez projelerinin degerlendirilmesinde
yiiksek lisans tez proje onerileri i¢in tez konusunun ilgili enstitii yonetim kurulu tarafindan kabul edilmesini,
doktora tez proje 6nerilerinde ise ilgili tez Onerisinin tez izleme komitesince kabul edilmesini hakem goriisii
olarak dikkate alir. Altyap: lisans 6grenci projeleri dogrudan BAP Komisyonu tarafindan degerlendirilir. Ilgili
alan komisyonu, kendi degerlendirmesine ve hakem raporlarina dayanarak, projeyle ilgili goéristinii bir raporla
BAP Komisyonuna bildirir. Hakemler onerilen proje biitcesinin ve siiresinin uygunlugunu da degerlendirir. BAP
Komisyonu, alan komisyonu tarafindan hazirlanan raporlar1 dikkate alarak, proje Onerisinin desteklenip
desteklenmeyecegine, desteklenecekse ne 6l¢iide desteklenecegine karar verir.
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Bilimsel Arastirma Projelerinin bagvuru asamasindan kapanis raporunun kabul edilmesine kadar olan tiim
siire¢ Bilimsel Arastirma Projeleri Yonergesi cergevesinde otomasyon sistemi tizerinden takip edilmektedir
(AG2.2.3). Kabul edilen bir projenin gelisme, sonu¢ ve kapanis raporlar1 sisteme kaydedilmekte, sisteme girilen
s6zlesme tarihi temel alinarak gonderilmesi gereken tarihlerde génderilmeyen raporlar i¢in savunma raporu
istenmektedir. Gonderilen raporlar, projeyi baslangic asamasinda degerlendiren hakemlerden birinin izleyici
olarak atanmasiyla detayli olarak incelenmekte, izleyicinin goriis ve Onerileri “Gelisme Raporu Degerlendirme
Formu”nda yer almaktadir.

BAP satin alma siireci detaylandirilarak ilgili paydaslara anlatilmis ve AG2.2 .4 °te sunulmustur.

“PG1.3.4 Proje destekli tamamlanan tez oram (Bitirme tezi, yiiksek lisans ve doktora tezleri)” ve “PG1.3.5
Aragtirma projelerine dahil edilen 6grenci sayisi” performans gostergelerinin artirilmast kapsaminda 2020
yilinda Rektoriimiiziin de katilimiyla lisanstistii 6grencileri ile paydas bulusmasi gergeklestirilmistir (AG2.2.5).

Aragtirmacilarin arastirma potansiyelini gelistirmek tizere uluslararasi ve ulusal kongre, konferans ve
sempozyumlara katilim tesvik edilmektedir. Her 6gretim {iyesi, proje biitcesine bagli olarak en az 1 yurt dist
ve/veya birden fazla yurt i¢i akademik etkinlige katilabilmektedir. Kongre katilimi yerine ikili isbirligi
gelistirmeye yonelik seyahat destegi isteyen arastirmacilara 1000 Euro destege ilave olarak tahsis edilen biitgceye
500 Euro ilave edilmesi planlanmaktadir. Arastirma motivasyonunu artirmak tizere OK YAY ile rekabetci atama
ve vyiikseltme Olgiitleri belirlenmis, Bilim, Teknoloji, Sanat ve Tasarim (BTST) Odiilleri Yonergesi ile
aragtirmacilarin yil icindeki arastirma faaliyetlerinin ddiillendirilmesi mekanizmasi olusturulmustur.

2020 yilinda Arastirma Universitesi olma yolunda Bilimsel Arastirma Projelerine kaynak olusturacak pay,
Universitenin 04.02.2020 tarihli ve 3 nolu yonetim kurulu karar1 ile %10°dan %20’ye yiikseltilmistir. BAP’a
aktarilan blitge 2019 yilinda 977,920.27 TL iken 2020 yilinda 1,135,931.76 TL olmustur. 2020 yilinda
101,102 ve 301 kodlu projeler i¢in ¢agr1 yapilmistir. Y1l igerisinde 211 islem yapilan proje i¢in toplam harcama
4,361,066.05 TL olarak gerceklesmistir.

2019 yili iginde ALSD tarafindan Rektériimiiziin de katilimiyla lisans 6grencileri, arastirma gorevlileri ve
ogretim tiyeleri ile; ALSD ve Ogrenci Dekanligi tarafindan lisans ogrencileri ile paydas bulusmalari
gerceklestirilmistir (AG2.2.5). S6z konusu toplantilardan elde edilen birikimle daha 6nce agiklandigi gibi 2020
yili i¢in ¢agriya agilacak projeler planlanmig, 101, 102 ve 301 kodlu projeler i¢in c¢agrilar agilmistir. 2020
yilinda gerceklestirilemeyen 209 kodlu lisans tezi proje ¢agrisi, “PG1.3.4 Proje destekli tamamlanan tez oram
(Bitirme tezi, yiiksek lisans ve doktora tezleri)” ve “PG1.3.5 Arastirma projelerine dahil edilen 6grenci sayis1”
performans gostergelerinin artirilmasi kapsaminda 2021 yilinda agilmstir.

Universitemizin yeni 6gretim iiyeligi kadrolarina yiikseltilme atanma yonergesine gore atanan Dr. Ogretim
Uyesi ve disaridan Dogent ve Profesor unvam ile ilk kez atanan 6gretim iiyelerine baslangic destegi saglamak
amaciyla 2021 yilinda ilk kez Genel Amagli Proje ¢agris1 agilmistir. S6z konusu projenin biitgesi bagvuran
Ogretim liyesinin atamasinda kabul edilen puaninin 10 ile ¢arpilmasiyla hesaplanacaktir. 2021 yil1 basinda, 209
kodlu Lisans Ogrenci Projeleri, 101 Genel Amacli Proje — Disiplinleraras1 Takim Projeleri, 101 Genel Amach
Proje — Lise Yarisma Projeleri, 101 Genel Amagli Proje — Bilgi Birikimi Kaybolmasm (Universitemizden
emekli olmus 6gretim iiyelerine yonelik) ¢agrilar1 agilmistir.

101 kodlu Genel Amacli Projeler kapsaminda 2020 yilinda 9 proje toplam 8,52 milyon TL biitge ile
desteklenirken

102 kodlu Arastirma Destek Projesi kapsaminda 2019 yilinda 189 proje toplam 2,85 milyon TL ve 2020
yilinda ise 153 proje toplam 2,81 milyonTL biitge ile desteklenmistir.

103 ve 105 kodlu projeler i¢in 2020 yilinda ¢agr1 yapilmamistir ve yeni yonergede kaldirilmasi i¢in ¢aligmalar
stirmektedir

301 kodlu Lisansiistii (doktora) tez projeleri i¢in 2019 yili1 sonunda ilk kez ¢agriya ¢ikilmistir. Doktora tez
projeleri i¢in azami biitge 25,000 TL, oncelikli alanlarda yapilan tez ¢aligmalari i¢in ise azami biit¢ce 30,000 TL
olarak belirlenmistir. 71 proje toplam 1,70 milyon TL biitge ile desteklenmistir (AG2.2.6), (AG2.2.7).

Universite i¢i kaynaklar (BAP) acisindan 2020 yilinda yapilan en 6nemli iyilestirme BAP’a ayrilan payin
%10’dan %20’ye yiikseltilmesidir. Arastirma siireglerinin yonetiminde 6nemli bir iyilestirme olarak 2021
yilinda BAP siireclerinin tanimlanmasi ¢alismalarinin tamamlanmasi planlanmaktadir.
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Universitemizin stratejik planinda arastirma amacina yonelik belirlenen “kurum dis1 proje sayisini ve biitgesini
artirmak” hedefinin “ilgili yilda yeni baslatilan kurum dis1 proje sayis1” ve “ilgili yi1lda yeni baslatilan kurum dis1
proje biitgesi” performans gostergeleriyle takip edilmesi planlanmistir. Kurum dist proje sayisini ve biitgesini
artirmak hedefi i¢in asagidaki stratejiler belirlenmistir:

e Ogretim elemanlarinin kurum dis1 projeler konusundaki farkindalik diizeyleri artirilacak ve kurum disi
proje yazimi konusundaki yetkinlikleri gelistirilecektir.

¢ BAP projelerinde basta uluslararas1 olmak tizere kurum dis1 is birliklerinin desteklenmesine, ayrica kurum
dis1 projelerinin ddiillendirilmesine yonelik mekanizmalar kurulacaktir.

e Kurumun 6ncelikli aragtirma alanlar basta olmak tizere, tilkelerinde farkli sektorlerde ¢aligsan uluslararasi
mezunlarimizla arastirma projeleri gelistirilecektir.

¢ Disiplinlerarasi ¢alisma olanaklarin1 6n plana ¢ikararak dis kaynakli proje desteklerine rekabetgi projeler
hazirlanacaktir.

D1s kaynaklar iki farkli sekilde degerlendirilmektedir: (i) BAP biitgesine katki saglayacak doner sermaye
gelirleri ve (ii) arastirmalarin siirdiiriilebilirligi ve burslu 6grenci sayisinin artirilmasi amaciyla TUBITAK ve
AB basta olmak {izere farkli ulusal ve uluslararasi fon kaynaklarindan saglanan gelirler. Doner sermaye geliri
orani 2025 yili hedefi %10 olan bir temel performans gostergesi olarak belirlenmistir. i¢ kaynaklarin (BAP
biitgesinin) olusabilmesi i¢in dis kaynakli 6zellikle doner sermaye kapsaminda yapilan projelere, egitimlere, test
ve analizlere ihtiyag duyuldugundan topluma hizmet stratejik amacit dogrultusunda “H3.3. Toplumu
tiniversitenin kabiliyetlerinden ve altyapi kaynaklarindan etkin yararlandirmak™ stratejik hedefi belirlenmistir.
Hedefin; “PG3.3.2 Altyap1 gelirleri (test analiz, havaalam, stadyum ve spor salonlar1)”, “PG3.3.3 Egitim
gelirleri”, “PG3.3.4 Sertifika ve kurs programlar gelirleri”, “P(G3.3.5 Damgmanlik hizmeti veren 6gretim tiyesi
sayis1” performans gostergeleri ile izlenmesi planlanmigtir. S6z konusu hedef i¢in belirlenen stratejiler asagidaki
gibidir:

e Universitenin altyapr kaynak yonelik etkin tamitimlar yapilacak ve siirdiiriilebilir iletisim mekanizmalari
kurulacak, toplumun 6ncelikli ihtiyaglar1 dogrultusunda potansiyel yararlamcilar belirlenecektir.

o Alan/Sektor bazli egitim ve danigmanlik portf6yiiniin olusturulmasi ve yonetilmesi saglanacaktir.

o Sertifika programlarinin gelistirilmesi saglanacaktir.

Universitemizin arastirma ¢alismalar1 i¢in dis fonlanmas1 Avrupa Birligi, TUBITAK, Sektor Destekli BAP,
KOSGEB, BEBKA, sanayi kuruluslar1 ve teknopark firmalar1 projelerinden olmaktadir.

Universite dis1 kaynaklarm kullanimimi desteklemek iizere yontem ve destek birimleri olusturulmustur.
Arastirmacilar1 kurum disi fonlarin kullanim igin tesvik etmek ve desteklemek tizere gerceklestirilen faaliyetler
agirlikli olarak ALSD ve TTO tarafindan yuritilmektedir. TTO kurum dis1 arastirma desteklerinden
yararlanilmas1 yoniinde Universite 6gretim elemanlarinin bilgi, beceri ve farkindaliklarim arttirma yoniinde
calismalar yapmaktadir. TTO arastirmacilara; proje bilgilendirme ve destek, tiniversite-sektor is birligi
hizmetleri, fikri hak siirecleri i¢in destek, teknogirisim ve sermaye desteklerine erisim ve bilgilendirme, hukuksal
danigsmanlik ve s6zlesme yonetimi hizmetleri sunmaktadir. “Girigimcilik S6zI1igi”, “Teknoloji Portfoyi”, “TTO
ve Proje Birimi-Projeler Mali Rehberi”, “TTO ARDEB Programlari Tamitim Rehberi”, “Teknoloji Olgunluk
Seviyesi” gibi yaymlarla arastirmacilarin bilgi, beceri ve yetkinlik gelisimine katki saglamaktadir (AG2.3.1).
Ayrica, proje cagrilarina bagli olarak programa ilgi gosteren Ogretim elemanlarim farkli disiplinlerden
aragtirmacilarla veya sektor temsilcileriyle bir araya getirme gorevini de tistlenmektedir.

Universite dis1 kaynaklara yonelimde motivasyon saglamanin bir unsuru olarak destek alan arastirmacilar ve
bagar1 hikayeleri TTO web sayfasinda paylagilmaktadir (AG2.3.2). Bir diger motivasyon unsuru olarak Bilim,
Teknoloji, Sanat ve Tasarim Odiilleri Y onergesinde Y1lin Universite-Sanayi isbirligi Projeleri Odiilii ve Y1lin En
Yiiksek Biitgeli Proje Odiilii tammlanmistir.

Ulusal ve uluslararasi aragtirma fonlar1 bagvuru tarihleriyle birlikte TTO web sayfasindan duyurulmaktadir
(AG2.3.3) (AG2.3.4). Bununa birlikte proje bagvurularinin ve kalitesinin artirilmasi, kabul edilen proje sayisinin
ve biitcesinin yukar1 ¢ekilmesi, proje cesitliliginin artirilmas1 ve projelerin yaygin etkilerinin yiikseltilmesi
amaciyla gesitli zamanlarda farkli konularda bilgi giinleri ve etkinlikler diizenlenmektedir. Ar-Ge ve inovasyon
Sistemi tanitimi1, ulusal ve uluslararasi proje fon kaynaklari, fikri haklar ve ticarilestirme, girisimcilik destekleri
konularinda bilgilendirme amacgli olarak 7 Ocak 2020 tarihinde TTO tarafindan diizenlenen, Rektoriimiiz ve
Arastirma Lisansiistii Siirecler Direktorti katilimiyla gerceklestirilen etkinlik programi AG2.3.5 te sunulmustur.
2020 yilinda TTO kurum dis1 fonlarin kullanimini tesvik etmek tizere 32 adet tanitim ve bilgilendirme etkinligi
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diizenlemistir (AG2.3.6). TTO tarafindan iletilen bilgilendirme e-posta érnekleri AG2.3.7°de sunulmustur.

AG2.3.6°da verilen toplant1 ve etkinliklere 300"in tistiinde katilim saglanmis olup , etkinlik 6rnekleri asagida
sunulmustur;

e Universite Sanayi Is Birligi Kapsaminda Ogretim Uyelerinin Yiiriitiicii ve Damsman Olabilecegi Projeler
(22.05.2020),

Ar-Ge ve Inovasyon Siireglerine Covid Etkisi: Bir Sektor Ornegi (TTO ve ESTU Arastirma ve Lisansiistii
Politikalar Direktorliigii ¢evrimici etkinlikler kapsaminda Dogan Taskent ve Mahmut Kiper'in konuk oldugu
etkinlik Deniz Bayhan’in moderatorliigiinde gergeklesmis ve pandemi sonrasi Ar-Ge c¢alismalarinin gelecek
vizyonu ve iiniversite sanayi isbirliginden giincel 6rnekler ele alinmistir, 28.05.2020),

e Siparise Dayali Ar-Ge ve Patent Tabanli Teknoloji Transferi Destekleme Programi (TUBITAK Sunumu ile,
Dr. Alp Eren YURTSEVEN ve Oguz OZBAY, 24.06.2020),

e TUBITAK TEYDEB 1505 Universite Sanayi Isbirligi Destek Prograni Bilgilendirme Toplantis1 (Dr. Alp
Eren YURTSEVEN, 24.07.2020),

TTO Universite-Sektor Isbirligi Koordinatorliigii tarafindan organize edilen "TTO Universite-Sanayi Is Birligi
Bulusmalar1" kapsaminda hemen hemen her hafta bir Ar-Ge Merkezi, KOBI, biiyiik isletme ya da firma Zoom
ortaminda konuk alinmaktadir. Pandeminin basindan itibaren diizenlenen ¢evrim i¢i etkinliklere 500'e yakin aktif
katilim saglamisgtir.

Patent bagvurulari yapilan ¢aligmalar i¢in kurum dis1 proje destekleri saglanmasina yonelik Teknoloji Transfer
Ofisi ile yeni bir mekanizma olusturulmustur. Bu sekilde hem patentler degerlendirilmis hem de yeni dis
kaynaklar saglanmig olacaktir.

2019 ve 2020 yillarinda tamamlanan dis destekli proje sayilar1 sirasiyla 10 ve 13’tiir. Devam eden dis destekli
proje sayisi 2019 yilinda 40 iken 2020 yilinda devam eden dis destekli proje sayist 48 olmustur. 2020 yilinda
uluslararasi projeler (AB) igin 1,269,219.52 TL (150,775.34 Euro), dis kaynakli ulusal projeler (TUBITAK)
igin ise 2,588,395.08 TL harcama yapilmistir. (AG2.3.8)

TTO ve ALSD tarafindan gergeklestirilen bilgilendirme, destek ve motivasyon etkinliklerinin, OKYAY ile
getirilen proje kosulunun, BTST &diil yonergesi ile tamimlanan &diil sistemi iginde yer alan proje 6diillerinin
TUBITAK projelerinin sayisinda artis sagladig1 goriilmektedir. Universitemizde 2018 yilinda 6, 2019 yilinda 7
TUBITAK projesi baslamigken 2020 yilina 17 TUBITAK projesi baslamistir2021 yili basindan itibaren ilk ii¢
ay icinde 50°den fazla proje basvurusu gerceklestirilmistir. 2018, 2019 ve 2020 yillarinda baslatilan TUBITAK
projelerinin proje tiiriine gore sayilart AG2.3.9’da sunulmustur.

Daha 6nce aciklandigr gibi iki aragtirma programn TUBITAK 1004 Miikemmeliyet Merkezi Destek Programi
cercevesinde desteklenmeye hak kazanmistir. Cumhurbagkanligi Strateji ve Biitge Bagkanligi ile goriismeler
yapilmig ve 2021 biitgesine 2,500,000 TL tutarli Mekansiz Merkezi Laboratuvar projesinin eklenmesi
saglanmistir.

Universitemizin benimsemis oldugu ii¢ egitim 6gretim politikasimn (EQP1- Egitim-Ogretim ve arastirma
faaliyetlerini her seviyede amaglara uyumlu ve etkilesimli yiiriitmek, EOP2- On lisans, lisans ve lisansiistii
programlarin timiiniin uluslararast program akreditasyonu Olgiitlerine uyumunu giivence altina almak ve
EOP3-Ogrenci merkezli ve yeterlilik temelli 6grenme, dgretme ve &lgme-degerlendirmeyi temel almak)
bilesenlerinin tamamu lisansiistii egitim politikalarim1 da kapsamaktadir.

Universite Stratejik Plaminda “‘SA1- On lisans, lisans ve lisansiistii programlarda 6gretim ortamlarim siirekli
gelistirmek, verimliligini ve etkililigini artirarak kiiresel boyutta tercih edilen mezunlar yetistirmek™ stratejik
amaci i¢in belirlenen “H1.2.Lisansiistii 6grenci ve mezun sayisini artirmak” hedefinin “Doktora 6grenci oran1”
ve “Doktora mezun orami” performans gostergeleriyle izlenmesi planlanmistir. Ayrica temel performans
gostergelerimizden birisi "Doktora mezun oran1" dir.

Eskisehir Teknik Universitesi Lisansiistii Egitim Enstitiisii (LEE) Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeligi
(AG2.4.1), 2020 yilinda 6grenci alimindan mezuniyetine kadar arastirma odakli {iniversite olma ve EUA
Orpheus akreditasyonu gerekliliklerini yerine getirmemizi saglayacak politikalarin uygulanmasina yonelik olarak
giincellenmis olup, 6grenci alimlarinda miilakat sistemine gegilerek daha nitelikli 6grenci alinmasi saglanmasi
amaglanmistir. Ogrenci sayisim arttirmak igin ise anabilim dallarindan istenen kontenjanlar, damsmanlik
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yapabilecek 6gretim {iyesi sayis1 basina belli oranlar belirlenerek gerektiginde arttirilacaktir. OK YAY *da yapilan
degisikliklerle 6gretim tyelerinin yiikselebilmesi i¢in lisanstistii tez dgrencisi mezun etme sarti getirilmistir.

Ogrenme ve Ogretme Gelisimi Biriminin hazirladign yillik egitim plam dogrultusunda damismanlara etkin
danismanlik konusunda her akademik yil i¢inde egitim verilecektir.

LEE Egitim-Ogretim ve Smav Yonetmeligi, 2020 yilinda doktora programlarindan mezun 6grencilerin
ciktilarinin ve niteliginin artirllmasini saglamak amaciyla doktora tezine baglamadan 6nce ve mezuniyetten dnce
olmak tizere iki adet cikt1 tiretilmesini zorunlu hale getirecek sekilde degistirilmistir. Doktora 6grencilerinin
daha fazla sayida ve daha nitelikli bilimsel yayinlar yapabilmeleri ve akademik gelisimlerinin stirdiiriilebilirligini
saglamak icin LEE'de yeni dersler tasarlanmis ve miifredatlara dahil edilmistir. Universitemizin BTST o6diil
yonetmeliginde bulunan “Doktora Tez Odiilii”, doktora dgrencilerini ve damsmanlarini, calismalarimn ¢ikti
odakli olmasi yoniinde tesvik etmek ve lisansiistii ¢aligmalarin degerini vurgulamak tizere kurgulanmistir.

Arastirma unsurlarini etkinlestirmek ve deger yaratan arastirma ¢iktilar1 tiretmek stratejik amacimiz
dogrultusunda lisanstistii tez ciktilarmin etkisinin, ulusal ve uluslararasi goriiniirligiiniin arttirllmasim ve
lisansiistii programlarda 6grenciler tarafindan yapilan ¢aligmalarin toplumsal katkiya doniismesini saglayacak
projeler iretilmesine agirlik verilmektedir. Doktora tezlerinin desteklenmesinde, 6ncelikli alanlar goz Oniine
aliarak tez projesi destegi diger alanlara gére daha yiiksek tutulmaktadir.

Aralik 2020 itibariyle LEE’de 24 doktora programinda 88’1 yabanci uyruklu olmak tizere 621 kayith 6grenci
bulunmaktadir. 2020 yilinda 4 adet doktora programi, 1 adet i¢ Mimarlik Anasanat Dali agilmistir. Makine
Miihendisligi ABD ve Moda-Tekstii ABD Doktora programlari acilmasi i¢in Oneri dosyast hazirlanmasi
planlanmaktadir. LEE'den 2017, 2018 ve 2019 willarinda sirasiyla 31, 41 ve 63 doktora ogrencisi mezun
olurken, 2019-2020 6gretim yili Giiz ve Bahar donemlerinde doktora mezun Ggrenci sayisi 28, 2020 Giiz
dénemi sonu doktora mezun sayisi 11 olmustur. Doktora 6grenci ve mezun sayilarindaki artis, yillik giiz ve
bahar donemleri bazinda takip edilmektedir (AG2.4.2).

YOK 100/2000 doktora bursu uygulamalar1 Eskisehir Teknik Universitesi 100/2000 YOK Doktora Bursu
Almaya Hak Kazanmis Ogrencilerin Basar1 Durumlarina iliskin Uygulama Usul ve Esaslari’na gore 15 tematik
alanda 84 6grenci ile stirdiriilmektedir (AG2.4.3).

Yeni kurulan Ileri Teknolojiler Arastirma ve Uygulama Merkezi i¢in doner sermayeden elde edilecek gelirler
ile 2021 yilinda 2 adet doktora sonrasi arastirmact istihdami planlanmaktadir. Ayrica, Universitemizde 60 civari
doktorasini bitirmis ancak Arastirma Gorevlisi veya Ogretim Gorevlisi Kadrosunda devam eden arastirmacilarin
hepsinin doktora sonrasi arastirmaci olduklar1 diisiiniilerek {ist diizey arastirma merkezleri ile igbirligi
gelistirilmesini de saglayacak yeni bir BAP 101 proje ¢agrisi olusturularak 40 bin TL’ye kadar biitce ile
desteklenmelerine karar verilmistir.

Arastirma kaynaklan

Olgunluk  Diizeyi: Kurumda arastirma kaynaklarimin yeterliligi ve ¢esitliligi  izlenmekte ve
tyilestirilmektedir.

Kanitlar

AG2.1.1_ Bilimsel Arastirma Projeleri Y&nergesi.pdf
AG2.1.2 Lab.Listesi.pdf

AG2.1.3_ ArGe Isbirligi Pro..xlsx

AG2.1.4 Mekansiz Merkezi Lab..pdf

AG2.1.5 Estekiz.jpg

Universite ici kaynaklar (BAP)
Olgunluk Diizeyi: Kurumda, tiniversite i¢i kaynaklarin kullanimi ve dagilimi izlenmekte ve iyilestirmektedir.
Kanitlar
e AG2.2.1_Eskisehir Teknik Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi

Y 6nergesi.pdf
e AG2.2.2 2020 BAP Plani.docx
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AG2.2.3 Bilimsel Arastirma Projeleri Y6nergesi.pdf
AG2.2.4 BAP Satin Alma Siireci.png

AG2.2.5 Ar-Ge paydas bulusmalari.pdf
AG2.2.6_301 proje ¢agrist.pdf

AG2.2.7 301 projeleri.xIsx

Universite dist kaynaklara yonelim (Destek birimleri, yontemleri)

Olgunluk Diizeyi: Kurumda, aragtirma ve gelistirme faaliyetlerinde tiniversite dis1 kaynaklarin kullanimini
izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar

AG2.3.3 Ulusal aragtirma fonlari.jpg

AG2.3.2 Destek alan caligmalar.jpg

AG2.3.4 Uluslararsi fonlar.jpg

AG2.3.5 70cak2020_EtkinlikProgrami.pdf

AG2.3.6_Kurum Dis1 Fonlarin Kullanimina Y6nelik Bilgilendirme Etkinlikleri.xlsx
AG2.3.7_ARINKOM-TTO bilgilendirme e-posta drnekleri.pdf

AG2.3.8 2020 Yilinda Tamamlanan ve Devam Eden Dis Kaynakli Projeler.pdf
AG2.3.9 2018,2019 ve 2020 Yillarinda Baslatilan TUBITAK Projesi Sayilari.pdf
AG2.3.1_Arinkom.jpg

Doktora programlan ve doktora sonrasi imkanlar

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma politikasi, hedefleri ve stratejileri ile uyumlu ve destekleyen doktora
programlar1 ve doktora sonrasi imkanlar yiiriitiilmektedir.

Kanitlar

e AG2.4.1 LEE Smav_Yonetmeligi.pdf
e AG2.4.2 LEE istatistikler.j

e AG2.43ESTU 100_2000.pdf
3. Arastirma Yetkinligi

Universitemizin arastirma amacina yonelik “H2.2. Arastirma giktilarimn niteligini artirmak” hedefinin,
“Ogretim tiyesi basina SCI, SCI-E, SSCI ve A&HCI dergilerdeki yayin sayisi”, “6gretim tiyesi basina diisen

b
" G

patent/faydali model/tasarim bagvuru sayis1) /1000)”, “bilimsel yayin puani”, “atif puam”, “Incites dergi etki
degerinde ilk %10’luk dilime giren yayin sayisi” performans gostergeleriyle hedef kartlarinda belirtilen
donemlerde izlenmesi ve raporlanmasi planlanmistir. H.2.2 hedefi igin “Ogretim elemanlar: nitelikli yayin
yapmak icin 6zendirilecek ve desteklenecektir’, “Yeni 6gretim elemami alimlarinda kurumun arastirma
oncelikleri ile adayin aragtirma konusundaki yetkinlikleri esas alinacaktir” stratejileri belirlenmistir.

Ogretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin gelistirilmesine yonelik olarak arastirma stratejik amaci
kapsaminda H2.1 i¢in “Arastirma altyapisiin i¢ ve dis paydaslarca bilinirliliginin saglanmasina yonelik
faaliyetler yapilacaktir”, H2.4 icin “Ogretim elemanlarinin kurum dis1 projeler konusundaki farkindalik
diizeyleri artirtlacak ve kurum dis1 proje yazimi konusundaki yetkinlikleri gelistirilecektir” stratejileri
belirlenmistir.

Universitemizde rekabetgi atama ve yiikseltme olgiitleri, bilgilendirme toplantilari, proje destekleri,
odiillendirme mekanizmalar1 ve basarilarin duyurulmasi yontemleri ile aragtirmacilarin bilgi, beceri ve
yetkinliklerinin iyilestirilmesine ve arastirma motivasyonunun artirilmasina ¢aligilmaktadir.

Senatoda 30.09.2019 tarihinde alman 24/1 nolu karar ile vyiiriirlige giren “BTST Odiilleri Yonergesi”
kapsaminda tiim akademik c¢alisanin c¢esitli kategorilerde somut arastirma ¢iktilarina dayandirilarak
odiillendirilmesi ve akademik faaliyetlerin 6zendirilmesi amaglanmistir (AG3.1.1). S6z konusu 6diil kategorileri
Yilin Universite-Sanayi Isbirligi Projeleri Odiilleri, Yilin Girisimcilik Odiilii, ESTU 25, 50 ve 100 Makale
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Odiilii, ESTU 25, 50 ve 100 Proje Odiilii, ESTU 25, 50 ve 100 Ogrenci Yetistirme Odiilii ve ESTU 25, 50 ve
100 Patent/Tasarim Odiilii, Makale Performans Odiilii, Yilin Performans Odiilii, Yilin Makalesi Odiilii, Yilin
En Yiiksek Biiteli Proje Odiilii seklindedir. Olusturulan 6diil sistemi sayesinde Universitemizde egitim alan,
mezun olan ve 6gretim elemani olarak caligan tiim paydaslarimizin arastirma siireci kapsamindaki bilimsel
caligmalar 6diillendirilmis olmaktadir. S6z konusu 6diil mekanizmasi kapsaminda 2019 yil1 igerisinde 75, 2020
yilinda 88 arastirmaci 6diil almaya hak kazanmistir (AG3.1.2). Odiil alanlara arastirma calismalarinda
kullanilmak tizere ek biitce ve gesitli 6diiller verilmistir.

Akademik c¢aliganin akademik yetkinliklerini gelistirmesi ve alanlarindaki akademik aglarin iginde yer
almalarin1 saglamak icin uluslararasi ve ulusal kongre, konferans ve sempozyumlara katilimlari tesvik
edilmektedir. Her 6gretim tiyesi, proje blitcesine bagli olarak en az 1 yurt dis1 ve/veya birden fazla yurt i¢i
akademik etkinlige katilabilmektedir. Kongre katilimi yerine ikili igbirligi gelistirmeye yonelik seyahat destegi
isteyen arastirmacilara 1.000 Euro destege ilave olarak tahsis edilen biitceye 500 Euro ilave edilmesi
planlanmaktadir.

Universite Ogretim Uyeligi Kadrolarina Yiikseltilme ve Atanma Y énergesi (OKYAY) 2019 yilinda arastirma
yetkinligini artiracak onlemlerle yenilenmis ve yiiriirlige girmistir (AG3.1.3). Tiim 6gretim iiyelerinin atama ve
ylikseltilmelerinde yayin ve proje i¢in asgari puanlar, Dogent ve Profesor atamalarinda ve yiikseltilmelerinde bu
kosullara ek olarak lisansiistii 6grenci yetistirmis olmak asgari sart1 vardir. Yirirliige giren yonerge ile 71
profesor, 34 dogent, 42 doktor Ggretim liyesi atamasi yapilmis, 23 doktor dgretim tiyesinin yeniden atamasi
gerceklestirilmistir. Ogretim {iyelerinin toplam puanlari ile egitim, yayin, proje gibi farkli kategorilerde aldiklar1
puanlarin toplam puan i¢indeki paylar1 tiniversite genelinde ve bdliim-anabilim dallar1 i¢in analiz edilerek ALSD
tarafindan Universite akademik kadrosu ile paylasiimaktadir.

OKYAY ile getirilen lisansiistii Ogrenci yetistirmis olma kosuluna ek olarak LEE Egitim-Ogretim
Y onetmeligi ile lisansiistii tez danigmanlig1 yapabilmek i¢in “son bes yilda SCI, SCI-E, SSCI, ESCI, AHCI veya
Alan Indeksleri kapsamindaki dergilerde yayimlanmis en az bir makalesi veya alaninda tanimirligi olan yayinevleri
tarafindan basilmig bilimsel veya mesleki kitabi/kitap bolumii veya kendi bilim alaminda alinmis en az bir
patenti/faydali modeli/tasarim tescilinin olmas1 veya farkli sanat eserleri ve tasarlanan iiriin, hizmet ve deneysel
tasarimlariyla en az {i¢ adet fuar, sergi, calistay, uygulama, gosterim, sempozyum, bienal veya trienal
etkinliklerine katilmis olmas1 gerekir” kosulu getirilmistir.

Universitemizin arastirma kadrosu, yil icindeki faaliyetlerinin OKYAY ile tanimlanan o&lgiitlere gore
puanlanmasiyla 102 kodlu Arastirma Destek Projesi sunma olanagina sahiptir. 2019 yilinda 102 projelerine 189
Ogretim {iyesi bagvurmus ve bu projelere ayrilan toplam biitge 2,85 milyon TL olmusken 2020 yilinda 152 proje
2,80 milyon TL biitge ile desteklenmistir.

Arastirma kadrosunun yetkinliginin gelistirilmesi ve iyilestirmesi i¢in ALSD ve TTO diizenli olarak proje,
makale yazma ve gelistirme gibi konularda seminerler/calistaylar diizenlemektedir. 10 Ocak 2020 tarihinde Spor
Bilimleri Fakiiltesi tarafindan Rektdr ve Arastirma Lisansistii Siirecler Direktorii katilimiyla gergeklestirilen
Akademik Yazma Calistayr programi AG3.1.4’°te sunulmustur. 2020 yil1 icerisinde veri tabanlarinin tanitimi
konularinda da organizasyonlar diizenlenmistir (AG3.1.5).

Proje isbirliklerinin artirilmasi i¢in TTO tarafindan ger¢eklestirilen ¢aligmalar raporun “Ulusal ve uluslararasi
ortak programlar ve ortak aragtirma birimleri” boliimiinde agiklanmistir.

“Kisisel ve mesleki gelisim” ve “takdir, tanima ve motivasyon” alt basliklar1 i¢in sonuglart AG3.1.6'da
verilen ¢alisan memnuniyeti anketine goére Universitemiz akademik ¢alisanlarinin %50,32’si “Kurumum kisisel
ve mesleki gelisimim i¢in kariyer olanaklari sunmaktadir” ifadesi i¢in memnuniyet bildirmistir. S6z konusu ifade
icin memnuniyet yiizdesinde 2019 yilina gore yiikselis oldugu goriilmektedir. “Kurumum kisisel ve mesleki
gelisimim i¢in hizmet i¢i egitim olanaklar1 sunmaktadir” sorusuna yonelik memnuniyet yiizdesinde de 2020
yilinda 2019 yilina gére artis olmustur.

Calisan memnuniyeti anketinin sonuglari da dikkate alinarak yeni atanan Dr. Ogretim Uyesi ve Universitemize
disaridan Dogent ve Profesor linvami ile ilk kez atanan 6gretim {iyelerine baslangi¢ destegi saglamak amaciyla
2021 yilinda ilk kez Genel Amagli Proje ¢agris1 agilmustir (AG3.1.7). TTO, ALSD, Ogrenme Ogretim Gelisimi
Birimi ve Insan Kaynaklar1 Yonetimi Birimi tarafindan disiplinleraras1 ve kurum dis1 arastirma projelerinin
yazimi konusunda Ggretim tiyelerine sistematik olarak bilgilendirme toplantilarin yapilmasi ve/veya egitimler
verilmesi planlanmaistir.
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2020 yil1 sonu itibari ile Universitemiz kadrosunda 401°i 6gretim tiyesi, 104’1 6gretim gorevlisi olmak iizere
655 6gretim eleman1 gorev yapmaktadir. 2019 ve 2020 willart i¢in yayin bilgileri Tablo C.3.1.1°de verilmistir.
Y1llik yayin sayisi, bilimsel yayin puani ve benzeri birgok gostergede 2019 yilina gore %15-25 oranlarinda artig
goriilmiistiir. Aragtirma verilerinde 2019 yilina gore kayda deger artiglar Atama Yiikseltme Y onergesinde
yapilan degisiklik, 102 projeleri ve odil sistemi gibi tesvik edici uygulamalar olarak 6zetlenebilir.
Universitemizin arastirma {iniversitesi olma yolundaki ¢abalarinin somut gostergesi olup sevindiricidir.

Tablo C.3.1.1. 2019 ve 2020 Yillan icin Yayin Bilgileri

Artis

201 202

019 020 (%)
Ogretim eleman1 bagina diisen y1llik yayin sayisi 0,45 0,55 22,22
Ogretim iiyesi basina diisen yillik yayin sayis 0,73 0,9 23,29
Ogretim {iyesi basina SCI, SSCI ve A&HCI endeksli dergilerde ortalama 0,66 0.8 2121

yillik yayin sayist

Ogretim tiyesi basina uluslararas is birligi ile yapilan SCI, SSCI ve A&HCI
endeksli dergilerde ortalama yillik yayin sayisi

Bilimsel yayin puani (her bir yayin i¢in ilgili dergi giincel etki faktorii
yazilarak alt alta toplanmasiyla elde edilen toplam etki puaninin toplam yayin 2,32 2,67 15,09
sayisina oranini ifade etmektedir.)

0,13 0,16 23,08

Universitemiz Stratejik Planinda ulusal ve uluslararasi isbirlikleri kapsaminda “Arastirmay: is diinyas1 ve
uluslararasi igbirligi ile deger yaratmaya odaklanarak yiiriitmek™ arastirma politikasi belirlenmis, temel
performans gostergelerinden biri “uluslararasi isbirligi ile baglatilan proje sayisi” olarak tamimlanmisgtir.
Arastirma stratejik hedefi i¢in belirlenen “cikt1 ve etki odakli is birligi aglarini gelistirmek™ hedefinin

uluslararasi ig birligi ile baglatilan proje sayisi,
uluslararasi ig birligi ile baglatilan projelerin biitgesi,
ulusal is birligi ile baglatilan proje sayzsi,

ulusal is birligi ile baglatilan projelerin biitcesi,
uluslararasi ig birligi ile yapilan yayin sayisi,

sanayi is birligi ile yapilan yayin sayis1

performans gostergeleri ile hedef kartinda belirlenen sikliklarda izlenmesi planlanmistir. S6z konusu hedefin
gerceklestirilmesi amaciyla asagidaki stratejiler belirlenmistir:

e Uluslararasi arastirma kurumlar1 ve iiniversiteler basta olmak iizere arastirma-gelistirme boyutunda is
birligi aglarinin gelistirilmesine yonelik mekanizmalar kurulacaktir.

¢ Kurumun Universite-Sanayi is birligi modeli esas alinarak, Universite-Sanayi is birligi alanlar1 gelistirilecek
ve Eskisehir’deki Ulusal Rayli Sistemler Test ve Arastirma Merkezinin (URAY SIM) isbirligi yapilan
kurulusglar ile tamamlanmasi saglanacaktir.

e Uluslararasi ve ulusal Ar-Ge merkezlerinde calisan mezunlarla is birliklerini gelistirmeye Oncelik
verilecektir.

Universitemizde uluslararas1 kongre, konferans ve sempozyumlara katilim tesvik edilmektedir. Kongre
katilim1 yerine ikili isbirligi gelistirmeye yonelik seyahat destegi isteyen arastirmacilara 1.000 Euro destege ilave
olarak tahsis edilen biitceye 500 Euro ilave edilmesi planlanmaktadir. Bunun yam sira Universitemiz kadrosunda
olup yurtdiginda doktora sonrasi arasgtirma yapmak isteyenlere 1 il ticretli izin verilmekte olup devami
Rektorliigiin iznine tabi olarak belirli bir siire i¢in ticretsiz izin seklinde de devam edebilmektedir.

2019 yilinda giincellenen OKYAY ile is diinyas1 ve uluslararas isbirligi yapilan disiplinlerarasi ¢aligmalara
daha yiiksek puan verilmektedir. Isbirliklerini tesvik etmek amaciyla 6diil sistemi iginde Universite Sanayi
Isbirligi Projesi 6diilii tammlanmustir. S6z konusu 6diil, 6zel sektor ortakliginda Universite Sanayi isbirligi
projesi kapsaminda siirdiiriilen en az dort projede g¢alisan ve/veya danismanlik yapan 6gretim elemanlarina
verilmektedir.

Universite—sanayi isbirlikleri kapsaminda agik ¢agrilar TTO web sayfasinda duyurulmaktadir (AG3.2.1).
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TTO, 2020 yilinda Universite-Sanayi is birligi calismalar1 kapsaminda Ar-Ge Merkezleri ve sektor kuruluslari
ile eslestirmelerin saglikli sekilde gergeklestirilebilmesi, ¢evrimigi toplantilarin planlanmasi ve yeni proje
konulari/alanlarinin belirlenmesi, calisma gruplarimin olusturulmas: ve disiplinleraras1 c¢aligmalar konusunda
veri saglamak amaciyla bilgi formu hazirlayarak Universite akademik kadrosuna doldurulmak {izere
gondermistir. Yayinlanan bilgi formu kapsaminda 9-20 Mayis 2020 tarihleri arasinda 342 6gretim elemanindan
yanit alinmistir. Doldurulan formlar, basta {iniversite-sanayi is birligi olmak tizere, fikri haklar ve ticarilesme,
ulusal ve uluslararast projeler ile girisimcilik alanlarina anahtar kelime sunan, TTO tarafindan su ana kadar
yapilmis en kapsamli veri toplama araglarindan biri olarak degerlendirilmistir. S6z konusu degerlendirmeler,
firmalardan gelen proje onerilerinin 6gretim {iyeleri ile eslestirilmesi igin kullanilmistir. Ornegin, Kiitahya
Porselen Firmasmin bir projesi i¢in formlardan elde edilen verilerle Malzeme Bilimi ve Miihendisligi
Boliimii’nden 6gretim iiyelerimizin ¢alisma alanlarinin ortiistiigi tesit edilmis, firma ile ilgili 6gretim {iyeleri
arasinda toplantilar gergeklestirilmistir. Arastirma Merkezleri ve firmalarla yapilan toplantilarda toplanti
duyurusunu takip ederek kayit yaptiran 6gretim elemanlarina ek olarak toplanti 6ncesi arastirma odaklar1 talep
edilen firmalardan gelen anahtar kelimeler formlardan elde edilen verilerle eslestirilerek ilgili 6gretim elemanlari
ozellikle davet edilmektedir.

Universite sanayi is birligi konusunda ortak calismalar1 hizlandirilmak amaciyla TTO Universite-Sanayi Is
Birligi Bulusmalar1 kapsaminda gerceklestirilen etkinlikler sonrasinda etkinlige kayit yaptiran katilimcilara
profil formu iletilerek firma tarafindan bildirilen arastirma projeleri, devlet destekli projelere bagvurular, insan
kaynaklarinin sanayiye adapte edilmesi i¢in ¢aligmalar gibi konularla ilgilenen akademisyenlerden olusturulan bir
portfolyo hazirlanip firmaya doniis yapilmaktadir. Firmanin iletisim kurmak istedigi akademisyenler ile organize
edilen ikili goriismelerde gizlilik s6zlesmeleri ¢ercevesinde daha detayli olarak proje gelistirme ¢aligsmalari
gerceklestirilmektedir. AG2.3.6’da verilen etkinlik listesinde yer alan toplantilar kapsaminda aksiyon alinan
calismalara 6rnek vermek gerekirse; Renta Firmasi ile Istatistik Boliimiinden Ogretim Uyemiz arasinda hayata
gecirilen calisma kontratli is birligine doniismiis olup devami TUBITAK TEYDEB 1505 Projesi ile
saglanacaktir. Hisarlar Mahindra Ar-Ge Merkezi ile yapilan etkinlik sonras1 Elektrik-Elektronik Miihendisligi
Bolimii Ogretim Uyemiz ve yedi lisans 6grencisi firma ile bulusturularak "Otonom Kara Temizleme Aract"
projesi i¢in sponsorluk destegi saglanmistir.

Universitemizin farkli iiniversite ve kurum/kuruluslar ile imzaladigi Arastirma Gelistirme isbirligi
protokolleri AG2.1.3’te sunulmustur.

Eskisehir Teknik Universitesi LEE Havacilik Elektronik ve Elektronigi Doktora Programi ile Almanya
Clausthal University of Technology Havacilik Bilisimi Doktora Programi arasinda gergeklestirilecek ortak
doktora programi c¢alismalar1 Kasim 2020’de baslatilmig olup, protokol gelistirme calismalari devam
etmektedir.

Uluslararas: Iligskiler Birimi tarafindan uluslararasi kurumlarla arastirma, egitim-6gretim ve yaym gibi
konularda isbirlikleri yapmayr kolaylastirmak tizere temel c¢erceveyi belirleyen bir Mutabakat Zapti
(Memorandum of Understanding) dokiimam gelistirilmistir; 2020 yilinda 10 Mutabakat Zapt1 imzalanmaistir.
Toplam Mutabakat Zapti sayis1 26’dir (AG3.2.2).

Bilecik Seyh Edebali Universitesi Fen Bilimleri Enstitiisii ile ortak lisansiistii program yiiriitiilmektedir.

Cevre Sorunlar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan Climate Change Adaptation Grant Programme
(CCAGP) kapsaminda “Climate cHange Adaptation by childreN engaGEment (CHANGE)” adli iklim hibe
projesi Avrupa Birligi hibe programina sunulmustur.

Mimarlik Boliimit MOBBIG arastirma agina tiyedir.

Universitemiz, Bilim ve Teknolojide Avrupa Isbirligi Kurulusu (European Cooperation in Science and
Technology-COST Association) biinyesinde agilan ortak arastirma aglarindan iki tanesine kisisel olarak tiye
konumdadir. Bir 6gretim tiyemiz, 2017-2021 yillar1 arasinda yuriitilecek CA16218 no.lu “Nanoscale Coherent
Hybrid Devices for Superconducting Quantum Technologies” adli agin tiyesidir. Bir diger 6gretim liyemiz ise
2016-2020 yillar arasinda yiiriitiilen CA15140 no.lu “Improving Applicability of Nature-Inspired Optimisation
by Joining Theory and Practice (ImAppNIO)” adl1 agin tiyesidir.

Havacilik, rayli sistemler ve seramik alanlarinda Eskisehir merkezli kiimeler olusturulmustur. Bu kiimelerden
rayli sistemler boyutu kapsaminda Onbirinci Kalkinma Plan1 Eylem Plani'nda da belirtildigi tizere, Anadolu
Universitesi ile imzalanan protokol cergevesinde Universitemiz projenin yiiriitiilmesi siirecindeki bilimsel ve
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teknolojik hizmetlerin gerceklestirilmesinin tiimiinden sorumludur. Ug iiniversitenin bir araya gelmesiyle 6550
sayll1 kanun kapsaminda yeterlik almis arastirma altyapisi olusturmak i¢in ¢alismalar 2020 yilinda baslatilmistir
ve siirec devam etmektedir. Seramik ve havacilik kiimeleri kapsaminda ise arastirma ile ilgili konularda
Universitemizle yetkinlik alanlarimiz ¢er¢evesinde temas kurulmaktadir.

1998 wilinda kurulan TUBITAK Seramik Arastirma Merkezi, 2005 yilinda kanunla kurulmus Ar-Ge
merkezilerine de sahip olan ve/veya arastirma yapan 19 seramik firmasinin ve Universitemizin %47,5 hisse
ortakliginda anonim girkete doniistiiriilmiistiir. Bu kapsamda rekabet oncesi igbirligi projeleri bu ag igerisinde
yapilabilmektedir.

Ulusal ve uluslararasi igbirlikleri ile tiretilen calismalar ALSD tarafindan SciVal araciliiyla takip edilmekte
ve akademik calisanla paylasilmaktadir. SciVal verilerine gore uluslararasi ve sanayi isbirligi ile yapilan
yayinlarin toplam yayinlar i¢indeki payinin yillar itibariyle degisimi Tablo C.3.2.1°de sunulmustur. Universite-
sanayl isbirligi ile gerceklestirilen yaymnlarin yiizdesinde 2019 wyilina gore gerceklesen azalis pandemi
kosullarindan kaynakli olarak degerlendirilmektedir. 2021 yilinda disiplinlerarasi ortak calisma gruplarinin
olusturulmasi c¢aligmalarinin ve Eskisehir ve ¢evresindeki illerde yer alan Ar-Ge merkezleri ile isbirligi
toplantilarimin siirdiiriilmesi planlanmaktadir.

Tablo C.3.2.1 Uluslararasi ve sanayi isbirligiyle yapilan yaym yiizdeleri

Yaym isbirligi tiirii 2018 2019
Uluslararas: igbirligi ile gergeklestirilen yayinlarin yiizdesi 17,10 24,90 20,30
Universite-sanayi isbirligi ile gergeklestirilen yayimlarin yiizdesi 0 2,10 1,90

Ogretim elemanlannn arastirma yetkinliginin gelistirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda, ogretim elemanlarimin arastirma yetkinliginin gelistirilmesine yonelik
uygulamalar izlenmekte ve izlem sonuglart 6gretim elemanlar1 ile birlikte degerlendirilerek Onlemler
alinmaktadir.

Kanitlar

e AG3.1.6_ CMA_Sonuclari.docx

AG3.1.7_Yeni Ogretim Uyeleri icin Proje Cagrisi.png

AG3.1.1_Eskisehir Teknik Universitesi Bilim,Teknoloji,Sanat ve Tasarim Odiilleri Y &nergesi.pdf
AG3.1.2 2020 &diil listesi.pdf

AG3.1.3 Eskisehir_Teknik Universitesi Ogretim Uyeligine Yukseltilme Atanma Yonergesi.pdf
AG3.1.4 Akademik yazma ¢alistayr programi.pdf

AG3.1.5_Akademik Veri Tabani Tanitim Etkinligi Ornegi.pdf

Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde ulusal ve uluslararasi diizeyde ortak programlar ve ortak arastirma
faaliyetleri yiiriitiilmektedir.

Kanitlar

e AG3.2.2 MutabakatZabti.pdf
e AG3.2.1_Universite-sanayi isbirligi cagrisi duyurulari j

4. Arastirma Performansi

Universite Stratejik Planinda 6gretim elemami arastirma performansina yonelik olarak “arastirma ¢iktilarimin
niteligini artirmak™ hedefinin, “6gretim {iyesi basina SCI, SCI-E, SSCI ve A&HCI dergilerdeki yayin sayisi”,
“Ogretim tiyesi basina diisen patent/faydali model/tasarim basvuru sayis1)/1000)”, “bilimsel yayin puanm”, “atif
puant”, “Incites dergi etki degerinde ilk %10’luk dilime giren yayin sayis1” performans gostergeleriyle hedef
kartlarinda belirtilen donemlerde izlenmesi ve raporlanmasi planlanmistir. S6z konusu hedefin
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gerceklestirilebilmesi igin “Ogretim elemanlar1 nitelikli yaym yapmak icin 6zendirilecek ve desteklenecektir”
stratejisi belirlenmistir.

Universite akademik calisanimin arastirma faaliyetleri ve giktilar1 (proje, yayin, tasarim &diil, patent bilgileri)
YOKSIS verilerinden anlik olarak giincellenerek birimlerin sayfalarindan ulasilanakademik tanitim sayfasinda
yayimlanmaktadir

Ogretim elemanlarinin  arastirma-gelistirme performansi bolim ve birimlerde yillik olarak Faaliyet
Raporlarinda 6zetlenmektedir. Ornek olarak Miihendislik Fakiiltesi Faaliyet RaporuAG4.1.1'de sunulmus olup
tiim birimlerin faaliyet raporlar1 birim web sayfalarinda yayimlanmaktadir.

Universitemizde 6gretim iiyeligine atama ve yiikseltme, Ogretim Uyeligi Kadrolarina Yiikseltilme ve Atanma
Yonergesine (OKYAY) gore gergeklestirilmektedir. Birim faaliyet raporlart ve OKYAY ile performans
degerlendirmenin sistematik ve kalici olmasi saglanmustir.

Universitemizde arastirma performansim tesvik etmek icin tanimlanan Eskisehir Teknik Universitesi Bilim,
Teknoloji, Sanat ve Tasarim Odiilleri Y &nergesi kapsaminda 2019 yili igerisinde 75, 2020 yilinda 88 arastirmact
odiil almaya hak kazanmustir. Universitemizin arastirma kadrosunun yil icindeki faaliyetlerinin OKYA
Yonergesinde verilen Olgiitlere gore puanlanmasiyla bagvurdugu 102 kodlu Arastirma Destek Projesi
kapsaminda 2020 yilinda 152 proje 2,80 milyon TL biitce ile desteklenmistir. Bir diger takdir ve motivasyon
uygulamasi olarak &gretim elemanlarinin proje basarilari, aldiklar1 6diiller ALSD ve TTO tarafindan tim
Universite calisani ile elektronik haberlesme araglar1 araciligiyla paylasiimaktadir.

OKYAY’a gore adaylarin aldiklar1 puanlar ALSD tarafindan analiz edilerek akademik calisan ile
paylasilmaktadir. Tablo C.4.1.1°de s6z konusu puanlar goriilmektedir; belirli puanin altinda yapildigi goriilen
atamalar Yonergede 31 Aralik 2020 tarihine kadar gegerli Gegis Hiikmii nedeniyledir. Ogretim iiyelerinin
toplam puanlari ile egitim, yayin, proje gibi farkli kategorilerde aldiklar1 puanlarin toplam puan i¢indeki paylari
(AG4.1.2) universite genelinde ve boliim ve anabilim dallar1 i¢in ALSD tarafindan analiz edilerek akademik
calisan ile paylasilmaktadir.

Tablo C.4.1.1. Ogretim Uyelerinin Yiikseltilme ve Atama Yonergesi'ne gore Kabul Edilen Puanlan

KADRO  KiSiSAYISI Tg%';%M ENAZPUAN ENCOK PUAN ORTALAMA
PROFESOR 71 45427547 2059,75 16.989,13 6.398,25
DOCENT 34 196.509,14 1641 10.039 5.779,68
DR. OGR.

St 0 116.579,01 957 7.037,38 2.775.,69
GOREV

SURESI
UZATILAN 23 37.056,17 410 4.462,40 1.611,14
DR. OGR.

UYESI

Yapilan bu analiz sonuglar1 degerlendirilerek OKYAY yonergesi gozden gegirilecektir.

Akademik Tegvik Odenegi icin hazirlanan dosyalara gore 6gretim elemanlarinin puanlari ve akademik tesvik
odenegi alan ogretim elamam sayist ALSD tarafindan Universite geneli, birimler ve boliimler bazinda analiz
edilerek akademik calisanla paylagilmaktadir (Tablo C.4.1.2).

SciVal programi ile aylik ve yillik bazda 6 gretim elemani basina ve boliim basina diisen akademik yayin ve atif
sayilar1 izlenmektedir. ALSD tarafindan hazirlanan SciVal degerlendirmesi Arastirma Performansin Izlenmesi ve
Iyilestirilmesi boliimiinde verilmistir. Ogretim Elemanlarinin Arastirma Yetkinligin Gelistirilmesi boliimiine
aciklandigr gibi yillik yayin sayist ve niteliginde 2019 yilina gore gozlenen kayda deger artis OK YAY *da yapilan
degisiklikle arastirma alaninda rekabetci Olctitlerin getirilmesi, 102 projeleri ve 6diil sistemi gibi tesvik edici
uygulamalar olarak &zetlenebilecek Universitemizin arastirma {iniversitesi olma yolundaki ¢abalarinin somut
gostergesidir. Uluslararasi isbirligi ve Universite-sanayi isbirligi ile gerceklestirilen yayilarin yiizdesinde 2019
yilina gore gerceklesen azalis pandemi kosullarindan kaynakli olarak degerlendirilmektedir. 2021 yilinda isbirligi
toplantilarimin siirdiiriilmesi planlanmaktadir.

Tablo C.4.1.2. Akademik Tesvik Odenegi Alan Ogretim Elamam Sayismmn Birimler Bazinda Analizi
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TESVIK TESVIK ALAN ORTALAM TOPLAM TESVIK ALAN
TOPLAM AKADEMISYEN AKADEMISYEN AKADEMISYEN

FAKULTE/MYO/

IBNFIND PUAN SAYISI U SAYISI AN |
FEN FAKULTESI | 2585.,65 66 39,17 157 42
MIMARLIK VE
TASARIM 226,77 5 4535 77 6
FAKULTESI
MUHENDISLIK
FAKULTESI 3833,67 84 45,63 203+1 41
HAVACILIK VE
UZAY BIL. 611,87 13 47,06 926 13
FAKULTESI
SPOR BILIMLERI
FAKULTES 599,92 14 42,85 53 26
PORSUK MESLEK
YUKSEKOKULU 119,91 3 39,97 38 7
ULASTIRMA
MESLEK 332,94 9 36,99 31 29
YUKSEKOKULU
LISANUSTU
EGITIM 194,85 5 38,97 5 100
ENSTITUSU
YER VE UZAY
BILIMLERI 258,65 6 43,1 12 50
ENSTITUSU
TOPLAM 8824,23 206 42,83 697 29

Universite stratejik planinda arastirma amaci igin belirlenen ve ALSD’nin sorumlulugundaki “arastirma
ciktilarinin niteligini artirmak”, “gikt1 ve etki odakli is birligi aglarim gelistirmek”, “kurum dis1 proje sayisini ve
biitgesini artirmak” hedeflerini ger¢eklestirmek amaciyla raporun Kurumun Aragtirma Politikasi, Hedefleri ve
Stratejisi bolumiinde wverildigi gibi performans gostergeleri ve stratejiler belirlenmistir. Performans
gostergelerinin yillik bazda hedefleri hedef kartlarinda belirlenmistir. Buna gére performans gostergelerinin
hedef kartlarinda belirtilen donemlerde izlenmesi, gergceklesen degerlerin hedeflerle karsilastirilmasi ve
sapmalarin nedenlerinin irdelenerek raporlanmasi planlanmaktadir. Hedef kartlarinda arastirma stratejik hedefleri
icin sorumlu birim ALSD olarak belirlenmistir. ALSD koordinasyonunda ilgili hedefe ait performans
gostergeleri; birim/boliim-program/kisi  diizeyinde sahiplendirilmistir. Izleme ve degerlendirme siireci
kapsaminda hedef bazinda belirlenen “izleme siklig1” periyodu dogrultusunda performans gostergesi sonuglari
takip edilerek 6 ayda bir degerlendirilecek ve raporu Kalite Komisyonuna sunulacaktir. izleme ve Degerlendirme
siirecinde; Strateji Gelistirme Daire Baskanligi ve Kurumsal Gelisim ve Planlama Direktorligiiniin
koordinasyonunda Birim Kalite Komisyonlar1 ile Kalite Komisyonu siire¢ sorumlulart olarak aktif rol
ustleneceklerdir. Boylelikle performans degerlendirmenin sistematik ve kalict olmasi amaglanmistir.
Degerlendirmeler sonucu gerekmesi durumunda eylem planlar giincellenip gerekli iyilestirici faaliyetler
baslatilabilecektir.

Universite Stratejik Planinda yer alan arastirma 6ncelikli alanlar1 da Kurumun Arastirma Politikas1, Hedefleri
ve Stratejisi bolimiinde agiklanmustir.

Arastirma siireglerimizin alt boyutlarimin izlenmesi kapsaminda iki farkli siirec¢ yiiriitiilmektedir. Bunlardan
ilki BAP destekli projelerin sisteme girilip kabul siirecinden sonuglandirmaya kadar olan siireg (Universite I¢i
Kaynaklar bolimiinde agiklanmistir), digeri ise arastirmanin en Onemli unsurlarindan altyapiyr takip etme
stirecidir.

Altyapida var olan cihazlari tamam ESTEKIZ programi ile takip edilecektir. Her bir cihazin takip kart:
olacak, kapasitesinin ne kadar kullanildigi, kapasitenin altinda kullaniliyorsa neden kullanmilmadigi, randevu
alimmasindan doner sermaye kapsaminda yapilacak islerde teklif gonderilmesine ve fatura yazilmasina, test ve
analizler i¢in numune girisinden numunenin takibine kadar arastirma siireclerini kolaylastiracak bir yazilim
devreye alinacaktir.
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Universitemizin arastirma performansina yonelik veriler Web of Science ve SciVal araciligi ile ALSD
tarafindan diizenli olarak toplanarak izlenmektedir. Buna goére, yayin sayist ve niteligi diger Universitelerle
(6zellikle arastirma Universiteleri ve arastirma aday aday: tiniversiteler) karsilastirmali olarak, uluslararas1 veya
sanayi isbirligi ile gerceklestirilen yaymn sayilari, isbirligi alanlar1 raporlanarak Universite calisani ile
paylasilmaktadir. SciVal veri tabam ile yayinlarin hangi alanlarda yapildigi da ¢ikarilarak Universite oncelikli
alanlan ile karsilagtinlmaktadir. Proje ve Fikri ve Sinai Haklar ile ilgili ¢iktilar ise TTO tarafindan takip
edilmekte ve diizenli olarak rapor edilmektedir.

Performans tesvik ve takdir uygulamalari arasinda BTST 6diil yonergesi ile tanimlanan 6dil sistemi, 102
kodlu arastirma destek projeleri, proje basarilarinin ve ddiillerin tiim Universite ¢alisani ile paylasilmast yer
almaktadir.

2020 yilinda Eskisehir Teknik Universitesi baslig1 altinda Web of Science sitesinde yayimlanan 318 yayinin
konulara gore dagilim AG4.2.1°de sunulmustur.

Aragtirma iiniversitesi olma hedefini belirlemis Universitemize ait asagidaki bes performans gostergesi ALSD
tarafindan haftalik olarak takip edilmekte, diger tiniversiteler ile karsilastirilmaktadir (AG4.2.2):

1. Dunya ¢apinda en fazla atif alan ilk %10’luk dilime girmis yayin sayist (Outputs in Top Citation
Percentiles-Publications in top 10% most cited worldwide)

2. 1k %10’luk dilime girmis dergilerde yer alan yayin sayist (Publications in Top Journal Percentiles-
Publications in top 10% journals by SJIR)

3. Uluslararas1 isbirligiyle yapilan yaymlar (International Collaboration-Publications coauthored with
Institutions in other countries/regions)

4. Akademi-sanayi isbirligiyle basilan yaymlarin yiizdesi (Academic-Corporate Collaboration-Publications
with both academic and corporate affiliations)

5. QI ve Q2 kategorisindeki yayilar (Percentage of Publications in Q1 and Q2)

Universitemiz bu alanlarin tamamna yakiminda Tiirkiye ortalamasimin iizerinde degerlere sahiptir. Scopus
verilerine gore, pek ¢ok kategoride vakif iiniversiteleri de dahil Universitemiz ilk 10-15 iginde yer almaktadur.

Universitemizin ilk kez yer aldign 2020 yili TUBITAK Girisimci ve Yenilik¢i Universite Endeksine gore
Universitemiz 19. sirada yer almaktadir. So6z konusu endeks siralamasi igin 2025 yili hedefi Vizyon
gostergelerine gore 10 olarak belirlenmistir.

2020 yilinda toplam biitcesi 1,247,040 TL olan 9 dis destekli proje tamamlanmistir. Tamamlanan BAP sayis1
ise toplam biitgesi 29,532,503.20 TL olmak iizere 206’dir. Yayin sayis1 SciVal verilerine gore 364, Web of
Science’a gore 393; SCI, SSCI ve A&HCI dergilerdeki yayin sayist Web of Science verilerine gére 322 olarak
gerceklesmistir.

Ogretim Elemanlarinin Arastirma Yetkinligin Gelistirilmesi boliimiine aciklandig1 gibi yillik yayin sayis1 ve
niteligi gostergelerinde 2019 yilina gore gozlenen kayda deger artislar OK' YAY *da yapilan degisiklikle arastirma
alaminda rekabetci Olgiitlerin getirilmesi, 102 projeleri ve 6diil sistemi gibi tesvik edici uygulamalar olarak
Ozetlenebilecek tiniversitemizin aragtirma tiniversitesi olma yolundaki c¢abalarinin somut gostergesidir.
Uluslararasi isbirligi ve Universite-sanayi isbirligi ile gergeklestirilen yayinlarin yiizdesinde 2019 yilina gore
gerceklesen azalis pandemi kosullarindan kaynakli olarak degerlendirilmektedir. 2021 wilinda isbirligi
toplantilarimin siirdiiriilmesi planlanmaktadir.

Universitelerin hizmetlerini istenilen diizeyde ve kalitede sunabilmeleri icin biitceleri ile program ve proje
bazinda kaynak tahsislerini stratejik plana dayandirmasi gerekmektedir. Bu nedenle Universitenin biitcesi
Stratejik Plandaki amac ve hedeflerle iligkilendirilir. Bu baglamda arastirmaya yonelik amag ve hedeflerimizin de
plan donemi kapsaminda tahmini maliyeti belirlenerek hedef kartlarinda sunulmustur. Sonrasinda yil iginde
hazirlanacak performans programi kapsaminda da detayli maliyetlendirme yapilacaktir.

Stratejik Planda yapilan maliyete dayali amac/hedef ve performans gostergeleri ile biitgeleri izleme ve
degerlendirme siireci her mali yilin sonunda Universitemiz Kalite Komisyonu tarafindan yapilacaktir. Arastirma
siirecinin dinamikligi géz oniinde bulunduruldugunda; bu kapsamda izleme degerlendirme siirecinin ALSD
tarafindan 3 aylik periyodlarda yapilmasi kararlagtirilmistir. Bu izlem ve degerlendirme stirecleri kapsaminda
arastirma biitcesi kalemlerinin yonetilmesi saglanacaktir. Ornegin; arastirma biitge kalemlerinden BAP gelirleri
kapsaminda; y1l sonu BAP biit¢esinde olusan miktarlara gére hangi projelere 6ncelik verilecegi ve ne kadar biitge
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ayrilacag belirlenecektir. Benzer sekilde tiniversite dis1 kaynaklar (Uluslararas: (AB), Ulusal (TUBITAK)) biitce
kalemleri bazinda da, izleme siireci sonucundaki gosterge karsilanma orani sonucuna gore degerlendirme
yapilarak gerekli faaliyetlerin baglatilmas1 gerceklestirilecektir. Dolayisiyla arastirma biitce kalemleri alt
stiregleri bazinda siireclerin yonetimi saglanacaktir.

Arastirma ile ilgili biitce kalemleri; (i) Uluslararast proje destekleri (ii) Ulusal Proje destekleri ve (iii) BAP
destekleri kalemlerinden olusmaktadir.

Tum biitge kalemlerimizde oldugu gibi arastirma biit¢emizin de etkin kullanimi ve artirilmasina yonelik hedef
ve stratejilerimiz Stratejik Planimizda yer almistir. Arastirma biitgesini artirmaya yonelik olarak Stratejik Planda
dis kaynakl1 proje sayisinin ve biitcelerinin artirilmasi hedefi belirlenmistir. Bu kapsamda ulusal ve uluslararasi
farkli proje tiirleri siirekli olarak tanitilarak biitgelerin artirilmasi ve proje sahipleri projelerinde kalan biitgelerin
harcanmasi konusunda uyarilarak etkin kullammi saglanmaktadir.

I¢ kaynaklarin (BAP biitgesinin) olusabilmesi igin dis kaynakli 6zellikle doner sermaye kapsaminda yapilan
projelere, egitimlere, test ve analizlere ihtiya¢c duyuldugundan “H3.3. Toplumu tiniversitenin kabiliyetlerinden ve
altyap1 kaynaklarindan etkin yararlandirmak” stratejik hedefi belirlenmistir. Hedefin; “PG3.3.2 Altyap:r gelirleri
(test analiz, havaalani, stadyum ve spor salonlar1)”, “PG3.3.3 Egitim gelirleri”, “PG3.3.4 Sertifika ve kurs
programlar1 gelirleri”, “PG3.3.5 Danismanlik hizmeti veren ogretim tiyesi sayisi” performans gostergeleri ile
izlenmesi planlanmistir.

I¢ kaynakl1 proje biitelerinin artirilmasi igin 6zellikle kontratli proje sayis1 ve biit¢esinin artirilarak doner
sermaye gelirlerinin artirtlmasi hedeflenmektedir. Doner sermaye kapsaminda elde edilen gelirlerin %10’u BAP
biitgesine aktarilmakta iken Universitemiz Senatosu tarafindan 2020 yilindan itibaren gelirlerin %20’sinin
aktarilmasina karar verilmistir. Olusan BAP biit¢esinin etkin kullanimini saglamak i¢in mali y1l basinda biitce
farkli proje gruplarina bolustiiriilmekte ve dnceliklendirilerek BAP Y 6nergesine gore belli donemlerde ¢agrili
projelere ¢ikilarak dagitilmaktadir. Biitgenin birimler arast dagilimindan ziyade bireysel performans odakli bir
yaklagimla dagitimi benimsenmistir.

Kurum dig1 fonlarin kullaniminmi tesvik etmek tizere tanitim ve bilgilendirme etkinlikleri diizenlenmektedir.
Ulusal ve uluslararasi aragtirma fonlar1 bagvuru tarihleriyle birlikte TTO web sayfasindan duyurulmaktadir.

2019 yil1 aragtirma gelirleri toplami 16 milyon TL olup kurumun toplam gelirine oram %38,72 iken pandemi
kosullarindan dolayr 2020 yilinda arastirma gelirleri toplami 13,7 milyon TL olarak kurumun toplam gelirinin
%6.,46’si1 olusturmustur. 2019 ve 2020 wllart igin aragtirma gelirlerinin dagilimi Tablo C.4.3.1°’de

sunulmustur.

Tablo C.4.3.1. Arastirma Gelirleri Dagilim

2019 2020 |

Uluslararasi Projeler (AB) 2,499,888.09 230,213.96 Euro
Ulusal Projeler (TUBITAK) 5,760,470.85 5,196,966.69
YOK Burs Destekleri 2,397,270.43 2,846,778.11
OYP 1,109,877.02 743,655.23
Doner Sermaye Geliri (BAP’a aktarilan) 977,920.27 1,135,931.75
Mevduat Faiz Geliri 3,372,617.85 1,645,895.74
Arastirma Gelirleri Toplami1 16,118,044.51 13,699,600
Aragtirma Gelirlerinin Toplam Gelire Oram (%) 8,72 6,46

Ogretim elemam performans degerlendirmesi

Olgunluk Diizeyi: Ogretim elemanlarinin arastirma-gelistirme performansi izlenmekte ve 6gretim elemanlari
ile birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e AG4.1.1 MF Faaliyet Raporu-2020.pdf
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e AG4.1.2 Ogretim Uvyelerinin Egitim, Yaym, Proje gibi Farkli Kategorilerde Aldiklar1 Puanlarin
Toplam Puan icindeki Paylari.png

Arastirma performansmin izlenmesi ve iyilestirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma performansi izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek
tyilestirilmektedir.

Kanitlar

e AG4.2.1 WoS Sitesinde Yayimlanan Yayinlarin Konulara Gére Dagilimi.j
e AG4.2.2 Scival Raporu.pptx

Arastirma biitce performansmin degerlendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde arasgtirma biitce performansinin degerlendirilmesine iligkin
mekanizmalar kullanilmaktadir.

D. TOPLUMSAL KATKI

1. Toplumsal Katk Stratejisi

Universitemiz, 3 {incii nesil bir {iniversite olarak hizmetlerini; egitim-6gretim, arastirma ve topluma hizmet
(katk1) olarak siniflandirmistir.

Eskisehir Teknik Universitesi olarak konum tercihimiz topluma hizmet anlayisimzi da igerecek
sekilde “Topluma hizmet i¢in aragtirma odakli {iniversite olmak" olarak belirlenmistir. Bu baglamda; 2019
yilinda tniversitemizin temel yapilanma siireglerinden biri olarak Kurumumuzun topluma hizmet yaklagimi
ortaya konulmus olup, 2021-2025 Stratejik Planlama c¢alismalarinda “topluma hizmet” boyutunda ortaya
konulan politika, amag, hedef, stratejiler ve organizasyon yapilanmalari bu anlayis ¢ergevesinde olusturulmustur.

Stratejik Planin genelinde oldugu gibi Topluma Hizmet (Katki) alanina yonelik politika, ama¢ ve hedefleri
katilimct bir siire¢ ¢ergevesinde belirlenmistir. Bu baglamda, stratejik planlama siirecinde olusturulan “Topluma
Hizmet Stratejik Planlama alt ekibi” ile “Siirdiirtilebilir Ekokampiis ve Fiziksel Kaynaklar Stratejik Planlama alt
ekibi” iiyelerinin katkilar1 ve ilgili tiim paydaglarinda gortisleri ile politika/amag/hedef ve strateji seviyesindeki
boyutlar1 tanimlanmaistir.,

2021-2025 Stratejik Planda yer alan topluma hizmet politikasi agagida sunulmustur;

e Universitemizin bilgi birikimi ve arastirma kabiliyetini girisimciligi ve toplumsal kalkinmay: destekleyecek
sekilde yonetmek,

e Universitemizin imkan ve yetkinliklerini bilimin topluma tamtilmasi, farkindaligin gelistirilmesi ve
sevdirilmesi i¢in kullanmak.

Universitenin Topluma Hizmet yaklagimi ise; Universitemiz genelinde sunulan ve yonetilen hizmetlerin yani
sira; tiniversitenin kendi uzmanlik alaninin kullamlmasi suretiyle toplumun (Universitenin iirettigi degerlerden
faydalanan veya faydalanabilecek, kisiler, topluluklar ile kurum/ kuruluslar) beklentilerini karsilayacak hizmetler
sunarak deger yaratmasidir. Deger yaratmak “Toplumun refah ve gelismislik seviyesini artiracak ve etki
yaratacak ciktilar” olarak tammlanmustir. Eskisehir Teknik Universitesi olarak egitim-ogretim, arastirma ve
topluma hizmet faaliyetlerimizi etkin bicimde gergeklestirirken goniilliiliik esasina dayali olarak toplumla ilgili
sosyal, ¢evresel ve ekonomik sorunlarin ¢oziimiine de katki verilmesi gerektigine inanilmaktadir. Bu kapsamda,
topluma hizmet yaklasimimiz; ¢ikti odakli toplumsal hizmet faaliyetleri, girdi odakli sosyal sorumluluk
faaliyetleri ve topluma bilimi sevdirmeye yonelik faaliyetlerin bileskesidir.

Eskisehir Teknik Universitesi topluma hizmet yaklasimi boyutlar1 TH1.1.1’de sunulmus olup, topluma hizmet
faaliyetleri agagidaki sekilde simiflandirilmistir;

¢ Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri ve Topluma Bilimi Sevdirme faaliyetleri
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e Egitim, Damismanlik ve Yetkinlik Kaynakli Topluma Hizmet Uygulamalari,
¢ Arastirma Kaynakli Topluma Hizmet Uygulamalar1 (AR-GE Danismanlig1),

e Altyapt Kaynakli (Havaalani, Spor Salonlari, Arastirma Laboratuvarlari, Test-Analiz Hizmetleri
vb.) Topluma Hizmet Uygulamalar1 ve

¢ Girisimcilik Kaynakli Topluma Hizmet Uygulamalar:

Universitemizin topluma hizmete vermis oldugu 6neme binaen 2021-2025 Stratejik Planinin 3 nolu amaci
dogrudan topluma hizmet (katki) alanina yoneliktir. Topluma Hizmeti yonetebilmeyi ve gelistirmeyi hedefleyen
Stratejik Ama¢ 3 “Toplum igin strdiiriilebilir deger yaratmak™ amacinin gergeklestirilmesine yonelik olarak
belirlenen hedefler asagida sunulmustur;

e Hedef 3.1: Universite ¢alisanlarimin ve &grencilerinin topluma hizmet farkindaligini artirmak, topluma
bilimi sevdirmek.

o Hedef 3.2: Toplumsal deger yaratmaya yonelik arastirma ve tasarim projelerini artirmak
e Hedef 3.3: Toplumu Universitenin kabiliyetlerinden ve altyap: kaynaklarindan etkin yararlandirmak
e Hedef 3.4: Universite kaynakl girisimciligi artirmak

Ayrica, Stratejik Amag 5 " Doga ve insan odakh, yenilikci, yaraticy, siirekli 6grenen, siirdiiriilebilir ve
biitiinlesik bir yonetim ekosistemi gelistirmek" kapsaminda da toplumsal sorumluluk bilincinin
yayginlastirilmast ve kurum kiltiriimiiziin bir pargast haline getirilmesini kapsayan hedef ve stratejiler
bulunmaktadir;

e Hedef 5.3: Kurumsal performansi ve aidiyeti artirmak, kurum kiltiiriinii gliclendirmek

o S3-Yiiksek dayanmigma ve yiiksek sosyallesme kiiltiiriinii destekleyecek faaliyetler gerceklestirilecek,
toplumsal sosyal sorumluluk bilincinin yayginlastirilmasi saglanacaktir.

Birlesmis Milletler Strdiiriilebilir Kalkinma Amaglar1 {iniversitemizin topluma hizmet anlayisinin temelini
olusturan rehberlerin basinda gelmektedir. Bu amaglardan besincisi olan Toplumsal Cinsiyet Esitligi
baglaminda, bilim, teknoloji ve egitimde kadin ¢aligmalarina odaklanmak {izere Bilim ve Teknolojide Kadin
Arastirma ve Uygulama Merkezi kurulmasi i¢in 2020 yil1 igerisine ¢aligmalara baglanmis ve gonulliiliik esasina
dayal1 olarak ve temel degerlerimizden olan katilimcilik esas1 ve “birlikte basarmak™ amaci ile bir ¢aligma ekibi
olusturulmustur. Merkezin yonetmeligi konusunda hazirliklar tamamlanmig olup, 2021 yil1 igerisinde yiiriirlige
girmesi yoniinde yasal siiregler baglatilmistir. Aym calisma ekibi es zamanli olarak, Tirkiye’de az sayida
tiniversitemizde mevcut olan Toplumsal Cinsiyet Eylem Plan1 (Gender Equality Plan — GEP) i¢in Diinyadaki ve
{ilkemizdeki uygulamalar1 inceleyerek ESTU GEP i¢in hazirliklarini da siirdiirmektedir.

Diger iki Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma AmaciSiirdiiriilebilir Sehirler ve Topluluklar ile iklim
Eylemi {iiniversitemizin kurulusundan itibaren giindeminde olan konulardir. Kampiislerimizi siirdiiriilebilir
olarak tasarlamak amaciyla 2019 yilinda baslattigimiz Siirdiiriilebilir Eko Kampiis ¢alismalar1 ve Universite
Strdiiriilebilirlik Derecelendirmesi (GreenMetric) ne yonelik ¢alismalarimiz 2020 yilinda da devam etmistir.
Universite Siirdiiriilebilirlik Derecelendirmesi, {iniversitelerden kanitlarryla birlikte istenilen verilerin 6 ana
baglik altinda puanlamasi ile belirlenmektedir. Bu 6 ana baglik: {iniversitelerin altyapist ve mevcut yapisini,
enerji ve iklim degisiklik etkilerini, atik yonetimini, su yonetimini, ulastirma performansini ve egitim-arastirma
faaliyetlerini kapsamaktadir. Universite Siirdiiriilebilirlik Derecelendirmesi’nin, {iniversitelerin mevcut olanaklar
dahilinde en iyiye ulagabilmeleri ve siirdiiriilebilirlik bilincine sahip yonetim sergilemeleri igin bir tegvik aract
olma hedefi vardir. Universite Siirdiiriilebilirlik Derecelendirmesitakip ve basvuru siireci, Rektorliik iist
yonetlmlnln destek ve katkisiyla Siirdiirtilebilir Eko Kampilis Komisyonu tarafindan yiirtitiilmistiir.
Universitemiz Universite Siirdiiriilebilirlik Derecelendirmesi’ne ilk kez 2019 yilinda bagvuruda bulunmus, 2019
yilinda 780 Universite arasinda 617. sirada iken, 2020 yilinda 912 Universite arasinda 525. siraya yiikselerek,
strdiiriilebilirlik hedefleri ve planlar1 dogrultusunda 6nemli bir ilerleme gostermistir (TH1.1.2), (TH1.1.3).

Tablo D.1.1.1 Topluma hizmet stratejisi ile uyumlu uygulama ve iyilestirme 6rnekleri
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TTO Tarafindan 33 Adet toplant1 yapilmasi(U)

Tanatar Kalip Firmasi yetkilileri ve Fen Fakiiltesi 6gretim

Amag 3/Hedef 3.1 tiyelerinin katilimi ile, Zoom platformu tizerinden g¢evrimigi
gerceklestirilen, temel bilimler alaninda istihdam fikirlerinin ve
Ar-Ge calismalarinin goriisiilmiis oldugu toplant1 sonrasinda, Fen
THP1- Hedef 3.3 Fakiiltesi Matematik Boliimii Lisanstistii 6grencilerinden 1 kisinin
Universitenin ise alinmasina (istihdam edilmesi) ile Fizik Boliimii
bilgi birikimini ve ogrencilerinden bir kisinin de Proje Tabanli Staj yapmasina
arastuma baslanmilmistir. (I)
kabiliyetini
girisimciligi ve TUBITAK 4004 Bilim ve Toplum Projeleri kapsaminda 2 adet
toplumsal proje olusturulmasi (U)
kallkinmayr — Amac 3/Hedef 3.2 e
destekleyecek Geng Havacilar ugmayi 6greniyor
y iisrfel:{tlln(:zk. Benim Su Ayak Izim
Girigimci Sirket sayisinin 18’den 23’e, sirketlerdeki toplam
R istihdam sayisinin 67'den 100’e yiikselmesi (1)
Amac 3/Hedef 3.4 ATAP A.S yqpf:tlm kurulu .ba§kan yardimcisinin Eskigehir Teknik
Universitesi Ogretim Uyesi olmasi
Derin Uzay Sohbetleri (U)
Amac 3/Hedef 3.1 Topluma Hizmet Uygulamalari Dersinin yeniden yapilandiriimasi
THP2- )
Universitenin I . -
imkanlarm ve Gontllulik Calismalart Dersinin uygulamaya alinmasi (I)
tkinliklerini
b)i’lei’min ¢ Opei::: a Bu kapsamda Ar-Ge merkezleri ile isbirliklerini artirmaya yonelik
BAP proje cagrilari planlanmis ve 2021 yilinda ¢agriya ¢ikilmasi
tamtilmasi, : . . : T
farkindahgm Amac 3/Hedef 3.2 beklenmektedir. Sektor destekli yiiksek lisans tez projeleri ilk kez
‘e . tiniversitemizde olusturulmus olup BAP yonergesinin yasal
gelistirilmesi ve ireclord . faali  bekl Ktedi
sevdirilmesi icin stireclerden gegmesi sonrasi faaliyete gegmesi beklenmektedir.
kullanmak. .
Amac 5/Hedef 5.3 ESTU Geng Pazar (U)
Amac 5/Hedef 5.5

Topluma Hizmet siire¢ sahibi ayn1 zamanda Arastirmadan da sorumlu Rektor Yardimcisidir. Topluma hizmet
faaliyetleri yiiriiten birimleri de igeren organizasyonel semamiz TH1.2.1'de sunulmustur. Organizasyon
semamizdan da gorlilecegi tizere yiiksekogretim sektoriinde gerek wulusal gerekse uluslararast diger
tniversitelerle karsilastirildiginda fark yaratan birimlerimizden birisi Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakiiltesine
bagli olarak hizmet veren Havaalam isletmesidir. Universitemiz altyapisinin zenginligi raporun arastirma
bagliginda da belirtildigi tizere giiglii yonlerimizdendir. 2547 sayili yasa geregi Universitelerdeki formal
yapilanmalarin (fakiilte, enstitii, meslek yiiksekokulu ve uygulama arastirma merkezleri) Gtesinde siireglerle
yonetim kapsaminda olusturulan Merkez At6lyesi, Siirdiiriilebilir Eko-Kampiis Komisyonu, Sosyal Sorumluluk
ve Bilimi Sevdirme Komisyonu ve hisse ve/veya protokol kapsamindaki ortak yapilanmalar olan Seramik
Arastirma Merkezi (SAM), Teknopark (ATAP A.S) ile TTO birimlerinin 3 {incii nesil tniversite olma
sorumlulugumuzun yerine getirilmesinde 6nemli 6l¢iide katkilari bulunmaktadir.

TUBITAK Universite-Sanayi Ortak Arastirma Merkezleri Programi (USAMP) kapsaminda 1998 yilinda
kurulan Seramik Arastirma Merkezi (SAM); 2007 yilinda seramik sektoriinde faaliyet gosteren 18 ortak ve
Anadolu Universitesi’nin esit ortakliginda 4691 sayili Teknoloji Gelistirme Bolgeleri kanunu kapsaminda
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sirketleserek Universite-sanayi ortaklt bir yapiya kavusmustur. SAM A.S., kurulus amaglarindan biri olan
tiniversite sanayi isbirligi gergeklestirme ve sanayi agirlikli bir yonetim anlayisi ile faaliyetlerine baslamistir.
2018 yilinda Eskisehir Teknik Universitesi’nin kurulmasiyla, Anadolu Universitesi % 47,5 hissesini Eskisehir
Teknik Universitesi’ ne devretmistir. Halihazirda SAM; %50 seramik iireticileri, %47,5 Eskisehir Teknik
Universitesi, %2,5 Anadolu Universitesi ortakliginda faaliyetlerini Eskisehir Teknik Universitesi yerleskesinde
Turkiye’deki seramik tireticilerinin yaklagik %90°1 (43 firma) ile isbirligi igerisinde olarak faaliyetlerine devam
etmektedir.

2013 tarihinde Anadolu Universitesi Ar-Ge ve inovasyon Koordinasyon Birimi olarak kurulan TTO, 2014 yil1
Ocak aymndan itibaren TUBITAK 1513 programi destekli bir arayiiz olarak faaliyet gostermektedir. 2018
yilindan bu yana da Anadolu Universitesi ve Eskisehir Teknik Universitesinin Teknoloji Transfer Ofisi olarak
hizmetlerini siirdiiren TTO, hem Yunus Emre Kampiisi hem de iki Eyliil Kampiisii'ndeki ofisleri ile
calismalarin1 devam ettirmektedir. TTO’nun temel amaci Eskisehir ve bolgesindeki arastirma, teknoloji
gelistirme, inovasyon ve teknoloji tabanl girisimeilik faaliyetlerine ivme kazandirmak ve bagli oldugu Anadolu
Universitesi ve Eskisehir Teknik Universitesinin teknoloji transfer ve bilginin ticarilesme potansiyelinin bolge,
tilke ve diinya yararina en iyi sekilde kullanilmasinmi saglamaktir.

Eskisehir Teknoloji Gelistirme Bolgesi’nin (ETGB) yonetici sirketi Anadolu Teknoloji Arastirma Parki A.S
(ATAP A.S); Birlesmis Milletler Kalkinma i¢in Bilim ve Teknoloji Fonu’ndan aldig1 destek ile 18 Eyliil 1990
yilinda kurulmustur. ATAP A.§ Tiirkiye’de kurulan ilk TGB yonetici sirketidir. Anadolu Universitesi, Eskisehir
Osmangazi Universitesi, Eskisehir Teknik Universitesinin ve Bilecik Seyh Edebali Universitesi'nin yaratmis
oldugu bilimsel sinerjide katilarak, {iniversite-sanayi isbirligi yoniinde 6rnek bir calisma ortami yaratilmistir.
Yonetim kurulunun 2 iiyesi ESTU 6gretim tiyesidir.

Topluma Hizmet (katki) ekosistemimiz TH1.2.2'de sunulmustur. Ulusal ve kiiresel egilimler ¢ercevesinde
faaliyet alanlarimizda siirdiiriilebilir deger yaratabilmek i¢in paydaslarimizla iletisim ve igbirligi i¢inde slirecler
yonetilmektedir. Topluma hizmet faaliyetlerini yiiriiten birimler ve uygulama ornekleri raporun D2.1
(Toplumsal Katki Kaynaklar1 => Kaynaklar) alt bagliginda ayrintili olarak sunulmustur.

Topluma Hizmet Siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi kapsaminda 2020 yili igerisinde yapilan
iyilestirme 6rneklerinden baglicalar1 agsagida sunulmustur;

n

e Topluma Hizmet siirecinin Egitim Ogretim, Arastirma siireclerine benzer seviyede " ana siire¢" olarak

tanimlanmasi ve yonetilmesi

e Topluma Hizmet siirecinin sorumlulugunun "Rektér Yardimcisina" verilmesi, Rektor yardimcis1 gorev
tanimlamasinda bu boyutun agike¢a yer almasi

e Topluma hizmet faaliyet alanlarinin, paydaslarinin tamimlanmasi, amag, hedef , strateji ve performans
gostergelerinin tanimlanmas.

Bir bagka iyilestirme ornegi de Ogrencilerimize bu kapsamda sunulan derslerin ydnetimine yoneliktir.
Universitemizde yiiriitiilmekte olan toplumsal hizmet kaynakli derslerin (THU 203 Topluma Hizmet
Uygulamalar1) miifredatlar dahil edilerek 6grencilerin bu kapsamdaki yetkinlik ve duyarliliklarinin gelistirilmesi
yaklasimi yaklasik 15 y1l 6ncesine dayanmaktadir. 2020 yili icerisinde Topluma Hizmet siirecin 3 {incli ana siire¢
olarak tamimlanmasi ile topluma hizmet politikasinin tammlanmasi sonrasinda bu derslerin yeniden
yapilandirilmas: ihtiyact olusmustur. THU203 Topluma Hizmet Uygulamalart ve ESTU111 Goéniilliiliik
Calismalar1 dersleri, ESTU Ortak Ders Gruplarindaki "Toplumsal Sosyal Sorumluluk Ders Grubu" igerisine
almmis ve proje temelli dersler olarak yiiriitiilmesine ve performanslarinin izlenmesine karar verilmistir. Bu
siireg kapsamindaki ayrimtil1 bilgiler raporun Egitim-Ogretim basliginda da sunulmustur.

Toplumsal katki politikasi, hedefleri ve stratejisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki politika, hedef ve stratejileri izlenmekte ve ilgili paydaslarla
degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e THI.1.1 ESTU TH_AlanveAnlayis.pn
e THI1.1.2_ Green Metric 2020.pdf
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e THI1.1.3 GreenMetric2020 Basin.docx
Toplumsal katki siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde toplumsal katki siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi
kurumsal tercihler yoniinde uygulanmaktadir.

Kanitlar

e TH1.2.1 Topluma Hizmet Sema.pdf
e TH1.2.2 ToplumaHizmet Ekosistemi.pptx

2. Toplumsal Katki Kaynaklan

Universitemizin tamml1 topluma hizmet politikasi, hedefleri ve stratejisi dogrultusunda topluma hizmet
kaynaklari, sahip oldugu altyapr ve donanimlar1 ile alaninda uzmanlasmis girisimci insan kaynagidir. Topluma
hizmet faaliyetlerini yiirtiten birimler TH1.2.1'de sunulmustur. Fakiiltelerde, arastirma uygulama merkezlerinde,
aragtirma laboratuvarlarinda ve altyapimizin uygun oldugu tiim birimlerde toplumsal hizmet faaliyetleri
yiiriitiilmektedir. Universitemiz bu kapsamda yapilan ¢alismalar1 giiclii yonii olarak gormektedir. 2020 KiDR
raporuna baz olusturacak bazi faaliyetlerimizde COVID-19 Pandemisi nedeniyle azalmalar olmakla birlikte
toplumsal katkimizin devamlilifi i¢in pandemi sartlarina ragmen faaliyetlerimizin devamina 6zel Onem
verilmistir. Universitemizin sosyal sorumluluk faaliyetleri ile kendi faaliyet alanlarinda gergeklestirmis oldugu
topluma hizmet uygulama ornekleri, topluma hizmet anlayisimiz g¢ergevesinde, asagidaki bagliklar altinda
gruplandirilmig ve sunulmustur:

Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri ile Topluma Bilimi Sevdirme Faaliyetleri

Universitenin sahip oldugu tesisler toplumsal katki kaynagi olarak fark yaratmalar1 agisindan 6nemlidir. Bu
tesislerimizle ilgili ayrintili bilgi ve katki faaliyetleri Altyapr Kaynakli Toplumsal Katki boliimiinde verilmistir.
Hasan Polatkan Havalimani1 Eskisehir ve yoresinin hava ulastirma gereksinimini karsilayan ve yurtdisindaki isci
trafigi ile hac ve umre trafigine hizmet veren yegane sivil havaalamidir. Dolayisiyla havaalanimin varligi ve
uluslararas1 uguslara agik tutulmas: Universitemiz i¢in basl basia bir toplum hizmeti olarak goriilmektedir.
Universitemiz, son derece zor ve emniyet gerektiren havalimani isletmeciligini gerceklestirmekte ve bir
uluslararasi havalimanini igleten tiniversite olarak Diinya {izerinde 6rnek gosterilmektedir. Havalimanimiz ayni
zamanda Orgiin egitim ve arastirma faaliyetleri i¢cin de kullamilmaktadir. Havalimam, Havacilik ve Uzay
Bilimleri Fakiiltesi’nin basta Pilotaj (Diinya’da ticretsiz pilot yetistiren ender iiniversitelerden bir tanesi) olmak
tizere tim boliimleri i¢in bir uygulama alan olarak hizmet vermektedir. 2020 yil1 i¢in pandemi dolayisiyla
sekteye ugramis olsa da Ogrenci egitim ve stajlar1 havaalanimin ilgili boliimlerinde gerceklestirilmektedir.
Bunlarin yaninda THY, Emniyet Mudirlugt gibi kuruluslarin pilotlar1 da Fakiilte tarafindan verilen
egitimlerden faydalanmaktadir. Havalimani ayn1 zamanda, ulusal ve uluslararasi diizeyde projeler ile gerek lisans
gerekse lisansiistii diizeydeki tez ¢aligmalarina gergek ortam yani uygulama alani1 sunan ender havaalanlarindan
bir tanesidir. Gegmis yillarda tamamlanan iki adet H2020 projesinde havaalanimiz arastirma sahasi olarak yer
almis olup yarattig1 etki buytiktiir.

Hasan Polatkan Havalimam olarak, bircok havaalanindan farkli olarak yolculardan tiniversitenin sagladigi
otopark i¢in park ticreti alinmamaktadir. Ayrica, hareket kabiliyeti kisitli yolcular ve havaalanina gelen ve kisa
stirede terminale ulasmayr hedefleyen engelli yolcularin otopark sahasindan rahatlikla terminale ge¢melerini
olanak saglamak amaciyla, terminal girisine en yakin yerlerde standartlara uygun olarak 4 adet otopark alani
tahsis edilmistir. Gérme Oziirlii ya da kismi goériise sahip yolcularin inme-binme noktalarindan terminale
erisimlerini saglayacak sekilde hissedilebilir yiizeyli yollar yapilmis ve Engelli Danigsma Masas1 kurulmustur.
Engelli yolculara ihtiya¢g durumunda yardim edecek refakatci personel bulunmaktadir. Bireysel hareket eden
engelli yolcularin terminale giris ve ¢ikisini kolaylagtirmak amaciyla terminal binasi niine inme ve binme
noktasi belirlenmis ve ilk yardim ¢agr1 butonu konulmustur. Ayrica bu noktalar hissedilebilir yiizeylerle terminal
girigine baglanmistir. Terminalin gelen ve giden yolcu salonlarina birer adet harici telefon konulmus, yolcular
tarafindan rahatlikla kullamilabilmesi amaciyla yiiksekligi 90 cm yiiksekligine getirilmis, engelli telefonu
olduguna dair isaretlemeler yapilmistir.

Hasan Polatkan Havalimanm Kurtarma ve Yanginla Miicadele Birimi ara¢ ve techizatlariyla havaliman acil
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durumlarina miidahalede goérev almaktadir. Ayrica sehir ve orman itfaiye birimlerine ihtiya¢ halinde destek
vermektedir. Mobil Kriz Merkezi telsiz, bilgisayar, yazic1 vb. ekipmanla donatilmis olup bu merkez sehirde
meydana gelen herhangi bir acil durumda da kullanilabilmektedir.

COVID-19 pandemi siirecinde her ne kadar yiiz yiize topluma katk: faaliyetlerinde azalmalar olsa da farkli
yollarla tiniversitenin ilgili birimlerinin toplumu bilgilendirme ve toplumla etkilesim yaratma yoniindeki
katkilar1 devam etmistir. Universitemizde gerceklestirilen bu tiir faaliyetlerden 6rneklere asagida yer verilmistir:

Stirdiriilebilir Ekokampiis komisyonu tarafindan; 2020 yilinda belli araliklarla 6 adet Ekokampiis semineri
gerceklestirilmistir. Seminerlerden 6rnek afislere TH2.1.1'de yer verilmistir.

Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakiiltesi COVID-19 ve hava tagimaciligi konusunda toplumun bilgilendirilmesi
faaliyetleri gergeklestirmis; 6gretim iiyeleri ¢esitli seminerlere katilmig ve seminerler diizenlemislerdir. Diinya
Sivil Havacilik Giinii kapsaminda her yil geleneksel olarak diizenlenen ve 2019 yilinda da oldukga genis
kapsaml1 sektor katilimi ile gergeklestirilen 7 Aralik Diinya Sivil Havacilik Gunt etkinlikleri 2020 yilinda
cevrimigi olarak gerceklestirilmistir. Bugiiniin havacilik sektdriindeki anlam ve 6nemine binaen 7 Aralik 2020
saat 14.00'te "Gokytiziine Geri Doniis, Neler Yapilmali" baglikli bir ¢ceviner panel diizenlenmistir (TH2.1.2).

Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi tarafindan 8 Mart Diinya Kadinlar Giinli nedeniyle “Bilimde ve Sanatta
Kadimnin Izi” baslikl1 bir panel etkinligi ve sergisi yapilmigstir (TH2.1.3).

Fen Fakiiltesi Fizik Bolimii 6gretim iiyeleri tarafindan gerceklestirilen “Derin Uzay Sohbetleri” konulu
seminer serisi kapsaminda, toplumun uzay ile ilgili bilinmeyenleri Ogrendikleri ¢evrimi¢i toplantilar
diizenlenmektedir (TH2.1.4).

Fen Fakiiltesi Biyoloji Bolumi 6gretim tliyesi tarafindan, toplumsal katki politikas1 kapsaminda “Kanser, Bir
Metabolizma Hastalig1” konulu sunum gergeklestirilmistir (TH2.1.5).

Odunpazar1 Belediyesi ev sahipliginde Eskisehir Mimarlar Odas1 destegiyle diizenlenen ATOP projesi
kapsaminda mimarlik ve tasarim alanlarinda lisans - yiiksek lisans Ogrencilerimiz kentin fark edilmemis
potansiyellerini doniistiirmek tizere goniillii calismalarda bulunmus; Oyun Tasarimi Atolyesi, Kadin ve Cocuk
Mutfagr gibi calismalar gerceklestirmislerdir. Ornek olarak, Kadin ve Cocuk Mutfag1 projesinde Odunpazari
Bolgesinde salga pisirimi, giin etkinlikleri gibi yemek ve toplanmak tlizerinden gergeklestirilen etkinliklerin
yapilabilecegi bir agik hava mutfag: tasarlanmistir (TH2.1.6)

2021 de IRAP Eskisehir calismasina ‘Eskisehir depreme hazir m1?” sorusuna yamt aramak icin, 27.01.2020
glinii sosyal medya ﬁzerinden gergeklestiri‘len canli vayinda Yer ve Uzay Bilimleri Enstitiisii 6gretim tiyeleri
katilarak Deprem ve Il Risk Azaltma Plam (IRAP) hazirlik caligmalar1 hakkinda bilgi aktarmistir.

08.08.2019 tarihinde Bozkurt’ta meydana gelen 6 siddetindeki depremin ardindan, Bozkurt Belediye
Bagkanligi’nin, olas1 depremler oncesi alinmasi gereken tedbirler, can ve mal giivenligi, binalarin dayaniklilig
gibi konularda destek almak icin 24.01.2020 tarihinde diizenledigi etkinlige, Yer ve Uzay Bilimleri
Enstitiisiinden 6gretim elemanlar1 ve doktora 6grencileri katilmistir. Konuya iligkin bilgilendirme toplantisi,
sunumlar vapilmis ardindan, hasar gérmiis binalarda incelemelerde bulunularak eksikliklerle ilgili geri dontisler
yapilmistir.

Miihendislik Fakiiltesi Elektrik-Elektronik Miihendisligi Bo6liimii tarafindan sehrimizde yer alan ortaokul
6grencilerine yonelik “Ben de Robotumu Kodluyorum” projesi organize edilmistir. Topluma katki anlaminda
¢ok onemli gérdiiglimiiz projenin detayli bilgilerine web sitesinden ulasilabilir.

2020 yilinda TUBITAK tarafindan 2 adet Bilim ve Toplum projesinin desteklenmesine karar verilmistir.
Ancak pandemiden dolayr bu projeler baslatilamamistir. S6z konusu projeler dogrudan toplumsal katma deger
ureten, etkinlik odakli projelerdir. Yiriticiligini Cevre Sorunlart Arastirma ve Uygulama Merkezi
(CEVMER) 6gretim iiyelerini yaptigt TUBITAK tarafindan “4004 Doga Egitimi ve Bilim Okullar1 Programi”
kapsaminda desteklenen ve ortaggretim Ggrencilerinde mavi, yesil ve gri su ayak izi konusunda farkindalik
olusturulmasi, bireysel su ayak izinin belirlenmesi ve su bilinci kazandirilmasi amac¢lanan “Benim Su Ayak
[zim” isimli proje ile de toplumun Su Ayak izi konusunda bilgilendirilmesi ve Su Ayak izi konusundaki
kazanimlarini gelecek nesillere aktarabilecek bilingli fertlerin yetistirilmesi hedeflenmektedir. “Gen¢ Havacilar
Ucmayr Ogreniyor” isimli proje ile toplumun havacilik konusunda geng yaslardan itibaren bilgilendirilmesi ve
uygulamaya dayal1 yetkinlik gelistirilmesi hedeflenmektedir. TUBITAK 4004 Doga Egitimi ve Bilim Okullar1
Projesi kapsaminda ise “Gelece@in Yesil Yakahlan” isimli proje ile bagvuru yapilmistir. Bu proje ile

106/126


https://api.yokak.gov.tr/Storage/eskisehir/2020/ProofFiles/TH2.1.1_Ekokampus_Seminerleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/eskisehir/2020/ProofFiles/TH2.1.2_Afis_7Aralik.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/eskisehir/2020/ProofFiles/TH2.1.3_MTF_Sergi 8MArt (1).docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/eskisehir/2020/ProofFiles/TH2.1.4_DerinUZaySohbetleriEtkinlik (1).xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/eskisehir/2020/ProofFiles/TH2.1.5_Kanser_seminer.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/eskisehir/2020/ProofFiles/TH2.1.6_ATOPAfi%C5%9F_At%C3%B6lye Odunpazar%C4%B1.pdf
https://www.youtube.com/watch?reload=9&reload=9&v=XFWoCRilBs8&feature=emb_logo
https://www.denizlihaber.com/denizli/bozkurt/bozkurtda-deprem-toplantilari-devam-ediyor/?site=desktop
https://benderobotumukodluyorum.eskisehir.edu.tr/sayfa/ama%C3%A7

Eskisehir’de bulunan hedef kitlemizdeki ilkokul 6grencileri ile doga bilimini eglenceli bir ortamda bulusturmayi
ve ¢ocuklardan baglayarak tiim katilimeilarin “gevre okuryazarligi” hakkinda farkindalik kazanmasini amaglayan

projemiz birbirinden farkli at6lye etkinliklerini bir arada sunarak g¢evre ve doga bilim dallarina olan ilgiyi

artirmanin  yaninda grup calismalariyla Ogrencileri sosyal acidan da zenginlestirmeyi hedeflemektedir.

23.11.2020 tarihinde Eskisehir Milli Egitim Midiirliigii ile yapilan toplantida olas1 is birlikleri ve TUBITAK
4004 Projeleri ile ilgili fikir aligverisinde bulunulmus ve “Gelecegin Yesil Yakalilar1” projesi i¢in protokol

saglanmigtir. Kanit: Protokol. Spor Bilimleri Fakiiltesi Rekreasyon bolimii 6gretim elemanlarindan tarafindan
yine TUBITAK 4004 Doga Egitimi ve Bilim Okullar1 Projesi kapsamind4‘Bos Zamanlan Degerlendirmek
Icin Haydi Dogaya: Yerden Goge Rekreasyon” isimli projenin basvurusu yapilmistir. Proje Eskisehir’de
Ogrenim goren sosyo-ckonomik diizeyi diisiik ortaokul 6grencilerinin doga egitimi ve bilimle tanigmalarint

hedefleyen uygulamalar igermektedir.

Cevre ve Sehircilik Bakanligi’nin 2018/14 nolu Atiksu Aritma/Derin Deniz Desarji Tesisi Proje Onay1 konulu
genelgesine gore Magnesit A.S. firmasimin Eskisehir ili Tepebasi Ilgesi Komiirliik Tepe mevkiinde maden
sahasinda faaliyette bulunan “manyezit madeni ¢ikarma” tesisinin “prosesten kaynaklanan atik suyun bulundugu
cokeltme havuzunun zemin ile etkilesiminin incelenmesine” ve ayrica, “prosesten kaynaklanan atik suyun
aritildiktan sonra hicbir sekilde alici ortama desarj edilmemesi sartiyla proseste kullanilabilirligine” yonelik
teknik uygunluk raporlart hazirlanmistir. Teknik Uygunluk Raporlar1 firmaya 6zel bilgileri igerdiginden raporun
tamamu kanit olarak sunulamamistir (TH2.1.7).

I¢ paydaslara yonelik sosyal sorumluluk faaliyetleri de devam etmektedir. ESTU Geng Pazar, 2 Mart 2020
aktif olarak caligmalarina baslamis olup, Universitemiz Ogretim iiyeleri tarafindan goniilliiliik esasiyla
calismalarini yuriitmektedir. Bu kapsamda Bagislarla toplanan ikinci el ya da kullanilmamis esyalarin ihtiyaci
olan 6grencilere dogrudan iletilmesi veya satisindan elde edilen gelirlerle 6grencilere destegini siirdiirmektedir
(TH2.1.8)

Fen Fakiiltesinde bulunan Matematik Noktasi Miizesi ziyaret¢i kabuliine devam etmektedir. Ayn1 zamanda
Matematik Noktas1 adl1 sosyal medya hesaplar1 araciligryla miizenin tanitimi yapilmaktadir (ITH2.1.9).

Fakiilte programlan kapsammnda acilan ESTU111 Géniillillik Cahsmalan dersleri ile 6grencilerin
topluma faydah olmak ve katki saglamak iizere cesitli projeler yiiriitiilmektedir:

TEMA, TEGV, LOSEV vb. sivil toplum kuruluslarimin faaliyetlerine destek saglamak

Milli Egitim Bakanlig1 biinyesindeki okullarda Fakiilteyi tanitict sunumlarin yapilmasi

Sivil toplum kurulusglari ile birlikte kitap toplama ve kiitiiphane kurulum siire¢lerine destek saglamak
Kizilay araciligi ile kan bagis1 siireglerine dahil olunmasi

Ihtiyag sahibi 6grencilere yonelik olarak kirtasiye ve kitap ihtiyaglarinin belirlenmesi, temin edilmesi ve
dagitim siireclerine destek saglamak

Sokak hayvanlarini koruma ve besleme etkinligi

e Yangin sondiirme egitimi etkinligi

Cevre temizligi farkindalik etkinligi vb.

Bu kapsamda 2020 yili igerisinde agilmig 45 ders kapsaminda faaliyetler yiriitiilmistir. Gonillalik
Caligsmalar dersi kapsaminda {iniversitemizde gergeklestirilen projelere 6rnek olmasi agisindan 2020-2021 giiz
doneminde I¢ Mimarlik Boliimiinde, Fen Fakiiltesi ve Spor Bilimleri Fakiiltesinde gerceklestirilen proje
raporlar1 TH2.1.10, TH2.1.11, TH2.1.12'de sunulmustur. Spor Bilimleri Fakiiltesi 6grencileri dar gelirli

ogrencilere yonelik “B grubu 6grencilerimiz dar gelirli 6grencilere yonelik “Minik Eller icin Bende Varim”
projesi Saglik-Sen Eskischir projesi ile birlikte yiiriitiilerek, toplanan yardimlar ihtiya¢ sahiplerine ulastirilmistir
Saglik-Sen Eskisehir projesi ile birlikte yiiriitiilerek, toplanan yardimlar ihtiyag¢ sahiplerine ulastirilmistir.

Universite biinyesinde her yariyilda agilan ve her programda bulunan THU203-Topluma Hizmet Uygulamalari
dersi kapsaminda fakiilteler kendi uzmanlik alanlarinda proje bazli toplum hizmetleri gerceklestirmektedirler.
Ornegin, ana sinifi, ilk ve ortadgretim dgrencilerine yonelik olarak havaciligin tamitilmasina ve sevdirilmesine
yonelik sunumlarin okullara gidilerek yapilmasi projeleri gergeklestirilmistir. Bu derslerimizle 6grencilerde
topluma hizmet ve sosyal sorumluluk yetkinligini gii¢clendirmek, toplumsal duyarlilik gelistirmelerini ve takim
halinde calisabilmelerini desteklemek hedeflenirken toplumun temel ihtiyaglarina da destek verilmektedir.
Topluma Hizmet Uygulamalar1 dersi ile aym1 zamanda toplumun dezavantajli kesimlerine cesitli katkilar
saglanmaktadir.
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Egitim, Damsmanlik ve Yetkinlik Kaynakh Topluma Hizmet Uygulamalan

Universitemiz 6gretim iiyeleri Cumhurbaskanlig1, Bakanlik, Yiiksekogretim Kalite Kurulu, AFAD gibi resmi
kurumlarin gesitli kurul ve komisyonlarinda yer almakta, bu kurum ve kuruluslarin karar verme siireclerine katki
saglamaktadir. Ornegin; Cevre Miihendisligi Boliimii 6gretim iiyeleri Cumhurbaskanlign Egitim-Ogretim
Politikalar1 Kurulu ile Cevre ve Sehircilik Bakanligt Mesleki Yeterlilik Kurumu Cevre Sektor Komitesi'nde,
Yer ve Uzay Bilimleri Enstitiisti 6gretim tiyeleri AFAD’da gorev yapmaktadir (TH2.1.13).

Fakiiltelerimiz ile meslek odalarn tarafindan ortak seminerler, sertifikali egitimler, teknik gezi wvb.
organizasyonlar yapilmaktadir. Mithendislik Fakiiltesi, Eskisehir Sanayi Odast ve Eskisehir Organize Sanayi
Bolgesi yonetimleri ile diizenli olarak goériismeler yapilarak tiniversite sanayi isbirligi ¢caligmalar1 ve dolayisiyla
topluma hizmet faaliyetleri artirilmaya calisilmaktadir. Ornegin; Mimarlar Odasi tarafindan talep edilen egitime
Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi 6gretim tiyemiz tarafindan uzmanliklar1 dogrultusunda verilen egitim destegi
TH2.1.14"te verilmistir.

Danigsmanlik kapsaminda 2020 yilinda resmi kurumlardan ve sirketlerden gelen talepler dogrultusunda; gesitli
birimlerden konu ile ilgili uzman 6gretim tiyelerimiz (21 adet sirket, 56 adet KOSGEB) goérevlendirilmistir.
Universitemiz 6gretim iiyelerince gergeklestirilen damsmanliklarin bir 6rnegine kamit olarak yer verilmistir
(TH2.1.15)

Universitemizin ayr1 bir yasam boyu egitim merkezi bulunmamakla birlikte, cesitli birimlerinde yasam boyu
O0grenme cercevesinde egitim, kurs ve sertifikalar verilmektedir. Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakiiltesi yapmis
oldugu calismalarla elde ettigi egitim ve onayli tesis yetkilerini topluma hizmet amaci ile de kullanmaktadir.
Fakiiltenin Sivil Havacilik Genel Miidiirliigii tarafindan yetkilendirilmis olan egitmenleri tarafindan Hasan
Polatkan Havalimani ¢alisaninin/6grencilerinin yani sira 6zel ve kamu sektoriine ¢ok sayida egitim verilmis ve
bu egitimlerde 2020 yili igerisinde 828 sertifika diizenlenmistir. Bu sertifikalarda 202'si, SHT-Egitim/HAD,
SHY 147 ve ATO kapsaminda 125 kurum dig1 ve 75 kurum i¢i olup, 626'st SHT-Egitim/HAD kapsamindaki
Havacilik Y 6netimi Programi 6grencilerine diizenlenmistir (bir 6grenci birden fazla sertifika alabilmektedir). Bu
egitimlerden bircogu i¢in alaninda sertifikali egitim yetkisi Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakiiltesi 6gretim
elemanlarina 6zgiidiir.(TH2.1.16)

2020 yilinda Emniyet Genel Midiirliigii Havacilik Daire Bagkanligl ile imzalanan s6zlesme kapsaminda
Emniyet Genel Mudiirliigiintin 4 ¢aliganina ATO MCC simiilatériinde Multicrew Cooperation Training egitimi
verilmistir (TH2.1.17).

Seramik Arastirma Merkezi (SAM) tarafindan seramik sekt6riine ait verilen egitim bilgileri verilen Faaliyet
Raporunda sunulmustur Egitimlerde sektorde konusunda uzman miihendis ve yoneticiler ile Universitemiz
biinyesinde yer alan ve ilgili alanlarda konusunun uzmani 6gretim iiyelerimiz katkida bulunmuslardir. Merkeze
ait Faaliyet Raporu TH2.1.18'de sunulmustur.

Arastirma Kaynakh Topluma Hizmet Uygulamalan

Eskisehir Teknik Universitesi arastirmacilarinin desteklenen c¢alismalar1 TTO iletisim kanallar1 {izerinden
duyurularak hem yayginlastirma hem de motivasyon arttirma faaliyetleri stirdiiriilmistiir. Bunun yani sira
sektoriin ihtiyaclar1 dogrultusunda, Universitelerin arastirmaci ve altyap: yetkinligi kamu ve 6zel sektor kurum
ve kuruluslarina tamtilmistir. Bu kapsamda “TTO Universite-Sanayi Is Birligi Bulusmalar1” etkinlikleri organize
etmistir. Etkinliklerde Ar-Ge Merkezi'nin yaptigi calismalar, arastirma odaklar1 ve tiniversite sanayi is birligi
olanaklar1 konusunda firma yetkilileri tarafindan bilgi sunulmus ve sorular yanitlanmistir. Bu etkinliklerle eldeki
kaynaklarin tanitilmasi, analiz edilmesi ve yeni yaklagimlar gelistirilmesi imkan1 olmustur.

Bu kapsamda 2020 yilinda TTO tarafindan toplam 33 faaliyet gerceklestirilmistir. Gergeklestirilen bu
faaliyetlerle 1149 kisiye ulagilmistir. Etkinliklerin listesi TH2.1.19'da sunulmustur.

TTO tarafindan 2020 yilinda 2 biiyiik fuara katilim saglanmistir. Teknofest kapsaminda 05 Agustos-27 Eyliil
tarihleri arasinda 5’incisi diizenlenen, tilkemizin gelisimine deger katacak bulus, Ar-Ge ve inovasyon faaliyetleri
sonrasi ortaya ¢ikan patentlerin ulusal ve uluslararasi katilimcilarla bulusturulmasi ve {iretilen teknik bilginin
ticarilestirilerek toplumun yararina sunulmasi amaciyla ISIF’20 istanbul Uluslararast Bulus Fuari kapsaminda
TTO olarak stant agilmistir. Cevrimici yapilan fuara farkli sektorlere ait 10 ayri patent ile katilim saglanmis ve
yapilan degerlendirmeler sonrasinda {i¢ 6gretim {iyemizin buluscusu oldugu “Graniiler zeminler i¢in drselenmis
numune alic1” baghikli bulusu Tirk Patent Best Academic odiilii almaya hak kazanmistir. Aym zamanda
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portfdyde sergilenen buluslari ile diger bazi 6gretim elemanlari da altin, giimils ve bronz madalyalar elde
etmislerdir. ISIF uluslararasi patent fuarinin yam sira 25-26 Kasim 2020 tarihlerinde ¢evrimigi yapilan USIMP
Ulusal Patent Fuar1 ve Kongresine katilim saglanmistir.

TTO Fikri Haklar ve Ticarilestirme Koordinatorliigii Eskisehir Teknik Universitesi 6gretim elemanlar
tarafindan yapilan arastirma ve projeler sonucunda ortaya ¢ikan fikri {irtinlerin korunmasi (patent, tasarim) ve
ticarilestirme stireclerini yiiriitmektedir. Bu kapsamda 6gretim elemanlarina yonelik farkindalik ¢aligmalari ile
bulus bildirim sayilarimin artirilmasi, bulug bildirimlerinin ticari potansiyelleri degerlendirilerek bagvuru
siireclerinin yiiriitiilmesi ve ticarilestirme potansiyeli olan basvurularin teknoloji raporlarinin hazirlanarak devir
veya lisans yoluyla ekonomik ve sosyo ekonomik degere doniismesi yoniinde ¢aligmalar yiirtitmektedir. 2020 yili
faaliyet doneminde bu kapsamda ¢evrimi¢i platform tizerinden toplamda 6 etkinlik/toplant1 yapilmistir. Bu
toplantilarin kapsami patent/faydali model konularinda bilgilendirme, basvuru siiregleri, iiniversitelerimizin
politika ve esaslar1 ve siireclerin nasil yiiriitiildigii ¢ergevesinde belirlenmistir. Online etkinlik serisi olarak
kurgulanan etkinlik basliklar1 asagidaki gibidir.

Fikri Miilkiyetin Temel Kavramlari,

Patent Arastirmasi Araglar1 ve Uygulamal1 Patent Arastirmasi,
Patent Basvuru Siirecleri ve Universitemizde Takip Edilen Siireg,
Randevu Sistemiyle Bulug Bildirimi

Toplantilar sonrasinda toplamda 28 bulus bildirim formu alinmis ve 6n arastirma yapilmistir. Proje bagvurusu
Oncesi 3 0gretim elemanina proje bagvuru 6ncesi 6n arastirma destegi saglanmistir.

Ayrica bu kapsamda hazirlanan raporlar sonrasi patente konu teknolojiler {izerine Eskisehir Teknik
Universitesi 6gretim {iyelerinin firmalarina yatirim olanagi saglanmistir. Bu kapsamda firmalar tiretime baglamig
ve hem ekonomik hem de sosyo-ekonomik katki saglanmasina destek olunmustur.

Ulusal Rayl Sistemler Test ve Arastirma Merkezi (URAYSIM) Projesi, rayli sistemler alaninda Ar-Ge
faaliyetleri yuriitmek, Ar-Ge ¢iktilarmi tirlin  haline getirmek ve patentlemek, mevcut sistemlerin
modernizasyonlari, testleri ve uluslararasi standartlarda sertifikalandirilmalarina yonelik bir arastirma ve test
merkezi kurmak amaciyla 2012 yilinda Kalkinma Bakanligi'na sunulan bir projedir. Cumhurbagkanligi Strateji
ve Biitce Baskanlig1 tarafindan onaylanmis olan, 2011-K-120210 Proje No.lu URAYSIM Projesi iilkemizin
rayl1 sistemler alaninda gerceklestirecegi gelismelere ¢ok 6nemli katkilar saglayacaktir. Anadolu Universitesi ve
Universitemiz ~ arasinda 02.11.2018 tarihinde imzalanan protokol gergevesinde, projenin yiiriitiilmesi
stirecindeki bilimsel ve teknolojik hizmetlerin gerceklestirilmesinin tiimiinden Universitemiz sorumludur._Bu
kapsamda Anadolu Universitesi ve Eskisehir Osmangazi Universitesi ile isbirligine gidilerek TUBITAK 6550
say1l1 kanun kapsaminda Arastirma Altyapilarinin desteklenmesi programina bagvuru siireci devam etmektedir.

Altyapr Kaynakh (Havaalam, Spor Salonlan, Arastirma Laboratuvarlan, Test-Analiz Hizmetleri vb.)
Topluma Hizmet Uygulamalan

Universitemizin sahip oldugu ve isletimini istlendigi Hasan Polatkan Havalimam Fakiiltesinin temel
toplumsal katki kaynaklarindan biridir. Hasan Polatkan Havalimani’nda;

e Eskisehir Teknik Universitesi Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakiiltesi Pilotaj Boliimii’niin ugus egitimleri,

o Tarifeli / Tarifesiz i¢ hat ve dis hat yolcu tasimacilik uguslari ve

e Hava taksi, Saglik Bakanligi Ambulans uguslari, VIP ucguslart ve havaliman seyriisefer cihazlarinin
kalibrasyon ucuslar1 da gergeklestirilmektedir.

Havalimani, egitim ve arastirma amacglh kullanilmasinin yani sira sehre ekonomik, kiiltiirel ve sosyal agidan
sehre fayda saglamaktadir. Havalimaninin kullanimu ile yaratilan katki asagidaki basliklarla 6zetlenmistir:

Orgiin Egitim ve Arastrma Faaliyetleri

Hasan Polatkan Havalimami, Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakiiltesi’nin bagta Pilotaj olmak {izere tiim
boliimleri igin bir uygulama alani olarak hizmet vermektedir. Ogrenci egitim ve stajlar1 havaalanimn ilgili
boliimlerinde gergeklestirilmektedir. Bunlarin yaninda THY, Emniyet Mudirliigii gibi kuruluglarin pilotlart da
Fakiilte olarak verilen egitimlerden faydalanmaktadir.

Havalimani, ulusal ve uluslararas1 diizeyde projeler ile gerek lisans gerekse lisansiistii diizeydeki tez
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caligmalarina uygulama alan1 sunmaktadir.
Hava Ulastirma Hizmeti

Hasan Polatkan Havalimanmi, havayolu talepleri dogrultusunda ozellikle Avrupa’daki Tiirk kokenli isci
trafigine ve hac/umre uguslarina hizmet vermektedir. Havalimani ge¢mis yillarda yaklasik 100.000 yolcuya
hizmet verirken, Pandemi nedeni ile 2020 yili igerisinde hizmet verdigi yolcu sayis1 54.912 seklinde
gerceklesmistir. Ayrica bu doénem igerisinde c¢ok sayida kurtarma operasyonuna ve yangin sdndiirme
operasyonlarina hizmet vermistir. Bu noktalarin artirilmasi ve ayn1 zamanda yurti¢i seferlerde de havalimaninin
kullaniminin stirdiirtilebilirligi i¢in olanaklar arastirilmaktadir. Kargo trafigi ile ilgili olarak da potansiyel
arastirmak tizere 2019'da gercgeklestirilen On fizibilite caligmasi kapsaminda degerlendirmeler devam
etmektedir.

Bunlarin yani sira uguslarin ¢esitliligi de artmakta, hava araglarina saglanan emniyetli havalimani ortami ile
acil ihtiyaclarin karsilanmasi saglanmaktadir:

Hac/Umre Uguslari,

Ambulans Uguslari,

Yangin sondiirme amagli uguslar

VIP Uguslar,

Cenaze Ucuslar1 ve

Futbol  takimlarinin  uguslart  vb.  tarifesiz  uguslar da  havalimaninin  sehre  6nemli
katkilarindandir (TH2.1.20).

Eskigehir Hasan Polatkan Havalimani ayn1 zamanda afetle miicadele konusunda etkin rol oynamaktadir. 30
Agustos Pazar giinii baslayan Nallthan yanginina miidahale eden helikopterlere konaklama ve yakit ikmal destegi
saglanmistir. Yanginla miicadelenin seyrine gore degismekle birlikte giinliikk ortalama 12 helikopterin yakat
yiiklemeleri havalimam tesislerinde yapilmistir.

Hasan Polatkan Hava Liman1 Kurtarma ve Yanginla Miicadele Birimi 7 kisilik bir ekiple Izmir’de 30 Ekim
2020 Cuma giinii meydana gelen 6.6 siddetindeki depremde en yogun zararin meydana geldigi Bayrakli
Ilgesi’nde arama kurtarma c¢alismalarina goniillii destek saglamisgtir.

Kurum i¢i ve disindan gelen talepler dogrultusunda Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakiiltesinin ilgili
laboratuvarlarinda ¢esitli komponent, parca ve malzemeler i¢in hasarsiz muayene, ¢ekme/basma/darbe testleri
yapilmaktadir (TH2.1.21).

Universitemizde yeni hizmete giren Sismik Izolatér Merkezi sismik izolator testleri hizmet vermeye
baslamistir. Bu merkezde gergeklestirilen bir ¢alisma 6rnegine web adresinden ulasilabilir (TH2.1.22). Sismik
Izolatér Laboratuvarimizda 2020 yili igerisinde 8 ulusal hastane, koprii ve viyadiik igin prototip testleri
gerceklestirilerek topluma 6nemli hizmetlerde bulunulmustur. Laboratuvarimiz ulusal hizmetler vermekle
kalmamakta; uluslararasi prototip testleri de gergeklestirilmektedir. 2020 yili igerisinde 4 adet uluslararasi
prototip testi gergeklestirilmistir.

Cevre Sorunlar1 Uygulama Arastirma Merkezi ve Seramik Aragtirma Merkezleri sekt6rlerinde faaliyet gosteren
firmalar ve tiniversiteler arasinda isbirligi ag1 olusturmak, sektore teknolojik destek ve egitim hizmetleri vermek,
seminer, konferans, panel ve benzeri toplantilar diizenlemek, gerektiginde egitici/bilgilendirici yaynlar
cikartmak, analiz ve akredite standart test hizmetleri vermek gibi ¢alismalar ile toplumun kalkinmasina yonelik
hizmet verilmektedir. Seramik Arastirma Merkezimiz daha once verilen faaliyet raporunda da goriilebilecegi
gibi, test, analiz ve egitim faaliyetleri ile toplumsal katkilarim1 2020 y1l1 igerisinde de siirdiirmiistiir.

Sivil Havacilik Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan basarili lise 6grencilerine IHA tasarimi egitimi
verilebilmesi igin Eskisehir 11 Milli Egitim Midiirliigii ile projeler baslatilmasi igin planlanmalar yapilmustir.
Merkeze ait Faaliyet Raporu TH2.1.23'de sunulmustur.

Girisimcilik Kaynakh Topluma Hizmet Uygulamalan

Universitelerimiz 6gretim iiyelerince ATAP A.S. (Anadolu Teknoloji Arastirma Parki A.S.) biinyesinde
Ogretim elemanlarimizin sahibi oldugu spin-off sirketler araciligr ile topluma hizmet verilmektedir. 2019 yilinda
faaliyet gosteren 18 adet sirket bulunmakta ve 67 kisiye istihdam saglanmakta iken, sirket sayimiz 2020 yilinda
23’e vyiikselmistir. Bu sirketlerde 2020 yilinda 44 kismi zamanli, 54 tam zamanh ¢alisan ve 2 TUBITAK

110/126


https://api.yokak.gov.tr/Storage/eskisehir/2020/ProofFiles/TH2.1.20_HPH_Faaliyet Raporu.pdf
https://www.eskisehir.edu.tr/haberler/eskisehir-teknik-universitesinden-nallihan-yangini-ile-mucadeleye-destek-1599110973
https://www.eskisehir.edu.tr/haberler/eskisehir-teknik-universitesinden-izmire-destek-1604157705
https://api.yokak.gov.tr/Storage/eskisehir/2020/ProofFiles/TH2.1.21_TestAnalizi_Komponent_%C3%87ekme.pdf
https://www.eskisehir.edu.tr/universitemiz/itodan-eskisehir-teknik-universitesine-depreme-karsi-dayanikli-yapi-stogunun-artirilmasina-yonelik-i
https://api.yokak.gov.tr/Storage/eskisehir/2020/ProofFiles/TH2.1.22_S%C4%B0L_Bros%C3%BCr.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/eskisehir/2020/ProofFiles/TH2.1.23_SHAUM_2020 Y%C4%B1l%C4%B1 Birim Faaliyet Raporu.docx

bursiyeri olmak tizere toplamda 100 kisiye istihdam saglanmistir (TH2.1.24).

2020 w1l igerisinde Eskisehir Teknopark’ta faaliyet gosteren sirket temsilcileriyle goriis ve 6nerilerini almak
tizere bir toplant1 yapilmig takibinde ise s6z konusu sirketlere yonelik bir paydas beklenti ve memnuniyet
uygulanmig ve sonuglar1 degerlendirilmistir. Uygulanan anket formu ve sonuglar1 kalite giivence web sayfasinda
sunulmustur. Bu sonuglar degerlendirilerek teknopark yonetimi ilgili konularda diizeltici faaliyetlerde
bulunulmus olup; aym zamanda Universitemiz Kampus alaninda yeni kurulacak Teknopark hizmet sunumu igin
girdi olarak kullanilmalari planlanmaktadir.

TTO Fikri Haklar ve Ticarilestirme Koordinatorliigii tarafindan patent bagvurusu yapilan teknolojilerin
teknoloji olgunluk seviyeleri belirlenerek ticarilestirme c¢aligmalar1 yiliriitilmiistiir. Yapilan bu caligmalar
kapsaminda 6 teknoloji i¢in teknoloji raporu hazirlanmis ve ticarilestirme amacgli firmalar ile iletisime
gecilmistir.

Bu zamana kadar yapilan ticarilestirme calismalar1 kapsaminda tiniversitemizden 3 Ogretim elemaninin
buluseu oldugu toplamda 7 patent bagvurusu i¢in devir s6zlesmeleri imzalanmugtir.

Universitemizi 2021-2025 Stratejik Plant Amag¢ 3 "Universite kaynakli girisimciligi artirmak" hedefi
dogrultusunda; 2020 yilinda TTO’nun, sirketi olan ve sirketi olmayan girisimciler i¢in farklt hizlandirici
programlar seklindeki On Kulugka ve Kulugka faaliyetlerinin uygulanmasina devam edilmistir. TTO nun
girisimcilige yonelik faaliyetleri 3 ana eksende gergeklestirilmistir. Bunlardan ilki girisimcilige olan ilgiyi
arttirmaya yonelik egitim ve farkindalik c¢alismalari, ikincisi, sirketini kurmamis ancak belli bir olgunluk
seviyesine ulasmis bir fikre sahip girisimcilerin sirketlesmeye tasindigi 6n kulugka faaliyetleridir. Son olarak ise
sirketini kurmus olan girisimcilerin desteklendigi kulugka ve hizlandirici faaliyetleri isletmelerin saglikli sekilde
bliylimeleri ve yatirim alma siireclerine hazirladigi ¢alismalar1 kapsamaktadir. Bu faaliyetlerin hedef kitlesini,
Ogrenci ve akademisyenler basta olmak tizere bolgenin teknoloji tabanli fikirlerine sahip girisimci ve girisimei
adaylar1 olusturmaktadir.

Girisimcilik faaliyetleri kapsaminda Eskisehir Teknik Universitesi’nde 2020 yili igerisinde yine TTO
tarafindan; 9 etkinlik gerceklestirilmistir. Bu etkinliklerle 287 arastirmaciya ulasilmistir. Etkinlikler asagida
stralanmustir.

e Eskisehir Teknik Universitesi Ar-Ge ve Inovasyon Sistemi Tamitimi, Mevcut Kaynaklar ve TTO ve ANAC
Tarafindan Sunulan Destekler

Kendi Gelecegini Kendi Cabalarryla Sekillendirenler I¢in GIRISIMCILIK HAYATTIR

Teknopark Proje Bagvuru Siireci ve Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Mevzuati Bilgilendirme Toplantisi

Yeni Nesil Girisim Finansman Kitle Fonlamast

Girisimcilikte Stratejik Y onetim

TecHUP + Teknoloji Odakli Hizlandirict Program Tanitim Toplantisi

KOSGEB Teknik Danigmanlik Sistemi Bilgilendirme Toplantisi

Eskisehir Teknik Universitesi BIGG Teknogirisim Programi Tanitim Toplantisi

Startup Degerlendirme ve Destekleme Siiregleri Bilgilendirme Toplantisi

Bu etkinliklerin yam sira  TTO tarafindan Eskisehir Teknik Universitesi tarafindan organize edilen ESTU 101
ve ESTU 401 derslerinde 6grencilere Girisimcilik konusunda bilgiler aktarilmistir.

Topluma Hizmet Gelirleri

Universitemizin 2020 yil1 Topluma Hizmet gelirleri 2019 yilinda 8,3 milyon TL iken; 2020 yilinda 5,7 milyon
TL olarak gergceklesmistir. Bu miktar, toplam gelirin (merkezi blitge, 6grenci gelirleri, arastirma gelirleri,
topluma hizmet gelirleri ve bagislar) %2,7'sine karsilik gelmektedir. Bu azalista COVID-19 Pandemisinin etkisi
olmustur. Bununla birlikte havaalan ve diger tesislerimizde verilen hizmetlerin ¢esitlendirilmesi, havaalaninin
daha etkin kullanimi elde edilen toplumsal katki gelirini de artirabilecektir. Havaalaninin kargo operasyonlarina
acilmast konusunda 2019 wyili igerisinde yapilmis 6n fizibilite ¢alismasi benzeri cabalarin gelecekte de
stirdiiriilmesi ve tiim tesislerimiz i¢in analizler yapilmasi planlanmaktadir. Boylece tesislerimiz ekonomik agidan
da stirdiiriilebilirliklerini gelistirebileceklerdir. Bu durum tiniversitemizin gelismeye agik alanlarindan biridir.
Ayrica Pandemi gibi onceden ongoriilemeyen kriz durumlarina iliskin de acil durum planlarin hazirlanmasi
geregi ortaya ¢cikmistir.

Tablo D.2.1.1 2020 Yih Topluma Hizmet Gelirleri
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Ulasim Gelirleri 3.071.988,44 2.740.390,77

Kurs Gelirleri 656.685,84 36.923,16

Egitim Gelirleri 3.114.253,14 399.858,33

Damsmanhk Gelirleri 275.719,49 401.990,65

Test-Analiz Gelirleri 527.306,54 1.096.208,23

Teknopark Sirket Gelirleri 641.528,11 991.089,19

Mevcut fiziki ortamlann disarnya kullammma verilmesi 20.000,00

Topluma Hizmet Gelirleri Toplamu 8.307.481,56 5.666.460,33

Topluma Hizmet Gelirlerinin Toplam Gelire Oram (%) 4,53 2,69

Kaynaklar

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki kaynaklarinin yeterliligi ve cesitliligi izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

Kanitlar

TH2.1.1 _Ekokampus Seminerleri.pdf

TH2.1.2_Afis 7Aralik.pdf

TH2.1.3 MTF_Sergi 8MArt (1).docx

TH2.1.4 DerinUZaySohbetleriEtkinlik (1).xlsx

TH2.1.5 Kanser_seminer.jpg

TH2.1.6_ATOPAfis At6lye Odunpazari.pdf

TH2.1.8_ESTU Geng Pazar (1).docx

TH2.1.9 Matematik Noktas1 Ziyaretci Formu_Ziyaret Bilgileri.xlsx
TH2.1.10_Ders 6rnek uygulamasi.pdf
TH2.1.11_MinikElleri¢in.jpg

TH2.1.13_ BTYPK - Atik Geri Doniisiimii ve Atiktan Enerji Uretim Teknolojileri
Davet.pdf

TH2.1.14 MimalarOdasi Egitmenlik.jpeg

TH2.1.15.Kosgeb Liste.xlsx

TH2.1.16_HAD Egitim Sertifika Ornegi.pdf

TH2.1.17 MCC _ait_sézlesme.pdf

TH2.1.18 2020 FAALIYET RAPORU-SAM.pdf
TH2.1.19_ESTU_ARINKOM TTO Gerceklestirilen Etkinlik Listesi 2020.xlsx
TH2.1.20_HPH_Faaliyet Raporu.pdf

TH2.1.21 TestAnalizi Komponent Cekme.pdf

TH2.1.22_SIil. Brosiir.pdf

TH2.1.23 SHAUM 2020 Y1l Birim Faaliyet Raporu.docx
TH2.1.24 11 12 2020 SIRKET BIL (1).docx

TH2.1.7 Rapor_Kapak.pdf

TH2.1.12_LOSEV_ESTU_111.png

3. Toplumsal Katki Performansi

Raporun Kalite Giivencesi Sistemi/Al.3 Kurumsal Performans Yonetimi basliginda da aciklandigi gibi
kurumsal performansimiz diizenleyici/denetleyici kuruluslara génderilen periyodik performans raporlamalart ile
takip edilmektedir. Bu kapsamda topluma hizmet boyutundaki performans gostergesi iyilesme 6rnekleri Tablo
D3.1.1'de sunulmustur;
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Kurum E.2. Siirekli Egitim Merkezi ve Dil Merkezi tarafindan 660 828
verilen sertifika sayisi
YOK ) E.5.2. Universitenin engelsiz iniversite odiilii,
il YOK engelsiz bayrak 6diilii, engelsiz program nisan1 ve 0 7
Seme engelli dostu 6diilii sayist
Kriterleri — — : =
E.6.1. Universitenin sifir atik, yesil kampiis ve
Kurum L o 1 1
cevrecilik alanlarinda aldig: 6diil sayisi
YOK E.6.2.. Unlyer51ten1n yesil, gevreci tiniversite 617 575
endeksindeki siralamasi
5.1 - Kurumun Kendi Yiiriittigt Sosyal Sorumluluk
YOKAK Kurum Projelerinin Sayis1 7 7
Gostergeleri Kurum § 2 - SEM', Hayat Boyu Ogrenme Merkezi vb. Yillik 678 1001
Egitim Saati

Stratejik Plan 2021-2025 cercevesinde olusturulan biitiinlesik kurumsal performans yonetimi uygulamamiz
kapsaminda topluma hizmet performansi da diger ana basliklarda da belirtildigi tizere; temel performans
gostergeleri kapsaminda belirlenen 4 adet, topluma hizmet stratejik amaci, hedefleri ve stratejileri dogrultusunda
belirlenen 16 adet ve yonetisim stratejik amaci dogrultusunda belirlenen 2 performans géstergesi olmak tizere
toplamda 22 performans gostergesine yonelik uygulamaya alinan eylem planlar1 kapsaminda takip edilmektedir.

Universitemiz 2021-2025 Stratejik Plam'na gorehedef, strateji ve performans gostergeleri dogrultusunda
toplumsal katki performansina yonelik uygulama sonuglar1 2021 yili itibari ile dénemsel olarak oGlgiilerek
degerlendirilip paydaslara duyurulacaktir. 3 ve 5 nolu stratejik amacglarimizin ilgili hedef ve performans
gostergeleri ile temel performans gostergelerindeki topluma hizmet boyutlu performans gostergeleri TH3.1.1'de
sunulmustur.

Toplumsal katki performansmm izlenmesi ve iyilestirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde toplumsal katki performansini izlenmek ve degerlendirmek tizere
olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadir.

Kanitlar

e TH3.1.1 Amac Hedef Pg Stratejiler.pdf
E. YONETIM SISTEMi
1. Yonetim ve idari Birimlerin Yapisi

Eskisehir Teknik Universitesi yonetim ve idari yapilanmasi; 2547 Sayili Yiiksekogretim Kanunu, 657 sayili
Devlet Memurlart Kanunu, 2809 sayili Yiiksekogretim Kurumlarr Teskilat Kanunu ve Yiiksekogretim Ust
Kuruluslar: ile Yiiksekdgretim Kurumlarmin Idari Teskilatinin Kurulus ve Gorevlerine Iliskin Esaslari
Hakkinda 124 sayili Kanun Hiikmiinde Kararname ile bunlara dayanarak hazirlanan yonetmelik ve yonergelere
gore olusturulmustur.

Universitemizin akademik ve idari organizasyon yapisi, Kurumun internet sitesinde “Universitemiz” sekmesi
altinda yer alan “Organizasyon Semas1” (YS1.1.1) basligi adiyla paylagilmistir. Tiim c¢alisanlarin gérev
tanmimlamalar1 mevcuttur (YS1.1.2). Universitenin yonetim organlari; Rektor, Universite Senatosu, Universite
Yonetim Kurulu ve Genel Sekreterden olusmaktadir. Rektor, tiniversitenin yonetiminden sorumlu olup en tist
yonetici konumundadir. Senato; Rektor, rektdor yardimcilari, dekanlar ve her fakiilteden fakiilte kurullar
tarafindan ti¢ y11 i¢in segilen birer 6gretim tiyesi ile rektorliige bagh enstitii ve yiiksekokul miidiirlerinden olusur.
Universite Senatosu, iiniversitenin akademik karar organidir.

Universite Yonetim Kurulu; Rektor, dekanlar, tiniversiteye bagl degisik dgretim birim ve alanlarini temsil
edecek sekilde Senato tarafindan dort yil i¢in secilen ii¢ profesdrden olusur. Rektor yardimeilari oy hakki
olmaksizin toplantilara katilabilirler. Universite Yonetim Kurulu tiniversitenin idari konularinda kararlar alir.
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Idari hizmetler ise, genel sekreterligin koordinasyonu ile iiniversite diizeyinde daire baskanliklar: tarafindan,
fakiilte/enstitiide ise, fakiilte/enstitii sekreterlikleri tarafindan yiiriitiilmektedir.

Universitemizin yonetsel yaklasimi; esnek, seffaf, etkilesimli ve islevsel yapilara dayanan ve karar alma
stireclerinde katilime1r uygulamalarin yayginlastirilmasina 6nem veren bir anlayis temelinde kurulmustur. Bu
baglamda; 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu geregi sunulan yonetsel yapt modeline ilave olarak, katilimer ve
etkilesimli yonetisim ilkelerinin geregi Universite Senatosu tarafindan gok sayida operasyonel ve stratejik birim,
kurul ve komisyonu kurularak sisteme dahil edildigi 2019 KIDR raporumuzda da goriilebilir. Ust yonetimimizin
bu yaklagimi 2020 yil1 iginde onaylanan tiniversitemizin ilk stratejik planinda da asagidaki boyutlarda yer alarak;
politikalardan performans gostergelerine kadar inen bir siiregte yaklasimin stirekliligi orta vadede giivence altina
alinmustir.

Universitemiz 2021-2025 Stratejik Plan1 Yonetisim Politikasinda;

¢ YP1-Birlikte yonetme kiilttiriinii gelistiren, performansi dikkate alan ve ¢evik yonetisim ilkelerine bagh bir
yonetim tarzin1 benimsemek,

¢ YP3-Kurumsallasmanin gerektirdigi yapilar ile tim gorev-yetki ve sorumluluklarinin agik¢a tanimlandigi,
yatay yapilanma odakli, gelismeye agik, saglam temelli bir kurumsal organizasyon gelistirmek, esnekligi ve
yenilesimi 6zendirmek,

ifadeleri bulunmaktadir.

Stratejik Planimizda yer alan Amag¢ 5 “Doga ve insan odakli, yenilikei, yaratici, stirekli 6grenen, stirdiiriilebilir
ve biitiinlesik bir yonetim ekosistemi gelistirmek.” altindaki H 5.2 “Yatay yapillanma odakh ve siirdiiriilebilir
bir kurumsal yapi ile etkin bir i¢ kalite giivence sistemi olusturmak” hedefi kapsamindaki “S1-Siire¢ bazli
kurumsal yapilar (organizasyonlar) gelistirilecek, gorev ve is tamimlar1 yapilacaktir. stratejisi geregi
vizyonumuz dogrultusunda ihtiya¢ dogrulusunda siire¢ bazli kurumsal yapilar (organizasyonlar) gelistirilmistir.

Universitemizin bu yonetsel yaklasimi ve stratejisi dogrultusunda 2020 yili iginde organizasyon yapimiza
yonelik iyilestirmeler agagida sunulmustur;

e 2547 sayili Yiksekogretim Kanul}u/Universitelerde Akademik Teskilat Yonetmeligi 51/a maddesi geregi
Bilisim Teknolojileri, Kurumsal Iletisim, Mimarlik ve Tasarim ile Kiiltiir ve Sanat alanindan sorumlu
olmak {izere 4 Rektér danigsmani atanmis ve Rektor danigmanlarimin gérev tanimi hazirlanmigtir. (YS1.1.3).

e Universitenin vizyonu, misyonu, temel degerleri ve politikalar1 dogrultusunda; Universitenin kurumsal
yapilanmasina, kurumsal performansinin yonetilmesine ve kurumsal gelisiminin izlenmesine yonelik
stireclerde {ist yonetime destek olmak amaciyla 14.07.2020 tarih ve 13/2 sayili Senato karariyla Kurumsal
Gelisim ve Planlama Direktorliigi kurulmustur (YS1.1.4).

e Ortak Dersler Bolumii; 23.09.2020 tarih ve 19/2 sayili Senato karartyla kurulmus olup, boliimiin temel
amaci tim 6n lisans ve lisans 6grencilerimize 21. ylizyil becerilerinin, etkin ve siirdiiriilebilir bir gekilde
kazandirilmasini giivence altina almak amaciyla; zorunlu ve segmeli Kurum Ortak Dersleri ile Birim Ortak
Derslerinin Universitenin vizyonu, misyonu, egitim politikalar1 ile egitim-6gretimle ilgili stratejik amag ve
hedefleri dogrultusunda yonetilmesini saglamaktir (YS1.1.5).

e Universitenin vizyonu dogrultusunda, mesleki ve etik ilkeler ¢ercevesinde ve 6grenme-6gretme faaliyetleri
kapsaminda paydaslara yonelik akademik ve bireysel gelisimi destekleyen hizmetlerin planlanmasi,
uygulanmasi, degerlendirilmesi, iyilestirilmesi ve siirdiiriilebilmesi ile ilgili siirecleri yonetmek amacryla
09.03.2021 tarih ve 23/2 sayili Senato karariyla Ogrenme ve Ogretme Gelisimi Birimi kurulmustur
(YS1.1.6).

e Eskisehir Teknik Universitesinde 6grenim goren engelli 6grenciler ile iiniversite biinyesinde destege
gereksinim duyan engelli calisanin egitim-6gretim ve idari siireclere/yonetim siireglerine etkin olarak
katilabilmelerini saglamak, egitim-6gretim ve ¢alisma ortamlarim hazirlamak amaciyla 04.02.2020 tarih ve
2/4 sayili Senato karariyla Engelli Destek Birim olusturulmus, calisma usul ve esaslari yonerge ile
belirlenmistir (YS1.1.7).

e Oncelikle iiniversite 6grencileri ve ¢alisanlar1 olmak iizere kendisine basvuran biitiin bireylerin kendini
tanimasina, gizli giiclerinin ortaya ¢ikarilmasi ve gelistirilmesine, ¢ozemedigi problemlerle basa ¢ikmasina,
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cevresine uyum saglayabilmesine boylece kendini gergeklestirebilmesine yardim etmek iizere bireylere
psikolojik damigsmanlik ve rehberlik hizmeti sunmak ve bireylerin sosyal-duygusal, akademik ve kariyer
gelisim alanlarimt desteklemek amaciyla, 14.07.2020 tarih ve 13/3 sayili Senato karariyla Psikolojik
Danigma ve Rehberlik Birimi kurularak yonergesi yiiriirlige konmustur (YS1.1.8).

e Universitemizin i¢ kontrol sisteminin ilgili mevzuat cer¢evesinde uygulanmasini saglamak amaciyla I¢
Kontrol Sistemini izlemek, gelistirmek, uyumlastirmak ve koordine etmek iizere; I¢ Kontrol Sistemi ve I¢
Kontrol Izleme ve Yénlendirme Kurulu olusturulmus ve Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 biinyesinde I¢
Kontrol Birimi kurulmustur (YS1.1.9). Ayrica On Mali Kontrol Islemler Yonergesi diizenlenmistir
(Y¥S1.1.10).

Universitemizde egitim-6gretim, arastirma faaliyetlerinin ve idari hizmetlerin i¢ ve dis kalite giivencesini
kurmak tzere 2018 yilinda yayimlanan Kalite giivencesi ve Kalite Komisyonu Yonergesinin kapsami
genisletilerek birim kalite komisyonlarinin/birim kalite elgiliklerinin olusumlarina ve ¢aligmalarina iliskin usul
ve esaslarin diizenlendigi “Kalite Giivencesi ve Kalite Komisyonu Yonergesi” giincellenerek yiiriirlige
konulmustur.

Universitemiz 2021-2025 Stratejik Plam Kalite Politikasinda;

e KP1-Universitemizin siirdiiriilebilir performansim giivence altina alabilmek iizere paydas beklenti ve
gereksinimlerini dikkate alarak stratejiler dogrultusunda siirecleri yonetmek ve siirekli iyilestirmek.

Stratejik Amag¢ 5 “Doga ve insan odakli, yenilikei, yaratici, siirekli 6grenen, siirdiiriilebilir ve biitiinlesik bir
yonetim ekosistemi gelistirmek™ kapsaminda tanimlanan Hedef 5.2 “Yatay yapilanma odakli ve siirdiiriilebilir
bir kurumsal yap1 ile etkin bir i¢ kalite giivence sistemi olusturmak” boyutunda;

o S1-Siire¢ bazli kurumsal yapilar (organizasyonlar) gelistirilecek, gorev ve is tanimlar1 yapilacaktir,
o S3-Siireclerin ve kurumsal risk yonetiminin etkinlestirilmesi saglanacaktir,

stratejileri yer almakta olup, tiniversitemiz “siire¢ yonetimi” yaklasimi ve orta vadeli planlar1 tamimlanmig
durumdadir.

Universitemizin operasyonel ana siiregleri olan Egitim-Ogretim, Arastirma ve Topluma Hizmet, rektor
yardimcilarinin sorumlulugunda yonetilmektedir.

Egitim-Ogretim siireci kapsaminda 2019-2020 akademik y1l1 bahar yariyilimin baglamasinin hemen sonrasinda
tiim diinyay1 ve Ulkemizi etkileyen Covid-19 Pandemi siireci ile birlikte Yiiksekogretim Kurulu karari ile 6rgiin
egitime zorunlu ara verilmistir. Pandemi nedeniyle egitim-6gretim siireclerinin Yiiksek6gretim Kurulu kararlar
dogrultusunda uzaktan yiiriitiilmesi istenilmistir. Ani olarak gelisen bu belirsizlik ortaminda siirecin saglikli
olarak yonetilebilmesi i¢in Senato ilgili kararlar1 geregi (YS1.2.1);

¢ Derslerin uzaktan dgretim teknikleri ile yiritiilmesine ve koordinasyon siireci belirlenerek bir rektor
yardimcisinin bagkanliginda siirecin Eskisehir Teknik Universitesi A¢ik ve Uzaktan Egitim Arastirma ve
Uygulama Merkezi (ESTUZEM) tarafindan koordine edilmesine karar verilmis,

o Akademik takvim giincellenmis ve verilecek derslere iliskin siireler belirlenmis,

e Olgme degerlendirme yontem ve yiizdeliklerinin (YS1.2.2) yeniden belirlenmesine, sinavlarin ne sekilde
yapilacagina ve derslerde kullanilacak ders verme yontem ve materyallerinin belirlenmesine ve staj siireci
konusundaki is akis1 belirlenmis (YS1.2.3),

e Eskisehir Teknik Universitesi Orgiin Egitimde Uzaktan Ogretim Uygulama ve Esaslart {¥S1.2.4)
belirlenerek yiirtirliigii konmustur.

Tiim bu kararlarla uzaktan egitim sisteminin saglikli islemesi ve orgilin siireclerle biitiinlesik bir bigimde
ilerlemesi i¢in siiregler tanimlanmis, gerekli insan kaynagi olusturulmus ve organizasyonel yapilanma
saglanmistir. Anadolu Universitesi ile yapilan protokol kapsaminda dersler Canvas LMS Platformu YS1.2.5)
tizerinden uzaktan yiirtitilmiistiir.

Strateji Gelistirme Daire Baskanlig tarafindan i¢ Kontrol ¢alismalarinabaslanms, I¢ Kontrol Sistemi ve i¢
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Kontrol Izleme ve Yonlendirme Kurulu Calisma Y 6nergesi (YS1.2.6) ve On Mali Kontrol Islemler Y 6nergesi
(YS1.2.7) ¢ikarilmus, i¢ Kontrol Izleme ve Yonlendirme Kurulu - Calisma Gruplari Listes (YS1.2.8)

olusturulmus ve {ist yonetime sunulmustur.

Stratejik Planin izlenmesine yonelik amag¢ ve hedeflere ulasma yoniinde eylem planlar1 hazirlannstir. idari
yapilanmaya iliskin mevzuatsal c¢aligmalar yiiriitilmekte olup, gelistirilmesi yoniindeki calismalar devam
etmektedir.

Stratejik Planimizda yer alan “Doga ve insan odakli, yenilikei, yaratici, siirekli 6grenen, siirdiiriilebilir ve
biitiinlesik bir yonetim ekosistemi gelistirmek™ amaci “H5.5 Surdiiriilebilir ekolojik ve saglikli kampiisler
olusturmak”™ hedefi ve “Yerleskelerde ¢alisanlarin ve 6grencilerin sagligi ve giivenligi i¢in biitiinlesik Afet ve
Acil Durum Yonetim Sistemini olusturmak.” Stratejisi dogrultusunda; Universitemizin Is Sagligi ve Giivenligi
Yillik Calisma Plam hazirlanmis ve onaylanmus, Iki Eyliil Kampiisii ve Porsuk Kampiisii Sivil Savunma Planlar
hazirlannus, Eskisehir Valiligi 112 Acil Cagri Merkezi Miidiirliigii ile Universitemiz arasinda Afet ve Acil
Durumlarda karsilikli yardim ve igbirligi protokoli (YS1.2.9) imzalanmustir.

2020 Haziran ay1 igerisinde tiim Fakiilte, Yiiksekokul ve Birimler ile Kampiis ortak alanlarini kapsayan
Covid-19 stirecine yonelik Risk Degerlendirme Calismalar1 yapilmustir.

Tiim birimlerin yangin sondiirme ve ekipmanlarinin listeleri belirlenmis, is Saglig1 ve Giivenligi (ISG) Ust
Kurulu ile ISG altkurullar1 olusturulmustur. Fakiilte ve yiiksekokullarm en ge¢ 3 ayda bir toplanmalari
saglanmistir. Universitemiz biinyesindeki tiim birimlere Calisan Temsilcileri atanmis, Destek Elemanlar
(Yangina Miicadele, Arama-Kurtarma-Tahliye, ilk Yardim) gorevlendirilmistir. Calisan Temsilcisi ve Destek
Elemani Talimat Usul ve Esaslarinin hazirlanmasina yonelik ¢aligmalar devam etmektedir.

Tiim birimlerde Risk Degerlendirme Ekibi olusturulmustur. Calisma Usul ve Esaslari, s Saglig1 ve Giivenligi
I¢ Yonergesi ile Afet ve Acil Durum Y&netim Siirecinin hazirlanmasina yonelik calismalar devam etmektedir.

Ulkemizde 2019 yilinda yayimlanan Sifir Atik Yonetmeligi (YS1.2.10) kapsaminda, sifir atik yonetiminin
ulusal diizeyde farkindaligmnin artirilmasina katki saglamak amacryla Universitemizde "Sifir Atik Y onetiminde
Ulusal Diizeyde Farkindaligin Artirilmasi Projesi" baslatilmistir. Endonezya Universitesi tarafindan 2010 yilinda
baglatilan, tiniversitelerin siirdiiriilebilirlik politika ve ¢aligmalarinin izlendigi Yesil Siralama takip ve bagvuru
stireci, Rektorliikk {ist yonetiminin destek ve katkisiyla Sirdiriilebilir Eko Kampiis Komisyonu tarafindan
yiiriitiilmiistiir (YS1.2.11). Universitemiz Greenmetric siralamasina ilk kez 2019 yilinda basvuruda bulunmus,
2019 yilinda 617. sirada iken, 7 Aralik 2020 tarihinde agiklanan sonuglara gore diinyada 922 tiniversite arasinda
525. siraya, 56 Tiirk Universitesi arasinda ise 32. siraya yiikselerek, siirdiiriilebilirlik hedefleri ve planlari
dogrultusunda toplam 4.925 puan alarak 6nemli bir ilerleme gostermistir (YS1.2.12)

Yonetim modeli ve idari yap:

Olgunluk Diizeyi: Kurumun yonetim ve organizasyonel yapilanmasina iliskin uygulamalar1 izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

Kanitlar

YS1.1.1.0rganizasyon Semasi .pdf

YS1.1.2.Daire Baskani Gérev Tanimi.pdf

YS1.1.3.Rektoér Danismani Gérev Tanimi.pdf

YS1.1.4.Kurumsal Gelisim ve Planlama Direktorliigii Yonergesi.pdf

Y S1.1.5.0rtak Dersler Boliimii Y6nergesi.pdf

YS1.1 .6.(")g1“ enme ve (")gz“ etme Gelisimi Birimi Y 6nergesi.pdf

YS1.1.7.Engelli Destek Birimi Y&nergesi.pdf

YS1.1.8.Psikolojik Danigma ve Rehberlik Birimi Y 6nergesi.pdf

YS1.1.9.Kontrol Sistemi ve ic Kontrol izleme ve Yonlendirme Kurulu Calisma Y énergesi.pdf
YS1.1.10.On Mali Kontrol 1§lemler Y 6nergesi.pdf

Siire¢ yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde tammli siirecler yonetilmektedir.
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Kanitlar

YS1.2.1.Senato Kararlari.pdf

YS1.2.2.Uzaktan Egitimde Olgme Degerlendirme.pdf

YS1.2.3.Estuzem Sunumu.pdf

YS1.2.4 Eskisehir Teknik Universitesi Uzaktan Ogretim Uygulama ve Esaslari.pdf

Y S1.2.5.Canvas egitmen kullanim kilavuzu.pdf

YS1.2.6.ic Kontrol Sistemi ve i¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulu Calisma Yonergesi.pdf
YS1.2.7.0n Mali Kontrol islemler Yénergesi.pdf

YS1.2.8.I¢ Kontrol Izleme ve Yénlendirme Kurulu ile Calisma Grubu Olusturulmasi.pdf
YS1.2.9.Afet Acil Durum Yapilanmasi.pdf

Y S1.2.10.Sifir Atik Yonetmeligi.pdf

YS1.2.11.Sifir Atik Raporlart.pdf

Y S1.2.12.Greenmetric Siralamasi.pdf

2. Kaynaklarm Yonetimi

Universitemizin insan kaynaklar1 planlamasi, kurum gorevlerindeki degismeler, calisan istihdamim etkileyecek
teknolojik yenilikler, insan kaynagindaki niteliksel gelismeler ve yasal diizenlemeler ile hizmetin siirekli etkin,
verimli, kaliteli ve en uygun sayida calisan tarafindan yiirtitilmesinin saglanmas1 hususlar1 géz 6niine alinarak
yapilmaktadir.

Universitemizdeki akademik ve idari calisanla ilgili siirecler 2547 sayil1 Yiiksekogretim Kanunu, 2914 sayil
Yiksekogretim Personel Kanunmu ve 657 sayili Devlet Memurlart Kanunu cergevesinde Genel Sekreterlik
biinyesindeki Personel Daire Bagkanlig tarafindan yiirtitiilmektedir. Akademik c¢alisan ihtiyacina yonelik talepler
“Ogretim Elemam Norm Kadrolarmin Belirlenmesine ve Kullamlmasina Iliskin Y 6netmelik" dogrultusunda iist
yonetim tarafindan degerlendirilerek Universite Yonetim Kurulu'nda karara baglanmaktadir. Kadro ilan1 uygun
goriilen 6gretim iiyelerinin performans gostergeleri ve liyakatleri YOK tarafindan kabul edilen Ogretim Uyeligi
Kadrolarina Yiikseltilme ve Atanma Yo6nergesi (YS2.1.1) ile glivence altina alinmaktadir.

Idari galisan, ihtiyaca gore belirlenen agik kadrolara; Kamu Personeli Se¢cme Sinavi (KPSS), naklen, Terérle
Miicadele Kanunu ve Sosyal Hizmetler Kanunu temel alinarak atanmaktadir. Siirekli Is¢i ve S6zlesmeli Personel
kadrolarina yapilan atamalar ise, yine ihtiyaca gore belirlenen agik kadrolara yiiriirlitkteki mevzuat uyarinca ilana
cikilarak yapilmaktadir. Mevcut calisan dagilimi ile egitim ve mesleki tecriibelerine gére degerlendirilmesi
siireci; Universitemizin Personel Dairesi Baskanligi ve birimlerin ortak goriisii ile saglanmakta olup, yer
degisiklikleri ve terfi durumlarinda gérev, yetki ve sorumluluklarda tamimlanmig egitim sartlar1 ve kisinin
performansi dikkate alinmaktadir.

Universitemizin ilk stratejik plam olan 2021-2025 Stratejik Planinin hazirlanmasi kapsaminda kurulan alt
ekiplerden biri “Insan Kaynaklar1 Stratejik Plan Ekibi”dir.4’ii akademik ve 5°i idari olmak iizere 9 calisandan
olusan ekibin titiz ¢caligmalari; insan kaynaklarina yonelik orta vadeli stratejilerin gelistirilmesinde 6nemli girdi
olusturmustur.

Bu calismalar kapsaminda;

o Akademik calisanlara yonelik 6zellikle “egiticilerin egitimi” kapsaminda 6grenci merkezli egitime yonelik
teknolojik 6gretim yontemlerinin gelistirilmesi,

o Akademik calisanlara yonelik arastirma boyutunda ise kurum dig1 biitgeli proje sayisinin arttirilmast,
e llgili pozisyona gore idari galisanin is ve gorev taniminin yapilmast,
e {lgili pozisyona gore idari calisanin sahip olmasi gereken temel yetkinliklerin belirlenmesi,

¢ Calisanlarin motivasyonunun artirilmasi, kurumsal aidiyetin giiclendirilmesi, bireysel performansa kadar
inen kurumsal performans yonetim sisteminin kurulmasi,

e Takdir-tanima mekanizmalarinmin gelistirilmesi,

e Calisanlarin geribildirimlerinin alinmasina, izlenmesine ve degerlendirilmesine yonelik sikayet-Gneri
sisteminin gelistirilmesi,
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mevcut durum analizinde ortaya ¢ikan ana gelismeye agik alanlardir.

Kurum kiltiirti, tiniversitenin tiim ¢aligsanlar1 tarafindan benimsenen ve paylasilan inang, tutum ve degerler
biitiiniidiir. Bu kiiltiir, calisanlarin birbirileriyle ve dis paydaslarla etkilesimini etkiler. ESTU’de kurumsal
performansi destekleyecek ve sektorde fark yaratacak bir kurumsal kiiltiir olusturulmasi hedeflenmektedir.
Bunun i¢in 6ncelikle; iist yonetim degisikliklerine bagli olmayan, egitim-6gretim, arasgtirma ve topluma hizmet
stireclerinden olusan operasyonel siirecleri kapsayan, Ogrencilere ve diger paydaslara yonelik kurumsal
yaklagimin siirdiiriilebilirligini giivence altina alan kurumsal yapilarin kurulmasi ve ortak davranig kaliplarinin
gelistirilmesi amaglanmaktadir. Bu kapsamda mevcut kurum kiiltiiriiniin belirlenmesine yonelik bir kurum
kiiltirti modeli olan “Double S Cube” modeli kullanilarak “Kurum Kiltiirii Anketi” yapilmistir (YS2.1.2).
Ankette 5’1 demografik ve 23’1 5°1i likert 6lgekli olmak {izere toplamda 28 soru sorulmustur. Ankete, 396’s1
akademik (% 58), 291’1 idari (% 42) olmak {izere toplam 687 ¢alisan katilmistir.

Anketin_genel sonucuna gére Eskisehir Teknik Universitesinin (ESTU); Iliski Odaklilik (Sosyallesme)
boyutundaki puani/konumu 38,39; Is Odaklilik (Dayamgma) boyutundaki puani/konumu ise 36,37 olarak
belirlenmistir; ilgili metodolojiye gore;

e ESTU’niin genelinde Topluluksal Kiiltiiriin biraz daha hakim oldugu goriilmektedir. Uzmanliga dayali
sektorlerin genelinde Boliimlenmis Kiiltiir goriildigii goz oniinde tutuldugunda, ESTU niin konumu dikkat
cekicidir.

e iliski odakliligin (sosyallesme) ve is odakliligin (dayamismanin) dengede oldugu, galisanlarmin kurum
degerlerine bagli, kendilerini birimlerinden 6te tiniversitenin bir pargast olarak gordiikleri ve “ben” degil
“biz” kiiltiiriinii yansitan bu kiiltiiriin hassasiyetle korunmasi ve gelistirilmesi bir gerekliliktir. Aksi halde,
bireylerin yasayabilecegi hayal kirikliklar1 ve gliven sorunlari, kurum kiltiriinii bireyselcilige ve
bolimlenmis kiiltire dogru ¢ekebilmektedir.

Tum kirihmlara ve yiiksek ile diisiik algili sorularin analiz sonuglarina kalite web sitesinden
ulagilabilir. Kurum Kiiltiirii Anketinin yiiksek ve diisiik algili sorularina yonelik verilen cevaplardan ortaya ¢ikan
beklentiler dikkate alinarak 2021-2025 Stratejik Planindaki hedef ve stratejiler olusturulmustur.

Universitemiz 2021-2025 Stratejik Plaminda “Insan Kaynaklar1 Y 6netimi” siireci kapsaminda yer alan politika,
amag, hedef, strateji ve performans gostergeleri asagidaki tabloda sunulmustur;

Tablo E.2.1.1 Insan Kaynaklan Yénetimi ile flickili Politika, Amac, Hedef, Strateji Ve Performans
Gostergeleri

Politikalar Amac/Hedef/Stratejiler |
Amag¢ 5/ Hedef 5.3 “Kurumsal performansi ve
aidiyeti artirmak, kurum kiilttiriinii giiclendirmek”
Strateji 1-Calisanlarin yetkinliklerini gelistirmeye
yonelik egitim, seminer vb. faaliyetler yapilmasi
saglanacaktir.
Strateji 2-Hedef ve yetkinlik bazli kurumsal
performans sistemi temelinde, takdir- tanima
mekanizmasinin kapsami genisletilecektir.
Strateji 3-Yiksek dayamisma ve yiiksek
sosyallesme kiilttiriinii destekleyecek faaliyetler
gerceklestirilecek, toplumsal sosyal sorumluluk
bilincinin yayginlagtirilmasi saglanacaktir.
Egitim-Ogretim Politikast Ama¢ 1/Hedef 1.5 “Ogretim elemanlarinin
Ogrenci merkezli 6grenme ve §gretme yetkinlikleri

EOP3-Oprenci merkezli ve yeterlilik temelli | 1le O8rencilerin 6grenmeyi Ggrenme becerilerini

Yonetisim P olitikas1

YP5-Calisanlar1  siirekli  gelistirmek, basariyi
odiillendirmek ve  motivasyonlarim  siirekli
arttirmak, temsiliyeti ve aidiyet duygusunu
giiclendirmek, erigilebilir olmak ve etkin iletisim
mekanizmalarim gelistirmek

O0grenme, Ogretme ve Olgme-degerlendirme gelistir'r'nek” . N
boyutundaki yetkinliklerimizi gelistirerek ogrenci | Strateji = 2-Ogretim  elemanlarinin  Sgretme
ve mezun odakli egitim-Ggretim ekosistemi | Yetkinliginin gelistirilmesine yonelik egitimler
olusturmak ve siirdiriilebilirligini saglamak. verilecektir.

Arastirma Politikasi
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Amag¢ 2/ Hedef 2.2 “Aragtirma Ciktilarinin
niteligini artirmak

Strateji3-Yeni Ogretim elemam alimlarinda
kurumun arastirma oncelikleri ile adayin arastirma

AP2-Atama-yiikseltme ve performans
degerlendirme siireglerinde 6gretim elemanlarinin
aragtirma yetkinliklerini Oncelikli olarak dikkate

Raporun Kalite Giivencesi basliginda sunuldugu gibi; Stratejik Plandaki amag ve hedeflerin gergeklestirilmesine
yonelik eylem planlar1 hazirlanmis olup bu planlara yonelik 2020 yil1 iginde yapilan iyilestirme 6rnekleri asagida
sunulmaktadir;

¢ Calisanlarin motivasyonunun artirtlmasi, kurumsal aidiyetin giiclendirilmesi, kurumsal performans
sisteminin kurulmasi, takdir-tanima mekanizmalarinin gelistirilmesi, hizmet i¢i egitimlerin verilmesi vb.
insan kaynaklari siireglerinin etkin yonetilmesi ve ilgili birimlerle koordinasyon saglamak amaciyla “Insan
Kaynaklar1 Y6netimi Birimi”nin kurulmasi ¢aligmalarina baslanilmistir.

e Amacl/ Hedefl.5 “Ogretim elemanlarimn 6grenci merkezli Ogrenme ve oOgretme yetkinlikleri ile
Ogrencilerin 6grenmeyi 6grenme becerilerini gelistirmek™ hedefi dogrultusunda; mesleki ve etik ilkeler
cercevesinde ve 0grenme-6gretme faaliyetleri kapsaminda paydaslara yonelik pratik, akademik ve bireysel
gelisimi  destekleyen hizmetlerin planlanmasi, uygulanmasi, degerlendirilmesi, iyilestirilmesi ve
sirdiiriilebilmesi ile ilgili siirecleri yonetmek amaciyla Ogrenme ve Ogretme Gelisimi Birimi kurulmustur
(Y¥S2.1.3). Birim ilk olarak 01-08 tarihleri arasinda Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakiiltesi biinyesinde
calisan 20 kisiye Egiticilerin Egitimine hizmet etmek acisindan “Ogretim Tasarimi” ile ilgili ¢evrimigi
ogrenme ortaminda senkron ve asenkron olmak tizere egitim verilmistir.

o Amag 1/Hedef 1.5 dogrultusunda ESTUZEM tarafindan;

o Uzaktan/karma egitim siireglerinde 6lgme ve degerlendirme yontem ve yaklagimlarina, 2019-2020
akademik y1l1 bahar doneminde 6gretim elemanlarina zaman esnekligi saglanmasi i¢in kullanilabilecek
alternatif 6lgme ve degerlendirme yontemleri iizerine birim/boliim-program bazinda egitimler
verilmistir.

o 2020-2021 akademik yili giiz doneminde G6gretim elemanlarina yonelik teknolojik ve pedagojik
egitimler verilmistir (YS2.1.4). Egitimler, c¢evrimi¢i ortamda akademik birimler bazinda
gerceklestirilmistir. Egitimler ortalama iki saat stirmiis ve toplam 1.382 kisi katilmistir. Bu kapsamda,
O0grenme yonetim sisteminin kullanimi, uzaktan/karma Ogrenme yaklasimlari, uzaktan Olgme-
degerlendirme yontemleri konularina agirlik verilmistir.

e 2019 ve 2020 yillarinda yapilan Calisan Memnuniyeti Anketi karsilagtirmali sonug¢ raporlari kalite web
sitesinde sunulmustur. Goniilliiliikk esasina gore yapilan ankete katilan kisi sayist ile genel memnuniyet
oraninda iyilesme goriilmektedir. Calisanlarin kirtlimli memnuniyet analizi sonuglarina gére 2020 yilinda
akademik calisanlarda 33 sorunun 28’inde artis; idari ¢alisanlarda ise sadece 8’inde artis olmustur. 2019
anket sonuclarima gore planlanan, uygulanan ve elde edilen bulgularin degerlendirilmesi sonucunda
iyilestirilen faaliyet 6rnekleri ile 2020 anket sonuglarina gore planlanan faaliyet 6rneklerine iliskin ayrintili
rapora kalite web sitesinde linkinden ulagilabilir.

e Ama¢ 5/ Hedef 5.3 dogrultusunda; Kurumumuz c¢alisanlarimin  6zel saglik hizmetlerinden
yararlanabilmesi igin Ozel Giirlife Hastanesi ve Acibadem Hastanesi ile protokol yapilmustir.

o Osmangazi Universitesi ile saglik ve sosyal alanlarda sunulan hizmetler agisindan her iki {iniversite
calisaninin kullanimina y6nelik protokol imzalanmistir.

o Kurumumuz ¢aligsanlarimin yakit alimlarinda indirim saglanmasina y6nelik Sarar Petrol ile protokol
imzalanmstir.

o Il Saglik Miidiirliigii ile isbirligi yapilarak tiim calisanlara Zoom iizerinden pandemi siirecine iliskin
bilgilendirme toplantisi yapilmistir (Y S2.1.5).

o Kurumsal Gelisim ve Planlama Direktorligt tarafindan kalite giivencesi kapsaminda egitimler
yapilmistir.

Universitemizde “Eskisehir Teknik Universitesi Bilim, Teknoloji, Sanat ve Tasarim Odiilleri Yonergesi”
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(YS2.1.6) kapsaminda akademik calisanlarin “Arastirma ve Topluma Hizmet” performansit boyutlarinda
odiillendirme mekanizmasi kurulmus ve isletilmektedir. 2020 yilinda 14 kategoride 88 kisi odiil almistir
(YS2.1.7)

Akademik calisanlarin “Egitim” boyutundaki 6diil mekanizmasi ile idari c¢aligsanlara yonelik 6diil
mekanizmalarinin hayata gegirilmemis olmasi gelistirilmeye agik bir alandir. Bu baglamda 2021 eylem planlar
cercevesinde siirecin Oncelikli olarak ele alinmasi planlanmustir.

Kamu Universitesi olmamiz sebebi ile harcamalarimz hazine yardim ile karsilanmaktadir. Stratejik
Planimizda Y 6netisim Politikamizin yedinci maddesinde “Temel faaliyetlerin siirdiiriilebilirligini giivence altina
almak i¢in 6z gelirlerini arttirmak™ ifadesi kurumumuz igin Oncelikli bir husus olarak belirlenmistir. Bu
kapsamda 6z gelir kaynaklarimizin g¢esitlendirilmesi ve arttirilmasi igin, 2021-2025 donemi stratejik plam
baslangicinda %5,3 olan doner sermaye gelirlerinin plan donemi sonunda (2025 yili sonu) % 10 oranina
¢ikarilmasi planlanmis, Universitenin altyapi kaynaklarina yonelik etkin tanitimlar yapilacak ve siirdiiriilebilir
iletisim mekanizmalar1 kurulacak, toplumun oOncelikli ihtiyaglar1 dogrultusunda potansiyel yararlanicilar
belirlenecek, Alan/Sektor bazli egitim ve damigsmanlik portféyiiniin olusturulmasi ve yonetilmesi saglanacak,
Sertifika programlarmin gelistirilmesi saglanacaktir. AB fonlar1 ile ilgili proje bagvurularimin arttirilmasi
planlanmaktadir. Biitge gergeklesmeleri stratejik plana gére ayr1 ayri olarak tasnif edilmektedir. Raporlamanin da
2021 yilinda bu paralelde yapilmasi planlanmistir. (Y S2.2.1)

Finansal kaynaklarin yonetimi ile ilgili olarak, tiniversitenin amaclar1 dogrultusunda gerekgeleriyle birlikte
hazirlanan ve Hazine ve Maliye Bakanligi tarafindan kabul edilen biitce 6denekleri, Ayrintili Finansman
Programi (AFP) cercevesinde ilgili harcama birimlerine dagitilmaktadir. Mali y1l igerisinde birimlerde olusan
oncelikli ihtiyaglara gore 6denek dagilimlari tist yonetici onayiyla degistirilmektedir. (Y S2.2.2)

Kamu Thale Kurumunca mal ve hizmet alimlarinda Kurum 6deneginin %10 sinirimin takip edilmesine yonelik
Strateji Gelistirme Daire Baskanligi tarafindan kullanilan SGDB programi harcama birimlerinde kurulmustur.
Alimlarin Harcama birimleri tarafindan sisteme girilerek Bagkanlik tarafinda da onaylanmasi ile siire¢
tamamlanmaktadir. Istenildigi zaman raporlama yapilarak 6denek durumlarmin iist sinir1 asip agmadigi kontrol
edilmektedir. (Y S2.2.3)

Birimlere dagitilan 6deneklerin belirlenen amaglar dogrultusunda harcanmasinin kontrolii ise, seffaflik ve
hesap verilebilirlik ilkeleri ¢er¢evesinde izleme ve degerlendirme faaliyetleriyle ilgili ama¢ ve hedeflere tahsis
edilen kamu kaynaklarinin verimli ve etkin bir sekilde kullanilip kullanilmadigi konusunda kiyaslamaya imkan
verecek sekilde Idare Faaliyet Raporu (Y.S2.2.4) ile ve Biitiinlesik Mali Y 6netim Sistemi tizerinden alinan Kesin
Hesap Raporu (Y S2.2.5) ve Sayistay Denetim Raporlari ile gerceklestirilmektedir.

2547 sayill Yiksekogretim Kanunu'nun 58. maddesine gore kurulan Eskisehir Teknik Universitesi Déner
Sermaye Isletmesi tizerinden Universitemiz akademik calisanlar1 tarafindan;

¢ Paydaslara yonelik proje hazirlama,

e Arastirma, uygulama gibi ¢esitli konularda danismanlik yapmak,

¢ Bilimsel sonuclarin uygulamaya gecirilmesine destek olmak,

o Faaliyet alanlar1 ile sinirli olarak mal ve hizmet tiretiminde bulunmak
gibi faaliyetler yurtitiilmektedir.

Bu faaliyetler neticesinde elde edilen kaynaklar Universitemiz finansal kaynaklar1 arasinda énemli bir yere
sahiptir. Doner Sermaye gelirlerimiz; egitim-kurs, damismanlik, test-analiz ve altyapt kullammindan saglanan
gelirlerden olusmaktadir. Doner Sermaye gelirlerimiz, mevzuattan gelen paylar (bilimsel arastirma proje pay ile
hazine hissesi) ayrildiktan sonra gerekli harcamalar i¢in kullamlmaktadir.

Tagimirlara ait islemler, 01/01/2013 tarihinde Maliye Bakanligt Muhasebat Genel Miidurligli tarafindan
olusturulan “Tasimir Kayit ve Yonetim Sistemi (TKYS)” araciligr ile 5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve
Kontrol Kanunu ile Tagimir Mal Y6netmeligi ve ilgili diger mevzuatlara gore takip edilmektedir. Kaynagina ve
edinme yontemine bakilmaksizin Universiteye ait tasinir mallarin kaydi, muhafazasi, kullammu ile yonetim
hesabinin verilmesi ve taginirlarin etkili, ekonomik ve verimli sekilde kullanilmasi hedeflenmistir.
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Akademik ve idari birim amirleri olan harcama yetkilileri taginirlarin etkili, ekonomik, verimli ve hukuka
uygun olarak edinilmesinden, kullanilmasindan, kontroliinden, kayitlarinin mevzuatinda belirtilen esas ve
usullere gore saydam ve erisilebilir sekilde tutulmasini saglamaktan sorumludur. Harcama yetkilileri; taginir
kayitlarinin mevzuat hiikiimlerine uygun olarak tutulmasi ve tagimir mal yonetim hesabinin hazirlanmasi
sorumlulugunu taginir kayit yetkilileri ve tasinir kontrol yetkilileri araciligiyla yerine getirmektedir. Her
yilsonunda tiim harcama birimleri tarafindan gerekli kontroller ve sayimlar yapilarak “Tasinir Mal Y 6netim
Hesab1”, Universite diizeyinde ise “Idare Tagimr Mal Y&netimi Ayrintili Hesap Cetveli” ile “Idare Tagimr Mal
Y 6netim Hesabi Iicmal Cetveli” hazirlanmaktadir. Universitemizin tiim harcama birimleri tarafindan hazirlanan
“Birim Taginir Mal Yonetimi Hesabi1” ilgili birimler tarafindan i¢ ve dis denetime agik olarak muhafaza
edilmekte, idare diizeyinde hazirlanan cetveller ise ilgili yil kesin hesabina eklenerek Sayistay Baskanligi ve
Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi'nin denetimine sunulmaktadir. Universitenin miilkiyetinde ve kullaniminda
bulunan tasinmazlarin yonetimi “Kamu Idarelerine Ait Tasinmazlar Kaydina iliskin Y 6netmelik” ve ilgili diger
mevzuat uyarinca gerceklestirilmektedir.

2018/8 sayili Cumhurbaskanligi genelgesindeki ilgili hiikiim uyarinca, Universitemiz iist ydneticisinin
baskanliginda kurulan komisyonla, Universitemiz birimlerinde bulunan 6grenci lokalleri ve kafeterya gibi
tasinmazlardan kiraya verilecekler ile ihale yontemi belirlenmistir. Komisyon kararinda, kamu kurum ve
kuruluslar: ile yer (PTT, banka vb. ofisler) tahsis ve kiralama talepleri Rektér onay: ile kiraya verilmesine,
ogrenci lokalleri ve kafeteryalarin ihale komisyonu kurularak 2886 sayili D.I.K.’nun 51/g maddesine gore
pazarlikla ihale edilmesine karar verilmistir. Kiralamalar, yapilan bagvurularin degerlendirilmesi neticesinde
istekli kisiler davet edilerek pazarlik ihale yontemi ile yapilmaktadir.

Universiteye ait tasinmaz mallarin satilma ve kiralama islerini idari ve Mali Isler Daire Baskanlig,
Universitenin miilkiyetinde veya kullamminda bulunan tasinir ve tasinmazlara iliskin icmal cetvellerini
diizenleme islerini Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 ve Universite gelisme sahasi icinde kalan ve daha 6nce
cesitli nedenlerle kamulastirilamayan tasinmazlarin kamulastirilma ve satin alma islemleri Yapi Isleri ve Teknik
Daire Bagkanligi ile Hukuk Miisavirligi tarafindan yiiriitiilmektedir. Taginmazlarin kayit altina alinmasina
yonelik birimlerimiz arasinda ¢alismalar baglamis olup, islemlere devam edilmektedir.

Kiraya verilen iiniversite taginmazlarina ait kira, elektrik, su ve 1sinma bedellerinin tahakkuk ve tahsilat
islemleri Yap1 Isleri ve Teknik Daire Baskanligi, idari ve Mali Isler Daire Baskanligi, Saglik, Kiiltiir ve Spor
Daire Bagkanlig1 ve Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1 tarafindan takip edilmektedir.

2021-2023 donemi biitce hazirlik ¢alismalart Program Biitge {izerinden yapilmis, faaliyetler program, alt
program, faaliyet, alt faaliyet seklinde ¢aligilmistir.

2020 Mali Yilina iliskin Sayistay denetimi icin raporlar hazirlanmis ve Sayistay Baskanligina gonderilmistir.
nsan kaynaklan yénetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde insan kaynaklari yonetimi dogrultusunda uygulamalar tanimli
stireglere uygun bir bigimde yiirtitiilmektedir.

Kamtlar

YS2.1.1.0retim Uyeligi Kadrolarina Yiikseltilme ve Atanma Y nergesi.pdf

YS2.1.2 Kurum Kiiltiiri Anketi Sonucu.pdf

YS2.1.3. ESTU Ogrenme Ogretme Gelisimi Birimi Y6nergesi.pdf

YS2.1.4.0gretim Elemanlarina Y énelik Teknolojik Ve Pedagojik Egitimler.pdf

Y S2.1.5.Zoom Toplant1 Afisi.pdf

YS2.1.6.Eskisehir Teknik Universitesi Bilim Teknoloji Sanat ve Tasarim Odiilleri Yonergesi.pdf
YS2.1.7.Tasarim Odiilleri Sunumu.pdf

Finansal kaynaklarnn yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde finansal kaynaklarin yonetime iligkin uygulamalar tamimli siireglere
uygun bigimde yiiriitiilmektedir.

Kanitlar
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Y S2.2.1.Gelir Gergeklesme Tablosu.xlsx
YS2.2.2.Ust Yénetici Onayr.pdf

Y S2.2.3.SGDB Programi Rapor Sayfasi.pdf
YS2.2.4.Idare Faaliyet Raporu.pdf

Y S2.2.5.Kesin Hesap Raporu.pdf

3. Bilgi Yonetim Sistemi

Universitemiz tarafindan kullamlmakta olan 6grenci isleri otomasyonu ve Canvas LMS/Mergen temelli
O0grenme yonetim sistemi (mergen.anadolu.edu.tr) i¢in barindirma, bakim ve gilincelleme gibi hizmetler,
Universitemiz ve Anadolu Universitesi arasinda diizenlenen protokol kapsaminda, ISO/IEC27001 Bilgi
Giivenligi Yonetim Sistemi (BGYS) sertifikasyonuna sahip olan Anadolu Universitesi Bilgisayar Arastirma ve
Uygulama Merkezi (BAUM) tarafindan sunulmaktadir. Ilgili sertifika, yetkili kurulus tarafindan 23 Mart 2020
tarihinde Anadolu Universitesi BAUM’da yapilan denetim sonrasinda yenilenmistir (YS3.1.1). Kullanilan
otomasyonlar ve bu otomasyonlara yonelik veriler, BAUM biinyesinde yerel sunucularda barindirilmaktadir.
BAUM tarafindan yiiriitiilen tiim siireclerde, ilgili BGYS diizenlemelerine ve tamimli islemlere uygun hareket
edilmektedir. S6z konusu protokol kapsaminda, Universitemiz de ayn1 BGYS politikalarina tabi olup, ilgili
stireclerini bu politikalara uygun yiiriitmektedir.

Universitemizde ayrica, 99 adet yazilim egitim &gretim ve arastirma amaglarinda kullanmilmaktadur.

Universitemiz 2021-2025 Stratejik Planinda Stratejik Amag¢ 5 kapsaminda “Bilgi Yonetim Sistemi”
boyutundaki hedef ve stratejiler asagida sunulmustur;

e Hedef 5.1 “Biitiinlesik kurumsal bilgi yonetim sistemi kurmak, dijital hizmetlerin niteligini ve niceligini
artirmak.”

o S1-Altyap1 yatirimlarinda ve insan kaynagi temininde bilisim teknolojileri alanina 6ncelik verilecektir.
o S2-Dijital doniisiime yonelik kurumsal yapinin gelistirilmesi saglanacaktir.

o S3-Paydas ihtiyaglar1 ve teknolojik gelismeler dogrultusunda, tiim birimlerimizin koordinesinde gerek
is stireglerinin gerekse sunulan hizmetlerin dijital doniisiimii saglanacaktir.

Bu baglamda ortaya konulan eylem planlar1 kalite web sitesinde sunulmustur.

Universitemizde toplanan veriler BAUM biinyesinde bulunan donamm ve yazilim altyapis1 kullanilarak
saklanmakta ve yedeklenmektedir. BAUM, faaliyetlerinde ISO 27001 - Bilgi Giivenligi Yo6netim Sistemi
standartlarim takip etmektedir. Bu standartlara uygun olarak olusturulan kalite yonetim sistemi Mart 2017°de
alan sertifikayla belgelendirilmistir. Ayrica BAUM, bu konuda 6698 sayili “Kisisel Verilerin Korunmasi
Kanunu” ile belirlenen 6lgiitleri de uygulamaktadir. Bu nedenle verilerin giivenligi, gizliligi ve giivenilirligiyle
ilgili islemler uluslararasi standartlar ve yasal diizenlemelere uygun bir sekilde gergeklestirilmektedir.

Universitenin “Elektronik Belge Yonetim Sistemi” (EBYS) ile yapacagi yazigmalara iliskin yetki ve
sorumluluklari, yliritiilecek islem ve siiregleri, belge kayit islemlerinde izlenmesi gereken usuller, esaslar,
kosullar ve diger hususlar1 bir yonerge ile belirlenmistir. (YS3.2.1) EBYS dosyalama islemlerinde evrak
konularina uygun dosyalar ile elektronik ortamda iligkilendirilir. Giivenli elektronik imzasi tamamlanmis
evrakin elektronik bir niishas1 sistem tarafindan saklamir.(YS3.2.2)

Universitemizde 2020 yil1 icerisinde kullanilan bilisim sistemleri sayis1 33 olup, 99 lisansh ve lisansiz (agik
kaynak kodlu) program kullanilmaktadir. (YS3.2.3)

e internet erisim hiz1 Anadolu Universitesi ile paylasimli olarak 3 Gbps'dir. Eskisehir Teknik Universitesinin
kullanmis oldugu tiim uygulamalar BAUM veri merkezinde 35 sanal sunucu iizerinden ¢alistiritlmaktadir.

e Kablosuz internet erisimi i¢in acik alanlarda 65, kapali alanlarda 543 olmak tizere toplamda 608 adet
kablosuz cihaz kullanilmaktadir.

¢ Kurumda uygun nitelik ve nicelikte tesis ve altyapimin (yemekhane, yurt, saglik, kiitiiphane, ulagim, bilgi ve
iletisim altyapisi, uzaktan egitim altyapis1 vb.) kurulmasina ve kullamimina iligkin planlamalar
bulunmaktadir.
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Entegre bilgi yonetim sistemi

Olgunluk Diizeyi: Kurum genelinde temel siiregleri (egitim ve gretim, arastirma ve gelistirme, toplumsal
katki, kalite giivencesi) destekleyen entegre bilgi yonetim sistemi isletilmektedir.

Kanitlar

e YS3.1.1.AU&ESTU Protokol.pdf
Bilgi giivenligi ve giivenilirligi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda bilgi giivenligi ve giivenirliginin saglanmasina yonelik biitiinlesik uygulamalar
bulunmaktadir.

Kamtlar

e YS3.2.1.Eskisehir Teknik Universitesi Elektronik Belge Yénetim Sistemi ve Imza Yetki Y6nergesi.pdf

e YS3.2.2.E-Yazisma Paketi (EYP) 2.0.pdf
e YS3.2.3.2020 Yili Kullanilan Bilisim Sistemleri.docx

4. Destek Hizmetleri

Universitede kurum disindan alinan idari ve/veya destek hizmetlerinin tedarik siirecine iliskin kriterler; Strateji
Gelistirme, Idari ve Mali Isler, Yap: Isleri ve Teknik, Saglik, Kiiltir ve Spor Daire Baskanliklar1 ile Doner
Sermaye Isletme Miidiirliigii tarafindan “Malzeme Satin Alma ve Istek Sistemi” ve “Mal ve Hizmet Alma Siireci”
ile belirlenmektedir.

Universitenin mal ve hizmet alimlari, tim harcama birimleri tarafindan 6denekleri dahilinde kurum
biitcesinden ya da Doner Sermaye biitcesinden 4734 sayih Kamu Thale Kanunu kapsaminda
gerceklestirilmektedir. Birimlerin “Malzeme Satin Alma ve Istek Sistemi”inde talep olusturulmasi ile siireg
baglatilmakta olup, “Piyasa Fiyat Arastirmasi” na gore (YS4.1.1) alim gerceklestirilir. Bunun sonucunda
”Tedarik¢i Listesi” (YS4.1.2) olusturulur. Mal alimlarinda; muayene ve kabul merkezine gelen mal ve
malzemeler, ilgili birimler tarafindan belirlenmis teknik sartlara ve niteliklere/niceliklere gére komisyon tiyeleri
tarafindan incelenir/muayene edilir ve Mal Muayene Kabul Komisyonlari tarafindan diizenlenen rapor (YS4.1.3)
ile malin teslim alinmasi yapilmaktadir.

Universitemiz Mal Muayene Kabul Komisyonu 19.12.2002 tarih ve 24968 numarali resmi gazetede
yayimlanan Mal Alimlari Denetim Muayene ve Kabul Islemlerine Dair Ynetmelik hiikiimlerine gore gorev
yapmaktadir. Yonetmelik 4734 sayili Kamu Ihale Kanunu’nun 53. maddesine dayamlarak hazirlanmistir.
Komisyonun gorev ve sorumluluklar1 ilgili yonetmeligin muayene ve kabul komisyonlarmin kurulus ve
gorevlerini tanimlayan 6. maddesine gore belirlenmistir.

e Yapim islerine iligkin alimlarda yer teslimi yapilmadan is kesif raporu (YS4.1.4), isin bitiminde is kabul
tutanagi (YS4.1.5) hazirlanmaktadir.

o Tedarik¢ilerin mal ve hizmet alimlarindaki performansi hazirlanan matbu formlarla izlenmekte ve
degerlendirilmektedir. (YS4.1.6)

Hizmet ve mallarin uygunlugu, kalitesi ve siirekliligi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde disaridan temin edilen destek hizmetlerin ve mallarin uygunlugunu,
kalitesini ve siirekliligini saglayan mekanizmalar isletilmektedir.

Kamtlar
e YS4.1.1.Piyasa Fiyat Arastirma Tutanagi.pdf

e YS4.1.2.Tedarikci Listesi.xlsx
e YS4.1.3.Mal Muayene ve Kabul Komisyonu Raporu.pdf
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e YS4.1.4.1s Kesif Raporu.pdf
e YS4.1.5.1s Kabul Tutanagi.pdf
o YS4.1.6.Tedarikci Takip Karti.pdf

5. Kamuoyunu Bilgilendirme ve Hesap Verebilirlik

Universitemiz, 2021-2025 dénemi Stratejik Planinda Yonetisim Politikasinda “Evrensel etik degerler
cergevesinde, seffaf, hesap verebilir ve katilimci bir yonetim anlayisimi benimsemek; Universitenin tiim
faaliyetleri hakkinda kamuoyunu agik, dogru, giincel ve kolay ulasilabilir sekilde bilgilendirmek.” boyutunda
kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verilebilirlik ilkelerini agik¢a ortaya koymustur.

Universitemiz kurumsal iletisim faaliyetleri, kurumsal iletisimden sorumlu Rektér Danismam ile Kurumsal
lletisim Koordinatorliigii tarafindan yiiriitiilmektedir. Kurumsal Iletisim Koordinatorliigii tarafindan kurumsal
web sayfasi ve sosyal aglar (Twitter, Instagram, Linkedin, Facebook) iizerinden bilgilendirme ve tanitim
faaliyetleri gergeklestirilmektedir. Kurumsal Web sayfasinin igeriginin dogru ve giincel olmasi siire¢ sahipleri
tarafindan takip edilmektedir. Ayn1 zamanda st yonetime sunulan giinlitk medya takip raporu ile de kurum
yoneticilerinin medyada ¢ikan haberlerle ilgili bilgilendirilmesi yapilmaktadir.

Universitemizdeki tiim birimlerin gerceklestirmis olduklar1 bilimsel ve sosyal etkinlikler ile kamuoyunu
ilgilendiren raporlamalar web sayfamiz {izerinden ve sosyal medya kanallarimizdan paylagilmaktadir. Ayrica
Universitenin teskilat yapisinda yer alan akademik ve idari birimlerin kendi web sayfalar1 mevcut olup, birimler
tiim paylasimlarin bu sayfalardan yapmaktadirlar.

Hesap Verme Yontemleri

5018 sayil1 Kamu Mali Y 6netimi ve Kontrol Kanunu ve ilgili mevzuat ger¢evesinde mali saydamlik ve hesap
verilebilirlik ilkelerine uygun sekilde bir yillik faaliyetlerimizi ve mali durumumuzu gosteren Faaliyet Raporu
(YS5.1.1), ilgili yila ait alt1 aylik mali durum ile gelecek alt1 aya iligskin beklentilerin paylasildigit Kurumsal Mali
Durum ve Beklentiler Raporu (YS5.1.2) dogru ve tarafsiz sekilde agiklanmaktadir.

Universitemize iliskin performans programi da ilk kez 2021 mali yil biitgesi igin Stratejik Plan verileri ile
uyumlu sekilde hazirlanmis ve adresinde yayimlanmistir.

Universitemizin ilk 2021-2025 Stratejik Plani, adresinde yayimlanmis ve kamuoyunun bilgisine sunulmustur.

Benzer sekilde, Kurum I¢ Degerlendirme Raporu (KiDRjadresinde, Birim I¢ Degerlendirme Raporlari
(BIDR) da birim sayfalarinda yayimlanmaktadir.

Universitemiz ile dis paydaslari arasindaki iligkileri diizenlemek amaciyla Rektorliigiimiiz biinyesinde ve
ayrica tiim birimlerimizde olusturulan Dis Damsma Kurullari araciligi ile Universitenin ve akademik
birimlerinin is diinyasi, kurum, kurulus ve diger paydaslarla her alanda siirdiiriilebilir isbirligi gelistirmesi
saglanmistir.

Universitemiz {ist yonetimi, D1s Danisma Kurulunu bir hesap verme mekanizmasi olarak tanimlamaktadir. Bu
baglamda; Dis Damsma Kurulu tarafindan toplantida sunulan tavsiye kararlar1 degerlendirilerek gerekli
faaliyetlerin yapilmasi saglanmakta ve bir sonraki D1 Danisma Kurulu toplantisinda ilgili kurul tiyelerine tim
stireclerimizi kapsayan faaliyet sonuglari ve performans degerlendirmesi ile tavsiye kararlarina yonelik
gerceklesen/gergeklesmeyen faaliyetler hakkinda bilgi sunulmaktadir.

Bilgi edinme basvurulari Cumhurbaskanlig iletisim Merkezi (CIMER) {izerinden basvuru sahibinin kimlik
bilgileri gizli tutularak Universitemizin ilgili birimlerine elden iletilmektedir. Gelen bagvurular ilgili birim(ler)
tarafindan incelenmekte ve cevaplar elden veya e-posta iizerinden Rektorliik Ozlem Kalem Miidiiriine iletilerek
cevabi yazimin basvuru sahibine CIMER iizerinden génderilmesi ve siirecin zamaninda sonuglandiriimasi
saglanmaktadir. 2020 yili iginde yapilan CIMER basvurularina iliskin bilgiler raporda sunulmustur. (YS5.1.3)

Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Olgunluk Diizeyi: Kurumun kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik mekanizmalari izlenmekte ve
paydas goriisleri dogrultusunda iyilestirilmektedir.
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Kanitlar

e YS5.1.1.ESTU idari Faalivet Raporu 2020.pdf
e YS5.1.2.ESTU Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu 2020.pdf
e YS5.1.3.2020 Yih Bilgi Edinme Raporu.pdf

SONUC VE DEGERLENDIRME

Eskisehir Teknik Universitesi YOKAK tarafindan herhangi bir dis degerlendirme siirecinden ge¢memistir.
Universitenin KIDR-2020 hazirlik siirecinden elde edilen bulgulara gore belirlenen giiclii ve gelismeye acik
yonleri asagida sunulmustur;

Kalite Giivencesi Sistemi

Giiglii Yonler

Rektoriin ve iist yonetimin Kalite Giivencesi siirecini sahiplenmesi, bu kapsamindaki deneyimi ve
temsiliyeti,

Kalite Giivencesi alaninda, yetkin ve bilgi birikimi yiiksek ¢alisanlarin olmasi,

Katilimciligi ve takim ¢aligmasini tesvik eden bir liderlik anlayisi

2021-2025 Stratejik Planin i¢ ve dis paydaslarin genis ve dengeli katilimryla hazirlanmis olmast

Kurumsal Gelisim ve Planlama Direktorliigii'ntin kurulmasi

Kurum genelinde akredite programlarin yaygin olmasi

Gelismeye A¢tk Yonler

Kalite Giivencesi siirecinin Kurumdaki tiim yoneticiler tarafindan sahiplenmesi

Kurum genelinde calisanlarin "kalite giivencesi" konusundaki bilgi birikiminin artirilmasi ve kalite
kiltiirtiniin Kurum geneline yayginlastirilmasi

"Aragtirma" ve "Topluma Hizmet" boyutlarinda tammlanmis bir i¢ kalite glivencesi mekanizmasinin
olusturulmasi

Uluslararas iligkiler Biriminin yeniden yapilandirilmasi

Egitim ve Ogretim

Giiglii Yonler

Program akreditasyonu ile ilgili deneyim ve lisans programlarinin %50 'sinin akredite olmas1
Ogrenci Dekanligi'nin kurulmasi
Universite-Sektor Akademi programlari

Gelismeye Acik Yonler

Egitimde i¢ Kalite Giivencesi Sisteminin etkinliginin artirilmasi

Odiil ve tesvik mekanizmasinin egitim ve dgretim faaliyetlerini de kapsayacak sekilde genisletilmesi
Onceki 6grenmenin taninmasina yonelik siireclerin etkinliginin gelistirilmesi

Staj uygulamasinin kredilendirilmesi

Mezunlarla iletisimin gii¢lendirilmesi

Arastirma ve Gelistirme

Giiglii Yonler
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Ust yonetimin "Aragtirma Universitesi" olma hedefi dogrultusundaki kararlilig

Arastirma ve Lisanstistii Siirecler Direktorliigiiniin kurulmasi

Farkl disiplinlerde uzmanlasmis akademik kadronun varligi

Kurum i¢i kaynaklarin, oncelikli arastirma alanlarimi destekleyecek nitelikte ve erisilebilir sekilde
yonetilmesi ve bu uygulamalardan elde edilen bulgularin sistematik olarak izlenmesi, paydaslarla birlikte
degerlendirilmesi ve iyilestirilmesi

e Ogretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin Kurum genelinde diizenli olarak izlenmesi, degerlendirilmesi
ve iyilestirilmesi

Gelismeye A¢ik Yonler

o Arastirma altyapisinin etkin kullanilmamasi ve siirdiiriilebilirligi
¢ Kurum dis1 kaynaklardan daha etkin yararlanilmasi
e BAP siireclerinin etkinliginin gelistirilmesi

Topluma Hizmet (Toplumsal Katki)

Giiglii Yonler

e Ust yonetimin "Topluma Hizmet" faaliyetlerini; "egitim-6gretim" ve "arastirma-gelistirme" siiregleri gibi
ana siire¢ kategorisinde konumlandirmasi

o Kampiis icindeki havaalammin varlig

e Universite-sektor-devlet isbirliklerini giiclendiren TTO, SAM, Teknopark vb. ortak yapilanmalarin varligt

¢ Toplumsal katki siireclerine destek saglayacak nitelikli insan kaynaginin bulunmasi

Gelismeye Acik Yonler

¢ Topluma Hizmet farkindaligi ile topluma hizmet kiltiirtiniin Kurum geneline yayginlastirilmasi
¢ Sosyal sorumluluk faaliyetlerinin kurumsal olarak yonetilmesi

Yonetim Sistemi

Giiclii Yonler

e Ust yonetimin erisilebilir olmasi

e Ust yonetim-galisan iliskilerinin etkin olmas1

¢ Siireclerle yonetim kapsaminda olusturulan yonetisim modeli

Gelismeye Acik Yonler

o Kurumun yonetsel ve operasyonel faaliyetlerinin etkin yonetimini giivence altina alabilmek i¢in gerekli bilgi
ve verilerin diizenli olarak toplanmasina ve analiz edilmesine yonelik biitiinlesik (entegre) bir Bilgi

Y o6netim Sisteminin olusturulmasi
o Idari ¢alisanlara yonelik takdir-tanima siireclerinin tanimlanmasi ve uygulanmasi
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