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OZET

1.

Ozet

Eskisehir Teknik Universitesi Kurum I¢ Degerlendirme Raporu (KIDR)-2021; Universitenin yillik i¢ degerlendirme
stireglerini izlemek ve Kurumsal Dig Degerlendirme Programu siireclerinde esas alinmak amaciyla hazirlanmistir.
Rapor hazirlanirken YOKAK'm Kurum I¢ Degerlendirme Raporu (KiDR) Hazirlama Kilavuzu (siiriim 3.0) esas
alinmistir. Raporda ilgili kilavuzdaki "YOKAK Dereceli Degerlendirme Anahtar1" dokiimaninda yer alan; 4 ana
olgiit, 14 olctit ve 46 alt 6l¢iit kapsaminda Kuruma ait bilgiler sunulmustur.

Universitemiz KIDR hazirlama siirecini kalite kiiltiiriiniin gelistirilmesi acisindan iyi bir ara¢ ve aym zamanda bir
ogrenme firsati olarak gormektedir. Bu baglamda; KiDR hazirlama siirecinden azami fayda saglanmaya
¢alisilmaktadir.

Kalite yonetim anlayisinin kurumsallasabilmesi icin kalite kiiltiiriiniin Kurum geneline yayiliminin saglanmasi

sarttir. "Birlikte Basarmak" temel degerimiz dogrultusunda KIiDR-2020'de oldugu gibi, KIDR-2021’in
hazirlanmasi siirecine de Universitemizdeki Kalite Yonetimi Yapilanmasinin tiim alt birimleri katki sunmuslardur.

Bu siiregte; KIDR-2021’in hazirlanmasinda 46 alt 6lgiitiin tamamui igin; her bir &lgiite hangi birimlerin katki
sunaca@ belirlenerek ilgili birimlerle paylasilmistir. Birimlerden gelen Birim I¢ Degerlendirme Raporlar1 (BIDR)
Kalite Komisyonu alt ekipleri tarafindan derlenerek taslak raporun olusturulmasinda ve takibinde Senatoya
sunulmasinda izlenecek siire¢ adimlar1 belirlenmis ve isletilmistir. Bu siiregte yasanilan en biiyiik zorluk; tiim

birimlerin siirecin gerektirdigi terminolojiyi anlama ve siirecin igsellestirilmesi anlaminda istenilen diizeyde

hizalanamamasidir. Bu baglamda; Kalite Komisyonu sahipliginde "kalite kiiltiiriiniin" yayginlastirilmasina yonelik
diizenli faaliyetlerin yapilmasi artarak devam etmektedir. KIDR-2021’in hazirlanmas: siirecinden elde edilen
deneyimler, KIDR-2022’nin hazirlanmas: siirecinin ana girdilerinden ve 6nemli siire¢ iyilestirme araglarindan birisi
olacaktir.

Universitemizin 2021 yili 6z degerlendirme calismalarinin ve Kurumsal Geri Bildirim Raporumuzun (KGBR)
gelismeye acik temel alanlan asagida sunulmus olup bu bulgulara raporun "sonug ve degerlendirme" béliimiinde
de ayrica yer verilmistir;

Kalite Giivence kiiltiiriiniin yayginlastirilmasi,

I¢ Kalite Giivence mekanizmalarimn etkinlestirilmesi,

Aragtirma altyapisinin etkin kullanima,

Universitenin Topluma Hizmet anlayisinin bilinirligi ile topluma hizmet kiiltiiriiniin yayginlastiriimast,
Biitiinlesik Bilgi Yo6netim Sisteminin kurulum g¢aligmalarinin hizlandirilmas.

2021-2025 Stratejik Plan eylem planlarinda 6z degerlendirme ¢alismalarimizin sonucunda tespit edilen gelismeye
acik alanlarimiza yonelik faaliyetlerin 6nceden planlanmis olmasi, kurumsal farkindaligimizin bir sonucudur.

KURUM HAKKINDA BIiLGILER
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Tarihsel Gelisimi

Eskisehir Teknik Universitesi, 18.05.2018 tarih ve 30425 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Y iiksekdgretim
Kanunu ile Baz1 Kanun ve Kanun Hitkmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun'un Ek Madde
193 uyarinca kurulmustur. S6z konusu kanunun ilgili maddesinde Eskisehir Teknik Universitesi'nin Anadolu
Universitesi'ne bagli iken baglantis1 degistirilerek Eskisehir Teknik Universitesi'ne baglanan Fen Fakiiltesi,
Miihendislik Fakiiltesi, Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi, Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakiiltesi ile Spor Bilimleri



Fakiiltesi'nden, Anadolu Universitesime bagli iken baglantis1 degistirilerek Eskisehir Teknik Universitesi'ne
baglanan Porsuk Meslek Yiiksekokulu ile Ulastirma Meslek Yiiksekokulu'ndan ve Anadolu Universitesi'ne bagh
iken baglantis1 degistirilerek Eskisehir Teknik Universitesi'ne baglanan Fen Bilimleri Enstitiisii, Yer ve Uzay
Bilimleri Enstitiisii ile Ulagtirma Bilimleri Enstitiisii'nden olustugu ifade edilmistir.

Eskisehir Teknik Universitesi, her ne kadar kurulus yili itibariyle yeni bir yiiksekdgretim kurumu olarak
degerlendirilse de kokleri 1968 yilinda kurulan Kimya Miihendisligi Yiiksekokulu'na kadar uzanmaktadir. Gegmisi
1986’ya uzanan bugiinkii Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakiiltesi'nin ilk niivesinin atildigi Sivil Havacilik sektoriine
uluslararas: standartlara uygun kalifiye insan kaynag: yetistirmek amaciyla kurulan Sivil Havacilik Yiiksekokulu,
Iki Eyliil Kampiisii'ndeki ilk akademik birimimizdir. Sivil Havacilik sektoriine pilot, hava trafik kontrolorii ve
bakim elemanlar1 yetistiren alaninda iilkemizdeki “Ilk Okul” olma &zelligini tasimakla birlikte gerek sahip oldugu
insan kaynagi gerekse altyapisi ile ayricalikli bir 6neme sahiptir. Havacilik sektoriine nitelikli insan kaynagi
yetistiren ve altyapisini sektoriin kullanimina agmis olan Fakiilte, ayn1 zamanda uluslararasi ucusa agik Hasan
Polatkan Havaalani'ni da isletmektedir.

1993 yilinda Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu olarak kurulan ve 2012 yilinda yeni ismiyle anilmaya baglanan
Spor Bilimleri Fakiiltesi'ni benzerlerinden farkli kilan husus gii¢lii arastirma altyapis1 ve sportif performansin
degerlendirildigi laboratuvarlarinin olmasidir.

Fen Fakiiltesi ve Miithendislik Fakiiltesi ise gii¢lii altyapisi ve vasifli insan kaynag ile nitelikli bilgi ve {iriin tiretme
ve sanayi ile isbirligi yapma hususunda onemli projeler ger¢eklestirmektedir. Daha onceki yillarda Anadolu
Universitesi biinyesinde kurulan ve TUBITAK tarafindan desteklenen TTO (ARINKOM- ANTEK A.S), Ar-Ge ve
yenilikcilikle ilgili olarak kamu ve 6zel sektor isbirligi yapma, tiretilen bilgi ve yapilan buluglar1 fikri milkiyet
kapsaminda koruma altina alma ve uygulamaya aktarma konularinda hem Anadolu Universitesi'ne hem de Eskisehir
Teknik Universitesi'ne hizmet vermektedir.

Gegmisi 20 y1l 6nce kurulan Endiistriyel Sanatlar Yiiksekokulu'na dayanan Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi, tasarim
alanindaki yetkinligi ile iki Eyliil Kampiisii'nde Ar-Ge, inovasyon ve Tasarim Vadisi olusturma konusunda iddialt
olup bu kapsamda Eskisehir Sanayi Odasi1 ve Eskisehir Ticaret Odasi ile is birligi ve gii¢ birligi yapmak tizere
girisimlerde bulunmaktadir.

Ulastirma Meslek Yiiksekokulu, ulastirma ve rayli sistemler sektoriinde, Porsuk Meslek Yiiksekokulu ise basin-
yaym, medya, bilgisayar teknolojileri, Insansiz Hava Araci teknolojileri gibi pek cok teknik alanda istihdam
edilebilir nitelikli ara eleman yetistirmektedir.

Anadolu Universitesi'nden ayrilma sonrasinda yeniden yapilanma siireci kapsaminda calismalar hizla baslatilmastir.
2018 yilinda, ilgili Kanun geregi, Eskisehir Teknik Universitesi'ne baglanan birimlerde gorev yapan akademik
kadronun ve 6grencilerin aktarimi yapilmistir.

Eskisehir Teknik Universitesi olarak ilk 6grenciler 2018-2019 Akademik Yili Giiz Yariyili itibariyla egitime
baslamistir. 2018-2019 Akademik Y1ili Giiz Yariyilindan 6nce programlara kayit yaptirmis olan 6grencilere,
mezuniyet asamasinda tercihleri dogrultusunda (Eskisehir Teknik Universitesi veya Anadolu Universitesi) diploma
alabilmeleri konusunda ilgili mevzuat kapsaminda se¢enek sunulmustur.

Eskisehir Teknik Universitesi ile Anadolu Universitesi arasinda 31.10.2018 tarihinde yapilan protokol ile ¢alisanlar
ve Ogrencilerin basta egitim-6gretim ve arastirma faaliyetlerine iliskin destek hizmetleri olmak tiizere sosyal,
kiltiirel, sportif etkinlikleri de kapsayan diger 6grenci destek hizmetlerinin kesintiye ugramadan saglanmasi
giivence altia alinmistir. Ozellikle basta Ogrenci Bilgi Sistemi ve Personel Bilgi Sistemi olmak iizere tiim bilgi
sistemlerine yonelik yazilim ve donamim destegi halen Anadolu Universitesi tarafindan saglanmaktadir. Bu
baglamda; oncelikli hedeflerimiz arasinda yer alan Bitiinlesik Bilgi Yonetimi Sistemi'ni kurmaya yonelik 6n
caligmalar devam etmektedir.

Eskisehir Teknik Universitesi, bilim, kiiltiir ve aym zamanda bir 6grenci kenti olan Eskisehir’in merkezinde yer alan
ti¢c kampiisteki bes Fakiilte, iki Meslek Yiiksekokulu ve ii¢ Enstitiiden olusmaktadir. Fen Fakiiltesi gegici olarak
Anadolu Universitesi Yunus Emre Kampiisii icerisinde, Porsuk Meslek Yiiksekokulu ve Ulastirma Meslek
Yiiksekokulu Porsuk Kampiisii'nde bulunmaktadir. Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakiiltesi, Mithendislik Fakiiltesi,
Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi, Spor Bilimleri Fakiiltesi, Lisanstistii Egitim Enstittisti, Yer ve Uzay Bilimleri
Enstitiisti ile A¢ik ve Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (ESTUZEM), Cevre Sorunlari Uygulama ve
Arastirma Merkezi (CEVMER), Sivil Havacilik Arastirma ve Uygulama Merkezi (SHAUM), ileri Teknolojiler
Uygulama ve Arastirma Merkezi (ITAM) Iki Eyliil Kampiisii'nde bulunmaktadir.
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Eskisehir Teknik Universitesi'ne bagli Lisansiistii Egitim Enstitiisii, Fen Bilimleri Enstitiisii'niin kapatilmasi
sonrasinda, 18.04.2019 tarihli ve 30749 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 967 sayili Cumhurbagkanlig karariyla
kurulmus ve mevcut programlar yeni Enstitii'ye aktarilarak 2018-2019 Akademik Yili Bahar Yartyilinda egitim-
Ogretim faaliyetlerine baglamistir.

Universitemizde 2021 yili sonu itibariyla 8378 lisans, 2343 6n lisans, 2113 lisansiistii olmak {izere 12834 aktif
Ogrenci; 418 dgretim {iyesi, 131 6gretim gorevlisi, 139 arastirma gorevlisi, 28 Arastirma Gorevlisi (35.Madde) ve
3 yabanci uyruklu Sozlesmeli ¢alisan olmak {izere 719 akademik calisan; 237 idari, 496 is¢i ve 77 sozlesmeli
caligsan olmak tizere 810 idari ¢aligsan bulunmaktadir.

Eskisehir Teknik Universitesi yonetsel yaklasimi; esnek, seffaf, etkilesimli ve islevsel yapilara dayanan ve karar
alma stireglerinden katilimer uygulamalarin yayginlastirilmasina 6nem veren bir anlayis temelinde kurulmustur. Bu
baglamda; 2547 sayil1 Yiksekogretim Kanunu geregi sunulan yonetsel yapt modeline ilave olarak, katilimc1 ve
etkilesimli yonetisim ilkelerinin geregi Universite Senatosu tarafindan ¢ok sayida operasyonel ve stratejik birim,
kurul ve komisyon kurularak sisteme dahil edilmistir.

Universitenin kurumsallasma siirecindeki en biiyiik dayanag {ist yonetimin kararlilii, hedef odakli ve katilimei
yaklagimidir. Bunun yam sira; iist yonetim tarafindan {iniversitenin tiim birimlerindeki i¢ dinamiklere 6zgii ve
birbirinden farkli is yapis yontemleri de zenginlik ve ¢esitlilik olarak degerlendirilmektedir. Kurum ¢apinda, ortak
hedefler dogrultusunda ve takim ruhuyla hareket eden, degisime agik, motivasyonu yiiksek, dzverili, ¢cevik, ortak
akil tiretebilen ve caligmalarini belirlenen oncelikler dogrultusunda sistematik bir anlayisla yiiriiten ¢alisan profili
olusturulmasi hedeflenmektedir.

Eskisehir Teknik Universitesi'ndeki 2547 sayili yasa geregi yapilanmalar ile yonetimin siirelerle yonetim anlayigt
kapsaminda olusturulan yapilanmalarin da gosterildigi Organizasyon Semasi Sekil 1.1.1'de sunulmustur.
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Sekil 1.1.1 ESTU Organizasyon Semasi

Universitenin Sekil 1.1.2'de 6zetlenen ekosistemindeki faaliyet alanlari kapsaminda; paydaslarin katkilariyla ulusal
ve uluslararasi egilimler gozetilerek gelecege bakisi sekillendirilmistir.

ESTU'niin Ekosistemi
Sirdiriilebilir
] 5 A Deger Yaratma:
Zorkklar ULUSAL/KURESEL EGILIMLER bugin ve gelecekte
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YOKAK
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Lisansiistu e FEDEK, b Mevdanlar: L. Hizmetleri Alreditasyon
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Patent/Faydali Model Sertifla Ekokampils

[Marka/Tasarim Hizmetleri

Egitimleri

A Performans ve Déniigiimii
’"- Yénlendirme
Kurumsal i ; Yia Jeopolitik (Varlilar ve Riskder dahil)

d Yonetim Yapist
" * (yBnetisim, is modeli,
Strateji Politika Killtir performans yonetimi)

Sekil 1.1.2 ESTU Ekosistemi
A. LIDERLIK, YONETIM VE KALITE
1. Liderlik ve Kalite

Eskisehir Teknik Universitesi yonetim ve idari yapilanmasi; 2547 Sayili Yiiksekogretim Kanunu, 657 sayili Devlet
Memurlar1 Kanunu, 2809 sayil1 Y iiksekdgretim Kurumlari Teskilat Kanunu ve Y iiksekdgretim Ust Kuruluslari ile
Yiiksekogretim Kurumlarinin Idari Teskilatiin Kurulus ve Gorevlerine Iliskin Esaslari Hakkinda 124 sayili Kanun
Hiikmiinde Kararname ile bunlara dayanarak hazirlanan yonetmelik ve yonergelere gére olusturulmustur.

Universitemizin akademik ve idari organizasyon yapisi, Universitemizin internet sitesinde “Universitemiz” sekmesi
altinda yer alan “Organizasyon Semasi” bagligi adiyla paylasilmistir. Tim caligsanlarin gorev tanimlamalari
mevcuttur (LYK1.1.1). Universitenin yonetim organlari; Rektor, Universite Senatosu, Universite Y6netim Kurulu
ve Genel Sekreterden olusmaktadir. Rektor, tniversitenin yonetiminden sorumlu olup en {ist ydnetici
konumundadir. Senato; Rektor, rektér yardimeilari, dekanlar ve her fakiilteden fakiilte kurullari tarafindan ti¢ yil
icin secilen birer 6gretim iiyesi ile rektorliige bagl enstitii ve yiiksekokul miidiirlerinden olusur. Universite
Senatosu, tiniversitenin akademik karar organidir.

Universite Yonetim Kurulu; Rektor, dekanlar, Giniversiteye bagl degisik 6gretim birim ve alanlarim temsil edecek
sekilde Senato tarafindan dort yil i¢in secilen {i¢ profesérden olusur. Rektor yardimeilart oy hakki olmaksizin

5/95


https://www.eskisehir.edu.tr/tr/Icerik/Detay/organizasyon-semasi
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toplantilara katilabilirler. Universite Y&netim Kurulu iiniversitenin idari konularinda kararlar alir. Idari hizmetler
ise, genel sekreterligin koordinasyonu ile tiniversite diizeyinde daire bagkanliklar tarafindan, fakiilte/enstitiide ise,
fakiilte/enstitli sekreterlikleri tarafindan yiiriitiilmektedir.

Universitemizin yonetsel yaklasimi; esnek, seffaf, etkilesimli ve islevsel yapilara dayanan ve karar alma siireclerinde
katilimer uygulamalarin yayginlagtirilmasina 6nem veren bir anlayis temelinde kurulmustur. Bu baglamda; 2547
sayil1 Yiiksekogretim Kanunu geregi sunulan yonetsel yapt modeline ilave olarak, katilime1 ve etkilesimli yonetisim
ilkelerinin geregi Universite Senatosu tarafindan ¢ok sayida operasyonel ve stratejik birim, kurul ve komisyonunun
kurularak sisteme dahil edildigi organizasyon semamizda da goriilebilir. Ust yonetimimizin bu yaklagiminin
stirekliligi, 2020 wyili i¢inde onaylanan {niversitemizin ilk stratejik planinda da politikalardan performans
gostergelerine kadar inen bir siirecle orta vadede giivence altina alinmustir.

Stratejik Amag 5 “Doga ve insan odakli, yenilikei, yaratici, stirekli grenen, siirdiiriilebilir ve biitiinlesik bir yonetim
ekosistemi gelistirmek” kapsaminda tanimlanan Hedef 5.2 “Yatay yapilanma odakl1 ve siirdiiriilebilir bir kurumsal
yapi ile etkin bir i¢ kalite glivence sistemi olusturmak’ boyutunda;

o S1-Siirec bazli kurumsal yapilar (organizasyonlar) gelistirilecek, gérev ve is tanimlari yapilacaktir,
¢ S3-Siireclerin ve kurumsal risk yonetiminin etkinlestirilmesi saglanacaktir,

stratejileri yer almakta olup, tiniversitemiz “siire¢ yonetimi” yaklagimi ve orta vadeli planlari tanimlanmig
durumdadir.

Universitemizin yonetsel yaklasimi ve stratejisi dogrultusunda 2021 yili iginde organizasyon yapimiza yonelik
iyilestirmeler agagida sunulmustur;

e Universitenin vizyonu dogrultusunda, tiim paydaslar1 da dahil edecek sekilde, tasarim odakl1 diisiinme, gorsel
diisiinme kiiltiiriinii yayginlastirmak, bunun yani sira tasarim ile ilgili tiim alanlarda arastirma ve gelistirme
caligmalar1 yapmak ve egitim faaliyetlerine destek vermek amaciyla, 01.06.2021 tarih ve 15/2 sayili Senato
karartyla Tasarim Uygulama ve Arastirma Birimi kurularak yonergesi yiiriirliige konmustur.

e Universite biinyesinde etkilesim ortami olusturarak, cocuklara ve genglere yaptirarak, uygulatarak, yasatarak ve
eglendirerek; analitik ve elestirel diisiinme, yaratici olma, yargilama, sorgulama, soru sorma, merak uyandirma,
sorun ¢ozme gibi temek yasam becerilerini kazandirmak, bilimin topluma yayilmasina ve bilimsel arastirma
yontemleriyle erken yasta tanisan kusaklarin yetismesine katkida bulunmak, yetenekli ¢ocuk ve gengler icin
ortam olusturmak ve meslek secimlerinde kendi yeteneklerine yonelik destek saglamak, ¢ocuklar ve gencglerin
yararini Ustiin tutarak, aile ve toplumun gocuk ve geng haklari konusunda bilinglenmesini saglamak amaciyla,
03.08.2021 tarih ve 20/1 sayili Senato karariyla Cocuk ve Geng¢ Egitimi Uygulama ve Arastirma Birimi
kurularak yonergesi yiiriirliige konmustur.

e Enerji yonetimi uygulamalarinin diizenlenmesi, enerjinin etkin ve verimli kullanilmasi, enerji israfinin
Onlenmesi, enerji maliyetlerinin kurum biit¢esi tizerindeki yiikiiniin azaltilmasi, ¢evrenin korunmasi igin enerji
kullannminda verimliligin artirilmasi amaciyla, 17.08.2021 tarih ve 22/3 sayili Senato karariyla Enerji
Yo6netim Birimi kurularak yonergesi yiiriirliige konmustur.

e Universite biinyesinde yer alan tiim birimlerde egitim-6gretim, arastirma, hizmet ve diger faaliyetler sonucunda
olusan tiim atiklarin, olusumundan ¢evre ve insan sagligina zarar vermeden bertaraf kadar olan siirecin
yonetiminin saglanmasina, atik olusumunun azaltilmasina, kaynaginda ayri toplanmasina, toplanan atiklarin
giivenli bir sekilde gecici olarak depolanmasina, atiklarin yeniden kullanimini, geri dontistimiini saglayarak
dogal kaynak kullaniminin azaltilmasina ve ¢evre lisansli atik isleme tesislerine verilmesinin saglanmasi
amactyla, 17.08.2021 tarih ve 22/1 sayili Senato karariyla Atik Yoénetim Sistemi kurularak yonergesi
yirtirlige konmustur.

o Kadinlarin, bilim ve teknoloji alaninda daha fazla tiretebilmelerini tesvik etmek tizere ¢alismalar yapmak, bilim
ve teknolojide kadina yonelik disiplinler arasi bilimsel arastirma ve uygulama faaliyetlerinde bulunmak ve
yapilmakta olan ve yapilacak ¢alismalara katkida bulunmak ve egitimler diizenlemek amaciyla, 24.08.2021
tarih ve 23/1 sayili Senato karariyla Bilim ve Teknolojide Kadin Arastirma ve Uygulama Birimi kurularak
yonergesi yiiriirliige konmustur.

e Universitenin vizyon, misyon ve stratejik hedefleri ile istek ve beklentileri dogrultusunda; 6grenci ve
calisanlarin ruh ve beden sagligin1 korumak, mesleki becerilerini destekleyici egitimsel ¢alismalar yapmak i¢in
bos zamanda yapilan ve eglenceye dayali sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetleri planlama ve organize
etmek amaciyla,07.09.2021 tarih ve 25/1 sayili Senato karartyla Kampilis Rekreasyon Ofisi kurularak
yonergesi yirirliige konmustur.

e Universitenin vizyonu ve misyonu dogrultusunda mesleki ve etik ilkeler ¢cercevesinde kurum igi/dis1 yapilacak


https://www.eskisehir.edu.tr/Uploads/www/files/yonergeler/Eski%C5%9Fehir Teknik %C3%9Cniversitesi Tasar%C4%B1m Uygulama ve Arastirma Birimi Yonergesi.pdf
https://cogeb.eskisehir.edu.tr/tr/
https://www.eskisehir.edu.tr/Uploads/www/files/yonergeler/Eski%C5%9Fehir Teknik %C3%9Cniversitesi %C3%87ocuk ve Gen%C3%A7 E%C4%9Fitimi Uygulama ve Ara%C5%9Ft%C4%B1rma Birimi Y%C3%B6nergesi.pdf
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merkezi sinavlart organize etmek, yiiriitmek ve sonug¢landirmak amaciyla, 28.09.2021 tarih ve 28/1 sayili
Senato karariyla Sinav Hizmetleri Birimi kurularak yonergesi yiiriirliige konmustur.

2020 Kurumsal Geri Bildirim raporumuzda gelismeye agik yan olarak belirtilen, “Kurum tarafindan sunulan
belgelerde yer alan organizasyon semalar1 arasinda uyumsuzluk™ bildirimini iyilestirmek {izere; "Yatay yapilanma

odakli ve stirdiiriilebilir bir kurumsal yap1 ile etkin bir i¢ kalite giivence sistemi olusturmak" hedefi geregince

Personel Daire Baskanlig1, Insan Kaynaklar1 Gelisimi Destek Birimi, Kurumsal Gelisim ve Planlama Direktorliiii,
Bilgi Islem Daire Baskanlig1 ve Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 ortak ¢alismasi ile organizasyon semalarinin
aym altyapidaki ortak sablonda birlestirilmesi amaglanmis, Universitedeki Birimlerin ve Birimlerin altinda yer alan

Bolum/Midirliiklerin - organizasyon semalarimin  tiim akademik ve idari c¢alisanm1 kapsayacak sekilde

Birimler/Boliimler ve Miidiirliikler bazinda ayr1 ayr1 hazirlanmasi i¢in ¢alisma yapilmistir (LYK1.1.2).

Kalite kiiltiirtiniin Kurumdaki tiim bireylerin olagan yasam tarzina doniistiigli bir konuma gelebilmesi i¢in; kalite
giivencesi sisteminin kurulmasi ve isletilmesinin haricinde, kurulacak sistemin salt bir {ist yapt uygulamasi olarak
kalmamasi ve operasyonel (egitim ve 6gretim, arastirma ve gelistirme ile topluma hizmet) siireglere dokunmasi i¢in
gerekli yapinin olusturulmasi i¢in de ¢aba harcanmaktadir. Kurumda kalite kiiltiirinii gelistirmek icin basta st
yonetim olmak {izere, tiim liderlerin i¢ kalite giivencesi sistemini sahiplenmesi ve ¢alisanlara rol model olmasi
gerekmektedir. Bu baglamda, Universitedeki liderlerin “Kalite Siireclerinde” aktif olarak yer almasi {ist yonetimin
politikas1 ve 6ncelikli tercihi olmustur.

Universitemizdeki “liderler” asagidaki sekilde gruplandirilmaktadir;

e Rektor

e Rektor Yardimeilari

¢ Genel Sekreter

e Dekanlar, Enstitii Miidiirleri, Meslek Yiiksekokulu Midiirleri,

o Rektorliige Bagh Birim Miidiirleri

¢ Boliim Bagkanlari

e idari Birim Miidiirleri

o Kurul/Komisyon/Ekip Bagkanlari

Universitemiz iist yonetiminin “Kalite Giivencesi” siireclerindeki kurum dis1 temsiliyetleri giiclii yonlerimiz
arasindadir. Basta Rektor olmak tizere birgok {ist yoneticimiz ulusal/uluslararasi kalite glivencesi siireglerinde aktif
olarak rol almaktadir.

Kalite Komisyonu, 2547 sayil1 Yiiksekogretim Kanununun 7 ve 65. maddeleri ile 44. maddesinin (b) bendine
dayanilarak hazirlanan ve 23.07.2015 tarih ve 29423 sayili Resmi Gazete ’de yayimlanarak yiirtirliige giren
“Yiiksekogretim Kalite Giivencesi Y 6netmeligi” ve “Kalite Giivencesi ve Kalite Komisyonu Y 6nergesi” geregince
olusturulmustur. Bir yonetim politikas1 olarak tist yonetim disindaki tiim liderler, ilgili yonerge kapsaminda

kurulan Kurum Kalite Komisyonu, Birim Kalite Komisyonu ve/veya Birim Kalite Elciliklerinde yer almakta olup,
tiim kalite siireclerinde 6ncii rol tistlenmektedirler.

Liderlerin “kalite giivencesi” siireclerindeki Kurum disi/Kurum igi temsiliyetleri ile ilgili ornekler agagidaki
tabloda sunulmustur;

Tablo A.1.2.1 Kalite Giivence Alamindaki Temsiliyetler

Kalite Giivence Alanindaki
Kurum Dis1 Temsiliyet Kurum Igi Temsiliyet
Rekior Cumhur?askrfmhgl Egitim ve Ogretim Politikalar Kalite Komisyonu Baskan!
Kurulu Uyesi
'YOKAK Takim Bagkani, Kalite Komisyonu Bagkan Yrd.
" Egitim- Ogretim/
Rektor Yardimest (1) MUDEK Degerlendiricisi Uluslararasilagsma/ Kalite

Giivencesi siireclerinin lideri

Tasarim ve Planlama Akreditasyon Dernegi Yiiriitme
Rektor Yardimeist (2)  [Kurulu Uyesi, Peyzaj Mimarlar1 Odas1 Akreditasyon [Kalite Komisyonu Baskan Yrd.
Kurulu Uyesi
Genel Sekreter Kalite Komisyonu Uyesi
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Kurum Dis1 Temsiliyet Kurum I¢i Temsiliyet
Ogrenci Dekam Kalite Komisyonu Uyesi
KGPD 'YOKAK Degerlendiricisi, FEDEK Degerlendiricisi [Kalite Komisyonu Uyesi
LEE Mudiira 'YOKAK Degerlendiricisi Kalite Komisyonu Uyesi
Dekanlar/MYO
Miidiirleri Birim 'YOKAK Degerlendiricisi (Ogrenci Isleri Daire Birim Kalite Komisyonu Uyesi/
Miidiirleri/Daire Baskant) Birim Kalite Elgilikleri Uyesi
Bagkanlar1

Rektor, sistematik olarak yapilan tiim Kalite Komisyonu toplantilarina katilmakta ve toplantilara bagkanlik
etmektedir. Kurumda Kalite kiiltiriini Kurum geneline yaymak i¢in yapilan tiim etkinlikler (egitimler,
bilgilendirme toplantilar1 vb.) Rekt6riin katilimi ile gerceklestirilmektedir. Ayrica Rektor, gerekli gordiigii
durumlarda Senato ve YoOnetim Kurulunda da kalite gilivencesi stireclerine yonelik bilgilendirmelerde
bulunmaktadir.

Universitede her y1l sistematik olarak yapilan Calisan Memnuniyeti Anketinde (CMA) yer alan “Liderlik” bashig: ile
ilgili sorular ve bu sorulardan elde edilen sonuglar asagida sunulmustur;

Tablo A.1.2.2 CMA “Liderlik ile ilgili sorular”

Memnuniyet Oram (%) 2020 Aynntih 2021 Aynntih
2020 Genel [2021 Genel | Akademik | iIdari |Akademik| Idari

Sorular

Y 6neticilerin cagin gerektirdigi degisme ve
gelismeleri izleyebilme konusundaki 53,07 53,16 58,29 46,15 64,30 42,70
calismalarindan memnunum.

'Y 6neticilerin dig paydaslarla iliskilerde

Universiteyi temsil etme yaklagmmum yeterli 57,8 55,99 58,56 56,78 67,30 45,30
buluyorum.
Yoneticilerle kolayhkla 65,04 63.39 68.78 | 60,07 | 7230 [55,00

iletisim kurulabilmektedir.
'Y 6neticiler iletilen sorunlarn ¢oéziimii icin
caba sarf ederler.

56,54 51,68 61,05 50,55 63,70 140,30

CMA sonuglar Kalite Komisyonunda degerlendirilmis olup (LYK1.2.1); basta idari ¢alisan yoneticileri olmak
tizere (Daire Baskanlari, Fakiilte/Enstitii/Meslek Yiiksekokulu Sekreterleri vb.) Universitedeki tiim liderlere
Universiteyi temsiliyet, iletisim becerisi, sorun/problem ¢ozme konularinda egitim verilmesi amaciyla 2021 yilinda
kurumsal performansi ve aidiyeti artirmak, kurum kiiltiiriinii giiclendirmek ve kalite kiiltiirii ile ilgili insan
Kaynaklar1 Gelisimi Destek Birimi tarafindan toplam 336 ¢alisana birer saatlik “Kurum Kiiltiirii ve Oryantasyon”
egitimi vermistir (LYK1.2.2).

Deger yaratarak degisim ve doniisiimiin onciisii bir {iniversite olmak vizyonuna sahip olan Universitemizde yeniden
yapilanma silireci kapsaminda hizla tamamlanan calismalar, yiiksek6gretim ekosistemi igerisindeki degisimleri,
kiiresel egilimleri, ulusal hedefleri ve paydas beklentilerini dikkate alarak, kurumun gelecege hazir olmasini
saglayan gevik yonetim yetkinliginin agik bir gostergesidir.

Universitemizin amag, misyon, hedef ve stratejileri dogrultusunda olusturulan KGPD, ODB, OD, ALSD vb.
kurumsal yapilar kurumsal 6zgiinliigii giiclendirmekte ve yenilik yonetimi gibi yaklasimlara da bir 6rnek teskil
etmektedir.

Universitemiz 2021-2025 Stratejik Plan hazirlik siireci kapsaminda PESTLE analizi yardimiyla politik, ekonomik,
sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve ¢evresel etkenler/sorunlar belirlenmis olup, sorunlar {izerinde belli iyilestirici

faaliyetler tanimlanmistir (LYK1.3.1). Bu kapsamda 2021 yili iginde yapilan iyilestirme ornekleri asagida

sunulmaktadir;

e Aym kentte ve kokenlerinin ayn1 olmasi nedeniyle benzer kurum kiiltiiriine sahip Eskisehir Teknik Universitesi
(ESTU), Anadolu Universitesi (AU) ve Eskisehir Osmangazi Universitesi’nin (ESOGU), tematik olarak iistiin
olduklar1 yonleriyle uyumlu olacak sekilde bir araya gelmesini saglayarak kurumlararas1 ve disiplinlerarasi
isbirligini, birlikte i yapma kiiltiirii ve bu kapsamda aragtirma ekosistemi olusturmak, uygulamali egitimde


https://api.yokak.gov.tr/Storage/eskisehir/2021/ProofFiles/LYK1.2.1_KK_Tutanakgi_20.05.2021.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/eskisehir/2021/ProofFiles/LYK1.2.2_2021 Toplam E%C4%9Fitim Listesi.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/eskisehir/2021/ProofFiles/LYK1.3.1_PESTLE.pdf

insan bilgisayar etkilesimine yonelik bilgi ve teknolojiyi toplumla paylagsmak, Yiiksek6gretimde Tasarim
Kiiltiirtinii tamimlayip kurumsallagtirmak ve bu alanda bilimsel degerler iireterek toplumsal hizmette 6ncii bir
merkez olma misyonu ile “Uygulamali Egitimde Insan Bilgisayar Etkilesimi Ortak Merkezi” kurulmustur.
Ortak merkez yonetmeligi Cumhurbagkanligt onayr siirecinde olup, resmi gazetede yayinlanmasi
beklenmektedir.

¢ Girisimcilerin teknolojilerini gelistirmeyi, girisimcilik yeteneklerini artirmak i¢in bir ekosistem saglamayi,
hedef gruplara hem teknik yardim hem de teknik altyapi hizmetleri saglamayr ve TR41 boélgesinin sosyo-
ekonomik gelisimine katki saglamayr hedefleyen Inovasyon Fabrikasi projesi kapsaminda akademisyen ve
lisansiistii 6grencilerimize egitimler verilmeye baglanmustir.

e Universiteler arasi girisimcilik ve yenilikgilik odakli rekabetin artmasini, boylelikle de girisimcilik
ekosisteminin gelismesini hedefleyen Girisimci ve Yenilik¢i Universite Endekste, ‘bilimsel teknolojik
arastirma yetkinligi’, ‘fikri miilkiyet havuzu’, ‘isbirligi ve etkilesim’ ile ‘ekonomik ve toplumsal katki’
olmak iizere dort boyutta toplam 47,14 puanla Universitemiz2021 Yili Girisimci ve Yenilik¢i Universite
Endeksinde 19. sirada yerini korumustur.

o Lisans diizeyindeki tiniversite Ogrencilerinden geri bildirimler toplayarak Tiirk Yiiksek6gretim Sisteminin
gelisimine katki saglamak ve tniversiteleri 6grencilerin tatminkarlik diizeylerine gore siralamak amaciyla
yapilan “Tiirkiye Universite Memnuniyet Arastirmasi”nda (TUMA) UniversitemizUzaktan Egitim Alt Yapisi
alaninda A+ diizeyinde geri bildirim alarak, pandemi nedeniyle yasanan ani degisim ve doniisiim siirecine
basarili sekilde uyum sagladigini géstermistir.

o University Ranking by Academic Performance (URAP) Arastirma Laboratuvari tarafindan hazirlanan 2021-
2022 URAP Tiirkiye Siralamasi’na ilk kez, ii¢ yil 6nce boliinerek yeni kurulan Universiteler dahil edilmis
olup, 5 willik degerlendirme yerine yeni kuruldugu icin Universitemizin sadece 1,5 yillik performans
degerlendirilmesine ragmen 179 tiniversite arasindan 87. siradan giris yapmustir.

o Atiklarin diizenli depolama alanlarina génderilmesinin yerine, atiklarin geri doniisim ve/veya geri kazamm
yontemleriyle yeniden birer hammadde olarak kullamlarak dogal kaynak kullanimimin azaltilmasini saglamak
amaciyla Universitemizde Sifir Atik Yaklagimiyla Atik Yonetimi Sistemi kurulmustur. 30 Kasim-7 Aralik
2021 tarihinde tiim calisanlarimiza ve ogrencilerimize “ESTU’de Sifir Atik Yaklasimiyla Atik Y6netimi
Sistemi Calismalarr” egitimi verilmistir. Ek olarak, ESTU Siirdiiriilebilirlik Giinleri kapsaminda 7 farkli
egitim daha gergeklestirilmistir (LYK1.3.2).

¢ Enerji yonetimi uygulamalarinin diizenlenmesi, enerjinin etkin ve verimli kullamilmasi, enerji israfinin
Oonlenmesi gibi amaglarla olusturulan Enerji Yonetim Birimi, kiiresel egilimleri, ulusal hedefleri ve paydas
beklentilerini dikkate alarak gelecege uyum ic¢in kurumumuzu doniistiirmek {izere degisim yonetimi,
kiyaslama, yenilik yonetimi gibi yaklagimlarin kullanildig1 karumumuza 6zgii bir birimlere bir 6rnektir.

e Yesil Kalkinma siirecini bir kilometre tas1 olarak degerlendirerek 2053'te, Ulkemizin koydugu “Net Sifir
Emisyon ve Yesil Kalkinma Hedefi’ne ulagilmasina katki saglamak, iklim degisikligine bagli afetlerin
Oonlenmesi amaciyla egitim ve arastirma faaliyetleri yapmak, planlama asamasinin 6tesine gegerek sonug, etki
ve ¢cikt1 odakli bir uygulamay1 hayata gegirebilmek amaciyla Eskisehir Teknik Universitesi’nde bir seferberlik
hareketi baslatilmis ve 2022 Yili Eskisehir Teknik Universitesi’'nde “Iklim Degisikligi ile Miicadele ve
Seferberlik Hareketi Y1l1” (iklim Degisikligine Uyum Yil1) olarak ilan edilmistir.

o Sirdiriilebilirlikle ilgili konulara dikkat ¢ekmek ve ¢evre bilinci konusunda kiiresel farkindalik yaratmak
amactyla Endonezya Universitesi tarafindan 2010°da baglatilan UI GreenMetric Diinya Universite
Siralamasinda Universitemizin “Siirdiiriilebilir Ekokampiis Komisyonu” 6nderliginde yapilan calismalarla
2021 yilt UI GreenMetric Diinya Universiteleri Siralamasinda 589. sirada yer almasi da gelecege uyum igin
amag¢, misyon ve hedefler dogrultusunda kurumu doniistiirmek {izere yapilan ¢alismalar arasindadir
(LYK1.3.3).

I¢ Kalite Giivencesi kapsaminda; Eskisehir Teknik Universitesi 2021-2025 Stratejik Planinda Stratejik Amag ve
Hedefler diizeyinde (LYK1.4.1) ve Kalite Politikas1 ile Egitim-Ogretim Politikasi ifadelerinden de goriilecegi
lizere, list yonetim tiniversitede etkin ve uygulanabilir bir i¢ kalite giivencesi sistemi kurabilmek i¢in kararliligint
ortaya koymustur.

Kalite Politikast

¢ Universitemizde Kalite Giivencesi, Egitim-Ogretim, Arastirma, Topluma Hizmet, Uluslararasilasma ve
Yonetisim faaliyetlerinin timii i¢in kurumsal standartlarimizi icerecek sekilde tanimlanmis olan PUKO
dongiilerinin kapatilmasini saglayacak bir i¢ kalite giivence sistemi olusturmak ve yiiriitmek.

Egitim-Ogretim Politikast
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e On lisans, lisans ve lisansiistii programlarimizin tiimiiniin i¢ kalite giivence sistemimiz kapsaminda ulusal
ve/veya uluslararasi akreditasyon ol¢iitlerine uyumunu giivence altina almak.

Bu kapsamda, “Yiiksekogretim Kalite Giivencesi ve Yiksekogretim Kalite Kurulu Yonetmeligi” geregi
08.12.2020 tarih ve 25/1 sayili senato Kkarari ile giincellenen “Kalite Giivencesi ve Kalite Komisyonu
Yonergesi”nde Kalite Komisyonu’ nun gorev, yetki ve sorumluluklari acik¢a tanimlanmigtir.

Universitemizde Kalite Yonetimi yapilanmasinin ana organlar;

Kalite Komisyonu

Kurumsal Gelisim ve Planlama Direktorliigii
Birim Kalite Komisyonlar1

Birim Kalite Elgilikleri

seklinde olup, organizasyon semasi LYK1.4.2 ile sunulmustur.

Kalite Komisyonu; mevzuat geregi, birimlerin temsiliyeti haricinde dengeli bir akademik ve idari ¢alisan ile 6grenci
katilimini da saglayacak sekilde yapilandirilmistir.

Kalite Komisyonunun baskani Rektor'diir. Universitede gorev yapan iki Rektor yardimcisindan birinin gorev
taniminda yer alan asli sorumluluk alanlarindan biri de “Kalite Giivencesi”dir.

Eskisehir Teknik Universitesi Kalite Komisyonu’na destek hizmetleri, Kurumsal Gelisim ve Planlama Direktorliigii
(KGPD) Yonergesiile giivence altina alinmig olup ilgili birim tarafindan saglanmaktadir. Kurumsal Gelisim ve
Planlama Direktorliigii, sorumluluk alanindaki faaliyetlerden “Kalite Giivencesi” boyutundaki ¢alismalar1 Kalite
Giivenceden sorumlu Rektor Yardimcisina bagl olarak yiirtitmektedir.

Kalite Komisyonu kendi i¢inde “Liderlik, Yonetim ve Kalite”, “Egitim-Ogretim”, “Arastirma-Gelistirme” ve
“Topluma Hizmet” boyutlarinda alt ekiplere ayrilmistir. Alt ekiplerin koordinat6rleri her yil yeniden belirlenerek,

stirecin sahiplenilmesinin ve i¢sellestirilmesinin saglanmasi hedeflenmistir (LYK1.4.3).

Kalite Giivencesi ve Kalite Komisyonu Y onergesi geregi, birimlerdeki kalite caligmalarindan sorumlu olmak izere
tiim birimlerde (5 Fakiilte, 2 Meslek Yiiksekokul, 3 Enstitii ve 4 Arastirma Merkezi) Birim Kalite Komisyonlari
kurulmustur. ilgili giincel listelere kalite web sitesinden ulagilabilir.

Mevcut kalite yonetimi yapilanmasindaki dagilim asagidaki tabloda gosterilmektedir.

Tablo 1.4.1 Kalite Yonetimi Yapilanmasindaki Dagihm

Akademik Cahsan Idari Cahsan Ogrenci Temsiliyeti| Toplam
Kalite Komisyonu 18 Kisi 3 Kisi 1 Kisi 22 Kisi
Birim Kalite Komisyonlan 116 Kisi 15 Kisi 6 Kisi 137 Kisi
Birim Kalite Temsilcilikleri 19 Kisi 30 Kisi - 49 Kisi
Toplam 153 Kisi 48 Kisi 7 Kisi 208 Kisi

2021 yili sonu itibari ile Kalite Yonetimi ¢alismalarinda aktif gorev alan akademik c¢alisan oram1 %20,6, idari
calisan oran1 %20,6'dir.

Kalite yonetim anlayisinin basarisi igin kalite kiiltiiriiniin Universitedeki tiim calisanlara yayilimimin saglanmasi
gerekmektedir. "Birlikte Basarmak" temel degerimiz dogrultusunda, Kurum I¢ Degerlendirme Raporu Birim Kalite
Komisyonlarinin da bu siiregte aktif rol tistlenmesi ile hazirlanmaktadir.

Oncelikle Kalite Komisyonu tarafindan ilgili birimlerin doldurmas1 gereken alanlar, degerlendirme kilavuzu
aciklamalari, ilgili yil BIDR hazirlama takvimi vb. dokiimanlar hazirlannmstir LYK1.4.4), (LYK1.4.5). Birim
Kalite Komisyonlar1 kendi birimleri &6zelinde “mevcut durum” degerlendirmelerini de kapsayan Birim g
Degerlendirme Raporlarin1 (BIDR) hazirlayarak Kalite Komisyonu’na gondermislerdir. Kalite Komisyonunun ilgili
alt ekibi tarafindan birimlerden gelen tiim BIDR’ler degerlendirilerek 2021 KIDR'e girdi olusturmasi saglanmistir.

Hazirlanan KIDR hemkurumsal web sayfamizda hem de Kurumsal Gelisim ve Planlama Direktorliigii web
sayfasinda Ingilizce ve Tiirkge olarak yayimlanmustir.

10/95
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Kalite Giivencesi ve Kalite Komisyonu Y 6nergesimadde 5°de Komisyonun gorevleri siralanmistir. Bu kapsamda;
sorumluluk alanlarina baglh olarak Kalite Komisyonu 2021 yili yillik ¢aligma plam (LYK1.4.6) olusturulmus ve
kisa araliklarla giindemli ve sistematik toplantilar yapmasi planlanmistir. Bu baglamda, Kurumsal Gelisim ve
Planlama Direktorliigii koordinasyonunda, Kalite Komisyonu giindeminde yer alan konular haricinde, kalite
kiiltiiriniin Kurum geneline yayginlastirilmasi amaciyla giindemli toplantilar, calistaylar yapilmakta ve bilgi
paylasiminda bulunulmaktadir. Bu kapsamda; 2021 Ocak-Aralik déneminde 2477 katilimcinin katildigi 42 toplanti
yapilmistir (LYK 1.4.7). ilgili toplantilara ait bilgilendirme/sunum dosyalar1 ve tiim etkinlik sonuglari kalite web

sayfasinda yayinlanmigtir.

Universitenin 6zellikle Egitimde I¢ Kalite Giivencesi Sistemineyonelik en onemli araglarindan birisi program
akreditasyonu siirecidir. Bagimsiz dis kurumlar tarafindan akredite edilen programlar, akreditasyon gerekliliklerini
saglamak i¢in Kurumun i¢ kalite giivencesi sistemi kapsaminda yillik PUKO ¢evrimlerini sistematik olarak
yiiriitmek zorundadir. Akredite olan tiim programlar; akademik donem ve yil bazinda PUKO cevrimini 6zellikle
"Kontrol Et" ve "Onlem Al" boyutlarini da igerecek sekilde kanitlara dayal1 olarak yonetmektedir.

Universitemizdeki 26 lisans programmin 15°i (Miihendislik Fakiiltesinin Makine Miihendisligi hari¢ tiim
programlari ve Fen Fakiiltesinin tiim lisans programlari, Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi Mimarlik lisans programa,
Spor Bilimleri Fakiiltesi Antren6rlitk Egitimi ve Beden Egitimi ve Spor Boliimii) akreditedir (LYK 1.4.8).

Miihendislik, Havacilik ve Spor Bilimleri Fakiiltelerinin akredite olan programlarimin disindaki diger programlar da
mevcut durumda PUKO ¢evriminin "Planla" ve "Uygula" boyutlarimn yiiriitiilmesi geleneksel bir siire¢ olarak uzun
yillardir isletilmektedir. Her akademik yil oncesinde, bir onceki akademik yilin degerlendirmesi yapilarak yeni

donem i¢in planlamalar gerceklestirilmektedir (ders-sinav programlarimin hazirlanmasi, altyapi kontrolii, 6gretim

tiyesi atamasi vb.). Yine tiim programlarda her akademik yilin sonunda ilgili kurullarda (akreditasyon kurulu, 6l¢me

degerlendirme kurulu, akademik kurul vb.) egitim-6gretim siirecinin etkinligi gozden gecirilmekte ve gerekli

durumlarda iyilestirici faaliyetler planlanmaktadir. Ancak bu siire¢ heniiz Kurum genelinde sistematik bir yaklagim

ve kanita dayali olarak yiiriitiilmemektedir.

2021 yilinda, birimlerce “Egitimde I¢ Kalite Giivencesi Ara Dénem Raporu” LYK1.4.9) ve “Egitimde I¢ Kalite
Givencesi Akademik Y1l Raporu” (LYK1.4.10) hazirlanmistir. 2020 yilinda baslayan egitimler ile 2021 yilinda
yapilan egitim ve raporlamalar ile PUKO dongiisii kapsaminda “Egitimde I¢ Kalite Giivencesi” 1 yillik ilk ¢evrimi
kapatilmistir. LKY'1.4.7 ile 2021 yilinda gergeklestirilen egitimler/faaliyetlere iliskin daha detayli bilgi verilmis
olup, bu kapsamda hazirlanan tiim raporlar Kurumsal Gelisim ve Planlama Direktérligii web sayfasinda
yayimlanmistir.

Universitemiz, 2021-2025 donemi Stratejik Planinda Y 6netisim Politikasinda “Evrensel etik degerler ¢ercevesinde,
seffaf, hesap verebilir ve katilimci bir yonetim anlayisim benimsemek; Universitenin tiim faaliyetleri hakkinda
kamuoyunu agik, dogru, giincel ve kolay ulasilabilir sekilde bilgilendirmek” boyutunda kamuoyunu bilgilendirme
ve hesap verilebilirlik ilkelerini agik¢a ortaya koymustur.

Universitemiz kurumsal iletisim faaliyetleri, kurumsal iletisimden sorumlu Rektdr Danismani ile Kurumsal
fletisim Koordinatorliigii tarafindan yiiriitiilmektedir. Kurumsal iletisim Koordinatorliigii tarafindan kurumsal web
sayfas1, kurumsal dergi ESTU Aktif, sosyal aglar (Twitter, Instagram, LinkedIn, Facebook) ve Radyo ESTU
tizerinden bilgilendirme ve tamitim faaliyetleri gerceklestirilmektedir. Kurumsal Web sayfasinin igeriginin dogru ve
glincel olmas siire¢ sahipleri tarafindan takip edilmektedir. Ayni1 zamanda iist yonetime sunulan giinlitk medya takip
raporu ile de kurum yoneticilerinin medyada ¢ikan haberlerle ilgili bilgilendirilmesi yapilmaktadir.

Universitemizdeki tiim birimlerin gergeklestirmis olduklar1 bilimsel ve sosyal etkinlikler ile kamuoyunu
11g11end1ren raporlamalar web sayfamiz {izerinden ve sosyal medya kanallarimizdan paylagilmaktadir. Ayrica
Universitenin teskilat yapisinda yer alan akademik ve idari birimlerin kendi web sayfalar1 mevcut olup, birimler tiim

paylagimlarini bu sayfalardan yapmaktadirlar.

Hesap Verme Yontemleri

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve ilgili mevzuat gercevesinde mali saydamlik ve hesap
verilebilirlik ilkelerine uygun sekilde bir yillik faaliyetlerimizi ve mali durumumuzu gosteren Faaliyet Raporu
(LYK1.5.1), ilgili yila ait alt1 aylik mali durum ile gelecek alt1 aya iligskin beklentilerin paylasildigi Kurumsal Mali
Durum ve Beklentiler Raporu (LYK1.5.2) dogru ve tarafsiz sekilde agiklanmaktadir.

Universitemize iliskin performans programi da ilk kez 2021 mali yil1 biitcesi igin Stratejik Plan verileri ile uyumlu
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https://www.eskisehir.edu.tr/Icerik/Detay/estu-stratejik-plani-2021-2025
https://mf.eskisehir.edu.tr/
https://api.yokak.gov.tr/Storage/eskisehir/2021/ProofFiles/LYK1.5.1_%C4%B0dare_Faaliyet_Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/eskisehir/2021/ProofFiles/LYK1.5.2_Kurumsal_Mali_Beklentiler_Raporu_2021.pdf

sekilde hazirlanmis ve yayinlanmustir.
Universitemizin ilk 2021-2025 Stratejik Plan1 yayinlanmis ve kamuoyunun bilgisine sunulmustur.

Benzer sekilde, Kurum I¢ Degerlendirme Raporu ve Birim I¢ Degerlendirme Raporlar1 (BIDR)dialite giivence
web sayfamizda yayinlanmaktadir.

Universitemiz ile dis paydaslari arasindaki iliskileri diizenlemek amaciyla Rektorliigiimiiz biinyesinde ve ayrica tiim
birimlerimizde olusturulan D1s Danisma Kurullari aracihigr ile Universitenin ve akademik birimlerinin is diinyasi,
kurum, kurulus ve diger paydaslarla her alanda stirdiiriilebilir igbirligi gelistirmesi saglanmistir.

Universitemiz iist yonetimi, Dis Danmisma Kurulunu bir hesap verme mekanizmasi olarak tammlamaktadir. Bu
baglamda; Di1s Danisma Kurulu tarafindan toplantida sunulan tavsiye kararlar1 degerlendirilerek gerekli faaliyetlerin
yapilmasi saglanmakta ve bir sonraki Dig Danisma Kurulu toplantisinda ilgili kurul tiyelerine tiim stireclerimizi
kapsayan  faaliyet sonuglar1 ve performans degerlendirmesi ile tavsiye kararlarina  yonelik
gerceklesen/gerceklesmeyen faaliyetler hakkinda bilgi sunulmaktadir.

Bilgi edinme bagvurular1 Cumhurbaskanligi fletisim Merkezi (CIMER) iizerinden bagvuru sahibinin kimlik bilgileri
gizli tutularak Universitemizin ilgili birimlerine elden iletilmektedir. Gelen bagvurular ilgili birim(ler) tarafindan
incelenmekte ve cevaplar elden veya e-posta tizerinden Rektorliik Ozlem Kalem Miidiiriine iletilerek cevabi yazinin

basvuru sahibine CIMER {izerinden gonderilmesi ve siirecin zamaninda sonuglandiriimasi saglanmaktadir. 2021
yil1 iginde yapilan CIMER basvurularina iliskin bilgiler LYK1.5.3 ile sunulmustur.

Yonetim modeli ve idari yapr

Olgunluk Diizeyi: Kurumun yonetim ve organizasyonel yapilanmasina iliskin uygulamalari izlenmekte ve
tyilestirilmektedir.

Kamtlar

e LYKI1.1.1 .Daire Baskani Gorev_Tanimi.pdf
e LYKI1.1.2 Organizasyon Semasi.pdf

Liderlik

Olgunluk Diizeyi: Liderlik uygulamalari ve bu uygulamalarin kalite giivencesi sistemi ve kiiltiiriiniin gelisimine
katkis1 izlenmekte ve bagli iyilestirmeler gerceklestirilmektedir.

Kamitlar

e LYKI1.2.1 KK Tutanakgi 20.05.2021.docx
e LYKI1.2.2 2021 Toplam Egitim Listesi.xlsx

Kurumsal doniisiim kapasitesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda degisim yonetimi yaklasimi kurumun geneline yayilmis ve biitiinciil olarak
ylriitiilmektedir.

Kamitlar

e LYKI1.3.1 PESTLE.pdf
e L YK1.3.2 ESTUSurdurulebilirlikGunleriProgrami.pdf
o [YKI1.3.3 Greenmetric_Rapor.pdf

ic kalite giivencesi mekanizmalan

Olgunluk Diizeyi: I¢ kalite giivencesi sistemi kurumun geneline yayillmus, seffaf ve biitiinciil olarak
yiiriitiilmektedir.

Kanitlar
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LYK1.4.4 BIDR 2021 _rapor formati.docx

LYK1.4.5 KIDR Calisma Takvimi.pptx

LYKI1.4.6_Kalite Komisyonu Calisma Plani.pdf

LYK1.4.7 KGPD_Toplantilar_listesi.docx

LYK1.4.1 Stratejik Plan Kalite Giivence.pdf

LYK1.4.2 Birim Kalite Komisyonu Temsilcilikleri Organizasyon Semasi.pdf

LYK1.4.3 KK _Alt Ekipleri.pptx

LYK1.4.8 Akredite Programlar Listesi.docx

LYK1.4.9 2020-2021Akademik Y1l Egitimde I¢ Kalite Giivencesi Raporu Formati - Lisans.docx
LYK1.4.10_2020-2021Akademik Yili Egitimde I¢ Kalite Giivencesi Raporu Formati - Lisans.pdf

Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Olgunluk Diizeyi: Kurumun kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik mekanizmalari izlenmekte ve
paydas goriisleri dogrultusunda iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e LYKI.5.1 idare Faaliyet Raporu.pdf
e [ YKI1.5.2 Kurumsal Mali_Beklentiler Raporu 2021.pdf
e LYKI1.5.3 CIMER_Raporu.pdf

2. Misyon ve Stratejik Amaclar

Eskisehir Teknik Universitesinin “Misyon”, “Vizyon” ve “Temel Degerler” ifadeleri asagida sunulmustur;
Misyon

Birlikte basarmaya odakli ve siirekli 6grenen bir kurum kiiltiirti ile fark yaratan, kiiresel degisim ve doniisiim
stirecinde stirdiiriilebilir bir gelecege giden yolda 6nciiliik eden bir arastirma tiniversitesi olarak; calisanlarimizin,
ogrencilerimizin ve mezunlarimizin egitim-6gretim ve arastirma alanindaki faaliyetleriyle toplumda deger
yaratmak.

Vizyon

Deger yaratarak degisim ve doniisiimiin 6nciisii bir tiniversite olmak.
Temel Degerler
Birlikte Bagarmak
Kapsayicilik
Liyakat

Nesnellik

Paydas Odaklilik
Paylasimcilik
Siirdiirtilebilirlik
Stirekli Iyilestirme

Misyon ve Vizyon ifadeleri kurum web sayfasindan “Universitemiz” basligi altinda tiim paydaslarimiza
duyurulmustur. Ayrica Kurumun misyonu ve vizyonu; toplantr, odak grup c¢alismalari, uygulamali egitim vb.
kurumsal etkinliklerde ya da paylasim ortamlarinda i¢ ve dis paydaslarin bilgisine sunulmakta ve basta {ist yonetim
olmak {izere, tiim yoneticiler tarafindan 6nemine dikkat ¢ekilmektedir. Bunun yani sira tiim birim igi
yazismalarimizda hatta gereken durumlarda kurum dis1 yazismalarimizda stratejik plamin ilgili yerlerine atif

13/95
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yapilmasi uygulamasina gegilmistir.

Universitemiz 2021-2025 Stratejik Plan hazirlik calismalar1 kapsaminda; Kalite Giivencesi, Egitim-Ogretim,
Aragtirma, Topluma Hizmet, Uluslararasilasma ve Yonetim basliklarindaki politikalar bagta stratejik paydaslar
olmak tizere tiim paydaslarin goriis ve Onerileri alinarak belirlenmistir (LYK2.1.1). Belirlenen politikalar, kurum
web sayfasi araciligi ile tiim paydaglara duyurulmustur.

Stratejik Plandaki Misyon/Vizyon/Temel Degerler/Politikalar/Amaglar-Hedefler-Stratejiler ve Performans
gostergeleri; stratejik paydaslar basta olmak tizere, tiim paydaslarin gériisti alinarak hazirlanmigtir (LYK2.1.2).

“Politikalarin Stratejik amag¢ ve hedefler ile iliskisini” gosteren tablo kanit LYK?2.1.3 ile sunulmustur. Bu iliskiye
de bagh olarak politikalarin uygulama ornekleri stratejik amag/hedef ve stratejilere yonelik ortaya konulan eylem
planlarindaki faaliyetlerdir. Bu kapsamda planlanan ve yiiriitiilen faaliyetler ile iyilestirme 6rnekleri LYK?2.1.4 ile
verilmistir.

Eskisehir Teknik Universitesi, 2021-2025 dénemini kapsayan ilk Stratejik Planimin calismalarina 28.11.2019
tarihli “Stratejik Plan Genelgesi-2019” ile baslanustir. Bir devlet Universitesi olan kurumumuzdaki stratejik
planlama ¢alismalar1; “Kamu Idarelerine Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y 6netmelik” ile
5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanununa gore Kalkinma Bakanlig1 (yeni adiyla Cumhurbagkanligi
Strateji Biitge Dairesi Baskanlig1) tarafindan yayimlanan Universiteler I¢in Stratejik Planlama Rehberi 2018’e gore
yiirtitiilmiistiir. 2021 yili calismalar1 ise giincellenen “Universiteler I¢in Stratejik Planlama Rehberi (Siiriim 1.1,
2021)”e gore yirtitilmektedir.

Stratejik Plam 6zellikle iist yonetimin ve Universitemiz i¢ ve dis paydaslarinin sahiplenmesi, diisey biitiinlesik
(tiniversite ve alt birimleri arasinda baglant1) ve yatay biitiinlesik (benzer fonksiyon alanlar1 arasinda baglant1)
olmasi, bilingli ve sistematik bir gayretle kurum kiiltiirimiizde anlamli degisiklik yaratacak tarzda yiiriitiilmesi
hedeflenmistir.

Stratejik Planlama Siireci yonetiminde Universitenin genel yaklasimi; siirecin her boyutunda “kapsayicilik” ve
“birlikte basarmak” temel degerlerimiz dogrultusunda uygulanabilir ve kuruma deger katan bir Stratejik Planin
olusturulmas1 amaglanmistir (LYK2.2.1).

Gerek Universiteler I¢in Stratejik Planlama Rehberi 2018’¢ gore ilgili ekipler kurulurken gerekse iist
yonetimimizin benimsedigi katilimcilik/seffaflik anlayisindan dolayr paydaslarimizla (LYK2.2.2) gergeklestirilen
degerlendirmeler sonrasinda alinan geribildirimler (LYK2.2.3) degerlendirilmistir. Ulusal Olgekteki Ust Politika
Belgeleri ile (LYK2.2.4), Birlesmis Milletler Surdiriilebilir Kalkinma Amaglart LYK?2.2.5) g6z 6niine alinarak
Universitenin ilk Stratejik Plam (2021-2025), Cumhurbaskanlig: Strateji ve Biitce Baskanlig1 tarafindan Ekim
2020 tarihinde onaylanmis ve kurum web sayfasinda yayinlanmistir. Stratejik Plan kapsaminda yiiriitiilen tim siireg
Kurumsal Gelisim ve Planlama Direktorliigii web sayfasinda paydaslarimizla paylasilmistir.

Stratejik Plandaki her bir hedef kart1 (toplam 22 adet) i¢indeki her bir performans gostergesi (toplam 93 adet) i¢in
sorumlular atanarak gostergeler sahiplendirilmistir (LYK2.2.6).

Gergeklestirilen faaliyetler sonucunda 2021 yilinda;

e Egitim-Ogretim, Arastirma-Gelistirme, Topluma Hizmet, Uluslararasilasma, Y 6netisim basliklarinda eylem
planlar1 olusturulmustur.

e Yapilan hiyerarsik diizenleme ile birimler eylemlerini Performans Gostergesi Sorumlularina, Performans
Gostergesi Sorumlulari ise derlenmis ve teyit edilmis bilgileri Hedef Kart1 sorumlularina iletmekle yiikiimlii
kilinmustir.

¢ Hazirlanan Eylem Planlart Hedef Kart1 sorumlularina iletilmis ayn1 zamanda Kurumsal Gelisim ve Planlama

Direktorliigii web sayfasinda yayimlanmustir.

Stratejik Plan izleme ve degerlendirme siireci ilk kez 2021 yilinda hayata gecirilmistir. Kalite Komisyonu
tarafindan 29.07.2021/13.08.2021/8.10.2021 tarihlerinde yapilan toplantilar dogrultusunda 6 aylik izleme ve 1
yillik degerlendirme raporlarinin hazirlanmasi1 kapsaminda Hedef Karti Sorumlulari/Performans Gostergesi
Sorumlularina egitimler verilmistir. Ik 6 aylik izleme donemine iliskin alinan rapor Kalite Komisyonu nezdinde
Hedef Karti Sorumlular1 tarafindan st yonetime sunulmustur. 2021-2025 doneminde yapilan ilk izleme
faaliyetleri neticesinde edinilen tecriibe ile ikinci 6 aylik donemde alinmasi gereken tedbirler ve gostergeler bazinda
incelemeler gerceklestirilmistir.
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Izleme ve degerlendirme siireci genel hatlari ile LYK2.2.7 ile sunulmustur. 2021-2025 donemine ait ilk
degerlendirme siirecine 2021 Aralik sonu itibariyle girilmistir. Kalite Komisyonu bagkanliginda Ocak 2022
itibariyle Hedef Kartt Sorumlular1 ve Performans Gostergesi Sorumlularina raporlamaya yonelik bilgi ve belge
paylasiminda bulunulmustur. Stratejik Planin PUKO asamalarina yonelik paydas katilimi yaklasimimizLYK2.2.8
ile verilmistir. Bu baglamda planin uygulandigi ilk yil olan 2021 yili sonunda stratejik amac¢ ve hedefler
dogrultusunda gergeklestirilen uygulamalarin izlenerek paydaslarla birlikte degerlendirilmesi ve gerekli 6nlemlerin
alinmasi saglanacaktir.

Bir devlet universitesi olan iiniversitemiz, ilgili mevzuatlar geregi bagli olunan diizenleyici ve denetleyici
kuruluslarin talepleri dogrultusunda her yil asagidaki performans raporlarim hazirlayip ilgili kuruluslara
sunmaktadir;

e Idare Faaliyet Raporu (Her yil Subat ay1 sonu; Cumhurbagkanligi Strateji ve Biitce Bagkanlig1 ve Sayistay’a
gonderilir, kamuoyu ile paylagilir. Universite Idare Faaliyet raporu hazirlamrken ilgili mevzuat geregi harcama
birimi olan tiim birimler de (Fakiilte, Enstitii, Meslek Yiiksekokulu vb.) bu raporlart hazirlayarak sunmakla
yukiimlidiir.),

e Performans Programi (Ocak ayr sonunda yayimlanir; 15 Mart ‘ta Cumhurbagkanliglr Strateji ve Biitce
Baskanlig1 ile Hazine ve Maliye Bakanligina génderilir.),

e YOK izleme Kriterleri (5 Kategori 63 Gosterge),

e KIDR (6 Kategori 130 Gosterge)

o Hazine ve Maliye Bakanligina génderilen mali raporlar (Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu, Kesin
Hesap Raporlar1 vb.)

Bu raporlarin tamamina Universitenin kalite web sayfasindan ulasilabilir

2020 ve 2021 yillarinda yapilan “Calisan Memnuniyeti Anketi” sonuglarina gore; iyilestirme ihtiyact duyulan
alanlarin baginda (memnuniyet orani en diigiik olan alanlar); Takdir Tanima ve Motivasyon; seklinde belirtilmistir.
flgili sonuglara gére Takdir-Tamima komisyonlarinin kurulmasi Kalite Politikast YPS5 ile iliskilendirilebilir
(LYK2.3.1).

Universitemiz 2021-2025 Stratejik Planindaki performans gostergeleri girdileri asagida sunulmustur;

YOK izleme Kriterleri Gostergeleri (63 adet)

YOKAK, KIiDR Eki Gostergeleri (130 adet)

YOK Arastirma ve Aday Arastirma Universiteleri Gostergeleri (19 adet)
Stratejik Paydas Beklentileri,

Sektoriin ve Toplumun Ihtiyag ve Beklentileri.

Biitiin bu girdiler stratejik planlama ekipleri ve siire¢ sahipleri tarafindan degerlendirilerek 2021-2025 Stratejik
Planinda 5 stratejik amag, 22 hedef ve 15’1 temel performans gostergesi olmak tizere toplam 108 performans
gostergesi belirlenmigtir

Stratejik Planlama Rehberi geregi; hedef kartlarinda ilgili hedeften “sorumlu birim” belirlenmistir LYK2.3.2).

Sorumlu birimin koordinasyonunda ilgili hedefe ait performans géstergeleri; birim/béliim-program/kisi diizeyinde

sahiplendirilmistir. Ornegin, Hedef1.3 kartindaki 5 adet performans gostergesi sorumlularinin listesi LYK2.3.3 ile

sunulmustur. Izleme ve degerlendirme siireci kapsaminda hedef bazinda belirlenen “izleme siklig1” periyodu

dogrultusunda performans gostergesi sonuglart takip edilerek 6 ayda bir Kalite Komisyonu tarafindan
degerlendirilmistir. Izleme ve Degerlendirme siirecinde; Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 ve Kurumsal Gelisim
ve Planlama Direktorliigiiniin koordinasyonunda Birim Kalite Komisyonlar1 /Birim Kalite Elgilikleri ile Kalite
Komisyonu siire¢ sorumlulari olarak aktif rol {istlenmislerdir.

Kurumsal Performans Yonetimi yaklagimi dogrultusunda Birim Kalite Komisyonu ve Birim Kalite Elg¢iliklerine
bilgilendirme toplantilar1 diizenlenmekte ve siirecin tiim ¢alisanlar arasinda benimsenmesine c¢alisilmaktadir.

Kurumsal performansin temelini olusturan ve Stratejik Plan'da yer alan tiim performans gostergelerinin etkin bir
sekilde izlenebilmesi ve yonetilmesi amaciyla “Biitlinlesik Bilgi Yonetim Sistemi” kurulumu calismalar1 devam
etmektedir. S6z konusu sistemde olusturulacak Stratejik Y 6netim Modiilii ile performans sonuglarinin izlenmesi-
degerlendirilmesi, sahiplendirmeye bagli olarak bolim/program diizeyinden kurumsal diizeye kadar sistem

tizerinden takip edilecektir.

Kuruma ait yillik bazda izleme siireci tamamlanan ve raporlastirilan bazi performans gostergeleri LYK?2.3.4 ile
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verilmistir.
Misyon, vizyon ve politikalar
Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde misyon, vizyon ve politikalarla uyumlu uygulamalar bulunmaktadir.

Kamtlar

LYK2.1.1 ESTU Politikalar.pdf

LYK2.1.2 SP_Paydaslarin_Listesi_Onceliklendirilmesi.docx
LYK2.1.3_Amac_ Hedef Politika fliski Tablosu.xlsx

LYK2.1.4_lyilestirme Faaliyetleri.xlsx

Stratejik amac ve hedefler

Olgunluk Diizeyi: Kurumun biitiinsel, tim birimleri tarafindan benimsenmis ve paydaslarinca bilinen stratejik
plan1 ve bu planiyla uyumlu uygulamalari vardir.

Kanitlar

LYK2.2.1 SP_Surec Akis Semasi.pdf

LYK2.2.2 Paydaslar.pdf

LYK2.2.3 Paydas Geribildirimler.pdf

LYK2.2.4 Ust Politika Belgeleri Analizi.pdf

LYK2.2.5 BM_ Siirdiiriilebilir_Kalkinma Amaclari_Hedef-Amac-iliski_Tablosu.xlsx
LYK2.2.6 HKS PGS bilgileri.xlsx

LYK2.2.7 Izleme Degerlendirme Sureci.pdf

LYK2.2.8 SP_ PUKO Asamalarina_Yonelik Paydas Katilimi_Yaklasimi.docx

Performans yonetimi
Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayillmis performans yonetimi uygulamalari bulunmaktadir.

Kanitlar

LYK2.3.4 PG _iliskin lyilestirme Ornekleri.docx
LYK2.3.1_CMA_lyilestirme Faaliyetleri.xlsx

LYK2.3.2 Ornek Hedef Karti.jpg
LYK2.3.3 Ornek_Iliski_Tablosu.xlsx

3. Yonetim Sistemleri

Universitemiz tarafindan kullanilmakta olan 6grenci isleri otomasyonu ve Canvas temelli Mergen 6grenme yonetim
sistemi (mergen.anadolu.edu.tr) igin barindirma, bakim ve giincelleme gibi hizmetler, Universitemiz ve Anadolu
Universitesi arasinda diizenlenen protokol kapsaminda, ISO/IEC27001 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi (BGYS)
sertifikasyonuna sahip olan Anadolu Universitesi Bilgisayar Arastirma ve Uygulama Merkezi(BAUM) tarafindan
sunulmaktadir. Tlgili sertifika, yetkili kurulus tarafindan 23 Mart 2020 tarihinde Anadolu Universitesi BAUM’da
yapilan denetim sonrasinda yenilenmistir (LYK3.1.1). Kullanilan otomasyonlar ve bu otomasyonlara yonelik
veriler, BAUM biinyesinde yerel sunucularda barindirilmaktadir. BAUM tarafindan yiiriitiilen tiim siire¢lerde, ilgili
BGYS diizenlemelerine ve tamimli islemlere uygun hareket edilmektedir. S6z konusu protokol kapsaminda,
Universitemiz de aym1 BGYS politikalarina tabi olup, ilgili siireclerini bu politikalara uygun yiiriitmektedir.

Universitemizde ayrica, 83 adet yazilim egitim 6gretim ve arastirma amagl kullamlmaktadir.

Kurumsal Geri Bildirim Raporunda yer alan “bazi akademik birimlerin web sayfalarina girilemiyor olmasi”na
iliskin gelismeye agik yan kapsaminda, Universitemiz Kurumsal web sayfas1 ve tiim alt sayfalarin tasarim ve kod
yapist degistirilerek, yeni arayliz tasarlanmigtir. Bu kapsamda yiiriitiilen ¢alismalar ¢ergevesinde birimlerde web
sayfalarinin yonetilmesine iligskin sorumlular belirlenmis, yetkilendirmeler yapilmistir (LYK3.1.2).

Universitemiz 2021-2025 Stratejik Plaminda Stratejik Amag 5 kapsaminda “Bilgi Yonetim Sistemi” boyutundaki
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hedef ve stratejiler asagida sunulmustur;

e Hedef 5.1 “Biitiinlesik kurumsal bilgi yonetim sistemi kurmak, dijital hizmetlerin niteligini ve niceligini
artirmak.”
o S1-Altyap1 yatirnmlarinda ve insan kaynagi temininde bilisim teknolojileri alanina 6ncelik verilecektir.
o S2-Dijital doniistime yonelik kurumsal yapinin gelistirilmesi saglanacaktir.
o S3-Paydas ihtiyaglar1 ve teknolojik gelismeler dogrultusunda, tiim birimlerimizin koordinesinde gerek is
stireglerinin gerekse sunulan hizmetlerin dijital doniisiimii saglanacaktir.

Bu baglamda ortaya konulan eylem planlari kalite giivence web sayfasinda sunulmustur.

Universitemizde toplanan veriler BAUM biinyesinde bulunan donamim ve yazilim altyapisi kullanilarak saklanmakta

ve yedeklenmektedir. BAUM, faaliyetlerinde ISO 27001- Bilgi Giivenligi Yo6netim Sistemi standartlarini takip
etmektedir. Bu standartlara uygun olarak olusturulan kalite yonetim sistemi Mart 2017°de alinan sertifikayla

belgelendirilmistir. Ayrica BAUM, bu konuda 6698 sayili “Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu” ile belirlenen
Olctitleri de uygulamaktadir. Bu nedenle verilerin gtivenligi, gizliligi ve giivenilirligiyle ilgili islemler uluslararasi

standartlar ve yasal diizenlemelere uygun bir sekilde gerceklestirilmektedir.

Universitenin “Elektronik Belge Yonetim Sistemi” (EBYS) ile yapacag: yazismalara iliskin yetki ve sorumluluklar,
yuriitillecek islem ve siiregleri, belge kayit islemlerinde izlenmesi gereken usuller, esaslar, kosullar ve diger
hususlari bir yonerge ile belirlenmistir (LYK3.1.3). EBYS dosyalama islemlerinde evrak konularina uygun dosyalar
ile elektronik ortamda iliskilendirilir. Giivenli elektronik imzas1 tamamlanmis evrakin elektronik bir niishasi sistem
tarafindan saklanmir (LYK3.1.4).

Universitemizde 2021 yili igerisinde kullanilan bilisim sistemleri sayis1 35 olup, 99 lisansh ve lisanssiz (agik
kaynak kodlu) program kullanilmaktadir (LYK3.1.5).

e internet erisim hiz1 Anadolu Universitesi ile paylasimli olarak 3 Gbps'dir. Eskisehir Teknik Universitesinin
kullanmig oldugu tiim uygulamalar BAUM veri merkezinde 35 sanal sunucu tizerinden ¢alistirilmaktadir.

o Kablosuz internet erisimi i¢in agik alanlarda 65, kapali alanlarda 543 olmak iizere toplamda 608 adet kablosuz
cihaz kullanilmaktadir.

e Kurumda uygun nitelik ve nicelikte tesis ve altyapinin (yemekhane, yurt, saglik, kiitiiphane, ulasim, bilgi ve
iletisim altyapisi, uzaktan egitim altyapisi vb.) kurulmasina ve kullanimina iliskin planlamalar bulunmaktadir.

e 2021 yili igerisinde Universitemiz sunucu altyapisinin kurulmasina iliskin ihale siireci tamamlanmis ve buna
yonelik ¢alismalarin 2022 yil1 basi itibariyle baslatilmasi ve Temmuz ay1 sonunda tamamlanmasi planlanmaistir.

Universitemizin insan kaynaklar1 planlamasi, kurum gorevlerindeki degismeler, calisan istihdamini etkileyecek
teknolojik yenilikler, insan kaynagindaki niteliksel gelismeler ve yasal diizenlemeler ile hizmetin siirekli etkin,
verimli, kaliteli ve en uygun sayida calisan tarafindan yiiriitiilmesinin saglanmasi hususlar1 géz oniine alinarak
yapilmaktadir.

Universitemizdeki akademik ve idari galisanla ilgili siirecler 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu, 2914 sayili
Yiksekogretim Personel Kanunu ve 657 sayili Devlet Memurlart Kanunu c¢ergevesinde Genel Sekreterlik
biinyesindeki Personel Daire Baskanligi tarafindan yiirtitiilmektedir. Akademik calisan ihtiyacina yonelik talepler
“Ogretim Elemam Norm Kadrolarinin Belirlenmesine ve Kullamlmasma Iliskin Y &netmelik" dogrultusunda iist
yonetim tarafindan degerlendirilerek Universite Yonetim Kurulu'nda karara baglanmaktadir. Kadro ilam uygun
goriilen dgretim iiyelerinin performans gostergeleri ve liyakatleri YOK tarafindan kabul edilen Ogretim Uyeligi

Kadrolarina Yiikseltilme ve Atanma Y onergesi (LYK3.2.1) ile giivence altina alinmaktadir.

Idari calisan, ihtiyaca gore belirlenen acik kadrolara; Kamu Personeli Se¢me Smavi (KPSS), naklen, Terorle
Miicadele Kanunu ve Sosyal Hizmetler Kanunu temel alinarak atanmaktadir. Siirekli Isci ve Sozlesmeli Personel
kadrolarina yapilan atamalar ise, yine ihtiyaca gore belirlenen agik kadrolara yiirtirlitkteki mevzuat uyarinca ilana

¢ikilarak yapilmaktadir. Mevcut calisan dagilimi ile egitim ve mesleki tecriibelerine gére degerlendirilmesi siireci;

Universitemizin Personel Dairesi Baskanlig1 ve birimlerin ortak goriisii ile saglanmakta olup, yer degisiklikleri ve
terfi durumlarinda gorev, yetki ve sorumluluklarda tanimlanmis egitim sartlar1 ve kisinin performansi dikkate

alinmaktadir.

Universitemizin ilk stratejik plam olan 2021-2025 Stratejik Plamnin hazirlanmasi kapsaminda kurulan alt
ekiplerden biri de “Insan Kaynaklar1 Stratejik Plan Ekibi”dir. 4’ii akademik ve 5°i idari olmak iizere 9 calisandan
olusan ekibin titiz ¢alismalari; insan kaynaklarina yonelik orta vadeli stratejilerin gelistirilmesinde 6nemli girdi
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olusturmustur.

Universitemiz 2021-2025 Stratejik Planinda “Insan Kaynaklar1 Y dnetimi” siireci kapsaminda yer alan politika,
amag, hedef, strateji ve performans gostergeleri agagidaki tabloda sunulmustur;

Tablo A.3.1.1 insan Kaynaklan Yonetimi ile fliskili Politika, Amac, Hedef, Strateji ve Performans
Gostergeleri

P olitikalar Amac/Hedef/Stratejiler

Amac 5/ Hedef 5.3 “Kurumsal performansi ve aidiyeti
artirmak, kurum kiilttiriini giiclendirmek”

Strateji 1-Caliganlarin yetkinliklerini gelistirmeye
'Yonetisim Politikasi yonelik egitim, seminer vb. faaliyetler yapilmasi

saglanacaktir.
YP5-Calisanlan siirekli gelistirmek, basariyr

odiillendirmek ve motivasyonlarim siirekli arttirmak, Strateji 2-Hedef ve yetkinlik bazli kurumsal performans

temsiliyeti ve aidiyet duygusunu giiclendirmek, sistemi temelinde, takdir- tanima mekanizmasinin
erisilebilir olmak ve etkin iletisim mekanizmalarini kapsami genisletilecektir.
gelistirmek

Strateji 3- Yiiksek dayanisma ve yiiksek sosyallesme
[kiiltiirtinii destekleyecek faaliyetler gergeklestirilecek,
toplumsal sosyal sorumluluk bilincinin yayginlastirilmasi
saglanacaktir.

Egitim-Ogretim Politikast Amac 1/Hedef 1.5 “Ogretim elemanlariin 6grenci
merkezli 6grenme ve 6gretme yetkinlikleri ile

EOP3-Ogrenci merkezli ve yeterlilik temelli grenme, | RN s e »
Ogrencilerin 6grenmeyi 6grenme becerilerini gelistirmek

Ogretme ve 6lgme-degerlendirme boyutundaki
yetkinliklerimizi gelistirerek 6grenci ve mezun odakli
egitim-6gretim ekosistemi olusturmak ve
stirdiriilebilirligini saglamak.

Strateji 2-Ogretim elemanlarinin 6gretme yetkinliginin
gelistirilmesine yonelik egitimler verilecektir.

Amag 2/ Hedef 2.2 “Arastirma Ciktilariin niteligini

Arastirma Politikasi
artirmak

AP2-Atama-yiikseltme ve performans degerlendirme
siireclerinde 6gretim elemanlarinin aragtirma
yetkinliklerini oncelikli olarak dikkate almak

Strateji3-Yeni 6gretim elemani alimlarinda kurumun
arastirma oncelikleri ile adayin arastirma konusundaki
yetkinlikleri esas alinacaktir.

Stratejik Plandaki amag¢ ve hedeflerin ger¢eklestirilmesine yonelik 2021 yili eylem planlar1 hazirlanmis olup bu
planlara yonelik 2021 yil1 i¢inde yapilan iyilestirme 6rnekleri asagida sunulmaktadir;

¢ Calisanlarin motivasyonunun artirilmasi, kurumsal aidiyetin gii¢lendirilmesi, kurumsal performans sisteminin
kurulmasi, takdir-tamima mekanizmalarinin gelistirilmesi, hizmet i¢i egitimlerin verilmesi vb. insan kaynaklar1
stireclerinin etkin yonetilmesi ve ilgili birimlerle koordinasyon saglamak amaciyla, 01.06.2021 tarih ve 15/1
Senato karariyla “Insan Kaynaklar1 Gelisimi Destek Birimi’ kurularak buna iliskin yonerge hazirlanarak
yurtirliige konulmustur.

e Amag 1/Hedef 1.5 “Ogretim elemanlarinin 6grenci merkezli 6grenme ve 6gretme yetkinlikleri ile 6grencilerin
O6grenmeyi 6grenme becerilerini gelistirmek™ hedefi dogrultusunda; mesleki ve etik ilkeler ¢ercevesinde ve
Ogrenme-6gretme faaliyetleri kapsaminda paydaslara yonelik pratik, akademik ve bireysel gelisimi destekleyen
hizmetlerin planlanmasi, uygulanmasi, degerlendirilmesi, iyilestirilmesi ve siirdiriilebilmesi ile ilgili siiregleri
yonetmek amaciyla kurulan Ogrenme ve Ogretme Gelisimi Birimi, 2021 yilinda &grenme-6gretme
stireglerinde 6grenci merkezli yaklasimin uygulanmasina, kurumun 6gretim elemanlarinin; 6grenci merkezli
Ogrenme, uzaktan egitim, 6l¢me degerlendirme, materyal gelistirme ve kalite glivencesi sistemi gibi alanlardaki
yetkinliklerinin ~ gelistirilmesine  yonelik  faaliyetleri igeren “Ogretimde Yetkinlik ~Programi’m
gerceklestirmistir. Program aktif 6grenme stratejilerine dayali; bilgi aktarimindan ¢ok beceri temelli derin
6grenme odakli stipervizor esliginde uygulama ve performansa dayali yirtitiilmistiir (LYK3.2.2).

e Amag 1/Hedef 1.5 dogrultusunda 2021 yilinda ESTUZEM tarafindan;

o Uzaktan egitim siireclerinde 6gretim elemanlarinin yetkinligini artirmak ve uzaktan egitim platformu
olarak kullanilan 6grenme yonetim sistemini etkin bir sekilde kullanmalarini desteklemek tizere, 6gretim
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elemanlarinin 6grenme yonetim sistemini etkin kullanabilmeleri i¢in tiim akademik c¢alisana “Sinav
Giivenligi” egitiminin yan1 sira OGEB ile isbirligi icerisinde “Cevrimici Ogrenme ve Ogretme Gelisimi
Program1” ¢evrimigi seminerleri yiiriitiilmiis; soru-cevap etkinlikleri gerceklestirilmistir (LYK3.2.3). Bu
cevrimici seminerlerin kayitlar1 ayrica ESTUZEM tarafindan Mergen OY S’de hazirlanan Egitmen Destek
Modiilii igerisinde tiim akademik personel ile paylagilmistir (LYK3.2.4).

o 2020-2021 Bahar donemi sonunda birimlerle uzaktan etkilesimli senkron verilen derslere iliskin
degerlendirme toplantisi yapilarak birimlerin hem birbirleriyle hem de ESTUZEM ile canli derslere iliskin
deneyimlerini, sorunlarini, 6nerilerini ve uygulamalarin1 paylagsmalari saglanmistir (LYK3.2.5).

e 2020 ve 2021 willarinda yapilan Calisan Memnuniyeti Anketi karsilastirmali sonu¢ raporlarikalite web
sitesinde sunulmustur. Gontillilik esasina gore yapilan ankete katilan kisi sayis1 ile genel memnuniyet
oraninda iyilesme goriilmektedir.

e Ama¢ 5/ Hedef 5.3 dogrultusunda; Kurumumuz c¢alisanlariin saglik, seyahat vb. hizmetlerden
yararlanabilmesi kurum/kuruluslar ile anlagmalar yapilmistir (LYK3.2.6).

Universitemizde “Eskisehir Teknik Universitesi Bilim, Teknoloji, Sanat ve Tasarim Odiilleri Yonergesi”
kapsaminda akademik calisanlarin “Arastirma ve Topluma Hizmet” performansi boyutlarinda 6diillendirme

mekanizmasi kurulmus ve isletilmektedir. 2021 yilinda 14 kategoride 42 kisi 6diil almistir (LYK3.2.7)

2021 eylem planlarinda Akademik c¢alisanlarin “Egitim” boyutundaki 6diil mekanizmasi ile idari ¢aliganlara yonelik
6diil mekanizmalarinin hayata gecirilmesi adina 07.09.2021 tarih ve 25/3 Senato karari ile Akademik ve Idari
Calisan Takdir Tanima Komisyonlari olusturulmus ve tiyeleri belirlenmistir (LYK3.2.8), (LYK3.2.9).

Kamu Universitesi olmamiz sebebi ile harcamalarimiz hazine yardimu ile karsilanmaktadir. Stratejik Planimizda
Y 6netisim Politikamizin yedinci maddesinde “Temel faaliyetlerin siirdiiriilebilirligini giivence altina almak i¢in 6z
gelirlerini arttirmak”™ ifadesi kurumumuz igin 6ncelikli bir husus olarak belirlenmistir. Bu kapsamda 6z gelir
kaynaklarimizin gesitlendirilmesi ve arttirilmasi igin, 2021-2025 donemi stratejik plani baslangicinda %5,3 olan
doner sermaye gelirlerinin plan dénemi sonunda (2025 yili sonu) %10 oranina g¢ikarilmasi planlanmistir. Bu
kapsamda Universitenin altyapi kaynaklarina yonelik olarak etkin tamitimlar yapilmasi, siirdiiriilebilir iletigim
mekanizmalar1 kurulmasi, toplumun 6ncelikli ihtiyaglar1 dogrultusunda potansiyel yararlanicilarin belirlenmesi,
Alan/Sektor bazli egitim ve damismanlik portfoyiliniin olusturulmasi ve yonetilmesi saglanacaktir. Yine bu
kapsamda 2022 yilinda Sertifika programlarinin agilmasi yoniinde ¢aligmalar hizlandirilmig, buna iligkin altyapi
hazirliklar1 gergevesinde Doner Sermaye Isletmesi biinyesinde alt hesaplar agilmasi ve aday basvuru sisteminin
hazirlanmasi siireci baslatilmistir. AB fonlar1 ile ilgili proje basvurularinin arttirilmast planlanmaktadir. Biitce
gergeklesmeleri stratejik plana gore ayr1 ayr1 olarak tasnif edilmektedir. Raporlamanin da 2021 yilinda bu paralelde
yapilmasi planlanmistir (LYK3.3.1)

Finansal kaynaklarin yonetimi ile ilgili olarak, Universitenin amaglar1 dogrultusunda gerekceleriyle birlikte
hazirlanan ve Hazine ve Maliye Bakanlig1 tarafindan kabul edilen biitge 6denekleri, Ayrintili Finansman Programi
(AFP) cercevesinde ilgili harcama birimlerine dagitilmaktadir. Mali yil igerisinde birimlerde olusan oncelikli
ihtiyaclara gére 6denek dagilimlar {ist yonetici onayiyla degistirilmektedir (LYK3.3.2).

Kamu fhale Kurumunca mal ve hizmet alimlarinda Kurum 6deneginin %10 simrinin takip edilmesine yonelik
Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi tarafindan kullanilan SGDB programi harcama birimlerinde kurulmustur.
Alimlarin harcama birimleri tarafindan sisteme girilerek Baskanlik tarafinda da onaylanmasi ile siireg
tamamlanmaktadir. Istenildigi zaman raporlama yapilarak 6denek durumlarmin {ist smir1 agtp asmadigi kontrol
edilmektedir (LYK3.3.3).

Birimlere dagitilan 6deneklerin belirlenen amaglar dogrultusunda harcanmasinin kontrolii ise, seffaflik ve hesap
verilebilirlik ilkeleri ¢ergevesinde izleme ve degerlendirme faaliyetleriyle ilgili ama¢ ve hedeflere tahsis edilen
kamu kaynaklarinin verimli ve etkin bir sekilde kullanilip kullanilmadigi konusunda kiyaslamaya imkén verecek
sekilde Idare Faaliyet Raporu ile ve Biitiinlesik Mali Yonetim Sistemi iizerinden alman Kesin Hesap Raporu ve
Sayistay Denetim Raporlart ile gergeklestirilmektedir.

2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu'nun 58. maddesine gore kurulan Eskisehir Teknik Universitesi Doner Sermaye
Isletmesi tizerinden Universitemiz akademik ¢alisanlari tarafindan;

Paydaslara yonelik proje hazirlama,

Aragtirma, uygulama gibi ¢esitli konularda damgmanlik yapmak,
Bilimsel sonug¢larin uygulamaya gecirilmesine destek olmak,

Faaliyet alanlart ile sinirli olarak mal ve hizmet {iretiminde bulunmak
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gibi faaliyetler yiirtitiilmektedir.

Bu faaliyetler neticesinde elde edilen kaynaklar Universitemiz finansal kaynaklar1 arasinda 6nemli bir yere sahiptir.
Doner Sermaye gelirlerimiz; egitim-kurs, danismanlik, test-analiz ve altyapr kullannmindan saglanan gelirlerden
olusmaktadir. Déner Sermaye gelirlerimiz, mevzuattan gelen paylar (bilimsel arastirma proje pay ile hazine hissesi)
ayrildiktan sonra gerekli harcamalar i¢in kullanilmaktadir.

Tasinirlara ait islemler, 01/01/2013 tarihinde Maliye Bakanligt Muhasebat Genel Miidirliigi tarafindan
olusturulan “Tasiir Kayit ve Y6netim Sistemi (TKYS)” araciligr ile 5018 sayili Kamu Mali Y 6netimi ve Kontrol
Kanunu ile Tasinir Mal Yo6netmeligi ve ilgili diger mevzuatlara gére takip edilmektedir. Kaynagina ve edinme
yontemine bakilmaksizin Universiteye ait tasimr mallarin kaydi, muhafazasi, kullamm ile yonetim hesabinin
verilmesi ve taginirlarin etkili, ekonomik ve verimli sekilde kullanilmast hedeflenmistir.

Akademik ve idari birim amirleri olan harcama yetkilileri taginirlarin etkili, ekonomik, verimli ve hukuka uygun
olarak edinilmesinden, kullanilmasindan, kontroliinden, kayitlarinin mevzuatinda belirtilen esas ve usullere gore
saydam ve erisilebilir sekilde tutulmasini saglamaktan sorumludur. Harcama yetkilileri; tasinir kayitlarinin mevzuat
hiikiimlerine uygun olarak tutulmasi ve taginir mal yonetim hesabinin hazirlanmasi sorumlulugunu tasimr kayit
yetkilileri ve tasinir kontrol yetkilileri araciliiyla yerine getirmektedir. Her y1l sonunda tiim harcama birimleri
tarafindan gerekli kontroller ve sayimlar yapilarak “Tasinir Mal Y &netim Hesab1”, Universite diizeyinde ise “Idare
Tasinir Mal Yonetimi Ayrintilh Hesap Cetveli” ile “idare Tasinir Mal Yonetim Hesabi Icmal Cetveli”
hazirlanmaktadir. Universitemizin tiim harcama birimleri tarafindan hazirlanan “Birim Tasmir Mal Yonetimi
Hesab1” ilgili birimler tarafindan i¢ ve dis denetime agik olarak muhafaza edilmekte, idare diizeyinde hazirlanan
cetveller ise ilgili y1l kesin hesabina eklenerek Sayistay Bagkanligi ve Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi'nin denetimine
sunulmaktadir. Universitenin miilkiyetinde ve kullaniminda bulunan tasinmazlarin yonetimi “Kamu Idarelerine Ait
Tasinmazlarin Kaydina Iliskin Yonetmelik” ve ilgili diger mevzuat uyarinca gergeklestirilmektedir.

2018/8 sayili Cumhurbaskanlign genelgesindeki ilgili hiikiim uyarinca, Universitemiz iist ydneticisinin
baskanliginda kurulan komisyonla, Universitemiz birimlerinde bulunan &grenci lokalleri ve kafeterya gibi
tasinmazlardan kiraya verilecekler ihale yontemi ile belirlenmistir. Komisyon kararinda, kamu kurum ve kuruluslari
ile yer (PTT, banka vb. ofisler) tahsis ve kiralama talepleri Rekt6r onayi ile kiraya verilmesine, 6grenci lokalleri ve
kafeteryalarin ihale komisyonu kurularak 2886 Sayili Devlet Thale Kanunu’nun ilgili hiikiimlerine gore
yapilmaktadir.

Universiteye ait tasinmaz mallarin satilma ve kiralama islerini Idari ve Mali Isler Daire Baskanligi, Universitenin
miilkiyetinde veya kullaniminda bulunan taginir ve taginmazlara iligkin icmal cetvellerini diizenleme islerini Strateji

Gelistirme Daire Baskanligi ve Universite gelisme sahasi iginde kalan ve daha once cesitli nedenlerle
kamulastirilamayan tasinmazlarin kamulastirilma ve satin alma islemleri Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanligi ile

Hukuk Miisavirligi tarafindan yiiriitilmektedir. Tasinmazlarin kayit altina alinmasina yénelik birimlerimiz arasinda

caligmalar baglamis olup, islemlere devam edilmektedir.

Kiraya verilen {iniversite tasinmazlarina ait kira, elektrik, su ve 1sinma bedellerinin tahakkuk ve tahsilat islemleri
Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanlig1, idari ve Mali isler Daire Bagkanlig, Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanlig1
ve Strateji Gelistirme Daire Baskanligi tarafindan takip edilmektedir.

2021-2023 donemi biitce hazirlik ¢alismalar1 Program Biitge tizerinden yapilmis, faaliyetler program, alt program,
faaliyet, alt faaliyet seklinde ¢alisilmustir.

2021 Mali Yilina iligkin Sayistay denetimi i¢in raporlar hazirlanmis ve Sayistay Baskanligi'na gonderilmistir.

Universitemizde egitim-ogretim, arastirma faaliyetlerinin ve idari hizmetlerin i¢ ve dis kalite giivencesini kurmak
tizere 2018 yilinda yayimlanan Kalite giivencesi ve Kalite Komisyonu Y onergesinin kapsami genisletilerek birim
kalite komisyonlarimin/birim kalite elgiliklerinin olusumlarina ve ¢alismalarina iligkin usul ve esaslarin
diizenlendigi “Kalite Giivencesi ve Kalite Komisyonu Yonergesi” giincellenerek yiiriirliige konulmustur.

Universitemiz 2021-2025 Stratejik Plam Kalite Politikasinda;
Stratejik Amag 5 “Doga ve insan odakli, yenilikei, yaratici, stirekli 6grenen, siirdiiriilebilir ve biitiinlesik bir yonetim

ekosistemi gelistirmek” kapsaminda tanimlanan Hedef 5.2 “Yatay yapilanma odakl1 ve siirdiiriilebilir bir kurumsal
yapi ile etkin bir i¢ kalite glivence sistemi olusturmak™ boyutunda;
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o S1-Siirec bazli kurumsal yapilar (organizasyonlar) gelistirilecek, gérev ve is tanimlar1 yapilacaktir,
e S3-Siireclerin ve kurumsal risk yonetiminin etkinlestirilmesi saglanacaktir,

stratejileri yer almakta olup, Universitemiz “siire¢ yonetimi” yaklasimi ve orta vadeli planlar1 tanimlanmis
durumdadir.

Universitemizin operasyonel ana siiregleri olan Egitim-Ogretim, Arastrma ve Topluma Hizmet, rektor
yardimcilarinin sorumlulugunda yonetilmektedir.

Egitim-Ogretim siireci kapsaminda 2019-2020 akademik y1l1 bahar yariyilinin baglamasinin hemen sonrasinda tiim
diinyay1 ve Ulkemizi etkileyen Covid-19 Pandemi siirecinin 2020-2021 yilinda da devam etmesi nedeniyle derslerin
%40°’a kadarinin uzaktan egitim yontemi ile siirdiiriilmesine devam edilmis, bu kapsamda birimlerin hangi dersleri
yiiz yiize hangi dersleri uzaktan, hangi dersleri hibrit olarak yiiriitecegine iliskin kararlar Birim Y onetim Kurullar
tarafindan alinmistir (LYK3.4.1)

2019-2020 akademik yilinda alinan kararlar dogrultusunda derslerin bir kisminin uzaktan verildigi uzaktan egitim
sisteminin yiiriitiilmesine iliskin siirecler kararlilikla takip edilmistir. Anadolu Universitesi ile yapilan protokol
kapsaminda dersler Canvas temelli Mergen 6 grenme yonetim sistemi (LYK3.4.2) iizerinden uzaktan yiirtitiilmiistiir.

Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 tarafindan i¢ Kontrol ¢alismalaria baslanmis,I¢ Kontrol Sistemi ve ic Kontrol

Izleme ve Yonlendirme Kurulu Calisma Yonergesi ve On Mali Kontrol Islemler Y énergesi ¢ikarilms, I¢ Kontrol
Izleme ve Yo6nlendirme Kurulu - Calisma Gruplari Listesi olusturulmus ve iist yonetime sunulmustur.

Stratejik Plamin izlenmesine yonelik amag¢ ve hedeflere ulasma yoniinde eylem planlar1 hazirlanmistir. Idari
yapilanmaya iliskin mevzuatsal ¢aligmalar bilyiik oranda tamamlanmis olup Rektdrliik biinyesinde yer alan Daire
Baskanliklarinin yonergeleri Universitemiz Senatosunda kabul edilmis ve yayimlanmistir (LYK3.4.3).

Universitemizin stratejik ama¢ ve hedefleri ile buna bagli faaliyetlerin siirdiiriilmesini engelleyebilecek olan
risklerin tespit edilmesine, tespit edilen risklerin analiz edilerek 6lgiilmesine, dnceliklendirilmesine, risklere karsi
almacak o6nlemlerin belirlenerek uygulanmasina ve risk yonetim siirecinin izlenerek degerlendirilmesine iliskin
yontemi belirlemek amaciyla Eskisehir Teknik Universitesi Risk Strateji Belgesi hazirlanmistir.

Stratejik Plan'imizda yer alan “Doga ve insan odakli, yenilikgi, yaratici, stirekli &grenen, siirdiiriilebilir ve
biitiinlesik bir yonetim ekosistemi gelistirmek” amact “HS5.5 Siirdiiriilebilir ekolojik ve saglikli kampiisler
olusturmak™ hedefi ve “Yerleskelerde calisanlarin ve 6grencilerin saglig1 ve giivenligi i¢in biitlinlesik Afet ve Acil

Durum Y 6netim Sistemini olusturmak.” Stratejisi dogrultusunda hazirlanan Universitemiz s Saghgi ve Giivenligi
Yillik Calisma Plan1 kapsaminda 2021 yilinda gergeklestirilen faaliyetler LYK3.4.4 ile sunulmustur.

Ulkemizde 2019 yilinda yayimlanan Sifir Atik Yonetmeligi kapsaminda, sifir atik yonetiminin ulusal diizeyde
farkindaliginin artirilmasina katki saglamak amaciyla Universitemizde baslatilan "Sifir Atik Y 6netiminde Ulusal
Diizeyde Farkindaligin Artirilmast Projesi" kapsaminda Atik Yonetim Siireci Y onergesi hazirlanmis ve buna bagh
olarak birimlerin atik bertarafina iliskin siiregleri Atik Yonetim Koordinatorii tarafindan isletilmeye baslanmistir.

Endonezya Universitesi tarafindan 2010 yilinda baslatilan, iiniversitelerin siirdiiriilebilirlik politika ve
calismalarimin izlendigi Yesil Siralama takip ve bagvuru siireci, Rektorliik tist yonetiminin destek ve katkisiyla
Siirdiiriilebilir Ekokampiis Komisyonu tarafindan yiiriitiilmiistiir. Universitemiz Greenmetric siralamasina ilk kez
2019 yilinda bagvuruda bulunmus, 2019 yilinda 617. sirada, 2020 yilinda 525. sirada ve 21 Aralik 2021 tarihinde
agiklanan sonuglara gore diinyada 956 tiniversite arasinda 589. sirada, 71 Tiirk Universitesi arasinda ise 44. sirada
yer alirken, siirdiiriilebilirlik hedefleri ve planlar1 dogrultusunda toplam 5325 puan alarak 6nemli bir ilerleme
gostermistir (LYK1.3.3).

Bilgi yonetim sistemi

Olgunluk Diizeyi: Kurum genelinde temel siiregleri (egitim ve §gretim, arastirma ve gelistirme, toplumsal
katki, kalite glivencesi) destekleyen entegre bilgi yonetim sistemi isletilmektedir.

Kanitlar

e LYK3.1.1 AU&ESTU Protokol.pdf
e L YK3.1.2 Kurum Web Sayfasi Sorumlu_Ornegi.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/eskisehir/2021/ProofFiles/LYK3.4.1_Model_Kan%C4%B1t.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/eskisehir/2021/ProofFiles/LYK3.4.2_Canvas.pdf
https://www.eskisehir.edu.tr/Uploads/www/files/yonergeler/Eski%C5%9Fehir Teknik %C3%9Cniversitesi %C4%B0%C3%A7 Kontrol Sistemi ve %C4%B0%C3%A7 Kontrol %C4%B0zleme ve Y%C3%B6nlendirme Kurulu %C3%87al%C4%B1%C5%9Fma Y%C3%B6nergesi.pdf
https://www.eskisehir.edu.tr/Uploads/www/files/yonergeler/Eski%C5%9Fehir Teknik %C3%9Cniversitesi %C3%96n Mali Kontrol %C4%B0%C5%9Flemler Y%C3%B6nergesi.pdf
https://strateji.eskisehir.edu.tr/Uploads/strateji/files/%c4%b0%c3%a7 Kontrol %c4%b0zleme ve Y%c3%b6nlendirme Kurulu - %c3%87al%c4%b1%c5%9fma Gruplar%c4%b1 Listesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/eskisehir/2021/ProofFiles/LYK3.4.3_ EST%C3%9C_SKS_ Daire Baskanligi_Calisma_ Usul ve Esaslar%C4%B1.pdf
https://strateji.eskisehir.edu.tr/Uploads/strateji/files/Eski%c5%9fehir Teknik %c3%9cniversitesi Risk Strateji Belgesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/eskisehir/2021/ProofFiles/LYK3.4.4_ISG_kapsaminda_faaliyetler (1).xlsx
https://www.eskisehir.edu.tr/Icerik/Detay/surdurulebilir-ekokampus-komisyonu
https://api.yokak.gov.tr/Storage/eskisehir/2021/ProofFiles/LYK1.3.3_Greenmetric_Rapor.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/eskisehir/2021/ProofFiles/LYK3.1.1_A%C3%9C&EST%C3%9C Protokol.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/eskisehir/2021/ProofFiles/LYK3.1.2_Kurum_Web_Sayfasi_Sorumlu_Ornegi.pdf

e LYK3.1.3.ESTU_Elektronik_Belge Yonetim_Sistemi_Imza Yetki Yonergesi.pdf
e LYK3.1.4 Yazisma Paketi (EYP).pdf

e L YK3.1.5 Bilisim_ sistemleri.pdf
Insan kaynaklan yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde insan kaynaklar1 yonetimi dogrultusunda uygulamalar tanimli siireglere
uygun bir bigimde yiiriitiilmektedir.

Kamtlar
e LYK3.2.9 idari Calisan_Takdir-Tanima Komisyonu Toplanti Tutanagi.docx
e [LYK3.2.1 Ogretim Uyeligi_Kadrolarina Yukseltilme ve Atanma Yonergesi.pdf
o [YK3.2.2 Ogretimde Yetkinlik Prog Raporu.pdf
e LYK3.2.3 Egitim Seminerleri.xlsx
e L YK3.2.4 Cevrimici Ogrenme ve Ogretme Gelisimi Programi Kayitlari.png
e [YK3.2.5 Toplanti_Tutanagi.docx
e LYK3.2.6 Anlasmali Kurumlar.jpg
e L YK3.2.7 Odul Listesi.pdf
e [ YK3.2.8 Akademik Calisan Takdir-Tanima Komisyonu Toplanti Tutanagi 23.09.2021.docx

Finansal yonetim

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde finansal kaynaklarin yonetime iligkin uygulamalar tammli siireglere
uygun bigimde yiirtitiilmektedir.

Kanitlar

e L YK3.3.1 Gelir Gerceklesme Tablosu.xlsx
e L YK3.3.2 Oncelikli Ihtiyaclara Gore Odenek Dagilimlari.pdf

e LYK3.3.3 2021_SGDB_Raporu.pdf

Siirec¢ yonetimi
Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde taniml siiregler yonetilmektedir.
Kanitlar

LYK3.4.1 Model Kanit.pdf

LYK3.4.2 Canvas.pdf

LYK3.4.3 ESTU SKS Daire Baskanligi Calisma_Usul ve Esaslari.pdf
LYK3.44 ISG kapsaminda faaliyetler (1).xIsx

4. Paydas Katihm

2021-2025 Stratejik Plani1 c¢aligsmalar1 kapsaminda paydas analizi yapilmistir. Paydas analizi sonuglarina gore
Universitenin etkilesim igerisinde oldugu i¢ ve dis paydaslari;

Toplumsal Paydaslar

Stratejik Paydaslar

Denetleyici ve Diizenleyici Paydaglar
Is Paydaslari

olmak tizere 4 grup altinda ele alinmistir.
Paydaslarin 6nceliklendirilmesi, paydaslarin etki ve 6nem derecesi dikkate alinarak yapilmustir.
Universite iist yonetiminin seffaflik ve hesap verebilirlik anlayisi cergevesinde paydaslarin beklenti ve goriislerinin

alinmasina yonelik katilime1 yonetim ilkeleri ve ilgili yonetmelik geregi; is diinyasi ile diger paydaslar arasindaki
iligkileri gelistirmek amaciyla, 09.11.2018 tarih ve 7/4 sayilt Senato karariyla olusturulan Dis Danisma Kurulu
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/eskisehir/2021/ProofFiles/LYK3.1.3.EST%C3%9C_Elektronik_Belge_Yonetim_Sistemi_%C4%B0mza_Yetki_Yonergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/eskisehir/2021/ProofFiles/LYK3.1.4_Yazisma_Paketi (EYP).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/eskisehir/2021/ProofFiles/LYK3.1.5_Bilisim_sistemleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/eskisehir/2021/ProofFiles/LYK3.2.9_%C4%B0dari %C3%87alisan_Takdir-Tanima Komisyonu Toplanti_Tutanagi.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/eskisehir/2021/ProofFiles/LYK3.2.1_Ogretim_Uyeligi_ Kadrolar%C4%B1na_Yukseltilme_ve_ Atanma_Yonergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/eskisehir/2021/ProofFiles/LYK3.2.2_Ogretimde_Yetkinlik_Prog_Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/eskisehir/2021/ProofFiles/LYK3.2.3_Egitim_Seminerleri.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/eskisehir/2021/ProofFiles/LYK3.2.4_Cevrimici_Ogrenme_ve_ Ogretme_ Gelisimi_ Programi_Kayitlari.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/eskisehir/2021/ProofFiles/LYK3.2.5_Toplanti_Tutanagi.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/eskisehir/2021/ProofFiles/LYK3.2.6_Anlasmali_Kurumlar.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/eskisehir/2021/ProofFiles/LYK3.2.7_Odul_Listesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/eskisehir/2021/ProofFiles/LYK3.2.8_Akademik_Calisan_Takdir-Tanima_Komisyonu_ Toplanti_Tutanagi_23.09.2021.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/eskisehir/2021/ProofFiles/LYK3.3.1_Gelir_Gerceklesme_Tablosu.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/eskisehir/2021/ProofFiles/LYK3.3.2_Oncelikli_Ihtiyaclara_Gore_Odenek_Dagilimlari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/eskisehir/2021/ProofFiles/LYK3.3.3_2021_SGDB_Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/eskisehir/2021/ProofFiles/LYK3.4.1_Model_Kan%C4%B1t.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/eskisehir/2021/ProofFiles/LYK3.4.2_Canvas.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/eskisehir/2021/ProofFiles/LYK3.4.3_ EST%C3%9C_SKS_ Daire Baskanligi_Calisma_ Usul ve Esaslar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/eskisehir/2021/ProofFiles/LYK3.4.4_ISG_kapsaminda_faaliyetler (1).xlsx

Yonergesi dogrultusunda Eskisehir Teknik Universitesi Dis Damsma Kurulu olusturulmustur. Ust yonetimin
yaklagimina paralel olarak tiim birimlerin de (Fakiilte, Enstitii, Meslek Yiiksekokulu ve Merkez) dis danigma
kurullarin1 kurmasi, yilda en az 1 kez bir araya gelerek bu kurullar araciligr ile dis paydaslarin beklenti ve
onerilerinin alinmasia yonelik siire¢ 20.12.2019 tarih ve E.36754 sayili Rektorliik yazisi ile baglatilmistir.
Boylelikle birimler bazinda gerektigi durumlarda diizenlenen dis paydas toplantilarinin da kurumsal bir sekle
dontistiiriilmesi hedeflenmistir. Dis damigsma kurullarinin olusturulmasinda birimlerin egitim-6gretim, arastirma-
gelistirme ve topluma hizmet siiregleri 6ncelikli olmak {izere, birimin tiim faaliyet alanlariyla ilgili siireglerle
etkilesimli olan dig paydaslarin (is diinyasi, sektér, STK lar, kamu kurum/kuruluslari, mezun) temsilcilerinin dahil
edilmesine ve dis paydas gruplari arasinda dengeli bir dagilima 6zen gosterilmesi saglanmistir. Bu ¢ergevede tiim
birimlerde dis damisma kurullari kurulmustur. Bu baglamda 2018 yilinda olusturulan yonergenin de kapsami
genisletilerek yeniden yayimlanmistir

Kurum Dis Danmisma Kurulunun 9 Subat 2019 tarihinde yapilan ilk toplantisinda Dig Danmisma Kurulunun
Universitenin yeniden yapilanma siirecindeki stratejik yonii, kurumsal yapilanma ve performans yonetimi
yaklagimlarina yonelik goriis ve onerileri alinmistir. Dig Danisma Kurulu ile ikinci toplant1 26.12.2020 tarihinde
gerceklestirilmis, hesap verilebilirlik ilkesi geregi ilk toplantidaki goriis ve Onerilere yonelik yapilan faaliyetler
kurula sunulmus olup (LYK4.1.1) 2021 yilinda Kurum Dig Danmisma Kurulu toplanmamistir. Birimler de benzer
sekilde yilda en az bir kere olmak tizere Dig Damgma Kurullar1 ile toplant1 yaparak ilgili kurulun goériis ve
onerilerini almaktadir (LYK4.1.2)

Universitemizdeki "yonetsel siirecler" de dahil olmak iizere, tiim siireglerde stratejik i¢c paydaslarimizin (akademik
ve idari c¢aliganlarimiz, 6grencilerimiz) goriis ve Onerilerinin alinmasinin Gtesinde, paydaslarimizin karar alma
mekanizmalarina da dahil edilerek siireclerin yonetilmesi "birlikte basarmak" temel degerimiz geregi vazgecilmez
ilkelerimizdendir.

2020-2021 Akademik yilinda Universitenin Ogrenci Konseyi ve organlarinin olusturulabilmesi igin
"Yiiksekogretim Kurumlari Ogrenci Konseyleri ve Yiiksekogretim Kurumlari Ulusal Ogrenci Konseyi
Yonetmeligi" ile Universitenin “Ogrenci Konseyi Yonergesi’nde belirtilen esaslara gore"Ogrenci Temsilcisi
Secimi' yapilmistir.

Bu baglamda 25.03.2021 tarihli ve 12393 sayili yazi ile birimlerimizden istenilmis olan "Karar alma
mekanizmalarinda Ogrenci Temsiliyeti" yazisina istinaden gelen geri bildirimler ile olusturulan Birim Kalite
Komisyonu, Fakiilte / Enstiti/ MYO Yonetim Kurulu, vb. yetkili organlarina "daimi tiye" olarak dahil edilen
dgrencilerimize iliskin tablo Kurumsal Gelisim ve Planlama Direktorliigii web sitesindeyayinlanmistir. Ogrenci
konseyi bagkam Universite Senatosu toplantilarina diizenli olarak katilmakta ve goriis bildirmektedir. Benzer
sekilde birim Ogrenci temsilcileri de birimlerin ilgili kurullarina (Yo6netim Kurulu, Fakiilte Kurulu, Meslek
Yiiksekokulu Kurulu, Enstitii Kurulu vb.) katilmakta, goriis ve onerilerini sunmaktadirlar. Universite genelinde ve
birimler bazinda olusturulan komisyon ve kurullarda 6gretim elemani, idari ¢alisan ve 6grenci katilimi dengeli bir
sekilde saglanmaktadir. Ayrica komisyonlara ve kurullara yapilan gérevlendirmelerde Universitenin birimleri
arasinda kapsayicilik saglanmaya galisilmaktadir. Ornegin; Kalite Komisyonu, Stratejik Planlama Ekipleri,
Lisanstistli Egitim Enstitiisii Akreditasyon Kurulu, Takdir-Tanima Komisyonlar1 vb.

Paydas geribildirimlerinin alinmasinda kullanilan araglardan birisi de kurumsal anketlerdir. Universitedeki
kurumsal anketlerin yonetimi Kurumsal Gelisim ve Planlama Direkt6rliigii koordinesinde “Anket Y 6netimi Usul
ve Esaslar1” aracilif ile yiirtitilmektedir. Kurumsal anketlerin listesi, uygulama takvimi ve periyodu ile birlikte
tablo A4.1.1°de gosterilmistir.

Tablo A4.1.1 Kurumsal Anketler

Anket Adi Anket Orneklemi | Anket Takvimi 0Y8U2ma) Btk | 4 s vapilan Birimler
Sikhg1 [Beyanname

Calisan ' o Personel Daire Baskanhgl3

Memnuniyet |Akademik ve Idari Ekim Vilda Bir N Iqsgn Kaynaklarl Y'on.e‘qml

Anketi Calisanlar Bg}m}, Kurumsal Iletigsim
Birimi

. ) Ogrenci Dekanlig1, Ogrenci

Ogrenci . Isleri Daire

Memnpniyet Aktif Ogrenciler Kasim 'Y1lda Bir \ Baskanlig1, Kurumsal Iletisim

Anketi Birimi
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https://www.eskisehir.edu.tr/tr/Icerik/Detay/dis-danisma-kurulu
https://www.eskisehir.edu.tr/tr/Icerik/Detay/yonergeler
https://api.yokak.gov.tr/Storage/eskisehir/2021/ProofFiles/LYK4.1.1_EST%C3%9C_Dis_Danisma_Kurulu_Toplantisi_Programi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/eskisehir/2021/ProofFiles/LYK4.1.2_PMYO_DDK.pdf
https://kalite.eskisehir.edu.tr/tr/Icerik/Detay/ogrenci-temsiliyeti
https://www.eskisehir.edu.tr/tr/Icerik/Detay/yonetim-2
https://www.eskisehir.edu.tr/tr/Icerik/Detay/usul-ve-esas-ve-politikalar

Anket Adi Anket Orneklemi  |Anket Takvimi| Y8uama) Bk | 4 s vapilan Birimler
Sikhg1 [Beyanname
Yeni Kant - gglr(?rﬁ §1/Oryantasyon
Ogrenci 'Yeni Kayit Yaptiran Ogrenci Kayit . \ cranuglioryanasyon
. = . = . Y1lda Bir Birimi, Ogrenci Isleri Daire
Memnuniyet Ogrenciler Donemi Sonrasi <
. Baskanlig1 Kurumsal
| Anketi S L
lletisim Birimi
. Mezuniyetine Takiben En Ogrenci Dek'flnh.g} .
'Yeni Mezun . . Mezunlarla Iletigim ve Is
. Fazla 1 Y1l Haziran 'Y1lda Bir \ O
Anketi Geemis Mezunlar Birligi Birimi
sl Koordinatorligi
e Ogrenci Dekanlig
Dis Paydas Mezuniyetinin Uzerinden Mezunlarla fletisim ve i
(Deneyimli En Az 2 Yil Gegmis Eylil 'Y1lda Bir \ ezun’ara Tetsim ve Iy
. Birligi Birimi
Mezun) Anketi  [Mezunlar e e
Koordinatorliigii
Universitenin Urettigi
Degerlerden Faydalanan
Dis Paydas veya Faydalanabllech, . 2 Yilda Tiim Birimler, Teknopark
(Toplumsal Algi) [Kisiler, Topluluklar ile  [Nisan Bir \ Sirketleri
Anketi Kurum/Kuruluslar,
Universite ve Birim Dis
Danigsma Kurullari
Kurum Kiiltiirii  |Akademik ve Idari 2 Yilda Iqs an Kaynaklarl Y‘onjc‘qml
. Mart . \ Birimi, Kurumsal Iletisim
Anketi Calisanlar Bir L
Birimi
Ders Akademik Y1l Vilda iki
Degerlendirme  |Aktif Ogrenciler Gtliz ve Bahar \ Tim Birimler
: i . Kere
Anketi Donemi Sonu
TS 3 Yilda
Belirleme/SiamalAktif Ogrenciler Mart . \ Tiim Birimler
Anketi Bir

Kurumsal anketlerin sonucunda iyilestirme ¢alismalart kapsaminda birimlerimizden alinan geri bildirimlerden
bazilar1 agagida verilmistir.

Tablo A4.1.2 Geribildirimler Sonras1 Yapilan Baz Jyilestirme Faaliyetleri

Tyilestirme Ormekleri Mgili Birim
Ogretim elemanlarimin yetkinliginin artirilmas1 amaciyla, OGEB & ESTUZEM isbirligi ile
"Cevrimigi Ogrenme ve Ogretme Gelisimi Programi” kapsaminda 6gretim elemanlarina yonelik ~ [ESTUZEM
egitimler diizenlenerek Eyliil-Ekim-Kasim 2021 aylarinda yiirttilmiistiir.

14 Ekim 2021 tarihinde 6grencilere yonelik OGEB & ESTUZEM isbirligi ile egitim
diizenlenmistir. PDR Birimi de hem bu egitime destek vermis hem de kendi biinyesinde katk1 PDR
saglayabilecek etkinlikler diizenlemektedir.

"Ogretimde Yetkinlik Programi (OYP) Cevrimici Ogrenme ve Ogretmede Gelisim Programi
(COOGP)"

Insan Kaynaklar1 Gelisimi Destek Birimimizin faaliyetlerine baslamasi ile 6zellikle idari
calisanlarimiz hem yogun bir egitim programina tabi tutulacak hem de yonetimce kendilerinden
beklenenler birimimizce iletilecektir. Bunun yaninda idari ¢alisanlarin anahtar performans
gostergeleri aylik bazda ve yillik bazda takip edilecek ve raporlanacaktir. Tiim bu ¢aligmalar
sonunda bagarili ¢alisanlar Takdir Tanima Komisyonunca uygun goriilen sekilde
odiillendirilecektir.

Universitemizde idari personele yonelik Takdir Tanima Komisyonunun kurulmasi ve Insan
Kaynaklar1 Gelisimi Destek Birimi tarafindan anahtar performans gostergelerine bagli olarak
basarinin raporlanmasi firsat esitligini de saglayacaktir. Firsat esitsizligi hususunda sikintilar1 olan
idari personelin bunun nedenlerine yonelik verilere dayali bilgilendirmesi yapilacaktir. Bu da
personelin kendini gelistirmeye yonelik ¢aligmalarina olumlu katki yapacak ve olumsuz goériisleri
minimize edecektir.

OGEB

IKGDB

[KGDB
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Dis paydaslarin bilgilendirme araglarindan en onemlisi Universitenin resmi internet sitesi ile sosyal iletigim
araglaridir (Facebook, Twitter, Instagram). Bu iletisim kanallarryla Universite ile ilgili tiim etkinlikler, duyurular ve
haberler, yapilan uygulamalar ve degisiklikler i¢ ve dis paydaslarla paylasilmaktadir. Benzer sekilde birimlerin kendi
internet sayfalarinda da birimi ve Kurumu ilgilendiren duyuru ve haberler yaymnlamakta, bilgilendirmeler
yapilmaktadir.

Universitenin 15 giinde bir yayimlanan kurumsal dergisi ESTU AKTIF ile de Universitede yapilan baz1 etkinlikler,
degerlendirme ve yorumlar hem i¢ paydaslara hem de basta mezunlar olmak tizere dig paydaslara elektronik ortamda
ulastirilmaktadir.

29 Ekim 2020'de yayma baslayan RADYO ESTU aracilig1 ile de Universitede yapilacak etkinliklerin duyurusu
yapilmakta, sonrasinda da haber olarak degerlendirmesi paylagilmaktadir.

Universitemizde 6grenci geribildirimleri asagidaki kanallardan alinmaktadir;

Ogrenci Konseyi

Kurumsal ve Diger Anketler

Rektor-Ogrenci Bulusmalari

Ogrenci Dekanlig1-Ogrenci Bulusmalari
Birim/Boliim/Ogretim Uyesi Ogrenci Bulusmalari
E-mail veya yazili dilekge

Akademik Danigmanlik

Acik Kapi Politikasi

Istek-Sikayet Yonetim Sistemi

RN AW =

Ogrenci Konseyi

Egitim 6gretim faaliyetlerinin uygulanmasi, degerlendirilmesi ve iyilestirilmesinde 6grenci katiliminin saglanmasi
amactyla kurulan 6grenci konseyine yonelik Ogrenci Konseyi Yonergesi 17/11/2020 tarihinde kabul edilmistir.
Yiiksekogretim Kurumlar1 Ogrenci Konseyleri ve Yiiksekogretim Kurumlart Ulusal Ogrenci Konseyi
Y 6netmeligi’nde belirlenen temsilcilerin disinda, Universitemizin misyon, vizyon ve temel degerleri dogrultusunda,
uluslararast 6grenci temsilcimiz (lisans), 6grenci kuliipleri temsilcisi, 68renci proje topluluklari temsilcisi ve
engelli 6grenci temsilcisi de yer almaktadir (LYK4.2.1).

Kurumsal Anketler

Eskisehir Teknik Universitesi Anket Y énetimi Siireci Usul ve Esaslarna gore dgrencilere diizenli olarak her yil
kurumsal anketler uygulanmaktadir. Uygulanan tiim kurumsal anketlerde, ilgili usul ve esaslarda da belirtildigi

lizere anketin arastirilan konuya uygun cevaplar alabilme giiciine ve ayni yollarla tekrarlandiginda benzer sonuglar
verme giiciine dikkat edilir. Bu nedenle, kurumsal anketlerin giivenilirligini belirlemek amaciyla Giivenilirlik
Katsayist (Cronbach Alfa degeri) hesaplanmistir. Cronbach Alfa degerlerine gére uygulanan anketlerin giivenilir bir
anket oldugu varilabilir.

Ogrencilere diizenli olarak uygulanan kurumsal anketler asagida sunulmustur;

Yeni Ogrenci Memnuniyeti Anketi
Ogrenci Memnuniyeti Anketi
Yeni Mezun Anketi

Ders Degerlendirme Anketi

AKTS Is Yiikii Belirleme Anketi

Yeni (")g' renci Memnuniyeti Anketi

flk kez 2020-2021 yilinda uygulanan anket, 2021-2022 akademik yilinda yeni kayit olan 6grencilerimize de
uygulanmustir. 2021 Yeni Kayit Ogrenci Anketi Cronbach Alfa degeri 0,79’dur. Ankette dgrencilere 13 soru
sorulmus olup anket sonug¢ raporu kalite web sayfasi’nda sunulmustur. Anket sonucuna goére iyilestirme 6rnegi
Tablo 4.2.1°de sunulmustur.

Ogrenci Memnuniyeti Anketi
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/eskisehir/2021/ProofFiles/LYK4.2.1_EST%C3%9C_Ogrenci_Konseyi_Yonergesi.pdf
https://www.eskisehir.edu.tr/Uploads/www/files/usul-esas/Eski%C5%9Fehir Teknik %C3%9Cniversitesi Anket Y%C3%B6netimi S%C3%BCreci Uygulama Usul ve Esaslar%C4%B1.pdf
https://kalite.eskisehir.edu.tr/tr/Icerik/Detay/anketler

2019 yihinda aym zamanda Stratejik Plan hazirlik ¢alismalarina da girdi olmasi nedeniyle ilk kez 6grencilere yonelik
Ogrenci Memnuniyeti Anketi (OMA) uygulanmistir. 2019-2020 akademik yili bahar donemi ile 2020-2021
akademik yil1 giiz doneminde Ogrencilerimizin pandemi nedeniyle kampiise gelememeleri ve uzaktan 6gretim
gormeleri nedeniyle 2020 anketi amacina uygun sekilde pandemi kosullar1 da g6zetilerek yeniden tasarlanmis ve
6grencilerimize uygulanmistir.

“Uzaktan Ogretim Memnuniyet Anket”i ile 2020-2021 akademik yili giiz donemi uzaktan Sgretim siirecinde
yasanan sorunlarin tespit edilmesi, memnuniyet diizeyinin belirlenmesi ve gerekli iyilestirilmelerin yapilmasi
hedeflenmis olup, anket kapsaminda;

Kullanicilarin Erisim Olanaklarina,

Ders Materyallerine,

Derslerin Islenis Sekline,

Ogretim Elemanlarina,

Ol¢me Degerlendirme, Smav Uygulamalar1 ve Smav Giivenligine,

Acgik ve Uzaktan Ogretim Uygulama ve Arastirma Merkezi’ne (ESTUZEM),
Ogrenme Yonetim Sistemine (Mergen),

Uzaktan Ogretimde Kalite Giivencesine ve

Uzaktan Ogretime

yonelik Genel Sorular ana basliklarinda 4 ¢ok secimli, 6 agik uglu, 36 Likert 6lgekli ya da tek secimli ve 4
demografik soru olmak iizere toplamda 50 soru sorulmustur. 2020 Uzaktan Ogretim Memnuniyet Anketi Cronbach
Alfa degeri 0,82°dir. A¢ik u¢lu sorularinda degerlendirildigi anket sonug raporu kalite web sitesinde sunulmustur.

Yeni Mezun Anketi

Yeni Mezun Anketi 2020-2021 akademik yil1 bahar donemi bitiminde ilk kez kurumsal olarak uygulanmistir.
Anket kapsaminda;

Kurumsal Kimlik, Aidiyet ve Marka,
Egitim-Ogretim,

Ogrenci Dekanlig,

Kurum Ici Iletisim

Fiziksel Kosullar, Arag-Geregler ve Donanim,
Sosyal ve Kiiltiirel Olanaklar,

Birimlere fliskin Memnuniyet Diizeyleri,
Mezuniyet Siireci,

Mezuniyet Sonrasi

durumlarina iliskin toplamda 61 soru sorulmustur. 2021 "Yeni Mezun Memnuniyet Anketi" Cronbach Alfa degeri
0,80°dir. A¢ik uglu sorularinda degerlendirildigi anket sonug raporu kalite web sitesinde sunulmustur.

Ders Degerlendirme Anketi

Egitim ve ogretim faaliyetleri ile ilgili olarak da ogrencilere her donemin sonunda ders degerlendirme anketleri
uygulanmaktadir. Bu anketler yardimiyla 6grenciler aldiklar1 dersler ve dersi yiiriiten 6gretim elemanlar1 hakkinda
degerlendirme yapabilmektedirler. Ogrenciler tarafindan yapilan bu degerlendirmeler, derslerle ilgili iyilestirme
caligmalarina katki sagladigi gibi, 6gretim elemanlarinin egitsel yetkinliklerinin, performanslarinin ya da
gelisimlerinin boliim bagkanligi, dekanlik/midiirlik/enstitli gibi ¢esitli idari seviyelerde izlenebilmesine de
yardimci olmaktadir (LYK4.2.2). 2020-2021 Akademik Y1l Ders Degerlendirme Anketleri ile ilgili sonu¢ raporu
kalite web sitesinde sunulmus olup, ders degerlendirme anketlerinin kurumsal olarak degerlendirilip iyilestirici
faaliyet baslatilmasinin iyilesmeye ag¢ik alanimiz oldugu degerlendirilmektedir.

AKTS Ogrenci s Yiikii Belileme Anketi

AKTS Ogrenci Is Yiikii Belirleme Anketi, ilk kez 2020-2021 Bahar ve 2021-2022 Giiz donemlerinde her ders icin
tim o6grencilere uygulanmigtir. Bu kapsamda, anket sonuglar1 ve ilgili birimin Kalite Komisyonunun 6nerileri

dogrultusunda her dersin AKTS kredisi gézden gegirilmektedir. 2020-2021 bahar ve 2021-2022 giiz donemi AKTS
Ogrenci s Yiikii Belirleme Anketleri ile ilgili sonug raporu kalite web sitesinde sunulmustur.
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Diger Anketler

Ogrencilerimizin geri bildirimleri son derece 6nemli oldugu i¢in kurumsal olarak ogrencilerimizi ilgilendiren
hemen hemen tiim konularda goériislerini almak tizere cesitli anketler de diizenlenmektedir. Bunlardan birisi;
Universitemiz kiitiiphane kaynaklarinin etkin ve verimli kullanilmasi amaciyla hem mevcut kullanim durumunu
tespit etmek, hem de istek ve beklentileri belirlemek amaciyla Kitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanligi
tarafindan bir anket uygulamasi gergeklestirilmistir. Ankete katilim gésteren 385 6grenci, “daha fazla veri taban
egitimi”, “yapilan egitim/etkinlik vb. faaliyetlerin etkin duyurulmasi” ve “basili kaynaklara ulasmak™ gibi dnerilerde
bulunmuslardir. Bu kapsamda, 1 Ekim 2021 tarihinde Universitemiz Merkezi Kiitiiphanesi agilarak 6grencilerimize
hizmet vermeye baslamistir.

Universitemiz biinyesinde yiiriitillen uzaktan ogretim tezsiz yiiksek lisans programlarinda o6grenim goren
Ogrencilerin memnuniyet diizeylerini belirlemek ve gerekli iyilestirmeleri gergeklestirmek amaciyla ESTUZEM
tarafindan 2020-2021 Akademik Y1l1 Bahar doneminden itibaren her donem sonunda 6grenci memnuniyet anketleri
uygulanmakta ve raporlanmaktadir. Buna iliskin 2020-2021 Akademik Yili Bahar dénemi 6grenci memnuniyet
anketi uygulanmig ve raporlanmistir (LYK4.2.3)

Birim/B6liim/Ogretim Elemani- Ogrenci Bulusmalan

2021 wyilinda birim/b6liim ve/veya 6gretim elemamt Ozelinde birimlerimizce pandeminin getirdigi degisim
stirecindeki firsatlarda degerlendirilerek ¢ok fazla bulusma gergeklestirilmistir. Bu bulusmalarda 6grencilerden
birebir alinan geri bildirimler 6zellikle pandemi siirecinin gerek 6grenciler gerekse gretim elemanlari agisindan
daha iyi nasil yiritilebilir, yOnetilebilir sorusu kapsaminda saglam temelli gerekgeler olusturmus,
birimler/boliimler bazindaki egitim-6gretim siirecinin daha iyi yonetilmesini kolaylastirmistir. Bu kanaldan alinan
Ogrenci geri bildirimlerine yonelik yapilan iyilestirme Tablo 4.2.1°de sunulmustur.

E-posta veya yazih dilekce

Ogrencilerimizden basta Ogrenci Dekanligi ve Ogrenci Isleri Dairesi Bagkanligi olmak {izere yogun olarak e-posta
ve/veya yazili dilekge ile istek/sikayet alinmaktadir. Basta ilgili birim yoneticilerimiz olmak tizere bu istek/sikayete

cevap verilmekte ogrencinin talebi karsilanmakta ve gerekiyorsa iyilestirme faaliyeti baslatilmaktadir. Ogrenci

Dekanliginmin ogrencidekani@eskisehir.edu.tr uzantili e-posta adresine 2021 yilinda gelen 40 e-postanin 23’1 bizzat

Ogrenci Dekani tarafindan cevaplanmustir. Kalan e-postalar ise ilgili birimlere aktarilmistir. Bu kanaldan alinan
Ogrenci geri bildirimlerine yonelik yapilan iyilestirme Tablo 4.2.1°de sunulmustur.

Ogrenciler uzaktan egitim siirecinde yasadiklar1 sorunlar ve iletmek istedikleri durumlarla ilgili geribildirim
saglamak icin estuzem(@eskisehir.edu.tr adresine eposta yollayabilmekte ve birim telefon numaralari ile iletigim
kurabilmektedirler. ESTUZEM’e ait kurumsal e-posta adresine 6grencilerden gelen e-postalarda ogrenciler,
Ogrenme yonetim sistemi veya uzaktan egitim ile ilgili farkli konularda birimimize rahatlikla ulasabilmekte ve
geribildirim saglayabilmektedirler. Bu kanaldan alinan 6grenci geri bildirimlerine yonelik yapilan iyilestirme Tablo
4.2.1°de sunulmustur

Akademik Damsmanhk
Bu baslikla ilgili bilgiler Raporun B.3.2. maddesinde sunulmustur.
Acik Kap Politikas1

Universitemizin yeniden yapilandiriimasindan bu yana 3 yil ge¢mis olmasina karsin, kokleri ¢ok uzun yillar
oncesine dayanmaktadir. Bu baglamda gerek 6gretim elemanlarinin gerekse idari ¢alisanlarin 6grencinin sorununu
¢c6zmeye yonelik yapict tutumu ile etkin yiiz yiize iletisim kurmak kiiltiirimiiziin bir pargasidir. Ogrenciler
akademik danigmanlarimin disindaki tim 6gretim elemanlari ile de rahat¢a iletisim kurmakta ve sorunlarini
iletebilmektedirler. Yeniden yapilandirma sonrasinda 6grenciye direkt dokunan “Ogrenci Dekanligi” birimimizin
olusmasi sonrasinda birimin Ogrenciler tarafindan goériinlirligiiniin artmasi ile 6grencilerimizin her tiirlii
oneri/sikayetlerinde bu birim araciligiyla ¢6ziim arama talepleri artmistir. Mevzuat geregi 6grencilerle ilgili birgok
siirecin yonetiminden sorumlu olan “Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1” tarafindan da &grencilerin istek sikayetlerine
gore siirekli olarak hizmet verilmektedir. Ogrenciler Ogrenci Isleri Daire Baskani, Ogrenci Dekam, Egitim-
Ogretimden sorumlu Rektor Yardimcisi ve Rektor olmak tizere ilgili yonetsel kanallar1 da agik kapi politikast ile
rahatca kullanabilmektedirler.
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Istek-Sikdyet Yonetim Sistemi

“Universitemizin tamnirhigm ve goriiniirliigiinii artirmak, kurumsal iletisgimini giiclendirmek” hedefi ve *“S3-
lletisim kanallarinin ¢esitlendirilerek etkinlestirilmesi, Oneri-sikayet sistemi kurulmasi ve calisanlarin iletisim
becerilerin giiglendirilmesi saglanacaktir.”” stratejisi dogrultusunda 2021 yili Aralik ayinda istek-Sikayet Sistemi

gelistirilmis olup, tiim dgrencilerimize gelistirilen sistem duyurulmustur.

Tablo A4.2.1. Ogrenci Geribildirimleri fyilesme Ornekleri

Bilgi Kaynag Birim Paydas Beklentisi Tyilestirme Ornegi /Faaliyet
BirinﬂBélﬁnﬂOgretim 1S\;Iessllerll<11ns$gmeh ders Ders plam1 mesleki segmeli ders
Elemani-Ogrenci Miihendislik Fakiiltesi yisinl sayis1 artacak sekilde

kontenjanlarinin . .
Bulusmalari giincellenmistir.
artirilmasi
L Dersin yiiriitiilme bigiminden
Cevrimigi islenen 9 N .

.. = . derslerin, ders notlarinin pagims1z olarak, tim derslenp
Birim/Bo6liim/Ogretim e canli &ers Kkavitlarinim haftalik ders notlar1 ve gerekli
Elemani-Ogrenci Fen Fakiiltesi ! materyaller Mergen lizerinden

uygun platformlar
Bulugmalari e i . paylasiimaktadir ve bu
tizerinden diizenli olarak . .
aylasilmast paylasimlarin diizenli olmasina
pay dikkat edilmektedir
Mergen Ogrenme Y énetim Sistemi
Birim/Boliim/Ogretim Mereen Kullanim [kilavuzu olusturulmustur ve
Elemani-Ogrenci ESTUZEM Des‘i“i “ ESTUZEM resmi internet
Bulusmalar1 £ sitesinden 6grenciler ile
paylagilmustir.
Mergen OYS'de ana ders
sablonunda 6grenci gériiniimiine
yansitilabilecek degisiklikler
o (modiil ve alt modiillerin
Mergen ile ilgili yagsanan )
- eklenmesi/¢ikarilmasi,
.l teknik sikintilarda
Uzaktan Ogretim derslerin edrintilenmesi yayinlanmasi/yayindan kaldirilmasi
Memnuniyet Anketi ESTUZEM [ BOTUNT, ve yan meniideki 6gelerin
ve ders igeriklerine e
2020 erisim ile ileili goriintir/gériinmez yapilmasi vb.)
? gl IBGEB & ESTUZEM isbirligi ile
sorunlarin ¢6ziilmesi .. " C T
diizenlenen "Cevrimi¢i Ofrenme ve
Ogretme Gelisimi Program1”
egitimlerinde 6gretim elemanlarina
aktarilmistir.
Sportif ve sosyal faaliyetlerin
Sosyal olanaklarin (Bocge, Zumuba, p ‘?_atfs’ St.e P- .
aerobik, Doga yiirtiyiisleri, Dogada

. -~, . arttirilmasi, daha ¢ok e

'Yeni Kayit Ogrenci - . e o hayatta kalma becerisi atolyesi,
. Spor Bilimleri Fakiiltesi spor olanagina imkan .
Anketi frizbi atolyesi ve turnuvasi, ayak
taninmasi ve spor salonu | ..
. tenisi turnuvasi) en az 25 seans
kullanimi talebi .
seklinde uygulanmasina destek
olunmasi planlanmastir.
) PMYO birim kalite PMY O birim kalite komisyonunda
Birim/Bo6lim/Ogretim [KGPD komisyonunda 6grenci  |[6grenci temsilcisi mezun oldugu
Elemani-Ogrenci temsilcisi yok, olmak  |igin yeni 6grenci temsilcisi
Bulusmalari (Oryantasyon) icin ne yapmak secilecek olup birim yonetimi ile
gerekiyor? iletisime gegmeniz gerekecektir.
ESTU Portal1 iizerinden
Mergene baglaniyorum

E-mail/dilek¢e ESTUZEM ;?gé}ﬁf;;?gemi Kabul Sisteme bilgileri eklenmistir.
etmiyor. Yardimet
olabilir misiniz?
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Kurum genelinde 6grencilerden gelen sorular “sik¢a sorulan sorular” bagligi altinda birimlerin internet sayfasi
tizerinden cevaplandirilarak Ggrencilere geri bildirimde bulunulmaktadir (LYK4.2.4). Birimlerin kontroliinde
yiiriitiilen bu siirecin “Ogrenci Dekanligi web sayfasinda "Sik¢a Sorulan Sorular" béliimii olusturularak Ogrenci
Dekanligi sorumlulugunda yiiriitiilmesi i¢in ¢alismalara baslanilmis ve kurum web sayfasinin “Sik¢a Sorulan
Sorular” boliimiinde yayinlanmak tizere 2021 yili faaliyetleri iginde gergeklestirmistir (LYK4.2.5). Yine Kurum
genelinde sosyal medya araglari da aktif olarak kullanarak 6grencilerin goriis, sikayet ve/veya Onerileri alinmakta ve
bu bildirimler degerlendirilerek degerlendirme sonuglari ayni platformlarda paylasilmaktadir.

Ogrencilerimizle iletisimimizin devamim saglayabilmek adina Miihendislik Fakiiltesi Dekanligi ile Miihendislik
Fakiiltesi Mezunlar komisyonunun organizasyonuyla “Miihendislik Fakiiltesi 2. Ogrenci-Mezun Bulusmalar1”
etkinlikleri diizenlenmistir. 01 Ocak 2021-31 Mayis 2021 tarihleri arast donemini kapsayan etkinlik siirecinde;
farkli sektorlerde ¢alisan mezunlarimizin §grencilerimizle bulusturulmasi, deneyimlerini 6grencilerimize aktarmasi

ve 6grencilerimizin sorularina cevap bulmalar1 hedeflenmistir. Belirtilen zaman diliminde, 8 boliim toplamda 31

adet etkinlik diizenlemistir. Etkinlikler Online olarak Zoom Meeting ve YouTube platformlarinda gergeklestirilmis
ve fakiilte/boliim web sayfalarindan ve sosyal medya hesaplarindan duyurulmustur. Etkinlik web sayfasina ve

etkinliklerin video kayitlarina ulasilabilmektedir.

Stratejik Planlama ¢alismalar1 kapsaminda tiniversitenin etkilesim i¢inde oldugu i¢ ve dis paydaslarimiz, etki ve
onem derecesi dikkate alinarak dort grupta ele almmustir. Mezunlarimiz stratejik paydas kategorisinde yer
almaktadir (LYK4.3.1). Stratejik paydaslarimiz, Universitemizin sundugu iiriin/hizmetlerle iliskilendirilerek
stratejik planda sunulmustur.

Universitenin 2021-2025 Stratejik Plaminda “mezunlar” boyutundaki politikasi, amag¢ ve hedeflerinin iliskisi
gosteren Tablo A4.3.1°de sunulmustur.

Tablo A4.3.1. 2021-2025 Stratejik Planinda “Mezunlar” Boyutu ile Politika, Ama¢ ve Hedeflerin Tliskisi

ESTU Misyonu Amac/Hedef

Amag 1: On lisans, lisans ve lisansiistii programlarda
0grenme ortamlarim stirekli gelistirmek, verimliligini ve
etkililigini artirarak kiiresel boyutta tercih edilen mezunlar
yetistirmek.

e Hedef 1.1 Tiim programlarda tiim 6grencilerin
kazanimlarin kiiresel boyutta giivence altina alarak,
mezunlarin niteligini artirmak.

e Hedef 1.2 Lisansiistli 6grenci ve mezun sayisini
artirmak.

Amag 2: Aragtirma unsurlarini etkinlestirmek ve deger

Birlikte bagarmaya odakli ve siirekli 6grenen bir N
yaratan arastirma g¢iktilar tiretmek

[kurum kiiltiirti ile fark yaratan, kiiresel degisim ve
doniisiim stirecinde stirdiiriilebilir bir gelecege giden
yolda 6nciiliik eden bir arastirma {iniversitesi olarak;
calisanlarimizin, 6grencilerimizin ve mezunlarimizin
egitim-6gretim ve arastirma alanindaki faaliyetleriyle
toplumda deger yaratmak.

e Hedef 2.3 Cikt1 ve etki odakli is birligi aglarim
gelistirmek

o S3-Uluslararasi ve ulusal Ar-Ge merkezlerinde ¢alisan
mezunlarla ig birliklerini gelistirmeye 6ncelik
verilecektir

IAmagc 5: Doga ve insan odakli, yenilikei, yaratict, siirekli
6grenen, stirdiiriilebilir ve biitiinlesik bir yonetim
ekosistemi gelistirmek

e Hedef 5.4 Universitemizin taninirligin ve
gorintirliigiini artirmak, kurumsal iletigimini
giiclendirmek

¢ S2-Ogrenci, mezun, ¢alisan ve toplum iliskilerini
iyilestirici ¢aligmalar gergeklestirilmesi saglanacaktir.

Ayrica Universitenin Kalite Politikasindaki “Universitemizin siirdiiriilebilir performansini giivence altina almak
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lizere, paydas beklenti ve gereksinimlerini dikkate alarak, stratejiler dogrultusunda siiregleri yonetmek ve siirekli
iyilestirmek.” bileseni geregi; stratejik paydaslarimizdan olan mezunlarimiza yonelik iliskilerin yonetilmesi
Universitemiz agisindan oncelenen bir siirectir. Bu baglamda Universitenin 15 temel performans gostergesinden
ikisi mezunlarimiza y6nelik belirlenmis olup Tablo 4.3.2°de sunulmustur.

Tablo 4.3.2. Mezunlara Yonelik Temel Performans Gostergeleri

Performans Gostergeleri 2021 2025 Hedefi
Mezun Memnuniyeti Oran1 (%) 74 80
Mezun Istihdam Orani (Ilk 2 yil i¢inde) (%) 60 70

Universite bu yaklasim cercevesinde 2021 yil1 “Deneyimli Mezun Anketi (DMA)” uygulanmustir. Ucii agik uclu
soru olmak iizere toplamda 36 sorudan olusan ve katilimin istege bagli oldugu ankete 400 mezunumuz geri
bildirimde bulunmus olup, acik ug¢lu sorularin da degerlendirildigi anket sonu¢ raporu kalite giivence web
sayfasi adresinde sunulmustur. Anketteki acik uclu sorulara yonelik faaliyetler ve iyilestirme 6rnekleri Tablo
A4.3.3’te sunulmustur. Anket kurumsal anketler kapsamina alinmis olup her y1l uygulanacaktir.

Tablo A4.3.3. Deneyimli Mezun Anketi Acik Uclu Soru ve Iyilestirme Faaliyetleri

Mezun Beklentisi Tyilestirme Ornegi /Faaliyet

2021 yilinda 3 yeni isbirligi (ICI Teknoloji A.S, Basarsoft ve
INETCAD) daha yapilmustir.

ESTU Mezunlar Dernegi kurulmasi calismalarinin hiz
[kazanmas1

Ogrenci Dekanlig1 Kariyer Gelisimi Birimi ve Tiirkiye Is
Mezuniyet sonrasi yonlendirmeler Kurumu (ISKUR), Is Kuliibii isbirligi Kariyer Yolculuguna
Hazirlik Egitimi diizenlenmistir.

Sektor/Sanayi ile daha fazla igbirligi

Mezunlar ile iletisimin/igbirliginin koparilmamasi

Mezunlarimizla iliskiler Ogrenci Dekanliina bagli olarak yapilandirilan “Mezunlarla iletisim ve Isbirligi Birimi”
tarafindan yiiriitiilmektedir. 2019 yilinda Birimin kurulmasi ile, Universitemizde birimler ve/veya boliimler
araciligt ile yiriitiilmeye calisilan mezun iligkileri yonetimi siireci tek bir cat1 altinda toplanarak yonetilmesine
yonelik iyilestirmelere baglanilmistir.

Ogrenci Dekanligi Mezunlarla Iletisim ve Isbirligi Birimi tarafindan; Cumhurbaskanligi insan Kaynaklar1 Ofisi
biinyesinde baslatilan ¢alismalara paralel olarak, Universitemizdeki birimler bazinda olusturulan takip

mekanizmasini standart hale getirmek amaciyla mezunlarimizla daha etkin bir iletisim kurulmasi amaciyla bir

“Mezun Bilgi Formu” hazirlanmis ve uygulamaya alinmistir. Ek olarak, 2021 yilinda mezunlarimizla daha etkin bir

iletisim kurabilmek amaciyla, Universitemizin Fakiilte ve MYO’ larinda mezunlara yonelik “Mezunlar Komisyonu”

olusturulmustur (LYK4.3.2).

Mezunlarla iletisim ve Is Birligi Biriminin kurulus amacinmn, faaliyetlerinin ve hedeflerinin anlatildigi ve
mezunlarimizla iligkileri gelistirmeye yonelik goriislerin alindig1 toplanti, 86 mezun komisyonu tiyesinin katilimi
ile Haziran 2021 tarihinde Zoom Meeting platformu iizerinden gergeklestirilmistir. Toplantiya ait ayrintilar
LYK4.3.3 ile sunulmustur.

Yeniden yapilanan Eskisehir Teknik Universitesinde ilk mezuniyet toreni 2018-2019 akademik yilinda yapilmustir.

Covid-19 Pandemisi nedeni ile Universitemiz tarafindan 2020-2021 Akademik Y111 Mezuniyet T6reni’nin yiiz yiize
ya da cevrimi¢i yapilmamast karart alinmistir. Bununla birlikte 2020 yilinda oldugu gibi 2021 yilinda da
birimlerden gelen bilgiler dogrultusunda hazirlanan, igerisinde fakiilte/bdliim/program birincilerinin goriislerinin ve

mezun Ogrencilerimizin isimlerinin yer aldigi “2021 Mezunlar Yillig1”, cevrimi¢i olarak PDF formatinda
mezun.eskisehir.edu.tr web sitesi {izerinden yayinlanmistir.

Ogrenci Dekanligi biinyesinde bulunan Kariyer Gelisimi Birimi, mezuniyet 6ncesinde &grencilerimizin ve
mezuniyet sonrasinda mezunlarin bilgi ve beceri ve davranis boyutundaki kazamimlarimi desteklemek ya da
gelistirmek amaciyla kariyer gelisimlerine yonelik etkinlikler diizenlemekte ve damsmanlik yapmaktadir. Ogrenci
Dekanlig1 gerek Universitemizin gesitli birimleri gerekse kurum dis1 birimler tarafindan diizenlenen ve 6grencilerin
kariyer gelisimine yonelik olan konferans, seminer, panel, ¢alistay, kongre, toplanti, sergi, soylesi, yarisma gibi
etkinliklerin hazirlanmasi ve gergeklestirilmesi siirecinde etkin rol almaktadir. Bu siire¢, pandemi siirecinde de ayni
sekilde yonetilmistir. Uzaktan Egitimde Kalite Giivencesi-KIDR Ek Raporunda (s. 24) da belirtildigi gibi; cevrimigi
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platformlar aracilig1 ile 6grenci-mezun bulusmalari gerceklestirilerek, mezunlar ile etkilesimde olmak amaglanmis
ve halihazirdaki 6grencilerin motivasyonlarinin yiiksek tutulmasi amaglanmigtir.

2021 ogretim yilinda, dgrencilerimizin profesyonel hayata gegis siireclerinde onlara yardimci olabilmek adina
Eskisehir Teknik Universitesi mezunlarimizin egitim ve is hayatindaki tecriibelerini grencilerle paylastigi video
sunumlari hazirlanmistir. Ogrencilerimiz ve mezunlarimiz arasindaki bag giiglendirmek amaciyla hazirlanan ve 16
mezunumuzun rportaj sunumlarimi igeren videolar (LYK4.3.4), Kurumsal Iletisim Birimi tarafindan kurgulanarak
liniversite web sayfasinda yayinlanmaistir.

Universitemiz birimleri de Ogrenci Dekanlig1 biinyesinde faaliyet gosteren Mezunlarla Iletisim ve Isbirligi Birimi
ile esgtidiimlii ve senkronize bir sekilde mezun izleme faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Ornegin; Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakiiltesinin havacilik sektoriiyle olan stratejik iliskileri sebebiyle,
mezunlarin durumlar1 ve kariyer gelisimleri yakindan ve titizlikle takip edilmektedir. Havacilik ve Uzay Bilimleri
Fakiiltesi mezunlarinin da aktif gorev aldigt meslek orgiitleri ve dernekleri (TATCA, UTEDTALPA, SIMED, vb.)
aracilifi ile mezunlarin birbirleriyle ve Fakilteyle olan iligkilerin ve etkilesimlerin stirdiiriilebilirligi givence altina
alinmaktadir.

Fen Fakiiltesinin tiim boliimleri mezunlarla olan iletisimini ve etkilesimini arttirmak amaciyla diizenli olarak
mezunlar bulusmasi etkinligi yapmaktadir. B6liim web sayfalarinda ¢evrimic¢i olarak doldurulabilen mezun bilgi
formu ile mezunlarin giincel durumlar1 izlenmekte, geri bildirimleri alinmakta ve iyilestirilmektedir. Ornegin; 2021
yil1 Istatistik Boliimii Mezun Bulusmasinda yeni agilmasi planlananis Analitigi Yandal programinin ders igerikleri
hakkinda mezunlardan geri bildirimler alinmistir.

ic ve dis paydas katthnm

Olgunluk  Diizeyi: Paydas katilim mekanizmalarinin igleyisi izlenmekte ve baglhh iyilestirmeler
gerceklestirilmektedir.

Kamtlar

e LYK4.1.2 PMYO_DDK.pdf
e LYK4.1.1 ESTU Dis Danisma Kurulu Toplantisi Programi.pdf

Ogrenci geri bildirimleri

Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarda 6grenci geri bildirimlerinin alinmasina iligkin uygulamalar izlenmekte ve
Ogrenci katilimina dayalt bigimde iyilestirilmektedir. Geri bildirim sonuglar1 karar alma siireclerine
yansitilmaktadir.

Kanitlar

LYK4.2.1 ESTU Ogrenci_Konseyi_Yonergesi.pdf

LYK4.2.3 2021-2022 Giiz Uzaktan Ogretim Tezsiz YL Ogrenci Anketi.pdf
LYK4.2.4 LEE SSS.jpg

LYK4.2.5 ESTU_SSS.docx

LYK4.2.2 Ders Degerlendirme Anket Ornegi FF.jpg

Mezun iliskileri yonetimi
Olgunluk Diizeyi: Kurumdaki programlarin genelinde mezun izleme sistemi uygulamalari vardir.

Kanitlar

LYK4.3.1 SP Paydas Onceliklendirmesi.pdf

LYK4.3.2 Mezun Komisyonu Muhendislik Ornegi.pdf
LYK4.3.3 Toplanti_Tutanagi.pdf

LYK4.3.4 Mezun Réportaj.pdf

5. Uluslararasilasma
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28.11.2019 yilinda katilime1 bir yaklasimla baslatilan Eskisehir Teknik Universitesi 2021-2025 Stratejik Plani
hazirlik caligmalar1 dahilinde Kuruma ait kalite glivencesi, egitim-6gretim, arastirma, topluma hizmet,
uluslararasilasma ve yonetisim politikalar1 belirlenmistir. Eskisehir Teknik Universitesi Uluslararasilasma
Politikasi ise asagidaki gibi kabul edilmistir:

e Egitim-Ogretim, Arastirma ve Topluma Hizmet faaliyetlerinin uluslararas: isbirlikleri gercevesinde
yiirtitiilmesine yonelik bir organizasyon yapisi olusturmak ve tesvik mekanizmalarini hayata gegirmek.

e Ogretim planinin uluslararas1 yaklasimlarla uyumu kapsaminda ¢ift diploma ve ortak diploma programlarin
artirmak.

o Uluslararasi igbirligi agin1 genigletmek i¢in uluslararasi aglara ve organizasyonlara katilimi tegvik etmek.

Uluslararasilasma politikasinda da yer alan “uluslararasi isbirlikleri”; ortak arastirma, egitim-6gretim, yayin,
etkinlik (konferans, ¢alistay vb.), calisan ve 6grenci degisimleri gibi bir¢ok faaliyeti iceren genis bir ¢cergeveye sahip
olup, kurumun yetkinligine gore anilan isbirliklerinin gelistirilmeye calisilmistir. Bu kapsamda, 2021 yilinda, 60
yeni anlagma yiriirliige sokulmus ve 2021 yili sonunda degisim anlasmalarinin (Erasmus Programi ve Mevlana
Programi) sayis1 396’dan 457’ye yiikseltilmistir. Stratejik Plan kapsamindaki ilgili hedefler altinda planlanan
eylemler gercevesinde ise Universitemizi uluslararasi platformlarda tanmitmak ve potansiyel isbirliklerini gelistirmek
tizere 9 adet etkinlik/tanitim faaliyeti gerceklestirilmistir (LYKS5.1.1). Ayrica Universitemizin Erasmus Politika

Beyan1 web sayfamizda yayinlanmaktadir.

Eskisehir Teknik Universitesi 2021-2025 Stratejik Plaminda yer alan ve dogrudan uluslararasilasmaya yonelik
amag, hedef ve gostergeler asagida dzetlenmistir:

Amag¢ 4: Uluslararasilasmayr tiim boyutlariyla biitiinlesik, verimli ve siirdiiriilebilir olarak yonetmek” olarak
belirlenmis ve bu amaca bagli hedef ve performans gostergeleri tanimlanmigtir (LYKS.1.2).

H.4.1: Uluslararasilasma kiiltiir ve farkindaligimi artirmak (Performans Gostergeleri: Yabanct uyruklu 6grenci
memnuniyet orani; Yabanci uyruklu 6gretim elemant memnuniyet orani; Sosyo-kiiltiirel entegrasyona yonelik
faaliyet sayis1; Uluslararasilagmaya yonelik egitim sayisi)

H.4.2: ingilizce yeterliligini artirmak (Performans Gostergeleri: ingilizce dil yeterliligi olan 6gretim elemani orant;
Ingilizce hazirlik simifi basar1 orani, Yabanci dilde 6gretim yapan program sayisi)

H.4.3: Uluslararasi 6grenci ve ¢alisan sayilarini artirmak (Performans Gostergeleri: Degisim programlari ile gelen
yabanct uyruklu dgrenci orani; Lisansiistii programlarda egitim gdren yabanci uyruklu 6grenci orani; Degisim
programlar ile gelen yabanci uyruklu 6gretim elemani sayisi; Universitede gorev yapan yabanci uyruklu 6gretim
elemani sayisi; Ortak diploma programi sayisi)

H.4.4: Etkin ve siirdiiriilebilir uluslararas: is birlikleri kurmak (Performans Gostergeleri: Uluslararasi tanitim
sayisi, Degisim anlasmalarinin sayist; Isbirligi protokollerinin sayisi; Uluslararasi paydaslarimizin memnuniyet
orani; Uye olunan ag sayist)

Amag ifadesinden goriilecegi gibi, Universitemiz tiim boyutlarimi biitiinlesik bir cergevede yiiriitebilecegi bir
organizasyon yapilanmasinin gerekliligine inanmaktadir. Bu nedenle, H.4.1 altindaki stratejilerden biri
“Uluslararasilagsmanin tiim boyutlarini kapsayan kurumsal bir yap1 gelistirmek™ olarak belirlenmistir.

Amilan amag ve hedeflerin Universitenin tiim birimlerinde yayilimini, uygulanmasini ve izlenmesini temin etmek
tizere, 2020 yilinda baglatilan ve 2021 yilinda ilk ¢evrimini kapatilarak yillik degerlendirme stirecine baglanmustir.
Birimlere/kisilere zimmetlenen hedef karti/gostergeler ile siirecin tiim akademik/idari ¢alisan ve birimlerin katilimi
saglanmaya ¢alisilmistir.

Uluslararasilagmaya yonelik olanlar da dahil olmak {izere Stratejik Planda yer alan Hedef ve Performans
Gostergeleri i¢in sorumlular 2021 yilinda yeniden belirlenmis olup bu sorumlularin Eylem Plan1 Hazirlama
Takvimine uygun olarak birimler tarafindan hazirlanan 2021 Y1ili Eylem Planlarinin hazirlanma siirecine liderlik
etmeleri saglanmigtir (LYKS.1.3).

Bu ¢ercevede, 2021 yilinda yapilan bu faaliyetler ile 2021 Temmuz ayinda ilk 6 aylik degerlendirmeler yapilmistir.

Eylem planlarinin yapilip yapilmadigi birimlerce ve yonetim tarafindan alinmasi gereken 6nlemler ve sene sonunda
yapilmas1 gerekenlere iligkin rapor vasitasi ile Kalite komisyonuna ve tist yonetime bilgi verilmistir.
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Yilsonu itibariyle ise yillik degerlendirme rapor hazirlama kapsaminda eylem planlari ile yil iginde yapilmasi
planlanan faaliyetlerin ger¢eklesme oranlar1 ve 6 aylik degerlendirme sonucunda yapilan uyarilar ve farkindalik ile
yilsonu degerlendirmeleri gerceklestirilmistir. Stratejik Plan kapsami disinda ayrica sistematik olarak hazirlanan
Uluslararas1 iliskiler Birimi Performans Raporu, 2021 yili i¢in de hazirlanarak Rektorliige sunulmustur
(LYKS5.1.4).

Uluslararasilasmanin tiim boyutlariyla biitiinlesik olarak ve siirdiiriilebilir bir sekilde yonetilmesini saglamak
Universitenin temel amagclardan biridir. Bu nedenle, uluslararasilasmaya yonelik faaliyetlerin Rektorliige bagl
olarak yiiriitiilmesini giivence altina almak iizere ilgili organizasyonel yapilanma planlanmis olup, Universitede
gorev yapan iki Rektor Yardimcisindan birinin gérev taniminda ve asli sorumluluk alanlarinda “Uluslararasilasma”
stireci bulunmaktadir. Dolayisiyla, Uluslararasilasma boyutundaki g¢aligmalar 6ncelikle “Uluslararasilasmadan”
sorumlu Rekt6r Yardimeisina bagli olarak yiirtitiilmektedir.

Organizasyonel yapilanmanin ve uluslararasilasmaya yonelik siireglerin kurumsallasmasini  saglamak iizere
10.07.2018 tarihinde Uluslararasi Iliskiler Birimi Y onergesi Universite Senatosu tarafindan onaylanarak yiiriirliige
sokulmustur. Giincel ihtiyaglar g6z oniine alinarak Y 6nerge yenilenme ¢alismalar1 2021 yil1 iginde tamamlanmis ve
Senato’da goriisiilmek tizere iist yonetime sunulmustur. Alinan karar dogrultusunda yonerge yayinlanarak yiiriirliige
girmistir.

Erasmus Birim/Bélim Koordinatér Listesi ve Mevlana Birim/Bélim Koordinatér Listesi ile ilgili gerekli
gorevlendirmeler giincel sekilde web sayfasinda yayinlanmaktadir.

Universitemizde uluslararasilasmayi ele alis sekli sadece uluslararas1 6grenci ve calisan degisim hareketliliklerinin
saglanmasindan olusan kisir bir dongiiden ibaret olmayip Uluslararasilasma Politikasinin olusturulmasi, Stratejik
Plan’da uluslararasilagmaya yonelik amag, hedef ve gostergelerin belirlenmesi, uluslararasilagma boyutunun Rektor
Yardimeisi gorev tanimlarinin igine dahil edilmesi bunun en 6nemli kanitlar1 arasinda yer almaktadir. 2021-2025
Stratejik Plani’nda da goriilecegi lzere, Ozellikle egitim-6gretim ve aragtirma temel alanlarina da
uluslararasilagmaya yonelik hedefler ve performans gostergeleri dahil edilmistir. Ayrica, Stratejik Plan kapsaminda
uluslararasilagmaya yonelik amaglara ulasmada gerekli stratejiler de ihtiyag duyulan yonetim ve organizasyon
yapisinin gelistirilmesine destek olacak sekilde belirlenmistir.

Uluslararasi iligkiler Birimi, 6grencilerin yurtdigindaki anlagmali kurumlarda egitim-6gretim almalarina ve staj
yapmalarina, akademik ve idari ¢alisanin yurtdisinda ders verme ve egitim alma aktivitelerine katilmalarina olanak
saglayan proje ve siiregleri yiiriitmektedir. Bu ¢ercevede yurtdisindaki kurumlarla iletisime gegerek gerekli
anlagmalarin yapilmasina yonelik faaliyetlerde de bulunmaktadir.

Ayrica Universitenin yurtdisinda temsil edilmesi, ikili isbirliklerinin gelistirilmesi, uluslararas1 egitim
fuarlarina/etkinliklere katilim saglanmasi gibi konularda da faaliyetler gergeklestirmektedir.

Kurum i¢i egitim ve etkinlikler kapsaminda, 2021 yili boyunca 4 oryantasyon egitimi, 4 6zel amagl egitim, 7
Yonetim Kurulu toplantisi, 1 6zel amagh etkinlik, 1 UIB toplantist ve 12 diger amacl toplant1 gergeklestirilmistir.
2021 yil1 egitim ve toplantilart LYKS5.2.1 ile verilmistir.

Kurum dist egitim ve etkinlikler kapsaminda, dis kurumlarin sorumlulugunda gergeklestirilmis olan ve UIB
tarafindan katilim saglanan etkinlikler yer almaktadir. Pandemi nedeniyle bir¢ok etkinligin iptal edilmesinden dolay:
Uluslararasi Iliskiler Birimi, etkinliklerin biiyiik bir kismina ¢evrimici platformlarda katilim gostermistir.

2021 yilinda toplam 11 etkinlige katilim saglanmustir. Bunlardan 3’ti ESTU Erasmus Kuliibii grencilerinin
Universitemizi temsilen katildiklar1 ESN etkinlikleridir. EURIE 2021 ve YOK Sanal Fuari kapsaminda ise
Universitemizi temsilen tamtim faaliyetleri gerceklestirilmistir. Katilim saglanan kurum dis1 etkinlikler listesi
LYKS5.2.2 ile verilmistir.

Erasmus Degisim Progranmi kapsaminda Universiteye tahsis edilmis ve Universitemizin paydasi oldugu projeler ve
bu projelere ait biit¢eler tablosu LYKS5.2.3 ile verilmistir.

Degisim programlari disindaki diger uluslararasi kaynaklardan ve 6zellikle AB projelerinden gelen biitgelerin
durumu ise LYKS5.2.4 ile verilmistir.

Erasmus projelerinden gelen biitgelerin harcanmasi ve bu harcamalarin izlenmesine yonelik siiregler hem
Universitenin Strateji Gelistirme Dairesi hem de ilgili AB ve Tiirkiye Ulusal Ajans mevzuat, ilke ve esaslarina
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uygun olarak gerceklestirilmektedir. Yiiriitiiciiliigiinii baska kurumlarin yaptigi ve Universitemizin paydas oldugu
Erasmus Konsorsiyum projelerinin biitce yonetimi ise ilgili koordinatér kurum tarafindan yapilmaktadir.

Tirkiye Ulusal Ajansi, Erasmus Yiiksekogretim Programi faaliyetlerinin Yiiksekogretim Erasmus Beyannamesine
uygun olarak kurumlarla yapilan sézlesme ve bu sozlesmelerin eki Yiiksekogretim Uygulama El Kitabinda
belirtilen ilkeler kapsaminda yiiriitiildiigiinii izlemek amaciyla diizenli denetimler gerceklestirmektedir.

Bu ¢ergevede, 2018-1-TRO1-KA103-062069 no’lu proje kapsaminda 16-17 Kasim 2021 tarihlerinde
Universitemize sistem ve yerinde finans denetimi gerceklestirilmistir. Ziyarette, Erasmus Kurum
Koordinatorliigiiniin yapisi ve isleyisi; siirecin Uygulama El Kitabi, S6zlesme ve ECHE ilkelerine uygun isletilip
isletilmedigi ve hareketliliklere iliskin belgelerin tam ve dogru hazirlanip hazirlanmadigini tespit etmek

amaglanmistir. Bu amagla, kurum yapisi ve isleyis sistemi hakkinda bilgi almak {izere yetkililerle goriisiilmiis, 2018

dénemi KA103 projesine ait 6grenci ve personel dosyalar1 incelenmistir.

Denetim sonrasi hazirlanan rapor ile iletilen bulgular, bulgulara karsilik gergeklestirilen faaliyetler, sunulan kanitlar
ve bunlara dair Ulusal Ajans tarafindan alinan kararlar LYKS5.3.1 ile verilmistir.

Uluslararasi iliskiler Birimi, her yilin basinda hazirladigi Yillik Degisim Takvimi ile yil iginde aktif projeleri
kapsaminda gerceklestirecegi  degisim  hareketliliklerini  planlamaktadir (LYKS.3.2). Benzer sekilde
uluslararasilagma kapsaminda gergeklestirilmesi diisiiniilen egitim faaliyetleri ile ¢esitli sosyal etkinlikler de sene
baslarinda hazirlanan Etkinlik Planmi ile kayit altina almaktadir (LYKS5.3.3). Bu planlar y1l boyunca izleme amagh
kullanilmakta, giincellenmekte ve yapilan planlarin gerceklesme durumlari da yine planlar tizerinde kayit altina
alimmaktadir. Boylelikle uluslararasilasma kapsaminda gerceklestirilecek temel faaliyetlere yonelik temel bir
planlama ve izleme mekanizmasi olusturulmaktadir. Ayrica, Uluslararasi iliskiler Birimi tarafindan diizenlenen tiim
toplant1 ve egitimler i¢in de kayitlar olusturulmaktadir.

Performansin izlenmesine yonelik mekanizmalarin olusturulmasi ve gostergelerin belirlenmesinde ayrica YOK,
YOKAK ve Cumhurbaskanlig1 tarafindan izlenmesi istenen gostergeler esas alinmaktadir.

Uluslararas: iliskiler Birimi tarafindan Erasmus Degisim Programlari kapsaminda hazirlanan Yillik Degisim
Takvimi ve Etkinlik Planlari, siireglerin planlanmasi kadar izlenmesinde kullanilan araglardir. Bunun yani sira,
2021 yilina uluslararasilagsmaya yonelik performansin izlenmesini saglamak tizere yapilan baslica uygulama,

e Uluslararas: iliskiler Birimi faaliyetleri kapsaminda hazirlanarak Strateji Gelistirme Dairesi Baskanligina
sunulan Faaliyet Raporlar1 (LYKS5.3.4)
e Ilgili Rektor Yardimeiligim sunulan Uluslararasi Iliskiler Birimi Performans Raporu (LYKS5.1.4) ile

e YOK, YOKAK ve Cumhurbaskanlig1 tarafindan izlenmesi istenen gostergelerin hazirlanarak sunuldugu
Universite Idari Faaliyet Raporlarinin hazirlanmasidar.

Bu gergevede, Cumhurbaskanligi, YOK ve YOKAK tarafindan belirlenen gostergelerin yani sira 2021 yili sonuna
kadar Uluslararasi iliskiler Birimi tarafindan belirlenmis olan temel gostergelerin durumunu ortaya koyacak sekilde
performans izlemeleri ve degerlendirmeleri yapilmustir.

Uluslararas Iliskiler Birimi, Stratejik Plan kapsaminda yapilan izlemeler, Performans Raporu’nun hazirlanmas ve
UIB Yonetim Kurulunda goriisiilmesi gibi faaliyetlerin yani sira iyilestirilmelerin planlanmasi ve uygulanmasindaki
usul ve esaslar1 belirlemek iizere Iyilestirme Faaliyetleri Prosediirii olusturulmustur (LYK5.3.5). Yapilan diizeltici
ve Onleyici faaliyetler ile iyilestirmeler yillik olarak kayit altina alinmaktadir (LYKS5.3.6).

Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilagsma siireglerinin yonetimine iligkin organizasyonel yapilanma
tamamlanmis olup; seffaf, kapsayici ve katilimci bicimde islemektedir.

Kamtlar

LYKS5.1.3_UIB Eylem_Planlari_2021.xIsx

LYKS5.1.4_UIB_Performans Raporu 2021.docx
LYKS5.1.1_UIB_Uluslararasi_Tanitimlar.docx

LYKS.1.2 Amac4 Hedef Kartlari.pdf
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Uluslararasilasma kaynaklan
Olgunluk Diizeyi: Kurumun uluslararaslasma kaynaklar1 birimler aras1 denge gozetilerek yonetilmektedir.

Kanitlar

LYK5.2.1_UIB_2021_Egitim_ve Etkinlikleri.docx
LYK5.2.2 UIB Kurum_ Disi_Egitim ve Etkinlikler.docx

LYKS5.2.3 UIB_Erasmus Degisim_Programi_Kapsamindaki_Sézlesme Bilgileri.docx
LYK5.2.4 2020 _AB_Tarafindan Desteklenen Projelerin_Birimlere Gore Sayilari Biitce Dagilimlari.doc:

Uluslararasilasma performansi
Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayilmig uluslararasilasma faaliyetleri bulunmaktadir.

Kamitlar

LYK5.3.1 UIB Denetim Bulgulari_tiraz Durumu.docx
LYK5.3.2 UIB_Yillik_Degisim_Takvimi.docx
LYKS5.3.3_UIB_Etkinlik_Plani_2020-2021.docx
LYK5.3.4 UiB_idare Faaliyet Raporu.docx

LYKS5.3.5 IB_P03-lyilestime Faaliyetleri_Prosediirii.docx
LYKS5.3.6_UIB_lyilestirme_Faaliyeti_Takip Formu.docx

B. EGITIM VE OGRETIM
1. Program Tasarnnm, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

Universitemizde Egitim-Ogretim siirecinin sorumlusu ilgili Rektér Yardimcisidir. Egitim-6gretim faaliyetleri
yuriiten birimleri de iceren organizasyonel semasi EOl.1.1°de, egitim-Ogretim ekosistemi ise EO1.1.2ile
sunulmustur. Organizasyon Semasindan da goriilecegi {izere iist yonetimin yatay yapilanma odakli siireclerle
yonetim vizyonu dogrultusunda 2019 yilindan baslayarak; egitim-6gretim alanindaki bazi alt siireglerin sahipligini
tistlenen basta “Ogrenci Dekanlig1”, “Ortak Dersler Boliimii” ile “Ogrenme ve Ogretme Gelisimi Birimi” olmak
tlizere ¢ok sayida destek birimi ve komisyonlar kurulmustur.

Universite genelinde egitim-6gretim amag ve hedefleri ile bunlara ulasma stratejileri; misyon, vizyon ve 2021-2025
stratejik plani ile giivence altina alinmistir.

Universitemizde egitim programlarimin tasarimi ve onayr siireci, YOK {in belirledigi ilgili ilkeler ve format
dogrultusunda isletilmektedir. Bunun yani sira Bologna Siireci kapsaminda, Universite genelinde programlarda yer
alan derslerin iligkili oldugu program ¢iktilarinin, Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cerg¢evesinde 6n lisans,
lisans, yiiksek lisans ve doktora seviyelerinde tanimlanmis akademik ve mesleki temel alan yeterlilikleri (bilgi,
beceri ve yetkinlikler) ile uyumu gozetilmektedir (EO1.1.3). Devaminda yeni acgilmasi Onerilen bir programda;
egitim amaglar1, program ¢iktilari, derslerin 6grenme ¢iktilari ile alt becerileri iliskili oldugu program g¢iktilar1 ve
yeterlilikleri ile Kurumun misyon ve vizyonu c¢er¢evesinde tanimlanarak AKTS Bilgi Paketine girilmek suretiyle
ilgili paydaslara duyurulmasi saglanmaktadir (EO1.1.4). Ayrica, programa oOzgii yikiimlilikler de dikkate
alinmaktadir (EO1.1.5). Universitemizde program egitim amaglar1 belirlenirken, Stratejik Planda tanimlanmis olan
egitim politikalariyla ve egitim-6gretim stratejik amaciyla uyumu da gozetilmektedir (EO1.1.6).

Universite genelinde gerek egitim amaglarmin belirlenmesi gerekse egitim programlarinin tasarimi siirecinde tiim
ilgili paydaslarin goériis ve Onerilerinin alinmasina ve bu siirece aktif katilimlarinin saglanmasina Snem
verilmektedir. Bagimsiz ulusal akreditasyon kuruluslarimin ilgili dis degerlendirme takvimleri ve akreditasyon
olgttleri kapsaminda akreditasyon siirecini isletmekte ve izlemekte olan tiim programlarda saha ziyaretini de
kapsayan donemsel degerlendirme siiregleriyle; egitim amaglarinin belirlenmesi ve egitim programlarimin tasarimi
noktasinda tiim ilgili paydaslarin gériis ve 6nerilerinin sistematik bir yaklasimla alinmasi glivence altina alinmistir.
Bagvurabilecekleri ulusal veya uluslararasi akreditasyon kurulusu bulunmayan veya ilgili akreditasyon kurulusuna
heniiz bagvurmamis olan programlarda bagimsiz bir dig degerlendirme siireci isletilememektedir. Bununla birlikte,
akredite programlar da dahil olmak iizere, program egitim amagclari, program c¢iktilari, ders 6grenme ¢iktilarinin
belirlenmesi ve giincellenmesi gibi egitim ve Ogretimle ilgili tiim siireclerde gerek etkin paydas katiliminin
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saglanmas1 gerekse paydaslarin karar alma siireglerine dahil edilmesi, 2020 yilinda olusturulmus olan I¢ Kalite
Gtivencesi Sistemi ile Kurum genelinde giivence altina alinmustir.

“ESTU de Egitim-Ogretim siireglerini nasil yonetmek istiyoruz?” sorusu; Stratejik Planda tamimlanan Egitim-
Ogretim Politikasi, Egitim-Ogretim Stratejik Amaci, Egitim-Ogretim boyutu kapsaminda hazirlanan 5 hedef kart1
ve bu hedef kartlarinda yer alan 15 strateji ve 2’si temel performans gostergesi olmak tlizere toplam 20 adet

performans gostergesi ¢ergevesinde cevaplanabilir.

Egitim-Ogretim Politikamizin bilesenlerinden “On lisans, lisans ve lisansiistii programlarimizin tiimiiniin i¢

kalite giivencesi sistemimiz kapsaminda ulusal ve/veya uluslararas: akreditasyon dlciitlerine uyumunu giivence

altina almak” geregi uygulama ve iyilestirmeler 2020 yilindan beri devam etmektedir. Universitedeki “Egitimde I¢

Kalite Giivencesi” siireci kapsamindaki agiklamalara raporun A.1.4. basliginda ayrintili olarak yer verilmistir. 2020

yilindan baslamak {izere kalite komisyonu c¢alisma planina uygun olarak i¢ Kalite Giivencesi siireci ¢aligmalar
baslatilmis ve bu kapsamda oOncelikle Kurum Kalite Komisyonu tarafindan Birim Kalite
Komisyonlarina/Elg¢iliklerine siire¢ bazli uygulamali egitimler verilmis, sonrasinda egitim ve 6gretim hizmeti sunan
tim birimlerimiz tarafindan “Egitimde Kalite Giivencesi 2020-2021 Akademik Y1ili Giiz Dénemi Raporu” ve
"2020-2021 Akademik Yili Egitimde I¢ Kalite Giivencesi Raporu” hazirlanarak Kurum Kalite Komisyonuna
gonderilmistir (EO1.1.7), (EO1.1.8). Kurum Kalite Komisyonu tarafindan ¢alisma gruplari olusturularak raporlar
titizlikle incelenmis, birim bazinda Mayis 2021 ve Aralik 2021°de de toplantilar yapilarak ilgili birimlere ayr1 ayri

geri bildirimlerde bulunulmustur. PUKO déngiisii kapsaminda “Egitimde I¢ Kalite Giivencesi” siirecinin yillik ilk
¢evrimi kapatilmistir.

Egitimde I¢ Kalite Giivencesi siirecinin Kurumumuza 6zgii yaklasimlardan birisi ESTU (Kurum) ve Birim
Ogrenme Ciktilarinin belirlenmesidir. “On lisans, lisans ve lisansiistii programlarimizda égrenme ortamlarin
siirekli gelistirmek, verimliligi ve etkililigini artirarak kiiresel boyutta tercih edilen mezunlar yetigtirmek” egitim
ve 6gretim amaci, “Tiim programlarda tiim dgrencilerin kazanimlarimi kiiresel boyutta giivence altina alarak,
mezunlarin niteligini artirmak.” hedefi (H1.1), “Program akreditasyonun yayginlastirilmas: saglanacak ve
ogrencilerin 21 inci yiizyll becerileri giiclendirilecektir” stratejisi (S1) geregi; her ESTU &grencisinin Kurum
tarafindan belirlenen ortak kazammlari edinerek mezun olmasi esas alinmistir. Bu kapsamda ESTU &grenme
ciktilari, birim 6grenme ¢iktilari, program 6grenme ¢iktilart ve ders 6grenme ¢iktilari ile ilgili hiyerarsik bir yap1
olusturulmustur. Hazirlanan ESTU 6grenme ¢iktilar1 Universite Senatosu tarafindan onaylanmistir (EQ1.1.9).

Ortak Dersler Boliim Bagkanligi, Universite genelinde zorunlu, mesleki segmeli ve secmeli derslerin; Universitenin
vizyonu, misyonu, egitim politikalar1 ile egitim-6gretimle ilgili stratejik ama¢ ve hedefleri ve ESTU Ogrenme
Ciktilar1 ve/veya Birim Ogrenme Ciktilar1 dogrultusunda ydnetilmesini saglamak amaciyla kurulmus olup, hedefi
tim 6n lisans ve lisans 6grencilerine 21. yiizyll becerilerini etkin ve siirdiiriilebilir bir sekilde kazandirilmasim
giivence altina almaktir. 23.09.2020 tarih ve 19/2 sayili Senato karariyla yiriirlige giren Ortak Dersler Boliimii
(ODB) Yonergesi geregince, ESTU Ortak Dersleri (Dil Grubu; Bilisim Teknolojileri Grubu; insani Bilimler Grubu;
Kiiltiir, Sanat, Spor Grubu; Yonetim, Ekonomi, Iletisim Grubu; Toplumsal Sosyal Sorumluluk Grubu), Birimler
Aras1 Ortak Dersler (Matematik, Fizik, Kimya, Biyoloji, Istatistik) ve Birim Ortak Dersleri i¢in Koordinatérliikler
olusturulmustur. Her bir koordinatorliik kapsaminda; Universite katalogunda ve Ogrenci Bilgi Sisteminde yer alan
mevcut tiim derslerin ODB ve Ogrenci Isleri Dairesi Bagkanligi (OIDB) destegiyle giincellenmesi, dersle ilgili tiim
ilgili hususlarin dersi veren 6gretim elemanlar1 ile goriisiilerek degerlendirilmesi, her bir koordinatorliik
kapsaminda, Universite katalogunda ve Ogrenci Bilgi Sisteminde (OBS) yer alan derslerle ilgili bilgilerin AKTS
Bilgi Paketine girislerinin ve intibaklarin yapilmasi, a¢ilmasi 6nerilen derslerle ilgili usul ve esaslara gore hareket
edilmesini saglamak amacina yonelik miifredat yenileme ¢alismalar1 ise halen devam etmektedir.

Gerek Kurumsal degerlerimiz gerekse ESTU 6grenme ciktilar agisindan toplumsal sosyal sorumluluk biiyiik bir
onem tasimaktadir. Bu kapsamda, ESTU Ortak Dersleri altindaki Toplumsal Sosyal Sorumluluk Koordinatrliigii
biinyesinde yiiriitilen ESTU111 Goniilliliik Calismalar1 ve THU203 Topluma Hizmet Uygulamalar1 derslerini
daha etkin yonetebilmek amactyla her iki ders i¢in de ayr1 ayri uygulama usul ve esaslar1 hazirlanmis olup, s6z
konusu dersler bu dogrultuda yiiriitiilmektedir. On lisans ve lisans diizeyinde proje vermek isteyen &gretim
elemanlarimiz, ilgili donem 6ncesinde proje 6nerilerini Ortak Dersler B6liim Baskanligina iletmektedir. Toplumsal
ve Sosyal Sorumluluk Koordinatorliigii tarafindan ilgili dersin usul ve esaslari ¢ergevesinde degerlendirilen ve
kabul edilen proje onerileri bu dersler kapsaminda ilgili 6gretim elemaninin danismanliginda dersi alan 6grenciler
tarafindan yiiriitiilmektedir.

Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakiiltesinde YOKAK nezdinde taminmis bir akreditasyon kurulusu ve dolayisiyla
akredite edilmis bir program bulunmamakla birlikte, bu programlarda saglanmasi gereken disipline 6zgii kalite
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standartlari, uygulamalar1 ve bagimsiz dis degerlendirme siiregleri en iist seviyede uygulanmaktadir. Bu ¢ercevede
basta ulusal havacilik otoritesi konumundaki kurumlar (SHGM vb.) olmak lizere, hava aract bakimi ile ilgili sektor
temsilcileri, havayolu firmalari, havacilikla ilgili kiimelenmelere ait kuruluslar, havacilikla ilgili savunma sanayi
kapsaminda iiretim yapan firmalar gibi kamu/6zel birim ve kurumlarla derinlemesine yapilan goriismeler hem
oncelikli ihtiyaclarin belirlenmesini hem de gesitli verilerin toplanmasini olanakli kilmaktadir. Analiz edilen bu
gorlis ve veriler ilgili birimlerle/b6liimlerle paylasilarak programlarin tasarlanma siirecinde dikkate alinmaktadir.
Ayrica (EASA, ICAO gibi uluslararast havacilik kuruluslari ve otoriteleri tarafindan ortaya konulan
mevzuat/uygulama siiregleri de dikkate alinarak programlarin havacilik egitimindeki uluslararasi gerekliliklerin
takip edilmesi saglanmaktadir. Ornegin, Hava Trafik Kontrol Boliimii iilkemizde havacilik sektoriine nitelikli ve
yetkin hava trafik kontrol6rii yetistirmek amaciyla kurulan ve SHGM tarafindan yetkilendirilen ilk yiiksekdgretim
kurumudur. Hava trafik kontrolorlerinin se¢imi, egitim gereklilikleri, lisanslandirilmasi ve egitim kurumlarinin
yetkilendirilmesi SHGM tarafindan “Hava Trafik Kontrol Egitimine Iliskin Usul ve Esaslar Talimat1 (SHT-
ATCO/EGITIM)” ile belirlenmistir. Ayrica; verilen egitimin miifredat;, kazammlari, egitmen ve alt yap:
yeterliklerine iliskin konular ve standartlar Uluslararast Sivil Havacilik Teskilati (ICAO) ve Avrupa Hava
Seyriisefer Emniyeti Teskilati (EUROCONTROL) tarafindan tanimlanmistir. SHT-ATCO/EGITIM talimatinin
yayimlanmasi itibart ile egitim miifredati, egitmenler, egitimden sorumlu yonetici ve egitim organizasyonu
yetkilendirmeleri bu talimat kapsaminda yapilmaktadir. Egitim miifredatinin ulusal ve uluslararas: gerekliliklere
uyumu SHGM degerlendirmesindedir.22.02.2021 tarihinde Sivil Havacilik Genel Miudiirliigii ve Devlet Hava
Meydanlar1 Isletmesi ile yapilan toplant1 sonucunda iizerinde uzlasilan ve 19.04.2021°de yayinlanan "Hava Trafik
Kontrol Egitimine Iliskin Usul ve Esaslar Talimatinda Degisiklik Yapilmasina Dair Talimat" kapsaminda
Ogrencilerimiz zorunlu nite stajlarini yetkili egitmenlerinin gdzetiminde canli trafik ortaminda en az 200 saatlik
isbast egitimi seklinde gerceklestirme olanagina kavusmuslardir. Boylelikle hem stajlar1 esnasinda birebir canli
trafikte calisarak mesleki bilgi, beceri ve deneyimlerini gelistirme olanagima hem de Lisans Sinavina
bagvurabilmeleri i¢in gerekli tiim teorik, pratik ve isbasi egitimlerini alarak mezun olma imkanina kavugmuslardir.
Bu degisikligin uygulanmaya baslandig1 2021 yilinda toplam 20 6grencimiz Devlet Hava Meydanlari isletmesine ait
Ankara Esenboga, Izmir Adnan Menderes, Mugla Dalaman, Mugla Milas ve Antalya Havalimanlarinda zorunlu
stajlar1 kapsaminda igbasi egitimlerini tamamlamislardir (EO1.1.10). Benzer durumlar Fakiiltenin Ugak G6vde ve
Motor Bakimi, Havacilik Elektrik ve Elektronigi, Pilotaj gibi programlari i¢in de gegerlidir (EO1.1.11).

Miihendislik Fakiiltesindeki 8 lisans programindan 7°si, Fen Fakiiltesindeki 5 lisans programinin tamami ile
Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesindeki Mimarlik Programi akredite programlardir. Buna ilaveten, Spor Bilimleri
Fakiiltesindeki 4 lisans programindan 2’si (Antrendrliik Programi ile Beden Egitimi Ogretmenligi Programi)
akredite olmustur. Diger iki program da 2022 yilinda dis degerlendirme siirecini tamamlamig olup 2022 yil1 iginde
akredite olmas1 beklenmektedir. Dolayisiyla 26 lisans programimizin en az 15’inin (%57,7) akredite oldugu ve 15
Kurumda yildir uygulanmakta olan akreditasyon siirecleri geregi stirekli iyilesme kiiltiiriiniin bu programlarda belli
bir olgunluk diizeyine eristigi, bu iyi uygulamalarin diger programlari da bu yonde girisimlerde ve ¢alismalarda
bulunmaya tegvik ettigi distiniilmektedir. Bu baglamda, akreditasyon ve siirekli iyilesme kiiltiiriinii kurum
genelinde yayginlastirma ¢aligmalarina devam edilmektedir.

Universitedeki tiim programlarin program yeterlilikleri, alan yeterlilikleri, program-alan yeterlilik iliskileri,
derslerin 6grenme ¢iktilari, derslerin program c¢iktilarina katkist AKTS Bilgi Paketi tizerinden tiim ilgili
paydaslarimizin erisimine agiktir.

Program c¢iktilarinin gergeklesip gerceklesmediginin kontrolii akredite olan programlarda tamimli siirecler ile
kontrol edilmektedir. Akredite olmayan programlarda ise bu siirecler 2021 yilinda olusturulmus olan I¢ Kalite
Giivencesi Sistemi ile giivence altina alinmigtir.

“2020-2021 Akademik Y1l Hazirliklart Calisma Grubu”nun yapmis oldugu planlamalar ger¢evesinde 2020-2021
Akademik Y1l egitim-6gretim siirecinin temel ilke ve yaklagimlart asagidaki sekilde uygulanmustir.

o Ogrencilerimizin ve galisanlarimizin sagliginin oncelikli olmasi;

o Ogrencilerin kampiise geri doniisii kapsaminda kampiis, birim ve boliim/programlardaki anlik 6grenci
yogunlugunun en az %50 oraninda azaltilmasi,

o Ogrenme kazammlarinin ders isleyis biciminden (uzaktan, karma, hibrit ya da yiiz yiize) bagimsiz olarak
giivence altina alinmasi,

o Olgme-degerlendirmenin ders isleyis biciminden (uzaktan, karma, hibrit ya da yiiz yiize) bagimsiz olarak
giivence altina alinmasi,

o Ders materyallerinin dijitallestirilmesi,

o Derslerin canli yapilmast,
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o Etkilesimli ders materyallerinin hazirlanmasi,
o Uzaktan egitim yontemleriyle yapilacak derslerin ders saatinde yapilmasi.

Belirlenen bu temel ilke ve yaklasimlar ile il disindan gelen 6grenci orani, ulasim kosul ve kisitlar1 ile 6grenci
yurtlarinin durumu da dikkate alinarak; 2020-2021 akademik yil1 giiz ve bahar doneminde programa ve alana 6zgi
ilgili yeterlilikler Tablo B1.1.1°de verilen egitim tiirlerinde ve oranlarinda kazandirilmistir.

Tablo B1.1.1. 2020-2021 Akademik Yih Bahar Déneminde Lisans ve Onlisans Programlaninda Uygulanan
Egitim Tiirleri ve Oranlan

2020-2021 Akademik Y11 Bahar Doneminde Lisans Programlarinda Uygulanacak Egitim Tiirleri ve Oranlar1

BIRIM UZAKTAN(%) KARMA(%) YUZ YUZE(%)
Miihendislik Fakiiltesi 51,1 26,4 22,5

Fen Fakiiltesi 90,3 1,2 1,2
Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi 65,0 04 34,6
Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakiiltesi 83,7 2,0 14,3

Spor Bilimleri Fakiiltesi 52,9 47,1 0

Lisans Programlarinin Ortalamasi 66,2 18,3 15,5

2020-2021 Akademik Y1li Bahar Déneminde On Lisans Programlarinda Uygulanacak Egitim Tiirleri ve Oranlari

BIRIM UZAKTAN(%) KARMA(%) YUZ YUZE(%)
Porsuk Meslek Yiiksekokulu 100,0 0 0
Ulastirma Meslek Yiiksekokulu 77,0 2,9 20,1

On Lisans Programlarinin Ortalamasi 87,7 1,6 10,7

Tablo B1.1.2. 2021-2022 Akademik Yih Giiz Déneminde Lisans ve Onlisans Programlarnda Uygulanan
Egitim Tiirleri ve Oranlan

2021-2022 Akademik Y1il1 Giiz Doneminde Lisans Programlarinda Uygulanacak Egitim Tiirleri ve Oranlari

BIRIM UZAKTAN(%) KARMA(%) YUZ YUZE(%)
Miihendislik Fakiiltesi 19,1 25,8 55

Fen Fakiiltesi 21,8 8.3 69,9
Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi 394 14,4 46,2
Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakiiltesi 24 .4 13,8 61,8

Spor Bilimleri Fakiiltesi 23,1 15,7 61,2
Lisans Programlarinin Ortalamasi 242 17,1 58,7
2021-2022 Akademik Y111 Bahar Déneminde On Lisans Programlarinda Uygulanacak Egitim Tiirleri ve Oranlari
BIRIM UZAKTAN(%) KARMA(%) YUZ YUZE(%)
Porsuk Meslek Yiiksekokulu 10,9 42,1 47,0
Ulastirma Meslek Yiiksekokulu 50,6 25,0 24,4

On Lisans Pro gramlarinin Ortalamasi 30,4 33,7 35,9

Lisansiistii Egitim Enstitisiinde hali hazirda Suzaktan dgretim tezsiz yiiksek lisans programi bulunmaktadir (6
yildan daha uzun bir siiredir yiiriitilmekte olan 4 program ve yeni agilan 1 program). Acilmasi 6nerilecek
programlar tasarim asamasinda giincel ve belirlenen 6ncelikli alanlara gore ilgili anabilim dalinin 6gretim tiyesi
yeterlilikleri g6z Oniine alinarak Enstiti Kurulu Karari ile birlikte Rektorlige iletilmektedir Program agma
basvuru dosyasi (dersler, 6gretim tiyeleri bilgileri, gerekce, ulusal ve/veya uluslararasi 6rnekler, vb. gibi) Senatoda
goriisiildiikten ve karara baglandiktan sonra Rektorliik tarafindan YOK’e gonderilmektedir. YOK iin kararinda
acilip agilmayacagi ve agilacaksa kontenjanlarin ne olacagi bildirilmektedir. Hazirlanan dosya haricinde ayrica
onerilecek programa ait AKTS bilgi paketleri ve acgilmasi Onerilen her ders i¢in 4 haftalik ders anlatimlar1 da
yiiklenmekte ve ESTUZEM tarafindan kontrolleri yapilarak Enstitii Kurulu kararindan once Lisansiistii Egitim
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Enstitiisiine bildirilmektedir.

Universite genelinde programlarin miifredati, Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikleri Cergevesi (TYYC) tarafindan
ortaya konulan ilgili ulusal alan yeterlilikleri gozetilerek diizenlenmis ve program ¢iktilar1 akademik ve mesleki
temel alan yeterlilikleriyle eslestirilmistir. Universite genelinde; ulusal alan yeterliliklerinin program ¢iktilari ile
eslestirildigi tablolar internet iizerinden AKTS Bilgi Paketi ile erisime aciktir. Egitimde I¢ Kalite Giivencesi Sistemi
kapsaminda program egitim amaglar1 ve program c¢iktilar1 i¢in ylritilen periyodik degerlendirme ve iyilestirme
caligmalar1 ayn1 zamanda ulusal alan yeterliliklerinin 6grencilere kazandirilmasinda da devamliliga imkéan
tanimaktadir.

Programlarda zorunlu-segimlik (mesleki secmeli ve segmeli dersler) ders, alan-alan dis1 ders dengesi Universite
genelinde gozetilmektedir. Bologna Siireciyle uyumlu olarak, se¢imlik ders oraninin %25 ve {izerinde olmasi tegvik
edilmektedir. Bu baglamda 2021-2025 Stratejik Plan Amag 1 _Hedef 1.1. *"Ogrencilerin 21 inci yiizyil becerileri
giiclendirilecektir.” stratejisi kapsaminda PG1.1.3 “Segmeli ders orani” gostergesi kapsaminda Universitemiz
genelinde bu boyutun da yonetilmesi saglanmistir. Akredite olan programlarda programin yapisi ve ders dagilim
dengesi, ilgili akreditasyon ol¢iitii kapsaminda giivence altina alinmaktadir. Birim ve programlar bazindaki segmeli
ders orami ilgili kanit listesinde sunulmustur (EO1.2.1). Buna ek olarak, Rektorliik biinyesinde kurulmus olan
Ogrenci Dekanligi ve Ortak Dersler Boliimii vasitasiyla secimlik derslerin ve ozellikle de se¢meli derslerin
zenginlestirilmesine ve daha etkin yonetilmesine yonelik sistematik uygulamalar yiirtitilmektedir. Bu kapsamda,
2019-2020 akademik yilinda 6zellikle “Soft Skills” olarak adlandirilan ve 21. yiizy1l becerilerinin kazandirilmasina
yonelik alanlarda (disiplin i¢i ve ¢ok disiplinli takimlarda ¢alisma becerisi, Tiirk¢e yazili ve s6zlii etkili iletisim
kurma becerisi, vb.) hem &nlisans hem de lisans 6grencilerine yonelik ESTU kodlu ortak dersler agilmustir.

Akredite olan programlar bagta olmak {izere, dersin biligsel seviyesini agikca belirten ders kazanimlari ile program
¢iktilar1 eslestirilmekte ve bu eslestirme ilan edilerek, egitim-6gretimle ilgili uygulamalara (ders profilleri ve
izlenceler) yansitilmaktadir.

Ozellikle kuramsal agirligi daha fazla olan derslerin uzaktan ya da karma ogretim yontemleriyle verilmesi
desteklenmis, bu derslere ait ders materyalinin etkilesimli olarak hazirlanmasi, derslerin ise senkron ve etkilesimli
olarak yiiriitilmesi saglanmistir. Bu kapsamda 2019-2020 akademik yili yaz doneminde Egiticilerin Egitimi
Programi kapsaminda tiim 6gretim elemanlarina uzmanlar tarafindan planlt egitimler verilmistir. Yiiz yiize 6l¢me
degerlendirme sisteminde oldugu gibi, uzaktan/karma 6l¢gme-degerlendirme sisteminde de birinci ve ikinci sinif
derslerinde hatirlama, anlama veya uygulama seviyesindeki kazanimlarin, tiglincii ve dérdiincii simif derslerinde ise
agirlikll olarak uygulama, degerlendirme ya da yaratma seviyesindeki kazanimlarin 6l¢tilmesi hedeflenmistir. Ders
materyallerinin hazirlanmasinda ve ders 6gretim yontemlerinin belirlenmesinde bu ilke esas alinmaya ¢alisiimustir.

Universitenin uzaktan egitim sistemindeki temel politikasi, grenme kazamimlarindan 6diin verilmeksizin, yeterlilik
temelli bir 6lgme ve degerlendirme sisteminin giivence altina alinmasidir. Bu dogrultuda, ders veren ogretim
elemanlarimizin kullanmakta oldugu Canvas temelli Mergen Ogrenme Y 6netim Sistemi (OYS) icin gerekli altyap:
ESTUZEM tarafindan saglanmistir. Bu sistem, dl¢gme ve degerlendirme siirecinde zaman ve mekandan bagimsiz
sinav yapabilme, gorsel, isitsel ve video tabanli performans 6devi olusturabilme, erisim ve yetki kisitlari
tanimlayabilmeye izin vermektedir.

Universite genelinde 6grencilerin kiiltiirel derinlik kazanimina yonelik ve farkli disiplinleri tanima firsat1 veren gok
sayida se¢meli ders bulunmaktadir. Ornegin, 6grencilerin kiiltiirel derinlik kazanmalarini desteklemek amactyla
Senato karariyla 2 AKTS kredili “ESTU101 Universite Hayatina Giris” dersi agilmis olup, dgrencilerin bu dersteki
basar1 durumu ders kapsamindaki seminerlere katilim sayilar1 ile belirlenmekte, giiz donemi sonunda dersin
etkinligi ile ilgili bir anket uygulanmaktadir. (EO1.2.2).

Bu derslere ek olarak ESTU102 Miizakere Teknikleri, ESTU106 Proje Yonetimi, ESTU112 Herkes i¢in Siber
Giivenlik, ESTU113 Tasarim Odakli Diisiinme, ESTU114 Gorsel Diisiinme, ESTU115 Fotografik Bakis,
ESTU116 Bilgisayar Destekli Tasarrm I, ESTU118 Kavramlarla Gorsel Diisiinme gibi segmeli dersler de
ogrencilerimize kiiltiirel derinlik ve farkli disiplinleri tanima imkan1 vermektedir.

2019-2020 Giiz doneminden itibaren {iniversitede aktif olarak yiiriitiilen 3 AKTS kredili “ESTU104 Akademik
Bagari ve Yagsam Becerileri” dersinin amaci giinimiizde akademik ve sosyal hayatta siklikla ihtiyag duyulan benlik
nasil olusur, geng yetiskinlik ve benlik, hedef belirleme, somut hedefler ve oncelikler, kaynaklar1 degerlendirmek,

zaman yonetimi ve planlama, stresle basa ¢ikma gibi becerilere dair farkindaligi ve uygulanabilirligi arttirmaktir. Bu

dersle ilgili olarak her akademik yilin sonunda dersi alan tiim Ogrencilere yonelik bir degerlendirme anketi

uygulanmakta ve Rektorliige rapor olarak sunulmaktadir (EOQ1.2.3).
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Universitemizden mezun olma asamasina gelmis ve profesyonel hayata ge¢meye hazirlanan ogrencilerin, farkli
sektorleri, bu sektordeki is dinamiklerini ve is slireclerini tamimalarimi saglayarak, kariyer planlamasinin énemi
hakkinda 6grencilerde farkindalik olusturmak amaciyla, 2019-2020 akademik yilinda ayrica “ESTU401

Profesyonel Hayata Gegis® dersi acilmistir. ESTU401 dersi, ogrencilere kariyer gelisimleri icin gerekli
yetkinliklerin kazandirilmasim ve var olan yetkinliklerin geligtirilmesini hedeflemektedir. Bu ders kapsaminda dersi
alan tiim 6grencilerden geri bildirimler alinmakta ve raporlanarak izlenmektedir (EO1.2.4)

Ortak Dersler Boliimii’nde verilmekte olan derslerin dagilimi, Fakiilte ve Meslek Yiiksekokullarinin talep ve
ihtiyaglarina uygun olarak belirlenmektedir.

Yiiksek lisans programlarinda her Anabilim Dali/Anasanat Dali icin tliger ders zorunlu ders statiisiinde
tanimlanmustir. Lisansiistli programlarda Bilim Etigi ve Arastirma Teknikleri, Seminer, Tez ve Uzmanlik Alan
dersleri mezuniyet kosullari iginde zorunlu olarak yer almaktadir. Ayrica, aragtirmacilart en hizli sekilde projelere
dahil etmek, arastirma gereklerini ve gereclerini dgreterek etkin ciktr sayisini arttirmak icin Yiiksek Lisans Tez
Arastirma Calismasi1 (TAC7) ve Doktora/Sanatta Yeterlik Tez Arastirma Caligmasi (TACS) dersleri de se¢gmeli ders
olarak sunulmaya baslanmistir (EOQ1.2.5).

Programlarda ders sayis1 ve haftalik ders saati, 6grencilerin akademik olmayan yiiz yiize ya da sanal etkinliklere de
zaman ayirabilecegi sekilde diizenlenmistir. Ders programlari, belirlenen bir ¢alisma takvimi cercevesinde 6nce
taslak programlar olarak hazirlanip i¢ paydaslara sunulmakta, paydaslardan gelen oneriler dikkate alindiktan sonra
kesinlestirilmektedir (EO1.2.6).

Kurum genelinde, karma, hibrit ya da uzaktan egitim de dahil olmak {izere, ders 6grenme ¢iktilari, program ¢iktilar
ve derslerin program ¢iktilarina katkisi tanimlanmis olup ilgili bilgilere AKTS Bilgi Paketi tizerinden
ulagilabilmektedir (EO1.3.1). Buna ilaveten akredite programlarda ders 6grenme c¢iktilarinin program ¢iktilari ile
iliskilendirilmesi de yaygin bir uygulamadir. Bu programlarda ders 6grenme ¢iktilarinin program ¢iktilarina
sagladigi katki, dersin degerlendirme bilesenleri araciligiyla periyodik olarak 6lgiilmekte ve degerlendirilmektedir.
Beklenen katkinin saglanamamast durumunda ilgili ders i¢in gerekli dnlemler alinmaktadir (EO1.3.2). Baz1 akredite
programlarda ders 6grenme ¢iktilart ongoriilen bilissel, duyussal ve devinimsel seviyeleri de dikkate alinarak
tanimlanmustir. Bu programlarda 6lgme-degerlendirme siireglerinde bu boyut da dikkate alinmaktadir.

Tim programlarda dersin biligsel seviyesini agik¢a belirten ders kazanimlari ile program ¢iktilari eslestirilmis ve bu
eslestirme ilan edilerek, egitim-6gretimle ilgili uygulamalara (ders profilleri ve izlenceler) yansitilmistir.

2021 yilinda ilk ¢evrimi kapatilan egitimde I¢ Kalite Giivencesi Sistemi kapsaminda Universite genelinde program
yeterliliklerinin ders &grenme ciktilar1 ile iliskilendirilmesi istenmistir. Ornek olarak Miihendislik Fakiiltesi

Egitimde I¢ Kalite Giivence Raporu, Ulastirma Meslek Yiiksekokulu ve Lisansiistii Egitim Enstitiisii Ugak, Govde
ve Motor Anabilim Dal1 Egitimde I¢ Kalite Giivence Raporu EQ1.3.3, EO1.3.4 ve EQ1.3.5 ile sunulmustur.

Kurumun degisim programlar1 kapsaminda ¢ok sayida ikili anlagmasi bulunmaktadir (EO1.3.6). 2021 yili itibariyle,
Erasmus Programi - Program Ulkeleri kapsaminda 19 farkli iilkede toplam 73 diniversiteyle 160; Erasmus
Program1 - Ortak Ulkeleri kapsaminda 20 farkli iilkede 38 iiniversiteyle yapilmis toplam 203 anlasma
bulunmaktadir. Mevlana Degisim programi cercevesinde 14 iilkedeki 28 tiniversite ile toplam 167 anlagsma
yapilmis durumdadir. Mutabakat Zapti (MoU) imzalanmig olan tiniversite sayisit 32’°dir. Anilan anlagsmalar birim
bazinda degerlendirildiginde 24 adet KA107, 11 adet Mevlana Degisim Programi ve 12 adet Mutabakat Zaptinin
2021 wyili iginde imzalandigr belirlenmistir. Bu anlagmalar araciyla bir donem egitim almak igin giden
ogrencilerimizin ders 6grenme kazanmimlari, Kurumumuz ve karsi kurumdaki ilgili koordinatorliikler tarafindan
hazirlanan ve sonrasinda ilgili birimin yonetim kurulu tarafindan onaylanan 6grenim ve ders degisiklik anlagsmalari
ile glivence altina alinmaktadir (EO1.3.7), (EO1.3.8).

Universitemizde 2005-2006 akademik yilindan bu yana derslerde 6grenci is yiikiine dayali kredi degerleri (AKTS)
kullamlmakta olup, ders bilgi paketlerinde AKTS bilgisi yer almakta ve web sayfasinda yayimlanmaktadir. Ogrenci
is yikiinti belirlemek amaciyla ilk kez 2005-2006 6gretim yili bahar doneminde Miihendislik Fakiiltesinde pilot
caligma olarak baglatilan AKTS sinama anketleri, 2006-2007 akademik yili giiz ve bahar donemlerinde
Universitenin tiim birimlerinde biitiin dgrencilere aldiklar1 tiim dersler i¢in uygulanmustir (EQ1.4.1). Boliinme
sonrasinda yeniden yapilanma siirecinde olan Eskisehir Teknik Universitesinde, bahar déneminde vyiiriitiilen derslere
yonelik genel AKTS Ogrenci Is Yiikii Belirleme Anketi 2021 yili igerisinde yapilmistir £01.4.2). Universitenin
birimlerinin tamaminda ders yiikleri 25 saatlik ¢alisma igin 1 AKTS kredisi ve her yariyil igin 30 AKTS olacak
sekilde belirlenmistir. Kalite Komisyonu tarafindan periyodik olarak diizenlenen bilgilendirme toplantilariyla
ogrenci is yikiine uygun olarak tasarlanmis ve uygulamaya konulmus olan derslerin 6grenci is yiiklerini izleme
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yontemleri ve buna gére ders tasarimlarini giincelleme yontemleri ile ilgili farkindaligin stirekliligi ¢alismalari
devam etmektedir.

Kurum genelinde sadece AKTS kredisi esas alindigindan degisim programlari, dikey ve yatay gecis kanallartyla
ulusal/uluslararas1 farkli kurumlardan gelen/giden 6grencilerin kayitlarina ve aldiklar1 derslerin ilgili kuruma
aktarilmasina iligkin uygulamalar aymi ilkeler dogrultusunda yapilmaktadir (EO1.4.3), (EO1.4.4). Buna ek olarak,
mezun olan tiim 6grencilere diploma ile verilen diploma eki belgesinde de AKTS esas alinmaktadir (EO1.4.5)

Ogrencilerimizin staj faaliyetlerinin is yiikiine sayllmas1 kararlastirilmis olup 2022-2023 Akademik Y1l1 itibariyle
uygulamaya gegecektir.

22.02.2021 tarihinde basvurular1 baslayan CBIKO Staj Seferberligi programinakariyerkapisi.gov.tr adresi
tizerinden son bagvuru tarihi olan 22.03.2021 tarihine kadar 619 6grencimiz bagvuru yapmistir.

Program ¢iktilarinin izlenmesi ve giincellenmesi siirecinde, i¢inde yasanilan donemin dinamikleri (6rnegin,
COVID-19 kiiresel salgini) de gozetilerek paydas goriisleri (beklentiler, ihtiyaglar, vb.) alinmaktadir. Bu kapsamda
program ¢iktilarinin izlenmesi ve giincellenmesi hususunda gerceklestirilen plan ve uygulamalar ile mekanizmalar
isletilmekte, elde edilen sonuglar ders bilgi paketlerine ve program giincellemelerine yansitilmaktadir.

Program ¢iktilarinin izlenmesi ve giincellenmesi kapsaminda akreditasyon siireglerinden etkin olarak

yararlanilmaktadir. Ornegin, akreditasyon siirecini basariyla siirdiiren Fen Fakiiltesinin tiim programlarmin ikinci

kez akredite olmasi, belirtilen hedeflerin yerine getirildigini, diger bir deyisle program egitim amaglarina, program

ciktilarina ve ders 6grenme ¢iktilarina ulasildiginin somut bir kanitidir. Benzer sekilde, 2008 yilinda Miihendislik

Fakiiltesinin Bilgisayar, Cevre, Elektrik Elektronik, Insaat, Kimya ve Malzeme Bilimi ve Miihendisligi Boliimleri
MUDEK akreditasyon siirecinden gecmis ve 5 yil siireyle akredite olmuslardir. Sonrasinda 2012 yilinda Endiistri
Miihendisligi Bolimii akredite olmustur. Takip eden yillarda bu siireg devam etmis ve akreditasyonlar

yenilenmistir. Miihendislik Fakiiltesindeki boliimlerin MUDEK akreditasyon siirecleri ve giincel durumlar1 kanit
listesinde verilmistir. Boliimler Program Ciktilarini, Miihendislik Lisans Programlar1 Degerlendirme Olgiitlerini
g6z oniine alarak giincellemektedir. Bu baglamda Bilgisayar, Cevre, Elektrik-Elektronik ve Kimya Miihendisligi
Programlarmin 11, Malzeme Bilimi ve Miihendisligi ile Insaat Miihendisligi Programlarinin 12, Endiistri
Miihendisligi Programinin 13 ve Makine Miihendisligi Programinin 15 program ¢iktisi bulunmaktadir. Béliimlerde
egitim-ogretim siirecinin degerlendirilmesi ve siirekli iyilestirilmesi akreditasyon Olgiitleri geregi kanita dayali

olarak yiiriitiilmektedir. Ornegin; Miihendislik Fakiiltesi Malzeme Bilimi ve Miihendisligi Boliimii; akreditasyon
degerlendirme siirecinde yapilan geri bildirimler ve diger paydaslardan (6grenciler, mezunlar, is diinyasi, vb.) alinan

geri bildirimler dogrultusunda program yapisini/ders planini yeniden tasarlamis ve 2019-2020 giiz donemi

itibariyle uygulamuistir (EO1.5.1). Universite genelinde program egitim amagclar1 giincellenirken Universitemiz

Stratejik Planimin egitim politikalariyla ve egitim-6gretim stratejik amaciyla uyumu gozetilmektedir. Akredite

programlarda program egitim amaglarinin ve program ¢iktilarinin degerlendirilmesinde kullanilan dis ve i¢

¢evrimler EOQ1.5.2'de sunulmustur.

Ornegin, Miihendislik Fakiiltesi genelinde program ¢iktilarinin izlenmesi ve giincellenmesinde takip edilen yol her
programda alinmasi gereken zorunlu, mesleki segmeli ve segmeli ders sayist ve asgari AKTS kredileri belirlendikten
sonra, her bir program ¢iktisina katki saglayan dersler, katki oranlar1 ve ders 6grenme ¢iktilar iliskilendirilerek

program ¢iktilarina erisim oranlar1 6grenci bazinda hesaplanabilmektedir. Bu kapsamda 6ncelikle program ¢iktisi

sorumlulart belirlenmekte (EO1.5.3) ve programda yer alan derslerin tanitim formlari (syllabus) incelenerek, her

program c¢iktisina katkist olan dersler ayr1 ayri belirlenmektedir. Her donemin sonunda ders 6grenme ¢iktilarina

erisim diizeyleri dersi veren ilgili 6gretim elemam tarafindan degerlendirilmekte ve iyilestirme Onerileriyle birlikte

raporlanmaktadir. S6z konusu raporlar, anket sonuglar1 ve dis paydas toplantilarinda alinan goriisler; bolimlerin

yapilarina bagli olarak komisyon toplantilarinda ve/veya boliim toplantilarinda degerlendirilerek gerekli durumlarda

iyilestirici faaliyetler planlanmaktadir. Ayrica, egitim ve dgretim ile ilgili istatistiki gostergeler Dekanlik tarafindan

diizenli olarak takip edilmekte olup, ilgili web sayfasinda mevcut olan Akademik Kurul sunumu Egitim- C)gretim
Faaliyetleri bashigi altinda verilmistir. Benzer ¢alimalar, Tirkiye’de Mimarhik Akreditasyon Kurulu (MIAK)
tarafindan akredite edilen ilk Mimarlik Boliimii olan Universitemiz Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi, Mimarlik
Boliimiinde MIAK akreditasyon 6lgiitleri gergevesinde siirdiiriilmektedir. Spor Bilimleri Fakiiltesi (SBF)
Antrenorlik Egitimi Bolimii ile Rekreasyon Bolimiinde de benzer c¢aligmalar yiiritiilmektedir EO1.5.4).

Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakiiltesi de ilgili mevzuat ve sektorel gelismeler paralelinde program izleme ve
giincelleme faaliyetlerini gergeklestirmekte olup; kendi biinyelerinde verilen egitimler ile mekanizmanin

islevselligini siirdiirmektedir. Gerekli giincellemeler, havacilik mevzuati da dikkate alinarak Fakiiltenin bu

anlamdaki yetkilerini takip etmekle gorevli Kalite Birimi aracilifiyla gergeklestirilmektedir (EO1.5.5).
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Paydas goriisleri dogrultusunda program ¢iktilarinin Kurum genelinde izlenmesi ve giincellenmesine yonelik plan
ve uygulamalar bulunmaktadir. Her egitim-6gretim doneminde diizenli yapilan i¢ ve dis paydas anketlerinin de
dikkate alindigi bu calismalarda, Universitenin ve birimlerin “Dis Damgsma Kurullar1” &nemli bir gorev
tistlenmektedir. Birimlerin kendi program gesitliligine gére olusturdugu dis danisma kurulunun 6nerileri, mezun ve
Ogrenci anketi sonuglari, diger i¢ ve dig paydas anketi sonuglar1 de g6z Oniine alinarak programlarda gerekli
giincelleme ve iyilestirmeler yapilmaktadir. Birimlerdeki kurullardan onaylanarak gelen giincellenmis programlar
Senatonun onayina sunulmaktadir. Programlarin izlenmesi ve giincellenmesi siirecinde rol oynayan en onemli
paydaslardan biri de ogrencilerdir. Ogrencilere, Ogrenci Bilgi Sistemi araciligi ile aldiklar1 her ders igin Ders
Degerlendirme Anketi uygulanmaktadir (EO1.5.6). Ayrica, Kurumsal Gelisim ve Planlama Direktorliigii tarafindan
hazirlanan memnuniyet anketi elektronik ortamda istege bagli olarak uygulanmaktadir.

Universitede gorev yapan iki Rektor yardimcisindan birinin asli sorumluluk alanlarindan biri de egitim ve 6gretim
stireglerinin yonetimidir. Egitim ve 6gretim siiregleri iist yonetimin koordinasyonunda yiiriitiilmekte olup; bu
stireclere iligkin gorev ve sorumluluklar ilgili mevzuat ¢er¢evesinde tanimlanmistir.

Egitim-6gretim faaliyetleri yiiriiten birimleri de igeren organizasyonel sema EO1.1.1°de, egitim-6gretim ekosistemi
ise EO1.1.2°de sunulmustur. Organizasyon Semasindan da goriilecegi tizere iist yonetimin yatay yapilanma odakl
stireclerle yonetim vizyonu dogrultusunda 2019 yilindan baslayarak; egitim-6gretim alt siire¢ sahipligini {istlenen
basta “Ogrenci Dekanligr”, “Ortak Dersler Bolimii” ve “Ogrenme ve Ogretme Gelisimi Birimi” olmak tizere gok
sayida destek birimi ve komisyonlar kurulmustur.

Egitim ve 6gretim programlarinin yiiriitiilmesine iliskin akademik takvim senato tarafindan onayladiktan sonra
paydaslarimiza web sayfalarimiz lizerinden ilan edilmektedir. Programlar bu takvime uygun olarak haftalik ders
programlarim paydas goriisleri dogrultusunda her y1l Nisan-Haziran aylar1 igerisinde hazirlamaktadir. Programlarda
varsa yeni a¢ilacak dersler ve bu derslerin intibak islemleri i¢in uygulanacak ilke, esaslar ve takvim tanimlidir.

Egitim ve Ogretim programlarinin degerlendirilmesi ve giincellenmesi akredite programlar basta olmak iizere
programlar tarafindan yapilmakta, genel degerlendirme ise programlarin Birim Kalite Komisyonuna ve Kurum
Kalite Komisyonuna sunduklar1 “Egitimde I¢ Kalite Giivencesi Ara Dénem Raporii ve “Egitimde I¢ Kalite
Giivencesi Akademik Yil Raporid’ ile saglanmaktadir. S6zii edilen raporlar yardimiyla {ist yonetim programlarda
ogrenme kazanimi, miifredat, 6gretim yontemi ve 6lgme-degerlendirme uyumu gibi tiim siiregleri takip etmektedir.

Egitim ve 6gretim siireglerinin yonetimi i¢in kullanilan bilgi yonetim sistemi, uzun yillardir kullanilmakta olan ve
BAUM tarafindan gelistirilen bir yazilimdir. Bu bilgi yonetim sisteminin kurum disindan temin edilmeyip, kurum
tarafindan gelistirilmis olmas1 yazilimin istenilen amaclar dogrultusunda kolaylikla doniistiirtilmesine imkan
tamimaktadir. Kayit, not, yoklama, mesajlasma, mezuniyet, istatistikler, vb. tiim iglemler bu sistem tizerinden
gerceklestirilmektedir. Hem 6grenciler, hem 6gretim elemanlari, hem de 6grenci isleri personeli sozii edilen bilgi
yonetim sistemini uzun zamandir problemsiz bir sekilde kullanmaktadir. Birimlerde yer alan “Ogrenci Isleri”
ofisleri yeterli sayida uzman insan kaynagina ve alt yapiya sahiptir.

Universitemizde egitim ve dgretim programlarinin yiiriitiilmesine iliskin olarak standart uygulamalar ve mevzuatin
yant sira farkli uygulamalar mevcuttur: Ortak derslerin yiirtitiilmesine iliskin gorev, yetki ve sorumluluklar Ortak
Dersler Boliimii’ne (ODB) verilmistir. Ayrica Universitenin misyonu ve vizyonu dogrultusunda, dgrencilerin
sadece akademik degil, kisisel, kiiltiirel ve sosyal gelisimlerine en iist diizeyde katki saglayacak, kiiresel
orgamzasyonlarda ve ortamlarda yer edinebilecek nitelikli blreyler olarak is yasamlarina atilmalarina destek olmak
tizere “Ogrenci Dekanlig” kurulmustur. Benzer olarak, Ogrenme ve Ogretme Gelisimi Birimi, ilgili paydaslarin
Ogrenme ve Ogretme siireglerini planlamasina ve uygulamasina destek olmaktadir.

Programlarn tasarimi ve onayi

Olgunluk Diizeyi: Programlarin tasarim ve onay siirecleri sistematik olarak izlenmekte ve ilgili paydaslarla
birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanitlar

EOI1.1.1_Organizasyon Semasi.pdf

EO1.1.2 Taslak EO_Ekosistemi.pptx
EO1.1.3 MLZ PEA Alan Yeterliligi.docx
EO1.1.4 AKTS Ekran Goruntusu.jpg
EO1.1.5 HUBF Yiikiimlilik Ornegi.pdf
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EO1.1.6_Amac_Hedef Politika fliski Tablosu.xlsx

EO1.1.7 Muhendislik Ara Donem Raporu.pdf

EO1.1.8 MTF_ Akademik Yil Egitimde Ic Kalite Guvencesi Raporu.pdf
EO1.1.9 flgili Senato Karar1 (Kurum Standartlar).pdf

EO1.1.10_Talimat degisikligi.pdf

EOI1.1.11_Zorunlu Unite Staj.pdf

Programm ders dagihm dengesi
Olgunluk Diizeyi: Programlarda ders dagilim dengesi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar

EO1.2.5 TAC7 TAC8 Dersi Programi.pdf

EO1.2.6_Calisma Takvimi.pdf

EO1.2.1 Ders_Sayilari Oranlari.pdf

EO1.2.4_ESTU401_ Rapor.docx

EO1.2.3 ESTU104 2019-2020_Genel Degerlendirme Raporu.pdf
EQ1.2.2 ESTU101_Rapor.docx

Ders kazamimlarnnin program ciktilanyla uyumu

Olgunluk Diizeyi: Ders kazanmimlar1 programlarin genelinde program ciktilartyla uyumlandirilmistir ve ders
bilgi paketleri ile paylagilmaktadir.

Kamtlar

EO1.3.1 Ders Ogrenme Ciktilari Ornegi.docx

EO1.3.2 MUDEK-Ozdegerlendirme Raporu 2018 Kimya Miih.pdf
EO1.3.6_Degisim programlari_ikili anlasmalar.pdf

EO1.3.7 Ogrenim Ders Degisikligi Ornegi.pdf

EO1.3.8 Ogrenim Ders_Degisikligi Ornegi 2.pdf

EO1.3.3_MF_ Egitimde ¢ Kalite Giivencesi Raporu.pdf

EO1.3.4 UMYO_ Egitimde i¢ Kalite Giivencesi Raporu.pdf

EO1.3.5 LEE UGMB_Egitimde Ic_Kalite Guvence Raporu.docx

Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarmu

Olgunluk Diizeyi: Dersler 6grenci is yiikiine uygun olarak tasarlanmig, ilan edilmis ve uygulamaya
konulmustur.

Kanitlar

EO1.4.1 AKTS Sinama Anketi.pdf
EQ1.4.2 ESTU_AKTS_Anketi.docx
EO1.4.3 Erasmus Intibak.pdf
EO1.4.4 Yatay gecis_intibak.pdf
EO1.4.5_Diploma Eki Ornegi.pdf

Programlann izlenmesi ve giincellenmesi

Olgunluk Diizeyi: Program ¢iktilar1 bu mekanizmalar ile izlenmekte ve ilgili paydaglarin goriisleri de alinarak
giincellenmektedir.

Kanitlar

EO1.5.1 Ders yapisi MLZ 1920 guz.xls
EO1.5.2_igvediscevrimler.jpg
EO1.5.3 Cikti koordinatorleri PC erisim oranlari MLZ.docx

EO1.5.4 Rekreasyon Akreditasyon Basvuru.pdf
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Egitim ve 6gretim siireclerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde egitim ve Ogretim siirecleri belirlenmis ilke ve kuralara uygun
yonetilmektedir.

2. Programlann Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)

Universitemiz 2021-2025 Stratejik Plaminda “Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme” siireci
kapsaminda yer alan politika, amag, hedef ve stratejiler Tablo B2.1.1°de sunulmustur.

Tablo B2.1.1. Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme Siireci ile iliskili Politika, Ama¢ Hedef ve

Stratejiler
P olitikalar Amac/Hedef/Stratejiler
EOP5-Ogrenci merkezli ve yeterlilik Amag 1/ Hedef 1.5. “Ogretim elemanlarinin grenci
temelli 6grenme, 6gretme ve 6lgme-degerlendirme merkezli 6grenme ve 6gretme yetkinlikleri
boyutundaki yetkinliklerimizi gelistirerek 6grenci ve ile 6grencilerin 6grenmeyi 6grenme becerilerini

mezun odakli egitim-6gretim ekosistemi olusturmak ve [gelistirmek

stirdiiriilebilirligini saglamak )

e S1-Ogretim elemanlarinin egitim-6gretim
boyutundaki basarisinin 6l¢iilmesine yonelik
mekanizmalarin gelistirilmesi saglanacaktir.

e S2-Ogretim elemanlarimin 6gretme yetkinliginin
gelistirilmesine yonelik egitimler verilecektir.

e S3-Ogrencilerin Ogrenmeyi 6grenme becerilerini
artirmaya yonelik faaliyetler gerceklestirilecektir.

“Ogrenci merkezli ve yeterlilik temelli 6grenme, dgretme ve 6lgme-degerlendirme boyutundaki yetkinliklerimizi
gelistirerek 6grenci ve mezun odakli egitim-6gretim ekosistemini olusturmak ve siirdiiriilebilirligini saglamak”,
tniversitemizin egitim-6gretim politikasimin temel bilesenlerinden birisidir.

Ogrenci merkezli 6grenmeyi esas alan yaklasimlarin Universite geneline yayginlastirilmasi amaciyla Rektorliik
biinyesinde Ogrenme ve Ogretme Gelisimi Birimi (OGEB) kurulmustur EO2.1.1). Birimin sorumluluklari
arasinda;

e Ogrenme ve Ogretme siireclerinin kalitesinin giivence altina alinmasi icin ihtiyaclar1 belirlemek, bunlara
yonelik arastirma ve egitim faaliyetlerine destek vermek,

e Ogrenme—gretme ortamlarinin iyilestirilmesi konusunda énerilerde bulunmak,

e Ogrenme ve ogretme faaliyetlerinin etkinligini arttirmaya yonelik onerilerde bulunmak, bu kapsamda
faaliyetler diizenlemek, c¢iktilarini izlemek ve degerlendirmek ve Ogrenci merkezli &grenme-6gretme
yaklagiminin kurum i¢inde yayginlasmasina destek olmak

bulunmaktadir. OGEB, 6grenme-6gretme siireclerinde 6grenci merkezli yaklasimin uygulanmasina, kurumun
Ogretim elemanlarinin; 6grenci merkezli 6grenme, uzaktan egitim, 6lgme degerlendirme, materyal gelistirme ve
kalite giivencesi sistemi gibi alanlardaki yetkinliklerinin gelistirilmesine yonelik faaliyetleri planlama siirecinden
uygulama siirecine gegmis durumdadir. Birimin faaliyetleri 6grenciyi aktif hale getiren ve etkilesimli 6grenme
odaklidir. Birimin faaliyetleri 6rgiin egitim siire¢lerinin timiinii kapsayan standart uygulamalar ve mevzuatin yani
sira; kurumun ihtiyaclar1 dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin yaklasim ve uygulamalar1 s6z konusudur. OGEB,
Ogretim elemanlar1 (EO2.1.2), (EO2.1.3) ve o&grencilerle (EO2.1.4), (EO2.1.5) yirhttigh ihtiyagc analizi
calismalarina dayali olarak 2021 yilinda faaliyetlerine baglamistir. Bu calismalarin yan1 sira KGPD tarafindan
yiiriitiilen “Uzaktan Ogretim Memnuniyet Anketi’ calismasi sonuglar1 da planlama siireclerine dahil edilmistir
(E02.1.6). Universitemiz Stratejik Plani’nda 6n planda tutulan 6gretim yaklasimlari, yontemleri ve teknikleri,
gerceklestirilen faaliyetlerin hem konusu hem de yontemi olarak ele alinmistir.

Ogretim elemanlarinin mesleki gelisimlerini 6gretimsel (yiiz yiize ve uzaktan), alansal, kurumsal ve kisisel boyutlar
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acisindan destekleyen programlar yiiriatilmiistir (EOQ2.1.7), (EOQ2.1.8), (EOQ2.1.9), (EO2.1.10), (EO2.1.11)
(EO2.1.12), (EOQ2.1.13).

Ogretim elemanlarinin akademik mesleki gelisimlerini desteklemeye yonelik faaliyet gosteren Ogretimde Yetkinlik
Programi 6grenme-6gretme siireglerinde o6grenci merkezli yaklasimin uygulanmasina, kurumun &gretim
elemanlarinin; 6grenci merkezli §grenme, uzaktan egitim, 6lgme degerlendirme, materyal gelistirme ve kalite
giivencesi sistemi gibi alanlardaki yetkinliklerinin gelistirilmesine yonelik faaliyetleri icermektedir (EOQ2.1.7).
Program aktif 6grenme stratejilerine dayali; bilgi aktarimindan ¢ok beceri temelli derin 6grenme odakli siipervizor
eslifinde uygulama ve performansa dayal yiiriitilmiistir (bknz. sertifika eki; EO2.1.7). Ogretimde Yetkinlik Temel
Diizey ve Ogretimde Yetkinlik ileri Diizey Programlarini basari ile tamamlayan katilimcilarin; bir sonraki dénemde
faaliyete gececek program kapsaminda takim kaptani olarak katilimcilarin ¢alismalarini siipervize etmesi s6z
konusudur.

Cevrimici Ogrenme ve Ogretme Gelisimi Programi, 6gretim elemanlarinin 6grenci merkezli ¢evrimici 6grenme
ortamlarinin planlamasi, yiiriitiilmesi ve degerlendirilmesi konularinda bilgi, beceri ve yetkinliklerini artirmak

amactyla yiiriitiilmiistiir (E02.1.9). Programda OGEB ve ESTUZEM personelinin yani sira farkli iiniversitelerden
konuklar davet edilmis; uygulamalara katilmak isteyen katilimcilar ile uygulamali ¢evrimi¢i ders tasarimi ve

mikrodgretim etkinlikleri gerceklestirilmistir. Ilerleyen donemlerde uygulamalarin artirilarak aktif dgrenme ve

karma/harmanlanmis 6grenme konularina yonelik egitimlerin artirilmasi planlanmaktadir.

Ogretim elemanlarinin ve lisansiistii 6grencilerin arastirma becerilerini gelistirmek {izere planlanmis olan
Arastirmada Yetkinlik Programi ise katilimcilarin bir arastirma problemini ¢6zmede proje temelli 6gretim
yonteminin temele alinmasini saglamistir (EO2.1.8). Program katilimcilarinin bilimsel arastirma dongiisiindeki her
bir asamaya iliskin verilen veri setlerine yonelik uygulama yaparak kendi alanlarina iliskin bilimsel arastirma
raporu/makalesi olusturabilmesi amaglanan programda bu amaca yonelik somut ¢iktilar elde edilebilmistir. Yogun
talep goren programa geribildirimlerle elde edilen iyilestirme onerileriyle birlikte devam edilmesi planlanmaktadir.

Birimin misyonu geregi; yiiriitiilen etkinliklerde ve programlarda ilgi ve motivasyonu yiiksek tutan; aktif 6grenme
stratejilerine dayali ve katilimci bagliligini artirmaya yonelik uygulamalar (gosterip yaptirma, mikroégretim, proje,
ornek olay, grup calismalari, 6zdegerlendirme, akran degerlendirmesi vb.) 6n planda tutulmaktadir. Faaliyetler
stiresince ve tamamlandiginda katilimcilardan geribildirimler alinmakta ve degerlendirmeler yapilarak iyilestirme
stirecleri baglatilmaktadir.

Ogrenciler icin yiiriitiilen ihtiya¢ analizi ¢alismasi sonuglara (EQ2.1.5) ve KGPD tarafindan vyiiriitiilen “Uzaktan
Ogretim Memnuniyet Anketi” sonuglarina dayali olarak 2021 yilinda 6grencilerin akademik ve kisisel gelisimlerini
destekleyecek programlar yiiriitiilmiistiir. Bu programlar PDR ve ESTUZEM ile yiiriitiilen isbirlikleriyle birlikte ve
PUKO dongiisiinii kapsayacak nitelikte yiiriitiilmiistir E02.1.14), (EO2.1.15), (EQ2.1.16), (E02.1.17).
Ogrenmeyi Ogrenme Progranu ile 6grencilerin becerilerini gelistirmek {izere motivasyon ve zdenetim konulu alt
programlar yiiriitiilmiistiir. Ogrendim-Uyguluyorum Programi ile de bu gelistirilen bu temel becerilerin
uygulamasina yonelik olarak Zaman Yonetimi ve Aligkanlik Kazanma konulu programlar yiirtitiilmiistiir.
ESTUZEM isbirligiyle yiiriitiilen “Cevrimigi Ogrenmeye Hazir miy1z?” egitimiyle de dgrencilerin uzaktan egitim
siirecinde Ogrenme Y 6netim Sistemini etkin kullanmalar1 ve ¢evrimici 6grenme siirecinde psikolojik iyi olus ve
etkili iletisim kurma konusunda bilgiler edinmesi amaglanmistir. 2021-2022 Bahar D6nemi i¢in katilimcilardan ve
egiticilerden alinan geribildirimler dogrultusunda 6grenci katilimin artirmaya yonelik iyilestirmeler 6n plandadir.

Basta akredite programlar olmak tizere, Kurum genelinde egitim tiirliniin dogasina uygun olarak (6rgiin, uzaktan,
karma) 6grenci merkezli, yetkinlik temelli, siire¢ ve performans odakli disiplinlerarasi, biitiinleyici, vaka/uygulama
temelinde 6grenmeyi Onceleyen yaklagimlara yer verilmektedir. AKTS Bilgi Paketiile derslerde hangi 6gretim
yontemlerinin kullanildigi, derslerin 6grenme ¢iktilar1 ve derslerin program ¢iktilarina katki diizeyleri ilgili
paydaslarla paylagilmaktadir.

Derslerde kullanilan 6gretim yontem ve teknikleri 6grenciyi aktif hale getiren ve etkilesimli 6grenmeye odaklanan
tiirdendir. Ornegin, daha cok teorik bir program olarak kabul edilen Matematik Boliimiinde dahi birinci siniftan
baslayarak “MAT817 Genel Matematik Laboratuvart I”, “MAT818 Genel Matematik Laboratuvari 117, “MAT263
Sozsiiz Ispatlar”, “MAT267 Modellerle Matematik” gibi derslerde 6grenciyi aktif hale getiren gretim yontem ve
teknikler kullanilmaktadir (EO2.1.18).

Basta Fen ve Miihendislik Fakiiltelerindeki dersler olmak {izere, derslerin énemli bir bolimii uygulamali olarak

yiriitiilmektedir. Covid-19 Pandemi siirecindeki uzaktan ve karma egitimlerin dogasina uygun olarak bu tiir dersler
i¢in uygulama videolar1 ¢ekilmis ve internet ortaminda yaymlanmistir (EO2.1.19). Vaka/uygulama temelinde
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o6grenmeyi Onceleyen yaklagimlara bir 6rnek olarak, Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakiiltesinin HEE ve UGMB
boliimlerinde kullanilan Hava Araci Bakim Merkezi, atdlye ve laboratuvar ortamlar1 ve HTK programinda meydan
ve radar simiilatorlerinde yiirtitiilen simiilasyonlar, 6devler ve projeler verilebilir. Pilotaj programinda teorik
derslerin igerigi dogrultusunda laboratuvar ¢alismalar1 yapilmaktadir, Ucus egitimleri kapsaminda ise ucak ve
simiilatorler kullanilmaktadir. Benzer sekilde Universitemizin de igerisinde yer aldign ve Fen Fakiiltesi Fizik
Boliimii ile Kimya Boliimii 6gretim iiyelerinin destek verdigi YOK Sanal Laboratuvarlari (YOKSANLAB) projesi
kapsaminda 1. simf fizik ve kimya laboratuvarlarinda bu platform da kullamlmustir. lgili proje kapsaminda
Ogrencilerimiz 1. sinif fizik ve kimya laboratuvarlarina ait deneyleri sanal ortamda yapabilmistir. Mithendislik ile
Fen Fakiiltelerindeki boliimlerde uygulamali yiiriitiilen laboratuvar derslerinin videolar1 ¢ekilmistir. Benzer sekilde,
Ortak Dersler Boliimii tarafindan verilmekte olan segmeli dersler de, 6grenciyi aktif hale getiren ve etkilesimli
ogrenme odaklidir. Ornegin, béliimlerde verilmekte olan bazi yabanci dil segmeli dersleri (uzaktan ve karma egitim
olanlar i¢in) Pearson Yayinevi’nin myenglishlab.pearson web sitesi lizerinden yiiriitiilerek, 6grencilerin interaktif
bir sekilde dil becerilerini (konusma, yazma, dinleme, okuma) etkin olarak gelistirmelerini saglamaktadir
(E02.1.20), (EO2.1.21).

Ayrica 6grencilerimiz Kurum genelinde ulusal/uluslararasi yarigmalara katilim saglamak tizere kurulan proje
gruplar1 aracilifl ile tasarimdan imalata kadar olan cesitli siireglerde disiplinlerarasi ¢aligmaya olanak veren
etkilesimli ortamlar i¢inde yer almaktadirlar (EO2.1.22).

Bu ¢er¢evede Universitemizde Proje gruplarimin taminirhigimin arttirmak, Universite ogrencilerinin AR-GE
calismalarinda bulunmalarina maddi ve manevi destek saglamak, Proje gruplarina maddi ve manevi destekte
bulunmak, Proje gruplarina projelerine uygun ¢aligma ortamlar1 saglamak, Proje gruplarinin ¢aligmalar1 stiresince
karsilastig1 problemlere ¢oziimler {iretmek ve Proje gruplari i¢in biitge ve proje ¢agrilart olusturulmasina imkan
saglamak amaciyla Proje Takimlar1 Koordinatorliigii kurulmustur.

olarak belirlenmistir.
Koordinatorliigiin faaliyet alanlar1 asagidaki gibi siralanabilir;

e Web sitesi yapilarak ve diizenli zaman araliklarinda giincelleyerek Proje Takimlarinin ve Universitenin
taninirliginn arttirmak.

e Liselerde seminerler ve sempozyumlar diizenlenerek potansiyel 6grenciler arasinda Universitenin tanmirligin

arttirmak.

Universite icinde etkinlikler diizenlenerek Proje Gruplarinin ve faaliyet alanlarinin tanitilmasim saglamak.

Medya ve Reklam sirketleri ile anlagarak tanitim ¢aligsmalar1 yapmak.

Proje ekiplerinin arttirtlmasi konusunda 6 grencileri tesvik etmek.

Havacilik, Miihendislik, Fen Fakiiltesi, Spor Bilimleri Fakiiltesindeki 6grencilerimizin kendi alanlarinda

calismalar yapmalarina ortam hazirlamak.

¢ Senede en az iki defa olmak {lizere Proje Ekip liderleri ve Danismanlari ile toplantilar diizenlemek.

Bu koordinatorliik kapsaminda 16 takimda yaklasik 100°e yakin 6grenci ve 18 ogretim elemani faaliyet
gostermektedir. Olusturulan projeler ile TUBITAK 2209 basvurulari, Teknofest yarismasi kapsaminda yarismalara
katilim ve bu gruplarin yonetimi gerceklestirilmektedir. Yakin gelecekte proje gruplarinin ilimizdeki basarili
liselerdeki proje gruplariyla ortak caligmalar yaparak buradaki Ogrencilere de bilgi ve deneyim aktarimi
gerceklestirilecektir.

Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesindeki Mimari Tasarima Girig 1 ve II dersleri kapsaminda Ogrenciler tarafindan
tiretilen nitelikli ¢aligmalarin sergilendigi web sitesi proje temelli 6grenme yaklasimina bir 6rnek olarak verilebilir.

Ayrica, Mithendislik ve Fen Fakiiltelerindeki son sinifta yapilan bitirme tezi ¢aligmalarinda her 6grenci bireysel veya

gruplar halinde bir proje hazirlamakta, hazirlanan projeler Eskisehir Sanayi Odas1 vb. paydaslara cesitli etkinliklerle
sunulmaktadir. Benzer sekilde Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi bolimlerinin Dénem Sonu Sergileri de ilgili
paydaslara cesitli etkinliklerle sunulmaktadir (EO2.1.23).

Kurum ve kuruluslarin belirledigi konularda gergeklestirilen projelere, 6grencilerimizin bilgi ve becerisini katarak
katki sagladigl, aym1 zamanda 6grencilerimizin edindigi teorik bilgileri kullanmasimi ve deneyim kazanmasini
hedefleyen proje esasli bir staj olanagi da sunan “Proje Tabanli Staj” uygulamasinin temel ilkeleri “Eskisehir Teknik

Universitesi Proje Tabanl Staj Yénergesi” ile belirlenmistir (E02.1.24).

Ogrencilerin arastirma siireclerine katilimi miimkiin oldugunca desteklenmektedir. Bu dogrultuda 6grencilerimiz
ogretim elemanlarimizin yiiriitiiciisi oldugu arastirma projelerinde gorev alabilmektedir. Universitemiz 2021-2025
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Stratejik Planinda egitim-6gretim hizmetleri ile arastirma hizmetlerin etkilesimli yiiriitiilmesi politika seviyesinde
ifade edilmektedir. Bu politikayr destekleyecek seklide Amag 1/ Hedef 1.3 “Isbirligi odakli, arastirmayr ve
girisimciligi destekleyen egitim hizmetlerini artirmak™ hedefi kapsamindaki stratejiler dogrultusunda “PG1.3.5
Arastirma projelerine dahil edilen 6grenci sayis1” gostergesi ile uygulamalar izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Ogrencilerinin arastirma siireclerine katilimu ile ilgili kurum ici ve kurum dist olanaklar asagida sunulmustur;

e BAP Yonergesindeki “209 — Lisans 6grenci projeleri”;
» TUBITAK 2209

e Proje Pazan

e Ogrenci Topluluklart

o Ulusal ve uluslararasi yarigsmalar (Teknofest vb.)

Uzaktan/karma egitim siiregleri kapsaminda belirlenmis olan 6grenme yontem ve yaklagimlarda bireysel

farkliliklarin, engellerin ya da erisim kisitlarimin da gézetilmesi amaciyla 2020-2021 akademik yilinda basta &grenci

merkezli 6grenme-6gretme yaklagimlart olmak tizere 6gretim elemanlarina yonelik ¢ok sayida egitim verilmeye

devam edilmistir (EO2.1.25). Bu baglamda ESTUZEM tarafindan 2020 yili igerisinde baslayan egitimler 2021
yilinda da devam etmistir, Canvas Ogrenme Y onetim Sistemi, Uzaktan Egitim Pedagojisi, Olgme ve Degerlendirme
konularinda ayr1 ayr1 egitimler diizenlenmistir (EO2.1.26).

Ogrenci merkezli 6l¢gme ve degerlendirme, yetkinlik ve performans temelinde yiiriitiilmekte ve 6grencilerin kendini
ifade etme olanaklar1 miimkiin oldugunca gesitlendirilmektedir.

Olgme ve degerlendirmenin siirekliligi ¢oklu sinav olanaklar1 ve bazilar siireg odakli (formatif) ddev, proje,
portfolyo gibi yontemlerle saglanmaktadir. Ders kazanimlarina ve egitim tiirlerine (6rgiin, uzaktan, karma) uygun
smav yontemleri planlamakta ve uygulanmaktadir. Sinav uygulama ve glivenligi (6rgiin/cevrimigi sinavlar,
dezavantajli gruplara yonelik sinavlar) mekanizmalar1 bulunmaktadir. Olgme ve degerlendirme uygulamalarinin
zaman ve kigiler arasinda tutarliligi ve giivenirligi saglanmaktadir. Kurum, 6lgme-degerlendirme yaklagim ve
olanaklarin1 6grenci-6gretim elemant geri bildirimine dayali bigimde iyilestirmektedir. Bu iyilestirmelerin
duyurulmasi, uygulanmasi, kontrolii, hedeflerle uyumu ve alinan 6nlemler irdelenmektedir.

Universitemizin egitim-6gretim politikasinin énemli bilesenlerinden birisi “Ogrenci merkezli ve yeterlilik temelli
O6grenme, ogretme ve O6lgme-degerlendirme boyutundaki yetkinliklerimizi gelistirerek 6grenci ve mezun odakli
egitim-0gretim ekosistemi olusturmak ve stirdiriilebilirligini saglamak™ seklinde tanimlanmistir. Bu kapsamda
Ogrenci Dekanlig tarafindan yiiriitiilen ESTU101 Universite Hayatina Giris, ESTU104 Akademik Basar1 ve Yasam
Becerileri Dersi, ESTU401 Profesyonel Hayata Gegis ve Ortak Dersler Boliimii tarafindan yiiriitiilledESTU111
Goniilliiliikk Calismalari ve THU203 Topluma Hizmet Uygulamalan derslerinde 6l¢me ve degerlendirme sistemi
yetkinlik ve performans temelinde yiiriitiilmektedir.

Universitemizde yiiriitiilmekte olan ESTU101 Universite Hayatina Girigdersinin amac1; Universitemize yeni gelen
ogrencilerimizin Universite, boliim ve programlarina adaptasyonlarini saglamak, 6grenim hayatina dair kiiltiir ve
bilgi seviyelerini artirmak, tniversiteli olmak, tiniversite yasaminin sundugu degerler, tiniversite yasamindaki
kurallar hakkinda agiklayic1 bilgiler vermek, 6grencilere gesitli etkinliklerle tiniversiteli olma bilincini agilamak,
akademik bilgilerin yani sira insani degerlerin 6nemini vurgulamak, ve ders dis1 faaliyetlere katilimlarin
artirmaktir. S6z konusu ders, tiim fakiiltelerde ve meslek yiiksekokullarinda 2 AKTS kredi ile se¢meli bir ders
olarak acilmustir. Ders, Universitemizde akademik yil basinda yapilan Oryantasyon Programi ile baglamakta,
devaminda ise donem boyunca verilen ¢esitli akademik ve kisisel gelisim seminerleri ile devam etmektedir.

Ders, alisilmis ders diizeninin disinda kurgulanmis ve dersten alinacak harf notlari, katilim saglanan etkinlik ile
dogru orantili olacak bi¢imde belirlenmistir. 2020-2021 akademik yili bahar doneminde toplam 13 etkinlik
diizenlenmistir. ESTU101 dersinin Uygulama Usul ve Esaslarina gore derste herhangi bir sinav uygulamasi sz
konusu olmayip, 6grenciler aktif olarak katildiklar1 etkinliklerin sayisina gore not almaktadirlar.

“ESTU111 Goniilliilik Calismalar1” dersinin 6lgme ve degerlendirmesi ise en az bir doénem ici 6lgme
degerlendirme (Uygulama ara raporu, saha ¢alismasi ara raporu vb.) ve donem sonu 6lgme-degerlendirme (Sonug
raporu + sozlii sunum) seklinde yapilmaktadir.

2019-2020 akademik yilinda hayata gecirilen ESTU401 kodlu Profesyonel Hayata Gegisdersi, 6grencilere kariyer

gelisimleri icin gerekli yetkinliklerin kazandirilmasini ve var olan yetkinliklerin gelistirilmesini hedeflemektedir.
Ders, 6n lisans 6grencileri i¢in IV. yariyilda, lisans 6grencileri i¢in VIII. yariyilda se¢meli dersler grubu icinde yer
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almaktadir. Mezun olma asamasina gelmis, profesyonel hayata gegmeye hazirlanan dgrencilerin, farkli sektérlerle
bulusturulmasi, sektor is dinamiklerini ve is siireglerini tanimalarinin saglanmasi ve kariyer planlamasinin dnemi
hakkinda 6grencilerde farkindalik olusturulmasi amaglanmaktadir.

Universitemizde egitim veren her bir akademik birimde agilan bu dersin koordinatorleri birim yoneticileri
tarafindan atanmugtir. Ders kontenjani, Universitemiz akademik birimlerinde 25 &grenciyle smirl olacak sekilde
actlmistir. Derste, 68rencilere aktarilmas: gereken konularin/seminerlerin ve yapilmasi istenen etkinliklerin temel
cercevesi Ogrenci Dekanlig tarafindan belirlenmistir. Her akademik yilin bahar déneminde verilen bu dersin ilk iki
haftasinda Ogrenci Dekanlig1 tarafindan davet edilen profesyonellerle ortak etkinlikler diizenlenir. Her bir akademik
birimin farkli egitim dinamikleri ve mezun olacak 6grencilerin ¢aligabilecekleri farkli sektorler s6z konusudur. Bu
sebeple, 3 ilincii haftadan itibaren, derste yapilmasi istenen diger etkinliklere davet edilecek konusmaci/uzmanlarin
secimi, ilgili birimde dersi organize edecek olan dgretim elemanina birakilmigtir. Bu dersin 6l¢gme degerlendirme
sistematigi de farkl1 olup, "Ogrenci Dekanlig1 tarafindan diizenlenen agilis programina katilim", "Ogrenci Dekanlig
tarafindan diizenlenen davetli konusmaci programina katilim", "Fakiilte veya meslek yiiksekokulu tarafindan
diizenlenen etkinliklere katilim (her bir etkinlik bagina) (Her etkinlik 5 puan, Toplam 8 etkinlik = 5x8)", "CV
(Portfolyo hazirlama)", "Miilakat Simiilasyonu performansi”, "Ogrenci Projesi degerlendirilmesi" gibi kriterlerin
puanlanmasina gore 6lgme degerlendirme yapilmaktadir.

Universitemizde verilen ve farkli 6lgme degerlendirme yonteminin kullanildigi bir diger ders ise “THU203
Topluma Hizmet Uygulamalar1” dersi olup, bu dersin 6lgme-degerlendirmesi, agilan her gruptaki 6gretim
elemaninin verdigi proje tizerinden asagidaki sekilde yapilir:

Proje Ara Raporu-1: (%20)
Proje Ara Raporu-2: (%20)
Doénem Sonu Sinavi (%60)
Proje Sonug Raporu (%40)
Sunum (%20)

Universite genelinde derslerde ¢ikt1 temelli degerlendirmeye agirlik verilmektedir. Ornegin, Fen ve Miihendislik
Fakiiltelerindeki derslerdeki laboratuvar raporlari, Spor Bilimleri Fakiiltesindeki Canvas Is Modeli, Mimarlik ve
Tasarim Fakiiltesindeki derslerdeki iiriin, proje ve sergiler bu kapsamdadir (E02.1.23). Olgme ve degerlendirmenin
strekliligi Ogrenci is ylki de dikkate alinarak c¢oklu sinav, odev, proje gibi siire¢ odakli yontemlerle

saglanmaktadir. Kullamlacak 6l¢me ve degerlendirme yontemleri ile yiizdelik bilgileri; dersi veren gretim elemani

tarafindan donemin ilk iki haftasi i¢inde 6grenci bilisim sistemi veri tabanina girilerek internet {izerinden dersin

tanitim sayfasinda 6grencilere duyurulmaktadir.

Ozellikle akredite bolimlerde 6lgme ve degerlendirme uygulamalarinin ders kazamimlart ve program
yeterlilikleriyle iligkilendirilmesine dikkat edilmektedir. 2021-2022 Akademik Yil1 Gliz Déneminde ise dersler yiiz
yiize ve uzaktan egitim seklinde yiiriitiilmiis olup biitiin sinavlar yiiz yiize yapilmustir. “Mergen Ogrenme Y 6netim
Sistemi” kullanilarak ¢evrimigi yiirtitiilen ¢oktan se¢meli, dogru-yanlis, bosluk doldurma, ¢oklu bosluk doldurma,
eslestirme, agik ucglu soru ve dosya yiiklemeli soru gibi farkli 6l¢me degerlendirme yontemleri kullanilmastir.
Olgme ve degerlendirmede gegerlik ve giivenilirligi saglayabilmek amaciyla sinavlar 6grenci kameralar acik olacak
sekilde gozetimli olarak yuritiilmiis olup, sinavlarda farkli soru gruplari olusturulmasi, farkli soru tiplerinin
karigik olarak kullanilmasi, soru bankasi olusturulmasi, soru siralarinin ve segceneklerin karistirilmasi, ekranda ayni
anda tek soru goriintiilenmesi, sinava tek giris hakkinin olmasi, soru kilitleme, gerg¢ek¢i ve zorlayici sinav siiresi
verilmesi gibi 6nlemler alinmistir. Her sinav uygulamasinda 6grencilerin uymasi gereken siav ve etik kurallarim
igeren sinav yonergelerine yer verilmistir. Sinav programlari, béliim baskanligi tarafindan hazirlanarak sinavlardan
once Ogrencilere duyurulmaktadir. Bunlara ek olarak 6gretim tiyeleri sorumlu olduklari derslerin 6lgme
degerlendirme siireglerinin tarihleri ve isleyisi ile ilgili bilgilendirmeleri ve duyurular1 Mergen Ogrenme Y 6netim
Sistemi ve Ogrenci Bilgi Sistemi araciligiyla yapmslardir (EQ2.2.1).

Kurum, birim ortak kodlu ve ¢ok gruplu derslerin sinavlar1 ortak yapilmakta ve bu derslerin harf notu araliklari
dersi veren 6gretim elemanlarinin ortak karariyla belirlenmekte bu sayede 6l¢me ve degerlendirme uygulamalarinin
zaman ve kisiler arasinda tutarlilig1 ve giivenilirligi saglanmaktadir (EOQ2.2.2 ve EQ2.2.3).

Benzer sekilde, 6lgme ve degerlendirme alaninda Universitemizde mesleki gelisimi desteklemek acisindan
OGEB’in planlamalarnin faaliyete gegtigi goriilmektedir. OGEB, programlarinda &lgme ve degerlendirme
konusunda 6gretim elemanlarinin yetkinliklerini artirmaya yonelik egitimler diizenlemistir. Bunlardan ilkinde,
Ogrenci Dekanligi ve Ortak Dersler Boliimii’nden gelen talebe bagli olarak iiniversitede yeni goreve baslayan ve
yabanci dil derslerini veren gretim elemanlarina yonelik kredili sistemde not verme siireglerine iligkin egitim
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verilmistir (E02.2.4). OGEB Bahar Etkinlikleri Programi kapsaminda vyiiriitiilen bir diger etkinlik, “Intihali
Onlemenin bir Yolu: Patlican, Domates, Biber” baslikli webinar olmustur (EOQ2.2.5). Bu etkinlikte 6gretim
elemanlarina 6gretimde yiiriitiilen stiregc degerlendirmelerinin ve etkinlik temelli 6lgme degerlendirme
yaklagimlarinin 6nemi 6rnekleriyle birlikte sunulmustur. Cevrimigi 6grenme ortamlarinda yiiriitiilen 6lgme ve
degerlendirme yaklasimlarina yonelik olarak da “Cevrimici Derslerde Olgme ve Degerlendirme” baslikli egitim ve
“Cevrimici Degerlendirmelerde Etkili Geribildirim ve Ogrenme Analitikleri” baslikli webinar yiiriitiilmiistiir.
Ayrica Engelli Destek Birimi destegiyle “Cevrimi¢i Ortamda Engelsiz Uygulamalar” baglikli sunum da yine
ogretim elemanlarina yonelik olarak gerceklestirilmis ve ¢evrimigi ortamlarda sinav, 6dev vb. uygulamalarda dikkat
edilmesi gereken hususlar tamtilmistir (EQ2.2.6). Ogretimde Yetkinlik Programi kapsaminda da 6rnekleriyle 6l¢me
degerlendirme uygulamalari tanitilmis ve gergeklestirilen uygulamalarla rneklendirilmesi saglanmigtir (EQ2.2.7).
Ortak dersler boliimiinde de segmeli derslerin igerigine ve isleyis yontemine bagli olarak; dersin 6grenme ¢iktilar
ve ders kazanimlariyla uyumlu belirli 6lgme ve degerlendirme kriterleri uygulanmaktadir ve bu kriterler
ogrencilerle seffaf bir sekilde paylasilmakta olup; gerektiginde 6grencilere doniit verilmektedir (EQ2.2.8). Spor
Bilimleri Fakiiltesinde de program ¢iktilar1 ve program egitim amaglarina yonelik 6lgme degerlendirme siiregleri
donemsel olarak izlenmektedir. Ornegin, Beden Egitimi ve Spor Ogretmenligi ile Antrenorliik Egitimi
Boliimlerinin 2021 yilinda COVID-19 Pandemi siirecinde online egitiminin devam etmesine bagli olarak
uygulamali derslerde 6l¢gme ve degerlendirmelere iliskin ornekler asagida sunulmustur (EO2.2.9), (E02.2.10),
(E02.2.11), (EO2.2.12). Mimarlik bolimi 6zgiin yaklasim ve ihtiyaglarindan dogan mimari portfolyo
hazirlamaya 6rnek olarak EMIM 401, Mimari Proje kapsanminda 2021-2022 Giiz donemi basinda 6grencilerden
onceki donem islerinden 3 tanesinin segilip islendigi portfolyo ¢alismasi istenmistir. D6nem sonunda final proje
degerlendirme jiirisi sonrasinda giiz donemi projelerinin de bu portfolyolara eklenmesi saglanmistir. Boylelikle
diploma projesi Oncesi bitirmeye hazirlik ve kariyer planlamasi agisindan onemli bir asama olan portfolyo
olusturma hazirlanmig bulunmaktadir (EO2.2.13).

Onlisans ve lisans programlarma 6grenci kabulii, OSYM tarafindan yapilan merkezi yerlestirme smaviyla (YKS)
yapilmaktadir. Baz1 programlara yerlestirme ise “Eskisehir Teknik Universitesi Lisans Programlar1 Ozel Yetenek
Sinav Yonergesi” hiikiimlerine gore gergeklestirilmektedir (EO2.3.1). Bunun yaninda meslek yiiksekokullari
onlisans programlarindan mezun olan basarili dgrencilerin lisans programlarina dikey gegisleri ve yerlestirilmeleri
“Meslek Yiiksekokullar1 ve Agcikogretim Onlisans Programlari Mezunlarinin Lisans Ogrenimine Devamlar
Hakkinda Yo6netmelik”e gére yapilmaktadir (EO02.3.2).

Uluslararasi dgrenci kabuliiyle ilgili esaslar “Eskisehir Teknik Universitesi Onlisans/Lisans Programlarina Yurt
Disindan Kabul Edilecek Ogrenciler I¢in Basvuru, Kabul ve Kayit Yonergesi”nde yer almaktadir (EO2.3.3).

Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakiiltesi Pilotaj Boliimiine ogrenci kabulii OSYM tarafindan yapilan merkezi
yerlestirme siavinin yam sira “Eskisehir Teknik Universitesi Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakiiltesi Pilotaj B&liimii
Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeligi” hiikiimlerine gére yapilmaktadir (EQ2.3.4). Bunun yan sira, 2021 yilinda
Spor Bilimleri Fakiiltesi Rekreasyon ve Spor Y 6neticiligi bolumleri merkezi yerlestirme ile, Beden Egitimi ve Spor
Ogretmenligi Boliimii ile Antrenérliik Egitimi Boliimleri ise 6zel yetenek siavi ile 6grenci almaktadirlar.

OSYM tarafindan yapilan Yiiksekogretim lisans ve oOnlisans programlarina alinacak ogrencilerin segimi ve
tercihlerine gore yerlestirilmesi sisteminin genel adi Ogrenci Segme ve Yerlestirme Sistemi’dir (OSYS). Bu sistem
i¢inde Yiiksekogretime Gegis Sinavi (YGS) ve Lisans Yerlestirme Sinavlart (LY S) olarak iki adimda gergeklesir
YGS puanlarindan en az biri 180 ve daha fazla olan adaylar isterlerse LY S’lere bagvurabilirler. Yiiksekogretim
Programlar1 ve Kontenjanlar1 Kilavuzu kapsaminda adaylarin tercihleri dogrultusunda Universitemiz programlarina
yerlestirme islemi OSYM Baskanlig tarafindan yapilir.

Ogrenci Segme ve Yerlestirme Sistemi kapsaminda “Eskisehir Teknik Universitesi Lisans Programlari Ozel
Yetenek Sinav Yonergesi” ile 6grenci alan boliimlerimiz kriterlerini belirleyerek web sayfamizda yayimlar ve
Universitemiz programlarina yerlestirme islemi yapilir.

Dikey Gegis Sinavi (DGS), 2 yillik meslek yiiksekokullar1 ve agik 6gretim 6n lisans bolimlerinden mezun olan
ogrencilerin 4 yillik lisans programlarinda egitimlerine devam etmek i 1(;1n katildiklar1 bir sinavdir. lgili 6grencilerin
DGS sonucuna gore Universitemiz programlarina yerlestirme islemi OSYM Baskanligi tarafindan yapalir.

Yurt disindan kendi imkanlar1 ile Universitemiz programlarinda egitim gormek isteyen 6grencilerin yerlestirme
islemi “Eskisehir Teknik Universitesinin Onlisans/Lisans Programlarina Yurt Disindan Kabul Edilecek Ogrenciler
I¢in Basvuru, Kabul ve Kayit Yonergesi” dogrultusunda yapilmaktadir.

Bunlarin haricinde Tiirkiye Burslusu, YOK Burslusu ve Miihendislik alaninda lisans tamamlama 6grencilerinin,

49/95


https://api.yokak.gov.tr/Storage/eskisehir/2021/ProofFiles/EO2.2.4_ Kredili_Sistemde_Olcme_Degerlendirme_Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/eskisehir/2021/ProofFiles/EO2.2.5_OGEB_Bahar_Etkinlikleri_4_%C4%B0ntihaliOnlemeninBirYolu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/eskisehir/2021/ProofFiles/EO2.2.6_OGEB Cevrimici_Ogr_Gelisimi_Prog_Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/eskisehir/2021/ProofFiles/EO2.2.7_OGEB_Ogretimde_Yetkinlik_Prog_Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/eskisehir/2021/ProofFiles/EO2.2.8_Konu%C5%9Fma %C3%96devi i%C3%A7in %C3%96l%C3%A7me ve De%C4%9Ferlendirme Kriterleri).png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/eskisehir/2021/ProofFiles/EO2.2.9_Ol%C3%A7me_Degerlendirme_Ornegi.jpeg.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/eskisehir/2021/ProofFiles/EO2.2.10_Olcme_degerlendirme_ornegi.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/eskisehir/2021/ProofFiles/EO2.2.11_Olcme_degerlendirme_ornegi_3.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/eskisehir/2021/ProofFiles/EO2.2.12_Olcme_degerlendirme_ornegi_4.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/eskisehir/2021/ProofFiles/EO2.2.13_Ornek Portfolyo %C3%87alismasi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/eskisehir/2021/ProofFiles/EO2.3.1_ESTU_%C3%96zel Yetenek S%C4%B1nav%C4%B1 Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/eskisehir/2021/ProofFiles/EO2.3.2_Meslek-yuksekokullari-ve-acikogretim-on-lisans-programlari-mezunlarinin-lisans-ogrenimine-devamlar-hakkinda_yonetmelik.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/eskisehir/2021/ProofFiles/EO2.3.3_%C3%96nlisansLisans Programlar%C4%B1na Yurt D%C4%B1%C5%9F%C4%B1ndan Kabul Edilecek %C3%96%C4%9Frenciler %C4%B0%C3%A7in Ba%C5%9Fvuru, Kabul ve Kay%C4%B1t Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/eskisehir/2021/ProofFiles/EO2.3.4_ESTU_Havac%C4%B1l%C4%B1k Ve Uzay Bilimleri Fak%C3%BCltesi Pilotaj B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC E%C4%9Fitim-%C3%96%C4%9Fretim Ve S%C4%B1nav Y%C3%B6netmeli%C4%9Fi.pdf
https://www.eskisehir.edu.tr/en/Duyuru/Detay/2021-2022-akademik-yili-on-kayit-ve-ozel-yetenek-sinavi-duyurusu

Milli sporcularin ve Denklik Lisans tamamlama 6grencilerinin Universitemiz programlarina yerlestirme islemleri
sirastyla Yurtdist Tiirkler ve Akraba Toplulugu Baskanhigi (YTB), YOK, OSYM ve Yiiksekogretim Kurumu
tarafindan yapilmaktadir.

Ogrencilerin yabanci dil dgrenimi ile ilgili olarak 6nceki formal/nonformal/informal 6grenmelerinin taninmasi
kapsaminda hazirlik egitiminden veya zorunlu olan yabanci dil derslerinden muaf olup olmayacaklar1 “Eskisehir
Teknik Universitesi Yabanci Dil Hazirlik Programi Egitim-Ogretim ve Siav Yonetmeligi” hiikiimlerine gore
belirlenmektedir (EO2.3.5).

Kurumlararasi, kurum i¢i ve merkezi yerlestirme puaniyla Universitemize yatay gegis yapan dgrencilerin kabulii
Yiiksekogretim Kurumlarinda Onlisans ve Lisans Diizeyindeki Programlar Arasinda Gegis, Cift Anadal, Yan Dal ile
Kurumlar Arast Kredi Transferi Yapilmasi Esaslarma iliskin Yonetmelik” ve “Eskisehir Teknik Universitesi
Onlisans ve Lisans Programlarina Yatay Gegis, Programlar arasi Yatay Gegis, Dikey Gegis, Cift Ana dal ve Yan dal
Programlari ile Degisim Programlarinda Ogrencilik, Ozel Ogrenc1hk Eszamanli Ogrenimde Ogrencilik, Ders
Transferi Usul ve Esaslarina iliskin Yonerge” ve “Eskisehir Teknik Universitesinde Kredili Ve Mutlak Sistemdeki
Not Karsiliklarinin, Ects Harf Notlar1 Karsiliklarinin, Gre/Gmat Notlarinin Ales Puani Karsiliginin Ve Yabanci Dil
Esdegerliklerinin Belirlenmesine iliskin Uygulama Esaslar1” hiikiimlerine gore gergeklestirilmektedir. Ayrica 2021-
2022 ogretim yili itibari ile Disiplinler Arasi Yandal Programlari: Miihendislik Fakiiltesi (Mekatronik,
Siirdiiriilebilir Temiz Enerji, Otonom Arag Teknolojisi, Yapay Zeka ve Makine Ogrenmesi, Yazilim ve
Optimizasyon), Fen Fakiiltesi (Is Analitigi, Kimyasal, Biyolojik, Radyolojik ve Niikleer (KBRN) Savunma,
Nanobilim) agilmistir (EQ2.3.6). Yandal programina bagvuru igin en az 2,50 not ortalamasina sahip olmak, 5.
yartyll basinda bagvurmak, lisans programindaki alinmasi gereken tiim derslerden bagarili olmak gibi kosullar
bulunmaktadir (EO02.3.7). Bu tanimlamalar AKTS bilgi paketinde kamuoyu ile paylasiimaktadir.

Universitemizde, 6grenimine devam eden ogrenciler igin ¢ift anadal ve yandal programlari da bu yonetmelik
kapsaminda uygulanmaktadir. Cift anadal ve yandal programlarina bagvurular akademik takvimde belirtilen
tarihlerde iiniversitenin web sayfasinda ilan edilen kontenjan ve kosullara gore alinmaktadir. Universitede sadece
AKTS kredisi kullanildigindan, degisim programlari, dikey ve yatay gecis kanallartyla ulusal/uluslararas: farkl
kurumlardan gelen/giden &grencilerin aldiklart derslerin aktarilmasinda kredi kaybi olmamaktadir (EQ2.3.8),
(EO2.3.9), (EO2.3.10).

Zorunlu Yabanci Dil Muafiyeti “Eskisehir Teknik Universitesi Yabanc1 Dil Hazirlik Programi Egitim-Ogretim ve
Sinav Yonetmeligi” Madde 7°nin 4 bendi ve “Universitemiz Senato'sunun 21 Mayis 2019 tarih ve 12/7 sayih
karar1” kapsaminda islem yapilmaktadir.

Ogrencilerimizin ders kredi transferi ve not aktarimi gibi onceki formal égrenmelerinin taninmasi ile ilgili siireg,
“Eskisehir Teknik Universitesi’nde Kredili ve Mutlak Sistemdeki Not Karsiliklarinin, ECTS Harf Notlari
Karsiliklarinin, GRE/GMAT Notlarinin ALES Puanm Karsiliginin ve Yabanci Dil Esdegerliklerinin Belirlenmesine
Mliskin Uygulama Esaslar1”na gore yiiriitiilmektedir (E02.3.11).

Lisansiistii egitim, Lisansiistii Egitim Enstitiisii tarafindan yiiritiilmekte olup, mevcut 82 lisansiistii programa
ogrenci kabulii YOK’iin Lisansiisti Egitim Ogretim Yo6netmeligi kapsaminda “Eskisehir Teknik Universitesi
Lisansiistii Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeligi” hiikiimlerine gore yapilmaktadir E02.3.12). Bu hiikiimlere

bagli olarak her 6gretim yil1 giiz ve bahar donemlerinde agilacak programlara iligkin duyurulara yapilan bagvurular

bu yonetmelige gore miilakat ve/veya 6zel kosullarla degerlendirilmektedir. Bagvuru kosullar1 ve 6zel kosullar,

Lisansiistii Egitim Enstitiisiiniin web sayfasinda giincel olarak yayilanmaktadir. Ayrica Ileri Teknolojiler Anabilim

Dalindaki programlar ile Elektrik Elektronik Miihendisligi Boliimiiniin lisansiistii programlarinda yabanci dilde
egitim (Ingilizce) yapilmaktadir. Lisansiistii Egitim Enstitiisiine kurumlararas1 ve kurum ici yatay gecis yapan
ogrencilerin kabulii, akademik takvimde belirtilen tarihlerde “Eskisehir Teknik Universitesi Lisansiistii Egitim-
Ogretim ve Sinav Y énetmeligi” hiikiimlerine gore gerceklestirilmektedir. Lisansiistli programlara yabanct uyruklu

ogrenci kabulii ise ilgili YOK Lisansiistii Egitim Ogretim Yonetmeligi ile “Eskisehir Teknik Universitesi
Lisansiistii Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeligi” kapsaminda belirlenen kriterlere uygun ve gerekli belgelerle
basvuru yapan ogrenciler i¢in yapilmaktadir. Lisansiistii Egitim Enstitiisii biinyesinde yiiriitiillen Uzaktan Tezsiz

Yiiksek Lisans programlarina dgrenci kabulii “Eskisehir Teknik Universitesi Uzaktan Ogretim Tezsiz Yiiksek
Lisans Programlari Uygulama Usul ve Esaslari™na gore gergeklestirilmektedir €02.3.13). Lisansiistii Egitim

Enstitiisiine YOK 100/2000 Doktora Bursu kapsaminda &grenci kabulii, 22 farkli temada mevcut 85 6grenci ile
YOK iin ilgili yonetmeligine gore yapilmaktadir ve “Eskisehir Teknik Universitesi 100/2000 YOK Doktora Bursu
Almaya Hak Kazanms Ogrencilerin Basart Durumlarmna iliskin Uygulama Usul ve Esaslari™na gore
yiriitiilmektedir (EO02.3.14).
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Ogretim dili tamamen Tiirkce olan programlarin yaninda, programda verilen derslerin toplam kredisinin en az
%30’unun yabanci dilde verildigi ve programin 6gretim miifredatimn tamamimin yabanci dilde verildigi lisans
programlar1 da mevcuttur. Bu programlarda 6grenci kabuliinde “Eskisehir Teknik Universitesi Yabanci Dil Hazirlik
Programi Egitim-Ogretim ve Siav Yonetmeligi” hiikiimleri dikkate alinmaktadir. Ogretim dili tamamen Tiirkge
olan bazi programlarda 6grenciler programlarinin ilk yartyilindan 6nce talep etmeleri halinde istege bagli olarak
hazirlik sinifi okuyabilirler.

Uluslararasi Iliskiler Birimi, Tiirkiye Ulusal Ajansi tarafindan ilan eden takvim, usul ve esaslara uygun olarak her
yil 6grenci hareketliliklerine imkan taniyan ilgili Erasmus+ Programlarina bagvurmakta, ayrica Mevlana Degisim
Programlar1 cercevesinde de YOK tarafindan ilan edilen siiregleri takip etmektedir. Birimin web sayfasinda
hareketlilik destekleri, bagvuru takvimleri, siire¢ akislar1 gibi pek ¢ok konuda 6grencileri yonlendirici ve siireci
kolaylastirici  bilgilendirmeler bulunmaktadir. Uluslararasilasma politikasina paralel olarak &grencilerin
yararlanabilecegi hareketlilik programlarinin sayisini arttirmak igin ¢esitli konsorsiyum projelerine de dahil
olunmustur. Universitemizin 2019 yilinda dahil oldugu, koordinatérliigii Uludag Universitesi tarafindan
yiriitiilmekte olan “Let’s Go to Internship in Europe” projesi ile 2020 yilinda dahil oldugu ve koordinatorligi
Usak Universitesi koordinatorliigiinde yiiriitiilen “Start Up” isimli konsorsiyum projeleri 2021 yilinda
stirdiirilmiistiir. Uludag Universitesi tarafindan vyiiriitiilmekte olan “Let’s Go to Internship in Europe” projesi
31.05.2021 tarihinde sona ermistir.

Universitemizde diploma ve derecelerin taninmasi, kalite giivencesi, TYYC ile 6grenci katilimi ve sosyal boyut
olarak ayrintilandirilan bu siirecte Avrupa Yiiksek6gretim Alan1 Kalite Giivencesi Standart ve Ilkeleri ¢er¢evesinde
6grenci merkezli egitim, 6gretim ve degerlendirmeyi 6nceleyen politikalar desteklenmektedir.

Akredite olan programlarda diploma ve derecelerin uluslararasi diizeyde taninmasi akreditasyon siiregleri ile
giivence altina alinmaktadir. Yine bu siire¢ kapsaminda ilgili programlarda 6grencilerin akademik ve kariyer
gelisimini izlemeye yonelik taniml siirecler bulunmaktadir (EO2.4.1), (EO02.4.2).

Degisim programlar1 ve dgrenci kabulii ile ilgili esaslar Eskisehir Teknik Universitesi Onlisans ve Lisans Egitim-
Ogretim ve Sinav Yonetmeliginin 13 {incii maddesinde tarif edilmistir.

Eskisehir Teknik Universitesi Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakiiltesi Tiirkiye’de SHT-Egitim HAD konusunda en
genis yetkilere sahip ilk tiniversite diizeyinde egitim veren 6ncii egitim kurumudur. Havacilik Y onetimi boltimii
ogrencilerine Sivil Havacilik Genel Miidiirliigii SHT-EGITIM/HAD talimat: kapsaminda sertifikalar verilmektedir.
Sivil Havacilik Genel Mudirliigii havaalan1 standartlar1 ve emniyeti, yer hizmetleri, terminal isletmeciligi, ikmal
hizmetinde gibi konularda ¢alisacak personellerin SHT-EGITIM/HAD talimat: kapsaminda egitim ve sertifika
almalarini zorunlu tutmaktadir. Ogrencilerimiz bu egitimleri Eskisehir Teknik Universitesi Havacilik ve Uzay
Bilimleri Fakiiltesi Havacilik Y6netimi bolimiindeki yetkilendirilmis 6gretim elemanlarindan almaktadir. Bu
baglamda Havacilik Yonetimi Programi mezunu olan 6grencilerimize diplomalari ile sertifika da verilmektedir.
Boylece mezuniyet sonrasinda havacilik isletmelerinde is basi yapabilmektedirler. Havacilik ve Uzay Bilimler
Fakiiltesi; Havaalanlar1 Dairesi Egitim Talimati (SHT-EGITIM/HAD) kapsaminda Havacilik Y&netimi Programi
ogrencilerimize 242 saat egitim verilmistir (E02.4.3).

Benzer sekilde Porsuk Meslek Yiiksekokulu biinyesindeki “Insansiz Hava Araci Teknolojisi ve Operatorliigii
Programi” mezunlarimiza diplomalari ile beraber “IHAO ve IHAI Lisansi”mn verilebilmesi icin Ulkemizde
havacilikla ilgili lisanslama, sertifika verme, denetleme ve diizenleme yetkisi olan en tist makam Sivil Havacilik
Genel Miudiirligiinden yetki alinmis olup, 6grencilerimiz bu sertifika hizmetinden de yararlanabilecektir (EQ2.4.4).

Ogrenci Dekanlig1 Kariyer Gelisimi Birimi tarafindan vyiiriitiilen ve kurumumuza 6zgii bir sertifika programi da
ESTU-Sektor Akademi programlaridir. Universitemiz tarafindan énemsenen bu programlar 2021-2025 Stratejik
Plan Amagl; H1.3 “Isbirligi odakli, arastirmay: ve girisimciligi destekleyen egitim hizmetlerini artirmak” hedefi
kapsamindaki “Bagar1 bolgesi tercihimizle uyumlu egitim- sektor isbirligi protokolleri gelistirilecektir” stratejisi
dogrultusunda PG1.3.2 Universite-Sektor akademi isbirligi sayis1 performans gostergesi ile de takip edilmekte
olup, stirecin gelisimi ve kazanimlari izlenmektedir.

Sertifikalit Akademi programlarimiz ilk olarak 30.09.2019 tarihinde Ford Otosan ile imzalanan isbirligi protokolii
ile baglamig ve 4 Ekim 2019 tarihinden itibaren egitimlere gecilmistir. Ford Otosan ile olan is birligimizi takiben,
2019-2020 akademik yil1 bahar déneminden bu yana da Vitra ve Alp Havacilik ile is birliklerimiz ise devam
etmektedir. Programlarin amaci, ilgili sektoére yatkinligi yiiksek, sektorii yakindan taniyan mezunlar yetistirmek ve
ogrencilerin ilgili sektorde ¢alismalarini 6zendirerek sektoriin nitelikli is giicti ihtiyacini karsilayabilmektir.
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Bu programlarda Universitemiz biinyesindeki boliimlere/programlara 6zgii ve bolgemizdeki sektorleri
onceliklendiren bir strateji izlenmektedir. Ozellikle son siuf &grencilerinin katiliminin istendigi Akademi
programlari her Cuma O6gleden sonra pandemi Oncesi yiiz ylize, pandemi siiresince de cevrimic¢i olarak
stirdiiriilmektedir. Ogrencilerimizin azami oranda yararlanmalarim saglamak amaciyla, her akademik y1l 6ncesinde
birimlere gonderilen ¢alisma takviminde Cuma 6gleden sonralarimin ders programinda bos birakilmasi
istenmektedir. Su anda aktif olarak, Ford Otosan, Vitra, Alp Havacilik, ICI, Basarsoft ve NetCAD Akademi
programlari yiiriitiilmekte olup, siire¢ adimlar1 asagidaki sekildedir:

e Akademi programu igin ilgili sektorden gelen talep tizerine Ogrenci Dekanlign Kariyer Gelisimi Birimi ve
sektor temsilcileriyle n toplantilarin yapilmasi

¢ Bu toplantilarda hedef boliim/programlarin belirlenmesi

¢ Belirlenen boliim/programlara gore egitim modillerinin olusturulmasi, kontenjanlarin belirlenmesi

e Isbirligi protokoliiniin hazirlanmasi ve Rektoriimiiz ve ilgili sektoriin iist diizey temsilcisi tarafindan protokol
imza toreninin diizenlenmesi

e Akademi programinin baglayacagi tarih ve bagvurularin Ogrencilerimize tiim iletisim kanallarindan
duyurulmasi

o Sektor temsilcileri ile belirlenen kriterler (her bir egitim i¢in belirlenen bolim &grencisi olma durumu, not
ortalamasi, son smnif 6grencisi vb.) dogrultusunda degerlendirmelerin yapilmas: ve programa kabul edilen
Ogrencilerin e-posta ile bilgilendirilmesi

e Program sonunda, programi basariyla tamamlayan Ogrencilere ve egitim veren sektdr temsilcilerine
katilim/tesekkiir belgelerinin takdim edildigi Sertifika Toreninin yapilmasi

e Program sonunda katilim gosteren tiim 6grencilere anket uygulamasi yapilarak geri bildirimler alinmasi ve
iyilestirme Onerilerinin goriisiilmesi

e Programin baginda ve sonunda ilgili sektor temsilcileri ile degerlendirme toplantisinin yapilmasi.

Her déonem 6grencilerimizin yogun ilgi gosterdigi bu programlar, 2020-2021 akademik yili1 bahar déneminde de
Ogrencilerin yogun ilgisi ile baglamig ancak, pandemi nedeniyle 4. hafta sonu itibariyle egitime ara verilmek
zorunda kalinmas1 nedeniyle iptal edilmistir. Bu programlara katilim saglayan 6grencilerin basarilari, ilgili kurum
ve kuruluslarla yapilan ikili goriismeler sonrasi taraflarin istemleri ve uzlasilart ger¢evesinde degerlendirilmistir.
Bu kapsamda kimi Akademilerde basar1 kistasi devamlilik olurken kimi akademilerde kurumlarin uzlasilar ile
belirlenen ¢ercevede 6devlendirmeler, geri bildirimler, 6l¢gme ve degerlendirmede esasa alinarak katilimcilarin
basarilar1 degerlendirilmistir. Yine kurumlarla yapilan ikili goriismelerle belirlenen dogrultuda bazi programlar
belli 6l¢iitlerin yerine getirilmesi hususuna baglanarak birbirini takip eden modiillerden olusturulmustur (EOQ2.4.5).
Akademilerde basarili bulunan katilimcilara her iki kurum yetkilisinin de imzalarini tagiyan, katilim sertifikalar
teslim edilmistir (EQ2.4.6). Bu g¢ercevede 2021 il sonu itibari ile Akademiler kapsaminda toplam 861
sertifikalandirma gerceklestirilmistir.

Akademi programlarimiz ¢er¢evesinde bazi 6grencilerimize istihdam olanaklar1 da sunulmustur. Bu ¢ergevede ilk
istihdamimiz akademi programlarimiza dahil olan Ford Otosan ile ger¢eklesen Yazilim Ofisi kapsaminda
16.11.2020 tarihinde dort, 01.07.2021 tarihinde iki ve 04.10.2021 tarihinde de bir bilgisayar mithendisligi

Ogrencimizin ise gerisi ile olmus, 16.11.2020 tarihli ise girislilerden bir 6grencimizin isten ayrilmasi ile ilgili ofiste

calisan 6grenci sayimiz toplamda alt1 kisiye ulagsmustir. Bu alt1 6grencimizin istihdamlar1 halen devam etmektedir.

Yine Akademi programlarimizdan ESTU-Basarsoft Akademi kapsaminda bir grencimiz de Basarsoft tarafindan
06.01.2022 tarihi itibariyle istihdam edilmistir (EO02.4.7).

Universitemizde, dgrenimine devam eden &grenciler igin ilgili yonetmelik/yonergeler geregi uygulanan yandal
programlarindan yararlanan 6grencilerimize yonelik sunulan sertifika 6rnegi EO2.4.8 ile sunulmustur.

Ayrica 24 Aralik 2021 tarihinde Eskisehir ISKUR Is Kuliibii ve Kariyer Gelisim Birimimiz is birligi ile Tiirkiye Is
Kurumu uzmaninca verilen CV Hazirlama ve Beden Dili icerigine sahip “Kariyer Yolculuguna Hazirlik Semineri”

diizenlenmis, katilim saglayan 6grencilerimize ISKUR tarafindan diizenlenen katilim sertifikasi takdim edilmistir
(EO2.4.9).

Ogretim yontem ve teknikleri

Olgunluk  Diizeyi: Ogrenci merkezli uygulamalar izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarm katilimiyla
iyilestirilmektedir.

Kamtlar
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Olcme ve degerlendirme

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli 6lgme ve degerlendirme uygulamalari izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarin
katilimiyla iyilestirilmektedir.
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EO2.2.3 Barem araligi orngi 2.pdf

EO2.2.4 Kredili Sistemde Olcme Degerlendirme Raporu.pdf
E02.2.5 OGEB_Bahar_Etkinlikleri_4_IntihaliOnlemeninBirYolu.pdf
E02.2.6_OGEB Cevrimici_Ogr_Gelisimi_Prog_Raporu.pdf

EO02.2.7 OGEB Ogretimde Yetkinlik Prog Raporu.pdf

E02.2.8 Konusma Odevi icin Olgme ve Degerlendirme Kriterleri).png
EO02.2.9 Olcme Degerlendirme Ornegi.jpeg.jpg

Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin tammmasi ve kredilendirilmesi
Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde planlar dahilinde uygulamalar bulunmaktadir.

Kanitlar

e EO2.3.5 ESTU Yabanci Dil Hazirlik Programi Sinav Y6netmeligi.pdf
e E02.3.1_ESTU_Ozel Yetenek Sinavi Y&nergesi.pdf

e E02.3.2 Meslek-yuksekokullari-ve-acikogretim-on-lisans-
devamlar-hakkinda yonetmelik.pdf

rogramlari-mezunlarinin-lisans-ogrenimine-
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/eskisehir/2021/ProofFiles/EO2.1.15_PDR_%C3%96%C4%9Frenciler i%C3%A7in %C3%96%C4%9Frendim Uyguluyorum-Zaman Yonetimi.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/eskisehir/2021/ProofFiles/EO2.1.23_EST%C3%9C_MTF_SERG%C4%B0.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/eskisehir/2021/ProofFiles/EO2.1.24_PTS_21.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/eskisehir/2021/ProofFiles/EO2.1.25_Estuzem Pedagoji Sunumu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/eskisehir/2021/ProofFiles/EO2.1.26_ESTUZEM_Faaliyetler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/eskisehir/2021/ProofFiles/EO2.1.20_Pearson_my_eng_lab.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/eskisehir/2021/ProofFiles/EO2.1.6_UO%CC%88MA_Faaliyet Plan%C4%B1_31052021_OGEB.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/eskisehir/2021/ProofFiles/EO2.1.7_OGEB_Ogretimde_Yetkinlik_Prog_Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/eskisehir/2021/ProofFiles/EO2.1.8_OGEB_Arastirmada_Yetkinlik_Prog_Raporu.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/eskisehir/2021/ProofFiles/EO2.2.2_Barem_Araligi_ornek.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/eskisehir/2021/ProofFiles/EO2.2.3_Barem_araligi_orngi_2.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/eskisehir/2021/ProofFiles/EO2.2.4_ Kredili_Sistemde_Olcme_Degerlendirme_Raporu.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/eskisehir/2021/ProofFiles/EO2.3.1_ESTU_%C3%96zel Yetenek S%C4%B1nav%C4%B1 Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/eskisehir/2021/ProofFiles/EO2.3.2_Meslek-yuksekokullari-ve-acikogretim-on-lisans-programlari-mezunlarinin-lisans-ogrenimine-devamlar-hakkinda_yonetmelik.pdf

e £E02.3.3_ OnlisansLisans Programlarma Yurt Disindan Kabul Edilecek Ogrenciler icin Basvuru, Kabul ve
Kawit Yonergesi.pdf

e E02.3.4 ESTU Havacihk Ve Uzay Bilimleri Fakiiltesi Pilotaj Bélimii Egitim-Ogretim Ve Siav
Y o6netmeligi.pdf

e E02.3.6 Yandal programlar.jpg

e EO2.3.7 Yandal program sartlari.jpg
e E02.3.8 Yiiksekogretim Kurumlarinda Onlisans ve Lisans Diizevindeki Programlar Arasinda Geci ift

Anadal, Yandal ile Kurumlar Aras1 Kredi Transferi Yapilmasi Esaslarina iliskin Y&netmelik.pdf
e E02.3.9 ESTU_ Onlisans ve Lisans Programlarina Yatay Gecis, Programlar arasi Yatay Gegis, Dikey
Gecis, Cift Ana dal ve Yan dal Programlari ile Degisim Programlarinda Ogrencilik, Ozel Ogrenci.pdf
e EO2.3.10_Ders Transfer.pdf
EO2.3.11 Kredili ve Mutlak Sistemdeki Not Karsiliklarinin, ECTS Harf Notlari Karsiliklarinin,
GREGMAT Notlarinin ALES Puani Karsiliginin ve Yabanci Dil Esdegerliklerinin Belirlenmesine flisk.pdf
e E02.3.12 ESTU_Lisansiistii Egitim Enstitiisii Egitim-Ogretim Ve Sinav Y6netmeligi.pdf
E02.3.13_Uzaktan Ogretim Tezsiz Yiiksek Lisans Programlari Uygulama Usul ve Esaslar1.pdf
E02.3.14_100_2000 YOK Doktora Bursu Almaya Hak Kazanmis Ogrencilerin basar1 Durumlarina {liskin
Uygulama Usiil ve Esaslar1.pdf

Yeterliliklerin sertifikalandinlmasi ve diploma
Olgunluk Diizeyi: Uygulamalar izlenmekte ve tanimli siiregler iyilestirilmektedir.

Kanitlar

EO02.4.1_Diploma Suplement.pdf

EO02.4.2 EUR-ACE.docx

E02.4.4_Yetkili IHA Egitim Kuruluslari.pdf
EO02.4.5 Moduller.jpg

EO02.4.6_Sertifika ornegi.pdf

EQ2.4.7 basarsoftistihdam.png

EO2.4.8 Yandal Sertifika.jpg

E02.4.9 iISKUR_CV.png

EO2.43 HAD_Sertifika Ornek.png

3. Ogrenme Kaynaklan ve Akademik Destek Hizmetleri

Eskisehir Teknik Universitesi, egitim-6gretimin etkinligini arttiracak &grenme ortamlarimi (derslik, bilgisayar
laboratuvari, kiitiiphane, toplant1 salonu, programin 6zelligine gore atdlye, laboratuvar vb.) yeterli ve uygun
donanmima sahip olacak sekilde saglamaktadir. Kurumun o6grenme kaynaklari bakimindan sahip oldugu
altyapi/donamim, yeterli ve uygun 6zelliklere sahiptir. Bu baglamda Universitede 415 adet egitim amagcli kullamlan
derslik, seminer odas1 ve 6zel egitim alam (stiidyo, atlye vb.) bulunmaktadir. Toplamda 23.215 m2 olan bu
alanlarin en kii¢tigii 30 m2 en buyiigii 175 m2’dir.

Kurum genelinde derslikler modern bilisim ve teknolojik altyapiya sahiptir. Bu baglamda programlara 6zgii modern
yazilimlarin (Matlab, Autocad, Catia, Solidworks Autodesk Fusion, Ces Edupack, Ansys, Phyton, SPSS, Minitab
vb.) lisanslanmasinin ve glincellenmesinin siirdiirtilebilirligi saglanmaktadir (EO3.1.1). Ayrica, tiim bilgisayar,
arastirma ve 6grenci laboratuvarlari/stiidyolar1 6grencilerin de kullanimina ag¢ik olup modern cihaz ve ekipmanlar
ile donatilmigtir (EO3.1.2).

Universitemizdeki tiim fakiiltelerin biinyesinde arastirma ve egitim amach kullanilan cesitli laboratuvarlar yer
almaktadir. Bu ortamlarin hizmet ve etkinliklerinin kalite ve siirekliligi laboratuvar sorumlulari, atélye personeli ve
fakiilte bilgisayar destek birimleri tarafindan saglanmaktadir. Ogrencilerimiz egitimleri boyunca gerekli olan
laboratuvardan yararlanmaktadir. Fakiiltelerimizde egitim ve aragtirma amacgli kullanilan laboratuvarlardan bir
kismi kanit listesinde sunulmustur (EO3.1.3).

Eskisehir Teknik Universitesi Arastirma odakli iiniversite olma hedefi nedeniyle dijital kiitiiphanenin
olusturulmasina 6ncelik vermistir. Ayrica, Anadolu Universitesi ile imzalanan ve halen gegerliligi olan protokol
cercevesinde kendi biinyesinde yeni bir kiitiiphane olusturulana kadar 6grencilerin ve calisanlarin gerek egitim-
Ogretim gerekse arastirma faaliyetleri kapsamindaki ihtiyaglar1 giivence altina alinmistir. Bu kapsamda, 30.000

54/95
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basili kitap, yayin ve eserleri 6grencilerimizin ve ¢alisanlarimizin erisimine agiktir. Kiitiiphane biinyesinde bulunan
e-kaynak sayisi ise 1.897.913 e ulagmustir.

Kiitiiphane kaynaklarimizin etkin kullanimi1 ve ayrica, kullanilmayan veri tabanlarinin tayini, iyilestirme ¢alismalar:
i¢in, her ay diizenli bir sekilde veritabani firmalarindan kullanim istatistikleri istenmekte ve islenmektedir
(EO3.1.4). Bu bilgiler, kullanilan veritabanlarina yeniden abonelik olup olmayacag, iptal edilip edilmeyecegi ya da
bagka bilgi kaynaklarinin secenek olarak degerlendirilip degerlendirilmeyecegi konularinda veriye dayali kararlarin
alimmasinda ve kaynaklarin etkin kullanilmasinda katki saglamaktadir. Ek olarak, 2021 yilinda veritabanlari ile ilgili
birgok ¢alismalar yapilmistir (EO3.1.5).

JoVE, bilimsel arastirma ve egitimi gelistirme misyonuyla diinyanin 6nde gelen bilim videolar1 tiireticisi ve
saglayicisidir. Diinyanin en iyi bilim kurumlarinda ¢ekilen videolar, yeni arastirma yontemlerinin ve teknolojilerinin
verimli bir sekilde 6grenilmesini ve ¢ogaltilmasini saglayan en son deneylerin karmasik ayrintilarimi hayata
gecirmektedir. Egitim videolar, lisans ve yiiksek lisans derslerinde fen kavramlarinin ve laboratuvar yontemlerinin
etkili bir sekilde 6gretilmesine katki saglamaktadir. Bu videolar, 6grenci katilimini ve 6grenme kazanimlarini
artirmak i¢in karmasik bilim, teknoloji, miihendislik ve matematik (STEM) konularimin hizli ve derinlemesine
anlagilmasim saglamakta ve harmanlanmis 6grenme ve ters c¢evrilmis siif (dondiiriilmiis simif) gibi yenilikei
dgretim girisimlerini desteklemektedir. Videolu akademik arastirma ve egitim platformu JOVE 2021 yili aboneligi,
Universitemiz Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Dairesi Bagkanliginca saglanmis olup, platform Universitemiz ag
baglantis1 tizerinden erisime agilmistir.

Universitemiz, kampiisii icinde uluslararasi trafize acik havaalani (Hasan Polatkan Havalimani) bulunan
tilkemizdeki tek devlet {iniversitesi olup diinyadaki 6rnekleri de son derece sinirlidir. Havalimani ayn1 zamanda
Orgilin egitim-0gretim ve arastirma faaliyetleri i¢in de kullanilmaktadir.

Universitemiz Ogrenme Yonetim Sistemi (OYS) mevcut kaynaklarina hizli ve kolay erisimini ve paylagimin
destekleyen bir arayiize sahiptir. Bu dogrultuda Kurum; karma ¢grenme siirecinde 6grenci ve dgretim elemanlarina
dijital kitap, makale, diger siireli yayinlar, ders notlari, sunumlar, ayrica ses dosyalari (podcast), video kayitlari gibi
kaynak ve materyalleri kampiis dis1 erisim kolayliklarimi gézeterek saglamistir. Tiim bu imkanlarin uygulamasinda
Ogrencilere ve Ogretim elemanlarina kolaylik saglayacak kullanim kilavuzlari, kitapgiklar Eskisehir Teknik
Universitesi Ac¢ik ve Uzaktan Egitim, Uygulama ve Arastirma Merkezi (ESTUZEM) tarafindan hazirlanmis olup
¢evrimic¢i 6grenme ortaminda kullanicilara sunulmustur (EOQ3.1.6).

Universitemiz fakiiltelerinde ve meslek yiiksekokullarinda bulunan siif, laboratuvar, kiitiiphane, stiidyo; ders
kitaplar1, ¢cevrimici (online) kitaplar/belgeler/videolar vb. kaynaklar uygun nitelik ve niceliktedir, erisilebilirdir ve
ogrencilerin bilgisine/kullanimina sunulmustur.

Fen Fakiiltesi ve Miihendislik Fakiiltesinde uygulamali yiiriitiillen laboratuvar derslerinin videolar: ¢ekilmistir.
Bolim ve/veya servis derslerini alan §grencilerin YouTube kanallarindan web adresi araciligi ile sunulan videolara
ulasabilmeleri saglanmistir (EO3.1.7). Ayrica, 6grencilerin geri bildirimde bulunabilmesi i¢in bolimlere 6zgi e-
posta adresleri kullanilmaktadir. 2021-2022 &6gretim yili igerisinde yiiriitiilen dersler genellikle yiiz yiize
yuriitiilmiis olup, yirtitiilen derslerin materyalleri Mergen 6grenme yonetim sistemi aracilify ile de 6grencilerle
paylasilmistir (EOQ3.1.8). Ogrenciler laboratuvar derslerindeki deneylerin raporlarini Mergen dgrenme yonetim
sistemi araciligiyla dersin §gretim elemanina iletebilmistir (EO3.1.9).

Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakiiltemizde 6gretim elemanlar1 tarafindan derslerde gesitli etkilesimli 6grenme
ortamlar1 (Kahoot, vb.) ve dijital/online a¢ik ve/veya sinirli erisime tabi ders materyalleri de (Hava araci kazalart ile
ilgili analiz videolari, vb.) kullamilmaktadir. Hava Trafik Kontrolii Boliimii olarak uygulamali egitimlerin
stirdiiriilebilmesi i¢in 12 pozisyonlu Radar Yaklasma/Saha Simiilatorii, 360 derece projeksiyonlu Meydan Kontrol
Simiilatorii, PANS-OPS Laboratuvari, RAMS ve SIMMOD hizli zamanli simiilasyon yazilimlart mevcuttur. Hava
Trafik Kontrolii ve Yonetimiyle ilgili temel kaynaklardan olan giincel ICAO Eklerine (ANNEX) ve destekleyici
dokiimanlarina, EASA mevzuatina elektronik formatta ulasilabilmektedir. Ayrica Havacilik Bilgi Yaym
(Aeronautical Information, AIP) aboneligi ile derslerde, proje ve Odevlerde kullanmilmak {izere hava trafik
kontroliine iliskin tiim havalimani ve hava sahasina iliskin cografi yerlesim bilgilerine ve uygulanan prosediirlere
erisim saglanmaktadir. Bunlarin disinda diger uygulamali ve teorik derslerde kullanilmak tizere bir PANS-OPS
laboratuvari, bir bilgisayar laboratuvari ile iki tane akilli tahtali derslik bulunmaktadir. Pilotaj boliimiiniin ucus
egitiminde kullanilmak tizere 5 adet Cessna 172 Skyhawk, 5 adet Socata TB-20 Trinidad ve 2 adet King Air C90
GTI ugaklarindan olusan bir filo bulunmaktadir. Pilotaj boliimiinde 3 adet simiilatér bulunmaktadir. Bunlar aletli
ugus, tip egitimi, ekip isbirligi (MCC) egitimlerinde kullanilmaktadir.
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Spor Bilimleri Fakiiltesi egitim ve d6gretim faaliyetlerinin uygulama ayaginin gergeklestirilmesine olanak saglayan
toplam 66.089 m2’lik kapal1 alana sahiptir. Bu alan icerisinde 11 farkli spor salonu bulunmaktadir. Bu salonlar;

¢ok amagli spor salonu (basketbol, hentbol, voleybol), artistik jimnastik salonu, ritmik jimnastik salonu, badminton

salonu, masa tenisi salonu, halk oyunlar1 ve giires salonu, eskrim salonu, masaj salonu, fitness salonu ve squash

salonudur. Bu salonlarin yani sira Diinya Atletizm Birligi (IAAF) standartlarina uygun atletizm pisti, 12527 kisilik
oturma kapasiteli futbol stadyumu ve 5025 kisilik spor salonuyla (750 m2 fitness salonu, saunalar ve doping

kontrol odas1) bulunmaktadir. Fakiiltede sportif performansin degerlendirildigi 7 laboratuvar mevcuttur:

e Insan performans laboratuvari: Bu laboratuvarda siirat, kuvvet — izokinetik kuvvet, statik ve dinamik kuvvet,
dayaniklilik - laktat 6l¢timii, maksimum oksijen tiiketim belirlenmesi, anaerobik gii¢ ve kapasite 6l¢timii,
viicut kompozisyonu — somatotipin belirlenmesi, mag ve hareket analizi uygulamalari yapilmaktadir.

e Hareket ve motor kontrol laboratuvari: Bu laboratuvarda elektromiyografi (EMG) ve elektroensefalogrofi
(EEG) kullanimi ile kas/beyin aktivasyonu, kinetik—kinematik degerlendirme, geri bildirim antrenman
uygulamalar1 ve posturel salinim ve yere uygulanan kuvvet 6l¢iimii uygulamalari yapilmaktadir.

e Egzersiz ve oksidatif stres laboratuvari: Bu laboratuvarda farkli karakterdeki—aerobik, anaerobik egzersiz
uygulamalar1 sonucunda artan serbest radikal tiretimin olusturdugu oksidatif hasarin ve antioksidan savunma
sistemin degerlendirilmesi uygulamalari yapilmaktadir.

Bu laboratuvarlar, egitim 6gretim stirecinin farkli agamalarinda 6grencilerin kullanimina sunulmakta ve istihdam
yaratma agisindan 6grencilere biiylik katkilar saglamaktadir.

Miihendislik Fakiiltesinin egitim-6gretim faaliyetlerini yiirtitmek i¢in uygun altyapiya ve kaynaklara sahip olmasinin

yani sira 6grenci takimlari kapsaminda Giines Arabasi (ESTU Solar Team), Hidrojen Yakitli Ara¢ (Hidroana),

Insansiz Hava Arac1 (ESTU IHA) ve Otonom Araglar projelerinde Miihendislik Fakiiltesinin farkli boliimlerinden
ogrenciler disiplinler arasi ¢alisma imkani bularak ulusal ve uluslararasi yarismalarda Universitemizi temsil

etmektedirler.

Ogrenciler kampiis icinde {icretsiz olarak kablosuz internet (WiFi) hizmetinden yararlanmaktadir. Kampiis i¢inde
o6grenciye sunulan hizmet ve desteklerin kurumsal planlamasi, Genel Sekreterlige bagli Saglik Kiiltiir ve Spor Daire
Bagkanlig tarafindan ihtiyaglara gére yapilmaktadir. Universitemiz iki Eyliill Kampiisiinde sunulan yemekhane
hizmetleri ile ilgili bilgi Ogrenme Kaynaklari Tablosunda sunulmustur.

Tiim onlisans, lisans ve lisansiistii programlardaki 6grencilerin akademik gelisimleri “Eskisehir Teknik Universitesi
Akademik Danigmanlik Y 6nergesi” ile giivence altina alinmistir (EO3.2.1). Bu yonerge geregince her 6grenciye
Universitemize kayit yaptirdig: tarihten itibaren ilgili birim 6gretim elemanlar1 arasindan bir akademik damgman
atanmaktadir. Danisman atamasinda, akademik danisman basina diisen kayithi 6grenci sayisinin dengeli olmasina
dikkat edilmektedir. idari gorevi olan &gretim {iyelerinde bu sayr genellikle daha az olmaktadir. Akademik
danigmanlik hizmeti donem baglarinda ders se¢iminde, donem i¢inde ise danigman-6grenci goriismelerine olanak
saglayip, 6grencinin 6grenim siireci boyunca bir siireklilik igerisinde 6grencinin akademik gelisimini takip edecek,
yon gosterecek, akademik sorunlarina ve kariyer planlamasina destek olacak sekilde devam etmektedir.

Universitemiz 6grencileri; her akademik dénemin baginda internet iizerinden kayitlarim yeniledikten sonra ders
secimlerini akademik danigmanlarinin yonlendirmesiyle tamamladiktan sonra damismanlarina onaylatmaktadir.
Kayit yenileme siirecinde danigmanlar 6grencileriyle her dénemin basinda (kayit haftasindan 6nce) yiiz yiize ya da
video konferans ortaminda toplant1 yaprak onlara kayit siireci hakkinda bilgi vermekte ve 6grencilerin sorularini
yamitlamaktadir (EQ3.2.2). Ozellikle 1. sif 6grencilerine iki (6nlisans) ya da dort (lisans) yillik egitimleri
siiresince dikkat etmeleri gereken hususlar hakkinda ayrintili bilgi verilmektedir. Ornegin, ingilizce Hazirlik Okulu,
tabi olduklar1 mevzuat (6grenci disiplin yonetmeligi, 6nlisnas ve lisans egitim-6gretim ve sinav yonetmeligi vb.),
mezun olabilmek i¢in saglanmasi gereken mezuniyet kosullar1 (toplam AKTS degeri, secmeli ve mesleki segmeli
derslerin asgari sayt1 ve AKTS degerleri, zorunlu staj), yandal programi ve ¢ift anadal programi ile Erasmus ve
Farabi gibi degisim olanaklar1 hakkinda kapsaml1 bilgi verilmektedir.

Ogrencilerimizin basar1 durumlar1 ile akademik ve kariyer gelisimleri, akademik damgsmanlar1 ve
birim/bsliim/program yoneticileri tarafindan sistematik olarak izlenmektedir. Ogrenci ve akademik danisman, kendi
sifrelerini kullanarak {iniversite internet sayfasinda yer alan Orgiin Ogrenci sisteminden basari durumunu
sorgulayabilmektedir. Ogrenciler, dersin sinav tiirleri, yiizdeleri, ders tamitim formlari, siav notlar1 ve 6gretim
tyelerinin ders ile ilgili duyurular1 ve mesajlarina internet ortamindan ulagabilirken 6gretim tyeleri de aym
zamanda 6grencilerin basar1 durumlarini karteks, transkript, not durum belgesi, ders programi gibi modiiller
yardimiyla Sgrenci bilgi sistemi iizerinden izleyebilmektedir (EQ3.2.3). Ogrencilerin basar1 durumu akademik
damigmanlar tarafindan analiz edildikten sonra gerektiginde ilgili 6grenciyle birebir degerlendirilmekte, gerekli
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tavsiyelerde ve yonlendirmelerde bulunulmaktadir. Bu siiregte 6grencilerin akademik danigmani tarafindan
belirlenen giin ve saatte danigmaniyla yliz ylize goriismesi miimkiin olmakta ve akademik basarilarinin gézden
gecirilmesinin yaninda kariyer gelisimleri ve planlari da tartisilmaktadir. Bunun yani sira akademik danigman,
Ogrencinin diger konulardaki (maddi, saglik vb.) taleplerini ilgili akademik ya da idari birimlere iletmektedir.
Egitimin uzaktan egitim yontemleri ile yapildigi donemlerde Ogrencilerimize yonelik “teknik danigmanlik”
hizmetleri ise ESTUZEM, Ogrenci Isleri Daire Baskanlhig: ile Ogrenci Dekanligi tarafindan koordineli olarak
yonetilmektedir.

Akademik destek olarak tiim bu hizmetlerin yan: sira ayricalikli bazi akademik destek drnekleri de boliimlerimizde
uygulanmistir. Miihendislik ve Ulastirma Meslek Yiksekokulumuzdaki uygulamalar buna ornek olarak
gosterilebilir. Mithendislik Fakiiltemizde ofis saatlerinin donem baglarinda 6grencilere gerek Ders Tanmitim Bilgileri
araciligl gerekse 6gretim tiyelerinin ¢alisma ofislerine asilarak duyurulmasina ragmen, kayit haftasi haricinde
ogrencilerin danmismanlari ile donem boyunca gériismediklerinin anlagilmasi {izerine, danismanlarin dgrencilerin
kendilerine gelmesini beklemek yerine onlar1 e-posta tizerinden her dénem en az bir kere gériismeye cagirmalari
saglanmistir (EOQ3.2.4). Ulastirma Meslek Yiiksekokulunda 6gretim elemanlar1 6grenciler i¢in kariyer danigmanligi
da yapmaktadir. Basaril1 6grencilerimizin, DGS'ye ve KPSS'ye yonlendirilmesi, 6grencilere rayl sistem sektoriinde
bulunan sirketler ve is olanaklar1 ile ilgili bilgiler sunulmasi yine danigmanlarimizin 6grencilere sundugu
hizmetlerdendir. Benzer sekilde Spor Bilimler Fakiiltesi Rekreasyon boliimiinde is ilani panosu uygulamasi
bulunmakta ve 6gretim elemanlar1 tarafindan 6grencilerin kigisel kariyerlerinin gelisimi desteklenmektedir.

Onlisans ve lisans 6grencilerinin mezuniyet siireci akademik danismanlarinin onayi ile baslatilmaktadir. Lisansiistii
ogrencilerinin akademik danismanlik sistematigi Lisansiistii Egitim Enstitiisii tarafindan yonetilmekte ve bu
kapsamda danigman atama formlari etkin bir sekilde kullanilmaktadir (EO3.2.5 ve EQ3.2.6).

Universitemizde 6grencilere psikolojik rehberlik, saglik hizmeti vb. destek hizmetleri sunulmaktadir. Psikolojik
Damisma ve Rehberlik (PDR) Birimi tarafindan 6grencilerin sosyo-demografik 6zelliklerinin, problemlerinin ve
beklentilerinin belirlenmesine yonelik ¢aligmalar yiirtitiilmektedir. Bu ¢alismalarin sonuglarina dayanilarak gerekli
iyilestirmeler yapilmaktadir. Kigisel ve sosyal gelisime yonelik calistaylarin yaninda PDR tarafindan bireysel ve
grup olarak psikolojik danisma ve rehberlik hizmetleri de diizenlenmektedir. Ogrenciler, PDR birimindeki uzman
psikologlardan f{icretsiz olarak hizmet alabilmektedir. PDR biriminde gérev alan 6gretim gorevlileri tarafindan
tniversitemizde 6grenim géren 6grencilerin psikolojik agidan ihtiyaglarini inceleyen bir ihtiya¢ analizi ¢aligmasi
yapilmistir. Bu ihtiya¢ analizi sonuglarina gore tiniversitemiz grencilerinin akademik gelisim alaninda atilganlik,
kariyer tekeri, stresle basa ¢ikma, hedef belirleme ve aligkanlik kazanma ve karar verme konularinda seminere
ihtiyag duyuldugu gozlenmistir. Bunun sonucunda, Universite mensuplarimin akademik yasamda basarili
olmalarinda yardimeci olacak becerilerle ilgili birimde gorev yapan 6gretim gorevlileri dort farkli (stresle basa
¢ikma, stresle basa ¢ikma uygulamasi, hedef belirleme ve aliskanlik kazanma ve karar verme) seminer
diizenlemistir. Bu seminerlerden toplam 243 katilime1 yararlanmigtir (EO3.2.7).

Psikolojik Danigma ve Rehberlik Biriminin amaglarindan biri de tiniversite kapsaminda birimin hizmet alanlarina
giren konular hakkinda miisavirlik ve destege ihtiya¢ birim ve merkezlere bu hizmeti saglamaktir. Bu kapsamda bir
dizi is birligi, planlama, duyuru, tanitim toplantisi ve akademik kariyer alanlarinda egitimler gerceklestirilmistir. Bu
kapsamda 761 katilimci ile toplamda 34 farkl faaliyet gerceklestirilmistir (EQ3.2.8).

Ogrenci Dekanligi altinda faaliyet gosterenKariyer Gelisimi Birimi 6grencilerimizin mezuniyet Oncesi ve
sonrasinda gereksinimleri olan bilgi ve becerileri kazandirmak amaciyla kariyer gelisimlerine yonelik etkinlikler
diizenlemekte ve damgsmanlik yapmaktadir. Universitenin gesitli birimleri ve kurum dis1 birimler tarafindan
konferans, seminer, panel, calistay, kongre, toplanti, sergi, séylesi, yarisma gibi etkinliklerin hazirlanmasi ve
gerceklestirilmesi  siirecinde Universitemiz ev sahipligi yaparak destek saglamaktadir. Pandemi siirecinde
Cumhurbaskanlig1 Insan Kaynaklar1 Ofisinin talebi ve Rektorliigiin olumlu goriisii tizerine Kariyer Gelisim Birimi
i¢in Instagram, Facebook, LinkedIn ve Twitter hesaplar1 agilmistir. Hesaplar, 6grencilerimiz ve mezunlarimizin
ilgisini cekebilecek is ve staj ilanlarinin yani sira kariyer gelisimlerine fayda saglayacak Universitemiz ya da saygin
kurum ve kuruluslarin diizenledigi etkinliklerin duyurusu amaciyla kullanilmaktadir.

Kurumun bazi dersleri karma/uzaktan olarak egitim siirecinin yiiriitiilmesinde, Mergen ad1 verilen Canvas 6grenme
yonetim sistemi kullamlmaktadir. Mergen sisteminin alt yapisi Anadolu Universitesi Bilgisayar Arastirma ve
Uygulama Merkezi (BAUM) tarafindan saglanmaktadir. Canli ders olarak adlandirilan senkron dersler i¢in bu
sisteme entegre BigBlueButton, Zoom ve Microsoft Teams ortamlari da kullanilmaktadir. BigBlueButton ve
Microsoft Teams uygulamalarmin yonetimi ve alt yapisi, Anadolu Universitesi BAUM sorumlulugundadir. Zoom
uygulamasinin yonetimi ise ESTUZEM tarafindan gergeklestirilmektedir. 2021 yilinda 500 adet Zoom kullanici
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lisanst alinmis olup 6gretim elemanlarinin kullanimina sunulmustur (EO3.3.1).

Uzaktan egitim siirecinde kullanilan 6grenme yonetim sistemi, farkli cihaz ve tarayicilar araciligryla web tizerinden
erisilebilir durumdadir. ESTUZEM’inweb sayfasinda ve Eskisehir Teknik Universitesi web sayfasinda e-6grenme
portalina giris igin baglantiy1 igeren gerekli yonlendirmeler bulunmaktadir (EQ3.3.2), (E03.3.3). Ogretim
elemanlar1 ve dgrenciler, 6grenme yonetim sistemini kurumsal eposta hesaplari ile giris yaparak kullanabilmektedir.
Ogrenme yonetim sisteminin kullanimina iliskin diger teknik ayrmtilar i¢cin ESTUZEM tarafindan kilavuzlar
hazirlanmistir (EQ3.3.4). Buna ek olarak OY'S biinyesinde gretim elemanlar1 ve 6grenciler tarafindan paylasilacak
icerikle ilgili kurallar her bir dersin tamitim modiiliinde “Telif Haklari, Paylasim ve Diger Kurallar” baslig1 altinda
belirtilmistir (E03.3.5). Ogrenme yonetim sistemi, nitelik ve nicelik olarak mevcut ihtiyaglara genel itibariyle

cevap vermistir (EO3.3.6).

Ogrencilerinin saglik ihtiyaclarini karsilamak amaciyla; Universitemiz biinyesinde bulunan Mediko-sosyal merkezi;
Eskisehir 11 Saglik Miidiirliigii ve Eskisehir Osmangazi Universitesi ile imzalanan protokol ile 25.01.2013 tarihinde
Resmi gazetede yayinlanan 28539 sayili1 Aile Hekimligi Uygulama Y 6netmeligi 8. B6liim uyarinca, 1 Ekim 2021
tarihi itibariyle Egitim Aile Sagligi Merkezi olarak hizmet vermektedir. 480 m2 alana sahip olan merkezde; 5 adet
poliklinik odasi, acil miidahale odasi, gebe izlemleri ve tireme saglig1 odasi, asilama ve bebek/¢ocuk izlemler odast,
emzirme odasi, rontgen odasi, egitim salonu, egitici odasi, asistan odasi ve depo bulunmaktadir. Merkezde su an
icin iki poliklinik aktif olarak hizmet vermektedir. Muayene olabilmek i¢in 6grenci kimligi veya personel kimligi ile
miiracaat etmek yeterlidir. Egitim Aile Sagligi Merkezinde; muayene ve recete yazimi, enjeksiyon ve pansuman
hizmeti verilmektedir. Kan tetkikleri yakin zamanda yapilmaya baslanacaktir. Merkez faaliyete basladigi tarihten
itibaren 294 hastaya hizmet vermistir.

Eskisehir Teknik Universitesi 6grencilerine ve Universite personeline yemek hizmeti Anadolu Universitesinden
hizmet satin alma yontemiyle verilmektedir. Yemekler gilinliik kalori ihtiyaci diistiniilerek hijyenik ortamda
hazirlanip sunulmaktadir. Yemek hizmeti iki Eyliil ve Yunus Emre Kampiisiinde bulunan 6grenci ve personelimize
sirastyla iki Eyliil ve Yunus Emre Kampiisiinde bulunan yemekhanelerde verilmektedir. iki Eyliil Kampiisii
yemekhanesinde sadece 6gle yemegi, Yunus Emre Kampiisiinde ise 6gle ve aksam yemegi verilmektedir.
Yemekhanelerde 5 giin boyunca 4 cesit yemek verilmektedir. iki Eyliil Kampiisiinde yaklasik 3.500 kisi yemek
hizmetinden faydalanmaktadir. Porsuk ve Ulastirma Meslek Yiiksekokullart da kendi 6grencileri ve personeli i¢in
6gle yemegi servisini kendi yemekhanelerinde saglamaktadir. Pandemi doneminde yiiz yiize egitime ara verilmesi
nedeniyle kampiise gelen Ogrenci sayisi azalmis ve bu nedenle yemekhanelerde kullanim sayisi diismistiir.
Pandemiye bagli kosullarin hafiflemesiyle beraber, Ekim 2021 ay itibariyle egitim-6gretimin yiiz ylize verilmesini
miiteakip 6grenci sayilarinda artis gozlemlenmistir. Giuinlik 1500 kisiye ulasan yemekhane kullanimi, salgin
doneminde getirilen maske-mesafe-hijyen kosullarina uygun olarak siirdiiriilmektedir. Akademik Kuliip, Cumartesi
ve Pazar giinleri disinda hafta i¢i her giin personelimize 12:00-14:00 saatleri arasinda 6gle yemegi hizmeti
vermektedir. Ayn1 anda 140 kisiye hizmet verebilen Akademik Kuliip’te Pandemi dolayisiyla kapasite 70 kisiye
distirtilmustiir. Akademik Kuliip'te Tiirk ve Diinya mutfaklarinin en 6zel tatlari lezzet ve kaliteden 6diin vermeden
sunulmaktadir. Akademik Kuliip’e ait atiklar, Universitemiz Atik Yonetim Sistemi Yonergesi dahilinde
degerlendirmektedir (EQ3.3.7).

Universitemiz biinyesinde 6grencilere barmma hizmeti sunmak tizere tasarlanmis mekin bulunmamaktadir. Ancak
Kredi ve Yurtlar Kurumu tarafindan iki Eyliil Kampiisiiniin hemen yaninda ingaat1 tamamlanan 1.500 kisilik yurt
binalar1 yakin zamanda hizmete girmistir. Bunun disinda Eskisehir il genelinde 6grencilerin barinmasina yonelik
devlet yurtlari, 6zel yurtlar ve diger imkanlar mevcuttur. Kampiise ulasim toplu tasima araglar1 ya da sahsi araglar
ile saglanabilmektedir. Ayrica Iki Eyliil kampiisiinde;

e 66.089 m? lik toplam kapali1 alana sahip ¢ok amagli basketbol, hentbol ve voleybol spor salonlari,

Artistik jimnastik, ritmik jimnastik, badminton, masa tenisi, halk oyunlar1 ve giires, eskrim, masaj, kondisyon
ve fitness ve squash salonlari,

IAAF standartlarina uygun atletizm pisti,

Standartlara uygun 12.527 kisilik oturma kapasiteli ¢im futbol sahasi olan bir stadyum,

5.025 kisilik kapal1 spor salonu (salon i¢erisinde 750 m2 fitness salonu,

Saunalar ve

Doping kontrol odas1 bulunmaktadir.

4 Subat 2020 tarih ve 2/4 sayili Senato karari ile yiiriirliige giren Eskisehir Teknik Universitesi Engelli Destek
Birimi (EDB) Yonergesinde tanimlanan amag ve kapsam dogrultusunda Universitemiz EDB, pandemi siirecinde
engelsiz tiniversite uygulamalar1 kapsaminda engelli 6grencilerle iletisimini uzaktan da olsa siirdiirmiis, Engelli
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ogrencilerin yasadiklar1 sorunlar her bir 6grenci agisindan ifade edildigi haliyle tanimlanmaya calisilmis, ilgili
ogrencilerle Zoom platformu tizerinden bireysel ve grup olarak iletisim kurularak sorun ve ¢dziimiine yonelik
caligmalar yiirtitilmistir (EO3.4.1). Toplantilar neticesinde engelli 6grencilerimizin iletisim bilgileri ve engel
durumlar1 raporlastirilarak ilgili Fakiilte ve Meslek Yiiksekokullar1 ile paylagilmistir. Sonrasinda Fakiilte
Dekanliklart ve Meslek Yiksekokulu Miidirliikleri, engelli &grencilerimizin dersine giren tim &gretim
elemanlarimizla bu bilgileri paylasmistir (EO3.4.2). Duyurular neticesinde engelli 6grencilerimizin engel turti
dikkate alinarak sinavlar yapilmaya galisilmis ve siiregte yasanilan zorluklar ya da gelistirilmeye agik yonler
konusunda EDB olarak engelli 6grencilerimizle uzaktan egitimi siirdiirmekte olan &gretim tiyelerimiz igin A.U.
Ozel Egitim Boliimiiniin katkilariyla siirece iliskin degerlendirme toplantisi diizenlenmistir (EQ3.4.3). Ogretim
tiyeleriyle yapilan uzaktan (Zoom platformunda) gériismelerde alinan geri doniitler ve toplant1 sonuglariyla birlikte
engelli 6grencilerimizin uzaktan egitime uyumlastiriimasi ve destegini saglamak adina 6grencilerin engel tiirtine
6zgl “Bireysel Egitim Planlamas1” formu olusturulmus ve ilgili fakiilte ve MYO’lar1 ile formlar paylagilmustur.
Engelli ogrencilerimizin de goriisleri alimarak uzaktan egitimde 6lgme ve degerlendirme konusuna yonelik
iyilestirici ¢alismalar yapilmistir (EO3.4.4).

Ozel gereksinimi olan dgrencilerin “engellilik” alaninda biling ve duyarlilik diizeyini arttiracak faaliyetler yiiriiten
Engelli Destek Birimi projeler gelistirmekte, gereksinim duyanlara damismanlik hizmeti vermekte, Universitenin
kampiislerinde bulunan yapilar ile agik alanlarin standartlara uygun olarak erisilebilirliginin saglanmasi i¢in projeler
yurtitmektedir.

EDB Yonetim Kurulunda 6grenci temsilcisi olarak Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi Mimarlik Bo6liimiinden bir
isitme engelli 6grenci bulunmaktadir (EO3.4.5). Aym zamanda Universitemizin misyon, vizyon ve temel degerleri
dogrultusunda, engelli 6grenci temsilcimiz 6grenci konseyinde de yer almaktadir (EO3.4.6).

“Yeni YOK" tarafindan 2018 yilindan bu yana geleneksel olarak verilen Engelsiz Bayrak Odiilleri i¢in Eskisehir
Teknik Universitesi adina 7 kategoride Mekéanda Erisilebilirlik Bayragi (Turuncu Bayrak) Odiilii i¢in bagvuruda
bulunulmustur. Bu kapsamda Miihendislik Fakiiltesi, Rektorliik Binast ve Spor Bilimleri Fakiiltesi bagvurulari
Turuncu Bayrak almaya hak kazanmustir. Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakiiltesi, Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi,
Yer ve Uzay Bilimleri Enstitiisii ile iki Eyliill Kampiisii bagvurular1 ise Mekanda Erisilebilirlik Bayragi (Turuncu
Bayrak) adaylar1 olarak belirlenmistir.

“COVID-19 Kiiresel Salgin Dénemi: Eskisehir Teknik Universitesi Yenilik¢i Uygulamalar” kitabr icinde yer alan
“Pandemi Siirecinde Engelli Ogrencilerin Uzaktan Egitim-Ogretim Faaliyetlerine Erisebilirligi ve Katilim1” baslikli
kitap boliimii Engelli Destek Biriminin Kurumun ihtiyaclar1 dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin yaklasim ve
uygulamalarina iligskin kanit olusturmaktadir (EQ3.4.7).

3 Aralik 2021 tarihinde ESTU Kapali Spor Salonunda: 2021 yili temas1 “COVID-19 sonrasi kapsayici, erisilebilir
ve stirdiirtilebilir bir diinyaya yonelik engellilerin liderligi ve katilim1” olan 3 Aralik Uluslararas1 Engelliler giinii
kapsaminda Spor Bilimleri Fakiiltesi-Rekreasyon Boliimii ve Kampiis Rekreasyonu Ofisi ile birlikte Ozel
Sporcular Senligi diizenlenmistir (EO3.4.8). Etkinlige Spor Bilimleri Fakiiltesi Rekreasyon Boliimii Dersi “Engelli
Gruplarda Rekreasyon” dersini alan 27 6grenci goniillii olarak katilmig ve dans, zumba, yarigmalar ve ¢esitli
rekreatif oyunlarla engelli katilimcilara liderlik etmislerdir. 3 Aralik Diinya Engelliler Giinii kapsaminda
gergeklestirilen diger bir etkinlik, engelsiz tiniversite uygulamasi olarak sdylesi etkinligi diizenlenmistir (EO3.4.8).
Ayrica ESTUZEM ve OGEB isbirligi ile 14-23 Eyliil 2021 tarihleri arasinda gergeklestirilen “Ogretim
elemanlarina yonelik g¢evrimi¢i 6grenme ve 6gretme gelisimi programi” kapsaminda Engelli Destek Birimi olarak
“Cevrimi¢i Ortamda Engelsiz Uygulamalar” baglikli ¢evrimi¢i bir oturum gergeklestirilmistir (E03.4.9). Son
olarak 24 Subat 2021 tarihinde Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanligi’nin erisilebilirligi yayginlastirmak amaciyla 166
{iniversitenin katilimiyla gergeklestirdigi Engelli Ogrenciler Damgma ve Koordinasyon Birimleri Toplantisi’na
Eskisehir Teknik Universitesi Engelli Destek Birimi olarak katilim saglanmustir (EQ3.4.10).

15/12/2020 tarih ve 2671 sayil Senato karartyla Ogrenci Kuliipleri Koordinatorlugi, Ogrenci Dekanligina bagh
bir birim olarak yeniden yapilandirilmus ve Eskisehir Teknik Universitesi Ogrenci Kuliipleri Yonergesi (EOQ3.5.1)
yiiriirliige girmistir. Universite biinyesinde; 6grencilerin yonetiminde ve onlarin aktif katilimlariyla faaliyet
stirdiiren 27 6grenci kuliiblinde toplam 5298 6grencimizin iiyeligi bulunmaktadir (EQ3.5.2). Kuliipler ve faaliyet
alanlari ile ilgili bilgilere Universitemiz web sayfasindan ulasilabilmektedir. 2021 akademik yil1 icerisinde Ogrenci
Kuliipleri tarafindan, 6grencilerin mesleki gelisim ve kariyer planlamasina yonelik olarak alaninda uzman kisilerin,
akademisyenlerin ve firma yoneticilerinin katildiklar1 sanal konferanslar, c¢alistaylar, seminerler ve soylesiler
diizenlenmis, egitimler verilmis ve atdlye calismalari yapilmistir. Ogrenciler arasi iletisimin giiclenmesine ve
ogrencilerin kisisel yetkinliklerinin arttirilmasina olanak saglayan etkinlikler diizenlenmistir (EQ3.5.3). Ogrenci
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kultiplerinin 2021 yil1 i¢erisinde yapmis olduklar1 etkinliklerden bazilar1 EOQ3.5.4 ile sunulmustur.

2021 Akademik Yili igerisinde Eskisehir Teknik Universitesi senatosunun 07-09-2021 tarihli 25/1 numarali
kararina gore Saglik Kiiltiir ve Spor Dairesi Baskanligina bagli olan Kiiltiir Spor Sube Miidiirligt altinda
Tiirkiye'nin ilk Kampiis Rekreasyonu Ofisi kurulmustur (EO3.5.5). Ofis, liniversitenin vizyon, misyon ve stratejik
hedefleri ile istek ve beklentileri dogrultusunda; 6grenci ve ¢aliganlarin ruh ve beden sagligin1 korumak, mesleki
becerilerini destekleyici egitimsel ¢aligsmalar yapmak i¢in bos zamanda yapilan ve eglenceye dayal1 sosyal, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif faaliyetleri planlayan, organize eden ve diger birimler tarafindan diizenlen benzer etkinliklere
destek vermektedir. Ofis, kuruldugu giinden itibaren kampiisiin tiim tyeleri i¢in bir¢ok etkinlik (Zumba ve Step-
Aerobik, ESTU Wellcome, Dogada Hayatta Kalma Farkindalik Egitimi, Pandemi Doneminde Fiziksel Aktivite ve
Sagliklt Beslenme, Total Body Workout, Doga Yiiriiylisii, Bocce ile Tamigsiyorum, Ayak Tenisi, Pilates vb.)
diizenlemektedir. Kampiis Rekreasyonu Ofisinin diizenlemis oldugu etkinlikler ile ilgili bilgilere ofis web
sayfasindan ulasilabilmektedir (EO3.5.6).

Ogrenme ortam ve kaynaklan

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6grenme kaynaklarinin yonetimi alana 6zgii kosullar, erisilebilirlik ve
birimler aras1 denge gozetilerek gergeklestirilmektedir.

Kamtlar

EO3.1.1 Bilisim_sistemleri.pdf
EO3.1.2 Alet ve Donanimlar.xlsx
EO3.1.7 Youtybe kanallari.docx

EO3.1.3_Lab_Atolye Merkez Listesi.pdf
EO3.1.4 KDDB_veritabani_istatistikleri.xlsx

EO3.1.5 Veritabani_etkinlikleri.xlsx

EO3.1.6 2021 ESTUZEM Faaliyet Raporu.pdf
EO3.1.9 Mergen lab._modul.png

EO3.1.8 Mergen ders kaynaklari.png

Akademik destek hizmetleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6grencilerin akademik gelisim ve kariyer planlamasina yonelik destek hizmetleri
tanimli ilke ve kurallar dahilinde yiiriitiilmektedir.

Kanitlar

E03.2.1_Eskisehir Teknik Universitesi Akademik Danismanlik Yonergesi.pdf

EO3.2.2 AkademikDamsmanlik Zoom.jpeg

E03.2.3 TranskriptveKarteks.pdf

E03.2.4 akademik danismanlik ornegi.pdf

EO3.2.5 Danisman Atama Talep Formu.docx

EO3.2.6_Danisman Atama Dilekcesi Anabilim Dali Bagskan1 Tarafindan Doldurulacak.docx
E03.2.7 PDR_etkinlik ornekleri.xIsx

EO3.2.8 PDR isbirliginde yapilan etkinlikler.xlsx

Tesis ve altyapilar

Olgunluk Diizeyi: Tesis ve altyapinin kullanimi izlenmekte ve ihtiyaglar dogrultusunda iyilestirilmektedir.

Kanitlar

EO3.3.1 2021 ESTUZEM Faaliyet Raporu Zoom bilgileri.pdf
E03.3.2 Estuzem Web Sayfasi Bilgilendirme ve Y6nlendirme.jpg
E03.3.3_Eskisehir Teknik Universitesi Web Sayfasi Yénlendirme.j
E03.3.4 Kullanim Kilavuzlari.jpg

E03.3.5 Telif Haklar1, Paylasim ve Diger Kurallar.jpg
E03.3.6_Ogrenme ydnetim sisteminden yararlanan 6grenci ve 6gretim elemam sayisi.docx
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Dezavantajh gruplar

Olgunluk Diizeyi: Dezavantajli gruplarin egitim olanaklarina erisimine yonelik uygulamalar izlenmekte ve
dezavantajli gruplarin goriisleri de alinarak iyilestirilmektedir.

Kamitlar

EO3.4.7 Kitap Bolumu.pdf

E03.4.8 Ozel sporcular_senligi.docx

E03.4.9 Cevrimici_ortamlarda rngrlsiz_uygulamalar.jpg

E03.4.10_Engelli Ogrenciler Danisma ve Koordinasyon Birimleri Toplantisi.png
EO3.4.5 Yonetim kurulu.png

E03.4.6_Eskisehir Teknik Universitesi Ogrenci Konseyi Y&nergesi.pdf

EO3.4.1 EDB Zoom toplanti.docx

EO3.4.2 EDB_geri_bildiirm.docx

EO3.4.3 Toplanti bilgisi.png
EO3.4.4 Ornek BEP_ formlari.docx

Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler erisilebilirdir ve bunlardan firsat
esitligine dayal1 olarak yararlanilmaktadir.

Kamtlar
e E03.5.1 ESTU_Ogrenci Kuliipleri Yénergesi.pdf
e E03.5.2 ESTU_OGRENCIKULUPLERI UYE_SAYISLpdf
e E03.5.3_OKK 2021 Etkinlik Akis.xlsx
e EO03.5.4 Ogrenci Kuliipleri Etkinlik.xIsx
e E03.5.5 Eskischir Teknik Universitesi Kampiis Rekreasyonu Ofisinin Calisma Usul ve Esaslari.pdf
e E03.5.6_ Etkinlik Afis.docx

4. Ogretim Kadrosu

Akademik liyakati gozetip, firsat esitligini saglayan, 6gretim elemam atama, yiikseltme ve gorevlendirme siire¢ ve
kriterleri, “Eskisehir Teknik Universitesi Ogretim Uyeligi Kadrolarina Yiikseltilme ve Atanma Y dnergesi’nde
(EO4.1.1) tanimlanmis olup kamuoyuna agiktir.

Kurum i¢i ders gorevlendirmeleri programlarin zorunlu ve mesleki segmeli dersleri igin bdliim/anabilim/anasanat
dali bagkanliklari tarafindan, ders verecek dgretim elemanlarinin ¢alisma alani1 ve akademik uzmanlik alam dikkate
alinarak yapilmaktadir. Birimlerarasi ve birim ortak zorunlu ile segmeli derslerde ise benzer siire¢ ilgili birim
yonetimi veya Rektorliik tarafindan isletilmektedir. "ESTU" koduyla agilmakta olan ortak zorunlu ve segmeli
derslerin gorevlendirmeleri ise Ogrenci Dekanligi Birimi ile Ortak Dersler Boliimii koordinasyonunda
yuriitiilmektedir.

Gorevlendirmelerde, Kurum genelinde 6gretim elemanlarinin ders yiikii ve dagilim dengesi g6zetilmektedir. Bu
kapsamda 2019-2020 Akademik Yili Bahar ve 2021-2022 Akademik Yili Giiz donemlerine iliskin &gretim
elemanlarinin ortalama ders yiikii (birimler bazinda) EO4.1.2 ile sunulmustur.

Ders gorevlendirmelerinde 6ncelikle ilgili programdan 6gretim elemani temini yoluna gidilmesi, yeterli sayida ya da
uygun nitelikte 6gretim elemaninin bulunmamast durumunda birimin diger programlarindan 6gretim elemamn talep
edilmesi, bu durumda da ihtiyacin karsilanamamasi durumunda Universitenin diger birimlerinden 6gretim elemani
talep edilmesi seklinde bir siire¢ izlenir. Bu taleplerin kurum i¢inden karsilanamamasi durumunda ancak Kurum
disindan ilgili alanda uzman destegi talep edilebilmektedir. Universitemizdeki Matematik, Fizik ve Kimya gibi
temel bilim dersleri Fen Fakiiltesi'nin ilgili boliimlerinin 6gretim tiyeleri tarafindan yiirtitiilmektedir.

Universitemizin Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakiiltesi'ndeki programlarda ogretim elemani gorevlendirme

stireclerinde daha farkli bir strateji izlenmektedir. Bu kapsamda; SHY-147 yetkisi kapsaminda Havacilik Elektrik ve
Elektronigi ile Ugak Govde ve Motor Bakimi Boliimlerinde teorik ve pratik dersleri verecek 6gretim elemanlarinin
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ve pratik egitmenlerin hava araci bakim egitimi siireglerinde saglamasi gereken kriterler bulunmaktadir (EO4.1.3).
Ogretim elemanlarimin ve pratik egitmenlerin bu kriterlere uygunluklar1 hem Fakiiltede bulunan SHY-147 Kalite
Birimi tarafindan i¢ denetimlerle hem de SHGM tarafindan dis denetimlerle takip edilmektedir. Fakiiltenin SHY-
147 yetkisi kapsaminda egitmenlerin dersleri verebilmesi igin, ilgili bilim alanlarinda 4 yillik egitim aldigini
gosteren lisans diplomasina sahip olmasi, pedagojik formasyon, BEKAD, SHY-147 ve SHY-66 giincelleme
egitimlerini tamamlamalar1 gerekmektedir. Pilotaj programinda, yetkilendirilecek egitim sorumlularinin 6ncelikle
yeterliliklerini ispatlamast SHGM tarafindan istenmektedir. SHGM teorik ders verecek Ogretim elemanlarini
belirlenen Ogrenme Kazanimlar1 kapsaminda sinava tabi tutar ve Teorik Bilgi Ogretmeni olarak yetkilendirir. Hava
Trafik Kontrolii programinda ise egitmenlerin ders gorevlendirmelerinde SHT-ATCO/EGITIM kosullar1 esastir
(EO4.1.4).

Kadrolu olmayan 6gretim elemant secimi ve yartyll sonunda performanslarimin degerlendirilmesi seffaf, etkin ve
adildir; Kurumda egitim-6gretim ilkelerine ve kiiltiiriine uyum gézetilmektedir. Kuruma disaridan ders vermek
lizere, alaninda uzman ve yetkin Kkisilerin gorevlendirilmesine yonelik ilgili boéliim/anabilim/anasanat dali
baskanliginin gerekgeli talebi birim yonetimi tarafindan degerlendirildikten sonra Rektorliik makamina arz edilir.
Talebin uygun goriilmesi durumunda goérevlendirme yazist mevzuat hitkiimleri ¢ercevesinde ilgili kurum ve
kuruluslara veya sahislara dogrudan iletilir.

Universitemizde gérev yapan yabanci uyruklu 6gretim elemanlarmin islemleri Yiiksekogretim Kurumlarinda
Yabanci1 Uyruklu Ogretim Elemam Calistirilmasi Esaslarina iliskin Bakanlar Kurulu Karari uyarinca yapilmaktadir.
Performanslar1 su sekilde degerlendirilmektedir; Dekanlik/Miidiirliikkler kendi bolim kurulu kararlarini dikkate
alarak birim gerekceli yonetim kurulu karari ile ilgilinin ¢alistirilmasint Rektorlige teklif etmektedir. Rektorliik,
Yabanci Uyruklu inceleme ve Degerlendirme Komisyon Raporu hazirlayip, Universite Yonetim Kurulu Karari ile
teklifi degerlendirmektedir. Uygun olmasi halinde ilgili yabanci uyruklu 6gretim elemanlarinin gérevlendirilme
stiresinin uzatilmasi/yenilenmesi hususu Yiiksekogretim Kurulu Bagkanliginin oluruna arz edilmektedir.

Universitemizde OYP kapsaminda gorev yapan arastirma gorevlilerinin islemleri Ogretim Uyesi Yetistirme
Programina Iliskin Usul ve Esaslar uyarinca yapilmaktadir. Dekanlik/Midiirliiklerin gorev siiresi uzatimina iliskin
teklifleri Rektorlilkge degerlendirilerek azami Ggrenim sliresini agmayan aragtirma gorevlilerinin gorev siireleri
uzatilmakta, egitimlerini tamamlayanlarin ise kadrolar1 kendi tiniversitesine iade edilmektedir.

Ayrica; Kadrosu Universitemizde olmayan Arastirma Gorevlileri de “Eskisehir Teknik Universitesi Arastirma
Gorevlisi Temsilciligi Yonergesi” uyarinca yapilan Arastirma Gorevlisi Temsilcisi segimlerde oy kullanabilir,
Temsilciler Kurulu Bagkani ya da Baskan Yardimciligina aday olabilir, se¢ilmesi halinde Baskan ya da Yardimcisi
olarak gérev yapabilmektedir.

Egitim kadrosunun egitim-6gretim performansinin ek ders 6demesi ve akademik tesvik ile atama yiikseltme
yonergesinde karsiligi vardir. Egitim 6gretim faaliyetlerinde 6gretim {iyelerimiz mecburi ders yiikiiniin tizerinde
derse girdiklerinde ek ders iicreti almaktadirlar. YOK tarafindan belirlenmis kosullara gore egitim kadrosu
performans karsihiginda ek ders demesi alir. Ayrica Eskisehir Teknik Universitesi Ogretim Uyeligi Kadrolarina
Yiikseltilme ve Atanma YoOnergesinde “Egitim Etkinlikleri” boliimiinde 6gretim elemaninin egitim-6gretim
performansinin da gdz 6niine alinmasi saglanmistir. Yine ayni yonergeye gore 6gretim elemaninin vermis oldugu
derse ait 6grenciler tarafindan doldurulan ders degerlendirme anketinde 6grenci memnuniyet oram 3,5 veya
tizerinde olan ve yliz-ylize verilen dersler i¢in puan 1,5 ile ¢carpilmaktadir. Ayrica, egitim dilinde 6nlisans veya lisans
diizeyinde ders vermenin yaninda, yeni bir ders Onerisi sunarak ders vermek, lisansiistii yiiz-yiize ders vermek,
yabanci dilde yiiriitiilen programlarda ve disiplinler arasi lisansiistii programlarda yabanci dilde ders vermek ve
uzaktan (cevrimici) egitim programinda ders vermek seklinde siralanan egitim etkinliklerine daha fazla puan
verilerek egitim ve dgretimin dnceliklendirilmesi amaglanmigtir (EO4.1.1).

Akademik personel ile 6grencilerin ve mezunlarin yaptiklar1 aragtirma, proje, eser, tasarim, patent, etkinlik vb.
calismalar1 degerlendiren Bilim, Teknoloji, Sanat ve Tasarim Odiilleri sistemi mevcuttur. Bununla ilgili ESTU
Bilim, Teknoloji, Sanat ve Tasarim Odiilleri Yonergesi 25 Mayis 2021 tarihli Senato karariyla yiiriirliige girmistir
(EO4.1.5).

Egitim-6gretim politikamzin “Ogrenci merkezli ve yeterlilik temelli 6grenme, 6gretme ve 6lgme-degerlendirme
boyutundaki yetkinliklerimizi gelistirerek 6grenci ve mezun odakli egitim-6gretim ekosistemi olusturmak ve
stirdiiriilebilirligini saglamak” bileseni, Egitim-6gretim amacimizin “Ogretim elemanlarinin 6grenci merkezli
o6grenme ve 6gretme yetkinlikleri ile 6grencilerin 6grenmeyi 6grenme becerilerini gelistirmek™ hedefi ve bu hedefe
bagli asagidaki stratejiler dogrultusunda yeni yapilanmalara gidilmistir.
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e S1- Ogretim elemanlarmn egitim-6gretim boyutundaki basarisimin 6lgiilmesine yonelik mekanizmalarin
gelistirilmesi saglanacaktir.

e S2- Ogretim elemanlarmin 6gretme yetkinliginin gelistirilmesine yonelik egitimler verilecektir.

e S3- Ogrencilerin Ogrenmeyi 6grenme becerilerini artirmaya yonelik faaliyetler gerceklestirilecektir.

Ogretim yetkinliginin gelistirilmesine yonelik olarak akreditasyon siirecleri haricinde gerek ders materyallerinin
dijitallestirilmesine gerekse yenilik¢i Ogretim yaklasimlarina yonelik bilgi ve iletisim teknolojilerine dayali bir
altyapr olusturmak iizere Eskisehir Teknik Universitesi A¢ik ve Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
(ESTUZEM) kurulmustur. ESTUZEM altyapisinin alanlardaki uzmanlarin bilgi ve birikimlerinden yararlanmak ve
ayni zamanda paydaglarla isbirligi yaparak ulusal ve uluslararasi ortak ders veya programlarin tasariminda ve
yiriitiilmesinde kullanilmasi hedeflenmistir.

Ogretim elemanlarinin etkilesimli ve yansitmal1 ders verme yontemleri ile uzaktan egitim siireclerini 6grenmeleri
ve kullanmalari i¢in egiticilerin egitimi etkinlikleri (kurs, ¢alistay, ders, seminer vb.) diizenli olarak yapilmaktadir.
Bu etkinliklerle 6rnegin 6gretim elemanlarinin pedagojik ve teknolojik yeterlilikleri artirilmaktadir.

Ogretim yetkinligi alamindaki siireglerin daha etkin yonetilmesini saglamak amaciyla kurulan Ogrenme ve Ogretme
Gelisimi Birimi “Egiticilerin egitimine yonelik faaliyetlerin planlanmasina, uygulanmasina, izlenmesine ve
degerlendirilmesine destek olmaktadir. Ogretim yetkinliginin izlenmesine ve degerlendirilmesine yonelik olarak ise
egitim amacinin ilgili hedefi ve performans gostergeleri tamimlanmis ve yillik bazda degerlendirilmektedir
(EO4.2.1).

Ogretim elemanlarinin 6gretim yetkinlikleri ayrica dgrenciler tarafindan her donemin sonunda diizenli olarak ders
degerlendirme anketleri ile degerlendirilmektedir. Ogrenciler tarafindan yapilan bu degerlendirmeler derslerle ilgili
iyilestirme c¢aligsmalarina katki sagladigi gibi, 6gretim elemanlarimin egitsel performanslarinin ilgili idari seviyelerde
izlenebilmesine de yardimc1 olmaktadr.

Ogretim elemanlarmin egitim-6gretim yetkinliklerini iyilestirmek amaciyla Rektorliik biinyesinde ESTUZEM
tarafindan hizmet ici egitimler diizenlenmekte ve hazirlanan egitim materyalleri web sitesine konulmakta, 6gretim
elemanlarinin sempozyumlara, konferanslara katilim talepleri desteklenmektedir.

Her 6gretim elemanimiz aktif 6grenme, 6l¢me degerlendirme, yenilik¢i yaklasimlar, materyal gelistirme, yetkinlik
kazandirma ve Kkalite giivence sistemi konularinda kendilerini gelistirmeye ozen gostermektedir. Ornegin;
Miihendislik Fakiiltesi her yil MUDEK tarafindan diizenlenen egitimlere fakiilteye ayrilan kontenjan dahilinde
katilim saglanmaktadir.

Ogretim tiyelerimiz tiniversitemiz Arastirma Destek Projeleri (ADP102) kapsaminda ve Erasmus ikili anlasmalar1
kapsaminda egitim ogretim ve arastirma yetkinliklerini artirmak i¢in yurtdisinda etkinliklere (sempozyum, kongre
katilimi, ders verme vb.) katilabilmektedir.

2021 yilinda ESTUZEM, uzaktan egitim siire¢lerinde 6gretim elemanlarinin yetkinligini artirmak ve uzaktan egitim
platformu olarak kullamlan 6grenme yonetim sistemini etkin bir sekilde kullanmalarim desteklemek {izere bir dizi

cevrimi¢i seminer yiriitmiis, video ve metin formatlarinda kilavuzlar hazirlamig ve web sitesi ile e-posta

ortamlarini kullanarak icerik paylasimi ve geribildirim saglamistir. ilk olarak, 6gretim elemanlarinin 6grenme

yonetim sistemini etkin kullanabilmeleri i¢in tiim akademik personele Siav Giivenligi egitiminin yam sira OGEB
ile isbirligi icerisinde Cevrimi¢i Ogrenme ve Ogretme Gelisimi Programi ¢evrimicgi seminerleri yiiriitiilmiis; soru-
cevap etkinlikleri gergeklestirilmistir (EO4.2.2). Bu ¢evrimigi seminerlerin kayitlar1 ayrica ESTUZEM tarafindan
Mergen OY S’de hazirlanan Egitmen Destek Modiilii icerisinde tiim akademik personel ile paylasilmistir EQ4.2.3).

Ayrica 2020-2021 Bahar doénemi sonunda birimlerle uzaktan etkilesimli senkron verilen derslere iliskin

degerlendirme toplantis1 yapilarak birimlerin hem birbirleriyle hem de ESTUZEM ile canli derslere iligskin
deneyimlerini, sorunlarii, Onerilerini ve uygulamalarim paylagmalar1 saglanmistir (EQ4.2.4). Ogretim

elemanlarinin 6grenme yonetim sistemini etkin bir sekilde kullanabilmeleri ig¢in hazirlanan video ve metin

formatinda olan kilavuzlar ESTUZEM web sitesi E04.2.5) ve Egitmen Destek Modiilii (EO4.2.6) {izerinden

paylasilmistir. Mergen QY S’de birden fazla sinif/sube icin agilan derslerin hizli yonetilebilmesi i¢in Master ders
tanimlamalar1 yapilmasi planlanmis ve talep eden tiim 6gretim elemanlarina bu ekstra 6zellik tanimlanmistir

(EO4.2.7). Boylelikle birden fazla subeye icerik ve sinav tanimlamalar1 hizla yapilabilir hale getirilmis ve dgretim

elemanlarinin etkin zaman yonetimine destek olunmustur. ESTUZEM’in 6gretim elemanlarina en ¢ok destek
verdigi mecralardan birisi de eposta servisidir. estuzem@eskisehir.edu.tr adresine 6gretim elemanlari tarafindan

gonderilen epostalar, merkez ¢alisanlar: tarafindan yanitlandirilmig (EO4.2.8) ve gerekli durumlarda bilgilendirme

epostalart (EO4.2.9) gonderilmistir.
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Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakiiltesi biinyesinde, SHY-147 yetkisi kapsaminda Havacilik Elektrik ve Elektronigi
ile Ugak Govde ve Motor Bakimi Boliimlerinde ders veren egitmenlerin hizmet i¢i egitimlerle mesleki ve pedagojik
(havacilik mevzuati, insan faktorleri, giivenlik bilinci, tip-familirization, e-6grenme teknikleri, 6lgme ve
degerlendirme vb.) bilgi ve becerileri giincellenmekte ve gelistirilmektedir. Giincelleme egitimleri SHY-147
yonetmeligi kapsaminda yillik denetim periyotlar1 gozetilerek diizenlenmektedir. Fakiiltenin Havacilik Elektrik ve
Elektronigi ile Ugak Govde ve Motor Bakimi Boliimleri disindan, Universitenin farkli birimlerinden ve kurum
disindan SHY-147 kapsamindaki derslerde gorevlendirilen egitmenlere de, hava aract bakim personeli egitim
mevzuatlar1 geregince SHY-147 Kalite Birimi tarafindan BEKAD, SHY-147 ve SHY-66 egitimleri verilmektedir.
Ayrica bu o6gretim elemanlari, programlarin kadrosunda yer alan 6gretim elemanlar1 ile birlikte glincelleme
egitimlerine de katilmaktadirlar. Egitimler sonucunda verilen sertifika, belge vb. dokiiman ile katilimi belgeleyen
imza formlar1 SHY-147 Kalite Birimi tarafindan arsivlenmektedir.

EBYS iizerinden 6gretim elemanlarina duyurulmaktadir. Etkinliklere katilim tesvik edilmektedir. B6liim 6gretim
elemanlarinin igerisinde yiritiicii/hazirlayici ya da katilimer olarak dahil oldugu etkinlikler (OGEB Egitimleri ve
Sertifika Programlarl Cevrimigci Ogrenme ve Ogretme Gelisimi Programi) bulunmaktadir. ESTU OGEB tarafindan
sunulan Cevrimigi Ogrenme ve Ogretme Gelisimi Programi’na boliim &gretim elemanlarindan hem yiiriitiicii hem
de katilimci olarak katilim saglanmis, bir &gretim elemam sertifika programmi tamamlamustir. Ogretim
elemanlarinin  pedagojik ve teknolojik yeterlilikleri artirilmaktadir. Egitim kadrosunun egitim-6gretim
performansim izleme siireglerini gosteren belgeler bulunmamakla birlikte, 6zellikle bolumde AKTS kredisi ve is
yiikii baglaminda yiiksek bir yer tutan proje dersleri i¢in 6greten-6grenen etkilesimi yiiksek tutmaya yarayan ortak
¢alisma Miro panosu kullanimi, ekip ¢alismasini destekleyen Zoom Breakout Room caligmalari gibi iyi uygulama
ornekleri bolim 6gretim elemanlarinca bolim toplantilarinda paylagilmaktadir. Bu toplantilar, boliimiin ihtiyaglar
dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin yaklasim ve uygulamalarina iliskin degerlendirmelerin yapildigir ortamlardir.
Ogretim elemanlarinin pedagojik ve teknolojik yeterliliklerine kanit olarak proje derslerinde &greten-6grenen
etkilesimi yiiksek tutmaya yarayan ortak ¢alisma Miro panosu kullanimi gergeklestirilmistir. Pandemide uzaktan
egitim slirecinde Mezuniyet siire¢c yonetimi i¢in ¢evrimigi araglar yoluyla belge takip-izleme (paydaslara yonelik
sOzlesmeler ve yoOnergelerin paylasimi-onayr igin) olusturulmus olup, kullanilmaya devam edilmektedir
(E04.2.10), (EO4.2.11)

OGEB tarafindan yiiriitiilen Ogretimde Yetkinlik Prograni'na benzer olarak, Cevrimi¢i Ogrenme ve Ogretme
Gelisimi Programi, Ogretim elemanlarinin 6grenci merkezli g¢evrimi¢i 6grenme ortamlarinin planlamasi,
yiriitiilmesi ve degerlendirilmesi konularinda bilgi, beceri ve yetkinliklerini artirmak amaciyla yiirtitilmiistiir
(EO4.2.12). Programda OGEB ve ESTUZEM personelinin yam sira farkli iiniversitelerden konuklar davet edilmis;
uygulamalara katilmak isteyen katilimcilar ile uygulamali ¢evrimigi ders tasarimi ve mikro-6gretim etkinlikleri
gerceklestirilmistir. flerleyen donemlerde uygulamalarin artirilarak aktif 6grenme ve karma/harmanlanmis 6grenme
konularina yonelik egitimlerin artirilmas: planlanmaktadir.

Ogretim elemanlariin ve lisansiistii 6grencilerin arastirma becerilerini gelistirmek tizere planlanmis olan
Aragtirmada Yetkinlik Programi ise katilimcilarin bir aragtirma problemini ¢dzmede proje temelli 6gretim
yonteminin temele alinmasini saglamistir (EO4.2.13). Program katilimcilarinin bilimsel arastirma dongiisiindeki
asamalar1 agiklayabilmeleri ve her bir asamaya iliskin verilen veri setlerine yonelik uygulama yaparak kendi
alanlarina iliskin bilimsel aragtirma raporu/makalesi olusturabilmesi amaglanan programda bu amaca yonelik somut
ciktilar elde edilebilmistir. Yogun talep goren programin geribildirimlerle elde edilen iyilestirme Onerileriyle
birlikte devam edilmesi planlanmaktadir.

2021 yilinda yiirtitiilen bir diger Egiticilerin Egitimi Programi, Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakiiltesi mensuplarina
yonelik olarak gerceklestirilmistir (EO4.2.14). Bu egitimlerin ilki ¢evrimi¢i, ikincisi yiiz yiize ve ¢evrimi¢i olarak

gergeklestirilmis olup, diger etkinliklerde oldugu gibi aktif 6grenme ve uygulamali egitimlerle desteklenen bir

formatta yiirtitilmuisttir

Birimin misyonu geregi; yiriitiilen etkinliklerde ve programlarda ilgi ve motivasyonu yiiksek tutan; aktif 6grenme
stratejilerine dayali ve katilimci bagliligini artirmaya yonelik uygulamalar (gésterip yaptirma, mikro-6gretim, proje,
ornek olay, grup caligmalari, 6z-degerlendirme, akran degerlendirmesi vb) 6n planda tutulmaktadir. Faaliyetler
stiresince ve tamamlandiginda katilimcilardan geribildirimler alinmakta ve degerlendirmeler yapilarak iyilestirme
siregleri baglatilmaktadir. 1lgili siireglerin tamamlanmasi ile 2021-2022 Bahar Déneminde Birim biinyesindeki tiim
programlar -PDR ile igbirlikli disiplinleraras1 programlar da dahil- siireklilik ve siirdiiriilebilirlik agisindan yeniden
faaliyete gececektir.
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Spor Bilimleri Fakiiltemizde de tiim 6gretim elemanlarinin etkilesimli-aktif ders verme yontemlerini ve uzaktan
egitim siireglerini §grenmeleri ve kullanmalari i¢in sistematik egiticilerin egitimi etkinlikleri (kurs, calistay, ders,
seminer vb.) ve bunu iistlenecek/ gerceklestirecek Ogretme-6grenme merkezi yapilanmasi vardir. Ogretim
elemanlarinin pedagojik ve teknolojik yeterlilikleri artirilmaktadir. Kurumun 6gretim yetkinligi gelistirme
performansi degerlendirilmektedir. Ayrica 6gretim elemanlari mesleki ve etik ilkeler g¢ergevesinde 6gretim
yetkinliklerinin gelistirilmesine yonelik olarak gesitli egitimlere katilmislardir. Ogrenme ve Ogretme Gelisimi
Birimi tarafindan Akademik Gelisim programlar1 olusturulmus olup, Fakiilte 6gretim elemanlart bu programlar
kapsaminda gergeklestirilen Arastirma Yetkinlik Programi egitimlerine katilmistir. Bunun yani sira Fakiilte 6gretim
elemanlar1 Spor Egitimi ve Arastirmalari Daire Baskanligi’nin Eskisehir ilinde diizenledigi 1.Kademe Pilates
Yardime1 Egitmenlik Kursu’na (EO4.2.15) ve 6. Arastirma Y ontemleri Semineri’nde sunulan MAXQDA ile Nitel
Veri Analizi egitimine katilmistir (EO4.2.16).

Universitemizde arastirma faaliyetlerine yonelik tesvik ve odiillendirme mekanizmasina benzer sekilde egitim-
ogretim faaliyetlerine yonelik tesvik ve odiillendirme mekanizmasi kurularak akademik ¢alisanlarin
motivasyonunun daha da arttirilmasi igin ¢alisilmaktadir. Egitim ve 6gretim faaliyetleri i¢in de 6diil ve tesvik
mekanizmasinin gelistirilmesi amaciyla 07.09.2021 tarihinde Senato karariyla 12 6gretim elemaninin katilimiyla
Akademik Takdir-Tanima Komisyonu kurulmus ve ¢aligmalarina baglamistir. Komisyon halen ¢alismalarina devam
etmekte olup en son toplantisin1 27.01.2022 tarihinde gerceklestirmistir (EO4.3.1).

Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri
Olgunluk Diizeyi: Kurumun tiim alanlar i¢in taniml1 ve paydaslarca bilinen atama, yiikseltme ve gérevlendirme
kriterleri uygulanmakta ve karar almalarda (egitim-6gretim kadrosunun ise alinmasi, atanmasi, yiikseltilmesi ve

ders gorevlendirmeleri vb.) kullanilmaktadir.

Kanitlar

EO4.1.3_SHY-147.pdf

EO4.1.4 SHT-ATCO_EGITIM.pdf

EO4.1.1 Eskisehir Teknik Universitesi Ogretim.pdf
EO4.1.2 Ders Yuku.xIsx

EO4.1.5_ESTU_Bilim_Teknoloji_Sanat_ve Tasarim_Odiilleri_Y&nergesi.pdf

Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarimin 6gretim  yetkinligini gelistirmek tizere
uygulamalar vardir.

Kanitlar

E04.2.12 OGEB Cevrimici_Ogr_Gelisimi_Prog_Raporu.pdf

EO04.2.13 OGEB_Arastirmada_Yetkinlik Prog Raporu.pdf

EO4.2.15 1.Kademe pilates egitim kursu.jpg

EO4.2.16 MAXQDA_Nitel Analizi.jpg

E04.2.14 HUBF_EgiticilerinEgitimi.pdf

EO4.2.1 Hedefl.5 PG Degerlendirme.pdf

E04.2.2 Egitim Seminerleri.xIsx

E04.2.3 _Cevrimici Ogrenme ve Ogretme Gelisimi Programi Kayitlari.pn
EO4.2.4 Toplanti Tutanagi.docx

E04.2.5 Web Sitesinde Yer Alan Kilavuzlar.docx

E04.2.6_Kilavuzlar Ogrenme Yonetim Sistemi Egitmen Kilavuzlari.png
EO4.2.7 Master Ders Kullanimi.pdf

E04.2.8 Yanitlandirilmis e-Posta Ornegi.jpg

E04.2.9 Yanitlandirilmis e-Posta Ornegi.png
E04.2.10_Eskisehir_Teknik Universitesi Mezuniyet.pdf
E04.2.11_Mezuniyet Firma_fletisim_2021.xlsx

Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme

n]ﬂll“]lll{ nii7p‘7i' TPC‘I;]{ AV r'ir‘ﬁ"pﬂﬂirﬂnp nvm]]amq]qri ]{l]ﬂ]m (TP‘I‘\P];I’\P ‘IQ‘I‘I]I’\’\‘I aot1r

65/95


https://api.yokak.gov.tr/Storage/eskisehir/2021/ProofFiles/EO4.2.15_1.Kademe_pilates_egitim_kursu.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/eskisehir/2021/ProofFiles/EO4.2.16_MAXQDA_Nitel_Analizi.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/eskisehir/2021/ProofFiles/EO4.3.1_Akademik Personel Takdir-Tan%C4%B1ma Komisyonu Toplant%C4%B1 Tutana%C4%9F%C4%B1 - 27.01.2022.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/eskisehir/2021/ProofFiles/EO4.1.3_SHY-147.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/eskisehir/2021/ProofFiles/EO4.1.4_SHT-ATCO_EGITIM.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/eskisehir/2021/ProofFiles/EO4.1.1_Eskisehir_Teknik_Universitesi_Ogretim.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/eskisehir/2021/ProofFiles/EO4.1.2_Ders _Yuku.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/eskisehir/2021/ProofFiles/EO4.1.5_ESTU_Bilim_Teknoloji_Sanat_ve_Tasar%C4%B1m_%C3%96d%C3%BClleri_Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/eskisehir/2021/ProofFiles/EO4.2.12_OGEB Cevrimici_Ogr_Gelisimi_Prog_Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/eskisehir/2021/ProofFiles/EO4.2.13_OGEB_Arastirmada_Yetkinlik_Prog_Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/eskisehir/2021/ProofFiles/EO4.2.15_1.Kademe_pilates_egitim_kursu.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/eskisehir/2021/ProofFiles/EO4.2.16_MAXQDA_Nitel_Analizi.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/eskisehir/2021/ProofFiles/EO4.2.14_HUBF_EgiticilerinEgitimi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/eskisehir/2021/ProofFiles/EO4.2.1_Hedef1.5_PG_Degerlendirme.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/eskisehir/2021/ProofFiles/EO4.2.2_E%C4%9Fitim Seminerleri.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/eskisehir/2021/ProofFiles/EO4.2.3_ %C3%87evrimi%C3%A7i %C3%96%C4%9Frenme ve %C3%96%C4%9Fretme Geli%C5%9Fimi Program%C4%B1 Kay%C4%B1tlar%C4%B1.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/eskisehir/2021/ProofFiles/EO4.2.4_Toplant%C4%B1 Tutana%C4%9F%C4%B1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/eskisehir/2021/ProofFiles/EO4.2.5_Web Sitesinde Yer Alan K%C4%B1lavuzlar.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/eskisehir/2021/ProofFiles/EO4.2.6_K%C4%B1lavuzlar %C3%96%C4%9Frenme Y%C3%B6netim Sistemi E%C4%9Fitmen K%C4%B1lavuzlar%C4%B1.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/eskisehir/2021/ProofFiles/EO4.2.7_Master Ders Kullan%C4%B1m%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/eskisehir/2021/ProofFiles/EO4.2.8_Yan%C4%B1tland%C4%B1r%C4%B1lm%C4%B1%C5%9F e-Posta %C3%96rne%C4%9Fi.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/eskisehir/2021/ProofFiles/EO4.2.9_Yan%C4%B1tland%C4%B1r%C4%B1lm%C4%B1%C5%9F e-Posta %C3%96rne%C4%9Fi.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/eskisehir/2021/ProofFiles/EO4.2.10_Eski%C5%9Fehir_Teknik_%C3%9Cniversitesi_Mezuniyet.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/eskisehir/2021/ProofFiles/EO4.2.11_Mezuniyet_Firma_%C4%B0leti%C5%9Fim_2021.xlsx

SIS UILIUIA BS ULV YRe LVUQ VLN YV VLU LIVIIGILLILY U Y SULIGLLIGLGLL DUL VL SVUILIVILIIY YOy LI UL,

Kamtlar
e E0O4.3.1 Akademik Personel Takdir-Tanima Komisyonu Toplanti Tutanagi - 27.01.2022.docx

C. ARASTIRMA VE GELISTIRME
1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklan

Universitemiz 2021-2025 Stratejik Planindaki tiim arastirma stratejik hedefleri arastirma tiniversitesi olma niyetini
igermektedir. Arastirma ve Gelistirme alanina yonelik tiim politika, ama¢ ve hedefler katilimci bir siireg
gercevesinde belirlenmistir.

Stratejik Plan, Universite web sayfasinda paylasilmis olup, Universitenin Arastirma politikasinin temel bilesenleri
su sekildedir:

Arastirma Politikasi

e APl-Arastirma odakli bir iniversite olarak, egitim-O6gretim ve arastirma faaliyetlerini tiim siireclerde
etkilesimli yiirtitmek.

e AP2- Atama-yiikseltme ve performans degerlendirme siireglerinde 6gretim elemanlarinin arastirma
yetkinliklerini dncelikli olarak dikkate almak.

o AP3-Arastirma siirecinin tiim bilesenlerini igeren etkilesimli, ¢ikti ve etki odakli bir arastirma yonetimi
ekosistemi gelistirmek ve uygulamak.

o AP4-Aragtirmayi, is diinyast ve uluslararasi isbirligine odaklanarak yiiriitmek ve deger yaratan arastirma
ciktilar: tiretmek.

o AP5-Arastirmay belirlenen 6ncelikli alanlara ve stirdiiriilebilirlige odaklanarak yiirtitmek.

o AP6-Aragtirma kiiltiirtiniin akademik c¢alisanlar tarafindan benimsenerek bir yasam tarzi haline gelmesini
saglamak.

Universitemizin arastirma politikasina uygun amag ve hedefleri AG1.1.1'de sunulmus, Arastirma-Gelistirme amaci
(Amag 2) “Arastirma unsurlarim etkinlestirmek ve deger yaratan arastirma ¢iktilari iretmek™ olarak belirlenmistir.
Ilgili amaca iligkin hedefler, performans gostergeleri ve stratejiler Tablo C.1.1.1°de sunulmustur.

Tablo C.1.1.1. Arastirma-Gelistirme Amaci icin Belirlenen Hedefler, Performans Gostergeleri ve
Stratejiler

Hedef Performans Gostergeleri Stratejiler

Aragtirma altyapisinin i¢ ve dis
PG2.1.1 Altyap: kapasite paydaslarca bilinirliliginin
kullanimi (%) saglanmasina yonelik faaliyetler
yapilacaktir.

PG2.1.2 Ilgili yilda yeni
eklenen arastirma altyapisi
makine/techizat biitcesi (BAP
destekli) (Milyon TL)

Aragtirma altyapisinin stirekli
kullantmin giivence altina almaya
yonelik mekanizmalar kurulacaktir.

Hedef H2.1. Mevcut arastirma altyapisinin
verimliligini ve teknolojik yeterliligini
artirmak

Ulkenin 6ncelikli teknolojik
PG2.1.3 Ilgili yilda yeni gereksinimleri de gozetilerek
eklenen aragtirma altyapis1  [kurumun mevcut aragtirma
makine/techizat biitcesi (D1s [|altyapisinin teknolojik

destekli) (Milyon TL) yetersizliklerini giderecek yatirimlar
yapilacaktir.

PG2.2.1 Ogretim iiyesi
basina SCI, SCI-Expanded,
SSCI ve A&HCI dergilerdeki
yayin sayisi

PG2.2.2 Ogretim tiyesi - Kurum i¢i ve kurum dist burslu
bagina diisen patent/faydali  |aragtirmaci sayisimn artirilmast

Ogretim elemanlari nitelikli yayin
yapmak i¢in 6zendirilecek ve
Hedef H2.2. Aragtirma ¢iktilarinin niteligini desteklenecektir.

artirmak
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odel/tasarim bagvuru sayist

saglanacaktir.

Hedef

Performans Gostergeleri

Stratejiler

Hedef H2.2. Arastirma ¢iktilarinin niteligini
artirmak

PG2.2.3 Bilimsel yayin puani

* Yeni 0gretim elemani alimlarinda
[kurumun arastirma 6ncelikleri ile
adayin aragtirma konusundaki
yetkinlikleri esas alinacaktir.

PG2.2.4 Atif puam

PG2.2.5 Incites dergi etki
degerinde ilk %10’luk dilime
giren yayin sayist

Hedef H2.3. Cikt1 ve etki odakli ig birligi
aglarini gelistirmek

PG2.3.1 Uluslararasi is
birligi ile baslatilan proje
say1sl

- Uluslararas1 arastirma kurumlari
ve tiniversiteler basta olmak {izere
arastirma-gelistirme boyutunda is
birligi aglarinin gelistirilmesine
yonelik mekanizmalar kurulacaktir.

PG2.3.2 Uluslararast is
birligi ile baglatilan projelerin
biitgesi (Milyon TL)

- Kurumun Universite-Sanayi is
birligi modeli esas alinarak,
Universite-Sanayi is birligi alanlart
gelistirilecek ve Eskisehir’deki
Ulusal Rayli Sistemler Test ve
Arastirma Merkezinin (URAY SIM)
isbirligi yapilan kuruluslar ile
tamamlanmasi saglanacaktir.

PG2.3.3 Ulusal i birligi ile
baslatilan proje sayisi

Uluslararasi ve ulusal Ar-Ge
merkezlerinde ¢aligan mezunlarla ig
birliklerini gelistirmeye oncelik
verilecektir.

PG2.3.4 Ulusal is birligi ile
baslatilan projelerin biitgesi
(Milyon TL)

PG2.3.5 Uluslararasi ig
birligi ile yapilan yayin sayist

PG2.3.6 Sanayi is birligi ile
yapilan yayin sayist

Hedef H2.4. Kurum dis1 proje sayisini ve
biitcesini artirmak

PG2.4.1 Tlgili yilda yeni
baslatilan kurum dis1 proje
say1sl

Ogretim elemanlarimn kurum
dis1 projeler konusundaki
farkindalik diizeyleri artirilacak ve

rum dis1 proje yazimi

onusundaki yetkinlikleri
gelistirilecektir.

PG2.4.2 llgili yilda yeni
baslatilan kurum disi1 proje
biitcesi (Milyon TL)

BAP projelerinde basta
uluslararast olmak tizere kurum disi
is birliklerinin desteklenmesine,
ayrica kurum dis1 projelerinin
odillendirilmesine yonelik
mekanizmalarin kurulacaktir.

- Kurumun 6ncelikli aragtirma
alanlar1 basta olmak tizere,
tilkelerinde farkli sektérlerde galisan
uluslararast mezunlarimizla
arastirma projeleri gelistirilecektir.

Disiplinlerarasi ¢aligma
olanaklarini 6n plana ¢ikararak dig
aynakli proje desteklerine rekabetgi
Ii:roj eler hazirlanacaktir.

Belirlenen hedeflere ulagilabilmesi igin hedef sorumlulari, isbirligi yapilacak birimler, performans gostergeleri ve
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performans gostergelerini izleme-raporlama sikliklar1 hedef kartlarinda gésterilmistir (AG1.1.2).

Universitenin arastirma alanindaki oncelikli arastirma alanlari; {ilke oncelikleri (Cumhurbaskanligi Bilim,
Teknoloji ve Yenilik Politikalar1 Kurulu), iist politika belgeleri (On Birinci Kalkinma Plam, TUBITAK &ncelikli
alanlar1, vb.) ve Birlesmis Milletlerin 17 temel amag i¢in kiiresel hedefler listesi referansindaki temel yetkinlikleri
de gozetilerek asagidaki sekilde belirlenmistir.

Akall1 tirtin ve hizmetler

Biyoteknolojik ilag¢

Biiyiik veri ve veri analitigi

Cevresel siirdiiriilebilirlik

Enerji depolama

Ileri fonksiyonel malzeme ve enerjik malzeme teknolojileri
Mikro-nano-optik elektromekanik sistemler

Motor teknolojileri

Yapay zeka ve makine 6grenme teknolojileri

Universite misyon bilesenleri ise;

¢ "Birlikte basarmaya odakl1 ve siirekli 6grenen bir kurum kiiltiirii ile fark yaratan (KM1),

o Kiiresel degisim ve donisiim siirecinde siirdiiriilebilir bir gelecege giden yolda Onciiliik eden bir arastirma
tiniversitesi olarak (KM2);

e Calisanlarimizin, 6grencilerimizin ve mezunlarimizin egitim-6gretim ve arastirma alanindaki faaliyetleriyle
toplumda deger yaratma (KM3)".

Universitenin Arastirma Politikasi/Amaci/Hedefleri/Stratejisi, 6ncelikli arastirma alanlar1 ve kurum misyonu (KM)
ile iliskilendirilmesi Tablo C.1.1.2 de verilmistir.

Tablo C.1.1.2. Arastirma Politikasy Amacy/Hedefleri/Stratejisi ve Oncelikli Arastrma Alanlan

Arastirma Politikas1/Amaci/Hedefleri/Stratejisi ve Oncelikli Arastirma .
Alanlar Kurum Misyonu
Hedefler Stratejiler KM1 KM2  |[KM3
H2.1. S1 N
Hedef 2.1 H2.1. S2 N
H2.1. S3 N
H2.2. SI v
Hedef 2.2 H2.2. S2 N
H2.2. S3 N
IAmag 2 H2.3 S1 N
Hedef 2.3 H2.3 S2 \
H2.3 S3 \
H2.4 S1 N
H2.4 S2 N
Hedef 2.4 24 S3 7 J
H2.4 S4 N N
AP1 N
AP2 V
. AP3 V V
Politika APd J
APS N
AP6 V
Akill1 tirtin ve hizmetler N
) Biyoteknolojik ilag \
Oncelikli Biiyiik veri ve veri analitigi \
Alanlar ——
Cevresel siirdiiriilebilirlik N
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Universitemizde “Arastirma” siirecinin sorumlusu Rektér yardimcisidir. Universitemizde biitiinlesik arastirma
ekosisteminin koordinasyonu Arastirmadan Sorumlu Rektdr Yardimcist ve Arastirma ve Lisansiistii Siiregler
Direktorligti (ALSD) tarafindan yiriitiilmektedir. Ttim hedefler icin isbirligi yapilacak kisi ve birimler ise BAP
Komisyonu, Fakiilteler, Enstitiiler, Arastirma Merkezleri ve TTO olarak belirlenmistir. Universitemizin arastirma
ekosistemi ve arastirma organizasyon semasi AG1.1.3 ile sunulmustur.

ALSD, Eskisehir Teknik Universitesi’nin vizyonu, misyonu, temel degerleri ve politikalar1 dogrultusunda, arastirma
alanindaki yetenek ve becerilerin uyum iginde gelismesini saglayarak Universitenin ulusal ve uluslararasi
ortamlarda tist siralarda yer almasini miimkiin kilacak nicelik ve nitelik agisindan iist diizey arastirma ve teknoloji
ciktilar1 elde etmesine ve nitelikli arastirmacilar yetistirmesine destek olmak amaciyla Eskisehir Teknik Universitesi
ALSD Gorev ve Calisma Usulleri Yonergesine (AG1.1.4) gore faaliyetlerini siirdiirmektedir.

ALSD, arastirma faaliyetlerini yiiriiten Rektorliige bagli uygulama ve arastirma merkezlerinde, Teknoloji Transfer
Ofisi’'nde (ARINKOM TTO ve ANATEK A.S.), dort iiniversite ve Sanayi Odas tarafindan ortak bir olusum olan
Teknopark’ta (ATAP), Lisanststii Egitim Enstitiisti, fakiilteler ve meslek yiiksekokullarinda ve arastirma
enstitiilerinde yapilan arastirma faaliyetlerinin yiiriitiilmesinde destek saglamaktadir.

Universitemizde arastirma calismalarinin 6nemli bir pargasi olan bilimsel arastirma projelerinde siireglerin
yonetimi BAP Koordinasyon Birimi ve BAP Komisyonu tarafindan yapilmaktadir. Buna gore oOnerilen BAP
projeleri, BAP Koordinasyon Birimi’ne sunulmakta; projelerin degerlendirilmesi, izlenmesi ve sonuglandiriimasi
BAP Komisyonu tarafindan hakem, proje izleyicisi ve diger t¢lincii sahislarla esgiidim ve koordinasyonu
saglanarak gerceklestirilmektedir.

Bilimsel Arastirma Projelerinin bagvuru asamasindan kapanis raporunun kabul edilmesine kadar olan tiim siire¢
Bilimsel Arastirma Projeleri Yonergesi c¢ercevesinde gelistirilen bir otomasyon sistemi tizerinden takip
edilmektedir (AG1.1.5).

Arastirma ihtiyaglarinin belirlenmesi, bunlarla ilgili politikalarin belirlenerek kararlarin alinmasi ve uygulanmasinin
saglanmasi ALSD’nin gorevidir. Kararlarin alinmasinda ve degerlendirilmesinde paydaslarin goriisleri alinmaktadir.
Bu siiregte yer alan paydaslar; BAP Komisyonu ile Bilim, Teknoloji ve Yenilik Politikalar1 ve Istisare Kurulu’dur.

Ayrica ALSD, BAP cagrilar1 ve bilgilendirme toplantis1 haberleri ile bilgilendirme toplantist sunumlarint E-postalar
ile tiim arastirmacilara duyurmakta, gerekli bilgilendirme ve destegi saglamaktadir.

ALSD, TTO’nun da katkilartyla gerceklestirilen bilgilendirme toplantilari, lise 6grencilerinden emekli 6gretim
tiyelerine kadar tim paydaslara proje destekleri, odiillendirme mekanizmalari, akademik calisanin bagarilarinin
elektronik haberlesme araglariyla paylasilmasi ile arastirmacilarin bilgi, beceri ve yetkinliklerinin gelistirilmesi ve
motivasyonun artirilmasi igin ¢aligmaktadir. Ayrica arastirma siirecinin stratejik paydaslar ile paydas bulugmalar

gerceklestirmektedir (AG1.1.6).

Universitemizdeki Ar-Ge projelerinin biitce ve calisan ile ilgili islemleri BAP Koordinasyon Birimi, Doner
Sermaye ve ANATEK A.S. tarafindan yiirtitiilmektedir.

Universitemiz, Arastirma Universitesi Aday Adayr olma ve Stratejik Plandaki hedefleri gerceklestirme yolundaki
ivmesini arastirma stireglerini yonetirken farkli uygulamalarla da desteklemektedir:

e Universitenin en 6nemli arastirmaci kaynagi olan Lisansiistii Egitim Enstitiisii’nde Enstitii Miidiir Yardimcisi
ve B6liim Bagkan Yardimcilarindan bir tanesi arastirmadan sorumlu olarak gérevlendirilmektedir.

e Tez aragtirma caligmasi dersi (TAC701) ile, lisansiistli 6grencilerin proje odakli diisiinme ve caligmalar
desteklenmektedir. TAC701 dersini alip basarili olan 6grenciler icin BAP kapsaminda yazacaklari tez
projelerini desteklemek tizere 2021 yilinda BAP303 Lisansiistii Tez Projesi ¢agrisina ¢ikilmistir.
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e Bilimsel Arastirma Projelerine ayrilan kaynak miktar1 yiiksek tutulmakta, tiniversite biit¢esinin %20 si
arastirma i¢in ayrilmaktadir.

e Ogretim Uyeligi Kadrolarma Yiikseltilme ve Atama Y 6nergesi (OK'YAY) adaylarin arastirmaci yoniinii (proje,
lisansiistii 6grenci yetistirme ve yaymn) 6n plana ¢ikaracak sekilde rekabet¢i Olgiitlere sahip olup, her yil
OKYAY’a gore hesaplanan puanlar temel almarak yani performans esasli desteklenen ADP102 projesi
cagrilar1 agilmaktadir. 2021 yilinda 152 adet ADP102 projesi 2.944.102 TL biitge ile desteklenmistir.

e Uygulamada olan Eskisehir Teknik Universitesi Bilim Teknoloji Sanat ve Tasarim (BTST) Odiilleri
Yonergesi” ne uygun olarak tiim akademik calisanlar ¢esitli kategorilerde somut arastirma e¢iktilarina
dayandirilarak odiillendirilmekte ve akademik faaliyetler 6zendirilmektedir (AG1.1.7).

Bilimsel arastirma projelerinin kapsami ve hedef kitlesi ihtiyaca gére belirlenmekte, bu projeler i¢in uygun ¢agrilar
acilmaktadir. Universitemizdeki bilimsel arastirma proje gesitleri “C.1.2. i¢ ve Dis Kaynaklar” bashigi altinda
ayrintili olarak anlatilmustir.

e Universite arastirma kadrosunun arastirma performanst ALSD tarafindan Web of Science ve SciVal programi
araciligi ile aylik olarak izlenmekte, artis, azalislar ve diger tiniversitelerle karsilagtirmalar yapilan toplantilarla
Universite ¢alisanlari ile paylasiimaktadir (AG1.1.8).

e TTO, Proje ve Fikri ve Sinai Haklar ile ilgili ¢iktilar1 takip etmekte ve diizenli olarak rapor etmektedir.

e Arastirma altyapisinin etkin kullanimini saglamak amaciyla gelistirilen Eskisehir Teknik Universitesi Is Zekast
(EsTeKiZ) programiyla ilgili ¢aligmalar biiyiik 6lgiide tamamlanmistir (AG1.1.9).

Universitemiz arastirma altyapisinin ana bilesenlerini 5 Fakiilte, 3 Enstitii ve 2 Meslek Yiiksekokulu biinyesindeki
laboratuvarlar ile fiziksel alan, ekipman ve donamm olusturmaktadir. Gerekli durumlarda Ileri Teknolojiler
Uygulama ve Arastirma Merkezi binalarindaki uygun alanlar laboratuvara ¢evrilmektedir.

Fakiiltelerdeki arastirma olanaklarinin yani sira belirli amag ve alanlara yonelik olarak kurulmus fen ve miihendislik
alanlarindaki ¢aligmalara katki sunan Cevre Sorunlar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi, Sivil Havacilik Aragtirma
ve Uygulama Merkezi, Sismik Izolatorii Test Merkezi’nin de yer aldig1 leri Teknolojiler Uygulama ve Arastirma
Merkezi (ITAM); Uzaktan egitim-6gretim faaliyetlerini yiiriiten Agik ve Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma
Merkezi (ESTUZEM) mevcuttur. Ayrica biinyesindeAstrofizik Arastirma Laboratuvari Uzay Bilimleri Egitim
Laboratuvari, Gezegen Arastirmalar1 Farkindalik Laboratuvary, Uzay-Zaman Noktas1 Kozmolojik Evrim Inceleme
Laboratuvar1 bulunduran Eskisehir Teknik Universitesi Yunus Emre Gozlemevi de Universitemiz arastirma alt
yapisi igerisinde yer almaktadir. Bunun yaninda tiniversite dis1 kaynaklarin kullanmimim desteklemek iizere yontem
ve destek birimleri olarak TTO, Teknopark ve Kulucka merkezi akademisyenlere proje ortagi arama destegi,
sanayiciye damigsmanlik hizmeti, laboratuvar destegi, proje destegi ve uzman destegi vermektedir.

Universitemizde ileri iki boyutlu malzeme sentezi, ii¢ boyutlu malzeme sentezi, nanoboyuttan lityum iyon pil
paketleme gibi birgok alanda yapilan ¢alismalar icin kullamlan Sismik Izolatér, Nanoboyut, Optoelektronik,
Elektron Mikroskopi, X-Isinlari, Sensérler, Kompozitler, Simiilasyon ve Modelleme, IPA projesi kapsaminda
olusturulacak ileri Prototipleme Merkezi, Yanmazlik Test Laboratuvari mevcuttur. Universitemiz giincel
laboratuvar listesi AG1.2.1 ile verilmistir.

Universitenin laboratuvar sayisi ve teknik cihaz altyapist iist diizeydedir. Ancak, bu altyapinin verimliligini artirmak
icin aragtirma kaynaklari ile ilgili olarak Universitemizin stratejik planindaki

“H2.1.Mevcut Arastirma Altyapisinin Verimliligini ve Teknolojik Yeterliligini Artirmak’™ hedefine ait

e “PG2.1.1.Altyap1 kapasite kullanim1”
e “PG2.1.2.1lgili yilda yeni eklenen arastirma altyapis1 makine/techizat biitcesi (BAP destekli)”
e “PG2.1.3.1lgili y1lda yeni eklenen arastirma altyapis1 makine/techizat biitgesi (D1s destekli)”

performans gostergeleri hedef kartinda belirlenen sikliklarda izlenmekte ve raporlanmaktadir. S6z konusu hedef i¢in
asagidaki stratejiler belirlenmistir:

¢ Arastirma altyapisinin i¢ ve dis paydaslarca bilinirliliginin saglanmasina yonelik faaliyetler yapilacaktir.

e Aragtirma altyapisinin siirekli kullanimini giivence altina almaya yonelik mekanizmalar kurulacaktir.

e Ulkenin &ncelikli teknolojik gereksinimleri de gézetilerek kurumun mevcut arastirma altyapisinin teknolojik
yetersizliklerini giderecek yatirimlar yapilacaktir.

Universitemizde altyap: gelistirme ¢aligmalar1 bu hedef ve stratejilere uyumlu olarak devam etmektedir.
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On Birinci Kalkinma Planinda belirtilen “Oncelikli sektorlerde yetkinligi olan arastirma altyapilarinin 6550 sayili
kanun kapsamina alinmasi saglanacaktir” ifadesine istinaden uzun donemli kaynak yaratmak amaciyla Ileri
Teknolojiler Uygulama ve Aragtirma Merkezi’nin (ITAM) ilgili kanun kapsamina alinmasi igin ¢alismalar devam
etmektedir.

URAYSIM projesinin Eskisehir’deki 3 iiniversitesinin ortakliginda 2021 yili icerisinde 6550 sayili kanun
kapsamina alinmasi i¢in bagvuru yapilmistir.

Farkli birimlerde yer alan cihazlarin ortak kullanimina olanak saglanmasi i¢cin Mekansiz Merkezi Laboratuvar
(M2L) Projesi kapsaminda Cumhurbaskanlig1 Strateji ve Biitce Bagkanligi tarafindan 2021 biit¢esine 2.000.000,00
TL tutarli projenin eklenmesi saglanmistir. Ayrica yine M2L Projesi kapsaminda arastirma altyapisinda bulunan
cihazlarin bilgilerinin tek bir sistemde toplanmasi, kapasite oranlarinin belirlenmesi, ilgili temin ve tamirlerin
yapilarak Universite i¢indeki ve disindaki arastirmacilarin ortak kullanimina olanak saglanmasi icin EsTEKIZ
yazilimi1 uygulamaya alinmigtir.

Universitemizde yeni cihaz alimi yerine BAP projeleri araciligi ile disaridan hizmet alimlari gerceklestirilmesi
tesvik edilmektedir. Bu kapsamda 2021 wyilinda BAP projeleri tizerinden 657.321,78 TL hizmet alimi
gerceklesmistir.

Girisimcilere teknolojilerini gelistirmeleri ve girisimcilik yeteneklerini artirmalari i¢in hem teknik destek hem de
teknik altyap1 olarak hizmet vererek gelistirilen {irtinlerin ticarilesmesine katki saglayacak ¢oziimler sunmayi
amaglayan Ileri Prototipleme Merkezi Projesi T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Rekabetgi Sektorler Programi
altinda yiiriitiilmektedir. Proje kapsaminda diizenlenen Ileri Prototipleme Merkezi, 1 merkez istasyon ve 4 destek
istasyonunun bir arada konumlandirildigi bir merkez olup kendine ait binasi ve laboratuvarlar1 vardir. Merkez
istasyonda yonetim ve toplant1 faaliyetleri yapilmaktadir. Merkez istasyona bagli proje kapsaminda tanimlanan
sektorlere gore VR/AR, ICT, imalat ve gelismis malzemeler istasyonlar: bulunmaktadir. ileri prototipleme merkezi
projesi “Inovasyon Fabrikas1” (IF) Teknik Yardim Baslangi¢ Toplantisi, 14 Aralik 2021 tarihinde iiniversitemiz
Rektorlitk Binasi’nda, yapilmustir.

TUBITAK 1004 Miikemmeliyet Merkezi Destek Program gergevesinde desteklenen “ileri Malzeme Yiiksek
Teknoloji Platformlar: ile Elektronik ve Optik Bilesen Uretimi Igin Stratejik Ar-Ge Birligi” ve “Tiimlesik,
Olgeklenebilir, Islevsel Nanoyapilar ve Sistemler” projelerinde Arastirma Progranu Yiiriitiiciisti Kurulusu olarak
farkl1 tiniversiteler ve 6zel sektor Ar-Ge tasarim merkezleri ile is birligi yapmaktadir (AG1.2.2). Bunun yaninda

2021 yilinda ag1lan TUBITAK 1004 ¢agrilari igin {iniversitemiz iki proje basvurusu daha yapmustir.

Yiiksekogretim Kurul Bagkanligi tarafindan hazirlanan Yiiksek6gretim Kurumlarinda Ortak Uygulama ve
Arastirma Merkezleri Yonetmeligi® kapsaminda Koordinator Eskisehir Teknik Universitesi biinyesinde, Eskisehir
Teknik Universitesi, Anadolu Universitesi ve Eskisehir Osmangazi Universitesi Uygulamali Egitimde Insan
Bilgisayar Etkilesimi Ortak Arastirma Merkezi (ES-IBE) igin bir protokol hazirlanmus, ilgili yonetmelik ise
Cumbhurbaskanligi’na sunulmustur (AG1.2.3). Yaklasik 30 kisiden olusan ekip halihazirda bir TUBITAK 1001
projesi ve bir GAP101 projesi yiiriitmektedir.

Universitede, arastirma faaliyetleri igin ihtiyag duyulan mali kaynaklar Universite genel biitgesinden,
6zkaynaklardan ve kurum dis1 kaynaklardan saglanmaktadir.

Oz kaynaklarimizla fonlanan ve dis kaynakli proje biitgelerine YOK burs destekleri ve OYP gelirlerinin eklenmesi
ile arastirma gelirleri belirlenmektedir. Bu baglamda Universitemizde yillik ihtiyaca gore biitge ve cari ddenekler
hazirlanmaktadir. Biitce ile ayrilan 6denekler 5018 sayilt Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanununa gore biitce
6deneginin etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasi saglanarak Maliye Bakanlig1 tarafindan yayimlanan biitce
uygulama talimatlarina gore harcanmaktadir.

2020 yilinda arastirma gelirleri toplami toplam gelirin %6,46°s1n1, 2021 yilinda ise %9,98 ini olusturmustur.

2021 yilinda 6z kaynaklarimizla fonlanan projeler icin yapilan harcama 5.970.030 TL iken faiz dahil bu projelerden
saglanan gelir 2.915.694 TL olmustur. Ayni yil i¢in dis kaynakli projeler (AB, TUBITAK, diger kamu kurumlari
projeleri, SBB projeleri) i¢in harcama 11.380.964 TL iken, saglanan gelir 19.956.425 TL olarak ger¢eklesmistir.

Universitemizin Ar-Ge faaliyetleri i¢in olusturulan kaynaklarin kullanimi Eskisehir Teknik Universitesi BAP

Y onergesi kapsaminda belirlenen nesnel dl¢iitler gercevesinde gergeklestirilmektedir. Bilimsel arastirma projelerine
ait idari ve mali faaliyetler BAP Koordinasyon Birimi tarafindan Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi
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Yonergesine uygun olarak yiiriitiilmektedir (AG1.2.4).

BAP i¢in 2021 yilinda yapilan harcama 5.970.030,77 TL olarak gerceklesmistir. BAP biit¢esinin etkin kullanimini
saglamak icin mali y1l basinda biitge farkli proje gruplarina boliistiiriilmekte ve en yiiksek ¢iktiyr saglayacak farkl
proje gruplarina oncelik vererek biitcelendirilip, BAP Yonergesine gore belli donemlerde ¢agriya ¢ikilmaktadir.

Universitemizde tamiml1 bilimsel arastirma proje cesitleri su sekildedir:

o AYP100-Altyap1 projeleri

¢ GAP101-Genel amagli projeler

o ADP102-Arastirma destek projesi
e BAP103-Oncelikli alan projeleri
e BAP105-Sektor destekli projeler
e LOP209-Lisans 6grenci projeleri
e LOT301-Lisansiistii tez projeleri

Kabul edilen projelerin biitgeleri ve hangi kalemden ne kadar harcandig: takip edilmektedir. ALSD tarafindan 2021
yilinda ¢agriya agilacak projelere iliskin planlama 2021 yil1 basinda yapilmistir (AG1.2.5).

2021 yilinda 589 BAP projesi 22.689 milyon TL biitce ile desteklenmistir.

e GAP101 Genel Amagli Projeler kapsaminda 2020 yilinda 9 proje toplam 8,52 milyon TL biitge ile
desteklenirken, 2021 yilinda 75 proje toplam 10.755.558 TL biit¢e ile desteklenmistir.

e ADP102 Arastirma Destek Projesi kapsaminda 2020 yilinda 153 proje toplam 2,81 milyon TL ve 2021 yilinda
ise 157 proje toplam 2.944.102 TL biitce ile desteklenmistir.

e LOP209 Lisans 6grenci Projeleri kapsaminda 2021 yilinda 1 proje toplam 3.999 TL biitge ile desteklenmistir.

e LOT301 ve LOP303 Lisansiistii tez projeleri kapsaminda 2021 yilinda 122 proje 2.347.270 TL biitce ile
desteklenmistir.

BAP satin alma stireci ise AG1.2.6 ile sunulmustur.
Universitemizde dis kaynaklar iki farkli sekilde degerlendirilmektedir:

o BAP biit¢esine katki saglayacak doner sermaye gelirleri
e Aragtirmalarin siirdiiriilebilirligi ve burslu 6grenci sayisinin artirilmasi amaciyla TUBITAK ve AB basta olmak
tizere farkli ulusal ve uluslararasi fon kaynaklarindan saglanan gelirler.

Universitenin kurum disindan sagladigi baslica kaynaklar; Avrupa Birligi, TUBITAK, Eskisehir Teknik Universitesi
ogretim elemanlarinin kurmus oldugu Teknopark firmalari, YOK 100/2000 doktora bursu projeleri, KOSGEB ve
BEBKA projeleridir.

Kurum dis1 arastirma kaynaklarinin arttirilmasi igin Universitemizin stratejik planinda arastirma amacina yonelik
“H2.4. Kurum dis1 proje sayisini ve biitgesini artirmak’ hedefi belirlenmistir. Bu hedef

e “PG2.4.1.1gili y1lda yeni baslatilan kurum dis1 proje sayis1”
“PG.2.4.2 1lgili yilda yeni baslatilan kurum dis1 proje biitgesi”

Performans gostergeleriyle takip edilmektedir. Bu kapsamda belirlenen stratejiler su sekildedir:

e Ogretim elemanlarmin kurum dis1 projeler konusundaki farkindalik diizeyleri artirilacak ve kurum dis1 proje
yazim1 konusundaki yetkinlikleri gelistirilecektir.

e BAP projeleri basta uluslararasi olmak tizere kurum dis1 is birliklerinin desteklenmesine, ayrica kurum disi
projelerinin 6diillendirilmesine yonelik mekanizmalar kurulacaktir.

e Kurumun 6ncelikli aragtirma alanlar1 basta olmak tizere, iilkelerinde farkli sekt6rlerde calisan uluslararasi
mezunlarimizla arastirma projeleri gelistirilecektir.

o Disiplinlerarasi ¢alisma olanaklarin1 6n plana ¢ikararak dis kaynakli proje desteklerine rekabetgi projeler
hazirlanacaktir.

Universitemizde kurum dis1 arastirma kaynaklarmin arttirilmasi calismalari bu hedef ve stratejilere uyumlu olarak
devam etmektedir.
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TTO kurum dis1 arastirma desteklerinden yararlanilmasi ve Universite dgretim elemanlarinin bilgi, beceri ve
farkindaliklarini arttirma yoniinde ¢esitli tanitim ve bilgilendirme etkinlikleri diizenlemistir (AG1.2.7). Ayrica,
proje cagrilarina bagli olarak programa ilgi gosteren 6gretim elemanlarim farkli disiplinlerden arastirmacilarla veya
sektor temsilcileriyle bir araya getirme gorevini de {istlenmektedir.

Universite dis1 kaynaklara yonelimde motivasyon saglamanin bir unsuru olarak destek alan arastirmacilar ve basari
hikayeleri TTO web sayfasinda paylasilmaktadir (AG1.2.8).

Ulusal ve uluslararasi arastirma fonlar1 bagvuru tarihleriyle birlikte TTO web sayfasindan duyurulmakta (AG1.2.9);
proje basvurularinin ve kalitesinin artirilmasi, kabul edilen proje sayisinin ve biit¢esinin yukari ¢ekilmesi, proje
cesitliliginin artirilmast ve projelerin yaygin etkilerinin yiikseltilmesi amaciyla ¢esitli zamanlarda farkli konularda
bilgi giinleri ve etkinlikler diizenlenmekte ve akademik personeli e-postalar ile bilgilendirilmektedir (AG1.2.10).

Patent basvurular1 yapilan c¢alismalar i¢in kurum dis1 proje destekleri saglanmasina yonelik TTO ile yeni bir
mekanizma olusturulmustur. Bu sekilde hem patentler degerlendirilmis hem de yeni dis kaynaklar saglanmig
olacaktir.

Bir diger motivasyon unsuru olarak “BTST Odiilleri Yonergesi” nde Yilin Universite-Sanayi Isbirligi Projeleri
Odiilii ve Y1ilin En Yiiksek Biitceli Proje Odiilii tamimlanmustir (AG1.1.7).

2021 wyili ilk 6 ayinda yeni baglatilan dig destekli proje sayis1 10, ulusal isbirligi ile baslatilan proje sayis1 21,
uluslararasi igbirligi ile baslatilan proje sayis1 10 olarak ger¢eklesmistir.

2021 yilinda uluslararasi projeler (AB) igin 1.374.961 TL (143.264 Euro), dis kaynakl1 ulusal projeler (TUBITAK,
AFAD, BEBKA, TUSEB, SBB) i¢in ise 10.006.000 TL harcama yapilmustir.

I¢c kaynaklarin (BAP biitcesinin) olusabilmesi i¢in dis kaynakli ozellikle doner sermaye kapsaminda yapilan
projelere, egitimlere, test ve analizlere ihtiyag duyuldugundan topluma hizmet stratejik amaci dogrultusunda;

“H3.3. Toplumu tiniversitenin kabiliyetlerinden ve altyapi kaynaklarindan etkin yararlandirmak™ stratejik hedefi
belirlenmistir. Hedef;

“P@G3.3.2 Altyap gelirleri (test analiz, havaalani, stadyum ve spor salonlar1)”
“P@G3.3.3 Egitim gelirleri”

“PG3.3.4 Sertifika ve kurs programlar gelirleri”

“PG3.3.5 Danigmanlik hizmeti veren dgretim iiyesi sayis1”

performans gostergeleri ile izlenmektedir.
S6z konusu hedef i¢in belirlenen stratejiler agagidaki gibidir:

e Universitenin altyapt kaynak yonelik etkin tanitimlar yapilacak ve siirdiiriilebilir iletisim mekanizmalar:
kurulacak, toplumun 6ncelikli ihtiya¢lar1 dogrultusunda potansiyel yararlanicilar belirlenecektir.

o Alan/Sekt6r bazli egitim ve danismanlik portféyiiniin olusturulmasi ve yonetilmesi saglanacaktir.

o Sertifika programlarinin gelistirilmesi saglanacaktir.

Universitemizin altyap: kaynaklarinin disaridan gelen test ve analiz talepleri icin kullanimi tesvik edilmekte ve bu
stire¢ fiyat teklifi asamasindan fatura kesme agamasina kadar takip edilmektedir.

Universitemizin benimsemis oldugu ii¢ egitim o6gretim politikasinin (EOP1- Egitim-Ogretim ve arastirma
faaliyetlerini her seviyede amaglara uyumlu ve etkilesimli yiiriitmek, EOP2- On lisans, lisans ve lisansiistii
programlarin tiimiiniin uluslararasi program akreditasyonu 6lgiitlerine uyumunu giivence altina almak ve EOP 3-
Ogrenci merkezli ve yeterlilik temelli 6grenme, dgretme ve dlgme-degerlendirmeyi temel almak) bilesenlerinin
tamamu lisanstistii egitim politikalarini da kapsamaktadir.

Universite Stratejik Planinda “SA1- On lisans, lisans ve lisansiistii programlarda 6gretim ortamlarim siirekli
gelistirmek, verimliligini ve etkililigini artirarak kiiresel boyutta tercih edilen mezunlar yetistirmek™ stratejik amaci
icin belirlenen;

“H1.2.Lisansiistii 6grenci ve mezun sayisini artirmak’ hedefi
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e “PG1.2.3.Doktora 6grenci orani1”
e “PG1.2.4.Doktora mezun oranm” performans gostergeleriyle izlenmektedir.

Universitemizde doktora programlarmin gelistirilmesi, nitelikli 6grencilerin programlara dahil edilmesi,
ogrencilerinin desteklenmesi ve mezunlara yonelik imkanlarin arttirilmasina yonelik ¢alismalar bu hedef ve
stratejilere uyumlu olarak devam etmektedir.

Eskisehir Teknik Universitesi Lisansiistii Egitim Enstitiisii (LEE) Egitim-Ogretim ve Sinav Y 6netmeligi
(AG1.3.1), 2020 yilinda 6grenci alimindan mezuniyetine kadar aragtirma odakli tiniversite olma ve EUA Orpheus
akreditasyonu gerekliliklerini yerine getirmemizi saglayacak politikalarin uygulanmasina yonelik olarak
giincellenmistir. Bu giincelleme ile, 6grenci alimlarinda miilakat sistemine gegilerek daha nitelikli 6grenci
alinmasinin saglanmasi amagclanmistir; doktora programlarindan mezun 6grencilerin ¢iktilarinin ve niteliginin
artiritlmasini saglamak amaciyla doktora tezine baslamadan dnce ve mezuniyetten 6nce olmak tizere iki adet ¢ikti
tiretilmesini zorunlu hale getirilmistir.

Universitemizin BTST Odiil yonergesinde bulunan “Doktora Tez Odiilii”, doktora &grencilerini ve damsmanlarini,
calismalarinin ¢ikti odakli olmasi yoniinde tesvik etmek ve lisansiistii ¢aligmalarin degerini vurgulamak {izere
kurgulanmistir. Bu kapsamda 2021 yilinda 4 doktora tezi 6diil almaya hak kazanmistir. Doktora tezlerinin
desteklenmesinde, oncelikli alanlar g6z Oniine alinarak tez projesi destegi diger alanlara gore daha yiiksek
tutulmaktadir.

Aralik 2021 itibariyle LEE’de 24 doktora programinda 117 si yabanci uyruklu olmak tizere 882 kayitl 6grenci
bulunmaktadir . LEE'den 2017, 2018, 2019 ve 2020 yillarinda sirasiyla 31, 41, 63 ve 29 doktora §grencisi mezun
olurken, 2021 yilinda doktora mezun sayist 49 olmustur. Doktora 6grenci ve mezun sayilarindaki degisim, yillik
giiz ve bahar donemleri bazinda takip edilmektedir (AG1.3.2). YOK 100/2000 doktora bursu uygulamalari
Eskisehir Teknik Universitesi 100/2000 YOK Doktora Bursu Almaya Hak Kazanmis Ogrencilerin Basari
Durumlarina iliskin Uygulama Usul ve Esaslari’na gore 22 tematik alanda 85 ogrenci ile siirdiiriilmektedir
(AG1.3.3). Makine Miihendisligi ABD Doktora programi bagvuru dosyas1 Universite Senatosu’na sunulmak iizere
hazirlanmustir.

Universitemizde doktorasini bitirmis ancak Arastirma Gorevlisi veya Ogretim Gorevlisi Kadrosunda devam eden
aragtirmacilarin hepsinin doktora sonrasi arastirmaci olduklar1 diisiiniilerek st diizey arastirma merkezleri ile
isbirligi gelistirilmesini de saglayacak 75 adet GAP 101 projesi 10.755.558 TL ile desteklenmistir.

Arastirma siireclerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda aragtirma siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisinin iglerligi ile iliskili
sonuglar izlenmekte ve 6nlemler alinmaktadir.

Kamtlar

AG1.1.1 AG Politika AmacgveHedefler.pdf

AG1.1.2 HedefKartlari.pdf

AG1.1.4 ESTU _ALSD Usul Esas.pdf

AG1.1.5 BAP_ Yonergesi.pdf

AG1.1.6_TTO Paydas bulusmalari.pdf

AGI1.1.7 ESTU Bilim Teknoloji Sanat ve Tasarim Odulleri Yonergesi.pdf
AG1.1.8 Arastirma performansi bilgilendirme toplantisi ornegi.pdf

AG1.1.9_ Estekiz.pdf

AGI1.1.3 Organizasyin Semasi ve Ekosistem.pdf

Ic ve dis kaynaklar
Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma kaynaklarinin yeterliligi ve ¢esitliligi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e AG1.2.1 Lab. Listesi.pdf
e AG1.2.2 ARGE idbirlikleri.pdf

e AG1.2.3 ES-IBE.docx
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AG1.2.4 ESTU Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi_Yonergesi.pdf
AG1.2.6_BapSatinalma Siireci.pdf

AG1.2.7 TTO Kurum Dis1 Destek Fon Bilgilendirme.xIsx

AG1.2.8 TTO_BasariHikayeleri.pdf

AG1.2.9 Arastirma Fonlari Bagvuru Duyuru.docx

AG1.2.10_Bilgilendirme Ornekleri.pdf

AG1.2.5 BAP_plan 2021.docx

Doktora programlan ve doktora sonrasi imkanlar

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma politikasi, hedefleri ve stratejileri ile uyumlu ve destekleyen doktora
programlar1 ve doktora sonrasi imkanlar yiiriitiilmektedir.

Kanitlar

e AG1.3.1 LEE Sinav_Yonetmeligi.pdf
o AG1.3.2 LEE istatistik.docx
e AG1.33 ESTU 100 _2000.pdf

2. Arastrma Yetkinligi, is birlikleri ve Destekler

2021 yil1 sonu itibar1 ile Universitemiz kadrosunda 164 profesér, 76 dogent 174 doktor dgretim iiyesi, 127 dgretim
gorevlisi, 140 aragtirma goérevlisi, 3 yabanci uyruklu akademisyen gorev yapmaktadir.

TUBITAK tarafindan gergeklestirilen Universitemizin alan bazli yetkinlik analizine gore AG2.1.1) kalite ekseninde
Parcacik ve Niikleer Fizik, Yogun Madde Fizigi ile Seramik ve Kompozitler konular1 6n plana ¢ikarken, hacim
ekseninde ise Ulastirma ve Lojistik, Seramik ve Kompozitler, Akiskan Giicii, Dinamigi ve Akigkan Makineleri ve
Havacilik ve Uzay-Hava Araglar1 Tasarimi, Testi ve Performansi konular1 6n plana ¢ikmaktadir.

Ogretim elemanlarinin aragtirma yetkinliginin gelistirilmesine yonelik olarak arastirma stratejik amaci kapsaminda;
“H2.2. Aragtirma ¢iktilarinin niteligini artirmak’ hedefi;

“PG.2.2.1.0gretim Uyesi Basina SCI, SCI-E, SSCI ve A&HCI Dergilerdeki Yayin Sayis1”
“PG.2.2.2.0gretim Uyesi Basina Diisen Patent/Faydali Model/Tasarim Bagvuru Sayisi( /1000)”
“PG.2.2.3.Bilimsel Yayin Puam”

“PG.2.2.4. Atuf puam”

“PG.2.2.5. Incites Dergi Etki Degerinde ilk %10°luk Dilime Giren Yayin Sayis1”

performans gostergeleriyle hedef kartlarinda belirtilen donemlerde izlenmekte ve raporlanmaktadir. ilgili stratejiler
ise su sekilde belirlenmistir:

e Ogretim elemanlari nitelikli yayin yapmak i¢in 6zendirilecek ve desteklenecektir.
e Yeni 6gretim elemani alimlarinda kurumun aragtirma dncelikleri ile adayin arastirma konusundaki yetkinlikleri
esas alinacaktir.

Universitemizde bu hedef ve stratejilere uyumlu uygulamalar yapilarak arastirma yetkinliginin arttirilmasi
desteklenmektedir.

“BTST Qdiilleri Yénergesi’ ne uygun olarak akademik ¢alisanlar gesitli kategorilerde somut arastirma ¢iktilarina
dayandirilarak odiillendirilmekte ve akademik faaliyetler 6zendirilmektedir. 2021 yilinda bu kapsamda 20
arastirmac1 6diil almaya hak kazanmstir. Odiil alanlara arastirma ¢alismalarinda kullanilmak iizere ek biitce ve
cesitli odiiller verilmistir.

Akademik calisanin akademik yetkinliklerini gelistirmesi ve alanlarindaki akademik aglarin icinde yer almalarin
saglamak i¢in uluslararasi ve ulusal kongre, konferans ve sempozyumlara katilimlar1 tesvik edilmektedir, kongre
katilimi ve ikili isbirligi gelistirmeye yonelik seyahatler igin proje biitcesinden 1000 Euro ve 1500 Euro destek
saglanmaktadir.

Bunun yami sira Universitemiz kadrosunda olup yurtdisinda doktora sonrasi arastirma yapmak isteyenlere 1 yil
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ticretli izin verilmekte olup devami Rektorliigiin iznine tabi olarak belirli bir siire i¢in iicretsiz izin seklinde de
devam edebilmektedir.

Universite Ogretim Uyeligi Kadrolarma Yiikseltilme ve Atanma Yonergesi (OKYAY) 2020 yilinda arastirma
yetkinligini artiracak Onlemlerle yenilenmis ve yiiriirliige girmistir (AG2.1.2). Bu yonergede, tim O6gretim

tyelerinin atama ve yiikseltilmelerinde yayin ve proje igin asgari puanlar tamimlanmistir. Dogent ve Profesor

atamalarinda ve ylikseltilmelerinde yayin ve proje kosullarina ek olarak lisansiistii 6grenci yetistirmis olmak asgari

sart1 vardir. OKYAY ile getirilen lisansiistii ogrenci yetistirmis olma kosuluna ek olarak Lisansiistii Egitim-

Ogretim ve Smav Yonetmeligi ile lisansiistii tez danismanligi yapabilmek igin “son bes yilda SCI, SCI-E, SSCI,
ESCI, AHCI veya Alan Indeksleri kapsamindaki dergilerde yayimlanmis en az bir makalesi veya alaninda tanmirlig
olan yayievleri tarafindan basilmig bilimsel veya mesleki kitabi/kitap boliimii veya kendi bilim alaninda alinmis en

az bir patenti/faydali modeli/tasarim tescilinin olmasi veya farkli sanat eserleri ve tasarlanan {iriin, hizmet ve

deneysel tasarimlariyla en az ii¢ adet fuar, sergi, calistay, uygulama, gésterim, sempozyum, bienal veya trienal

etkinliklerine katilmis olmasi gerekir” kosulu mevcuttur. Bu yonerge ile 2021 yilinda 9 profesér, 9 dogent, 22

doktor dgretim ilyesi atamasi yapilmistir.

Universitemizin arastirma kadrosu, yil igindeki faaliyetlerinin OKYAY ile tanimlanan olgiitlere gore
puanlanmasiyla ADP102 Arastirma Destek Projesi sunma olanagina sahiptir. 2020 yilinda bu kapsamda 152 proje
2,80 milyon TL biitge ile desteklenirken 2021 yilinda 157 proje 2.944 milyon TL biitge ile desteklenmistir.

Aragtirma kadrosunun yetkinliginin gelistirilmesi ve iyilestirmesi i¢in ALSD ve TTO diizenli olarak proje, makale
yazma ve gelistirme gibi konularda seminerler/¢alistaylar diizenlemektedir (AG2.1.3).

2021-2022 Arastirmada Yetkinlik Programi, Universitemiz akademisyenlerinin ve lisansiistii &grencilerinin
arastirma becerilerini gelistirmek vizyonu ile 2021-2022 Giiz déneminde Ogrenme ve Ogretme Gelisimi Birimi
tarafindan Arastirmada Yetkinlik programi baglatilmistir. Program kapsaminda tanimlanan zorunlu kurslarin
tamamlanmasi halinde katilimcilar sertifika alabilmektedir.

2020 ve 2021 willart igin yayn bilgileri Tablo C.2.1.1°de verilmistir. Universitemizde arastirma yetkinliginin
stirekli gelistirilmesine yonelik tesvik ve destek politikasinin etkisiyle, yayin gostergelerinde 2020 yilina goére
dikkate deger iyilesme saglanmustir.

Tablo C.2.1.1. 2020 ve 2021 Yillan icin Yaym Bilgileri

2020 2021 Artis
'Yillik yaymn sayis1 (Web of Science) 393 447 14%
SCIL, SSCI ve A&HCI endeksli dergilerdeki yayin sayisi 322 385 20%
Ogretim elemamn basmna diisen yilik yaym sayisi 0,49 0,65 33%
[Ogretim iiyesi bagmna diisen yillik yayn sayisi 0,98 1,08 10%
Ogretim iiyesi basma SCI, SSCI ve A&HCI endeksli 0.8 . 16%
dergilerde ortalama yillik yaym sayisi ’ ’
Ogretim iiyesi basna uluslararas is birligi ile yapilan 016 0302 9%
SCI, SSCI ve A&HCI endeksli dergilerdeki yayin sayisi ’ ’

Universitemizde rekabetci atama ve yiikseltme 6lgiitleri, bilgilendirme toplantilar1, proje destekleri, 6diillendirme
mekanizmalar1 ve basarilarin duyurulmasit yontemleri ile arastirmacilarin bilgi, beceri ve yetkinliklerinin
iyilestirilmesine ve arastirma motivasyonunun artirilmasina ¢alisiimaktadir.

Uluslararasi siralama kurulusu AD Bilimsel indeksi (AD Scientific Index) dogrultusunda en ¢ok atif yapilan 10 bin
akademisyen arasinda tniversitemiz Fen Fakiiltesinden 18, Miihendislik Fakiiltesinden 20, Spor Bilimleri
Fakiiltesinden 3, Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakiiltesi, Lisansiistii Egitim Enstitlisti ile Yer ve Uzay Bilimleri
Enstitiisiinden birer olmak iizere toplam 44 dgretim eleman yer almaktadir.

Universitemiz Stratejik Planinda ulusal ve uluslararasi isbirlikleri kapsaminda “Arastirmayr is diinyasi ve
uluslararast isbirligi ile deger yaratmaya odaklanarak yiirtitmek™ arastirma politikasi belirlenmis, temel performans
gostergelerinden biri “uluslararasi isbirligi ile baslatilan proje sayis1” olarak tanimlanmaistir.

Aragtirma stratejik hedefi i¢in belirlenen;
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“H2.3¢1kt1 ve etki odakli is birligi aglarini gelistirmek™ hedefi

PG2.3.1.Uluslararas1 isbirligi ile Baslatilan Proje Sayist,
PG2.3.2.Uluslararasi Isbirligi ile Baslatilan Projelerin Biitcesi,
PG2.3.3.Ulusal isbirligi ile Baslatilan Proje Sayisi,
PG2.3.4.Ulusal isbirligi ile Baslatilan Projelerin Biitcesi,
PG2.3.5.Uluslararas1 Isbirligi ile Yapilan Yayin Sayisi,
PG2.3.6. Sanayi isbirligi Ile Yapilan Yayin Sayist

performans gostergeleri ile izlenmektedir.
S6z konusu hedefin gergeklestirilmesi amaciyla asagidaki stratejiler belirlenmistir:

o Uluslararasi arastirma kurumlar1 ve {iniversiteler basta olmak tizere arastirma-gelistirme boyutunda is birligi
aglariin gelistirilmesine yonelik mekanizmalar kurulacaktir.

e Kurumun Universite-Sanayi is birligi modeli esas alinarak, Universite-Sanayi is birligi alanlar1 gelistirilecek ve
Eskisehir’deki Ulusal Rayl1 Sistemler Test ve Arastirma Merkezinin (URAY SIM) isbirligi yapilan kuruluslar
ile tamamlanmasi saglanacaktir.

o Uluslararasi ve ulusal Ar-Ge merkezlerinde ¢alisan mezunlarla ig birliklerini gelistirmeye dncelik verilecektir.

Universitemizde ulusal ve uluslararasi ortak programlarmn nitelik ve niceliginin iyilestirilmesi bu hedef ve
stratejilere uyumlu faaliyetlerle desteklenmektedir.

OKYAY puanlama sistemine gore ile is diinyas1 ve uluslararas1 isbirligi yapilan disiplinlerarasi ¢alismalara daha
yiiksek puan verilmektedir. Isbirliklerini tesvik etmek amaciyla 6diil sistemi icinde Universite Sanayi Isbirligi
Projesi odiilii tanimlanmustir. S6z konusu odiil, 6zel sektor ortakhiginda Universite Sanayi isbirligi projesi
kapsaminda siirdiiriilen en az dort projede ¢alisan ve/veya danismanlik yapan 6gretim elemanlarina verilmektedir.

Universite—Sanayi igbirlikleri kapsaminda agik ¢agrilar TTO web sayfasinda duyurulmaktadir (AG2.2.1).

Universite Sanayi isbirligi konusunda ortak calismalari hizlandirilmak amaciyla TTO Universite-Sanayi Is Birligi
Bulusmalar1 kapsaminda ¢esitli etkinlikler gergeklestirilmektedir, 2021 yilindaki ilgili etkinlik listesi AG2.2.2 ile
verilmistir.

Universitemizin farkl1 {iniversite ve kurum/kuruluslar ile imzaladig1 Arastirma Gelistirme isbirligi protokolleri
AG2.2.3 ile sunulmustur.

Uluslararasi iliskiler Birimi tarafindan uluslararas1 kurumlarla arastirma, egitim-6gretim ve yaymn gibi konularda
igbirlikleri yapmay1 kolaylastirmak tizere temel gergeveyi belirleyen bir Mutabakat Zapti (Memorandum of
Understanding) dokiimani gelistirilmistir; 2021 yilinda 10 Mutabakat Zapt1 imzalanmistir (AG2.2.4).

Bilecik Seyh Edebali Universitesi Fen Bilimleri Enstitiisii ile ortak lisansiistii programu yiiriitiilmektedir.
Mimarlik B6liimii MOBBIG arastirma agina tiyedir.

Bir 6gretim {iyemiz, 2017-2021 yillar1 arasinda yiiriitiilecek CA16218 no.lu “Nanoscale Coherent Hybrid Devices
for Superconducting Quantum Technologies” adl1 agin tiyesidir.

Universitemiz Savunma Sanayii ve Teknolojileri Kuliibii (SASTEK) tarafindan sektor temsilcilerinin aktif katilim
gosterdigi Eskisehir Savunma Sanayii Konferanst (ESAS’21) nin tiglinciisii diizenlenmistir (AG2.2.5).

2021 yilinda {iniversitemiz Ogretim iiyelerinin yiiriitiiciiliigiinde 28 TUBITAK projesi baslamis, toplam 52
TUBITAK projesi ise aktif olarak yiiriitiilmiistiir. Bunun yaninda 2021 yilinda iiniversitemizdeki 6gretim tiyelerinin
dahil oldugu 1 Avrupa birligi projesi baglamis, toplam biit¢esi yaklasik 3 milyon Euro olan 5 Avrupa Birligi projesi

ise aktif olarak yirtitiilmiistur.

1998 yilinda kurulan TUBITAK Seramik Arastirma Merkezi, 2005 yilinda kanunla kurulmus Ar-Ge merkezlerine
de sahip olan ve/veya arastirma yapan 19 seramik firmasinin ve Universitemizin %47,5 hisse ortakliginda anonim
sirkete donustiiriilmiistiir. Bu kapsamda rekabet dncesi igbirligi projeleri bu ag igerisinde yapilabilmektedir.

Ulusal ve uluslararasi igbirlikleri ile tiretilen ¢aligmalar ALSD tarafindan SciVal araciligiyla takip edilmekte ve
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akademik calisanla paylasilmaktadir. SciVal verilerine gére 2021 yilinin ilk 6 aylik doneminde uluslararasi igbirligi
ile yapilan yayin sayis1 79 ve sanayi igbirligi ile yapilan yayin sayis1 6 olmustur. Yine ayn1 dénemde ulusal isbirligi
ile baglatilan proje sayis1 21, uluslararasi igbirligi ile baslatilan proje sayis1 10 olarak gerceklesmistir.

Disiplinleraras1 ortak calisma gruplariin olusturulmasi igin 2021 yilinda Eskisehir ve ¢evresindeki illerde
(Kiitahya, Bilecik, Afyon, Bursa) yer alan Ar-Ge merkezleri ile isbirligi toplantilar1 yapilmusgtir.

Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda, 6gretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin gelistirilmesine yonelik uygulamalar
izlenmekte ve izlem sonuglar1 6gretim elemanlart ile birlikte degerlendirilerek onlemler alinmaktadir.

Kanitlar

e AG2.1.1_Eskisehir Teknik Universitesi Yetkinlik Haritasi.pn
e AG2.1.2 Eskisehir Teknik Universitesi Ogretim Uyeligine Yukseltilme Atanma Yonergesi.pdf
e AG2.1.3_TTOEtkinlikMakaleyazma.xIsx

Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde ulusal ve uluslararasi diizeyde ortak programlar ve ortak arastirma
faaliyetleri yiriitiilmektedir.

Kamtlar

AG2.2.5 ESAS21.docx
AG2.2.1_Universite—Sanayi_isbirlikleri TTO_duyuru.pdf
AG2.2.2_TTOEtkinlikSanayiUniversite.xlsx

AG2.2.3_ ArGe Isbirligi Protokol 2021.pdf
AG2.2.4_UIB_Anlasmalar.docx

3. Arastirma Performansi

Universite Stratejik Plaminda arastirma amaci igin belirlenen,

o “H2.2 Arastirma Ciktilarinin Niteligini Artirmak”

e “H2.3. Cikt1 ve Etki Odakli Is Birligi Aglarin1 Gelistirmek”

e “H.2.4. Kurum Dis1 Proje Sayisin1 ve Biitgesini Artirmak™ hedeflerini gergeklestirmek amaciyla performans
gostergeleri ve stratejiler belirlenmistir.

ALSD koordinasyonunda aragtirma amacina ait hedeflerin performans gostergeleri; birim/boliim-program/kisi
diizeyinde sahiplendirilmistir. Buna gore bu performanslar izlenmekte, 6 aylik donemlerde degerlendirilerek raporu
Kalite Komisyonuna sunulmaktadir.

Universite stratejik planinda arastirma amact igin belirlenen, arastirma ¢iktilarinin niteligini artirmak, ¢ikt1 ve etki
odakli is birligi aglarimi gelistirmek, kurum dig1 proje sayisim1 ve biitgesini artirmak hedeflerine ait performans
gostergelerinin 2021 yili ilk 6 aylik izleme donemine ait sonuglar AG3.1.1 ile verilmistir. Buna gére bir¢ok
performansin hedefe ulasma yoniinde gergeklestigi gdzlemlenmistir.

Izleme ve Degerlendirme siirecinde; Kurumsal Gelisim ve Planlama Direktorliigii ve Strateji Gelistirme Daire
Bagkanliginin koordinasyonunda Birim Kalite Komisyonlar ile Kalite Komisyonu siire¢ sorumlular1 olarak aktif

rol ustlenmektedir. Boylelikle performans degerlendirmenin sistematik ve kalici olmas1 amaglanmaistir.

Degerlendirmeler sonucunda gerekiyorsa eylem planlart  giincellenip gerekli iyilestirici  faaliyetler
baglatilabilmektedir.

Universitemizin arastirma performansina yonelik veriler Web of Science ve SciVal araciligi ile ALSD tarafindan
diizenli olarak toplanarak izlenmektedir (AG3.1.2).

Buna gore, yayin sayist ve niteligi diger Universitelerle (6zellikle arastirma {iniversiteleri ve arastirma aday aday1
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tiniversiteler) karsilastirmali olarak, uluslararasi veya sanayi isbirligi ile gergeklestirilen yayin sayilari, isbirligi
alanlar1 raporlanarak Universite galisanlari ile paylasilmaktadir. SciVal veri tabani ile yaymnlarin hangi alanlarda
yapildig1 da ¢ikarilarak Universite oncelikli alanlari ile karsilastirilmaktadir. Proje ve Fikri ve Sinai Haklar ile ilgili
¢iktilar ise TTO tarafindan takip edilmekte ve diizenli olarak rapor edilmektedir.

Sanayi ve Teknoloji Bakanlign Etki Analizi Calismalart Degerlendirme Calistayi'nda TUBITAK tarafindan bu yil
onuncusu hazirlanan 2021 yili “Girisimci ve Yenilikgi Universite Endeksi’ne gore {iniversitemiz ilk 20'ye girerek,
19. olmustur (AG3.1.3).

S6z konusu endeks siralamasi i¢in 2025 yil1 hedefi Vizyon gostergelerine gére 10 olarak belirlenmistir.

2021 yilinda yayin sayist 385 SCI, SSCI ve A&HCI endeksli dergilerdeki yayin sayis1 447 olarak gerceklesmistir.
Yayinlara ait ayrintili bilgi ve bir 6nceki yila gore gelisimi Tablo C.2.1.1 de verilmistir.

Universite Stratejik Planinda 6gretim elemani arastirma performansina yonelik olarak;
“H.2.2.arastirma ¢iktilarinin niteligini artirmak™ hedefinin performans gostergeleri

“PG.2.2.1.0gretim Uyesi Basina SCI, SCI-E, SSCI ve A&HCI Dergilerdeki Yayin Sayis1”
“PG.2.2.2.0gretim Uyesi Basina Diisen Patent/Faydali Model/Tasarim Basvuru Sayisi (/1000)”
“P@G2.2.3.Bilimsel Yayin Puan1”

“PG.2.2.4.At1f Puanm1”,

“PG2.2.5. Incites Dergi Etki Degerinde ilk %10’luk Dilime Giren Yayin Sayis1”

belirtilen donemlerde izlenmekte ve raporlanmaktadir.

Performans gostergelerinin yillik bazda hedefleri hedef kartlarinda belirlenmistir. Buna gore performans
gostergelerinin  hedef kartlarinda belirtilen donemlerde izlenmekte, gergeklesen degerlerin  hedeflerle
karsilastirilmasi ve sapmalarin nedenlerinin irdelenerek raporlanmaktadir.

Hedef kartlarinda arastirma stratejik hedefleri i¢in sorumlu birim ALSD olarak belirlenmistir. ALSD
koordinasyonunda ilgili hedefe ait performans gostergeleri; birim/bolim-program/kisi  diizeyinde
sahiplendirilmistir. Izleme ve degerlendirme siireci kapsaminda hedef bazinda belirlenen “izleme siklig1” periyodu
dogrultusunda performans gostergesi sonuglart takip edilerek 6 ayda bir degerlendirilmekte ve raporu Kalite
Komisyonuna sunulmaktadir.

Universite akademik g¢alisaminin arastirma faaliyetleri ve giktilar1 (proje, yayin, tasarim 6diil, patent bilgileri)
YOKSIS verilerinden anlik olarak giincellenerek birimlerin sayfalarindan ulasilan akademik tanitim sayfasinda
yayimlanmaktadir.

Universitemizde 6gretim iiyeligine atama ve yiikseltme, OKYAY a gore gerceklestirilmektedir. Birim faaliyet
raporlar1 ve OKYAY ile performans degerlendirmenin sistematik ve kalic1 olmas saglanmustir.

Ogretim elemanlarinin arastirma-gelistirme performansi boliim ve birimlerde yillik olarak Faaliyet Raporlarinda
ozetlenmektedir. Ornek olarak, Miihendislik Fakiiltesi Faaliyet RaporuAG3.2.1 ile sunulmus olup tiim birimlerin
faaliyet raporlar1 birim web sayfalarinda yayimlanmaktadir.

SciVal programu ile aylik ve yillik bazda 6gretim elemani basina ve boliim basina diisen akademik yayin ve atif
sayilar1 izlenmektedir. Tablo C.2.1.1. de 2020 ve 2021 Yillan icin Yaym Bilgileri aynntih olarak verilmistir.

Universitemizin arastirma kadrosunun yil igindeki faaliyetlerinin OK'YAY verilen dlgiitlere gore puanlanmasiyla
basvurdugu 102 kodlu Arastirma Destek Projesi kapsaminda 2021 yilinda 157 proje 2.944 milyon TL biitge ile
desteklenmistir.

Uygulamada olan “BTST Odiilleri Yonergesi’ ne uygun olarak tiim akademik ¢alisanlarin cesitli kategorilerde
somut arastirma ¢iktilarina dayandirilarak 6diillendirilmekte ve akademik faaliyetler 6zendirilmektedir Bu
kapsamda 2021 yilinda 20 arastirmaci 6diil almaya hak kazanmigtir (AG3.2.2).

Bir diger takdir ve motivasyon uygulamasi olarak dgretim elemanlarinin proje basarilari, aldiklar: 6diiller ALSD ve
TTO tarafindan tiim Universite ¢alisani ile elektronik haberlesme araglari araciligiyla paylasilmaktadir. OKYAY’a
gore adaylarin aldiklar1 puanlar ALSD tarafindan analiz edilerek akademik ¢alisanlar ile paylasilmaktadir.
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ADP102 projeleri, OKYAY da yapilan degisiklikle arastirma alaninda rekabetci olciitlerin getirilmesi ve 6diil
sistemi gibi tesvik edici uygulamalar, yillik yayin sayis1 ve niteliginde bir nceki yila gére gézlenen kayda deger
artista etkili oldugu diistiniilmektedir.

Universitemizin arastirma performansina yonelik veriler Web of Science ve SciVal aracihigr ile ALSD tarafindan
diizenli olarak toplanarak izlenmektedir. Buna gore, yayin sayisi ve niteligi diger Universitelerle (6zellikle aragtirma
tiniversiteleri ve arastirma aday adayr tniversiteler) karsilagtirmali olarak, uluslararasi veya sanayi isbirligi ile
gerceklestirilen yayin sayilari, isbirligi alanlar1 raporlanarak Universite ¢alisanlari ile paylasilmaktadir. SciVal veri
tabani ile yaymlarin hangi alanlarda yapildigi da ¢ikarilarak Universite 6ncelikli alanlari ile karsilastirilmaktadir.
Proje ve Fikri ve Sinai Haklar ile ilgili ¢iktilar ise TTO tarafindan takip edilmekte ve diizenli olarak rapor
edilmektedir. Performans tesvik ve takdir uygulamalari arasinda BTST o6diilleri yonergesi ile tanimlanan 6diil
sistemi, BAP102 projeleri, proje basarilarinin ve 6diillerin tiim Universite calisanlar1 ile paylasilmasi yer
almaktadir.

Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma performans: izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek
iyilestirilmektedir.

Kamitlar

e AG3.1.1 SCIVal WoS.docx
e AG3.1.2_ Performans Géstergeleri Izlencesi.docx
e AG3.1.3_UniversiteEndeksi.docx

Ogretim elemany/arastrmaci performansimn degerlendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Ogretim elemanlarinin arastirma-gelistirme performans izlenmekte ve dgretim elemanlari
ile birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e AG3.2.1 MF FaaliyetRaporu.pdf
e AG3.2.2 BTST 2021 Odiilleri.pdf

D. TOPLUMSAL KATKI
1. Toplumsal Katk Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklan

Eskisehir Teknik Universitesi olarak konum tercihimiz topluma hizmet anlayisimiz1 da icerecek sekilde “Topluma
hizmet i¢in arastirma odakli {iniversite olmak" olarak belirlenmistir. Bu baglamda; 2021-2025 Stratejik Planlama
caligmalarinda “topluma hizmet” boyutunda ortaya konulan politika, amag, hedef, stratejiler ve organizasyon
yapilanmalar1 bu anlayis ¢ergevesinde olusturulmustur.

2021-2025 Stratejik Planinda yer alan topluma hizmet politikasi asagida sunulmustur;

e Universitemizin bilgi birikimi ve arastirma kabiliyetini girisimciligi ve toplumsal kalkinmayr destekleyecek
sekilde yonetmek,

e Universitemizin imkdn ve yetkinliklerini bilimin topluma tamtilmasi, farkindaligin gelistirilmesi ve
sevdirilmesi i¢in kullanmak.

Universitenin Topluma Hizmet yaklasimi ise; ¢ikti odakli toplumsal hizmet faaliyetleri, girdi odakli sosyal
sorumluluk faaliyetleri ve topluma bilimi sevdirmeye yonelik faaliyetlerin bileskesidir.

Eskisehir Teknik Universitesi topluma hizmet faaliyetleri asagidaki sekilde simflandirilmistir;

Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri ve Topluma Bilimi Sevdirme faaliyetleri

Egitim, Danigsmanlik ve Yetkinlik Kaynakli Topluma Hizmet Uygulamalari,

Aragtirma Kaynakli Topluma Hizmet Uygulamalar1 (AR-GE Danigsmanligy),

Altyap1 Kaynakli (Havaalani, Spor Salonlari, Arastirma Laboratuvarlari, Test-Analiz Hizmetleri vb.) Topluma
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Hizmet Uygulamalari,
¢ Girisimcilik Kaynakli Topluma Hizmet Uygulamalari

2021-2025 Stratejik Planinin 3 numarali  “Toplum i¢in siirdiiriilebilir deger yaratmak” amacinin
gerceklestirilmesine yonelik olarak belirlenen hedefler agsagida sunulmustur;

e Hedef 3.1: Universite galisanlarinin ve 6grencilerinin topluma hizmet farkindaligini artirmak, topluma bilimi
sevdirmek,

e Hedef 3.2: Toplumsal deger yaratmaya yonelik aragtirma ve tasarim projelerini artirmak,

e Hedef 3.3: Toplumu Universitenin kabiliyetlerinden ve altyap: kaynaklarindan etkin yararlandirmak,

e Hedef 3.4: Universite kaynakli girisimciligi artirmak.

Ayrica, Stratejik Amag 5 "Doga ve insan odakli, yenilikgi, yaratici, stirekli 6grenen, siirdiiriilebilir ve biitiinlesik bir
yonetim ekosistemi gelistirmek” kapsaminda da toplumsal sorumluluk bilincinin yayginlastirilmast ve kurum
kiiltiiriimiiziin bir parcast haline getirilmesini kapsayan hedef ve stratejiler bulunmaktadir;

o Hedef 5.3: Kurumsal performansi ve aidiyeti artirmak, kurum kiiltiirtinii gliclendirmek
o S3-Yiiksek dayamisma ve yiiksek sosyallesme kiiltiiriinii destekleyecek faaliyetler gerceklestirilecek,
toplumsal sosyal sorumluluk bilincinin yayginlastirilmas: saglanacaktir.

Topluma Hizmet siirecinin sorumlusu ayn1 zamanda Arastirmadan da sorumlu Rektér Yardimcisidir. Topluma
hizmet faaliyetleri yiiriiten birimleri de igeren organizasyon semamiz TH1.1.1 ile sunulmustur.

Organizasyon semamizdan da goriilecegi iizere yiiksekogretim sektoriinde gerek ulusal gerekse uluslararasi

tniversitelerle karsilagtirildiginda fark yaratan birimlerimizden birisi Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakiiltesine bagh
olarak hizmet veren havaalani isletmesidir. Universitemiz altyapisinin zenginligi raporun arastirma basliginda da

belirtildigi tizere gii¢lii yonlerimizdendir. 2547 sayil1 yasa geregi tiniversitelerdeki formal yapilanmalarin (fakiilte,

enstitli, meslek yiiksekokulu ve uygulama arastirma merkezleri) Otesinde siireglerle yonetim kapsaminda

olusturulan Merkez Atélyesi, Strdiirtlebilir Eko-Kampiis Komisyonu, Sosyal Sorumluluk ve Bilimi Sevdirme
Komisyonu ve hisse ve/veya protokol kapsamindaki ortak yapilanmalar olan Seramik Arastirma Merkezi (SAM),
Teknopark (ATAP A.S) ile TTO birimlerinin 3 tincii nesil tiniversite olma sorumlulugumuzun yerine getirilmesinde

o6nemli 6l¢iide katkilar1 bulunmaktadir.

TUBITAK Universite-Sanayi Ortak Arastirma Merkezleri Programi (USAMP) kapsaminda 1998 yilinda kurulan
Seramik Arastirma Merkezi (SAM); 2007 yilinda seramik sektoriinde faaliyet gésteren 18 ortak ve Anadolu
Universitesi’nin esit ortakliginda 4691 sayili Teknoloji Gelistirme Bolgeleri kanunu kapsaminda sirketleserek
liniversite-sanayi ortakli bir yapiya kavusmustur. SAM A.S., kurulus amaglarindan biri olan iiniversite sanayi
isbirligi gerceklestirme ve sanayi agirlikli bir yonetim anlayisi ile faaliyetlerine baglamistir. 2018 yilinda Eskisehir
Teknik Universitesi’nin kurulmasiyla, Anadolu Universitesi %47,5 hissesini Eskisehir Teknik Universitesi’ ne
devretmistir. Halihazirda SAM; %50 seramik iireticileri, %47,5 Eskisehir Teknik Universitesi, %2,5 Anadolu
Universitesi ortakliginda faaliyetlerini Eskisehir Teknik Universitesi yerleskesinde Tiirkiye’deki seramik
tireticilerinin yaklasik %90°1 (43 firma) ile isbirligi i¢erisinde olarak faaliyetlerine devam etmektedir.

Eskisehir Teknoloji Gelistirme Bo6lgesi’nin (ETGB) yonetici sirketi Anadolu Teknoloji Arastirma Parki A.S (ATAP
A.S); Birlesmis Milletler Kalkinma I¢in Bilim ve Teknoloji Fonu’ndan aldig: destek ile 18 Eyliil 1990 yilinda
kurulmustur. ATAP A.S Tirkiye’de kurulan ilk TGB yonetici sirketidir. Anadolu Universitesi, Eskisehir
Osmangazi Universitesi, Eskisehir Teknik Universitesinin ve Bilecik Seyh Edebali Universitesi'nin yaratmis oldugu
bilimsel sinerjide katilarak, tiniversite-sanayi isbirligi yoniinde 6rnek bir calisma ortami yaratilmistir.

2013 tarihinde Anadolu Universitesi Ar-Ge ve Inovasyon Koordinasyon Birimi olarak kurulan TTO, 2014 yili
Ocak ayindan itibaren TUBITAK 1513 programi destekli bir arayiiz olarak faaliyet gostermektedir. 2018 yilindan
bu yana da Anadolu Universitesi ve Eskisehir Teknik Universitesinin Teknoloji Transfer Ofisi olarak hizmetlerini
siirdiiren TTO, hem Yunus Emre Kampiisii hem de Iki Eyliil Kampiisii’'ndeki ofisleri ile ¢alismalarini devam
ettirmektedir. TTO’nun temel amaci Eskisehir ve  bolgesindeki arastirma, teknoloji gelistirme, inovasyon ve
teknoloji tabanl girisimcilik faaliyetlerine ivme kazandirmak ve bagl oldugu Anadolu Universitesi ve Eskisehir
Teknik Universitesinin teknoloji transfer ve bilginin ticarilesme potansiyelinin bolge, iilke ve diinya yararina en iyi
sekilde kullanilmasini saglamaktir.

Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglart {iniversitemizin topluma hizmet anlayisinin temelini
olusturan rehberlerin basinda gelmektedir.
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Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaci1 Siirdiiriilebilir Sehirler ve Topluluklar ile Iklim Eylemi
tniversitemizin kurulusundan itibaren giindeminde olan konulardir. Kampiislerimizi stirdariilebilir olarak
tasarlamak amaciyla 2019 yilinda baslattigimiz  Siirdiiriilebilir Eko Kampiis calismalart ve Universite
Stirdiiriilebilirlik Derecelendirmesi' ne (GreenMetric) yonelik ¢alismalarimiz 2021 yilinda da devam etmistir.
Universite Siirdiiriilebilirlik Derecelendirmesi, iiniversitelerden kamtlariyla birlikte istenilen verilerin 6 ana baslik
altinda puanlamasi ile belirlenmektedir. Bu 6 ana baslik: tiniversitelerin altyapisi ve mevcut yapisini, enerji ve iklim
degisiklik etkilerini, atik yonetimini, su yonetimini, ulastirma performansini ve egitim-arastirma faaliyetlerini
kapsamaktadir. Universite Siirdiiriilebilirlik Derecelendirmesi ’nin, iiniversitelerin mevcut olanaklar dahilinde en
iyiye ulasabilmeleri ve siirdirilebilirlik bilincine sahip yonetim sergilemeleri i¢in bir tesvik araci olma hedefi
vardir. Universite Siirdiiriilebilirlik Derecelendirmesi takip ve bagvuru siireci, Rektorliik iist yonetiminin destek ve
katkisiyla  Siirdiiriilebilir Eko Kampiis Komisyonu tarafindan vyiiriitiilmiistiir. Universitemiz Universite
Siirdiiriilebilirlik Derecelendirmesi’ ne ilk kez 2019 yilinda basvuruda bulunmus, 2019 yilinda 780 Universite
arasinda 617. sirada, 2020 yilinda 912 universite arasinda 525. siradayken 2021 yilinda 80 farkli tilkeden 956
tiniversitenin yer aldigi listede ise 589. siraya yerleserek 2021 yilinda GreenMetric aginda yer alan 71 Tirk
{iniversitesi arasinda 44. olmustur. Universitemiz, altyap1 kategorisinde 750 puan, enerji ve iklim degisikligi
kategorisinde 775 puan, atiklar ve geri dontigiim kategorisinde 1425 puan, su kaynaklar kategorisinde 650 puan,
ulagim kategorisinde 775 puan, egitim ve arastirma kategorisinde ise 950 puan almistir. (TH1.1.2)

Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglarindan besincisi olan Toplumsal Cinsiyet Esitligi baglaminda,
bilim, teknoloji ve egitimde kadin ¢aligmalarina odaklanmak tizere Bilim ve Teknolojide Kadin Arastirma ve
Uygulama Birimi kurulmasi i¢in 2020 yil1 igerisine c¢aligmalara baslanmis ve goniilliiliik esasina dayali olarak
"birlikte basarmak" ve "kapsayicilik" temel degerlerimiz dogrultusunda ile bir ¢alisma ekibi olusturulmustur. 2021
yilt igerisinde Birim Yo6nergesi Senato’dan gegmis ve yiiriirlige girmistir (TH1.1.3). Birimin Miidiir ve Miudiir
Yardimeisi atanmig ve faaliyetlerine baslamistir. Birim, "25 Kasim Kadina Y o6nelik Siddetle Miicadele Giinii" nde
Eskisehir Siddeti Onleme ve Izleme Birimi ile ortak bir etkinlik gergeklestirmistir (TH1.1.4). 2021 yil1 igerisinde,
ESTU Kadin-Erkek Firsat Esitligi Politika Belgesi Senato’dan gegirilerek kabul edilmis ve uygulamaya
konulmustur. Politika belgesine ESTU web sayfasindanPolitikalarimiz sekmesi altinda ulasilabilmektedir. Birim,
ilimizdeki tiim paydaslarla isbirligi i¢erisinde faaliyetlerine baglamistir. Bu amagla Eskisehir Valiligi Aile ve Sosyal
Hizmetler Bakanhigi Eskisehir i1 Midiirliigii onciiliigiinde valilik, belediyeler, kamu kurum ve kuruluslari,
tiniversiteler ve sivil toplum kuruluslarindan ¢ok sayida temsilcinin katilimi ile 15-16 Kasim 2021 gerceklestirilen
Eskisehir Kadina Yonelik Siddetle Miicadele 11 Eylem Plam (2022-2025) Hazirlik Siireci Calistay’ina,
Universitemizi Bilim ve Teknolojide Kadin Arastirma ve Uygulama Birimi temsil etmis ve calistayda kadina
yonelik siddetin ortadan kaldirilmasi ve kadin-erkek firsat esitliginin gelistirilmesi amaciyla Eskisehir ili 6zelinde
2021-2025 willarna ait stratejiler, sorumlu ve ilgili kuruluslar ve hedefler belirlemek tizere iki glin siiren
etkilesimli ¢alismalar yapilmistir (TH1.1.5). Bu alanda Kadina Y 6nelik Siddetle Miicadelede Ulusal Eylem Plani da
{iniversite web sitesinden duyurularak farkindalik artirlmistir.(TH1.1.6) ESTU Aktif’te de yazilara yer verilerek
kadin ¢aligmalar1 konusunda toplumsal farkindaligin artirilmasi i¢in ¢aba sarf edilmistir. Aym1 zamanda ¢alisma
ekibi es zamanli olarak, Tiirkiye’de az sayida tiniversitede mevcut olan Toplumsal Cinsiyet Eylem Plani (Gender
Equality Plan—GEP) i¢in ¢alismalarini da stirdiirmektedir.

Topluma Hizmet (katki) ekosistemimiz TH1.1.7’de sunulmustur. Siirecler, ulusal ve kiiresel egilimler
cercevesinde, faaliyet alanlarimizda siirdiiriilebilir deger yaratabilmek icin paydaslarimizla iletisim ve isbirligi
i¢inde yonetilmektedir.

Universitemizde yiiriitiilmekte olan toplumsal hizmet kaynakli derslerin (THU203 Topluma Hizmet Uygulamalarr)
miifredatlara dahil edilerek 6grencilerin bu kapsamdaki yetkinlik ve duyarliliklarimin gelistirilmesi yaklasimi

yaklagik 15 yil oncesine dayanmaktadir. THU203 Topluma Hizmet Uygulamalar1 ve ESTU111 Goniilliiliik
Calismalar1 dersleri, ESTU Ortak Ders Gruplarindaki “Toplumsal Sosyal Sorumluluk Ders Grubu” igerisine
alimmis ve proje temelli dersler olarak yiriitiilerek ve performanslari izlenmektedir. Bu siire¢ kapsamindaki ayrintili

bilgiler raporun Egitim-Ogretim basliginda sunulmustur.

Universitemizin tamml topluma hizmet politikas1, hedefleri ve stratejisi dogrultusunda topluma hizmet kaynaklari,
sahip oldugu altyapi ve donamimlar1 ile alaninda uzmanlagmis girisimei insan kaynagidir. Topluma hizmet
faaliyetlerini yiirtiten birimler TH1.1.1°de sunulmustur. Fakiiltelerde, aragtirma uygulama merkezlerinde, arastirma
laboratuvarlarinda ve altyapimizin uygun oldugu tiim birimlerde toplumsal hizmet faaliyetleri yiriitiilmektedir.
Universitemiz bu kapsamda yapilan ¢alismalari giiclii yonii olarak gormektedir. 2021 yilinda da COVID-19
Pandemisi devam etmesine ragmen toplumsal katkimizin devamlilig1 i¢in faaliyetlerimizin devamina 6zel 6nem
verilmistir. Universitemizin sosyal sorumluluk faaliyetleri ile kendi faaliyet alanlarinda gergeklestirmis oldugu
topluma hizmet uygulama ornekleri, topluma hizmet anlayisimiz cergevesinde, asagidaki bagliklar altinda
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gruplandirilmig ve sunulmustur:
Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri ile Topluma Bilimi Sevdirme Faaliyetleri

Universitenin sahip oldugu tesisler toplumsal katki kaynagi olarak fark yaratmalari agisindan onemlidir. Bu
tesislerimizle ilgili ayrintili bilgi ve katki faaliyetleri Altyapt Kaynakli Toplumsal Katki bolimiinde verilmistir.
Hasan Polatkan Havalimani Eskisehir ve yoresinin hava ulasgtirma gereksinimini  karsilayan ve yurtdigindaki isci
trafigi ile hac ve umre trafigine hizmet veren yegane sivil havaalanidir. Dolayisiyla havaalaninin varligi ve
uluslararas1 ucuslara agik tutulmasi Universitemiz icin basli basina bir toplum hizmeti olarak goriilmektedir.
Universitemiz, son derece zor ve emniyet gerektiren havaliman igletmeciligini gerceklestirmekte ve bir uluslararasi
havalimanini isleten tiniversite olarak Diinya tizerinde 6rnek gosterilmektedir. Havalimanimiz ayni zamanda 6rgiin
egitim ve arastirma faaliyetleri i¢in de kullanilmaktadir. Havalimani, Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakiiltesi’nin
basta Pilotaj (Diinya’da iicretsiz pilot yetistiren ender iiniversitelerden bir tanesi) olmak ilizere tim boliimleri igin
bir uygulama alani olarak hizmet vermektedir. Ogrenci egitim ve stajlari havaalanimn ilgili boliimlerinde
gercgeklestirilmektedir. Bunlarin yaninda THY, Emniyet Miidiirliigii gibi kuruluslarin pilotlar1 da Fakiilte tarafindan
verilen egitimlerden faydalanmaktadir. Havalimani ayn1 zamanda, ulusal ve uluslararasi diizeyde projeler ile gerek
lisans gerekse lisansiistii diizeydeki tez calismalarina gercek ortam yani uygulama alani sunan ender
havaalanlarindan bir tanesidir.

Hasan Polatkan Havalimam olarak, bir¢ok havaalanindan farkli olarak yolculardan tiniversitenin sagladigi otopark
icin park ticreti alinmamaktadir. Ayrica, hareket kabiliyeti kisithi yolcular ve havaalanina gelen ve kisa siirede
terminale ulagsmayr hedefleyen engelli yolcularin otopark sahasindan rahatlikla terminale geg¢melerini olanak
saglamak amaciyla, terminal girisine en yakin yerlerde standartlara uygun olarak 4 adet otopark alami tahsis
edilmigtir. Gérme engelli ya da kismi goriise sahip yolcularin inme-binme noktalarindan terminale erisimlerini
saglayacak sekilde hissedilebilir yiizeyli yollar yapilmis ve Engelli Danisma Masasi kurulmustur. Engelli yolculara
ihtiya¢ durumunda yardim edecek refakatgi personel bulunmaktadir. Bireysel hareket eden engelli yolcularin
terminale giris ve ¢ikisini kolaylastirmak amaciyla terminal binasi dniine inme ve binme noktasi belirlenmis ve ilk
yardim ¢agri butonu konulmustur. Ayrica bu noktalar hissedilebilir yiizeylerle terminal girisine baglanmistir.
Terminalin gelen ve giden yolcu salonlarina birer adet harici telefon konulmus, yolcular tarafindan rahatlikla
kullanilabilmesi amaciyla yiiksekligi 90 cm yiiksekligine getirilmis, engelli telefonu olduguna dair isaretlemeler
yapilmustir.

Hasan Polatkan Havalimani Kurtarma ve Yanginla Miicadele Birimi ara¢ ve teghizatlariyla havalimani acil
durumlarina miidahalede gorev almaktadir. Ayrica sehir ve orman itfaiye birimlerine ihtiya¢ halinde destek
vermektedir. Mobil Kriz Merkezi telsiz, bilgisayar, yazici vb. ekipmanla donatilmis olup bu merkez sehirde
meydana gelen herhangi bir acil durumda da kullanilabilmektedir.

Havacilik Yonetimi Bolimii’niin toplumsal katki siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi kurumun
toplumsal katki politikasi ile uyumlu hale getirilmis ve gérev tanimlar1 belirlenmistir. Bu baglamda Havacilik
Yonetimi Bolimii’'nde toplumsal katki kaynaklarinin gesitliliginin ve yeterliliginin izlenmesi amaciyla “Sosyal
Sorumluluk Komisyonu” olusturulmus ve organizasyon semasina eklenmistir (TH1.2.1).

Stirdiiriilebilir Eko Kampiis Komisyonu tarafindan; 2021 yilinda belli araliklarla 9 adet Ekokampiis semineri
gerceklestirilmistir (TH1.2.2) .

Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakiiltesi COVID-19 ve hava tagimacilifi konusunda toplumun bilgilendirilmesi
faaliyetleri gerceklestirmis; 6gretim tiyeleri ¢esitli seminerlere katilmig ve seminerler diizenlemislerdir. 7 Aralik

2021 tarihinde Diinya Sivil Havacilik Giinii etkinlikleri kapsaminda havacilik sektoriinde faaliyet gosteren
isletmelerin, 6grencilerin ve 6gretim tiyeleri bir araya gelerek bu 6zel giin birlikte kutlanmistir (TH1.2.3). Bu genis

katiliml1 etkinliklerin yani sira derslerde de ayni amagla havacilik sektoriinii temsil edecek aktérlerle bulusmalar

saglanmistir. Ornegin, bu kapsamda SHU426 Ulastirma Politikalar1 dersine davet edilen Islam Kalkinma Bankasi
Ulastirma Planlamasi Kidemli Uzmani Cem Galip OZENEN ulastirma planlamast ve politikasi iizerine degerli
bilgilerini 6grencilerimizle paylasmistir (TH1.2.4). Diger taraftan 30 Temmuz 2021 tarihinde, Eskisehir Organize

Sanayi Bolgesi Yonetim Kurulu Bagkami Nadir Kiipeli’ nin {iniversitemize ziyareti vesilesiyle de Eskigehir
sanayisiyle de bir araya gelme imkani saglanmistir (TH1.2.5).

Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi, Mimarlik Bolimii 6gretim {iyeleri erigilebilirlik konusunda Aile, Calisma ve
Sosyal Hizmetler Bakanligi ve Ulastirma ve Altyapt Bakanligr isbirligi ile 2021 yilinda T.C. Aile ve Sosyal
Hizmetler Bakanlig1 ile 10-11 Aralik 2021 tarihlerinde Erisilebilir Acil Durum Barimma Modiili (Konteyner
Prototipi), Acil Durum Erisilebilirligi: Standart Olgiitlerin Gelistirilmesi Calistayr gerceklestirilmistir. Ayrica yine
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2021 yilinda T.C. Ulastirma ve Altyap1 Bakanligi isbirligi ile Ulasimda Erisilebilirlik ve Farkindaligi Egitim Kitabi
iniversitemiz gretim tiyelerinin editorliik ve boliim yazarlari olarak verdikleri katkilarla hazirlanmistir (TH1.2.6).

2021 yilinda Fen Fakiiltesi 6gretim elemanlarinin bu kapsamda katki verdigi bazi etkinlikler asagida sunulmustur:

Boziiyiik flge Milli Egitim Miidiirliigii’ niin diizenledigi Boziiyiik Bilim Senligi (TH1.2.7).

TUBITAK 4004 “Ozel Yetenekli Ogrenciler Toprak Ayak izlerini Siliyor” projesi (TH1.2.8).

“Tepebas1 Belediyesi Yerytizii Ekoloji Okulu” (TH1.2.9).

Fakiilte biinyesindeki "Matematik Noktas1 Miizesi" ziyaret¢ilerini agirlamaya devam etmektedir. (TH1.2.11).

I¢ paydaslara yonelik sosyal sorumluluk faaliyetleri de devam etmektedir. ESTU Geng Pazar, Universitemiz 6gretim
tiyeleri tarafindan goniilliiliik esasiyla ¢alismalarim yiiriitmektedir. Bu kapsamda Bagislarla toplanan ikinci el ya da
kullanilmamis esyalarin ihtiyaci olan o6grencilere dogrudan iletilmesi veya satisindan elde edilen gelirlerle
ogrencilere destegini stirdiirmektedir (TH1.2.10).

Universitemizde se¢meli ders olarak agilan ESTU111 Goniilliiliik Calismalar1 dersleri ile 6grencilerin egitim
yasantilar1 boyunca edindikleri bilgi, beceri ve birikimleri kullanarak {iniversite ile toplum arasindaki baglari
giiclendirmek; insani, sosyal, ekonomik vb. problemlerle toplumda gé¢ ve afetler, engelliler, dezavantajli gruplar
basta olmak fiizere ¢esitli konu ve sorunlar hakkinda duyarlilik kazanmalarin1 saglamak; katilacaklari ve
gerceklestirecekleri bazi goniilliiliikk faaliyetleriyle insani, sosyal, kiiltiirel, ahlaki degerlerin ve becerilerin
gelistirilmesini saglamak amaciyla ¢esitli projeler yiirtitiilmektedir:

e TEMA, TEGV, LOSEV vb. sivil toplum kuruluslariin faaliyetlerine destek saglamak

o Milli Egitim Bakanlig1 biinyesindeki okullarda Fakiilteyi tanitict sunumlarin yapilmasi

e Ana smifi, ilk ve ortadgretim 6grencilerine yonelik olarak havaciligin tanitilmasina ve sevdirilmesine yonelik
sunumlarin okullara gidilerek yapilmasi

o Sivil toplum kuruluslar ile birlikte kitap toplama ve kiitiiphane kurulum stireglerine destek saglamak

o Kizilay aracilig1 ile kan bagisi siireglerine dahil olunmasi

Ihtiyag sahibi 6grencilere yonelik olarak kirtasiye ve kitap ihtiyaglarmin belirlenmesi, temin edilmesi ve

dagitim stireclerine destek saglamak

o Cezaevlerinde annesinin yaninda kalan 0-6 yas ¢ocuklarin durumlari incelenmesi,

¢ Sokak hayvanlarim koruma ve besleme etkinligi

]

L]

Yangin sondiirme egitimi etkinligi
Cevre temizligi farkindalik etkinligi vb. (TH1.2.12), (TH1.2.13), (TH1.2.14).

Spor Bilimleri Fakiiltesinde 2021 yili icerisinde ESTU111 Géniilliiliik Calismalari dersi kapsaminda &zel
gereksinimli genglerin sportif beceri kazanmalari, sosyal uyumlarinin artirilmasi, toplumsal kabul géren bireyler
olmalarinin saglanmasi, toplumsal hayata tam katilim saglanmas1 amaciyla Ozkan Halag Ozel Egitim Meslek Okulu
ve Universitemiz isbirligi ile “Farkindayim Projesi" gerceklestirilmistir (TH1.2.15).

ESTU111 Géniilliilik Calismalar1 dersine benzer olarak Universite biinyesinde her yariyilda agilan ve her
programda bulunan THU203-Topluma Hizmet Uygulamalar1 dersi kapsaminda fakiilteler kendi uzmanlik
alanlarinda proje bazli toplum hizmetleri gerceklestirmektedirler. Ornegin, Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi, Tekstil
ve Moda Tasarimi Béliimii Topluma Hizmet Uygulamalari dersi kapsaminda 14 Ekim 2021 tarihinde LOSEV
fayda projesi farkindalik semineri diizenlemistir (TH1.2.16). Fen Fakiiltesi 6grencileri “Universitenin Tanitimi”
kapsaminda tanitim gezileri diizenlemistir (TH1.2.17). Miihendislik Fakiiltesi Kimya Miihendisligi B6limii ders
kapsaminda diizenledikleri kampanya ile ihtiyag¢ sahibi bir kisiye tekerlekli sandalye saglamislardir (TH1.2.18). Bu
derslerimizle 6grencilerde topluma hizmet ve sosyal sorumluluk yetkinligini gii¢lendirmek, toplumsal duyarlilik
gelistirmelerini ve takim halinde c¢aligabilmelerini desteklemek hedeflenirken toplumun temel ihtiyaglarina da
destek verilmektedir. Topluma Hizmet Uygulamalar1 dersi ile ayn1 zamanda toplumun dezavantajli kesimlerine
cesitli katkilar saglanmaktadir.

Egitim, Damsmanhik ve Yetkinlik Kaynakh Topluma Hizmet Uygulamalan

Universitemiz &gretim elemanlar1 ¢ok sayida egitim, hizmet, arastirma, danismanlik vb. toplumsal katki
faaliyetlerinde yer almaktadir. Ornegin;

o Fen Fakiiltesi Biyoloji boliimil 6gretim tiyeleri toplumsal katki amaciyla bilgilendirici ve egitici toplantilar,
radyo ve TV programlarina katilmaktadir (TH1.2.19).
e Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi Mimarlik Bolimii 6gretim tiyeleri ¢esitli alanlarda bilirkisilik ve Mimarlar
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Odas1 ve Tiirk Akustik Dernegi’nin D1-Temel Bina Akustigi egitimlerinde egitmen olarak goérevlerini
siirdiirmektedirler. (TH1.2.20).

e Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi, Endiistriyel Tasarim Bolumi 6gretim tiyeleri Deneyap Teknoloji Atdlyeleri
kapsaminda Lise ve Ortaokul 6grencilerine yonelik Tasarim ve Uretim kitaplar1 hazirhginda katki vermistir.
(TH1.2.21).

e 51. MOBBIG toplantis1 Eskisehir Teknik Universitesi Mimarlik Boliimii ev sahipliginde gergeklestirilmistir ve
Mimarlar Odasi Eskisehir Subesi’nin diizenledigi 11. Mimarlik Egitim Kurultayi’nda Mimarlik bolimiimiiz
aktif gorev almistir (TH1.2.22).

e Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi, Mimarlik Boliimii 6gretim {iyeleri Yunus Emre yil1 kapsaminda yarigsma ve
seminer etkinlik dizisi diizenlemistir. (TH1.2.23)

e Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi, Tekstil ve Moda Tasarimi Boliimii 6gretim tiyeleri tarafindan 04-25 Kasim
tarihleri arasinda Mavi Jeans Firmasina seminer verilmistir (TH1.2.24).

Universitemiz 6gretim iiyeleri Cumhurbaskanligi, Bakanlik, Yiiksekogretim Kalite Kurulu, AFAD gibi resmi
kurumlarin ¢esitli kurul ve komisyonlarinda yer almakta, bu kurum ve kuruluslarin karar verme siireclerine katki
saglamaktadir. Ornegin; Cevre Miihendisligi Bolimii 6gretim iiyeleri Cumhurbaskanligi Egitim-Ogretim
Politikalar1 Kurulu ile Cevre ve Sehircilik Bakanligi Mesleki Yeterlilik Kurumu Cevre Sektor Komitesi’nde, Yer
ve Uzay Bilimleri Enstitiisti 6gretim tiyeleri AFAD’da gorev yapmaktadir (TH1.2.25).

Danigsmanlik kapsaminda 2021 yilinda resmi kurumlardan ve sirketlerden gelen talepler dogrultusunda; c¢esitli
birimlerden konu ile ilgili uzman oOgretim {iyelerimiz (13 adet sirket, 49 Ogretim Uyesi KOSGEB)
gorevlendirilmistir. Universitemiz 6gretim tiyelerince gergeklestirilen danigmanliklarin bir 6rnegine kanit olarak yer
verilmistir (TH1.2.26).

Universitemizin ayr1 bir yasam boyu egitim merkezi bulunmamakla birlikte, cesitli birimlerinde yasam boyu
6grenme gergevesinde egitim, kurs ve sertifikalar verilmektedir.

Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakiiltesi yapmis oldugu calismalarla elde ettigi egitim ve onayli tesis yetkilerini
topluma hizmet amaci ile de kullanmaktadir. 2021 wyili igerisinde Fakiiltenin pilotaj-ATO birimi tarafindan
diizenlenen ticretli PPL (Hususi Pilot Lisansi) kursuna 5 kursiyer katilmigtir (TH1.2.27).

Seramik Arastirma Merkezi (SAM) tarafindan seramik sektoriine ait verilen egitim bilgileri verilen Faaliyet
Raporunda sunulmustur Egitimlerde sektorde konusunda uzman miihendis ve yoneticiler ile Universitemiz
biinyesinde yer alan ve ilgili alanlarda konusunun uzmani §gretim tiyelerimiz katkida bulunmuglardir. Merkeze ait
Faaliyet Raporu TH1.2.28 ile sunulmustur.

Arastirma Kaynakh Topluma Hizmet Uygulamalan

Eskisehir Teknik Universitesi arastirmacilarinin desteklenen calismalari TTO iletisim kanallar1 {izerinden
duyurularak hem yayginlastirma hem de motivasyon arttirma faaliyetleri siirdiiriilmiistiir. Bunun yani sira sektoriin
ihtiyaglar1 dogrultusunda, Universitelerin arastirmact ve altyap: yetkinligi kamu ve 6zel sektér kurum ve
kuruluslarina tamtilmistir. Bu kapsamda “TTO Universite-Sanayi Is Birligi Bulusmalar1” etkinlikleri organize
etmistir. Etkinliklerde Ar-Ge Merkezi’nin yaptig1 ¢alismalar, arastirma odaklar1 ve tiniversite sanayi is birligi
olanaklar1 konusunda firma yetkilileri tarafindan bilgi sunulmus ve sorular yanitlanmistir. Bu etkinliklerle eldeki
kaynaklarin tanitilmasi, analiz edilmesi ve yeni yaklagimlar gelistirilmesi imkani1 olmustur.

Bu kapsamda 2021 yilinda TTO tarafindan toplam 45 faaliyet gerceklestirilmistir. Gergeklestirilen bu faaliyetlerle
1394 kisiye ulasilmistir. Etkinliklerin listesi TH1.2.29 ile sunulmustur.

TTO Fikri Haklar ve Ticarilestirme Koordinatorliigii Eskisehir Teknik Universitesi 6gretim elemanlar: tarafindan
yapilan arastirma ve projeler sonucunda ortaya ¢ikan fikri trlinlerin korunmasi (patent, tasarim) ve ticarilestirme
stireglerini yiirlitmektedir. Bu kapsamda 6gretim elemanlarina yonelik farkindalik ¢alismalar ile bulus bildirim
sayilarinin artirilmasi, bulug bildirimlerinin ticari potansiyelleri degerlendirilerek bagvuru siireglerinin yiirtitiilmesi
ve ticarilestirme potansiyeli olan bagvurularin teknoloji raporlarinin hazirlanarak devir veya lisans yoluyla
ekonomik ve sosyoekonomik degere doniismesi yoniinde ¢aligmalar yiirtitmektedir.

Ulusal Rayl1 Sistemler Test ve Arastirma Merkezi (URAY SIM) Projesi, rayl1 sistemler alaninda Ar-Ge faaliyetleri
yuriitmek, Ar-Ge ¢iktilarim riin haline getirmek ve patentlemek, mevcut sistemlerin modernizasyonlari, testleri ve
uluslararas1 standartlarda sertifikalandirilmalarina yonelik bir aragtirma ve test merkezi kurmak amaciyla 2012
yilinda Kalkinma Bakanligi’na sunulan bir projedir. Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitge Baskanligi tarafindan
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onaylanmis olan, 2011-K-120210 Proje No.u URAYSIM Projesi {iilkemizin rayli sistemler alaninda
gerceklestirecegi gelismelere cok 6nemli katkilar saglayacaktir. Anadolu Universitesi ve Universitemiz arasinda
02.11.2018 tarihinde imzalanan protokol ¢ergevesinde, projenin yiiriitiilmesi siirecindeki bilimsel ve teknolojik
hizmetlerin gergeklestirilmesinin timiinden Universitemiz sorumludur. Bu kapsamda Anadolu Universitesi ve
Eskisehir Osmangazi Universitesi ile isbirligine gidilerek TUBITAK 6550 sayili kanun kapsaminda Arastirma
altyapilarinin desteklenmesi programina bagvuru yapilmis, sonuglarin agiklanma siireci beklenmektedir.

Altyapi Kaynakh (Havaalam, Spor Salonlan, Arastima Laboratuvarlan, Test-Analiz Hizmetleri vb.)
Topluma Hizmet Uygulamalan

Universitemizin sahip oldugu ve isletimini iistlendigi Hasan Polatkan Havalimam temel toplumsal katki
kaynaklarindan biridir. Hasan Polatkan Havalimani’nda;

e Eskisehir Teknik Universitesi Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakiiltesi Pilotaj Boliimii’niin ugus egitimleri,

o Tarifeli / Tarifesiz i¢ hat ve dis hat yolcu tagimacilik uguslari ve

e Hava taksi, Saglik Bakanligi Ambulans uguslari, VIP uguslar1 ve havalimanm seyriisefer cihazlarinin
kalibrasyon uguslari da gergeklestirilmektedir.

Kurum i¢i ve disindan gelen talepler dogrultusunda Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakiiltesinin ilgili
laboratuvarlarinda c¢esitli komponent, parca ve malzemeler i¢in hasarsiz muayene, ¢ekme/basma/darbe testleri
yapilmaktadir (TH1.2.30).

Universitemizde faaliyetlerini siirdiiren Sismik Izolator Test Laboratuvari, depremin yikici etkilerine karsi
yapilarimizi korumaya yarayan sismik izolatorlerin davranislarii belirlemek i¢in hizmet vermeye devam
etmektedir. (TH1.2.31). Sismik izolator Test Laboratuvari’mizda 2021 yili icerisinde 4 farkli hastane projesi icin
toplam 22 adet prototip testleri gerceklestirilerek topluma hizmette bulunulmustur. Ayrica, yiriitiilen AR-GE
projeleri kapsaminda gergeklestirilen ¢ok sayida testlerle de sismik izolatér davranisinin anlasilmasina 1s1k
tutmustur.

Cevre Sorunlar1 Uygulama Arastirma Merkezi ve Seramik Arastirma Merkezleri sektorlerinde faaliyet gosteren
firmalar ve tiniversiteler arasinda isbirligi ag1 olusturmak, sektore teknolojik destek ve egitim hizmetleri vermek,
seminer, konferans, panel ve benzeri toplantilar diizenlemek, gerektiginde egitici/bilgilendirici yayinlar ¢gikartmak,
analiz ve akredite standart test hizmetleri vermek gibi calismalar ile toplumun kalkinmasina yonelik hizmet
verilmektedir. Seramik Arastirma Merkezimiz daha once verilen faaliyet raporunda da goriilebilecegi gibi, test,
analiz ve egitim faaliyetleri ile toplumsal katkilarin1 2021 y1l1 igerisinde de siirdiirmiistiir.

Sivil Havacilik Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan basarihi lise &grencilerine IHA tasarini egitimi
verilebilmesi icin Eskisehir 11 Milli Egitim Miidiirliigii ile projeler baglatilmast igin planlanmalar yapilmistir.
Merkeze ait Faaliyet Raporu TH1.2.32 ile sunulmustur.

Orgiin Egitim ve Arastirma Faaliyetleri

2021 yili temast “COVID-19 sonrasi kapsayici, erisilebilir ve siirdiiriilebilir bir diinyaya yonelik engellilerin
liderligi ve katilimi1” olan 3 Aralik Uluslararas1 Engelliler giinii kapsaminda ESTU Engelli Destek Birimi, Spor
Bilimleri Fakiiltesi-Rekreasyon Boliimii ve Kampiis Rekreasyonu Ofisi ile birlikte Ozel Sporcular Senligi, 3 Aralik
2021 ESTU Kapali Spor Salonunda diizenlenmistir TH1.2.33). Ayni tarihte Rektorliik Toplant1 Salonunda Ozel

Sporcu-Yiiziici Goktan Isin ile antrendrii Coskun Ding’in konusmaci oldugu bir Soylesi etkinligi de
diizenlenmistir. Etkinlige Spor Bilimleri Fakiiltesi Rekreasyon Boliimii Dersi “Engelli Gruplarda Rekreasyon”
dersini alan 27 6grenci goniillii olarak katilmis ve dans, zumba, yarigmalar ve ¢esitli rekreatif oyunlarla engelli

katilimcilara liderlik etmislerdir.

Hasan Polatkan Havalimani, Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakiiltesi’nin bagta Pilotaj olmak tizere tiim bolimleri
icin bir uygulama alam olarak hizmet vermektedir. Ogrenci egitim ve stajlari havaalanimin ilgili boliimlerinde
gerceklestirilmektedir. Bunlarin yaninda THY, Emniyet Miidiirliigii gibi kuruluslarin pilotlar1 da Fakiilte olarak
verilen egitimlerden faydalanmaktadir.

Havalimani, ulusal ve uluslararasi diizeyde projeler ile gerek lisans gerekse lisansiistii diizeydeki tez ¢alismalarina
uygulama alani sunmaktadir.

Hava Ulastirma Hizmeti
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Hasan Polatkan Havalimani, talepler dogrultusunda 6zellikle Avrupa’daki Tiirk kdkenli is¢i trafigine ve hac/umre
ucuslarina hizmet vermektedir. Havalimammin 2021 yili icerisinde hizmet verdigi yolcu sayis1 1497 yolcu i¢
hatlarda, 97674 yolcu dis hatlarda olmak tizere toplamda 99172 seklinde gerceklesmistir. Bu sayilarin artirilmasi
ve ayn1 zamanda yurti¢i seferlerde de havalimaninin kullaniminin siirdiiriilebilirligi i¢in olanaklar arastirilmaktadir.
Kargo trafigi ile ilgili olarak da potansiyel arastirmak tizere 2019°da gerceklestirilen 6n fizibilite caligmasi
kapsaminda degerlendirmeler devam etmektedir.

Bunlarin yani sira uguslarin gesitliligi de artmakta, hava araclarina saglanan emniyetli havalimani ortami ile acil
ihtiyaglarin karsilanmasi saglanmaktadir:

Hac/Umre Uguslari,

Ambulans Uguslari,

Yangin séndiirme amagli uguslar

VIP Uguslar,

Cenaze Uguslar1 ve

Tarifesiz uguslar da havalimaninin sehre 6nemli katkilarindandir.

Girisimcilik Kaynakh Topluma Hizmet Uygulamalan

Universitemiz 6gretim iiyelerince ATAP A.S. (Anadolu Teknoloji Arastirma Parki A.S.) biinyesinde 6gretim
elemanlarimizin sahibi oldugu spin-off sirketler araciligi ile topluma hizmet verilmektedir. 2020 yilinda faaliyet
gosteren 23 adet sirket bulunmakta ve 67 kisiye istihdam saglanmakta iken, 2021 yilinda 2 sirket daha kurulmustur.
Bu sirketlerde 2020 yilinda 44 kismi zamanli, 54 tam zamanl calisan ve 2 TUBITAK bursiyeri olmak iizere
toplamda 100 kisiye istihdam saglanmigken 2021 yilinda yeni kurulan sirketlerle 4 tam zamanli ¢alisan daha
sisteme katilmigtir (TH1.2.34).

2020 wil1 igerisinde Eskisehir Teknopark’ta faaliyet gosteren sirket temsilcileriyle goriis ve Onerilerini almak {izere
bir toplant1 yapilmis takibinde ise s6z konusu sirketlere yonelik bir paydas beklenti ve memnuniyet uygulanmis ve
sonuglar1 degerlendirilmistir. Uygulanan anket formu ve sonuglar1 kalite giivence web sayfasinda sunulmustur. Bu
sonuglar degerlendirilerek teknopark yonetimi ilgili konularda diizeltici faaliyetlerde bulunulmus olup; aym
zamanda Universitemiz Kampus alaninda yeni kurulacak Teknopark hizmet sunumu igin girdi olarak kullaniimalar
planlanmaktadir.

TTO Fikri Haklar ve Ticarilestirme Koordinatérligu tarafindan patent basvurusu yapilan teknolojilerin teknoloji
olgunluk seviyeleri belirlenerek ticarilestirme calismalari yiiriitilmiistiir. Yapilan bu ¢aligmalar kapsaminda 6
teknoloji i¢in teknoloji raporu hazirlanmis ve ticarilestirme amagli firmalar ile iletisime gecilmistir.

Bu zamana kadar yapilan ticarilestirme c¢aligmalar1 kapsaminda iiniversitemizden 3 6gretim elemaninin buluscu
oldugu toplamda 7 patent bagvurusu i¢in devir sézlesmeleri imzalanmistir.

Universitemizi 2021-2025 Stratejik Plant Amag 3 “Universite kaynakli girisimciligi artirmak”  hedefi
dogrultusunda; 2020 yilinda TTO’nun, sirketi olan ve sirketi olmayan girisimciler i¢in farkli hizlandirict
programlar seklindeki On Kulugka ve Kulucka faaliyetlerinin uygulanmasina devam edilmistir. TTO’nun
girisimcilige yonelik faaliyetleri 3 ana eksende gerceklestirilmistir. Bunlardan ilki girisimcilige olan ilgiyi
arttirmaya yonelik egitim ve farkindalik ¢aligmalar, ikincisi, sirketini kurmamis ancak belli bir olgunluk seviyesine
ulagmis bir fikre sahip girisimcilerin sirketlesmeye tasindigi 6n kulucka faaliyetleridir. Son olarak ise sirketini
kurmus olan girisimcilerin desteklendigi kulugka ve hizlandiric1 faaliyetleri isletmelerin saglikli sekilde bitytimeleri
ve yatirim alma siireclerine hazirladigi calismalar1 kapsamaktadir. Bu faaliyetlerin hedef kitlesini, 6grenci ve
akademisyenler basta olmak tlizere bdlgenin teknoloji tabanli fikirlerine sahip girisimci ve girisimci adaylar
olusturmaktadir.

Girisimcilik faaliyetleri kapsaminda Eskisehir Teknik Universitesi’nde 2020 yil1 igerisinde yine TTO tarafindan; 9
etkinlik gergeklestirilmistir. Bu etkinliklerle 287 aragtirmaciya ulagilmistir. Etkinlikler asagida siralanmistir.

e Eskisehir Teknik Universitesi Ar-Ge ve Inovasyon Sistemi Tamtimi, Mevcut Kaynaklar ve TTO ve ANAC
Tarafindan Sunulan Destekler

Kendi Gelecegini Kendi Cabalariyla Sekillendirenler icin GIRISIMCILIK HAYATTIR

Teknopark Proje Bagvuru Siireci ve Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Mevzuati Bilgilendirme Toplantisi

Yeni Nesil Girisim Finansmani Kitle Fonlamasi

Girisimcilikte Stratejik Yonetim
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TecHUP + Teknoloji Odakli Hizlandirict Program Tanitim Toplantisi
KOSGEB Teknik Danigsmanlik Sistemi Bilgilendirme Toplantisi

Eskisehir Teknik Universitesi BIGG Teknogirisim Prograni Tanitim Toplantist
Startup Degerlendirme ve Destekleme Siire¢leri Bilgilendirme Toplantisi

Bu etkinliklerin yani sira TTO tarafindan Universitemizde agilan ESTU101 ve ESTU401 derslerinde 6grencilere
Girisimcilik konusunda bilgiler aktarilmistir.

Topluma Hizmet Kaynaklan

Universitemizin Topluma Hizmet gelirleri 2019 yilinda 8,3 milyon TL, 2020 yilinda 5,7 milyon TL iken 2021
yilinda 6,5 milyon TL olarak gergeklesmistir. Bu miktar, toplam gelirin (merkezi biit¢e, 6grenci gelirleri, aragtirma
gelirleri, topluma hizmet gelirleri ve bagislar) yaklasik %3,4 tine karsilik gelmektedir. COVID-19 Pandemisinin
devam etmesine ragmen 2020 yilina gére ciddi bir artis saglanmistir. Bununla birlikte havaalan1 ve diger
tesislerimizde verilen hizmetlerin ¢esitlendirilmesi, havaalaninin daha etkin kullanimi elde edilen toplumsal katki
gelirini de artirabilecektir. Boylece tesislerimiz ekonomik agidan da siirdiiriilebilirliklerini gelistirebileceklerdir. Bu
durum Universitemizin gelismeye agik alanlarindan biridir. Ayrica Pandemi gibi 6nceden ongoriillemeyen kriz
durumlarina iliskin de acil durum planlarin hazirlanmasi geregi ortaya ¢ikmustir.

Tablo D.1.2.1 2021 Yih Topluma Hizmet Gelirleri

2019 2020 2021
Doner Sermaye (Damsmanhk, test- 9.779.202,70 5.666.460,33 9.325.841,68
analiz, egitim, ulastirma, faiz, vb)
Ulasim Gelirleri 3.071.988,44 2.740.390,77 | 6.536.551,72
Kurs Gelirleri 656.685,84 36.923,16
Egitim Gelirleri 3.114.253,14 399.858,33 455.882,55
Damsmanhk Gelirleri 275.719,49 401.990,65 314.212,95
Test-Analiz Gelirleri 527.306,54 1.096.208,23 1.256.227,75
Teknopark Sirket Gelirleri 641.528,11 991.089,19 762.966,71
Mevduat Faiz Geliri 1.316.977,54
Mevcut fiziki ortamlarnn disanya kullamima verilmesi 20.000,00
Topluma Hizmet Gelireri Toplanu 8.307.481,56 5.666.460,33 | 10.642.819,22
Topluma Hizmet Gelirlerinin Toplam Gelire Oram (%) 4,53 2,69 3,84

Toplumsal katk siireclerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde toplumsal katki siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapist kurumsal
tercihler yoniinde uygulanmaktadir.

Kamnitlar
e TH1.1.4 Etkinlik Afisi.jpg
e TH1.1.6 Ulusal Eylem Plani.jpg
e TH1.1.5 Kadina Yonelik Siddetle Mucadele Afis.jpg
e TH1.1.3 ESTU Bilim ve Teknolojide Kadin Arastirma ve Uygulama Birimi_ Yonergesi.pdf
e TH1.1.2 Greenmetric_Sonuc.jpg
e TH1.1.1 Topluma Hizmet Sema.pdf
e TH1.1.7 ToplumaHizmet Ekosistemi.pptx

Kaynaklar

Olgunluk  Diizeyi: Kurumda toplumsal katki kaynaklarinin yeterliligi ve c¢esitliligi izlenmekte ve

iyilestirilmektedir.
Kamtlar

e TH1.2.28 SAM 2021 FAALIYET RAPORU.pdf
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TH1.2.29 ARINKOM_TTO_Etkinlik-Egitim_Listesi 2021.xlsx
TH1.2.30_Cekme testi.pdf

TH1.2.31_Sil._Brosiir.pdf

TH1.2.33_ Ozel Sporcular_Senligi.pdf

TH1.2.34 Sirket Bilgileri.jpg

TH1.2.32 SHAUM_ 2021 Yili Birim Faaliyet Raporu.pdf
TH1.2.6_Ulasimda Erisilebilirlik_ve Farkindaligi Egitim_Kitabi.pdf
TH1.2.1 HY SSK Organizasyon Semasi.jpg

TH1.2.2 ESTU_Surdurulebilirlik Gunleri.jpg

TH1.2.3_Sivil Havacilik Gunu_ Etkinligi.png

TH1.2.4 Ulastirma Politikalari ders etkinligi.jpg

TH1.2.5 ESO Etkinlik.jpg

TH1.2.7 Bozuyuk Bilim Senligi.jpg

TH1.2.8 Ozel Yetenekli Ogrenciler Toprak Ayak Izlerini_ Siliyor.jpg
TH1.2.17_Tanitim_Gezileri.jpg

TH1.2.18 ESTU Kente Dokunuyor.jpg

TH1.2.12 ESTUI111_Calisma Ornegi.jpg
TH1.2.13_ESTU111_Calisma_ornegi_2.jpg

TH1.2.14 ESTUI111 Calisma Ornegi.jpg

TH1.2.15_ Farkindayim projesi.jpg

TH1.2.16 LOSEV_Afis.jpg

TH1.2.9 Tepebasi Belediyesi Yeryuzu Ekoloji_Okulu.png
TH1.2.10_ESTU_Genc_Pazar.jpg

TH1.2.11_Matematik Noktasi.jpg

TH1.2.24 Seminer Takvim Onerisi.pdf

TH1.2.22 MOBBIG.jpg

TH1.2.23 Yunus Emre Su ve Dinamik Mekan Yarismasi.jpg
TH1.2.19 Radyo Programlari.jpg

TH1.2.20_Akustik dernegi Egitmen.pdf

TH1.2.21 Deneyap Teknoloji Atolye.jpg

TH1.2.27 PPL_Egitimi.jpg

TH1.2.26_KOSGEB.xlsx

TH1.2.25 Gorev_Alinan Kurullar.xIsx

2. Toplumsal Katki Performansi

Raporun Liderlik, Yonetim ve Kalite bashginda da aciklandigi gibi kurumsal performansimiz
diizenleyici/denetleyici kuruluslara gonderilen periyodik performans raporlamalari ile takip edilmektedir.

Stratejik Plan 2021-2025 g¢er¢evesinde olusturulan biitiinlesik kurumsal performans yonetimi uygulamamiz
kapsaminda topluma hizmet performansi da diger ana basliklarda da belirtildigi tizere; temel performans
gostergeleri kapsaminda belirlenen 4 adet, topluma hizmet stratejik amaci, hedefleri ve stratejileri dogrultusunda
belirlenen 16 adet ve yonetisim stratejik amaci dogrultusunda belirlenen 2 performans gostergesi olmak iizere
toplamda 22 performans gostergesine yonelik uygulamaya alinan eylem planlar1 kapsaminda takip edilmektedir.

Universitemiz 2021-2025 Stratejik Plani'na gore hedef, strateji ve performans gostergeleri dogrultusunda
toplumsal katki performansina yonelik uygulama sonuglart 2021 Ocak-Haziran dénemi izleme, 2021 Ocak-Aralik
donemi degerlendirme siireci tamamlanmugtir. Hedef Karti Degerlendirme Tablolar1 Idare Faaliyet Raporunun
yayinlanmasi ile paydaslara duyurulmustur. 3 ve 5 numarali stratejik amaglarimizin ilgili hedef ve performans
gostergeleri ile temel performans gostergelerindeki topluma hizmet boyutlu performans gostergeleri TH2.1.1 ile
sunulmustur.

Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde toplumsal katki performansimi izlenmek ve degerlendirmek iizere
olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadir.

Kamtlar
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e TH2.1.1 Amac¢ Hedef Pg Stratejiler.pdf
E. SONUC VE DEGERLENDIRME

Eskisehir Teknik Universitesinin 17-20 Ekim 2021 tarihleri arasinda gerceklestirilen dis degerlendirme saha
ziyareti sonucunda ortaya ¢ikan giiclii ve gelismeye agik yanlari agagida verilmistir:

Giiclii Yanlar:
Liderik, Yonetim ve Kalite

Kurumda Politika ve istisare Kurullar1 olusturulmus olup, egitim ve dgretim, arastirma ve gelistirme, toplumsal
katki ve yonetim sistemi politikalarinin bu kurullar marifetiyle net bir sekilde tanimlanmis olmast,

Stratejik Planin genis katilimla tiim paydaslar1 igerek sekilde hazirlanmis olmast,

Stratejik Plandaki hedef ve amaglarin Kurumun en alt birimine kadar indirgenmis olmasi,

Universite iist yonetiminin Kalite Giivencesi siirecine hakim olmasi, bu kapsamdaki deneyimi ve sahiplenmesi,
I¢ ve D1s Kalite Giivencesi ¢aligmalarinda yetkin degerlendirici personel sayisinin fazla olmasi,

Kurumsal Gelisim ve Planlama Direktorliigii ve Insan Kaynaklari Gelisimi Destek Birimi gibi destekleyici
birimlerin kurulmus olmasi,

Kurum genelinde akredite program sayisinin ¢ok yiiksek olmasi,
Kurum organizasyonunda etkilesimli, biitiinlesik bir ekosistem ¢aligmalarinin yiiriitiiliiyor olmast,

Performans gostergelerinin takibi agisindan gérev paylagimimin yapilip, bu sorumlular tarafindan gostergelerin
izlenip eylem planlarinin olusturuluyor olmast,

KIDR’in kamitlarla desteklenerek, kurumun kalite giivence yapisim aktaracak sekilde 6zenle hazirlanmis olmasi,

Fakiiltelerde igsellestirilmis olan Kalite Giivencesi Sisteminin MY O’larda ve Lisansiistii Egitim Enstitiisii’nde de

giiclii bir sekilde devam ettirilmesi,

PUKO dongiisiine katki saglamak iizere anketlerin uygulaniyor ve degerlendiriliyor olmast,

Siireglere katilimi tesvik eden ve takim ¢aligsmasini uygulamaya koyan bir liderlik anlayiginin benimsenmis olmasi,
I¢ ve dis paydaslarin genis katilimiyla Stratejik Planin hazirlanmis olmast,

D1s paydaslarla gii¢lii isbirliginin olmast.

Egitim ve Ogretim

Egitim-Ogretim Politikalar1 ve Istisare Kurulu’nun mevcut olmasi,

Universite-Sektér Akademi programlarinin uygulamaya gegirilmis olmast,

Profesyonel hayata gecis, miizakere teknikleri, goniilliiliik ¢alismalart ve topluma hizmet uygulamalar1 gibi ortak
derslerin planlanmis ve uygulaniyor olmast,

TAC derslerinin multidisipliner yaklagima uygun olmasi,
Giigli bir akademik kadronun olmasi,
Giglii bir 6grenci temsiliyetinin olmast,

Ogrenme ve Ogretme ve Gelisimi Birimi’nin varlig1,
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Laboratuvarlarin donanimli bir altyapiya sahip olmasi ve 6grencilerin kullanimina agik olmast,
Universite’nin Tiirkiye’de ilk ve tek uygulamal1 havaalanina sahip olmasi,

Pilotaj 6grencilerinin ticretsiz olarak 6grenim gormesi,

Pandemi siiresince uzaktan egitimin etkili bir sekilde yiirtitiilmiis olmasi,

Acik ve Uzaktan Egitim Arastirma Merkezi ¢alismalarinin etkili bir sekilde yiirtitiiliiyor olmasi,
Ogrencilerin gesitli staj olanaklarina sahip olmasi ve bu programlarin etkin olarak izlenmesi,
Dis paydaslarin 6gretim programlarinin diizenlenmesine katki sunmas.

Arastirma ve Gelistirme

"Arastirma Universitesi" olma konusunda kararli olunmasi,

Arastirma ve Gelistirme silireglerini etkin bir sekilde takip edebilmek icin Direktorliigiin kurulmast ve bu
direktorlik marifetiyle kurum ig¢i kaynaklarin (insan ve altyapi) etkin bir sekilde yOnetilmesi, izlenmesi ve
iyilestirme ¢alismalarinin takip edilmesi,

Gigli bir akademik kadronun varligi,
Altyapilara ait is gelistirme ve pazarlama faaliyetlerini saglayacak yapilanmalarin olusturulmus olmasi,
BAP vb. kaynaklarin ¢ikt1 odakli yonetilmesi, 6zgiin destek programlarinin kurgulanmis olmasi,

Global 6lgekte arastirma laboratuvarlarina/merkezlerine sahip olunmasi, bu laboratuvarlarin akredite olmus olmasi
ve bu yapilarin etkin kullanim1 konusunda gayret gosterilmesi,

Sektorel bazda giiclii baglantilarin olmasi, yerel/bolgesel hedeflerle uyumlu bir sekilde bu baglantilarin
siirdiiriilmesi,

Aragtirma potansiyeli yiiksek altyap1 ve yurtdisi doktorali arastirmacilarin MY O’larda da olmast,

Teknokent ¢aligmalarina dahil olunmasi, ¢ok sayida akademisyenin bu teknokentte sirkete sahip olmast,
Aragtirma ve Uygulama Merkezlerinde ulusal ve uluslararasi proje ve isbirliklerinin olmast,

Ogretim elemanlarinin Ar-Ge yetkinliginin artirilmasi igin gayret gosterilmesi, performanslarinin takip edilmesi.
Toplumsal Katki

Toplumdaki ilgili paydaslarla gii¢lii bir iligkinin varligi,

Universitenin uygulamalarinda kullamlmak iizere topluma hizmet veren ve uluslararast ucuslarin yapildig:
havaalaninin varligi,

Universite-sanayi isbirligi konusunda tecriibeli bir teknopark ve TTO’nun mevcudiyeti,

Bolgesel 6nem arz eden Seramik Arastirma Merkezi'nin arastirma ve gelistirmeye yonelik caligmalar yaparak
toplumsal gelisime katki saglamasi,

Toplumsal katki odakli ¢aliganlarin olmast,
Yesil, stirdiiriilebilir kampiis uygulamalarinin olmasi,

Ugurtma senligi, Milli Olimpiyat Projeleri, ESTU Spor Okullarimin etkinligi, YKS hazirlig1 igin ihtiyag sahibi
ogrencilere kurs destegi gibi toplumla i¢ i¢e projelerin ve etkinliklerin diizenleniyor olmasi,

Eskisehir'deki okullarda havacilig1 sevdirme ¢alismalarinin yapiliyor olmast,
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Toplumsal Sosyal Sorumluluk Komisyonu'nun olusturulmus olmast,

Gonillilik Calismalart Dersi ve Topluma Hizmet Uygulamalar1 Dersi kapsaminda akademisyenler ile 6grencilerin
topluma yonelik ortak projeler yiirtitmesi,

Cevre Sorunlar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi (CEVMER)’in akredite laboratuvarlari ile topluma hizmet
vermesi,

Enerji verimliligi konularinin dikkatle incelenmesi ve gerekli 6nlemlerin alinmasi.

Yonetim Sistemi

Universitedeki siireglerdeki yoneticilerin akademik ve idari personelle giiclii bir iletisim icerisinde olmast,
Kurum igerisinde veri toplama ya da izleme siire¢lerinde etkin ¢alisan birimlerin olusturulmus olmasi,
Di1s danisma kurullarinin etkin bir sekilde ¢alisiyor olmast,

Mezunlari yeni bir tiniversite olmasina ragmen diplomalarinda ESTUyii tercih etmeleri,

YKS sinavinda {iniversitenin doluluk oraninin ¢ok yiiksek gerceklesmesi,

Yonetisim politikasinda birlikte yonetme kiltiirtiinii gelistiren, performansi dikkate alan ve g¢evik yonetisim
ilkelerine bagli bir yonetim tarzinin benimsenmis olmas.

Gelismeye Acik Yanlar:
Liderlik, Yonetim ve Kalite

Kalite Glivencesi siirecinin Kurumdaki biitiin akademik ve idari personel tarafindan i¢sellestirilme ¢aligmalarinin
devam etmesinin gerekliligi,

Toplumsal Katki boyutunda tanimlanmus bir i¢ kalite glivencesi mekanizmasinin heniiz olusturulmamis olmast,
Stire¢ yapisinin dokiimantasyon eksikligi,

Stire¢ yapist ile iliskili olarak akis semalar1 gériilmiis olmakla birlikte bu akis semalarinin her alandaki isleyis i¢in
olusturulmamis olmasi

Birimler aras1 bilgi ve veri akiginin net olmamas,

Kurum i¢i mevzuat calismalarinda 6nemli bir rol oynayan Mevzuat Komisyonu da dahil bazi komisyon ve
kurullarin kendi yonergelerinin olmamasi,

Kurum tarafindan sunulan belgelerde yer alan organizasyon semalari arasinda uyumsuzluk olmasi,

Iyilestirme: Yatay yapilanma odakh ve siirdiiriilebilir bir kurumsal yapi ile etkin bir i¢ kalite giivence sistemi

olusturmak" hedefi geregince Personel Daire Baskanhgi, Insan Kaynaklan Gelisimi Destek Birimi,
Kurumsal Gelisim ve Planlama Direktoriigii, Bilgi islem Daire Bagkanh@ ve Strateji Gelistirme Daire
Baskanhg1 ortak calhsmasi ile organizasyon semalarmm aym altyapidaki ortak sablonda birlestirilmesi

amaclanms, Universitedeki Birimlerin ve Birimlerin altinda yer alan Boliim/Miidiirliiklerin organizasyon
semalarnmn tiim akademik ve idari cahsam kapsayacak sekilde Birimler/Béliimler ve Miidiirliikler bazinda
ayn ayn hazirlanmasi icin cahsma yapilmistir.

2547°de olmayan destekleyici olusumlarda (Kurumsal Gelisim Direktorliigii gibi) gorev/yetki paylasiminin idari
yoneticilerde kafa karisikligina sebep oldugu i¢in ¢aligma yapisinin ve kurgusunun gézden gegirilmesi

Kurum, stratejik yonetiminin bir pargasi olarak kalite giivencesi politikalar1 ve bu politikalar1 hayata gecirmek
tizere stratejilerini belirlemeli ve kamuoyuyla paylagsmalidir.

Egitim ve Ogretim
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Egitimde I¢ Kalite Giivencesi Sisteminin PUKO dongiisiindeki Kontrol et ve Onlem Al basamaklarim
tamamlayacak sekilde iyilestirilmesi,

Tyilestirme: 2021 yihinda, birimlerce “Egitimde I¢ Kalite Giivencesi Ara Dénem Raporu” (LYK1.4.9) ve
“Egitimde i¢ Kalite Giivencesi Akademik Y1l Raporu” (LYK1.4.10) hazidanmst: 2020 yilinda baslayan
egitimler ile 2021 yihnda yapilan raporlamalar ve geribildirimler ile PUKO dongiisii kapsammda “Egitimde
I¢ Kalite Giivencesi” 1 yillik ilk ¢evrimi kapatilmisti. Gerekli iyilestirmeler saglanarak ikinci cevrim 2021-
2022 Akademik Yih Giiz Donemi icin siire¢ tekrar baslatilacaktir.

Egitim ve 6gretim faaliyetleri icin de 6diil ve tesvik mekanizmasinin gelistirilmesi,
Iyilestirme: Egitim ve 6gretim faaliyetleri icin de 6diil ve tesvik mekanizmasmm gelistirilmesi amaciyla
07.09.2021 tarihinde Senato karanyla 12 6gretim elemanmmn katihmuyla Akademik Takdir-Tamma

Komisyonu kurulmus ve ¢alismalarina baslamistix Komisyon halen ¢ahsmalarna devam etmekte olup en
son toplantisim 27.01.2022 tarihinde gerceklestirmistir.

Onceki 6grenmelerin taninmasina yonelik siireglerin iyilestirilmesi,
Uzun dénem staj yapan 6grenci sayisinin artirilmasi,

Tyilestirme: Ogrencilerimizin staj faaliyetlerinin is yiikiine sayllmasi kararlastlms olup 2022-2023 akademik
yilinda uygulamaya gecmesi icin cahsmalar devam etmektedir.

Mezunlarla iletisimin sistematik hale getirilmesi,
Ogrencilere verilen kariyer desteginin tiniversite genelinde yaygin ve sistematik hale getirilmesi,

Anadolu Universitesi'nden ayrilma sonrasinda; Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakiiltesi, pilotaj boliimii
Ogrencilerinin uygulamali derslerde sorun yasiyor olmalari,

Gorsel Tasarim gibi programlarda alana 6zgti akademik personel ihtiyacinin olmasi,
Ders degerlendirme anketlerinin daha etkili bir sekilde planlanmasi, uygulanmasi ve degerlendirilmesi,
Programlardaki akademik danigmanlik siirecinin iyilestirilmesi,

%100 Ingilizce programlarda bazi derslerin Tiirkce anlatilmasi ve bu programlarda mesajlar ve duyurularin
Ingilizce yapilmamasi, ingilizce segmeli derslerin yeterli diizeyde olmamast,

Ogrenci kuliiplerine ait mekanlarin yetersizligi,

Ogrenci kuliip koordinatérliigiiniin yeterli maddi destek saglayamamast,

Ogrenci merkezli 6gretim yontem ve tekniklerinin yeteri kadar kullamlmamasi,

Ogrenci merkezli 6l¢gme-degerlendirme yontemlerinin yeteri kadar kullanilmamasi,
Pandemi donemi uzaktan egitim siirecinde sinav giivenliginin yeteri kadar saglanamamasi,
Yandal ve CAP yapan 6grenci sayisinin az olmasi,

Tyilestirme: 2021-2022 6gretim yih itibari ile Disiplinler Aras1 Yandal Programlan-Miihendislik Fakiiltesi
(Mekatronik, Siirdiiriilebilir Temiz Enerji, Otonom Ara¢ Teknolojisi, Yapay Zeka ve Makine Ogrenmesi,
Yaziim ve Optimizasyon), Fen Fakiiltesi (Is Analitigi, Kimyasal, Biyolojik, Radyolojik ve Niikleer (KBRN)
Savunma, Nanobilim) a¢ilmistir.

Biligim sisteminin Anadolu Universitesi’ne bagli olmasi nedeniyle zorluklar yasanmast,

Bazi ders igeriklerinin sistemde detayli bir sekilde yer almamast,

Ozellikle MYO’larda hibrit derslerin programindaki belirsizlik nedeniyle ogrencilerin yemekhanede sorun
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yasamalari,

Uygulamali bazi derslerin (Ornegin ilkyardim) gevrimigi islenmesi nedeniyle 6grencilerin yeteri kadar uygulama
imkani bulamamasi,

Bazi akademik web sayfalarindan (Ornegin Porsuk MYO) 6grenci bilgi sistemine girilememesi,

Tyilestirme: Universitemiz Kurumsal web sayfas1 ve tiim alt sayfalann tasanm ve kod yapis1 degistirilerek,
yeni arayiiz tasarlanmisti: Bu kapsamda yiiriitillen ¢ahsmalar cercevesinde birimlerde web sayfalarinin
yonetilmesine iliskin sorumlular belirlenmis, yetkilendirmeler yapilmstir.

Meslek Yiiksek Okullarinin kampiis disinda yer almasi nedeniyle ilgili program 6grencilerinin Havacilik ve Uzay
Bilimleri Fakiilte kaynaklarini yeterli diizeyde kullanamiyor olmast,

Kiitiiphanede yer alan kaynak sayisinin ve fiziki ¢alisma alanlarinin iyilestirilmesi,

fyilestirme: Bu kapsamda, 1 Ekim 2021 tarihinde Universitemiz Merkezi Kiitiiphanesi acilarak
o0grencilerimize hizmet vermeye baslamistir.

Fen Fakiiltesi egitimi i¢in gerekli olan kiitiiphane ihtiyacinin gozden gegirilmesi,

Uluslararasilagsma politikasi kapsaminda yabanci uyruklu 6grenci sayisinin gézden gegirilmesi,

Misyon ve vizyona yonelik olan ortak derslerin biitiin 6grenciler tarafindan alinamryor olmasi.

Arastirma ve Gelistirme

Kurumun, biinyesinde bulunan Seramik Arastirma Merkezi gibi tiim Tiirkiye'ye hizmet veren teknolojik donanimli
analiz ve test merkezini hem stratejik hedeflerine hem de kurum tanimirligina katki yapacak sekilde daha etkin
kullanilmasi,

Bazi altyapi/laboratuvarlarin 6zel sektorle is birliginin artirilmast,

Kurum dis1 kaynaklardan daha etkin yararlanilmasi,

Boliinmeden kaynakli biitge temini konusunda 6zel sektorle irtibatin stirdiiriilebilir hale getirilmesi,

Atama yiikseltme kriterlerinin eleman temininin zor oldugu alanlar i¢in gézden gegirilmesi,

Dis paydaglarla daha etkin bir iletisim kanalina ihtiya¢ duyulmas,

URAYSIM gibi yapilarin tamamlanmasi i¢in gayret gosterilmesi,

Ozellikle sosyal bilimler alanlarinda &diil ve tesvik mekanizmasimin gozden gegirilmesi,

Lisansiistii 6grenci danismanligi yapabilmek i¢in son bes yilda yayinlanmis makale/kitap sartinin farkli branslari
dikkate alarak tekrar g6zden gegirilmesi/giincellenmesi,

Kurum, arastirma ve gelistirme faaliyetleri i¢in uygun fiziki altyap1 ve mali kaynaklar olusturmali ve bunlarin etkin
sekilde kullanimini saglamalidir. Kurumun aragtirma politikalari, i¢ ve dis paydaslarla is birligini ve kurum dist
fonlardan yararlanmayi tesvik etmelidir.

Toplumsal Katka

Topluma Hizmet stratejisinin alt birimlere yayginlastirilamamis olmast,

Ogrenci topluluklarinin gesitliliginin ve etkinliklerinin yeterli sayida olmamasi,

Toplumsal katki kapsami igerisinde yer alan etkinliklerin takviminin, duyurularinin, siireg yapilanmasinin,
yonergesinin olmamasi.
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Yonetim Sistemi

Biitiinlesik (entegre) bir Bilgi Yonetim Sisteminin heniiz olusturulamamis olmast,

Is siireclerinin kurum genelinde yeterince taniml1 ve yaygin olmamasi,

Idari calisanlara yonelik takdir-tamima siireclerinin ¢alisma usul ve esaslarmin eksikligi,

Idari kadrolarin eksik olmas1 ve sorunlu ve/veya yetkin olmayan personellerin olmasi,

Anadolu Universitesi’nden ayrilma siireci sonrasinda biitce konusunda yasanan zorluklar,
Universite’nin tamnirhig konusunda ¢alismalarin artiriimasi,

Manuel olarak yonetilen mezun bilgi sisteminin eksikligi,

Kampiisiin yasayan bir kampiis olmamast,

Yurt ve ulagim olanaklarinin yeterli olmamasi,

Kampiis icerisinde sosyal alanlar, cafe vb gibi alanlarin az olmasi,

Ogrencilerin yonetim ile iletisimlerinin gii¢lii, karar alma siireclerine katilimlarinin artirilmast,
Kuruma ait taginir ve tasinmaz mallarin kayit altina alinmasina yonelik ¢aligsmalarin artirilmast,
Kurumda hizmet ve mallarin uygunlugu, kalitesi ve sitirekliligini saglayacak bilgisayar tabanli, izlenebilir,

sistematik, stirdiirtilebilir, paydaslarin geri bildirimlerinin alindig1 ve gerekli iyilestirmelerin yapildigi bir yapinin
olusturulmas.
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