KURUM IC DEGERLENDIRME RAPORU

ESKISEHIR TEKNIK UNIVERSITESI

2022



OZET
1. Ozet

Eskisehir Teknik Universitesi Kurum I¢ Degerlendirme Raporu (KIDR)-2022; Universitenin yillik i¢
degerlendirme siireclerini izlemek ve Kurumsal Dis Degerlendirme Programi siireglerinde esas
alinmak amaciyla hazirlanmistir. Rapor hazirlanirken YOKAK'm Kurum I¢ Degerlendirme Raporu
(KIDR) Hazirlama Kilavuzu (siiriim 3.1) esas almmustir. Raporda ilgili kilavuzdaki "YOKAK
Dereceli Degerlendirme Anahtar1" dokiimaninda yer alan; 4 ana Olgiit, 14 o6l¢iit ve 46 alt olgiit

kapsaminda Kuruma ait bilgiler sunulmustur. Universitemiz KIDR hazirlama siirecini kalite
kultiirtiniin  gelistirilmesi acisindan iyi bir arag ve aym zamanda bir 6grenme firsati olarak

gormektedir. Bu baglamda; KIDR hazirlama siirecinden azami fayda saglanmaya calisiimaktadir.

Kalite yonetim anlayisinin kurumsallagabilmesi i¢in kalite kiiltiiriniin Kurum geneline yayiliminin

saglanmasi sarttir. "Birlikte Basarmak" temel degerimiz dogrultusunda daha 6nce yazilan KIDR’de
oldugu gibi, KIiDR-2022’in hazirlanmas1 siirecine de Universitemizdeki Kalite Y&netimi
Yapilanmasinin tiim alt birimleri katki sunmuslardir. Bu siirecte; KIDR-2022’in hazirlanmasinda 46

alt ol¢titiin tamamu i¢in; her bir 6lgiite hangi birimlerin katki sunacagi belirlenerek ilgili birimlerle

paylagilmigtir. Birimlerden gelen Birim I¢ Degerlendirme Raporlar1 (BIDR) Kalite Komisyonu alt
ekipleri tarafindan derlenerek taslak raporun olusturulmasinda ve takibinde Senatoya sunulmasinda

1zlenecek siire¢ adimlar1 belirlenmis ve isletilmistir. Bu siiregte yasanilan en biiyiik zorluk; tiim

birimlerin siirecin gerektirdigi terminolojiyi anlama ve siirecin i¢sellestirilmesi anlaminda istenilen

diizeyde hizalanamamasidir. Bu baglamda; Kalite Komisyonu sahipliginde "kalite kiiltiiriiniin"

yayginlastirilmasina yonelik diizenli faaliyetlerin yapilmasi artarak devam etmektedir. KIDR-2022’in
hazirlanmasi siirecinden elde edilen deneyimler, KIDR-2023’iin hazirlanmasi siirecinin ana
girdilerinden ve &nemli siire¢ iyilestirme araglarindan birisi olacaktir. Universitemizin 2022 yili 6z

degerlendirme calismalarinin ve Kurumsal Geri Bildirim Raporumuzun (KGBR) gelismeye acgik
temel alanlarina iligkin iyilestirme adimlar1 raporun "sonu¢ ve degerlendirme" boliimiinde de ayrica

yer verilmistir.
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Eskisehir Teknik Universitesi, 18.05.2018 tarih ve 30425 sayilh Resmi Gazetede yayimlanan
Yiksekogretim Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hiitkmiinde Kararnamelerde Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun'un Ek Madde 193 uyarinca kurulmustur. S6z konusu kanunun ilgili
maddesinde Eskisehir Teknik Universitesi'nin Anadolu Universitesime bagli iken baglantisi
degistirilerek Eskisehir Teknik Universitesi'ne baglanan Fen Fakiiltesi, Miihendislik Fakiiltesi,
Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi, Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakiiltesi ile Spor Bilimleri
Fakiiltesi'nden, Anadolu Universitesi'ne bagli iken baglantis1 degistirilerek Eskisehir Teknik
Universitesi'ne baglanan Porsuk Meslek Yiiksekokulu ile Ulastirma Meslek Yiiksekokulu'ndan ve
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Anadolu Universitesi'ne bagl iken baglantis1 degistirilerek Eskisehir Teknik Universitesi'ne baglanan
Fen Bilimleri Enstitiisti, Yer ve Uzay Bilimleri Enstitiisii ile Ulastirma Bilimleri Enstitiisii'nden
olustugu ifade edilmistir.

Eskisehir Teknik Universitesi, her ne kadar kurulus yil1 itibariyle yeni bir yiiksekdgretim kurumu
olarak degerlendirilse de kokleri 1968 yilinda kurulan Kimya Miihendisligi Yiiksekokulu'na kadar
uzanmaktadir. Gegmisi 1986’ya uzanan bugiinkii Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakiiltesi'nin ilk
niivesinin atildigi Sivil Havacilik sektoriine uluslararasi standartlara uygun kalifiye insan kaynagi
yetistirmek amaciyla kurulan Sivil Havacilik Yiiksekokulu, iki Eyliil Kampiisii'ndeki ilk akademik
birimimizdir. Sivil Havacilik sektoriine pilot, hava trafik kontrolorii ve bakim elemanlar1 yetistiren
alamnda iilkemizdeki “Ilk Okul” olma 6zelligini tasimakla birlikte gerek sahip oldugu insan kaynag
gerekse altyapisi ile ayricalikli bir 6neme sahiptir. Havacilik sektoriine nitelikli insan kaynagi
yetistiren ve altyapisini sektoriin kullanimina agmis olan Fakiilte, ayn1 zamanda uluslararas1 ugusa
acik Hasan Polatkan Havaalani'mi da isletmektedir.

1993 wyilinda Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu olarak kurulan ve 2012 yilinda yeni ismiyle

anilmaya baslanan Spor Bilimleri Fakiiltesi'ni benzerlerinden farkli kilan husus gii¢li arastirma

altyapist ve sportif performansin degerlendirildigi laboratuvarlarinin olmasidir. Fen Fakiiltesi ve

Miihendislik Fakiiltesi ise gii¢lii altyapis1 ve vasifli insan kaynag ile nitelikli bilgi ve {iriin tiretme ve

sanayi ile igbirligi yapma hususunda 6nemli projeler gerceklestirmektedir. Daha 6nceki yillarda

Anadolu Universitesi biinyesinde kurulan ve TUBITAK tarafindan desteklenen TTO (ARINKOM-
ANTEK A.S), Ar-Ge ve yenilikgilikle ilgili olarak kamu ve 6zel sektor isbirligi yapma, tiretilen bilgi
ve yapilan buluslart fikri miilkiyet kapsaminda koruma altina alma ve uygulamaya aktarma

konularinda hem Anadolu Universitesime hem de Eskisehir Teknik Universitesi'ne hizmet

vermektedir.

Gegmisi 20 yil 6nce kurulan Endiistriyel Sanatlar Yiiksekokulu'na dayanan Mimarlik ve Tasarim
Fakiiltesi, tasarim alanindaki yetkinligi ile iki Eyliil Kampiisii'nde Ar-Ge, Inovasyon ve Tasarim
Vadisi olusturma konusunda iddiali olup bu kapsamda Eskisehir Sanayi Odas1 ve Eskisehir Ticaret
Odast ile is birligi ve gii¢ birligi yapmak tizere girisimlerde bulunmaktadir.

Ulagtirma Meslek Yiiksekokulu, ulastirma ve rayli sistemler sektoriinde, Porsuk Meslek
Yiiksekokulu ise basin-yayin, medya, bilgisayar teknolojileri, insansiz Hava Araci teknolojileri gibi
pek cok teknik alanda istihdam edilebilir nitelikli ara eleman yetistirmektedir.

Eskisehir Teknik Universitesine bagli Lisansiistii Egitim Enstitiisti, Fen Bilimleri Enstitiisii'niin
kapatilmas1 sonrasinda, 18.04.2019 tarihli ve 30749 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 967 sayili
Cumhurbagkanlig1 karariyla kurulmus ve mevcut programlar yeni Enstitii'ye aktarilarak 2018-2019
Akademik Yil1 Bahar Yariyilinda egitim-6gretim faaliyetlerine baglamistir.

Eskisehir Teknik Universitesime bagli Yabanci Diller Yiiksekokulu (ESTU YDYO),
Onlisans/Lisans/Lisansiistii egitim programlarinda yer alan tiim yabanci dil derslerinin aktiiel hedef-
uyumunun gézlemlenmesi, degerlendirilmesi ve giincellenmesini saglayarak sunulan yabanci dil ders
yelpazesini sade ve daha etkin bir hale getirmek amaciyla 26 Temmuz 2022 tarih ve 31904 sayili
Resmi Gazete’de yayimlanan, 25 Temmuz 2022 tarih ve 5867 sayili Cumhurbagkan1 karari ile
kurulmustur.

Eskisehir Teknik Universitesi, bilim, kiiltiir ve aym zamanda bir 6grenci kenti olan Eskisehir’in
merkezinde yer alan ti¢ kampiisteki bes Fakiilte, iki Meslek Yiiksekokulu, bir yiiksekokulu ve ii¢
Enstitiiden olusmaktadir. Fen Fakiiltesi gecici olarak Anadolu Universitesi Yunus Emre Kampiisii
icerisinde, Porsuk Meslek Yiiksekokulu ve Ulastirma Meslek Yiiksekokulu Porsuk Kampiisii'nde
bulunmaktadir. Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakiiltesi, Miithendislik Fakiiltesi, Mimarlik ve Tasarim
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Fakiiltesi, Spor Bilimleri Fakiiltesi, Yabanci Diller Yiiksekokulu, Lisansiistii Egitim Enstitiisii, Yer

ve Uzay Bilimleri Enstitiisii ile Acik ve Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

(ESTUZEM), Cevre Sorunlar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi (CEVMER), Eskisehir Teknik
Universitesi Tiirkge Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi (ESTOMER), Sivil Havacilik
Arastirma ve Uygulama Merkezi (SHAUM), ileri Teknolojiler Uygulama ve Arastirma Merkezi
(ITAM) iki Eyliil Kampiisii'nde bulunmaktadir.

Eskisehir Teknik Universitesi yonetsel yaklasimi; esnek, seffaf, etkilesimli ve islevsel yapilara
dayanan ve karar alma siireclerinden katilimci uygulamalarin yayginlastirilmasina 6nem veren bir
anlayis temelinde kurulmustur. Bu baglamda; 2547 sayili Yiiksek6gretim Kanunu geregi sunulan
yonetsel yapt modeline ilave olarak, katilimc1 ve etkilesimli yonetisim ilkelerinin geregi Universite
Senatosu tarafindan ¢ok sayida operasyonel ve stratejik birim, kurul ve komisyon kurularak sisteme
dahil edilmistir.

Universitenin kurumsallasma siirecindeki en bityiik dayanag: iist yonetimin kararlilig1, hedef odakli
ve katilimci yaklagimidir. Bunun yani sira; tist yonetim tarafindan tiniversitenin tiim birimlerindeki i¢
dinamiklere 6zgii ve birbirinden farkli is yapis yontemleri de zenginlik ve c¢esitlilik olarak
degerlendirilmektedir. Kurum capinda, ortak hedefler dogrultusunda ve takim ruhuyla hareket eden,
degisime acik, motivasyonu yiiksek, 6zverili, ¢evik, ortak akil iiretebilen ve ¢alismalarini belirlenen
oncelikler dogrultusunda sistematik bir anlayisla yiiriiten c¢alisan profili olusturulmasi
hedeflenmektedir.

Eskisehir Teknik Universitesi'ndeki 2547 sayili yasa geregi yapilanmalar ile yonetimin siireclerle
yonetim anlayis1 kapsaminda olusturulan yapilanmalarin da gosterildigi Organizasyon Semas1 Sekil
1.1.1'de sunulmustur.

e
i Danisma
Rektor
= ‘

i¢ Denetim
Basgkanligi

Genel
Sekreterlik

Rektor
Danismanlari

| Fakilteler

‘Mimariik v Tasar

Komisyonlar/
Kurullar

e 2547 Gere{i Yapilanmalar
— Siifeglerle Yonetim Kapsamindaki Yapilanmalar

Sekil 1.1.1 ESTU Organizasyon Semasi

Universitenin Sekil 1.1.2'de &zetlenen ekosistemindeki faaliyet alanlari kapsaminda; paydaslarin
katkilariyla ulusal ve uluslararasi egilimler gozetilerek gelecege bakisi sekillendirilmistir.,
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ESTC'nin Ekosistemi

Tobar ULUSAL/KURESEL EGILIMLER: b gl
Firsatlar ~—

FAALIYET ALANI

O lisans
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PAYDASLAR
D Dangma Kurulu
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Sekil 1.1.2 ESTU Ekosistem

A. LIDERLIK, YONETISIM VE KALITE
1. Liderlik ve Kalite

Eskisehir Teknik Universitesi yonetim ve idari yapilanmasi; 2547 Sayili Yiiksekogretim Kanunu, 657
sayllt Devlet Memurlar1 Kanunu, 2809 sayili Yiiksekogretim Kurumlart Teskilatt Kanunu ve 124
Sayil1 Yiiksekogretim Ust Kuruluslar Ile Yiiksekogretim Kurumlarimin Idari Teskilati Hakkinda
Kanun Hiikmiinde Kararname ile bunlara dayanarak hazirlanan yonetmelik ve yonergelere gore
olusturulmustur.

Universitemizin akademik ve idari organizasyon yapisi, Universitemizin internet sitesinde
“Universitemiz” sekmesi altinda yer alan “Organizasyon Semasi” basligi adiyla paylasilmigtir. Tiim
calisanlarin gérev tammlamalar1 mevcuttur (LYK1.1.1). Universitenin yonetim organlari; Rektor,
Universite Senatosu, Universite Yonetim Kurulu ve Genel Sekreterden olusmaktadir. Rektor,
tiniversitenin yonetiminden sorumlu olup en {ist yonetici konumundadir. Senato; Rektor, rektor
yardimcilari, dekanlar ve her fakiilteden fakiilte kurullari tarafindan ti¢ y1l i¢in seg¢ilen birer 6gretim
tiyesi ile rektorliige bagli enstitii ve yiiksekokul miidiirlerinden olusur. Universite Senatosu,
{iniversitenin akademik karar orgamidir. Universite Senatosu toplantilarina Arastirma gorevlisi
temsilcisi ile 6grenci temsilcisi de diizenli olarak katilmakta ve goriis bildirmektedir (LYK1.1.2).

Universite Yonetim Kurulu; Rektor, dekanlar, tiniversiteye baglh degisik 6gretim birim ve alanlarini
temsil edecek sekilde Senato tarafindan dort yil igin segilen {ic profesérden olusur. Rektor
yardimcilar1 oy hakki olmaksizin toplantilara katilabilirler. Universite Y 6netim Kurulu iiniversitenin
idari konularinda kararlar alir. Idari hizmetler ise, genel sekreterligin koordinasyonu ile iiniversite
diizeyinde daire baskanliklar1 tarafindan, fakiilte/enstitiide ise, fakiilte/enstitii sekreterlikleri
tarafindan yliriitiilmektedir.

Universitemizin yonetsel yaklasimi; esnek, seffaf, etkilesimli ve islevsel yapilara dayanan ve karar
alma siireglerinde katilimci1 uygulamalarin yayginlastirilmasina 6nem veren bir anlayis temelinde
kurulmustur. Bu baglamda; 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu geregi sunulan yonetsel yapi
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modeline ilave olarak, katilimci ve etkilesimli yonetisim ilkelerinin geregi Universite Senatosu
tarafindan ¢ok sayida operasyonel ve stratejik birim, kurul ve komisyonunun kurularak sisteme dahil
edildigi organizasyon semamizda da goriilebilir. Ust yonetimimizin bu yaklasiminim siirekliligi, 2020
yili i¢inde onaylanan {iniversitemizin 1ilk stratejik planinda da politikalardan performans
gostergelerine kadar inen bir siirecle orta vadede giivence altina alinmustir.

Stratejik Ama¢ 5 “Doga ve insan odakli, yenilik¢i, yaratici, siirekli 6grenen, siirdiiriilebilir ve
biitiinlesik bir yonetim ekosistemi gelistirmek™ kapsaminda tanimlanan Hedef 5.2 “Yatay yapilanma
odakli ve stirdiiriilebilir bir kurumsal yapir ile etkin bir i¢ kalite giivence sistemi olusturmak”
boyutunda;

e S1-Siire¢ bazli kurumsal yapilar (organizasyonlar) gelistirilecek, gorev ve is tamimlari
yapilacaktir,
e S3-Siire¢lerin ve kurumsal risk yonetiminin etkinlestirilmesi saglanacaktur,

stratejileri yer almakta olup, iiniversitemiz “siire¢ yonetimi” yaklasimi ve orta vadeli planlari
tanimlanmis durumdadir.

Universitemizin yonetsel yaklasimi ve stratejisi dogrultusunda 2022 yili iginde organizasyon
yapimiza yonelik 1yilestirmeler asagida sunulmustur;

e Universitemizin stratejik planlar1 kapsaminda ve vizyonu dogrultusunda; astrofizik ve diger uzay
bilimleri alanlarinda yerel ve kiiresel 6lgekte siirdiiriilmekte olan giincel caligsmalar ile ilgili
farkindalik yaratmak, Ulkemizin uzay bilimleri alaninda nitelikli eleman yetistirilmesine yonelik
gereksinimine bilimsel igerikli egitsel nitelikte destek vermek amaciyla 23.02.2022 tarih ve 6/1
sayil1 Senato karariyla “Astrofizik Egitim ve Arastirma Birimi” kurularak yonergesi yiriirlige
konmustur.

e Uygulamali egitimde insan bilgisayar etkilesimine yonelik ¢alismalarda miikemmeliyeti
hedefleyen, disiplinler arasi arastirma yaklasimini Onceleyen ve ulusal/uluslararasi alanlarda
referans gosterilen bir arastirma ve gelistirme altyapisini olusturmak amaciyla 03.04.2022 tarih
ve 31798 sayili karariyla Eskisehir Teknik Universitesi biinyesinde Anadolu Universitesi ve
Eskisehir Osmangazi Universitesi is birligi ile “Eskisehir Teknik Universitesi, Anadolu
Universitesi ve Eskisehir Osmangazi Universitesi Uygulamali Egitimde Insan Bilgisayar
Etkilesimi Ortak Uygulama ve Arastirma Merkezi (ES-IBE)” kurulmustur.

e Ogrenci Proje Takimlarmn tamnirhigini artirmak, &grenci Proje Takimlarinin sponsorluk
bulmalarina yardimci olmak ve proje yazimlarinda isbirligi igerisinde hareket edilmesini
saglamak ve Universitemiz 6grencilerinin AR-GE calismalarinda bulunmalarim destekleyecek
faaliyetler yapmak amaciyla 12/04/2022 tarih ve 10/1 sayili Senato karariyla “Ogrenci Takim
Koordinatorliigi” kurularak yonergesi yiiriirliige konmustur.

e Onlisans/Lisans/Lisansiistii egitim programlarinda yer alan tiim yabanci dil derslerinin aktiiel
hedef-uyumunun goézlemlenmesi, degerlendirilmesi ve gilincellenmesini saglayarak sunulan
yabanci dil ders yelpazesini sade ve daha etkin bir hale getirmek ve 2023-2024 Akademik
Yili'nda Modiiler Egitim'i baglatmak amaciyla 26 Temmuz 2022 tarih ve 31904 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan, 25 Temmuz 2022 tarth ve 5867 sayili Cumhurbagkani karari ile
Eskisehir Teknik Universitesi Yabanci Diller Yiiksekokulu (ESTU YDYO) kurulmustur.

2020 Kurumsal Geri Bildirim Raporumuzda liderlik, yonetim ve kalite baslig altinda gelismeye agik
yan olarak belirtilen bildirimlere yonelik iyilestirmeler ise;

o “Kurum tarafindan sunulan belgelerde yer alan organizasyon semalari arasinda
uyumsuzluk” ile ilgili bildirimi iyilestirmek tizere; "Yatay yapilanma odakli ve siirdiiriilebilir bir
kurumsal yap1 ile etkin bir i¢ kalite giivence sistemi olusturmak" hedefi geregince Personel
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Daire Baskanligi, Insan Kaynaklar1 Gelisimi Destek Birimi, Kurumsal Gelisim ve Planlama
Koordinatorliigii, Bilgi Islem Daire Bagkanlign ve Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1 ortak
calismast 1ile organizasyon semalarmin aymi altyapidaki ortak sablonda birlestirilmesi
amaclanmis, Universitedeki Birimlerin ve Birimlerin altinda yer alan Boliim/Miidiirliiklerin
organizasyon semalarinin tiim akademik ve idari ¢alisan1 kapsayacak sekilde Birimler/Boliimler
ve Miidiirliikler bazinda ayr1 ayr1 hazirlanmasi i¢in ¢alisma yapilmistir (LYK1.1.3).

o “Kurum i¢ci mevzuat ¢alismalarinda énemli bir rol oynayan Mevzuat Komisyonu da dahil
bazi komisyon ve kurullarin kendi yonergelerinin olmamas:” bildirimini iyilestirmek {izere
Mevzuat Komisyonu ydnergesi ¢alismalarina etkin bir sekilde devam edilirken Universitemiz
Yayin Komisyonu’na iligkin yonerge 05.07.2022 tarih ve 15/1 sayil1 Senato karar ile yurtrlige
konulmustur. Ek olarak, Universitemizde bilimsel aragtirma projelerinin degerlendirilmesi,
kabulii, desteklenmesi, tesvik ve koordine edilmesi, Universitenin arastirma performansinin
artirtlmasi i¢in tedbirler alinmasiyla aragtirma performansinin 6lgiilmesi, degerlendirilmesi ve
arastirma politikalarinin belirlenmesiyle ilgili faaliyetlerin yiiriitiilmesi gibi gérevleri yliriitmek
amactyla olusturulan Bilimsel Arastirma Projeleri Komisyonuna iligkin yonergenin ilgili yil
kapsaminda c¢aligmalari tamamlanmis 10.01.2023 tarih %2 sayili Senato karari ile yiiriirliige
konulmustur.

2022 yili Eyliil ay1 icerisinde Universitemizde iist yonetim degisikligi yasanmistir. Bu degisimin
Universitemiz {izerinde énemli etkileri olmakla birlikte, 2022 yilindan itibaren iist yonetimin kalite
anlayist uygulamalara olumlu sekilde yansimigtir. Kalite giivence kiiltiirii tizerinde etkili olan
Universitenin vizyon ve misyonunda, belirlendikleri ilk giinden bugiine hemen higbir degisikligin
olmamasi, tutarlilik ve siirdiiriilebilirlik agisindan 6nem tagimaktadir. 2022 yili i¢inde goreve
baslayan mevcut iist yonetimin gerceklestirdigi ilk calismalardan biri Kalite Komisyonu, Birim Kalite
Komisyonlar1 ve Birim Kalite Elgilikleri stireglerini iyilestirmek olmustur. Yeniden yapilandirilan
Kalite Komisyonu aracilignyla kalite giivence kiiltiiriiniin Universitemizin biitiin akademik ve idari
birimlerine yayginlastirilmas1 amaglanmistir.

Kalite kiiltiiriiniin Universitemizdeki tiim bireylerin olagan yasam tarzina doniistiigii bir konuma
gelebilmesi icin; kalite glivencesi sisteminin kurulmasi ve igletilmesinin haricinde, kurulacak
sistemin salt bir iist yap1 uygulamasi olarak kalmamasi ve operasyonel (egitim ve 6gretim, arastirma
ve gelistirme ile topluma hizmet) siireclere dokunmasi i¢in gerekli yapinin olusturulmasi i¢in de ¢aba
harcanmaktadir. Kurumda kalite kiiltiiriinii gelistirmek i¢in basta iist yonetim olmak iizere, tiim
liderlerin i¢ kalite giivencesi sistemini sahiplenmesi ve ¢alisanlara rol model olmasi gerekmektedir.
Bu baglamda, Universitedeki liderlerin “Kalite Siireglerinde” aktif olarak yer almasi iist yonetimin
politikas1 ve 6ncelikli tercihi olmustur.

Universitemizdeki “liderler” asagidaki sekilde gruplandiriimaktadir;

Rektor,

Rektor Yardimcilari,

Genel Sekreter,

Dekanlar, Enstitii Miidiirleri, Meslek Yiiksekokulu Miidiirleri, Yiiksekokul Miidiirii,
Rektorliige Bagli Birim Midiirleri,

Bolim Bagkanlari,

Idari Birim Miidiirleri,

Kurul/Komisyon/Ekip Baskanlari

Universitemiz iist yonetiminin “Kalite Giivencesi” siire¢lerindeki kurum dis1 temsiliyetleri giiglii
yonlerimiz arasindadir. Basta Rektor olmak tizere birgok iist yoneticimiz ulusal/uluslararast kalite
giivencesi siireglerinde aktif olarak rol almaktadir.

7/103


https://api.yokak.gov.tr/Storage/eskisehir/2022/ProofFiles/LYK1.1.3_Organizasyon_Semas%C4%B1.pdf
https://www.eskisehir.edu.tr/Uploads/www/files/%C3%9CSK-15-1.pdf

Kalite Komisyonu, 2547 sayil1 Yiiksekogretim Kanununun 7 ve 65. maddeleri ile 44. maddesinin (b)
bendine dayanilarak hazirlanan ve 23.07.2015 tarih ve 29423 sayili Resmi Gazete ’de yayimlanarak
yurirlige giren “Yiiksekogretim Kalite Giivencesi Yonetmeligi” ve “Kalite Giivencesi ve Kalite
Komisyonu Yonergesi” geregince olusturulmustur. Bir yonetim politikast olarak iist yonetim
disindaki tiim liderler, ilgili yonerge kapsaminda kurulan Kurum Kalite Komisyonu, Birim Kalite
Komisyonu ve/veya Birim Kalite Elciliklerinde yer almakta olup, tiim kalite siireglerinde oncii rol
tistlenmektedirler.

Liderlerin “kalite giivencesi” siireglerindeki Kurum disi/Kurum ig¢i temsiliyetleri ile ilgili 6rnekler
asagidaki tabloda sunulmustur.

Tablo A.1.2.1 Liderin Kalite Giivence Alanindaki Temsiliyetler

Kalite Giivence Alanindaki
- Kurum Ici
Kurum Dis1 Temsiliyet Temsiliyet
Rektor 'YOKAK Degerlendiricisi, FEDEK Degerlendiricisi Kalite Komisyonu
Baskani

; Kalite Komisyonu
Rektor Yardimcist (1) Baskan Yrd,

; - < . Kalite Komisyonu
Rektor Yardimeist (2)  [MUDEK Degerlendiricisi Baskan Yrd,
Genel Sekreter Igalltg Komisyonu

Uyest

KGPK 'YOKAK Degerlendiricisi, FEDEK Degerlendiricisi 5;2;? Komisyonu
LEE Miidiirii 'YOKAK Degerlendiricisi

MUDEK Degerlendiricisi (Miihendislik Fakiiltesi

Dekan V.)
Dekanlar/MYO SPORAK Degerlendirici (Spor Bilimleri Fakiiltesi Birim Kalite .
Miidiirleri/Birim Dekan V.) Komisyonu Uyesi/
E/Iuiurllerl/Dalre 'YOKAK Degerlendiricisi (Ogrenci isleri Daire Birim Kalite

askaniari Baskan) Elcilikleri Uyesi
ETMK ENTAK Uyesi (Mimarlik ve Tasarim
Fakiiltesi Dekan Yardimcisi)

Rektor, sistematik olarak yapilan tiim Kalite Komisyonu toplantilarina katilmakta ve toplantilara
bagkanlik etmektedir. Kurumda Kalite kiilttirtinii Kurum geneline yaymak icin yapilan tiim etkinlikler
(egitimler, bilgilendirme toplantilar1 vb.) Rektoriin katilimi ile gergeklestirilmektedir. Ayrica Rektor,
gerekli gordigii durumlarda Senato ve Yonetim Kurulunda da kalite giivencesi siireglerine yonelik
bilgilendirmelerde bulunmaktadir.

Universitemizde her yil sistematik olarak yapilan Calisan Memnuniyeti Anketinde (CMA) yer alan
“Liderlik” baglig1 ile ilgili sorular ve bu sorulardan elde edilen sonuglar asagida sunulmustur;
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'Y Oneticilerin ¢cagin 'Y oneticilerin dig Yépetwﬂer
R iletilen
gerektirdigi degisme ve [paydaslarla s
. . . . P Y Oneticilerle sorunlarin
Memnuniyet gelismeleri izleyebilme [iliskilerde o I
Yillar . g o .. [kolaylikla iletisim  [¢6ziimii
Oramn (%) konusundaki Universiteyi temsil . . Y
kurulabilmektedir.  |icin ¢aba
calismalarindan etme yaklasimini sarf
memnunum. yeterli buluyorum
ederler.
2020 [53,1 57,8 65,0 56,5
Genel 2021 53,2 56,0 63,4 51,7
2022 61,0 62,0 77,2 65,0
Akademik h020 58,3 58,6 68,8 61,1
Idari 46,2 56,8 60,1 50,6
Akademik ho21 64,3 67,3 72,3 63,7
Idari 42,7 453 55,0 40,3
Akademik h022 67,6 66,2 82,4 73,4
Idari 50,5 55,5 69,1 51,8

CMA sonuclar1 Kalite Komisyonunda sistematik olarak degerlendirilmekte ve basta idari calisan
yoneticileri olmak tizere (Daire Baskanlari, Fakiilte/Enstitii/Meslek Yiiksekokulu Sekreterleri vb.)
tim calisanlara iletisim becerisi, sorun/problem ¢dzme konularinda egitim verilmesi amaciyla 2022
yilinda insan Kaynaklar1 Gelisimi Destek Birimi tarafindan kurumsal aidiyeti artirmak, kurum
kiiltiirtinii giiclendirmek ve kalite kiiltiirii kapsaminda 2021 yilinda oldugu gibi diizenli egitimler
verilmis ve toplam 408 calisan bu egitimlere katilim gostermistir (LYK1.2.1).

Deger yaratarak degisim ve doniisimiin Onciisii bir iiniversite olmak vizyonuna sahip olan
Universitemizde yeniden yapilanma siireci kapsaminda hizla tamamlanan ¢alismalar, yiiksekogretim
ekosistemi igerisindeki degisimleri, kiiresel egilimleri, ulusal hedefleri ve paydas beklentilerini
dikkate alarak, kurumun gelecege hazir olmasimi saglayan ¢evik yonetim yetkinliginin agik bir
gostergesidir.

Universitemizin faaliyet alanlar1 kapsaminda paydaslarin katkilariyla ulusal ve uluslararasi egilimler
gozetilerek gelecege bakisini sekillendirdigi ekosistemi LYK 1.3.1 ile gosterilmistir.

Universitemiz 2021-2025 Stratejik Plan hazirlik siireci kapsaminda PESTLE analizi yardimiyla
politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve ¢evresel etkenler/sorunlar belirlenmis olup,
sorunlar tizerinde belli iyilestirici faaliyetler tanimlanmistir (LYK1.3.2). Bu kapsamda 2022 yili
icinde yapilan iyilestirme 6rnekleri asagida sunulmaktadir;

e Yesil Kalkinma siirecini bir kilometre tas1 olarak degerlendirerek 2053'te, Ulkemizin koydugu
“Net Sifir Emisyon ve Yesil Kalkinma Hedefi”ne ulasilmasina katki saglamak, iklim
degisikligine bagli afetlerin Onlenmesi amaciyla egitim ve arastirma faaliyetleri yapmak,
planlama asamasinin Gtesine gegerek sonug, etki ve cikti odakli bir uygulamayr hayata
gecirebilmek amaciyla Eskisehir Teknik Universitesi’nde bir seferberlik hareketi baslatilmis ve
2022 Yili Eskisehir Teknik Universitesi’nde “Iklim Degisikligi ile Miicadele ve Seferberlik
Hareketi Y1l1” (Iklim Degisikligine Uyum Y1l1) olarak ilan edilmistir.

o Sirdiirilebilir ve etkin kaynak kullanimi, biitiinlesik atik yonetimi, iklim degisikliginin
etkilerinin azaltilmasi, biyogesitlilik ve ekosistemlerin korunmasi ve afet yonetimini kapsayan
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Eskisehir Teknik Universitesi Siirdiiriilebilirlik ve Siirdiiriilebilir Eko Kampiis Politika Belgesi
16.08.2022 tarih ve 18/2 sayili karar ile Siirdiiriilebilirlik Ve Strdiriilebilir Eko Kampiis
Politikasi yiirlirliige girmistir.

o Universitemizin kapsayicilik temel degerinden alinan motivasyonla kadmnlarin ve kiz
cocuklarinin 6ncelikle bilim ve teknoloji alaninda Oniinii acacak ve firsat esitligini saglayacak
calismalar olmak {izere kimsenin kendini geride hissetmedigi calisma, arastirma ve egitim
ortamlarini olusturmayr hedefleyen Eskisehir Teknik Universitesi Kadin-Erkek Firsat Esitligi
Plani (ESTUKEFE) 16.08.2022 tarih ve 18/2 sayil karar ile yiiriirliige girmistir.

o Girisimcilerin teknolojilerini gelistirmeyi, girisimcilik yeteneklerini artirmak i¢in bir ekosistem
saglamayi, hedef gruplara hem teknik yardim hem de teknik altyapr hizmetleri saglamay1 ve
TR41 bolgesinin sosyoekonomik gelisimine katki saglamayr hedefleyen Inovasyon Fabrikasi
projesi kapsaminda akademisyen ve lisansiistii 6grencilerimize egitimler verilmeye baslanmistir
(TH1.2.15).

o Atiklarin diizenli depolama alanlarina gonderilmesinin yerine, atiklarin geri doniisim ve/veya
geri kazanim yontemleriyle yeniden birer hammadde olarak kullanilarak dogal kaynak
kullaniminin azaltilmasini saglamak amaciyla Universitemizde Sifir Atik Yaklasimiyla Atik
Yonetimi Sistemi kurulmustur. ESTU Sifir Atik Projesi calismalart kapsaminda 2021 yilinda
olusturulan Kaynak Geri Kazanim Ekibi ile birlikte daha siirdiiriilebilir bir kampiis i¢in 2022
yilinda yiyecek atiklarinin toprak iyilestirici (kompost) {iriinii olarak degerlendirilmesi icin
calismalar yapilmistir. Bu calismalarin devaminda 2022 yilinin son ¢eyreginde atiklarin daha
etkin yonetilmesi i¢in Atik Gegici Depolama sahasinin insaat ¢calismalarina baglanmaistir.

Ic Kalite Giivencesi kapsaminda; Eskisehir Teknik Universitesi 2021-2025 Stratejik Plaminda
Stratejik Amag ve Hedefler diizeyinde (LYK 1.4.1) ve Kalite Politikasi ile Egitim-Ogretim Politikast
ifadelerinden de goriilecegi lizere, iist yonetim iniversitede etkin ve uygulanabilir bir i¢ kalite
giivencesi sistemi kurabilmek i¢in kararliligin ortaya koymustur.

Kalite Politikasi

e Universitemizde Kalite Giivencesi, Egitim-Ogretim, Arastirma, Topluma Hizmet,
Uluslararasilasma ve Yonetisim faaliyetlerinin tiimii i¢in kurumsal standartlarimizi igerecek
sekilde tanimlanmis olan PUKO dongiilerinin kapatilmasim saglayacak biri¢ kalite giivence
sistemi olusturmak ve yiiriitmek.

Egitim-Ogretim Politikasi
e On lisans, lisans ve lisansiistii programlarimizin tiimiiniinic kalite giivence sistemimiz

kapsaminda ulusal ve/veya uluslararasi akreditasyon 6l¢iitlerine uyumunu giivence altina almak.

Bu kapsamda, “Yiiksekogretim Kalite Giivencesi ve Yiiksekogretim Kalite Kurulu Yonetmeligi”
geregi 20.12.2022 tarih ve 29/6 sayili senato karari ile giincellenen “Kalite Giivencesi ve Kalite
Komisyonu Yonergesi’nde Kalite Komisyonu’nun gorev, yetki ve sorumluluklar1 acik¢a
tanimlanmustir.

Universitemizde Kalite Yonetimi yapilanmasinin ana organlari;

Kalite Komisyonu

Kurumsal Gelisim ve Planlama Koordinatorliigii
Birim Kalite Komisyonlari

Birim Kalite Elg¢ilikleri

seklinde olup, organizasyon semast LYK 1.4.2 ile sunulmustur.
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Kalite Komisyonu; mevzuat geregi, birimlerin temsiliyeti haricinde dengeli bir akademik ve idari
calisan ile 6grenci katilimini da saglayacak sekilde yapilandirilmistir.

Kalite Komisyonunun bagkani Rektor'diir. Universitede gorev yapan iki Rektdr yardimcisindan
birinin gérev taniminda yer alan asli sorumluluk alanlarindan biri de “Kalite Giivencesi”dir. Eskisehir
Teknik Universitesi Kalite Komisyonu'na destek hizmetleri, Kurumsal Gelisim ve Planlama
Koordinatorligii (KGPK) Yonergesi ile gilivence altina alinmisg olup ilgili birim tarafindan
saglanmaktadir. Kurumsal Gelisim ve Planlama Koordinatorligii, sorumluluk alanindaki
faaliyetlerden “Kalite Gilivencesi” boyutundaki c¢alismalar1 Kalite Gilivenceden sorumlu Rektor
Yardimcisina bagli olarak yiiritmektedir. Kalite Komisyonu kendi i¢inde “Liderlik, Yonetim ve
Kalite”, “Egitim-Ogretim”, “Arastirma-Gelistirme” ve “Topluma Hizmet” boyutlarinda alt ekiplere
ayrilmistir. Alt ekiplerin koordinatorleri her yil yeniden belirlenerek, siirecin sahiplenilmesinin ve
igsellestirilmesinin saglanmasi hedeflenmistir (LYK 1.4.3).

Kalite Giivencesi ve Kalite Komisyonu Yonergesi geregi, birimlerdeki kalite calismalarindan
sorumlu olmak tizere tiim birimlerde (5 Fakiilte, 2 Meslek Yiiksekokul, 1 Yiiksekokul, 3 Enstitii ve
4 Arastirma Merkezi) Birim Kalite Komisyonlar1 kurulmustur. Ilgili giincel listelerekalite web
sitesinden ulasilabilir.

Mevcut kalite yonetimi yapilanmasindaki dagilim asagidaki tabloda gosterilmektedir.

Tablo 1.4.1 Kalite Yonetimi Yapilanmasmdaki Dagihm

Akademik Calisan  [Idari Calisan  [Ogrenci Temsilci  [Toplam
Kalite Komisyonu 15 3 1 19
Birim Kalite Komisyonu 134 14 6 154
Birim Kalite Temsilcikleri 19 30 - 49
Toplam 168 47 7 222

2022 wyili sonu itibari ile Kalite Yonetimi ¢alismalarinda aktif gorev alan akademik calisan orani
%23,37, idari ¢alisan oran1 %12,5'tir.

Kalite yonetim anlayisinin basarisi igin kalite kiiltiiriiniin Universitedeki tiim ¢alisanlara yayilimimin

saglanmasi gerekmektedir. "Birlikte Basarmak" temel degerimiz dogrultusunda, Kurum I¢

Degerlendirme Raporu, Birim Kalite Komisyonlariin da bu siiregte aktif rol iistlenmesi ile
hazirlanmaktadir. Oncelikle Kalite Komisyonu tarafindan ilgili birimlerin katki verebilecegi 6lgiitler,

degerlendirme kilavuzu agiklamalari, siire¢ takvimi vb. dokiimanlar hazirlanmistir (LYK1.4.4),

(LYK1.4.5). Birim Kalite Komisyonlar1 kendi birimleri 6zelinde “mevcut durum”

degerlendirmelerini de kapsayan Birim I¢ Degerlendirme Raporlarini (BIDR) hazirlayarak Kalite
Komisyonu Uyelerine gondermektedir. Kalite Komisyonunun ilgili alt ekibi tarafindan birimlerden

gelen tiim BIDR ’ler degerlendirilerek 2022 KiDR'e girdi olusturmas: saglanmistir. Hazirlanan KIDR
hem kurumsal web sayfamizda hem de Kurumsal Gelisim ve Planlama Koordinatorliigii web
sayfasinda yayimlanmaistir.

Kalite Giivencesi ve Kalite Komisyonu Y 6nergesi madde 5°de Komisyonun gorevleri siralanmistir.
Bu kapsamda; sorumluluk alanlarina bagli olarak Kalite Komisyonu 2022 yili yillik ¢alisma plani
(LYK1.4.6) olusturulmus ve kisa araliklarla giindemli ve sistematik toplantilar yapmasi
planlanmistir. Bu baglamda, Kurumsal Gelisim ve Planlama Koordinatorliigii koordinasyonunda,
Kalite Komisyonu giindeminde yer alan konular haricinde, kalite kiiltiiriniin Kurum geneline
yayginlastirilmas1 amaciyla giindemli toplantilar, calistaylar yapilmakta ve bilgi paylasiminda

11/103


https://www.eskisehir.edu.tr/tr/Icerik/Detay/kalite-komisyonu-2
https://www.eskisehir.edu.tr/Uploads/www/files/Kurumsal Geli%c5%9fim ve Planlama Koordinat%c3%b6rl%c3%bc%c4%9f%c3%bc Y%c3%b6negesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/eskisehir/2022/ProofFiles/LYK1.4.3_KK_AltEkipler.xlsx
https://kalite.eskisehir.edu.tr/Icerik/Detay/birim-kalite-komisyonlari
https://api.yokak.gov.tr/Storage/eskisehir/2022/ProofFiles/LYK1.4.4_BIDR 2022 Rapor Formati.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/eskisehir/2022/ProofFiles/LYK1.4.5.KIDR_BIDR_Takvim.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/eskisehir/2022/ProofFiles/LYK1.4.6.KK_%C3%87al%C4%B1%C5%9Fma-Takvimi-2022.xlsx

bulunulmaktadir. Bu kapsamda; 2022 Ocak-Aralik doneminde 12 toplanti yapilmigtir. ilgili
toplantilara ait bilgilendirme/sunum dosyalar1 ve tiim etkinlik sonuclar1 kalite web sayfasinda
yayilanmaistir.

Universitenin 6zellikle Egitimde I¢ Kalite Giivencesi Sistemine yonelik en énemli araglarindan birisi
program akreditasyonu siirecidir. Bagimsiz dis kurumlar tarafindan akredite edilen programlar,

akreditasyon gerekliliklerini saglamak icin Kurumun i¢ kalite giivencesi sistemi kapsaminda yillik
PUKO ¢evrimlerini sistematik olarak yiiriitmek zorundadir. Akredite olan tiim programlar; akademik
donem ve yil bazinda PUKO cevrimini 6zellikle "Kontrol Et" ve "Onlem Al" boyutlarim da igerecek
sekilde kanitlar.

Universitemizdeki 26 lisans programinin 16°s1 (Miihendislik Fakiiltesinin Makine Miihendisligi haric
tim programlar1 ve Fen Fakiiltesinin tiim lisans programlari, Spor Bilimleri Fakiiltesi tiim lisans
programlar akreditedir.

2022 yilinda, tiim akademik birimler tarafindan “Egitimde I¢ Kalite Giivencesi Ara Dénem Raporu”
(LYK1.4.7) ve “Egitimde I¢ Kalite Giivencesi Akademik Y1l Raporu” LYKI1.4.8; LYK1.4.9)
hazirlanmistir. 2020 yilinda baglayan egitimler ile 2021 yilinda yapilan egitim ve raporlamalar ile
PUKO dongiisii kapsaminda Egitimde I¢ Kalite Giivencesinin ilk ¢evrimi kapatilmis olup 2022
yilinda rapor formatinda stirekli iyilestirme yapilarak ikinci ¢evrim baslatilmistir. Hazirlanan tim
raporlar Kurumsal Gelisim ve Planlama Koordinatorliigii web sayfasinda yayimlanmaistir.

Universitemiz, 2021-2025 donemi Stratejik Planinda Yo6netisim Politikasinda “Evrensel etik
degerler cercevesinde, seffaf, hesap verebilir ve katilimer bir yonetim anlayigimi benimsemek;
Universitenin tiim faaliyetleri hakkinda kamuoyunu agik, dogru, giincel ve kolay ulasilabilir sekilde
bilgilendirmek™ boyutunda kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verilebilirlik ilkelerini agik¢a ortaya
koymustur.

Universitemiz kurumsal iletisim faaliyetleri, Kurumsal Iletisim Koordinatorliigii tarafindan
yiiriitiilmektedir. Kurumsal Iletisim Koordinatorliigii tarafindan kurumsal web sayfasi, kurumsal

dergi ESTU AKktif, sosyal aglar (Twitter, Instagram, LinkedIn, Facebook) ve Radyo ESTU iizerinden
bilgilendirme ve tanitim faaliyetleri gergeklestirilmektedir.

Universitemiz Kurumsal web sayfas1 ve tiim alt sayfalarin tasarim ve kod yapis1 degistirilerek, yeni
arayiiz tasarlanmistir.

Kurumsal Web sayfasinin igeriginin dogru ve giincel olmasi siire¢ sahipleri tarafindan takip
edilmektedir. Ayn1 zamanda {ist yonetime sunulan giinlik medya takip raporu ile de kurum
yoneticilerinin medyada ¢ikan haberlerle ilgili bilgilendirilmesi yapilmaktadir. Universitemizdeki tiim
birimlerin gerceklestirmis olduklar1 bilimsel ve sosyal etkinlikler ile kamuoyunu ilgilendiren
raporlamalar web sayfamiz tizerinden ve sosyal medya kanallarimizdan paylasilmaktadir. Ayrica
Universitenin teskilat yapisinda yer alan akademik ve idari birimlerin kendi web sayfalari mevcut
olup, birimler tiim paylagimlarini bu sayfalardan yapmaktadirlar.

Hesap Verme Yontemleri

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve ilgili mevzuat ¢ergevesinde mali saydamlik
ve hesap verilebilirlik ilkelerine uygun sekilde bir yillik faaliyetlerimizi ve mali durumumuzu
gosteren Faaliyet Raporu , ilgili yila ait alt1 aylik mali durum ile gelecek alt1 aya iligkin beklentilerin
paylasildigi Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu dogru ve tarafsiz sekilde agiklanmaktadir.

Universitemize iliskin performans programi da ilk kez 2022 mali yili biitgesi i¢in Stratejik Plan
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verileri ile uyumlu sekilde hazirlanmis ve yayimlanmistir.

Universitemizin ilk 2021-2025 Stratejik Plam yaymlanmis ve kamuoyunun bilgisine sunulmustur.
Benzer sekilde, Kurum I¢ Degerlendirme Raporu ve Birim I¢ Degerlendirme Raporlar1 (BIDR) da
kalite giivence web sayfamizda yayinlanmaktadir.

Universitemiz ile dis paydaslar1 arasindaki iliskileri diizenlemek amaciyla Rektorliigiimiiz
biinyesinde Kurum Dis Danisma Kurulu ve ayrica tiim birimlerimizde olusturulan Birim Dig
Danisma Kurullari aracilig1 ile Universitenin ve akademik birimlerinin is diinyasi, kurum, kurulus ve
diger paydaslarla her alanda siirdiiriilebilir isbirligi gelistirmesi saglanmaistir.

Universitemiz tist yonetimi ve birimlerimiz, D1s Damsma Kurulunu bir hesap verme mekanizmasi
olarak tanimlamaktadir. Bu baglamda; Dis Damisma Kurulu tarafindan toplantida sunulan tavsiye
kararlar1 degerlendirilerek gerekli faaliyetlerin yapilmasi saglanmakta ve bir sonraki Dis Danigsma
Kurulu toplantisinda ilgili kurul {iyelerine tiim siire¢lerimizi kapsayan faaliyet sonuclar1 ve
performans degerlendirmesi ile tavsiye kararlarina yonelik gerceklesen/gerceklesmeyen faaliyetler
hakkinda bilgi sunulmaktadir.

Bilgi edinme basvurulari Cumhurbaskanlig: Iletisim Merkezi (CIMER) iizerinden basvuru sahibinin
kimlik bilgileri gizli tutularak Universitemizin ilgili birimlerine elden iletilmektedir. Gelen
bagvurular ilgili birim(ler) tarafindan incelenmekte ve cevaplar elden veya e-posta {lizerinden
Rektorliik Ozlem Kalem Miidiiriine iletilerek cevabi yazinin basvuru sahibine CIMER iizerinden

gonderilmesi ve siirecin zamaninda sonuglandirilmas: saglanmaktadir. 2022 yil i¢inde yapilan
CIMER bagvurularina iligkin bilgiler LYK 1.5.1 ile sunulmustur.

Yonetisim modeli ve idari yap:

Olgunluk Diizeyi: Kurumun yonetisim ve organizasyonel yapilanmasina iliskin uygulamalari
izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar
e LYKI.1.1 KGPK istatistik ve Veri Analizi G6revTammlari.docx
e LYKI.1.2 Senato_Ogrencitemsilcisi&ArastirmaGorevlisiTemsilcisi.PNG
e LYKI1.1.3 Organizasyon Semasi.pdf
Liderik

Olgunluk Diizeyi: Liderlik uygulamalar1 ve bu uygulamalarin kalite glivencesi sistemi ve
kiiltiirtiniin gelisimine katkisi izlenmekte ve bagl iyilestirmeler gerceklestirilmektedir.

Kamtlar
e LYKI1.2.1 IKGDB_Etkinlikler.xIsx
Kurumsal doniisiim kapasitesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda degisim yonetimi yaklasimi kurumun geneline yayilmis ve biittinciil
olarak ylirtitiilmektedir.

Kanmtlar
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e LYKI1.3.1 Ekosistem.docx
e LYKI.3.2 PESTLE.pdf

Ic Kalite giivencesi mekanizmalan

Olgunluk Diizeyi: I¢ kalite giivencesi sistemi kurumun geneline yayilms, seffaf ve biitiinciil
olarak ytirtitiilmektedir.

Kanitlar

LYK1.4.1 Stratejik Plan Kalite Giivence.pdf
LYK1.4.2 KKK BKK BKE Sema.jpg

LYK1.4.3 KK_AltEkipler.xlsx
LYK1.4.4 BIDR 2022 Rapor Formati.docx

LYK1.4.5 KIDR_BIDR_Takvim.xlsx

LYK1.4.6. KK Calisma-Takvimi-2022 xIsx
LYK1.4.7 EIKG 2021-22AkdYil Rapor HUBF Program HY.pdf

LYK1.4.8 Basim ve Yayim Tek. Prg EIKG 2021-2022 Akademik Y1ili Rapor.docx
LYK1.4.9 Basim ve Yayim Tek. Prg AKTSHEsabi.xlsx

Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Olgunluk Diizeyi: Kurumun kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik mekanizmalari
izlenmekte ve paydas goriisleri dogrultusunda iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e LYKI1.5.1 _CIMER-2022 Raporu.pdf

2. Misyon ve Stratejik Amaclar

Universitemizin “Misyon”, “Vizyon” ve “Temel Degerler” ifadeleri asagida sunulmustur;
Misyon

Birlikte basarmaya odakl1 ve siirekli 6grenen bir kurum kiiltiirii ile fark yaratan, kiiresel degisim ve
doniisiim siirecinde siirdiiriilebilir bir gelecege giden yolda onciiliik eden bir arastirma tiniversitesi
olarak; ¢alisanlarimizin, 6grencilerimizin ve mezunlarimizin egitim-6gretim ve arastirma alanindaki
faaliyetleriyle toplumda deger yaratmak.

Vizyon
Deger yaratarak degisim ve doniisiimiin 6nciisii bir {iniversite olmak.
Temel Degerler

Birlikte Bagarmak
Kapsayicilik
Liyakat

Nesnellik

Paydas Odaklilik
Paylagimcilik
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o Siirdurilebilirlik
e Siirekli lyilestirme

Misyon ve Vizyon ifadeleri kurum web sayfasindan “Universitemiz” bashig altinda tiim
paydaslarimiza duyurulmustur. Ayrica Kurumun misyonu ve vizyonu; toplanti, odak grup
calismalari, uygulamali egitim vb. kurumsal etkinliklerde ya da paylasim ortamlarinda i¢ ve dis
paydaglarin bilgisine sunulmakta ve basta iist yonetim olmak {izere, tiim yoneticiler tarafindan
onemine dikkat cekilmektedir. Bunun yam sira tiim birim i¢i yazismalarimizda hatta gereken
durumlarda kurum dis1 yazismalarimizda stratejik planin ilgili yerlerine atif yapilmasi uygulamasina
gecilmistir.

Universitemiz 2021-2025 Stratejik Plan hazirlik calismalar1 kapsaminda; Kalite Giivencesi, Egitim-
Ogretim, Arastirma, Topluma Hizmet, Uluslararasilasma ve Y onetim basliklarindaki politikalar basta
stratejik paydaglar olmak iizere tiim paydaslarin goriis ve onerileri alinarak belirlenmistir (LYK2.1.1.
Belirlenen politikalar, kurum web sayfasi araciligi ile tiim paydaglara duyurulmustur.

Politikalarimizin stratejik amag¢ ve hedefler ile iliskisini gosteren tablo LYK?2.1.2 ile sunulmustur.
Bu iliskiye de bagli olarak politikalarin uygulama 6rnekleri stratejik amacg/hedef ve stratejilere
yonelik ortaya konulan eylem planlarindaki faaliyetlerdir. Bu kapsamda planlanan ve yiiriitiilen
faaliyetler ile iyilestirme 6rnekleri LYK2.1.3 ile verilmistir.

Universitemizin politika belgelerinde biitiinciil iliskiyi gosteren ifadeler yer almaktadir. Ornegin;
Universitemizin Egitim-Ogretim politikas1 kapsamindaki ilkeleri “uzaktan/karma egitim” boyutunu
da igerecek sekilde olusturulmustur. Egitim-Ogretim politikasinda da goriilecegi iizere; uzaktan
egitim hizmetleri ile ilgili genel yaklasim “yiiz-yiize egitimi uzaktan egitim yontemleri ve bilisim
teknolojileri ile desteklemek” seklinde tamimlanmustir. Ogrenci merkezli ve yeterlilik temelli
Ogrenme-o6gretme ve 6lgme degerlendirme yine egitim-6gretim politikasinin bir diger ilkesi olmakla
birlikte; programlarin egitim yontemi tercihi ne olursa olsun (uzaktan/karma ve/veya yiiz ylize) 6diin
vermedigi bir ilkedir. Ek olarak, Egitim-Ogretim politikasinin birinci bileseninde arastirma vurgusu,
ikinci bileseninde ise tiim egitim programlar i¢ kalite glivencesi sisteminin egitim boyutunun bir
pargasi oldugu vurgusu bulunmakta olup bu ilke yukarida sunulan kalite politikasinin ilkeleri ile de
desteklenmektedir. Ayrica, Universitemizin Arastirma politikas1 kapsamindaki ilkeleri “Egitim-
Ogretim” ve “Topluma hizmet” boyutunu da icerek sekilde olusturulmustur (LYK2.1.4).

Eskisehir Teknik Universitesi, 2021-2025 dénemini kapsayan ilk Stratejik Planinin ¢alismalarina
28.11.2019 tarihli “Stratejik Plan Genelgesi-2019” ile baglamistir. Bir devlet Universitesi olan
kurumumuzdaki stratejik planlama calismalari; “Kamu Idarelerine Stratejik Planlamaya Iliskin Usul
ve Esaslar Hakkinda Y onetmelik” ile 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanununa gore
Kalkinma Bakanligi (yeni adiyla Cumhurbaskanligi Strateji Biitce Dairesi Bagkanligi) tarafindan
yayimlanan Universiteler I¢in Stratejik Planlama Rehberi 2018’e gore yiiriitiilmiistiir. 2022 yili
calismalari ise giincellenen “Universiteler icin Stratejik Planlama Rehberi’ne (Siiriim 1.1, 2021) gore
yirttiilmektedir.

Stratejik Plan1 6zellikle iist yonetimin ve Universitemiz i¢ ve dis paydaslarimn sahiplenmesi, diisey
biitiinlesik (iiniversite ve alt birimleri arasinda baglanti) ve yatay biitiinlesik (benzer fonksiyon
alanlar1 arasinda baglant1) olmasi, bilingli ve sistematik bir gayretle kurum kiiltiirimiizde anlamli
degisiklik yaratacak tarzda yiiriitiilmesi hedeflenmistir. Stratejik Planlama Siireci yOnetiminde
Universitenin genel yaklasimi; siirecin her boyutunda “kapsayicilik” ve “birlikte basarmak” temel
degerlerimiz dogrultusunda uygulanabilir ve kuruma deger katan bir Stratejik Planin olusturulmasi
amaglanmistir (LYK2.2.1).

Ulusal Olgekteki Ust Politika Belgeleri LYK2.2.2) ve Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma
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Amagclar1 (LYK2.2.3) géz 6niine alinarak olusturulan Universitenin ilk Stratejik Plam (2021-2025),
Cumhurbagkanlig1 Strateji ve Biitge Baskanligi tarafindan Ekim 2020 tarihinde onaylanmis ve kurum
web sayfasinda yayimlanmustir. Stratejik Plan kapsaminda yiiriitiilen tiim siire¢ Kurumsal Gelisim ve
Planlama Koordinatorliigii web sayfasinda paydaslarimizla paylagilmistir.

Stratejik Plandaki her bir hedef kart1 (toplam 22 adet) icindeki her bir performans gostergesi (toplam
93 adet) icin sorumlular atanarak gostergeler sahiplendirilmistir. Gergeklestirilen faaliyetler
sonucunda 2022 yilinda;

o Egitim-Ogretim, Arastirma-Gelistirme, Topluma Hizmet, Uluslararasilasma, Yonetisim
basliklarinda eylem planlar1 olusturulmustur.

e Yapilan hiyerarsik diizenleme ile birimler eylemlerini Performans Gostergesi Sorumlularina,
Performans Gostergesi Sorumlular1 ise derlenmis ve teyit edilmis bilgileri Hedef Karti
sorumlularina iletmekle yiikiimlii kilinmistir.

e Hazirlanan Eylem Planlar1 Hedef Kart1 sorumlularina iletilmis ayn1 zamanda Kurumsal Gelisim
ve Planlama Koordinatorliigli web sayfasinda yayimlanmustir.

Izleme ve degerlendirme siirecinin genel hatlar1 LYK2.2.4 ile sunulmustur. 2022 yilinda izleme
stireci yaptlmamis olup 2021-2025 donemine ait ilk degerlendirme siireci 2021 yil1 aralik ayr sonu,
ikinci degerlendirme siirecine ise 2022 yili aralik sonu itibariyle gerceklesmistir. Kalite Komisyonu
bagkanliginda Ocak 2023 itibariyle Hedef Karti Sorumlular1 ve Performans Gdostergesi
Sorumlularina raporlamaya yonelik bilgi ve belge paylasiminda bulunulmustur.

2021 yili izleme ve degerlendirme raporlarinda bazi performans gostergelerinde istenilen diizeye

ulasilamamasi ve 2022 yilinin ikinci yarisinda iist yonetimin degismesi gibi nedenler dogrultusunda

mevcut cevre sartlart ve riskler tekrar dikkate alindiginda bazi performans gostergelerinde plan

doneminin kalan yillart i¢in giincellenme talep edilmis ve bu siire¢ 06.12.2022 tarih ve 28/8 sayili

Senato karar1 ile baslatilmistir (LYK2.2.5). Siire¢ kapsaminda ilk olarak Stratejik Plan Giincelleme
Ekibi olusturulmustur. Ocak 2023 tarihi itibari ile Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar
ve Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y énetmelik ve
Universiteler I¢in Stratejik Planlama Rehberine uygun sekilde Stratejik Plan Giincelleme Ekibi
tarafindan hazirlanan tablolar, 2021-2025 Stratejik Planinda bazi performans gostergesi ve gosterge

degerlerine iliskin giincellenme ihtiyaci hasil oldugu belirtilerek Cumhurbagkanligi Strateji ve Biitce
Bagkanlig1’nin uygun goriisiine sunulmustur. Glincellen Stratejik Plandaki her bir hedef kart1 (toplam
22 adet) icindeki her bir performans gostergesi (toplam 87 adet) i¢in yeniden sorumlular atanarak

gostergeler sahiplendirilmistir (LYK2.2.6).

Bir devlet tiniversitesi olan tiniversitemiz, ilgili mevzuatlar geregi bagli olunan diizenleyici ve
denetleyici kuruluslarin talepleri dogrultusunda her yil asagidaki performans raporlarini hazirlayip
ilgili kuruluglara sunmaktadir;

e lidare Faaliyet Raporu (Her yil subat ay1 sonu; Cumhurbaskanlhign Strateji ve Biitge Baskanlig1 ve
Sayistay’a gonderilir, kamuoyu ile paylasilir. Universite Idare Faaliyet raporu hazirlanirken ilgili
mevzuat geregi harcama birimi olan tiim birimler de (Fakiilte, Enstitii, Meslek Yiiksekokulu vb.)
bu raporlar1 hazirlayarak sunmakla yiikiimliidiir.),

o Performans Programi (Ocak ayr sonunda yayimlanir; 15 Mart ‘ta Cumhurbagkanligi Strateji ve
Biitce Bagkanlig1 ile Hazine ve Maliye Bakanligina gonderilir.),

e YOK Izleme Kriterleri (5 Kategori 63 Gosterge),

e KIDR (6 Kategori 130 Gosterge)

e Hazine ve Maliye Bakanligina gonderilen mali raporlar (Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler
Raporu, Kesin Hesap Raporlar1 vb.)
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Bu raporlarin tamamina Universitenin kalite web sayfasindan ulasilabilir.
Universitemiz 2021-2025 Stratejik Planindaki performans gostergeleri girdileri asagida sunulmustur;

YOK Izleme Kriterleri Gostergeleri (63 adet)

YOKAK, KIDR Eki Gostergeleri (130 adet)

YOK Arastirma ve Aday Arastirma Universiteleri Gostergeleri (19 adet)
Stratejik Paydas Beklentileri,

Sektoriin ve Toplumun Ihtiyag ve Beklentileri.

Biitiin bu girdiler stratejik planlama ekipleri ve siire¢ sahipleri tarafindan degerlendirilerek 2021-
2025 Stratejik Planinda 5 stratejik amac, 22 hedef ve 15’1 temel performans gostergesi olmak iizere
toplam 94 performans gostergesi belirlenmistir.

Stratejik Planlama Rehberi geregi; hedef kartlarinda ilgili hedeften “sorumlu birim” belirlenmistir
(LYK2.3.1). Sorumlu birimin koordinasyonunda ilgili hedefe ait performans gostergeleri;
birim/bsliim-program/kisi diizeyinde sahiplendirilmistir. Izleme ve degerlendirme siireci kapsaminda
hedef bazinda belirlenen “izleme siklig1” periyodu dogrultusunda performans gostergesi sonuglari
takip edilerek 6 ayda bir Kalite Komisyonu tarafindan degerlendirilmistir. izleme ve Degerlendirme
stirecinde; Strateji  Gelistirme Daire Baskanligi ve Kurumsal Gelisim ve Planlama
Koordinatorliigiiniin koordinasyonunda Birim Kalite Komisyonlar1 /Birim Kalite Elg¢ilikleri ile
Kalite Komisyonu siire¢ sorumlulari olarak aktif rol tistlenmislerdir.

Kurumsal Performans Y onetimi yaklasimi dogrultusunda Birim Kalite Komisyonu ve Birim Kalite
El¢iliklerine bilgilendirme toplantilar1 diizenlenmekte ve siirecin tim c¢alisanlar arasinda
benimsenmesine ¢alisilmaktadir. Kurumsal performansin temelini olusturan ve Stratejik Plan'da yer
alan tiim performans gostergelerinin etkin bir sekilde izlenebilmesi ve yonetilmesi amaciyla
“Biitiinlesik Bilgi Yonetim Sistemi” kurulumu ¢aligmalar1 devam etmektedir. S6z konusu sistemde
olusturulacak Stratejik Yonetim Modiilii ile performans sonuglarinin izlenmesi degerlendirilmesi,
sahiplendirmeye bagli olarak boliim/program diizeyinden kurumsal diizeye kadar sistem iizerinden
takip edilecektir. Kuruma ait yillik bazda izleme siireci tamamlanan ve raporlastirilan bazi
performans gostergeleri LYK2.3.2 ile verilmistir.

Misyon, vizyon ve politikalar

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde misyon, vizyon ve politikalarla uyumlu uygulamalar
bulunmaktadir.

Kanitlar

LYK2.1.1 SP_Paydaslarin_Oneriler.docx
LYK2.1.2_Amac_ Hedef Politika_Iliski Tablosu.xlsx

LYK2.1.3_lyilestirme Faaliyetleri.xlsx
LYK2.1.4 Politikalar Biitiinciil Ifade.docx

Stratejik amac ve hedefler

Olgunluk Diizeyi: Kurumun biitiinsel, tiim birimleri tarafindan benimsenmis ve paydaslarinca
bilinen stratejik plani ve bu planiyla uyumlu uygulamalar vardir.

Kanitlar

e LYK2.2.1 SP_Surec Akis Semasi.pdf
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LYK2.2.2 Ust Politika Belgeleri Analizi.pdf
LYK2.2.3 BM_ Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaclari_Hedef-Amac-Iliski Tablosu.xlsx

LYK2.2.4 Izleme Degerlendirme Sureci.pdf
LYK2.2.5 28 8 SENATO KARAR.pdf

LYK2.2.6_HKS PGS bilgileri.xlsx

Performans yonetimi
Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayillmis performans yonetimi uygulamalar1 bulunmaktadir.

Kanitlar

e [ YK2.3.1 HK SorumluBirim.pdf
e LYK2.3.2 PG_iliskin_lyilestirme_Ornekleri.docx

3. Yonetim Sistemleri

Universitemiz 2021-2025 Stratejik Plan calismalarinda bilgi yonetimi hedefimiz; “Biitiinlesik
kurumsal bilgi yonetim sistemi kurmak, dijital hizmetlerin niteligini ve niceligini artirmak” seklinde
belirlenmis olup calismalarimiz bu hedef kapsaminda kararlilikla siirdiiriilmektedir. Bu hedef ve
yonetsel stratejik amacimiza bagli olarak ortaya konan stratejiler su sekildedir:

o Altyapr yatirnmlarinda ve insan kaynagi temininde bilisim teknolojileri alanina Oncelik
verilecektir.

¢ Dijital dontistime yonelik kurumsal yapinin gelistirilmesi saglanacaktir.

e Paydas ihtiyaglar1 ve teknolojik gelismeler dogrultusunda, tiim birimlerimizin koordinesinde
gerek is siireglerinin gerek sunulan hizmetlerin dijital doniistimii saglanacaktir.

Universitemizin Bilgi Yonetim Sistemi altyapist 2018 yilindan itibaren Anadolu Universitesi ile
imzalanan protokol geregi Anadolu Universitesi Bilgisayar Arastirma ve Uygulama Merkezi
(BAUM) tarafindan saglanmaktayken 2021 yili igerisinde Izmir Katip Celebi Universitesi ile
imzalanan protokol kapsaminda bu kurum tarafindan gelistirilen, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig ile
Cumhurbagkanlig1 Strateji Biitce Bagkanligi tarafindan desteklenen Universite Entegre Bilgi Y 6netim
Sistemi gelistirme projesine Universitemiz de dahil olunmus ve bu kapsamda hazirlanan 34 modiiliin
Universitemize entegrasyon calismalar1 baslatilmstir.

2022 yil1 igerisinde basta Ogrenci Bilgi Sistemi ve Elektronik Belge Yonetim Sistemi olmak iizere,
13 modiiliin entegrasyonu saglanmis olup diger 21 modiiliin de Universitemize entegrasyonu
yoniinde ¢alismalar devam etmektedir. Aktif kullanilan modiiller:

Elektronik Belge Yo6netim Sistemi
Personel Bilgi Sistemi

Ogrenci Bilgi Sistemi

Sistem Organizasyon Y 6netimi
Bilimsel Arastirma Projeleri Sistemi
Servis Talep Takip Islemleri
Akademik Performans Bilgi Sistemi
Etik Kurullar Sistemi

Ek Ders Bilgi Sistemi

SKS Yo6netim Sistemi

Yabanci Diller Bilgi Sistemi

Anket YOnetim Sistemi
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¢ Akademik Personel Online Bagvuru Siireci Sistemi

Entegre bilgi yonetim sistemi, Universitemizin idari ve akademik tiim siireclerinin elektronik ortamda
ylriitiilmesi amaciyla diisiiniilen, tiim otomasyon sistemlerini tek bir yap1 altinda toplamayi
hedefleyen bir otomasyon kiimesidir ve kalite yonetim siireclerini beslemektedir. Giincel bilisim
teknolojileri yardimiyla gelistirilen biitiinlesik bilgi yonetim sistemiyle sayesinde Universitemizin
stratejik amaglar1 dogrultusunda yiiriitiilen tiim is siireclerinde ve karar alma mekanizmalarinda her
tirlii bilginin “gizlilik, biitiinliikk ve erisilebilirlik ilkeleri” dikkate alinarak toplanmasi, islenmesi,
saklanmasi ve iletilmesi hedeflenmektedir.

Universitemiz internet erisim hizi1 1 Gbps'dir. Eskisehir Teknik Universitesi'nin kullanmis oldugu
tiim uygulamalar Eskisehir Teknik Universitesi veri merkezinde 50 sanal sunucu iizerinde ¢alismakta
olup, kablosuz internet erisimi i¢in acik alanlarda 75, kapal1 alanlarda 654 olmak tizere toplamda 729
adet kablosuz cihaz kullanilmaktadir. Bu kapsamda personelimizin ve dgrencilerimizin kullanmis
oldugu bilisim sistemleri LYK3.1.1 ile verilmistir.

Universitemizde toplanan veriler Bilgi Islem Daire Baskanlig1 biinyesinde kullamlan sunucularda
Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi standartlarina uygun sekilde korunmaktadir. Universitemiz 6698
sayll1 “Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu” ile belirlenen olgiitlere de uygun hareket ederek
verilerin giivenligini saglamaktadir. Verilerin giivenligi, gizliligi ve giivenilirligiyle ilgili islemler
uluslararas1 standartlar ve yasal diizenlemelere uygun bir sekilde gergeklestirilmektedir.
Universitemiz de kendi biinyesinde yazilim ve altyapisim kurarak ISO 27001- Bilgi Giivenligi
Yonetim Sistemi belgesini almayr ve 6698 sayili “Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu” ile
belirlenen 6l¢iitleri uygulamayr hedeflemektedir.

Universitemizde ayrica, 99 adet yazilim egitim-6gretim ve arastirma-gelistirme amaclarinda
kullanilmakta olup bu yazilimlarin listesi LYK3.1.2 ile sunulmustur.

Universitemizin insan kaynaklar1 planlamasi, kurum gorevlerindeki degismeler, ¢alisan istihdamim
etkileyecek teknolojik yenilikler, insan kaynagindaki niteliksel gelismeler ve yasal diizenlemeler ile
hizmetin siirekli etkin, verimli, kaliteli ve en uygun sayida g¢alisan tarafindan yiirtitiilmesinin
saglanmasi hususlar1 gz 6niine alinarak yapilmaktadir.

Universitemizdeki akademik ve idari ¢alisanla ilgili siire¢ler 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu,
2914 sayih Yiiksekogretim Personel Kanunu ve 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu ¢ergevesinde
Genel Sekreterlik biinyesindeki Personel Daire Bagkanligi tarafindan yiiriitiilmektedir. Akademik
calisan ihtiyacina yonelik talepler “Ogretim Elemam:i Norm Kadrolarmin Belirlenmesine ve
Kullanilmasina Iliskin Y&netmelik" dogrultusunda iist yonetim tarafindan degerlendirilerek
Universite Yonetim Kurulu'nda karara baglanmaktadir. Kadro ilam uygun goriilen 6gretim {iyelerinin
performans gostergeleri ve liyakatleri YOK tarafindan kabul edilenESTU Ogretim Uyeligi
Kadrolarina Yiikseltilme ve Atanma Ydnergesi ile glivence altina alinmaktadir.

Idari ¢alisan, ihtiyaca gore belirlenen agik kadrolara; Kamu Personeli Se¢me Sinavi (KPSS), naklen,
Terorle Miicadele Kanunu ve Sosyal Hizmetler Kanunu temel alinarak atanmaktadir. Siirekli Isci ve
Sozlesmeli Personel kadrolarina yapilan atamalar ise, yine ihtiyaca gore belirlenen agik kadrolara

yurtrlikteki mevzuat uyarinca ilana ¢ikilarak yapilmaktadir. Meveut calisan dagilimu ile egitim ve

mesleki tecriibelerine gore degerlendirilmesi siireci; Universitemizin Personel Dairesi Baskanlig1 ve
birimlerin ortak goriisii ile saglanmakta olup, yer degisiklikleri ve terfi durumlarinda gorev, yetki ve

sorumluluklarda tanimlanmis egitim sartlar1 ve kisinin performansi dikkate alinmaktadir.

Universitemizin ilk stratejik plam1 olan 2021-2025 Stratejik Planmin hazirlanmasi kapsaminda
kurulan alt ekiplerden biri “Insan Kaynaklar1 Stratejik Plan Ekibi”dir.4’ii akademik ve 5°i idari olmak

19/103


https://api.yokak.gov.tr/Storage/eskisehir/2022/ProofFiles/LYK3.1.1_2022_Kullan%C4%B1lan Bili%C5%9Fim Sistemleri.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/eskisehir/2022/ProofFiles/LYK3.1.2_2022-Kullan%C4%B1lan Program Listesi.docx
https://www.eskisehir.edu.tr/Uploads/www/files/yonergeler/Eski%C5%9Fehir Teknik %C3%9Cniversitesi %C3%96%C4%9Fretim %C3%9Cyeli%C4%9Fi Kadrolar%C4%B1na Y%C3%BCkseltilme ve Atanma Y%C3%B6nergesi.pdf

tizere 9 calisandan olusan ekibin titiz ¢alismalari; insan kaynaklarina yonelik orta vadeli stratejilerin
gelistirilmesinde 6nemli girdi olusturmustur.

Universitemiz 2021-2025 Stratejik Planinda “Insan Kaynaklar1 Y&netimi” siireci kapsaminda yer alan
politika, amag, hedef, strateji ve performans gostergeleri LYK3.2.1 ile sunulmustur.

Stratejik Plandaki ama¢ ve hedeflerin gerceklestirilmesine yonelik 2022 yili eylem planlar
hazirlanmis olup bu planlara yonelik 2022 wyili i¢inde yapilan iyilestirme Ornekleri asagida
sunulmaktadir;

e 2021 wyilinda Calisanlarin motivasyonunun artirilmasi, kurumsal aidiyetin gii¢lendirilmesi,
kurumsal performans sisteminin kurulmasi, takdir-tanima mekanizmalarinin gelistirilmesi,
hizmet i¢i egitimlerin verilmesi vb. insan kaynaklar1 siireglerinin etkin yonetilmesi ve ilgili
birimlerle koordinasyon saglamak amaciyla kurulan insan Kaynaklar1 Gelisimi Destek Birimi
2022 wyilinda ¢alismalarini hizla baslatmis ve toplam 627 akademik ve idari ¢alisana iletisim
teknikleri, oryantasyon, kurum kiltiirii, hizmet i¢i egitim gibi konularda 1441,5 saat egitim
vermistir (LYK3.2.2). Ayrica, 2022 yili mart ayi itibari ile IKGDB Cumhurbagkanlii Insan
Kaynaklar1 Ofisi Uzaktan Egitim Kapisinda "Y 6netici" pozisyonunda tanimlanmis ve bu tarihten
itibaren farkli birimlerde goérev yapan 103 calisan ilgili sisteme dahil edilmis ve egitimlere
katilimi saglanmistir (LYK3.2.3).

e Amag 1/Hedef 1.5 “Ogretim elemanlarinin 6grenci merkezli 6grenme ve 6gretme yetkinlikleri
ile 6grencilerin 6grenmeyi 6grenme becerilerini gelistirmek™ hedefi dogrultusunda; mesleki ve
etik ilkeler cergevesinde ve 6grenme-6gretme faaliyetleri kapsaminda paydaslara yonelik pratik,
akademik ve Dbireysel gelisimi destekleyen hizmetlerin planlanmasi, uygulanmasi,
degerlendirilmesi, iyilestirilmesi ve siirdiiriilebilmesi ile ilgili siiregleri yonetmek amaciyla
kurulan Ogrenme ve Ogretme Gelisimi Birimi, bir 6nceki yil baslattigi Ogretim elemanlarmin
akademik mesleki gelisimlerini desteklemeye yonelik faaliyet gosteren Ogretimde Yetkinlik
Programi’na ve Ogretim elemanlarinin ile lisansiistii grencilerin arastirma becerilerini
gelistirmek tizere planlanmis olan Arastirmada Yetkinlik Programi’na iligskin etkinliklerine
devam etmistir. Programlara iliskin detayl bilgilere B2.1. Ogretim yontem ve teknikleri alt
Olgiitiinde yer verilmistir.

e Amag¢ 1/Hedef 1.5 dogrultusunda 2022 wyilinda ESTUZEM tarafindan uzaktan egitim
stireglerinde dgretim elemanlarimin yetkinligini artirmak ve uzaktan egitim platformu olarak
kullanilan 6grenme yonetim sistemini etkin bir sekilde kullanmalarim1 desteklemek iizere
cevrimici egitimler gerceklestirilmistir (LYK3.2.4). Ogretim elemanlarinin 6grenme yonetim
sistemini etkin bir sekilde kullanabilmeleri i¢in video ve metin formatinda olan kilavuzlar
hazirlanmis ve ESTUZEM web sayfasi ve Egitmen Destek Modiilii izerinden paylasilmistir.

e Amag 5/ Hedef 5.3 dogrultusunda; Kurumumuz calisanlarinin saglik, seyahat vb. hizmetlerden
indirimli olarak yararlanabilmesi yeni kurum/kuruluslar ile anlasmalar yapilmis ve anlagmalar
hem SKS web sitesinde yayinlanmis hem de ¢alisanlara e-mail araciligi ile duyurusu yapilmstir.

Kurum kiiltiirii, tiniversitenin tiim ¢aligsanlar1 tarafindan benimsenen ve paylasilan inang, tutum ve
degerler biitiiniidiir. Bu kiiltiir, ¢alisanlarin birbirileriyle ve dis paydaslarla etkilesimini etkiler.
ESTU’de kurumsal performansi destekleyecek ve sektorde fark yaratacak bir kurumsal kiiltiir
olusturulmas: hedeflenmektedir. Bu baglamda, 2022 yilinda Eskisehir Teknik Universitesi Anket
Yonetimi Siireci Uygulama Usul ve Esaslarina gore iki senede bir uygulanmasi gereken ve mevcut
kurum kiltiiriniin belirlenmesine yonelik “Kurum Kiiltiirii Anketi” gergeklestirilmistir. Kurum
kiiltirtinii belirlemede bir kurum kiiltiiri modeli olan “Double S Cube” modeli kullanilmistir.
Ankette 5’1 demografik ve 23’1t 5°li likert 6lgekli olmak iizere toplamda 28 soru sorulmustur.
Ankete, 322’si akademik (%49), 342’si idari (%51) olmak tizere toplam 664 ¢alisan katilmistir.

Anketin _genel sonucuna gore Eskisehir Teknik Universitesinin (ESTU); Iliski Odaklilik
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(Sosyallesme) boyutundaki puani/konumu 36,12; Is Odaklilik (Dayamsma) boyutundaki
puani/konumu ise 37,32 olarak belirlenmistir. 2020 yilinin anket sonucuna gore (Iliski Odaklilik
boyutundaki puan/konumu 38,39; Is Odakliik boyutundaki puan/konumu ise 36,37)
tiniversitemizde 1s odaklilik bir baska deyisle dayanisma boyutu zaman igerisinde artarken
sosyallesme boyutu giderek azalmstir.

Ilgili metodolojiye gore; 2022 yilinda ESTU niin genelinde Topluluksal Kiiltiiriin biraz daha hakim
oldugu goriilmektedir. Uzmanliga dayali sektorlerin genelinde Boliimlenmis Kiiltir goriildugt goz
oniinde tutuldugunda, ESTU niin konumu dikkat ¢ekicidir. Iliski odakliligin ve is odakliligin dengede
oldugu, calisanlarinin kurum degerlerine bagli, kendilerini birimlerinden 6te tiniversitenin bir pargasi
olarak gordiikleri ve “ben” degil “biz” kiiltliriinii yansitan bu kiiltiiriin hassasiyetle korunmasi ve
gelistirilmesi bir gerekliliktir. Aksi halde, bireylerin yasayabilecegi hayal kirikliklar1 ve giiven
sorunlari, kurum kiiltiiriinti bireyselcilige ve boliimlenmis kiiltiire dogru ¢ekebilmektedir.

Akademik calisanlarin “Egitim” boyutundaki 6diill mekanizmasi ile idari ¢alisanlara yonelik 6diil
mekanizmalarinin hayata gecirilmesi adina 07.09.2021 tarih ve 25/3 Senato karar1 ile Akademik ve
Idari Calisan Takdir Tanima Komisyonlar1 olusturulmus olup Komisyonlarin ydnerge calismalar
halen devam etmektedir. Ek olarak, Universitemizde “Eskisehir Teknik Universitesi Bilim,
Teknoloji, Sanat ve Tasarim Odiilleri Y6nergesi” kapsaminda akademik calisanlarin “Arastirma ve
Topluma Hizmet” performansi boyutlarinda ddiillendirme mekanizmasi kurulmus ve isletilmektedir.
2022 yilinda 18 kategoride 200 kisi 6dil almistir (LYK3.2.5).

Kamu Universitesi olmamiz sebebi ile harcamalarimiz hazine yardimi ile karsilanmaktadir. Stratejik
Planimizda Yo6netisim Politikamizin yedinci maddesinde “Temel faaliyetlerin siirdiirtilebilirligini
giivence altina almak icin 6z gelirlerini arttirmak™ ifadesi kurumumuz igin 6ncelikli bir husus olarak
belirlenmistir. Bu kapsamda 6z gelir kaynaklarimizin ¢esitlendirilmesi ve arttirilmasi igin, 2021-
2025 donemi stratejik plani baglangicinda %5,3 olan doner sermaye gelirlerinin plan donemi sonunda
(2025 wyili sonu) %10 oranma cikarilmasi planlanmistir. Bu kapsamda Universitenin altyap:
kaynaklarina yonelik olarak etkin tamitimlar yapilmasi, siirdiiriilebilir iletisim mekanizmalari
kurulmasi, toplumun Oncelikli ihtiyaglar1 dogrultusunda potansiyel yararlanicilarin belirlenmesi,
Alan/Sektor bazli egitim ve danismanlik portféyiiniin olusturulmasi ve yonetilmesi saglanacaktir.
Yine bu kapsamda 2022 yilinda Sertifika programlarinin agilmasi yoniinde ¢alismalar baslatilmis,
buna iliskin altyapi hazirliklar1 cercevesinde Doner Sermaye Isletmesi biinyesinde alt hesaplar
acilmasi ve aday bagvuru sisteminin hazirlanmasi siireci devam etmektedir. AB fonlar ile ilgili proje
bagvurularinin arttirilmas: planlanmaktadir. Biitce gerceklesmeleri stratejik plana gore ayri ayri
olarak tasnif edilmekte ve raporlanmaktadir (LYK3.3.1). Finansal kaynaklarin yonetimi ile ilgili
olarak, Universitenin amaglar1 dogrultusunda gerekgeleriyle birlikte hazirlanan ve Hazine ve Maliye
Bakanlig1r tarafindan kabul edilen biitce Odenekleri, Ayrintili Finansman Programi (AFP)
cercevesinde 1ilgili harcama birimlerine dagitilmaktadir. Mali yil igerisinde birimlerde olusan
oncelikli ihtiyaglara gére 6denek dagilimlar iist yonetici onayiyla degistirilmektedir (LYK3.3.2).

Kamu fhale Kurumunca mal ve hizmet alimlarinda Kurum 6deneginin %10 sinirinin takip edilmesine
yonelik Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi tarafindan kullanilan SGDB programi harcama
birimlerinde kurulmustur. Alimlarin harcama birimleri tarafindan sisteme girilerek Bagkanlik
tarafinda da onaylanmas! ile siire¢ tamamlanmaktadir. Istenildigi zaman raporlama yapilarak 6denek
durumlarinin st sinir1 agip asmadigt kontrol edilmektedir (LYK3.3.3).

Birimlere dagitilan 6deneklerin belirlenen amaglar dogrultusunda harcanmasinin kontrolii ise,
seffaflik ve hesap verilebilirlik ilkeleri ¢ercevesinde izleme ve degerlendirme faaliyetleriyle ilgili
ama¢ ve hedeflere tahsis edilen kamu kaynaklarinin verimli ve etkin bir sekilde kullanilip
kullamlmadig1 konusunda kiyaslamaya imkan verecek sekilde idare Faaliyet Raporu ile ve Biitiinlesik
Mali Yonetim Sistemi tizerinden aliman Kesin Hesap Raporu ve Sayistay Denetim Raporlar ile
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gergeklestirilmektedir.

2547 sayili Yiuksekodgretim Kanunu'nun 58. maddesine gore kurulan Eskigehir Teknik Universitesi
Doner Sermaye Isletmesi tizerinden Universitemiz akademik ¢alisanlari tarafindan;

Paydaslara yonelik proje hazirlama,

Arastirma, uygulama gibi ¢esitli konularda danismanlik yapmak,
Bilimsel sonug¢larin uygulamaya gegirilmesine destek olmak,

Faaliyet alanlar1 ile sinirli olarak mal ve hizmet tiretiminde bulunmak

gibi faaliyetler yiiriitiilmektedir.

Bu faaliyetler neticesinde elde edilen kaynaklar Universitemiz finansal kaynaklar1 arasinda énemli bir
yere sahiptir. Doner Sermaye gelirlerimiz; egitim-kurs, damigmanlik, test-analiz ve altyapi
kullanimindan saglanan gelirlerden olusmaktadir. Doner Sermaye gelirlerimiz, mevzuattan gelen
paylar (bilimsel arastirma proje pay: ile hazine hissesi) ayrildiktan sonra gerekli harcamalar igin
kullanilmaktadir.

Taginirlara ait islemler, 01/01/2013 tarihinde Maliye Bakanligi Muhasebat Genel Miidiirliigii
tarafindan olusturulan “Tasinir Kayit ve Yonetim Sistemi (TKYS)” araciligi ile 5018 sayili Kamu
Mali Y 6netimi ve Kontrol Kanunu ile Taginir Mal Y 6netmeligi ve ilgili diger mevzuatlara gore takip
edilmektedir. Kaynagima ve edinme yontemine bakilmaksizin Universiteye ait tasinir mallarin kaydi,
muhafazasi, kullanimi ile yonetim hesabinin verilmesi ve tasinirlarin etkili, ekonomik ve verimli
sekilde kullanilmas1 hedeflenmistir.

Akademik ve idari birim amirleri olan harcama yetkilileri taginirlarin etkili, ekonomik, verimli ve
hukuka uygun olarak edinilmesinden, kullanilmasindan, kontroliinden, kayitlarinin mevzuatinda
belirtilen esas ve usullere gore saydam ve erisilebilir sekilde tutulmasini saglamaktan sorumludur.
Harcama yetkilileri; tasinir kayitlarinin mevzuat hiikiimlerine uygun olarak tutulmasi ve tasinir mal
yonetim hesabinin hazirlanmasi sorumlulugunu tasinir kayit yetkilileri ve tasinir kontrol yetkilileri
araciliiyla yerine getirmektedir. Her y1l sonunda tiim harcama birimleri tarafindan gerekli kontroller
ve sayimlar yapilarak “Tasimr Mal Yonetim Hesab1”, Universite diizeyinde ise “Idare Tasimir Mal
Yonetimi Ayrintili Hesap Cetveli” ile “Idare Tasimir Mal Yonetim Hesabi Icmal Cetveli”
hazirlanmaktadir. Universitemizin tiim harcama birimleri tarafindan hazirlanan “Birim Tasinir Mal
Yonetimi Hesab1” ilgili birimler tarafindan i¢ ve dis denetime agik olarak muhafaza edilmekte, idare
diizeyinde hazirlanan cetveller ise ilgili y1l kesin hesabina eklenerek Sayistay Baskanligi ve Tiirkiye
Biiyiik Millet Meclisi'nin denetimine sunulmaktadir. Universitenin miilkiyetinde ve kullamminda
bulunan taginmazlarin yonetimi “Kamu Idarelerine Ait Tasinmazlarin Kaydina Iliskin Y 6netmelik” ve
ilgili diger mevzuat uyarinca gergeklestirilmektedir.

2018/8 sayilh Cumhurbagkanligi genelgesindeki ilgili hiikiim uyarinca, Universitemiz iist
yoneticisinin baskanliginda kurulan komisyonla, Universitemiz birimlerinde bulunan &grenci
lokalleri ve kafeterya gibi tasinmazlardan kiraya verilecekler ihale yontemi ile belirlenmistir.
Komisyon kararinda, kamu kurum ve kuruluslari ile yer (ATM, banka vb. ofisler) tahsis ve kiralama
talepleri Rektor onayr ile kiraya verilmesine, 68renci lokalleri ve kafeteryalarin ihale komisyonu
kurularak 2886 Sayil1 Devlet Thale Kanunu’nun ilgili hitkiimlerine gore yapilmaktadir.

Universiteye ait tasinmaz mallarin kiralama islerini Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig1 ve Saglik,
Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi, Universitenin miilkiyetinde veya kullaniminda bulunan tagimr ve
taginmazlara iliskin icmal cetvellerini diizenleme islerini Strateji Gelistirme Daire Baskanligi ve
Universite gelisme sahasi icinde kalan ve daha once c¢esitli nedenlerle kamulastirilamayan
tasinmazlarin kamulastirilma ve satin alma islemleri Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanlig ile
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Hukuk Miisavirligi tarafindan yiriitilmektedir. Tasinmazlarin kayit altina alinmasina yonelik
caligmalar tamamlanmis olup, tasinmaz cins tahsis islemlerine Hazine ve Maliye Bakanliginin
talimat1 ve kaynak ayirmasi ile devam edilebilecektir.

Kiraya verilen {liniversite taginmazlarina ait kira, elektrik, su ve 1sinma bedellerinin tahakkuk ve
tahsilat islemleri Yap1 Isleri ve Teknik Daire Baskanlig, Idari ve Mali isler Daire Baskanlig, Saglik,
Kiltir ve Spor Daire Baskanligi ve Strateji Gelistirme Daire Baskanlhigi tarafindan takip
edilmektedir.

2023-2025 donemi biitge hazirlik calismalar1 Program Biitge tizerinden yapilmis, faaliyetler
program, alt program, faaliyet, alt faaliyet seklinde ¢alisilmistir.

2022 Mali Yilina iliskin Sayistay denetimi yapilmis, hazirlanacak rapor i¢in mali bilgiler Sayistay
Denetgilerine iletilmistir.

Universitemiz 2021-2025 Stratejik Plan1 Kalite Politikasinda; Stratejik Ama¢ 5 “Doga ve insan
odakli, yenilik¢i, yaratici, stirekli 6grenen, siirdiiriilebilir ve biitiinlesik bir yonetim ekosistemi
gelistirmek™ kapsaminda tanimlanan Hedef 5.2 “Yatay yapilanma odakli ve siirdiiriilebilir bir
kurumsal yap1 ile etkin bir i¢ kalite giivence sistemi olusturmak’ boyutunda;

e S1-Siire¢ bazli kurumsal yapilar (organizasyonlar) gelistirilecek, goérev ve is tamimlari
yapilacaktir,
e S3-Siire¢lerin ve kurumsal risk yonetiminin etkinlestirilmesi saglanacaktur,

stratejileri yer almakta olup, Universitemiz “siire¢ yonetimi” yaklasimi ve orta vadeli planlart
tanimlanmis durumdadir.

Universitemizin siiregleri, yonetsel yapimizla uyumlu olarak Egitim-Ogretim, Arastirma-Gelistirme
ve Topluma Hizmet ile bu siireclere destek olacak akademik ve idari siiregler gseklinde
yapilandirilmistir. Siirecler, yonetmelikler, yonergeler ve prosediirler seklinde hiyerarsik yapida bir
dokiimantasyon ile tanimlanmis ve benzer yapida organizasyonla uyumlu bigimde sahiplendirilmistir.

2020 Kurumsal Geri Bildirim Raporumuzda gelismeye acik yan olarak belirtilen yer alan “Is
stireglerinin kurum genelinde yeterince tanimli ve yaygin olmamasi” bildirimine yonelik mevcut
birimlerimiz ve yiiriittiikleri faaliyetlere iligskin islerin siireglerine iliskin Y 6nerge, Kilavuz, Usul ve
Esaslar seklinde mevzuatlar uygulamaya konularak, is tanimi, organizasyondaki yeri ile gorev ve
sorumluluklar belirlenmistir. Ornegin; ESTU On Mali Kontrol Islemler Yénergesi ESTU Acik
Erisim ve Kurumsal Arsiv Y 6nergesi, vb. Bu baglamda tiim birim ve alt birim organizasyon semalar1
ile birim gorevleri belirlenerek birim web sayfalarinda yayimlanmistir (LYK3.4.1).

Kurum biinyesindeki tiim birimlerde “Is Akis Semalar1” birimweb_sayfalarinda duyurulmustur
(LYK3.4.2). Aymi sekilde yine tiim birimlerde “Personel Gorev Tanimlar1” yapilmis ilgili personele
teblig edilmistir. Bu asamada olusturulan siiregler test edilerek gerekli goriilen kisimlarda
giincellemeler yapilmis olup, halen ihtiya¢ duyuldukca revize edilmektedir.

Ayrica raporlar ve gostergeler kullanilarak performans gostergeleri ve eylem planlar1 olusturulmakta
ve izlemeler yapilmaktadir. Siireglere iliskin verimliligin artirilmasi, iyilestirilmesi ve uyumun
giiclendirilmesi i¢in “I¢ Kontrol Degerlendirme Raporu”, Idare/Birim Faaliyet Raporu” “Mali Durum
ve Beklentiler Raporu” vb. raporlamalar yapilmaktadir.

Bilgi yonetim sistemi

Olgunluk Diizeyi: Kurum genelinde temel siiregleri (egitim ve dgretim, arastirma ve gelistirme,
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toplumsal katki, kalite glivencesi) destekleyen entegre bilgi yonetim sistemi isletilmektedir.
Kanitlar

e LYK3.1.1 2022 Kullanilan Bilisim Sistemleri.docx
e LYK3.1.2 2022-Kullanilan Program Listesi.docx

Insan kaynaklan yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde insan kaynaklari yonetimi dogrultusunda uygulamalar
tanimli siireclere uygun bir bigimde yiiriitiilmektedir.

Kanitlar

LYK3.2.1 SP_InsanKaynaklar1Y énetimi.jpg

LYK3.2.2 IKGDB_2022 Toplam Egitim Listesi.xlsx
LYK3.2.3 DavetMailOrnegi.docx

LYK3.2.4 ESTUZEM-EgitimListesi.xIsx

LYK3.2.5 OdulListesi.pdf

Finansal yonetim

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde finansal kaynaklarin yonetime iliskin uygulamalar tanimli
stireclere uygun bigimde yiirtitiilmektedir.

Kanitlar

e LYK3.3.1 Gelir Gerceklesme Tablosu (3).xlsx
e [ YK3.3.2 OdenekAktarma.pdf
e L.YK3.3.3 EvrakDagilimi.pdf

Siire¢ yonetimi
Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde tanimli siiregler yonetilmektedir.

Kanmtlar

e LYK3.4.1 OrganizasyonSemaOrnegi.pdf
e LYK3.4.2 isAkisOrnek.xlsx

4. Paydas Katihmm

2021-2025 Stratejik Plan1 calismalar1 kapsaminda paydas analizi yapilmistir. Paydas analizi
sonuclaria gore Universitenin etkilesim icerisinde oldugu i¢ ve dis paydaslari;

Toplumsal Paydaslar

Stratejik Paydaglar

Denetleyici ve Diizenleyici Paydaglar
Is Paydaslar1

olmak {lizere 4 grup altinda ele alinmistir. Paydaslarin onceliklendirilmesi, paydaglarin etki ve 6nem
derecesi dikkate alinarak yapilmistir.
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Universitemiz ile dis paydaslar1 arasindaki iliskileri diizenlenmesi ile seffaflik ve hesap verebilirlik
anlayis1 ¢ercevesinde paydaslarin beklenti ve goriislerinin alinmasina amaciyla 2018 yilinda Eskisehir
Teknik Universitesi D1s Damsma Kurulu olusturulmustur. Ust yonetimin yaklasimina paralel olarak
tim akademik birimlerin de (Fakiilte, Enstitii, Meslek Yiiksekokulu ve Merkez) dis danisma
kurullarin1 kurmasi, yilda en az 1 kez bir araya gelerek bu kurullar araciligi ile dis paydaslarin
beklenti ve onerilerinin alinmasina yonelik siire¢c 20.12.2019 tarih ve E.36754 sayil1 Rektorliik yazisi
ile baglatilmistir. Boylelikle birimler bazinda gerektigi durumlarda diizenlenen dis paydas
toplantilarinin da kurumsal bir sekle doniistiiriilmesi hedeflenmistir. Dis damisma kurullarinin
olusturulmasinda birimlerin egitim-68retim, arastirma- gelistirme ve topluma hizmet siiregleri
oncelikli olmak tizere, birimin tiim faaliyet alanlariyla ilgili stireglerle etkilesimli olan dis paydaslarin
(is diinyasi, sektor, STK’lar, kamu kurum/kuruluslari, mezun) temsilcilerinin dahil edilmesine ve dis
paydas gruplar1 arasinda dengeli bir dagilima 6zen gosterilmesi saglanmistir. Bu ¢ergevede tiim
birimlerde dis danisma kurullar1 kurulmustur.

Kurum Dis Danisma Kurulunun 9 Subat 2019 tarihinde yapilan ilk toplantisinda Dig Danisma
Kurulunun Universitenin yeniden yapilanma siirecindeki stratejik yonii, kurumsal yapilanma ve
performans yonetimi yaklasimlarina yonelik goriis ve onerileri alinmistir. Dig Danisma Kurulu ile
ikinci toplantt 26.12.2020 tarihinde gerceklestirilmis, hesap verilebilirlik ilkesi geregi ilk
toplantidaki goriis ve Onerilere yonelik yapilan faaliyetler kurula sunulmustur. 2021 ve 2022 yilinda
Di1s Damsma Kurulu toplanmamistir ancak 2022 yili mayis ayr icerisinde Universitemize ziyarete
gelen Yiiksekogretim Kurul Baskam ve Yiiksekogretim Kurulu Yiiriitme Kurul Uyelerine
tiniversitemiz hakkinda bilgilendirmeler yapilmis ve geri bildirimler alinmistir (LYK4.1.1). Birimler
de benzer sekilde yilda en az bir kere olmak tizere D1 Danisma Kurullari ile toplant1 yaparak ilgili
kurulun goriis ve onerilerini almaktadir (LYK4.1.2).

Universitemizdeki "yonetsel siirecler" de dahil olmak {izere, tiim siireclerde stratejik ic
paydaslarimizin (akademik ve idari ¢alisanlarimiz, 6grencilerimiz) goriis ve 6nerilerinin alinmasinin
Otesinde, paydaslarimizin karar alma mekanizmalarina da dahil edilerek siireglerin yonetilmesi
"birlikte basarmak" temel degerimiz geregi vazgegilmez ilkelerimizdendir. Ogrenci konseyi baskan
Universite Senatosu toplantilaria diizenli olarak katilmakta ve goriis bildirmektedir. Benzer sekilde
birim 6grenci temsilcileri de birimlerin ilgili kurullarina (Y 6netim Kurulu, Fakiilte Kurulu, Meslek
Yiiksekokulu Kurulu, Enstitii Kurulu vb.) katilmakta, goriis ve onerilerini sunmaktadirlar.

Paydas geribildirimlerinin alinmasinda kullanilan araglardan birisi de kurumsal anketlerdir.
Universitedeki kurumsal anketlerin yonetimi Kurumsal Gelisim ve Planlama Koordinatorliigii
koordinesinde “Anket Yonetimi Usul ve Esaslar1” araciligr ile yuriitiilmektedir. Kurumsal anketlerin
listesi, uygulama takvimi ve periyodu ile birlikte tablo A4.1.1°de gosterilmistir.

Tablo A4.1.1 Kurumsal Anketler

Anket Adi Anket Orneklemi ?“:ll((sltlm gﬁgllama Isbirdigi Yapilan Birimler
Calisan . Personel Daire Bagkanlig1, Insan
Meninuni ot Akademik ve Idari Ekim Vilda Bir Kaynaklar1 Gelisimi Destek
Ly Calisanlar Birimi, Kurumsal Iletisim
Anketi o 1
Koordinatorligi
Osrenci Kariyer Gelisimi ve Ogrenci
Mge nunivet Aktif Ogrenciler Kasim Vilda Bir Destek Birimi, Ogrenci Isleri Daire
— (Onlisans ve Lisans) Baskanlig1, Kurumsal iletisim
Anketi .
Koordinatorliigi
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Kariyer Gelisimi ve Ogrenci

Universite ve Birim Dis
Danisma Kurullari

Lisansiistii S A
Ogrenci Beklenti |Aktif Lisansiistii . Des‘geli B"1r1._mvl, L1s'a'nsus.tu E.gltlm
ve Memnuniyet [Ogrenciler Kasim Yilda Bir Enst1tusu$ Ogrenci Isleri Dglre
Anketi Baskanlig1, Kurumsal Iletisim
Koordinatorliigi
Yeni Kayi Ogrenci Kariyer Gelisimi ve Ogrenci
Ogrenci Yeni Kayit Yaptiran  [Kayit . Destek. Blr}m.l./vO“rygritasyo‘n. .
Memnuniyet Ogrenciler Dénemi Yilda Bir Koprdmatorlug:u, Ogrenci Isleri
Anketi Sonrasi Dal'rff Baskanhgl, Kurumsal
lletisim Koordinatorligu
Veni Mezun Mezuniyetine Takibeg . . Kariyer Cfe.lis%mi ve Ogrenqi N
Anketi En Fazla 1 Y1l Gegmis [Haziran |Yilda Bir Degtek Birimi/Mezunlarla Iletisim
Mezunlar ve Isbirligi Birimi
Di1s Paydas Mezuniyetinin Kariyer Qe} is@mi ve Ogrenci ..
(Deneyimli Uzerinden En Az 2 Y1l [Eyliil Yilda Bir De;te}l; ]3;1{1rr}131 ./Me.z unlarla lletisim
Mezun) Anketi  |Gegmis Mezunlar ve Iy BITIgL Birmt
Koordinatorligi
Universitenin Urettigi
Degerlerden Faydalanan
D1s Paydas veya Faydalanabilecek, " ..
(Toplumsal Alg1) [Kisiler, Topluluklar ile [Nisan 2 Yilda Bir| ;Eir;tff;imler, Teknopark
Anketi Kurum/Kuruluslar,

Insan Kaynaklar1 Gelisimi Destek

Kurum Kiltiira - Akademik ve Idari Mart 2 Yilda Bir|Birimi, Kurumsal Iletisim
Anketi Calisanlar e e
Koordinatorligi
Akademik
Ders Y1l Giiz ve .-
Degerlendirme  |Aktif Ogrenciler Bahar Y1lda Iki Tiim Birimler
: R . [Kere
Anketi Donemi
Sonu
Akademik
AKTS Y1l Giiz ve
Belirleme/SinamalAktif Ogrenciler Bahar 3 Yilda Bir{Ttim Birimler
Anketi Donemi
Sonu

Kurumsal anketler araciligl ile alinan beklenti ve Onerilere istinaden iyilestirme 6rnekleri Tablo
A4.2.1°de sunulmustur.

Di1s paydaslarin bilgilendirme araglarindan en onemlisi Universitenin resmi internet sitesi ile sosyal
iletisim araclaridir (Facebook, Twitter, Instagram). Bu iletisim kanallarryla Universite ile ilgili tiim
etkinlikler, duyurular ve haberler, yapilan uygulamalar ve degisiklikler i¢c ve dis paydaslarla
paylasilmaktadir. Benzer sekilde birimlerin kendi internet sayfalarinda da birimi ve Kurumu
ilgilendiren duyuru ve haberler yayinlamakta, bilgilendirmeler yapilmaktadir.

Universitenin 15 giinde bir yayimlanan kurumsal dergisi ESTU AKTIF ile de Universitede yapilan
bazi1 etkinlikler, degerlendirme ve yorumlar hem i¢ paydaslara hem de basta mezunlar olmak tizere dis
paydaglara elektronik ortamda ulastirilmaktadir.
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29 Ekim 2020'de yayma baslayan RADYO ESTU aracilip: ile de Universitede yapilacak etkinliklerin
duyurusu yapilmakta, sonrasinda da haber olarak degerlendirmesi paylagilmaktadir.

Universitemizde dgrenci geribildirimleri asagidaki kanallardan alinmaktadir;

Ogrenci Konseyi

Kurumsal ve Diger Anketler

Rektor-Ogrenci Bulusmalari

Kariyer Gelisimi ve Destek Birimi Ogrenci Bulusmalar1
Birim/Boliim/Ogretim Uyesi Ogrenci Bulusmalari
E-mail veya yazili dilekge

Akademik Danigsmanlik

Istek-Sikayet Yonetim Sistemi

Ogrenci Konseyi

Egitim Ogretim faaliyetlerinin uygulanmasi, degerlendirilmesi ve iyilestirilmesinde &grenci
katiliminin saglanmasi amaciyla kurulan 6grenci konseyine yonelik Ogrenci Konseyi Yonergesi
17/11/2020 tarihinde kabul edilmistir. Yiiksekogretim Kurumlar1 Ogrenci Konseyleri ve
Yiiksekogretim Kurumlarr Ulusal Ogrenci Konseyi Y onetmeligi’nde belirlenen temsilcilerin disinda,
Universitemizin misyon, vizyon ve temel degerleri dogrultusunda, uluslararas1 6grenci temsilcimiz
(lisans), oOgrenci kuliipleri temsilcisi, 6grenci proje topluluklari temsilcisi ve engelli 68renci
temsilcisi de yer almaktadir.

Kurumsal Anketler

Eskisehir Teknik Universitesi Anket Yonetimi Siireci Usul ve Esaslarina gore dgrencilere diizenli
olarak her y1l kurumsal anketler uygulanmaktadir. Uygulanan tiim kurumsal anketlerde, ilgili usul ve
esaslarda da belirtildigi {izere anketin arastirilan konuya uygun cevaplar alabilme giiciine ve ayni
yollarla tekrarlandiginda benzer sonuglar verme giicline dikkat edilir. Bu nedenle, kurumsal
anketlerin glivenilirligini belirlemek amaciyla Giivenilirlik Katsayis1 (Cronbach Alfa degeri)
hesaplanmigtir. Cronbach Alfa degerlerine gére uygulanan anketlerin giivenilir bir anket oldugu
varilabilir.

Ogrencilere diizenli olarak uygulanan kurumsal anketler asagida sunulmustur;

Yeni Ogrenci Memnuniyeti Anketi
Ogrenci Memnuniyeti Anketi

Ders Degerlendirme Anketi

AKTS Is Yiikii Belirleme Anketi

Yeni Ogrenci Memnuniyeti Anketi

Ilk kez 2020-2021 yilinda uygulanan anket, 2022-2023 akademik yilinda yeni kayit olan
ogrencilerimize de uygulanmistir. 2022 Yeni Kayit Ogrenci Anketi Cronbach Alfa degeri 0,76’dur.
Ankette dgrencilere 13 soru sorulmus olup anket sonug raporu kalite web sayfasi’nda sunulmustur.

Ogrenci Memnuniyeti Anketi

2019 yilinda aynm1 zamanda Stratejik Plan hazirlik ¢alismalarina da girdi olmasi nedeniyle ilk kez
ogrencilere yonelik Ogrenci Memnuniyeti Anketi (OMA) uygulanmustir. 2019-2020 akademik yili
bahar donemi ile 2020-2021 akademik yili1 giiz doneminde 6grencilerimizin pandemi nedeniyle
kampiise gelememeleri ve uzaktan 6gretim gérmeleri nedeniyle 2020 anketi amacina uygun sekilde
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pandemi kosullar1 da gozetilerek yeniden tasarlanmis ve 6grencilerimize uygulanmaistir.

2022 yilinda OMA’da katilimcilara 6zellikle Universitenin sundugu {iriin ya da hizmetlerin niteligi
hakkinda degerlendirme yapma firsat1 sunulmus, ayrica Universiteden beklentilerine dair geri
bildirimler alinmistir. Gontilliik esasina dayali olarak uygulanan ankette “Kurumsal kimlik, aidiyet ve
marka”, “Egitim-6gretim”, “Ogrenci Dekanlig1”, “Kurum ici iletisim”, “Fiziksel kosullar, arac-gereg
ve donamm”, “Sosyal ve kiiltiirel olanaklar”, “Ogrencilerin birimlerine iliskin memnuniyet” ve
“Genel memnuniyet” basliklarinda 50 Likert-Olgek tipli ve iki acik uclu soru sorulmustur. 2019
Ogrenci Memnuniyet Anketi Cronbach alfa degeri 0,943 tiir. A¢ik uclu sorularinda degerlendirildigi
anket sonug raporu kalite web sitesinde sunulmustur. Anket sonucuna gore diger iyilestirme 6rnegi
Tablo A.4.2.1°de sunulmustur.

Ders Degerlendirme Anketi

Egitim ve 6gretim faaliyetleri ile ilgili olarak da 6grencilere her donemin sonunda ders degerlendirme
anketleri uygulanmaktadir. Bu anketler yardimiyla 6grenciler aldiklari dersler ve dersi yiiriiten
ogretim elemanlar1 hakkinda degerlendirme yapabilmektedirler. Ogrenciler tarafindan yapilan bu
degerlendirmeler, derslerle ilgili iyilestirme ¢alismalarina katki sagladigi gibi, 6gretim elemanlarinin
egitsel  yetkinliklerinin, performanslarmin  ya da  gelisimlerinin  bolim  baskanligi,
dekanhik/miidiirlik/enstitii gibi ¢esitli idari seviyelerde izlenebilmesine de yardimci olmaktadir
(LYK4.2.1). Ders degerlendirme anketlerinin kurumsal olarak degerlendirilip iyilestirici faaliyet
baslatilmasinin iyilesmeye agik yoniimiiz oldugu degerlendirilmektedir.

AKTS Ogrenci Is Yiikii Belideme Anketi

AKTS Ogrenci Is Yiikii Belirleme Anketi, ilk kez 2020-2021 Bahar ve 2021-2022 Giiz
donemlerinde her ders kapsaminda tiim dgrencilere uygulanmistir. Bu dogrultuda, anket sonuglar1 ve
ilgili birimin Kalite Komisyonunun Onerileri dogrultusunda her dersin AKTS kredisi gdzden
gecirilmektedir. 2020-2021 bahar ve 2021-2022 giiz donemi AKTS Ogrenci Is Yiikii Belirleme
Anketleri ile ilgili sonug¢ raporu kalite web sitesinde sunulmustur. Eskisehir Teknik Universitesi
Anket Yonetimi Stireci Usul ve Esaslarina gore bu anket ti¢ yilda bir uygulanarak tiim derslerin
AKTS kredileri sinanacaktir.

Rektor-Ogrenci Bulusmalan

5-6 Ekim 2022 tarihinde gerceklestirilen 2022 ESTU Oryantasyon Giinleri ve Agilis Senliginde
Soylesi Cadir1 programi diizenlenmis sdylesi ¢cadirinda 6grenciler dogrudan Rektdriimiiz ile bir araya
gelerek sorularina cevap bulmasi saglanmistir (LYK4.2.2).

ESTU101 Universite Hayatina Giris dersi kapsaminda “Rektoriiniiz Sizi Dinliyor” konulu seminerde
260 6grencimiz Rektoriimiiz ile bir araya gelmis 6grencilerimizin beklentileri ve goriisleri alinmistir
(LYK4.2.3).

Kariyer Gelisimi ve Destek Birimi Ogrenci Bulusmalan

Kariyer Gelisimi ve Destek Birimi tarafindan yapilan ¢alismalar hakkinda paylasimda bulunmak ve
Ogrencilerin sorunlarini dinlemek amaciyla tiim Fakiilte ve Meslek Yiiksekokullarina yonelik
toplantilar diizenlemistir (LYK4.2.4). Ogrenci bulusmalarindan alinan 6grenci geribildirimlerine
yonelik yapilan iyilestirme 6rnegi Tablo A.4.2.1’°de sunulmustur.

Ayrica, birim tarafindan her y1l Oryantasyon Programi, ESTU101 Universite Hayatina Giris dersi ve
ESTU401 Profesyonel Hayata Gegis Dersi sistematik olarak diizenlenmekte ve bu sayede
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Ogrencilerin geri bildirimleri ve bu bildirimlerin degerlendirmeleri yapilmaktadir. Degerlendirmeler
Kariyer Gelisimi ve Ogrenci Destek Birimi’nin 2022 Birim Faaliyet Raporunda sunulmaktadir.

Biriny/Bliim/Ogretim Uyesi Ogrenci Bulusmalan

2022 wyilinda birim/bdliim ve/veya 6gretim elemani 6zelinde birimlerimizce ¢ok fazla bulusma
gerceklestirilmistir. Bu bulusmalarda 6grencilerden birebir alinan geri bildirimler 6zellikle pandemi
sonrasi gerek ogrenciler gerekse 6gretim elemanlar: agisindan tiniversite hayatina yeniden nasil adapte
olunur sorusu kapsaminda saglam temelli gerekceler olusturmus, birimler/boliimler bazindaki
egitim-Ogretim siirecinin daha iyl yonetilmesini kolaylastirmistir. Bu kanaldan alinan 6grenci geri
bildirimlerine yonelik yapilan iyilestirme 6rnegi Tablo A.4.2.1°de sunulmustur.

E-Posta veya Yazih Dilekce

Ogrencilerimizden basta Kariyer Gelisimi ve Destek Birimi ve Ogrenci Isleri Dairesi Baskanlig
olmak {izere yogun olarak e-posta ve/veya yazili dilekge ile istek/sikdyet alinmaktadir. Basta ilgili

birim yoneticilerimiz olmak tizere bu istek/sikayete cevap verilmekte 6grencinin talebi karsilanmakta

ve gerekiyorsa iyilestirme faaliyeti baslatilmaktadir. Bu kanaldan alinan 6grenci geri bildirimlerine

yonelik yapilan iyilestirme Tablo A.4.2.1°de sunulmustur.

Ogrenciler uzaktan egitim siirecinde yasadiklar1 sorunlar ve iletmek istedikleri durumlarla ilgili de
geribildirim saglamak icin estuzem@eskisehir.edu.tr adresine e-posta yollayabilmekte ve birim
telefon numaralar1 ile iletisim kurabilmektedirler. ESTUZEM’e ait kurumsal e-posta adresine
Ogrencilerden gelen e-postalarda 6grenciler, 6grenme yonetim sistemi veya uzaktan egitim ile ilgili
farkli konularda birime rahatlikla ulasabilmekte ve geribildirim saglayabilmektedirler. Bu kanaldan
alian 6grenci geri bildirimlerine yonelik yapilan iyilestirme 6rnegi Tablo A4.2.1°de sunulmustur.

Akademik Damsmanhk
Bu baslikla ilgili bilgiler Raporun B.3.2. maddesinde sunulmustur.
Istek-Sikdyet Yonetim Sistemi

“Universitemizin tanimrh@ini ve goriiniirliigiinii artirmak, kurumsal iletisimini giiglendirmek” hedefi
ve “S3- lletisim kanallarmin gesitlendirilerek etkinlestirilmesi, oneri-sikdyet sistemi kurulmasi ve
calisanlarin iletisim becerilerin giiclendirilmesi saglanacaktir.” stratejisi dogrultusunda 2022 wyili
Aralik ayinda gelistirilen ve kullamma agilan Istek-Sikayet Sistemi araciligi ile 2022 yilinda 126
geribildirime zamaninda geri doniis yapilmistir. Bu kanaldan alinan 6grenci geri bildirimlerine
yonelik yapilan bazi iyilestirme 6rnegi Tablo A4.2.1°de sunulmustur.

Tablo A4.2.1. Ogrenci Geribildirimlerine ve Kurumsal Anketlere iliskin Iyilestirme Ornekleri

Bilgi Kaynagi Birim Paydas Beklentisi [Iyilestirme Ornegi /Faaliyet

Kariyer Gelisimi ve Ogrenci Destek Birimi,
Kampiis Rekreasyon Ofisi, SKS ve Ogrenci
Konseyi is birliginde Nisan ay1 igerisinde
“Bahar Festivali gerceklestirilmistir.
Fakiiltemizde bir derslik (IL246), 6grencilerin
talebi {izerine okuma/galisma odasina

Ogrenci Konseyi KGODB [Bahar Senligi

Birim/Bé_l_l'ivrmOgr etim Calisma Odasi doniistiiriilmiis ve hafta i¢i 09:00-17:00
Elemani-Ogrenci FE Talebi saatleri arasinda ders calisabilecekleri veya
Bulusmalari kitap okuyabilecekleri sakin bir ortam
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olusturulmustur.

Ogrenci Memnuniyet [Ust 'Yemek kalitesinin 2023 Y1l ocak ay1 itibari ile yeni yemek
Anketi Yonetim  [fiyilestirilmesi firmasi ile anlagsma yapilmaistir.
Orenci Memnuniyet Ust 50, Eyla kaprdan s yapacek dolms et
Anketi Y 6netim iUt kapidan giriy yapacak dotmus hatlart
eklenmistir.
Birka¢ esyami
okulda Degerli 6grencimiz, Konuya iliskin yazili

unutmustum ve  |dilekgenizle miiracaatiniz durumunda kamera
[stek-Sikayet Yonetim [Genel esyalarimi bagka  |kayitlar1 da dahil tiim stirecin tahkikati
Sistemi Sekreterlik |birisi almis. yapilacaktir. Bilginize sunar iyi ¢alismalar
Bulunmasi dileriz. Not: Miikerrer her bagvurunuz i¢in
konusunda yardim [ayn1 cevap verilmis olacaktir.

talep etmekteyim.
Birim tarafindan

Kariyer Gelisimi ve diizenlenen Akademi programlarinin kapsamini 6zellikle
Destek Birimi_ KGODB |programlarin tiim [6n lisans programlarina genisletmek amaciyla
Ogrenci Bulusmalar1 Ogrencileri caligsmalar yapilmustir.

kapsamiyor olmasi

D1s Paydas i< havatina hazir ESTU401 Profesyonel Hayata Gegis dersi
(Deneyimli Mezun) [KGODB nslezgnlar vermeli kapsaminda ¢esitli konu ve kapsamlarda 11
Anketi etkinlik diizenlenmistir.

Mergen sisteminde
0dev dosyasi
ESTUZEMyiikleme
modiiliinde dosya
gonderimi hatasi

Dosya boyutunun yiiksek olmasindan
kaynaklandig1, Mergen sisteminde anlik
yiiklenebilecek dosya boyutunun 35 MB ile
sinirlt oldugu belirtilmistir.

E-posta veya Yazil
Dilekce

Merhaba, https://portal.office.com tizerinden
Yeni agilan 68renci|mail adresinize giris yapabilirsiniz.

E-posta veya Yazili OIDB eposta hesabina
Dilekge giris i¢in yeni sifre [Sifre: 415781k@8659498
talebi
Genel ve teknik Mevcut Ingilizce seviyelerinin iyilestirilmesi
) inoilizee ihtiyaci oldugu ortaya ¢ikmis, bu ihtiyaci
Sektor-Ogrenci HUBF e%kinli“inin karsilamak adina UGMB ve HEE
Bulusmalari z)']“ enci;ger de bolimlerinin ders programlarina her donem
afti rilmast en az bir zorunlu veya mesleki ingilizce dersi
eklenmistir.
giﬁgﬁ?&gﬁgﬁ? etlmMF doeilshl?;yiel;izrigm Online ders kayitlar1 Canvas sisteminde
Bulusmalari paylasilmasi paylagiimigtir.

Yine Universitemiz genelinde sosyal medya araglar1 da aktif olarak kullanarak &grencilerin goriis,
sikayet ve/veya Onerileri alinmakta ve bu bildirimler degerlendirilerek degerlendirme sonuglar1 ayni
platformlarda paylasilmaktadir.

2021 Yili Kurum I¢ Degerlendirme Raporunda da belirtildigi gibi Stratejik Planlama calismalar
kapsaminda {iniversitenin etkilesim iginde oldugu i¢ ve dis paydaslarimiz, etki ve onem derecesi
dikkate alinarak dort grupta ele alinmistir. Mezunlarimiz stratejik paydas kategorisinde yer almaktadir
(LYK4.3.1). Stratejik paydaslarimiz, Universitemizin sundugu iiriin‘hizmetlerle iliskilendirilerek
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stratejik planda sunulmustur.

Universitemizin Kalite Politikasindaki “Universitemizin siirdiiriilebilir performansim giivence altina
almak tizere, paydas beklenti ve gereksinimlerini dikkate alarak, stratejiler dogrultusunda siiregleri
yonetmek ve siirekli iyilestirmek.” bileseni geregi; stratejik paydaslarimizdan olan mezunlarimiza
yonelik iligkilerin - yonetilmesi Universitemiz acisindan Oncelenen bir siirecti. Bu baglamda
Universitenin 15 temel performans gostergesinden ikisi mezunlarimiza yonelik belirlenmis olup
Tablo 4.3.1 ile sunulmustur.

Tablo 4.3.1. Mezunlara Yonelik Temel Performans Gostergeleri

Performans Gostergeleri 2022 2025 Hedefi
Mezun Memnuniyeti Orani (%) 63,5 70
Mezun Istihdam Oram (Ilk 2 yil icinde) (%) 68,6 70

Universitemiz bu yaklasim cergevesinde 2022 yil1 “Deneyimli Mezun Anketi (DMA)” uygulamistir.
Ucgii acik uglu soru olmak iizere toplamda 36 sorudan olusan ve katilimin istege bagli oldugu ankete
400 mezunumuz geri bildirimde bulunmus olup, agik uclu sorularin da degerlendirildigi anket sonug

raporu kalite glivence web sayfasi adresinde sunulmustur.

Mezunlarimizla iligkiler Kariyer Gelisimi ve Ogrenci Destek Birimine (Ogrenci Dekanligi birimi
06.12.2022 tarihinde degisen iist yonetimin karar1 dogrultusunda Kariyer Gelisimi ve Ogrenci Destek
Birimi olarak revize edilmistir) bagli olarak yapilandirilan “Mezunlarla iletisim ve Is Birligi
Koordinatorliigii” tarafindan yiiriitiilmektedir. Mezunlarla iletisim ve Is Birligi Koordinatorliigii ile,
Universitemizde birimler ve/veya boliimler aracilign ile vyiiriitiilmeye calisilan mezun iliskileri
yonetimi siireci tek bir ¢ati altinda toplanarak yonetilmesine yonelik iyilestirmelere baglanilmistir.

Mezuniyet torenini planlamak koordinatorliigiin gérev tanimlarindan biridir. Bu baglamda,2021-
2022 Mezuniyet Torenini diizenlemek i¢in Mezuniyet Toreni Diizenleme Komisyonu
olusturulmustur. Mezuniyet Toreni Diizenleme Komisyonu ve yaptiklari islerin detaylar1 “2022
Mezuniyet Toreni Raporu” igerisinde sunulmustur (LYK4.3.2). 2021-2022 Mezuniyet Toéreni, 26
Haziran 2022 Pazar giinii Eskisehir Teknik Universitesi Spor Salonunda iki oturum olarak
gergekle§t1r11m1§t1r Mezuniyet torenindeki her iki oturuma ait video kayitlar1 Eskisehir Teknik
Universitesinin Youtube kanalinda yayinlanmistir. Bunu yam sira 2021 yilinda oldugu gibi 2022
yilinda da birimlerden gelen bilgiler dogrultusunda hazirlanan, igerisinde fakiilte/boliim/program
birincilerinin goriislerinin ve mezun 6grencilerimizin isimlerinin yer aldigt “2022 Mezunlar Y1illig1”,
cevrimi¢i olarak pdf formatinda mezun.eskisehir.edu.tr web sitesi {izerinden yayinlanmistir
(LYK4.3.3).

2021 yilinda mezunlarinizla daha etkin bir iletisim kurabilmek amaciyla olusturulan Universitemiz
Fakiilte/ MY O Mezunlar Komisyonu (OrneginMiihendislik Fakiiltesi Mezun Komisyonu Havacilik
ve Uzay Bilimleri Fakiiltesi Mezunlar Komisyonu) 2022 yilinda da ¢esitli etkinler gergeklestirmistir.
Gergeklestirilen etkinliklerden bazilar1 asagida 6rneklendirilmistir:

e 8 Mart Kadinlar giinii ve Havaci Kadinlar Haftasi kapsaminda 09 Mart 2022 tarihinde
Havaciligin Kadin Liderleri etkinligi kapsaminda {i¢ kadin mezunumuz ile Havacilik Y 6netimi
Boliim Bagskan1 moderatorliigiinde bir sdylesi gergeklestirilmistir.

e Cranfield Universitesi’nde 6gretim gorevlisi olarak calisan bir mezunumuz tarafindan 30 Mays

2022 tarihinde "Havacilikta Emniyet Yo6netimi: Yeni Yaklasimlar" baglikli bir seminer
verilmistir. Seminerde Havacilikta Emniyet Y onetiminin tarihsel gelisimi ele alinmis, emniyet
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yonetimindeki farkli yaklasimlarin varsayimlari, bakis agilar1 ve 6zellikleri incelenmistir.

e Mezunlarla iliskileri canli tutmak amaciyla Miihendislik Fakiiltesi kapsaminda sistematik olarak
Mezun-Ogrenci Bulusmalar1 Etkinlikleri diizenlenmektedir. 2022 yilinda daMiihendislik
Fakiiltesi I1I. Ogrenci-Mezun Bulusmalari diizenlenerek mezunlar ile 6grencilerimizin etkilesimi
saglanmis, aym1 zamanda mezunlarimizin gorisleri alinmistir. Mezunlarla olan iletisimi ve
etkilesimi artirmak amaciyla diizenlenen Mithendislik Fakiiltesi18. Mezunlar Bulusmasi 05
Kasim 2022 tarihinde Rektor, Rektor Yardimcilart ve Dekanlik Yonetimi’nin de katilimiyla
gerceklestirilmistir. S6z konusu etkinlikte pandemi nedeniyle yapilamayan 2020 ve 2021
mezunlarimiz i¢in mezuniyet toreni de gergeklestirilmistir.

e Yine Fen Fakiiltesi kapsaminda mezun Ogrencilerimizi bulusturmak ve mezuniyet sonrasi
profesyonel hayata atilmada gegirdikleri siireci paylasmaya yonelik olarak mezunlar bulusmasi
etkinlikleri dizenlenmektedir (LYK4.3.4).

Kariyer Gelisimi ve Ogrenci Destek Birimi biinyesinde bulunan Kariyer Gelisimi Koordinatorliigii,
mezuniyet 6ncesinde dgrencilerimizin ve mezuniyet sonrasinda mezunlarin bilgi ve beceri ve davranig

boyutundaki kazanimlarin1 desteklemek ya da gelistirmek amaciyla kariyer gelisimlerine yonelik

etkinlikler diizenlemekte ve danismanlik yapmaktadir. Bu kapsamda, dgrencilere kariyer gelisimleri

icin gerekli yetkinliklerin kazandirilmasini ve var olan yetkinliklerin gelistirilmesini hedefleyen

ESTU401 kodlu Profesyonel Hayata Gegis dersinde cesitli etkinlikler diizenlenmis olup etkinlik
programi1 LYK4.3.5 ile sunulmustur.

Universitemizde mezunlarinin birbirleri ve 6grencilerimiz ile iletisim kurmalarim saglayacak,
mezunlar aras1 dayanismayi artiracak ve mezunlarin {iniversitemize aidiyetini koruyacak bir platform
olan Mezunlar Derneginin kurulmasi asamalar1 planl bir sekilde siirdiiriilmektedir.

Ic ve dis paydas katihmm

Olgunluk Diizeyi: Paydas katilim mekanizmalarinin isleyisi izlenmekte ve bagli iyilestirmeler
gerceklestirilmektedir.

Kanitlar

e LYK4.1.1 YOK Ziyaret.pdf
e LYK4.1.2 Birim DDK_Ornegi.pdf

Ogrenci geri bildirimleri

Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarda 6grenci geri bildirimlerinin alinmasina iligskin uygulamalar
1zlenmekte ve 6grenci katilimina dayali bicimde iyilestirilmektedir. Geri bildirim sonuglar1 karar
alma siireglerine yansitilmaktadir.

Kanitlar

LYK4.2.1.DersDegerlendirmeAnketOrnegi.pdf
LYK4.2.2 Oryantasyon.pdf

LYK4.2.3 RektoriiniizSiziDinliyor.jpeg
LYK4.2.4 KGODB-Bulusma.jpg

Mezun iliskileri yonetimi
Olgunluk Diizeyi: Kurumdaki programlarin genelinde mezun izleme sistemi uygulamalar1 vardir.

Kanitlar
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LYK4.3.1 SP_Paydas Onceliklendirmesi.pdf

LYK4.3.2 2022 MEZUNIYET TORENI RAPORU.docx
LYK4.3.3 2022 estu vyillik.pdf

LYK4.3.4 MezunlarBulusmasi_FF.docx

LYK4.3.5 KariyerGelisimiBirimi_EtkinlikListesi.docx

5. Uluslararasilasma

Uluslararasilasmanin tiim boyutlariyla biitiinlesik olarak ve siirdiiriilebilir bir sekilde yonetilmesini
saglamak Universitenin temel amaglardan biridir. Bu nedenle, uluslararasilasmaya yonelik
faaliyetlerin Rektorliige bagli olarak yiiriitiilmesini glivence altina almak iizere ilgili organizasyonel
yapilanma planlanmis olup, Universitede gorev yapan iki Rektor Yardimcisindan birinin gérev
taniminda ve asli sorumluluk alanlarinda “Uluslararasilasma” siireci bulunmaktadir. Dolayisiyla,
Uluslararasilasma boyutundaki ¢alismalar Oncelikle “Uluslararasilasmadan” sorumlu Rektor
Yardimcisina bagli olarak yiiriitiilmektedir.

Universitemiz Uluslararasilasma Politikas1 ise asagidaki gibi kabul edilmistir:

e Egitim-Ogretim, Arastirma ve Topluma Hizmet faaliyetlerinin uluslararas: isbirlikleri
cergevesinde yiirlitilmesine yonelik bir organizasyon yapisi olusturmak ve tesvik
mekanizmalarini hayata ge¢irmek.

e Ogretim plamnin uluslararas1 yaklasimlarla uyumu kapsaminda ¢ift diploma ve ortak diploma
programlarini artirmak.

o Uluslararas: isbirligi agimi genisletmek i¢in uluslararasi aglara ve organizasyonlara katilimi
tesvik etmek

Universitemiz 2021-2025 Stratejik Planinda yer alan ve dogrudan uluslararasilasmaya yonelik amac,
hedef ve gostergeler 2021 Yili Kurum I¢ Degerlendirme Raporu sayfa 32°de ifade edildigi gibidir.
2021-2025 Stratejik Planinda tanimlanan Uluslararasilasma Politikas: ile ilgili stratejik amag ve
hedeflere uygun olarak siireglerin yonetimi ve isleyisi gerceklestirilmekte, anilan hedeflere yonelik
planlama, izleme ve degerlendirmeler Eylem Planlar1 ile saglanmaktadir. Bu cercevede, 2022 yilsonu
itibariyle yillik degerlendirme rapor hazirlama kapsaminda eylem planlari ile yil iginde yapilmasi
planlanan faaliyetlerin ger¢eklesme oranlari ile yilsonu degerlendirmeleri gergeklestirilmistir.

Stratejik Plan kapsami disinda ayrica sistematik olarak hazirlanan Uluslararas: iliskiler Birimi
Performans Raporu (LYKS5.1.1), 2022 yil1 i¢in de hazirlanarak Rektorliige sunulmustur. Performans
Raporu, Birimin yillik performans, ihtiya¢ ve 6nerilerinin kayit altina alindig1 ve ayrica Uluslararasi
fliskiler Birimi Yonetim Kurulu tarafindan da degerlendirilen 6nemli bir 6zdegerlendirme aracidir.

Universitemizde uluslararasilasmay: ele alis sekli sadece uluslararasi 6grenci ve calisan degisim
hareketliliklerinin saglanmasindan olusan kisir bir dongiiden ibaret olmayip Uluslararasilasma
Politikasinin  olusturulmasi, Stratejik Plan’da uluslararasilasmaya yonelik amag, hedef ve
gostergelerin belirlenmesi, uluslararasilasma boyutunun Rektor Yardimeist gérev tanimlarinin igine
dahil edilmesi bunun en énemli kanitlar1 arasinda yer almaktadir. 2021-2025 Stratejik Plani’nda da
goriilecegi lizere, Ozellikle egitim-6gretim ve arastirma temel alanlarina da uluslararasilagsmaya
yonelik hedefler ve performans gostergeleri dahil edilmistir.

Siirec i¢inde meydana gelen degisiklikler ve ihtiyaglara gore Uluslararasi iliskiler Birimi Y 6nergesi
revize edilmekte ve organizasyonda gorevli personelde degisiklikler/yeni gorevlendirmeler
saglanmaktadir. Bu cercevede, ihtiyaclara uygun olarak 25.01.2022 tarihinde Uluslararas: Iliskiler
Birimi Yonergesi giincellenmis, Rektorliitk bilinyesindeki degisime uygun olarak da kurul ve
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komisyonlarda yeni gorevlendirmeler (LYKS5.1.2) yapilmistir. Organizasyon yapist yillik olarak
hazirlanan Performans Raporu birim web sayfasinda yayimlanmaktadir.

Ihtiyaclara bagli olarak siireclerin daha etkin bicimde gergeklestirilmesini saglamak tizere 2022 yili
icinde baz1 yonerge ve uygulamalara bagli usul esaslar hazirlanarak yiiriirliige sokulmustur. Ilk olarak
her tiirli hareketlilik faaliyetinden yararlanan 6grencilerin ders/¢alisma, kredi ve notlarinin taninma
stirecini  standardize ederek garanti altina almak {izere Tam Akademik Taninma Y Onergesi
olusturulmustur (LYKS5.1.3). Ayrica 2021 Performans Raporu ile ihtiya¢ olarak tanimlanmis
bulunan hareketlilik programlar1 ig¢in yabanci dil smmavinin uygulanabilmesi amaciyla Sinav
Organizasyon Birimi ve Yabancit Diller Yiiksekokulu koordinasyonunda Degisim Programlari

Yabanci Dil Sinavi Uygulama Usul ve Esaslari olusturulmus, 2022 yili iginde ilgili sinav 2 kez
uygulanmistir (LYKS.1.4).

Uluslararasi iliskiler Birimi, siireclerinin taniml1 ve kontrollii sekilde iyilestirilmesine destek olacak
sekilde bir kalite yonetim sistemi gelistirmis, prosediir ve talimatlar1 da igeren dokiimanlar
hazirlamistir. Bahsi gecen siireglerde ortaya ¢ikan onleyici, diizeltici ve iyilestirici faaliyetlerin
yonetilmesi lyilestirme Faaliyetleri Prosediirii’ne (LYKS5.1.5) gore gerceklestirilmekte olup 2022
yilinda bu kapsamda yapilan iyilestirmeler mevcuttur (LYKS.1.6). Her yil bitiminde gergeklestirilen
Yo6netim Kurulu Toplantilarinda yillik degerlendirmeler yapilmaktadir (LYKS.1.7).

Uluslararas: Iligkiler Birimi, ogrencilerin yurtdisindaki anlasmali kurumlarda egitim-6gretim
almalarina ve staj yapmalarina, akademik ve idari calisanin yurtdisinda ders verme ve egitim alma
aktivitelerine katilmalarina olanak saglayan proje ve siirecleri yiirlitmektedir. Bu c¢ercevede
yurtdisindaki kurumlarla iletisime gecerek gerekli anlagsmalarin yapilmasina yonelik faaliyetlerde de
bulunmaktadir. Ayrica Universitemizin yurtdisinda temsil edilmesi, ikili igbirliklerinin gelistirilmesi,
uluslararas1 egitim fuarlarina/etkinliklere katilim saglanmasi1 gibi konularda da faaliyetler
gerceklestirmektedir. Bu kapsamda gergeklestirilen bazi faaliyetler asagida verilmektedir:

e Kurum i¢i egitim ve etkinlikler kapsaminda, 2022 yil1 boyunca 9 oryantasyon egitimi, 2 6zel
amagclt egitim, 8 Yonetim Kurulu toplantisi, 15 Secim Komisyonu toplantist gerceklestirilmistir
(LYKS5.2.1).

e 2022 il igerisinde Erasmus Degisim Programlari projeleri kapsaminda KA131 ve KA171
kategorileri icin basvurular yapilmistir.  Universitemizin 2020 yilinda dahil oldugu ve Usak
Universitesi koordinatorliigiinde yiiriitiilen “Start Up” isimli konsorsiyum projesi 2022 yilinda
stirdiirilmiistiir. Ayrica 2021-2023 ve 2022-2024 willarim1 kapsayan iki yeni projeye dahil
olunmustur (LYKS5.2.2).

e 2022 yilinda Universitemiz 5 adet uluslararas1 fuar ve tamtim etkinligine katilim saglamistir.
Bunlardan ilki 3-4 Mart 2022 tarihlerinde ¢evrimigi ve yliz yiize olarak gergeklestirilen EURIE
2022 — Avrasya Yiiksekogretim Zirvesi, 31 Mayis-3 Haziran 2022 tarihlerinde gergeklesen
NAFSA 2022, 26 Haziran-2 Temmuz 2022 tarihinde gerceklesen ERACON 2022, YOK
tarafindan 20-22 Temmuz 2022 tarihlerinde diizenlenen Study in Tiirkiye YOK Sanal Fuar1 ve
son olarak 13-16 Eyliil 2022 tarihinde ger¢eklesen EAIE 2022°dir. Bu fuar ve tanmitim
etkinliklerinden EURIE 2022 ve Study in Tiirkiye YOK toplantilarina ¢evrimigi olarak katilim
saglanmistir.

2022 wyili iginde daha etkilesimli, 6grenci ve personelin daha kolay erisebilecegi ve mekansal olarak
daha yeterli bir ¢aligsma ortami olusturabilmek i¢in Rektorlitk binasinda faaliyet gésteren Uluslararasi
Migkiler Birimi, 6grenci odakli diger birimlerin yer aldif1 yeni bir binaya tasimnnustir. Yeni faaliyet
alaninda kullanimda olan ofislerin sayis1 ve mekansal yeterliliginde artis saglandig1 gibi ayn1 zamanda
Birime bir depo tahsis edilmistir. Bunun yani sira kullanimiyla ilgili koordinasyon ve yetkinin
Uluslararas1 iliskiler Biriminde oldugu biiyiik bir toplant: salonu da mekéansal kaynaklara dahil
edilmis, 2022 yilinda uluslararasi isbirlikleri ve projeler kapsaminda yapilan egitim ve toplantilarda
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kullanilmaya baslanmustir.

Insan kaynagimin yetkinligine uygun olarak uluslararasilasmaya yonelik siire¢lerde uygun bir gorev
dagilimi1 yapilmakta, organizasyon semasi, Birim personeline yonelik sorumluluk ve iletisim bilgileri,
Erasmus ve Mevlana Koordinatorlerine iliskin listeler kamuya agik sekilde web sayfasinda
yayinlanmaktadir.

Uluslararas: lliskiler Biriminin baslica kaynag: hareketlilik programlar1 kapsaminda Universiteye
aktarilan proje bazli biitgelerdir. Bu biitgelerin daha etkili ve verimli kullanilmasimi saglamak
amaciyla 2022 wyilinda 6grenim ve staj hareketliliklerine ayrilan boliim kontenjanlarinin
belirlenmesine yonelik yeni bir yaklasim gelistirilmistir. Agirliklandirilmis ortalama esas alinarak
yapilan kontenjan dagiliminda hem bagvuru 6ncesi tahmini sayillar hem de bagvurular sonunda
gerceklesen basvuru sayilar1 tizerinden kriter bazli kontenjan dagilimi yapilmaktadir (LYKS.2.3).
Ayrica biitgenin etkin kullanimini saglamak tizere Secim Komisyonu kararlar1 alinarak gerekli biitge
aktarimlar1 gergeklestirilmektedir (LYKS.2.4).

Birimin faaliyetlerini gergeklestirirken ihtiya¢ duydugu ekipman ve kaynaklarin temini de hem ulusal
mevzuata hem de AB fonlarindan ayrilan biit¢elerin kullanimina yonelik diizenlemelere uygun olarak
gerceklestirilerek gerekli ihtiyaglar karsilanmaktadir (LYKS.2.5).

Yillik olarak hazirlanan Uluslararas: iliskiler Birimi Performans Raporu LYKS5.1.1) ile birimin
kaynaklari, projelere ayrilan biitgeler ve kullanim durumu, yapilan protokol ve anlagmalar
degerlendirilmektedir.

Uluslararasilagsma faaliyetlerinin performanslarinin izlenmesinde kullanilan baslica yontem ve araglar
arasinda Stratejik Plan cercevesinde olusturulan yillik Eylem Planlar1, Uluslararas: iliskiler Birimi
tarafindan hazirlanan yillik Performans Raporu, Strateji Gelistirme Daire Bagkanligina sunulan
Faaliyet Raporu yer almaktadir. Uluslararasilagsma, 2021-2025 Stratejik Planindaki ilgili gostergeler
yani sira YOK, YOKAK ve Cumhurbaskanlig: tarafindan izlenmesi istenen gostergelerle de takip
edilmektedir.

AB fonlarindan tahsis edilen biit¢elerin kullanilmasina yonelik izlemeler ise Ulusal Ajans’a yapilan

raporlamalar ile de gerceklestirilmektedir. 2022 yilinda tiim {iniversitelerin Erasmus+ Hareketlilik

Programlarina yonelik basvuru alma siireci ile isbirligi anlasmalarinin kayit altina alinmasi da

merkezilestirilerek Ulusal Ajans Bagvuru Portali {izerinden gergeklestirilecek sekilde organize

edilmistir. Uluslararas: Iliskiler Birimi tarafindan siireglerin ve biitcenin izlenmesinde kullamlan

TURNA Sistemi, Mobility Tool, Funding and Tenders Portal, Beneficiary Module ve ErasmusPort
yaziliminin yani sira bu yeni ulusal merkezi sistem de bagvurularin alinmasi ve izlenmesine olanak

saglamaktadir.

Uluslararasilasma siirec¢lerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilasma siireglerinin yonetimine iliskin organizasyonel
yapilanma tamamlanmis olup; seffaf, kapsayici ve katilimcer bigimde islemektedir.

Kanitlar

LYKS5.1.4 YabanciDilSinavlari 2022.pdf
LYKS5.1.5_lyilestirmeFaaliyetleriProseduru.pdf
LYKS5.1.6_lyilestirmeFormOrnekleri.pdf
LYKS5.1.7 UIB_ToplantiTutanagi.pdf
LYKS5.1.1 UlIBPerformansRaporu 2022.pdf
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e LYKS.1.2 Gorevlendirme yazisi.pdf
e LYKS.1.3 TamTaninmaYonergesi.pdf

Uluslararasilasma kaynaklan

Olgunluk Diizeyi: Kurumun uluslararaslasma kaynaklar1 birimler arast denge gozetilerek

yonetilmektedir.
Kamitlar
e LYKS5.2.4 SecimKomisyonuKararOrnegi.pdf
e LYKS5.2.5 SatinAlmaOrnegi.pdf
e LYKS.2.1 UIB_Etkinlikler.pdf
e LYKS5.2.2 KA131 ve KA171 Projeler.pdf
e [YKS5.2.3 KontenjanDagitimOrnegi.pdf

Uluslararasilasma performansi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayllmis uluslararasilagma faaliyetleri bulunmaktadir.
B. EGITIM VE OGRETIM
1. Program Tasanmi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

Universitemizde Egitim-Ogretim siirecinin sorumlusu ilgili Rektér Yardimcisidir. Egitim-6gretim
faaliyetleri yiirtiten birimleri de igeren organizasyonel semas1 EO1.1.1 ile, egitim-6gretim ekosistemi
ise EO1.1.2 ile sunulmustur. Organizasyon Semasindan da goriilecegi {izere iist yonetimin yatay
yapilanma odakli siireglerle yonetim vizyonu dogrultusunda 2019 yilindan baglayarak; egitim-
ogretim alamindaki baz1 alt siireclerin sahipligini iistlenen “Ortak Dersler Boliimii”, “Ogrenme ve
Ogretme Gelisimi Birimi” ve “Sinav Hizmetleri Birimi” olmak iizere ¢ok sayida destek birimi ve
komisyonlar kurulmustur.

Universite genelinde egitim-6gretim amag ve hedefleri ile bunlara ulagma stratejileri; misyon, vizyon
ve 2021-2025 stratejik plani ile glivence altina alinmistir.

Universitemizde egitim programlarinin tasarimi ve onay siireci, YOK iin belirledigi ilgili ilkeler ve
format dogrultusunda isletilmektedir. Bunun yani sira Bologna Siireci kapsaminda, Universite
genelinde programlarda yer alan derslerin iligskili oldugu program ¢iktilarinin, Tiirkiye
Yiksekogretim Yeterlilikler Cergevesinde 6n lisans, lisans, yliksek lisans ve doktora seviyelerinde
tanimlanmis akademik ve mesleki temel alan yeterlilikleri (bilgi, beceri ve yetkinlikler) ile uyumu
gozetilmektedir (EO1.1.3). Devaminda yeni agilmasi Onerilen bir programda; egitim amaglari,
program c¢iktilari, derslerin 6grenme ¢iktilar ile alt becerileri iliskili oldugu program ciktilar1 ve
yeterlilikleri ile Universitemizin misyon ve vizyonu gergevesinde tanimlanarak AKTS Bilgi Paketine
girilmek suretiyle ilgili paydaslara duyurulmasi saglanmaktadir (EO1.1.4). Ayrica, programa 6zgii
yiikiimliilikler de dikkate alinmaktadir (EOQ1.1.5). Universitemizde program egitim amaglari
belirlenirken, Stratejik Planda tanimlanmis olan egitim politikalariyla ve egitim-6gretim stratejik
amactyla uyumu da gézetilmektedir (EO1.1.6).

Universite genelinde gerek egitim amaglarimin belirlenmesi gerekse egitim programlarinin tasarimi
stirecinde tiim ilgili paydaslarin goriis ve Onerilerinin alinmasina ve bu siirece aktif katilimlarinin
saglanmasina Onem verilmektedir. Bagimsiz ulusal akreditasyon kuruluslarimin ilgili dis
degerlendirme takvimleri ve akreditasyon Olg¢iitleri kapsaminda akreditasyon siirecini isletmekte ve
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izlemekte olan tim programlarda saha ziyaretini de kapsayan donemsel degerlendirme siirecleriyle;
egitim amaclarinin belirlenmesi ve egitim programlarinin tasarimi noktasinda tiim ilgili paydaslarin
goriis ve Onerilerinin sistematik bir yaklagimla alinmasi giivence altina alinmistir. Bagvurabilecekleri
ulusal veya uluslararasi akreditasyon kurulusu bulunmayan veya ilgili akreditasyon kurulusuna heniiz
bagvurmamis olan programlarda bagimsiz bir dis degerlendirme siireci isletilememektedir. Bununla
birlikte, akredite programlar da dahil olmak tizere, program egitim amaglari, program ¢iktilari, ders
O0grenme ciktilarinin belirlenmesi ve giincellenmesi gibi egitim ve 6gretimle ilgili tiim siireclerde
gerek etkin paydas katiliminin saglanmasi gerekse paydaslarin karar alma siireglerine dahil edilmesi,
2020 yilinda olusturulmus olan I¢ Kalite Giivencesi Sistemi ile Universitemiz genelinde giivence
altina alinmustir.

“ESTU de Egitim-Ogretim siireclerini nasil yonetmek istiyoruz?” sorusu; Stratejik Planda tanimlanan
Egitim-Ogretim Politikas1, Egitim-Ogretim Stratejik Amaci, Egitim-Ogretim boyutu kapsaminda
hazirlanan 5 hedef karti ve bu hedef kartlarinda yer alan 15 strateji ve 2’si temel performans
gostergesi olmak tizere toplam 19 adet performans gostergesi ¢er¢evesinde cevaplanabilir.

Egitim-Ogretim Politikamizin bilesenlerinden “On lisans, lisans ve lisansiistii programlarimizin
timiiniin i¢ kalite giivencesi sistemimiz kapsaminda ulusal ve/veya uluslararasi akreditasyon
Olciitlerine uyumunu giivence altina almak” geregi uygulama ve iyilestirmeler 2020 yilindan beri
devam etmektedir (EO1.1.7). Universitedeki “Egitimde I¢ Kalite Giivencesi” siireci kapsamindaki
aciklamalara raporun A.1.4. bashiginda ayrintili olarak yer verilmistir.

Egitimde I¢ Kalite Giivencesi siirecinin Universitemize 6zgii yaklasimlardan birisi ESTU (Kurum) ve
Birim Ogrenme Ciktilarimn belirlenmesidir. “On lisans, lisans ve lisansiistii programlarimizda
O0grenme ortamlarimi stirekli gelistirmek, verimliligi ve etkililigini artirarak kiiresel boyutta tercih

edilen mezunlar yetistirmek ~ egitim ve O6gretim amaci, “Tim programlarda tim 6grencilerin

kazanimlarim kiiresel boyutta giivence altina alarak, mezunlarin niteligini artirmak.” hedefi (H1.1),

“Program akreditasyonun yayginlastirilmasi saglanacak ve 6grencilerin 21 inci yiizyll becerileri

giiclendirilecektir” stratejisi (S1) geregi; her ESTU &grencisinin Universitemiz tarafindan belirlenen
ortak kazammlar1 edinerek mezun olmasi esas alinmistir. Bu kapsamda ESTU 6grenme ¢iktilari,
birim 6grenme ¢iktilari, program 6grenme ¢iktilar1 ve ders 6grenme ¢iktilari ile ilgili hiyerarsik bir

yap1 olusturulmustur.

Ortak Dersler Boliim (ODB) Baskanligi, Universite genelinde zorunlu, mesleki se¢gmeli ve segmeli
derslerin; Universitenin vizyonu, misyonu, egitim politikalar1 ile egitim-6gretimle ilgili stratejik

amac ve hedefleri ve ESTU Ogrenme Ciktilar1 ve/veya Birim Ogrenme Ciktilar1 dogrultusunda
yonetilmesini saglamak amaciyla kurulmus olup, hedefi tiim 6n lisans ve lisans 6grencilerine 21.

ylizy1l becerilerini etkin ve siirdiirtilebilir bir sekilde kazandirilmasini giivence altina almaktir. Bu

kapsamda 2022 yilinda ODB biinyesinde yer alankoordinatorliikler Universite katalogunda ve

Ogrenci Bilgi Sisteminde (OBS) yer alan derslerle ilgili bilgilerin AKTS Bilgi Paketine girislerinin ve
intibaklarin yapilmasi, acilmasi Onerilen derslerle ilgili usul ve esaslara gore hareket edilmesini

saglamak amacina yonelik miifredat yenileme ¢aligmalari ise halen devam etmektedir (EO1.1.8).

Gerek kurumsal degerlerimiz gerekse ESTU 6grenme ¢iktilar1 agisindan toplumsal sosyal sorumluluk
biiyiik bir onem tasimaktadir. Bu kapsamda, ESTU Ortak Dersleri altindaki Toplumsal Sosyal
Sorumluluk Koordinatérliigii biinyesinde yiiriitiilen ESTU111 Géniilliiliik Calismalar1 ve THU203
Topluma Hizmet Uygulamalar1 derslerini daha etkin yonetebilmek amaciyla her iki ders i¢in de ayri
ayr1 hazirlanan uygulama usul ve esaslar1 dogrultusunda s6z konusu dersler yiriitiilmekte ve yeni
projeler hayata gegirilmektedir. Ilgili projeler 6n lisans ve lisans diizeyinde proje vermek isteyen
Ogretim elemanlarimiz tarafindan ilgili donem Oncesinde yazili oneri olarak Ortak Dersler Bolim
Bagkanligina iletilmektedir. Toplumsal ve Sosyal Sorumluluk Koordinatorliigii tarafindan ilgili
dersin usul ve esaslar1 ¢ercevesinde degerlendirilen ve kabul edilen proje Onerileri bu dersler
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kapsaminda ilgili Ogretim elemaninin damismanliginda dersi alan Ogrenciler tarafindan
ylritiilmektedir.

Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakiiltesinde YOKAK nezdinde taninmis bir akreditasyon kurulusu ve
dolayisiyla akredite edilmis bir program bulunmamakla birlikte, bu programlarda saglanmasi gereken

disipline 6zgii kalite standartlari, uygulamalar1 ve bagimsiz dis degerlendirme siiregleri en iist

seviyede uygulanmaktadir. Bu ¢ercevede basta ulusal havacilik otoritesi konumundaki kurumlar

(SHGM vb.) olmak {iizere, hava araci bakimi ile ilgili sektdr temsilcileri, havayolu firmalari,
havacilikla ilgili kiimelenmelere ait kuruluslar, havacilikla ilgili savunma sanayi kapsaminda tiretim

yapan firmalar gibi kamu/6zel birim ve kurumlarla derinlemesine yapilan goriismeler hem oncelikli

ihtiyaclarin belirlenmesini hem de ¢esitli verilerin toplanmasini olanakli kilmaktadir. Analiz edilen bu

goriis ve veriler ilgili birimlerle/bdliimlerle paylasilarak programlarin tasarlanma siirecinde dikkate

alinmaktadir. Ornek olarak; Ugak Govde ve Motor Bakim ile Havacilik Elektrik ve Elektronigi
bolumlerinin ders programlarinin revizyon g¢alismalart verilebilir. Sektor ile cesitli vesileler ile

yapilan goriisme ve fikir aligverislerinde 6grencilerimizin son egitimlerinin son yartyillarin1 gercek

bakim ortamlarinda gecirmelerinin faydali olacagi yoniinde olusan kanaatler, bazi havayolu

kuruluslarinin bu konuda yapmis olduklar: talepler degerlendirilerek UGMB ve HEE béliimlerinin
ders programlari boyle bir uygulamali egitim sistemine elverigli hale getirilmistir. Bu kapsamda SDS
(Sektorde Ders ve Staj) (EOL.1.9) adi verilen bu yeni programa uyumlu olabilmesi i¢in ilgili

boliimlerin haftalik ders programlari, 8. yariyilda bulunan bazi derslerin daha 6nceki siniflardaki

Ogrencilerin tistten almalarina imkan saglayacak saatlere alinmasi veya ek gruplarin agilmasi, bazi

derslerin donemi disinda da agilmasi ve bazi atdlye derslerinin yaz okulu kapsaminda agilmasi

seklinde yapilan revizyonlar ile yeniden tasarlanmistir. Diger yandan son zamanlarda genel ve teknik

Ingilizce yetkinliginin mezunlarda ve hatta staj talebinde bulunan Sgrencilerde aranan kritik bir

ozellik haline gelmesi, Fakiiltedeki tiim boliimlerin istege bagli hazirlik imkani sunan boliimler

olmalarina ragmen, dgrencilerin mevcut ingilizce seviyelerinin iyilestirilmesi ihtiyaci oldugu ortaya

cikmis, bu ihtiyaci karsilamak adina s6z konusu béliimlerin ders programlarina her donem en az bir

zorunlu veya mesleki Ingilizce dersi eklenmistir.

Ayrica EASA, ICAO gibi uluslararas1 havacilik kuruluslar1 ve otoriteleri tarafindan ortaya konulan
mevzuat/uygulama siirecleri de dikkate alinarak programlarin havacilik egitimindeki uluslararasi
gerekliliklerin takip edilmesi saglanmaktadir. Ornegin, Hava Trafik Kontrol Bolimii iilkemizde
havacilik sektoriine nitelikli ve yetkin hava trafik kontrolorii yetistirmek amaciyla kurulan ve SHGM
tarafindan yetkilendirilen ilk yiiksek6gretim kurumudur. Hava trafik kontrol6rlerinin se¢imi, egitim
gereklilikleri, lisanslandirilmast ve egitim kurumlarinin yetkilendirilmesi SHGM tarafindan “Hava
Trafik Kontrol Egitimine iliskin Usul ve Esaslar Talimat:1 (SHT-ATCO/EGITIM)” ile belirlenmistir.
Ayrica; verilen egitimin miifredati, kazanimlari, egitmen ve alt yap1 yeterliklerine iliskin konular ve
standartlar Uluslararas1 Sivil Havacilik Teskilati (ICAO) ve Avrupa Hava Seyriisefer Emniyeti
Teskilat (EUROCONTROL) tarafindan tanimlanmistir. SHT-ATCO/EGITIM  talimatinin
yayimlanmasi itibar1 ile egitim miifredati, egitmenler, egitimden sorumlu yonetici ve egitim
organizasyonu yetkilendirmeleri bu talimat kapsaminda yapilmaktadir. Egitim miifredatinin ulusal ve
uluslararasi gerekliliklere uyumu SHGM degerlendirmesindedir.

Miihendislik Fakiiltesindeki 8 lisans programindan 7’si, Fen Fakiiltesindeki 5 lisans programinin
tamami ile Spor Bilimleri Fakiiltesindeki 4 lisans programinin tamam akredite programlardir. Ilgili
programlardan Spor Bilimleri Fakiiltesinde bulunan Rekreasyon ve Spor Y 6neticiligi boliimleri 2022
yil1 igerisinde akredite olmustur (EO1.1.10). Dolayisiyla 26 lisans programimizin en az 16’sinin
(%61,5) akredite oldugu ve uygulanmakta olan akreditasyon stirecleri geregi kurumumuzdaki stirekli
iyilesme kiiltiiriiniin bu programlarda belli bir olgunluk diizeyine eristigi, bu iyi uygulamalarin diger
programlar1 da bu yonde girisimlerde ve ¢aligsmalarda bulunmaya tesvik ettigi diistiniilmektedir. Bu
baglamda, akreditasyon ve siirekli iyilesme kiiltiiriinii kurum genelinde yayginlastirma ¢aligsmalarina
devam edilmektedir.
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Universitedeki tiim programlarin program yeterlilikleri, alan yeterlilikleri, program-alan yeterlilik
iliskileri, derslerin 6grenme ¢iktilari, derslerin program c¢iktilarina katkist AKTS Bilgi Paketi
tizerinden tiim ilgili paydaslarimizin erisimine agiktir.

Universite genelinde programlarin miifredati, Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikleri Cercevesi
(TYYC) tarafindan ortaya konulan ilgili ulusal alan yeterlilikleri gozetilerek diizenlenmis ve program
ciktilar1 akademik ve mesleki temel alan yeterlilikleriyle eslestirilmistir. Universite genelinde; ulusal
alan yeterliliklerinin program ¢iktilari ile eslestirildigi tablolar internet tizerinden AKTS Bilgi Paketi
ile erisime aciktir. Egitimde I¢ Kalite Giivencesi Sistemi kapsaminda program egitim amagclar1 ve
program ¢iktilar1 i¢in yurutilen periyodik degerlendirme ve iyilestirme calismalar1 ayni zamanda
ulusal alan yeterliliklerinin 6grencilere kazandirilmasinda da devamliliga imkéan tanimaktadir.

Programlarda zorunlu-se¢imlik (mesleki segcmeli ve segmeli dersler) ders, alan-alan dis1 ders dengesi
Universite genelinde gozetilmektedir. Bologna Siireciyle uyumlu olarak, segimlik ders oraninin %25
ve lizerinde olmasi tesvik edilmektedir. Bu baglamda 2021-2025 Stratejik Plan Ama¢ 1 Hedef 1.1.”
Ogrencilerin 21 inci yiizy1l becerileri giiclendirilecektir.” stratejisi kapsaminda PG1.1.3 “Sec¢meli
ders oram” gostergesi kapsaminda Universitemiz genelinde bu boyutun da yonetilmesi saglanmstir.
Akredite olan programlarda programin yapist ve ders dagilim dengesi, ilgili akreditasyon o6l¢iitii
kapsaminda giivence altina alinmaktadir. Birim ve programlar bazindaki se¢meli ders orani ilgili bir
kanit EO1.2.1 ile sunulmustur.

Rektorliik biinyesinde kurulmus olan Ortak Dersler Boliimii vasitasiyla se¢imlik derslerin ve
Ozellikle de se¢meli derslerin zenginlestirilmesine ve daha etkin yonetilmesine yonelik sistematik
uygulamalar yiirtitiilmektedir. Bu kapsamda, 2021-2022 akademik yilinda 6zellikle “Soft Skills”
olarak adlandirilan ve 21. ylizy1l becerilerinin kazandirilmasina yonelik alanlarda (disiplin i¢i ve ¢ok
disiplinli takimlarda ¢alisma becerisi, Tiirkge yazili ve sozli etkili iletisim kurma becerisi, vb.) hem
onlisans hem de lisans dgrencilerine yonelik yeni ESTU kodlu ortak derslerin agilmasi devam etmis
ve 6nceki donemde acilan ESTU kodlu derslerin devamliligr saglanmustir (EO1.2.2) (EQ1.2.3).

Universite genelinde 6grencilerin kiiltiirel derinlik kazanimina yonelik ve farkli disiplinleri tanima
firsat1 veren ¢ok sayida segmeli ders bulunmaktadir. Ornegin, 6grencilerin kiiltiirel derinlik
kazanmalarini desteklemek amaciyla Senato karariyla 2 AKTS kredili “ESTU101 Universite Hayatina
Giris” dersi acilmis olup, 6grencilerin bu dersteki basar1 durumu ders kapsamindaki seminerlere
katilim sayilar1 ile belirlenmekte, giiz donemi sonunda dersin etkinligi ile ilgili bir anket
uygulanmaktadir (EOQ1.2.4). Bu derslere ek olarak ESTU102 Miizakere Teknikleri, ESTU106 Proje
Yo6netimi, ESTU112 Herkes i¢in Siber Giivenlik, ESTU113 Tasarim Odakli Diisiinme, ESTU114
Gorsel Diisiinme, ESTU115 Fotografik Bakis, ESTU116 Bilgisayar Destekli Tasarim I, ESTU118
Kavramlarla Gorsel Diisiinme, ESTU208 Bilimsel Arastirma Yontemleri, ESTU402 Kogluk ve
Liderlik gibi se¢meli dersler de 6grencilerimize kiiltiirel derinlik ve farkli disiplinleri tanima imkani
vermektedir.

2019-2020 Giiz doneminden itibaren {iniversitede aktif olarak yiiriitiilen 3 AKTS kredili “ESTU104
Akademik Basar1 ve Yasam Becerileri” dersinin amaci giiniimiizde akademik ve sosyal hayatta
siklikla ihtiya¢c duyulan benlik nasil olusur, genc¢ yetiskinlik ve benlik, hedef belirleme, somut
hedefler ve oncelikler, kaynaklar1 degerlendirmek, zaman yonetimi ve planlama, stresle basa ¢ikma
gibi becerilere dair farkindaligi ve uygulanabilirligi arttirmaktir.

Universitemizden mezun olma asamasma gelmis ve profesyonel hayata gegmeye hazirlanan
Ogrencilerin, farkli sektorleri, bu sektordeki is dinamiklerini ve is slireglerini tanimalarim saglayarak,
kariyer planlamasinin onemi hakkinda 6grencilerde farkindalik olusturmak amaciyla, 2019-2020
akademik yilinda ayrica “ESTU401 Profesyonel Hayata Gegis” dersi acilmistir. ESTU401 dersi,
Ogrencilere kariyer gelisimleri icin gerekli yetkinliklerin kazandirilmasim ve var olan yetkinliklerin
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gelistirilmesini hedeflemektedir. Bu ders kapsaminda dersi alan tiim 6grencilerden geri bildirimler
alinmakta ve raporlanarak izlenmektedir (EO1.2.5).

Ortak Dersler Boliimii’nde verilmekte olan derslerin dagilimi, Fakiilte ve Meslek Yiiksekokullarinin
talep ve ihtiyag¢larina uygun olarak belirlenmektedir.

Diger yandan ders programlarinda, zamanin gerekliliklerine uygun, teknolojik ve alana iliskin
gelismeler ve sektorle geri bildirimler dikkate alinarak revizyonlar yapilmaktadir. Ornegin, Havacilik
ve Uzay Bilimleri Fakiiltesi’nde, Sivil Havacilik Genel Miidiirliigii tarafindan yaymlanan SHY-147
Hava Araci Bakim Egitimi Kuruluslari Yonetmeligi’ geregi B1 ve B2 lisans kategorisinde hava araci
bakim lisans1 alinabilmesi i¢in temel teorik ve pratik egitim igeren minimum 2400 saat egitim
alimmas1 gerekmektedir. Teorik egitim orani, 2400 saatin %50-60’1; pratik egitim oranm ise 2400
saatin  %50-40"1 seklinde olmalidir. 1lgili fakiiltemizin sahip oldugu SHY-147 yetkisinin
gereklilikleri kapsaminda miifredatta yer alan dersler bu oranlar gozetilerek olusturulmustur.

Akredite olan programlar basta olmak tizere, dersin bilissel seviyesini agikca belirten ders kazanimlari
ile program c¢iktilar1 eslestirilmekte ve bu eslestirme ilan edilerek, egitim-ogretim ile ilgili
uygulamalara (ders profilleri ve izlenceler) yansitilmaktadir.

Yiiksek lisans programlarinda her Anabilim Dali/Anasanat Dali i¢in {iger ders zorunlu ders
statiistinde tanimlanmistir. Lisansiistii programlarda Bilim Etigi ve Arastirma Teknikleri, Seminer,
Tez ve Uzmanlik Alan dersleri mezuniyet kosullar1 i¢inde zorunlu olarak yer almaktadir. Ayrica,
arastirmacilart en hizli sekilde projelere dahil etmek, arastirma gereklerini ve gereglerini 6greterek
etkin ¢ikt1 sayisini arttirmak i¢in Yiiksek Lisans Tez Arastirma Calismast (TAC7) ve Doktora/Sanatta
Yeterlik Tez Arastirma Calismasi (TACS8) dersleri de segmeli ders olarak sunulmaya baslanmistir
(EO1.2.6).

Programlarda ders sayis1 ve haftalik ders saati, 6grencilerin akademik olmayan yiiz yiize ya da sanal
etkinliklere de zaman ayirabilecegi sekilde diizenlenmistir. Ders programlari, belirlenen bir ¢alisma
takvimi ¢ercevesinde once taslak programlar olarak hazirlanip i¢ paydaslara sunulmakta, paydaslardan
gelen oneriler dikkate alindiktan sonra kesinlestirilmektedir (EO1.2.7).

Kurum genelinde ders 6grenme ¢iktilari, program ¢iktilar1 ve derslerin program ¢iktilarina katkisi
tanimlanmis olup ilgili bilgilere AKTS Bilgi Paketitizerinden ulasilabilmektedir (EO1.3.1). Buna
ilaveten akredite programlarda ders 6grenme ¢iktilarinin program ¢iktilar ile iliskilendirilmesi de
yaygin bir uygulamadir. Bu programlarda ders 6grenme ¢iktilarimin program ¢iktilarina sagladigi
katki, dersin degerlendirme bilesenleri araciligiyla periyodik olarak Ol¢iilmekte ve
degerlendirilmektedir (EO1.3.2). Beklenen katkinin saglanamamasi durumunda ilgili ders i¢in gerekli
Onlemler alinmaktadir (EO1.3.3). Bazi akredite programlarda ders 6grenme c¢iktilar1 6ngoriilen
bilissel, duyussal ve devinimsel seviyeleri de dikkate alinarak tanimlanmistir. Bu programlarda
Olgme-degerlendirme siireglerinde bu boyut da dikkate alinmaktadir.

Kurumun degisim programlar1 kapsaminda ¢ok sayida ikili anlagsmasi bulunmaktadir (EO1.3.4).
KA103/131 programi altinda 20 farkli iilkede toplam 75 iiniversiteyle 159 anlasma, KA107/171
program altinda ise 21 farkh iilkede 42 tniversiteyle yapilmis toplam 171 anlasma bulunmaktadir.
YOK tarafindan desteklenmekte olan Mevlana Degisim programi gercevesinde 13 iilkedeki 30
tiniversite ile toplam 151 anlasma yapilmis durumdadir. Mutabakat Zapti (MoU) 27 farkl: tilkeden
53 iiniversite ile imzalanmistir. Ilgili anlasmalar aractyla bir donem egitim almak igin giden
ogrencilerimizin ders 6grenme kazanimlari, Kurumumuz ve kars1 kurumdaki ilgili koordinatorliikler
tarafindan hazirlanan ve sonrasinda ilgili birimin yonetim kurulu tarafindan onaylanan 6grenim ve
ders degisiklik anlagsmalari ile giivence altina alinmaktadir (EO1.3.5).
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Universitemizde 2005-2006 akademik yilindan bu yana derslerde 6grenci is yiikiine dayali kredi
degerleri (AKTS) kullanilmakta olup, ders bilgi paketlerinde AKTS bilgisi yer almakta ve web
sayfasinda yayimlanmaktadir. Ogrenci is yiikiinii belirlemek amaciyla ilk kez 2005-2006 &gretim yili
bahar doneminde Miihendislik Fakiiltesinde pilot ¢alisma olarak baglatilan AKTS sinama anketleri,
2006-2007 akademik yili giiz ve bahar donemlerinde Universitenin tiim birimlerinde biitiin
ogrencilere aldiklar1 tiim dersler i¢in uygulanmistir (EO1.4.1). Boliinme sonrasinda yeniden
yapilanma siirecindeki Eskisehir Teknik Universitesinde, bahar ve giiz donemlerinde yiiriitiilen
derslere yonelik genel AKTS Ogrenci Is Yiikii Belirleme Anketi 2021 yili igerisinde yapilmustir
(EQ1.4.2). Sonuglar ilgili birimlerle paylasilmustir. “Eskisehir Teknik Universitesi Anket Y 6netimi
Stireci Uygulama Usul ve Esaslari’na gore 3 yilda bir gerceklestirileceginden anketin sinamasi 2024
yilinda yapilacaktir.

Kurum genelinde sadece AKTS kredisi esas alindigindan degisim programlari, dikey ve yatay gecis
kanallariyla ulusal/uluslararasi farkli kurumlardan gelen/giden 6grencilerin kayitlarina ve aldiklar
derslerin ilgili kuruma aktarilmasina iligkin uygulamalar aym ilkeler dogrultusunda yapilmaktadir
(EO1.4.3), (EO1.4.4). Buna ek olarak, mezun olan tiim 6grencilere diploma ile verilen diploma eki
belgesinde de AKTS esas alinmaktadir (EO1.4.5).

“Yiiksekogretimde Uygulamali  Egitimler Cerceve Yonetmeligi” Madde 13 kapsaminda
Ogrencilerimizin staj faaliyetlerinin is yiikiine sayllmas1 kararlastirilmis olup 2022-2023 Akademik
Y1l itibariyle uygulamaya ge¢mistir (EO1.4.6). Bu dogrultuda tiim fakiiltelerimizin staj yonergeleri
giincellenmis (EO1.4.7) ve yeterli sayida staj dersleri a¢ilmistir—Staj programlarina dair gerekli
bilgilendirmeler web _sitesi {iizerinden erisime acilirken diger yandan Ogrencilerin mesleki
lisanslandirma siiregleri ile ilgili mevzuatlarin gereklilikleri konusunda bilgilendirilmeleri i¢in ¢esitli
dokiimantasyonlar ilgili web sitelerinde yayimlanmaktadir.

18.10.2022 tarihinde basvurular1 baslayan CBIKO Staj Seferberligi programinakariyerkapisi.gov.tr
adresi lizerinden son bagvuru tarihi olan 13 Mart 2023 (Son basvuru tarihi 18 Ocak 2023 olmasina
ragmen deprem nedeni ile program 02-13 Mart 2023 tarihleri arasinda tekrar bagvuruya agilmistir.)
tarihine kadar 1335 6grencimiz bagvuru yapmistir.

Universite genelinde gerek egitim amaglarimin belirlenmesi gerekse egitim programlarinin tasarimi
stirecinde tim 1ilgili paydaslarin goriis ve Onerilerinin alinmasina ve bu siirece aktif katilimlarinin
saglanmasina verilen 6nem Programlarin izlenmesi ve giincellenmesi siirecinde de devam etmektedir.
Program ciktilarinin Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cergevesi on lisans, lisans, yiiksek lisans
ve doktora seviyelerinde tanimlanmig akademik ve mesleki temel alan yeterlilikleri (bilgi, beceri ve
yetkinlikler) ile uyumu gozetilen tasarim ve onay: siireci devaminda; 6grencilerin mezun olduklari
programlardan elde ettikleri kazanimlarin islenmesi siirecinde mezunlar ile iletisim ve isbirliginin
saglanarak goriislerinin program tasarimlarina yansitilmasi séz konusudur.

Stratejik Planda tanimli egitim politikalar1 ile egitim-6gretim amaglariyla uyumlu olarak izlenen ve
giincellenen programlarin varligina bagimsiz akreditasyon kuruluslarinin degerlendirme raporlari
kanit olusturmaktadir. Ornegin; Universitemiz Fen Fakiiltesi programlarinin egitim-6gretim
amagclarina ulasip ulasmadiginin, 6grencilerin ve toplumun ihtiyaglarina cevap verilip verilmediginin
kontroliinin FEDEK tarafindan yapilarak; FEDEK degerlendirme raporu ile yetersizlikler
belirlenmektedir (EQ1.5.1, EO1.5.2). ilgili husus ile ilgili ¢calismalara Universitemiz Miihendislik
Fakiiltesinde de rastlamak miimkiindiir. Miihendislik Fakiiltesi Bolumleri 2009 yilindan itibaren
MUDEK akreditasyon siirecinden gegmekte ve egitim-6gretim faaliyetleri MUDEK degerlendirme
kriterlerine uygun olarak yiiriitilmektedir. MUDEK degerlendirme kriterlerinden birisi de sistematik
sekilde egitim programlarinin takip edilmesi ve gilincellenmesidir. Miihendislik Fakiiltesinde,
program egitim amaglari, program ¢iktilar1 g6z 6niinde bulundurularak Boliim Akademik Kurulu ve
MUDEK alt komisyonlarinin bulundugu toplantilarda degerlendirilip, i¢ ve dis paydaslarin goriisleri
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alarak gerekli goriliirse giincellenmektedir (EO1.5.3). Program egitim amaglar1 ve program
ciktilarinin iliskisi boliim 6gretim elemanlarinin katilimi ile belirlenmektedir. Kurumun akredite
olmus programlar bakimindan sahip oldugu giiglii yap: ile PUKO ¢evrimlerinin tamamladigindan
bahsedilebilir. MUDEK ve FEDEK akreditasyon kuruluslarinca taninmis Fen ve Miihendislik
Fakiiltesi egitim-0gretim faaliyetlerine iliskin uygulamalarin yani sira; Mimarlik ve Tasarim
Fakiiltesinde de Program akreditasyonu planlama ve tesvikine iliskin uygulamalar vardir. Ornegin,
Mimarlik Bolimii, akreditasyon hazirlik ¢alismalarimi siirdiirmek ve diizenlemek iizere
gorevlendirilmislerdir (EO1.5.4). Ek olarak, Endiistriyel Tasarim Bolimii de 01 Temmuz 2022
tarihinde Eskisehir Teknik Universitesi, Endiistriyel Tasarim Boliimii ev sahipliginde gerceklestirdigi
etkinlikte Endiistriyel Tasarim Akreditasyon Kurulu (ENTAK) egitimcilerinin hazirladigiProgram
Bilgilendirme Calistayi ve ETMK Ogrenci Konseyinin sunumu yer almistir. Benzer sekilde,
Rekreasyon, Spor Yoneticiligi ve Antrendrlitk Egitimi Boliimleri de akreditasyon degerlendirme
stirecindeki geri bildirimleri ve diger paydaslarin (6grenciler, mezunlar, is diinyast vb.) geri
bildirimlerini de dikkate alarak program yapisini giincel siiregler ile birlikte yeniden tasarlamakta ve

egitim Ogretime siirecini aksatmadan bu gilincellemeleri uygulama gayretini siirdiirmektedir
(EOL.5.5).

Her ne kadar dogrudan bir akreditasyon kurulusunca degerlendirilmese de ortak dersler béliimiinde
de programlarin izlenmesi ve giincellenmesine iliskin uygulamalar s6z konusudur. 21. yiizyl
yetkinlikleri kapsaminda temel bilim alanlar1 (Matematik, Fizik, Kimya, Istatistik gibi)
giincellenmistir. Ortak Dersler Boliimii tarafindan verilmekte olan derslere ait program ¢iktilari;
ESTU kazanimlar1 ile uyumlu olacak sekilde siirekli olarak degerlendirilmekte EO1.5.6) ve
giincellemelere iligkin tesvikler yapilmaktadir (EO1.5.7). Son olarak, Havacilik ve Uzay Bilimleri
Fakiiltesinde programlarin izlenmesi ve giincellemesi sitireci kismen veya tamamen SHGM
otoritesince gerceklestirilmekte olup; program ciktilarmin egitim amagclar1 ve ESTU 6grenme
ciktilari ile uyumu da gozetilmektedir. Ornegin, Havacilik Elektrik ve Elektronigi ve Ugak Govde ve
Motor Bakimi boliimlerinde verilen egitimler mevzuat ve sektorel gelismeler paralelinde
stirdiiriilmekte olup gerekli giincellemeler boliimler ile birlikte havacilik mevzuatlarini ve Fakiiltenin
bu anlamdaki yetkilerini takip etmekle gorevli Kalite Birimi destegiyle gerceklestirilmektedir. Pilotaj
bolimii miifredatinda bulunan dersler ve igerikleri SHGM tarafindan denetlendigi i¢in program
iceriginde gerekli goriilmedigi siirece degisiklik yapilamamaktadir. Hava Trafik Kontrolii boliimii her
Ogretim yilinin baslangicindan en az bir ay 6nce tiim egitim planlarin1t SHGM’ye gondererek onay
almaktadir. Mevzuatta ve sektordeki gelismelerden kaynakli program ve ders gilincellenmeleri her
6grenim doneminde Boliim dgretim elemanlariyla beraber gerceklestirilmektedir. Havacilik Y 6netimi
Boliimiindeki her ders ig¢in (6rgilin, uzaktan, karma, agiktan) program amaglarinin ve 6grenme
ciktilarinin izlenmesi planlandigi sekilde gerceklesmektedir. Bu siirecin isleyisi ve sonuglarinin
sistematik olarak paydaslarla birlikte degerlendirilmesi planlanmaktadir. Kalite biriminin yaptig1 i¢
denetlemeler ve SHGM tarafindan yapilan dis denetlemeler, 6grencilerin Ogrenci Bilgi Sistemi
yazilimi {izerinden doldurdugu anketler kullanilarak ders igerikleri, ders aktarim/iglenis yontemleri
Ogretim eleman tarafindan gelistirilip glincellenebilmektedir.

Sonug olarak, 2022 yilinda dis degerlendirme siirecini tamamlayan Spor Bilimlerindeki iki programin
da akredite olmasi; 2021 yilindaki mevcut 26 lisans programinin 16’sinin akreditasyon siirecleri
(EO1.5.8) ile periyodik olarak degerlendirilmesi ile iyilestirme ve Onlem alma calismalarinin
mevcudiyetinden bahsedilebilir.

Tiim programlarda program egitim amaglari, program ¢iktilari, ders 6grenme ¢iktilarinin izlenmesi ve
giincellenmesi gibi egitim ve Ogretimle ilgili tiim stireglerde gerek etkin paydas katiliminin
saglanmasi gerekse paydaslarin karar alma stireglerine dahil edilmesi, 2020 yilinda olusturulmus olan
Ic Kalite Giivencesi Sistemi ile Kurum genelinde giivence altina alinmis olsa da 2021 KGB
Raporunda “Kurumun giiglii bir i¢ paydasi olan 6grencilerden ¢esitli anket uygulamalar1 aracilig ile
geri  bildirim saglanmis, fakat bu dogrultuda elde edilen sonuglarin sistematik olarak
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degerlendirilerek izleme mekanizmasinin kurulmasi kurumun gelismeye agik yonii olarak tespit
edilmistir.” Belirtilmesi {izerine kurum harekete gecmis ve siireci iyilestirmistir. Ornegin, Fen
Fakiiltesi Matematik Boliimiinde, 6lgme degerlendirme siirecinin isletilip isletilmediginin
belirlenmesine iliskin 6gretim elemanlarina uygulanan anketler béliim mezunlarina da “Mezun
Kazanim Anketleri” adi altinda uygulanmaktadir. Elde edilen sonuclar her akademik yilin sonunda
Boliim Kurulu’nda goriisiilerek iyilestirilmesi gereken alanlar tespit edilmektedir (EO1.5.9). Benzer
sekilde, Miithendislik Fakiiltesinde de mezunlarin izlenerek egitim amaclarina ne kadar ulasildiginin
tespit edilmesi de s6z konusudur (EO1.5.10; EO1.5.11) .2021 KGBR’de belirtildigi tiizere
programlarda baslatilan yillik 6z degerlendirme raporlarinin kurum genelindeki programlara
yayginlastirildigina iliskin uygulamalarin varlig1 da s6z konusudur (EO1.5.12). Benzer durum Fen
Fakiiltesinde de mevcuttur. Fen Fakiiltesinde, yil sonunda yazilan BIDR raporlar1 da birimin 6z
degerlendirme sistemini olusturmaktadir ve 5 yilda bir FEDEK Oz degerlendirme Raporu
hazirlanmaktadir.

S6z konusu programlarin izlenmesi ve giincellenmesi siirecine katki saglayan bir husus da ders
degerlendirme anketlerinin varlig1 ve etkili bir sekilde iyilestirme siireglerine katkisinin saglanmasi ile
ilgilidir. 2021 KGBR’da “Ders degerlendirme anketlerinin daha etkili bir sekilde planlanmasi,
uygulanmasi ve degerlendirilmesi” gelismeye agik yon olarak belirtilmistir. Bu hususa Fen Fakiiltesi
Matematik Bolumiinden 6rnek vermek gerekirse; Her akademik yilin sonunda dersleri yiiriiten
Ogretim elemanlarinin diizenledikleri Ders Degerlendirme Raporlarinda her bir dersin 6grenme
ciktilarinin saglanma diizeyinin yiizdesi 6gretim eleman: tarafindan belirlenmektedir. Her bir ders
icin 6grenme ¢iktilar ile program ¢iktilar1 arasindaki iligki incelenerek, her bir program ¢iktisinin
saglanip saglanmadigi goriilebilir (EO1.5.13).

Universitemiz, egitim ve 6gretim siireclerini biitiinciil yonetmek {izere, organizasyonel yapilanma

bilgi yonetim sistemi ve uzman insan kaynagina sahiptir. Egitim-6gretim faaliyetleri yiiriiten birimleri

de igeren organizasyonel sema EO1.1.1'de, egitim-6gretim ekosistemi ise EO1.1.2°de sunulmustur.

Organizasyon Semasindan da goriilecegi lizere {ist yonetimin yatay yapilanma odakli siireclerle

yonetim vizyonu dogrultusunda 2019 wyilindan baslayarak; egitim-6gretim alt siire¢ sahipligini

tistlenen basta “Kariyer Gelisimi ve Ogrenci Destek Birimi”, “Ortak Dersler Boliimii” ve “Ogrenme
ve Ogretme Gelisimi Birimi” olmak iizere ¢cok sayida destek birimi ve komisyonlar kurulmustur.

Universitemizde gorev yapan iki Rektor yardimcisindan birinin asli sorumluluk alanlarindan biri de
egitim ve Ogretim siireglerinin  yonetimidir. Egitim ve Ogretim siirecleri {ist ydnetimin
koordinasyonunda yiiriitilmekte olup; bu siireclere iliskin gérev ve sorumluluklar ilgili mevzuat
cer¢evesinde tanimlanmistir.

Egitim ve Ogretim programlarinin yiriitiilmesine iliskin akademik takvim senato tarafindan
onayladiktan sonra paydaslarimiza web sayfalarimiz {izerinden ilan edilmektedir. Programlar bu
takvime uygun olarak haftalik ders programlarimi paydas goriisleri dogrultusunda her yil Nisan-
Haziran aylar icerisinde hazirlamaktadir. Programlarda varsa yeni agilacak dersler ve bu derslerin
intibak islemleri i¢in uygulanacak ilke, esaslar ve takvim tanimlidir.

Egitim ve Ogretim programlarinin degerlendirilmesi ve giincellenmesi akredite programlar basta

olmak tizere programlar tarafindan yapilmakta, genel degerlendirme ise programlarin Birim Kalite

Komisyonuna ve Kurum Kalite Komisyonuna sunduklar1 “Egitimde I¢ Kalite Giivencesi Ara Donem
Raporu” ve “Egitimde I¢ Kalite Giivencesi Akademik Y1l Raporu” ile saglanmaktadir. S6zii edilen
raporlar yardimiyla tist yonetim programlarda 6grenme kazanimi, miifredat, 6gretim yontemi ve

Olgme-degerlendirme uyumu gibi tiim siiregleri takip etmektedir.

Egitim ve dgretim siireglerinin yonetimi ic¢in kullanilan bilgi yonetim sistemi, 2022 yilinda yeni
kullanilmaya baslanan izmir Katip Celebi Universitesi tarafindan gelistirilen UBYS biitiinlesik bilgi
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yonetim sistemidir. Kayit, not, yoklama, mesajlasma, mezuniyet, istatistikler, vb. tiim islemler bu
sistem tizerinden gergeklestirilmektedir. Bu sisteme ek olarak Canvas/ESTUOYS sistemi de egitim
ve 6gretim siireglerinin yonetiminde aktif olarak kullanilmaktadir.

Programlann tasarimi ve onayl

Olgunluk Diizeyi: Programlarin tasarim ve onay siiregleri sistematik olarak izlenmekte ve ilgili
paydaslarla birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanitlar

EO1.1.1 Egitimm 30.03.2023.pdf
EO1.1.2_Taslak EO_Ekosistemi.pptx

EOI1.1.3 MLZ PEA Alan Yeterliligi.docx

EO1.1.4 AKTS Ekran Goruntusu.jpg

EOI1.1.5 HUBF Yiikiimliliik Ornegi.pdf
EOI1.1.6_Amac_Hedef Politika iliski_Tablosu.xIsx

EO1.1.7_I¢KaliteGiivenceToplanti Tutanagi.jpg
EO1.1.8 Eylem Plani odb.docx

EO1.1.9 SDS Duyuru.jpg
EO1.1.10_Akredite-edilen-universitelerin-listesi-SPORAK.pdf

Programin ders dagihm dengesi

Olgunluk Diizeyi: Programlarda ders dagilim dengesi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kamtlar
e EO1.2.1 FF Kimya Se¢meliDersOrani.docx
e EO1.2.2 Kocluk ve liderlik.pdf
e EO1.2.3 MTF - ESTU125-203-120- TEB317 - iCT342 - ICT224).pdf
e EO1.2.4 ESTU101 Universite Hayatina Giris Dersi.docx
e EO1.2.5_ESTU401 Profesyonel Hayata Gegis Dersi.docx
e EO1.2.6 TAC7 TACS8 Dersi_ Programi.pdf
e EO1.2.7 2022-2023 Akademik Yili Calisma Takvimi.pdf

Ders kazanimlarnnin program ciktilanyla uyumu

Olgunluk Diizeyi: Ders kazanimlar1  programlarin  genelinde program ¢iktilariyla
uyumlandirilmistir ve ders bilgi paketleri ile paylasilmaktadir.

Kanitlar

EO1.3.1 Ders Ogrenme Ciktilari Ornegi.docx
EO1.3.2_BilMiih_PrograminizlenmesiGiincellenmesi.pdf

EO1.3.3 MUDEK-Ozdegerlendirme Raporu 2018 Kimya Miih.pdf
EO1.3.4 Anlasmalar.pdf

EO1.3.5__HareketlilikTanimaOrnegi.pdf

Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarmm

Olgunluk Diizeyi: Dersler 6grenci is ylikiine uygun olarak tasarlanmis, ilan edilmis ve
uygulamaya konulmustur.
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Kanitlar

EO1.4.1 AKTS Sinama Anketi.pdf
EO1.4.2_ESTU_AKTS_ Anketi.docx

EO1.4.3 Erasmus not islenmesi.pdf

EO1.4.4 YatayGecis_Intibak.docx

EO1.4.5 Diploma Eki Ornegi.pdf

EO1.4.6_2022-23 DERSPLANI KATALOG kodlu_ykk2 OIDB_HY pdf
EO1.4.7 Staj AKTS.jpg

Programlann izlenmesi ve giincellenmesi

Olgunluk Diizeyi: Program ¢iktilari bu mekanizmalar ile izlenmekte ve ilgili paydaslarin
goriisleri de alinarak giincellenmektedir.

Kamtlar

EO1.5.1_FizikBélumiilyilestirme.docx
EO1.5.2 Kimya PEA FErisim.docx

EO1.5.3 Egitim Amaclari.pdf
EO1.5.4 MiM_B.1.1_K2 MIiAK Béliim Komisyonu Uyeleri (MTF).pdf

EO1.5.5 Rek Kamt B.1.5.1 (SBF).pdf

EO1.5.6_Matematik Programi Intibak Tablosu) (OD).xlsx
EO1.5.7_ Matematik Dersiyle Ilgili Toplanti Sunumu) (OD).pdf
EO1.5.8 AkrediteProgramlarListesi.xIsx

EO1.59 MezunKazammAnketl ]pg

EO1.5.12 Endustrl Muhendlshgl OzdegerlendlrmeRaporu pdf
EO1.5.13 Ders degerlendirme raporlari (FF).jpg

Egitim ve 6gretim siireclerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde egitim ve dgretim siirecleri belirlenmis ilke ve kuralara
uygun yonetilmektedir.

2. Programlann Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)

Universitemiz 2021-2025 Stratejik Plaminda “Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve
Degerlendirme” siireci kapsaminda yer alan politika, amag, hedef ve stratejiler Tablo B2.1.1°de
sunulmustur.

Tablo B2.1.1. Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme” Siireci ile Iliskili Politika,
Amag Hedef ve Stratejiler

Politikalar Amac/Hedef/Stratejiler
EOP5 - Ogrenci merkezli ve yeterlilik temelli {Amag 1/ Hedef 1.5. “Ogretim elemanlarinin 6 grenci
O0grenme, 6gretme ve 6lgme-degerlendirme  jmerkezli 6grenme ve 6gretme yetkinlikleri ile

boyutundaki yetkinliklerimizi gelistirerek Ogrencilerin 6grenmeyi 6 grenme becerilerini
0grenci ve mezun odakli egitim-6gretim gelistirmek

ekosistemi olusturmak ve siirdiiriilebilirligini )

saglamak e S1-Ogretim elemanlarinin egitim-ogretim

45/103


https://api.yokak.gov.tr/Storage/eskisehir/2022/ProofFiles/EO1.4.1_AKTS_S%C4%B1nama_Anketi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/eskisehir/2022/ProofFiles/EO1.4.2_EST%C3%9C_AKTS_Anketi.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/eskisehir/2022/ProofFiles/EO1.4.3_Erasmus not i%C5%9Flenmesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/eskisehir/2022/ProofFiles/EO1.4.4_YatayGe%C3%A7i%C5%9F_%C4%B0ntibak.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/eskisehir/2022/ProofFiles/EO1.4.5_Diploma Eki %C3%96rnegi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/eskisehir/2022/ProofFiles/EO1.4.6_ 2022-23_DERSPLANI_KATALOG_kodlu_ykk2_OIDB_HY.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/eskisehir/2022/ProofFiles/EO1.4.7_Staj_AKTS.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/eskisehir/2022/ProofFiles/EO1.5.1_FizikB%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC%C4%B0yile%C5%9Ftirme.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/eskisehir/2022/ProofFiles/EO1.5.2_Kimya_PEA_Eri%C5%9Fim.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/eskisehir/2022/ProofFiles/EO1.5.3_E%C4%9Fitim Ama%C3%A7lar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/eskisehir/2022/ProofFiles/EO1.5.4_M%C4%B0M_B.1.1_K2 M%C4%B0AK B%C3%B6l%C3%BCm Komisyonu %C3%9Cyeleri (MTF).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/eskisehir/2022/ProofFiles/EO1.5.5_Rek_Kan%C4%B1t_B.1.5.1 (SBF).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/eskisehir/2022/ProofFiles/EO1.5.6_Matematik Program%C4%B1 %C4%B0ntibak Tablosu) (OD).xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/eskisehir/2022/ProofFiles/EO1.5.7_ Matematik Dersiyle %C4%B0lgili Toplant%C4%B1 Sunumu) (OD).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/eskisehir/2022/ProofFiles/EO1.5.8_AkrediteProgramlarListesi.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/eskisehir/2022/ProofFiles/EO1.5.9_MezunKazan%C4%B1mAnketi.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/eskisehir/2022/ProofFiles/EO1.5.10_Bilgisayar_Muhendisligi_Program_Izleme_Uygulamasi.pdf (MF) (1).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/eskisehir/2022/ProofFiles/EO1.5.11_Ic_Kalite_Guvence_Sistemi_Raporlari_(MF).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/eskisehir/2022/ProofFiles/EO1.5.12_End%C3%BCstri_Muhendisligi_%C3%96zde%C4%9FerlendirmeRaporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/eskisehir/2022/ProofFiles/EO1.5.13_Ders de%C4%9Ferlendirme raporlar%C4%B1 (FF).jpg

boyutundaki basarisinin 6l¢iilmesine yonelik
mekanizmalarin gelistirilmesi saglanacaktir.

e S2-Ogretim elemanlarinin 6gretme yetkinliginin
gelistirilmesine yonelik egitimler verilecektir.

e S3-Ogrencilerin Ogrenmeyi 6grenme becerilerini
artirmaya yonelik faaliyetler
gergeklestirilecektir.

“Ogrenci merkezli ve yeterlilik temelli 6grenme, 6gretme ve 6l¢me-degerlendirme boyutundaki
yetkinliklerimizi gelistirerek 6grenci ve mezun odakli egitim-6gretim ekosistemini olusturmak ve
stirdiirtilebilirligini saglamak™, {iniversitemizin egitim-6gretim politikasinin temel bilesenlerinden
birisidir.

Ogrenci merkezli 0grenmeyi esas alan yaklagimlarin Universite" geneline yayginlastirilmasi amaciyla
Rektorliik biinyesindeki Ogrenme ve Ogretme Gelisimi Birimi (OGEB) sorumluluklar: arasinda;

e Ogrenme ve 6gretme siireglerinin kalitesinin giivence altina alinmast icin ihtiyaclar1 belirlemek,
bunlara yonelik arastirma ve egitim faaliyetlerine destek vermek,

o Ogrenme—ogretme ortamlarinin iyilestirilmesi konusunda dnerilerde bulunmak,

e Ogrenme ve Ogretme faaliyetlerinin etkinligini arttirmaya yonelik onerilerde bulunmak, bu
kapsamda faaliyetler diizenlemek, ¢iktilarini izlemek ve degerlendirmek ve 6grenci merkezli
O0grenme-Ogretme yaklasiminin kurum iginde yayginlasmasina destek olmak,

bulunmaktadir.

OGEB, o6grenme-ogretme siireclerinde ogrenci merkezli ve yetkinlik temelli yaklagimin
uygulanmasina, kurumun o6gretim elemanlarinin; 6grenci merkezli, yetkinlik temelli, stire¢ ve
performans odakli disiplinler arasi, biitiinleyici, vaka/uygulama temelinde Ogrenmeyi Onceleyen
O0grenme yaklagiminin yayginlastirilmasina ve desteklenmesine, uzaktan egitim, 6l¢cme degerlendirme,
materyal gelistirme ve kalite giivencesi sistemi gibi alanlarda yetkinliklerinin gelistirilmesine yonelik
faaliyetler gerceklestirmektedir.

Birimin faaliyetleri 6grenciyi aktif hale getiren ve etkilesimli 6grenme odaklidir. Birimin faaliyetleri

kapsaminda Orgiin egitim siireglerinin tiimiinii kapsayan standart uygulamalarin; teknolojinin
sundugu olanaklar ve ters yiiz Ogrenme, proje temelli O6grenme gibi kurumun ihtiyag¢lar
dogrultusunda gelistirdigi 6zglin yaklasim ve uygulamalarla zenginlestirilmesi amaglanmaktadir ve
Ogrencilerinin arastirma siireglerine katilimi miifredat, yontem ve yaklasimlarla desteklenmektedir.
Birimin misyonu geregi; yiiriitiilen etkinliklerde ve programlarda ilgi ve motivasyonu yiiksek tutan;
aktif 6grenme stratejilerine dayali ve katilimci baghiligimi artirmaya yonelik uygulamalar (gosterip
yaptirma, mikro 6gretim, proje, drnek olay, grup ¢alismalari, 6zdegerlendirme, akran degerlendirmesi
vb.) 6n planda tutulmaktadir.

OGEB, 2022 yilinda bir énceki y1l baslatt11 6grenme ve 6gretme yontem ve teknikleri konularindaki
etkinlikleri devam ettirmis ve yeni etkinliklerle zenginlestirmistir. Universitemiz Stratejik Plan1’nda
On planda tutulan 6gretim yaklasimlari, yontemleri ve teknikleri, gergeklestirilen faaliyetlerin hem
konusu hem de yontemi olarak ele alinmistir. Ogretim elemanlarinin mesleki gelisimlerini &gretimsel
(yiiz yiize ve uzaktan), alansal, kurumsal ve kisisel boyutlar agisindan destekleyen programlar
yuriitiilmustir (EO2.1.1, EO2.1.2, EO2.1.3, EO2.1.4, EO2.1.5, EO2.1.9). Bu programlarin yaninda
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ogrencilerin de 6grenme becerilerini destekleyecek programlar yiirtitiilmiistir (EO2.1.6, EO1.2.7,
EO1.2.8, EO2.1.9).

e Ogretim elemanlarmin akademik mesleki gelisimlerini desteklemeye yonelik faaliyet gosteren
“Ogretimde Yetkinlik Programm”, ogrenme-6gretme siireclerinde kurumun 6gretim
elemanlarinin; 6grenci merkezli 6grenme, uzaktan egitim, 6lgme degerlendirme, materyal
gelistirme ve kalite giivencesi sistemi gibi alanlardaki yetkinliklerinin gelistirilmesine yonelik
faaliyetleri icermektedir (EO2.1.1). Program aktif 6grenme stratejilerine dayali; bilgi
aktarimindan ¢ok beceri temelli derin 6grenme odakli siipervizor esliginde uygulama ve
performansa dayali yiiritilmistiir (bkz. Basar1 olgiitleri, Basar1 belgesi eki-Ekla ve Eklb;
EQO2.1.1). Faaliyetler siiresince ve tamamlandiginda katilimcilardan geribildirimler alinmakta ve
degerlendirmeler yapilarak iyilestirme siirecleri baglatilmaktadir (bkz. Kontrol Etme; EO2.1.1).
Ogretimde Yetkinlik Temel Diizey ve Ogretimde Yetkinlik Ileri Diizey Programlarini basari ile
tamamlayan katilimcilarin; bir sonraki donemde faaliyete gececek program kapsaminda takim
kaptani olarak katilimcilarin ¢alismalarini desteklemesi s6z konusudur.

e Ogretim elemanlarimin ve lisansiistii dgrencilerin arastirma becerilerini gelistirmek iizere
planlanmis olan “Arastimada  Yetkinlik Programm” ise farkli birimlerden ve farkli
disiplinlerden katilimcilarin bir arastirma problemini ¢6zmede proje temelli 6gretim yonteminin
temele alinmasimi saglamistir (EO2.1.2). Program katilimcilarinin  bilimsel arastirma
dongtistindeki her bir asamaya iligkin verilen veri setlerine yonelik uygulama yaparak kendi
alanlarina iligkin bilimsel arastirma raporu/makalesi olusturabilmesi amaclanan programda bu
amaca yonelik somut ¢iktilar elde edilebilmistir. Faaliyetler tamamlandiginda katilimcilardan
geribildirimler alinmis ve degerlendirmeler yapilarak iyilestirme siiregleri baslatilmistir (bkz.
Kontrol Etme; EOQ2.1.2). Arastirmada Yetkinlik Programi zorunlu derslerinin yani sira program
kapsaminda hem programa kayitli 6grenenlerin hem de akademik personelin ve lisansiistii
Ogrencilerin katilim sagladigt 9 adet arastirma semineri diizenlenmistir (bkz. Arastirmada
Yetkinlik Programi Se¢meli Dersler; EO2.1.2).

e Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakiiltesi personeline yonelik yiiriitiilen ‘Egiticilerin Egitimi
Programm” kapsaminda hem igerik olarak hem de yontem olarak yiiz yiize, ¢evrimigi ve hibrit
ortamlar1 kullanarak aktif ve etkilesimli 6grenme, 6gretim tasarimi ve 6l¢me ve degerlendirme
konular1 ele almistir (EO2.1.3). Program siirecinde ve sonrasinda alinan geribildirimler
neticesinde egitimin siiresi ve formatiyla ilgili ¢ikarimlarda bulunulmus olup, gelecek
donemlerde uygulamaya ge¢ilmesi planlanmaktadir.

e Ogretim elemanlarmin Sgretimle ilgili siireclerini desteklemek iizere 2021 yilinda Psikolojik
Danigsma ve Rehberlik Birimi ile ortaklasa planlanan ve yiiriitiilen programlar, alinan
geribildirimlere dayali olarak giincellenerek “Ogretmeye Psikolojik Destek Egitimleri’
kapsaminda yiiriitiilmustiir (EO2.1.4). Bu egitimlerde aktif 6grenme stratejileri kullanilmakta ve
alinan geribildirimler ile iyilestirmeler yapilarak bir sonraki planlamaya geg¢ilmektedir.

e TUBITAK-BIDEB 2237-A Programi kapsaminda desteklenen ve Atatiirk Universitesi’nin
yiiriitiiciiligiinde diizenlenen “Harmanlanms Ogretim Uygulamalan Egitimi® biinyesinde
OGEB egitmen olarak yer almistir €02.1.5). Universitemiz 6gretim elemanlarinin da katildig
cevrimi¢i ortamda yiiriitiilen bu program ile harmanlanmis 6grenme ortamlarinda izlence
hazirlama, 6gretim tasarimi ve degerlendirme, materyal hazirlama, 6gretim yontemleri ve
teknikleri, uygulama araglar1 ve 6l¢gme degerlendirme konularinda etkilesimli bir ortamda egitim
alinmasi saglanmaistir.

e OGEB tarafindan 2022 yilinda pilot uygulamasi baglatilan ‘Akran Destek Programi’
kapsaminda 6grenci merkezli 6grenme siirecinin en temel paydaslarindan olan 6grencilerin bu
stiregte aktif yer almasi amaglanarak, 6grencilerin dersleriyle ilgili konularda akranlarindan
akademik destek almasi amaglanmistir (EO1.2.7). Rehber o6grencilere yonelik yiiriitiilen
egitimler ve rehber ve destek alan 6grencilerden alinan geribildirimler ile siirecin etkin sekilde
yonetilmesi amacglanmis ve gerceklestirilen pilot uygulamanin degerlendirilerek bir sonraki yil
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icin iyilestirmelerle genisletilmesi hedeflenmistir (bkz. Degerlendirme; EQ1.2.7). Ilgili program
kapsaminda Engelli Destek Birimi is birligiyle 6zel gereksinimi olan Ogrencilere 6grenme
stireglerinde destek saglanmaya c¢alisilmis ve “Akran Destegi ve Engelsiz Uygulamalar” baglikli
bir sunum diizenlenmistir (EO1.2.8).

o OGEB tarafindan yine 2022 yilinda hayata gegirilen etkinliklerden ‘21. Yiizyllda Ogrenen ve
Ogreten Olmak” seminer dizisi dort etkinlik olarak yiiriitiilmiis ve bu programa hem 6gretenler
hem de Ogrenenler davet edilmistir (EO2.1.9). Farkli alanlardan katilimcilar, 6gretim
elemanlarina yonelik yiriittiikleri seminerlerde Ogrencilerin motivasyonlarini 1iyilestirme,
uzaktan egitim, yaraticilik, dil 6grenimi gibi konularda giincel yaklasimlarla ilgili bilgiler vermis
ve etkilesimli olarak katilim saglanmistir.

Uzaktan/karma egitim siiregleri kapsaminda ve orgiin ogretimi desteklemek i¢in 6grenme ortami

olarak alt yapist Anadolu Universitesi Bilgisayar Arastirma ve Uygulama Merkezi (BAUM)
tarafindan saglanan Mergen (Canvas) 6grenme yonetim sistemi kullanilmistir. ESTUZEM tarafindan
2021-2022 Bahar déneminde 2630 ders OYS’de olusturulmus, 668 ogretim elemani ve 11366

ogrenci sisteme tammlanmustir. 2022-2023 Giiz déneminde ise 1923 ders OYS’de olusturulmus,
536 ogretim eleman1 ve 10870 6grenci sisteme tanimlanmistir. 2021-2022 akademik yilinda da

ESTUZEM tarafindan sertifika ve egitim programlar1 hususunda 6gretim elemanlarini bilgilendirmek
icin gercgeklestirilen egitimlerin yan1 sira uzaktan egitim siireclerinde Ogretim elemanlarinin

yetkinligini artirmak ve uzaktan egitim platformu olarak kullanilan 6grenme yonetim sistemini etkin

bir sekilde kullanmalarin1 desteklemek iizere ¢evrimigi egitimler gergeklestirilmistir. Bu kapsamda

Ogretim elemanlarina yonelik 10 egitim etkinligi diizenlenmis ve toplamda 124 6gretim elemani bu

etkinliklere katilim saglamistir. Bu egitimlerden 8’1 egitim ve sertifika programlar1 kapsaminda olup

Ogretim elemanlarinin programlar hakkinda bilgilenmelerini ve 6grenme yonetim sistemini etkin bir

sekilde kullanmalarim saglamak amaciyla gergeklestirilmistir. “Uzaktan Egitimde Kapiyr Calmak:

Iletisim” ve “Uzaktan Yakima Koprii Kurmak: Etkilesim” egitimleri ise uzaktan egitim ile ilgili
yetkinliklerin artirilmasi amaciyla gerceklestirilmistir (EO2.1.10).

Bagta akredite programlar olmak tizere, Kurum genelinde egitim tiiriniin dogasina uygun olarak
(orgiin, uzaktan, karma) 6grenci merkezli, yetkinlik temelli, siire¢ ve performans odakli disiplinler
arasi, biitlinleyici, vaka/uygulama temelinde 6grenmeyi Onceleyen yaklasimlara yer verilmektedir.
AKTS Bilgi Paketiile derslerde hangi 6gretim yontemlerinin kullanildigi, derslerin 6grenme ¢iktilar
ve derslerin program ¢iktilarina katki diizeyleri ilgili paydaslarla paylasilmaktadir.

Derslerde kullanilan 6gretim yontem ve teknikleri 6grenciyi aktif hale getiren ve etkilesimli
ogrenmeye odaklanan tiirdendir. Ornegin, daha ¢ok teorik bir program olarak kabul edilen Matematik
Boliimiinde dahi birinci siniftan baglayarak “MAT817 Genel Matematik Laboratuvar1 I, “MAT818
Genel Matematik Laboratuvari 117, “MAT263 Sozsiiz ispatlar”, “MAT267 Modellerle Matematik”
gibi derslerde 6grenciyi aktif hale getiren 6gretim yontem ve teknikler kullanilmaktadir (EO2.1.11).
Kimya Boliimiinde KiM447-KiM448 Aletli Analiz Laboratuvari I-1I derslerinde dgrencilerin boliim
spektroskopi  ve kromatografi laboratuvarlarinda bulunan cihazlar1 bire bir kullanmalar
saglanmaktadir (EOQ2.1.12). Ortak Dersler Boliimii tarafindan verilmekte olan se¢gmeli dersler de bu
kapsamda verilebilecek orneklerdendir. Ornegin, boliimlerde verilmekte olan Sosyoloji, Bilim
Felsefesi, Sanat Tarihi, Piyano, Flit gibi uygulamali dersler, farkli disiplinlerdeki Ogretim
elemanlariyla birlikte yiiriitiilmekte; baz1 derslerde ders kapsaminda saha gezileri diizenlenmektedir
(EO2.1.13).

Spor Bilimleri Fakiiltesinde de bircok boliimde teorik derslerin yaninda uygulamali biinyelerinde
bulunan uygulamali derslerde Ogrencilerin aktif katiliminin saglanmasi amaciyla Takim/Grup
Calismasi, Ornek Olay incelemesi, Deney, Rol Oynama/Dramatize Etme, Alan Gezisi, Beyin
Firtinasi, Rapor Hazirlama ve/veya Sunma, Proje Tasarimi/YOnetimi gibi bir¢ok farkli 6gretim
yontem ve teknikleri kullanilmaktadir (EO2.1.14).
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Vaka/uygulama temelinde 6grenmeyi onceleyen yaklasimlara bir 6rnek olarak, Havacilik ve Uzay
Bilimleri Fakiiltesinin HEE ve UGMB bdéliimlerinde kullanilan Hava Araci Bakim Merkezi, atdlye ve
laboratuvar ortamlar1 ve HTK programinda meydan ve radar simiilatérlerinde yiriitiilen
simiilasyonlar, Meydan Kontrol, Radarli ve Radarsiz Yaklasma Kontrol, Radarli Saha Kontrol, Radar
Koordinasyon Simiilasyonu dersleri kapsamindaki 6devler ve projeler de verilebilir. SHGM
tarafindan onaylanmis yetki kapsaminda Pilotaj programinda verilen egitim, teorik egitim (%66) ve
pratik ucus egitimi (%34) olarak ayrilmaktadir. Teorik derslerde, ders igerigine gore, Ggrenci

merkezli 6gretim yontemleri, ucus egitimleri kapsaminda ise ucak ve simiilatérler kullanilmaktadir.

Havacilik ve Uzay Bilimler1 Fakiiltesi ihtiyaglar1 dogrultusunda, birim personelinin bir kismi
ESTUZEM tarafindan diizenlenen ‘Egiticinin EZitimi’ sertifika programina katilmistir (EO2.1.15).

flgili sertifika programina katilan personele “Teorik Bilgi Ogretmenligi’ egitimi verdirilmis olup,

basaril1 olan personel sertifikalarini almistir.

Yabanci Diller Yiiksekokulu biinyesindeki hazirlik programimizda yiiriitiilen Ingilizce derslerinde
Ogrencinin aktif konumda oldugu bir 6gretim programi kullanilmakta olup, dgrencilerin yazma ve
konusma gibi iiretken becerilerini (productive skills) etkin olarak kullanabilecekleri egzersizler
yapilmaktadir. Bu baglamda, 6grencilere verilecek doniitler de 6nem arz etmektedir. Yazma
Odevleriyle ilgili 6grencilere verilen doniitlerde ortak bir “Correction Code” kullanilmaktadir
(EOQ2.1.16). Benzer sekilde, 6grencilerin dil becerilerini aktif ve etkilesimli 6gretim yontemleriyle
gelistirebilecekleri “task”lar da 6gretim programina dahil edilmistir (EO2.1.17).

Orgiin egitim siirecleri proje temelli 6grenme yaklasimu ile zenginlestirilmektedir. Ornegin; Mimarlik
ve Tasarim Fakiiltesindeki Mimari Tasarima Giris ve Bicim Malzeme Islev dersleri kapsaminda
Ogrenciler tarafindan iiretilen ve ESTekFest 2022°de sergilenen nitelikli caligmalar proje temelli
O0grenme yaklasimina bir 6rnek olarak verilebilir. Benzer sekilde Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi
boliimlerinin Dénem Sonu Sergileri de ilgili paydaslara ¢esitli etkinliklerle sunulmaktadir (bkz.
Endiistriyel Tasarim Bolimii Mezuniyet Projeleri Katalogu EO2.1.18). Tekstil ve Moda Tasarimi
Boliimiinde 6grencilerin gergeklestirdikleri mezuniyet ¢alismalarinin sunumu icin Eskisehir Moda
Giinler kapsaminda 22 Mayis 2022 tarihinde Mezuniyet Defilesi diizenlenmistir (EO2.1.19). Bir
diger ornek olarak Miihendislik Fakiiltesi boliimlerinde son sinifta yapilan bitirme tezi ¢alismalarinda
her 6grenci bireysel veya gruplar halinde bir proje yapmaktadir (EO2.1.20) ve hazirlanan projeler her
yil Proje Fuar1 ve Yarismasi etkinliginde sunulmaktadir. 15. Proje Fuar1 30 Mayis 2022 tarihinde
Eskisehir Sanayi Bolgesi Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi fuaye alaninda Miihendislik Fakiiltesinin
tim boliimlerinin katilimlariyla yiiz ylize diizenlenmistir. Malzeme Bilimi ve Miihendisligi
Bolimiinde gecmiste diizenlenen seminerlerin doniistiiriilerek 6grenci konferans: haline getirilmis
olan MATSE — C etkinliginin besincisi 16-17 Haziran 2022 tarihleri arasinda diizenlenmistir
(EO2.1.21).

Ogrencilerin aragtirma siireclerine katilimi miimkiin oldugunca desteklenmektedir. Bu dogrultuda
Ogrencilerimiz 6gretim elemanlarimizin yiiriitiiciisii oldugu arastirma projelerinde gorev
alabilmektedir. Ogrencilerinin arastirma siireglerine katilmi ile ilgili kurum ici ve kurum dis1
olanaklar asagida sunulmustur;

e BAP Yonergesindeki “209 — Lisans 6grenci projeleri”,
e TUBITAK 2209,

¢ Proje Pazari,

e Ogrenci Topluluklari,

o Ulusal ve uluslararasi yarigmalar (Teknofest vb.).

Ogrencilerimiz Universite genelinde ulusal/uluslararas1 yarismalara katilim saglamak iizere kurulan
proje gruplar1 aracilif ile tasarimdan imalata kadar olan c¢esitli siireglerde disiplinler arasi ¢alismaya
olanak veren etkilesimli ortamlar i¢inde yer almaktadirlar (EQ2.1.22). 2021 yilinda Universitemizde
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Proje gruplarimin tanimirhiginin arttirmak ve proje gruplarinin ¢alismalar1 siiresince karsilastigi
problemlere ¢oziimler {iretmek gibi amaclarla kurulan Proje Takimlar1 Koordinatorliigii kapsaminda
16 takimda yaklagik 100°e yakin 6grenci ve 18 6gretim elemam faaliyet gostermektedir (EO2.1.23).
Olusturulan projeler ile TUBITAK 2209 basvurulari, Teknofest yarismasi kapsaminda yarismalara
katilm ve bu gruplarin yonetimi gerceklestirilmektedir. Ogrencilerimizin proje takimlarina
katilimlarinin ve takimlarin bilinirliginin arttirilmasi, proje ve yarismalar hakkinda bilgi verilmesi ve
gruplar arasinda deneyimlerin paylasilmasi1 amaciyla Proje Takimlar1 Koordinatorliigi tarafindan
koordine edilen “Proje Takimlari, TUBITAK Ogrenci Projeleri ve TEKNOFEST Yarismalari
Bilgilendirme Seminerleri” dizisi Mithendislik Fakiiltesi, Fen Fakiiltesi, Havacilik ve Uzay Bilimleri
Fakiiltesi, Spor Bilimleri Fakiiltesi, Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi ve Porsuk Meslek
Yiiksekokulu’nda gerceklestirilmistir.

Kurum ve kuruluslarin belirledigi konularda gerceklestirilen projelere, dgrencilerimizin bilgi ve
becerisini katarak katki sagladifi, aym1 zamanda Ogrencilerimizin edindigi teorik bilgileri
kullanmasini ve deneyim kazanmasini hedefleyen proje esasli bir staj olanagi sunan “Proje Tabanli
Staj” uygulamasinin temel ilkeleri “Eskisehir Teknik Universitesi Proje Tabanli Staj Y 6nergesi” ile
belirlenmistir. Proje Tabanli Staj programi, ARINKOM TTO tarafindan firmalarin faaliyetleri
dogrultusunda gergeklestirilen/gergeklestirilecek olan projeler igin, tiim fakiilte ve boliimlerden
stajyer 6grenci se¢imi yapilabilen, iniversite 6grencilerinin kariyer planlamasina katki saglayan etkin
ve sonu¢ odakli bir staj programidir. Stajda Ogrencilerden ¢esitli bilgi ve becerileri kazanmasi
beklenmekte olup, staj dosyasi degerlendirmesi ve staj sunumu yaptirilmasi gibi uygulamalar ile
Olgme ve degerlendirme gerceklestirilmektedir. Her bir staj ¢alismasinda sanayiden bir danigman ve
boliimden bir akademik danigsman 6grencilere destek vermektedir. Stajlar ve basvuru siirecleri ile
ilgili bilgilendirmeler bsliimler ve ARINKOM aracilifiyla 6grencilere ulastiriimaktadir (EOQ2.1.24).

Ogrenci merkezli 6l¢gme ve degerlendirme siiregleri, yetkinlik ve performans temelinde yiiriitiilmekte
ve 0grencilerin kendini ifade etme olanaklart miimkiin oldugunca ¢esitlendirilmektedir.

Olgme ve degerlendirmenin siirekliligi ¢oklu sinav olanaklar1 ve bazilar1 siire¢ odakli (formatif)
odev, proje, portfolyo gibi yontemlerle saglanmaktadir. Ders kazamimlarina ve egitim tiirlerine
(6rgiin, uzaktan, karma) uygun siav yontemleri planlamakta ve uygulanmaktadir. Sinav uygulama ve
giivenligi (Orgiin/cevrimi¢i sinavlar, dezavantajli gruplara yonelik smavlar) mekanizmalari
bulunmaktadir. Olgme ve degerlendirme uygulamalarimin zaman ve kisiler arasinda tutarlihign ve
giivenirligi saglanmaktadir. Kurum, 6l¢gme-degerlendirme yaklasim ve olanaklarini 6grenci-6gretim
eleman1 geri bildirimine dayali bi¢imde iyilestirmektedir. Bu iyilestirmelerin duyurulmasi,
uygulanmasi, kontrolii, hedeflerle uyumu ve alinan 6nlemler irdelenmektedir.

Universitemizin egitim-dgretim politikasimin 6nemli bilesenlerinden birisi “Ogrenci merkezli ve
yeterlilik temelli Ogrenme, Ogretme ve Olgme-degerlendirme boyutundaki yetkinliklerimizi
gelistirerek 6grenci ve mezun odakli egitim-6gretim ekosistemi olusturmak ve siirdiiriilebilirligini
saglamak” seklinde tanimlanmistir. Bu kapsamda Ogrenci Dekanligi (06/12/2022 tarihiyle Kariyer
Gelisimi ve Ogrenci Destek Birimi) tarafindan yiiriitilen ESTU101 Universite Hayatina Giris
ESTU104 Akademik Basari ve Yasam Becerileri Dersi ESTU401 Profesyonel Hayata Gegisve
Ortak Dersler Boliimii tarafindan vyiiriitiilenESTU111 Géniilliiliik Calismalart ve THU203 Topluma
Hizmet Uygulamalari derslerinde 6l¢gme ve degerlendirme sistemi yetkinlik ve performans temelinde
ylriitiilmektedir.

Universitemizde verilen ve farkli 6lgme degerlendirme yonteminin kullamldigit ESTU101 Universite
Hayatia Giris, ESTU401 Profesyonel Hayata Gegis veESTU111G6niilliik Calismalary THU203
Topluma Hizmet Uygulamalar derslerine iliskin lgme- degerlendirme siireci 2021 KIDR’de (syf.
47-48) ifade edildigi gibidir.
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Ogrencilerin basarisim 6l¢me ve degerlendirme baglaminda ara smav ve donem sonu simavlarina
dayali olarak sonug, temelli bir yaklasimin yaninda, proje, laboratuvar, uygulama, 6dev, sunum gibi
arag, ve yontemler ile siireg, ve ¢iktr temelli bir 6lgme ve degerlendirme yaklagimi da agirlik
verilmektedir. Ornegin, Fen ve Miihendislik Fakiiltelerindeki derslerdeki laboratuvar raporlar1, Spor
Bilimleri Fakiiltesindeki Canvas Is Modeli, Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesindeki derslerdeki {iriin,
proje ve sergiler bu kapsamdadir. Olgme ve degerlendirmenin siirekliligi 6grenci is yiikii de dikkate
aliarak coklu siav, ddev, proje gibi stire¢ odakli yontemlerle saglanmaktadir. Kullanilacak 6lgme
ve degerlendirme yontemleri ile ylizdelik bilgileri; dersi veren 6gretim elemani tarafindan her
akademik donemin baslangicinda 6grenci bilgi sistemi ve 6grenme yonetim sistemi iizerinden
ogrencilere duyurulmaktadir. Ogrencilerin basarisim 6lgme ve degerlendirme, egitim, 6gretim, sinav
ve damigsmanliklar ilgili faaliyetler ilgili mevzuatlarla belirlenmekte ve uygulanmaktadir.

Ozellikle akredite boliimlerde 6lgme ve degerlendirme uygulamalariin ders kazamimlari, dersin
ogrenme ¢iktilar1 ve program yeterlilikleriyle iliskilendirilmesine dikkat edilmektedir. Miithendislik
Fakiiltesi Bolumlerinde 6grenme ¢iktilarina ulasilip ulasilmadigini degerlendirmek amaciyla 6gretim
elemanlar1 tarafindan diizenlenen “Ders Degerlendirme Formu” kullanilmaktadir (EO2.2.1).
Derslerin 6grenme ¢iktilarina erisim diizeyi, bu formlar {izerinden izlenmekte ve gerekli goriilen
durumlarda iyilestirme yoluna gidilmektedir (bkz. Ornek O6lgme-degerlendirme sistemi-Insaat
Miihendisligi Boliimii; EO2.2.2).

“Canvas Ogrenme Y 6netim Sistemi” kullanilarak yiiz yiize ve uzaktan egitim ile yiiriitiilen ¢cevrimici
derslerde uygulanan kisa sinavlarda veya 6dev uygulamalarinda ¢oktan se¢cmeli, dogru-yanlis, bosluk
doldurma, coklu bosluk doldurma, eslestirme, agik ug¢lu soru ve dosya yiiklemeli soru gibi farkli
O0lecme degerlendirme yontemleri kullanilmistir. Uzaktan egitim ile yiiriitiillen derslerde 6lgme ve
degerlendirmede gecerlik ve giivenilirligi saglayabilmek amaciyla ¢evrimigi sinavlar 6grenci
kameralar1 agik olacak sekilde gozetimli olarak yiiriitiilmiis olup, siavlarda farkli soru gruplari
olusturulmasi, farkli soru tiplerinin karisik olarak kullanilmasi, soru bankasi olusturulmasi, soru
siralarinin ve segeneklerin karistirilmasi, ekranda ayni anda tek soru goriintiilenmesi, sinava tek giris
hakkinin olmasi, soru kilitleme, gergekei ve zorlayict sinav siiresi verilmesi gibi 6nlemler alinmstir.
Her smav uygulamasinda Ogrencilerin uymasi gereken simmav ve etik kurallarini igeren sinav
yonergelerine yer verilmistir.

2022-2023 akademik y1l1 Giliz doneminde Lisansiistii Egitim Enstitiisti blinyesindeki Uzaktan Egitim
Tezsiz Yiiksek Lisans programlarinin tiim sinavlari “Yiksekdgretim Kurumlarinda Uzaktan
Ogretime Iliskin Usul ve Esaslar” uyarinca yiiz yiize yapilmistir. Ara sinavlar ve final sinavlar1 Adana,
Adiyaman, Ankara (2 farkli merkez), Antalya, Balikesir, Eskisehir, Bingol, Istanbul, izmir,
Kocaeli/izmit, Manisa-Akhisar, Nevsehir, Samsun, Trabzon ve Van illerinde belirlenen sinav
merkezlerinde, mazeret ve biitiinleme sinavlar1 ise Eskisehir sinav merkezinde gerceklestirilmistir.

Kurum, birim ortak kodlu ve ¢ok gruplu derslerin sinavlar1 ortak yapilmakta ve bu derslerin harf notu
araliklar1 dersi veren Ogretim elemanlarinin ortak karariyla belirlenmekte bu sayede 6lgme ve
degerlendirme uygulamalarinin zaman ve kisiler arasinda tutarlilig1 ve giivenilirligi saglanmaktadir
(EO2.2.3).

Benzer sekilde, 6lgme ve degerlendirme alaninda Universitemizde mesleki gelisimi desteklemek
acisindan OGEB’in planlamalarinin faaliyete gectigi goriilmektedir. OGEB, programlarinda 6lgme ve
degerlendirme konusunda Ogretim elemanlarinin yetkinliklerini artirmaya yonelik egitimler
diizenlemis ve katilimcilarla uygulamali etkinlikler yiiriitiilmiistiir. Ogretimde Yetkinlik Programi
kapsaminda “Olgme-Degerlendirme ve lyilestirme Faaliyetleri” baslikli iki kurs diizenlenmis,
ornekleriyle Ol¢gme-degerlendirme uygulamalart tamitilmis ve gergeklestirilen uygulamalarla
orneklendirilmesi saglanmistir (bkz. Planlama; EO2.1.1). Egiticilerin Egitimi Programi kapsaminda
farkli asamalarda 6l¢me araglart ve degerlendirme hakkinda konu anlatimlari gergeklestirilmistir
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(bkz; Egiticilerin Egitimi Sertifika Programi Plan1,E0Q2.1.3). Harmanlanmis Ogretim Uygulamalari
Egitimi kapsaminda “Harmanlanmis Ogrenme Ortamlarinda Olgme-Degerlendirme” konusu ele
alinmustir (bkz; 2237-A Programi; EO2.1.5).

Hazirlik programlarimizda dgrencilerimizin dil becerilerinin gelisimini ve yetkinligini daha saglikli
olgmek i¢in dénem boyunca farkli tiirde sinavlar gerceklestirilmistir. Ornegin; dil bilgisi, kelime
bilgisi veya okuma ile ilgili test sinavlar yiiriitiilmiis olup, buna ek olarak yazma sinavi (EO2.2.4) ve
konusma sinavi gibi farkli dil becerilerini 6l¢en sinavlar da yapilmistir. A kuru 6grencilerimizin Giiz
donemi sonundaki Yeterlik Sinavina girebilmeleri i¢in donem i¢i degerlendirmelerinin genel
ortalamasinin 100 {izerinden en az 60 olmas1 gerekmektedir.

Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesinde Proje derslerinin yiiriitiilmesi, 6l¢me-degerlendirme siirecleri,
jurilerin olusturulmast gibi hususlar 2021 yilinda yiiriirliige giren ve 2021-2022 bahar doneminde
uygulamaya konan “Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi Proje Dersleri Uygulama Yonergesi’
dogrultusunda olusturulmaktadir. Farkli gruplarca yiiriitiilen ortak kodlu mimari proje derslerini alan
Ogrencilerin 6lgme ve degerlendirme uygulamalar1 arasinda zaman ve kisilere baglh tutarlilik ve
giivenilirligin saglanmasi1 ag¢isindan ortak belirlenen zamansal ders programi uygulamasi ve
Olcme/degerlendirme uygulamalar1 yapilmaktadir. Donem basinda gilincellen mimari proje
koordinatorleri gruplar arasindaki iletisimi {istlenmektedirler. Ozellikle ortak belirlenen harf
araliklar1 ve simav yiizdelikleri koordinatorler tarafindan yiiriitiilen iletisim kanallar1 araciligiyla
Ogrencilerle paylasilmaktadir (EO2.2.5) ve diizenlenen toplantilarda alinan ortak kararlar “Proje
Koordinatorliikk Toplanti Tutanag1” olarak Bolim Bagkanligina iletilmektedir (EO2.2.6). Boylece
ilgili yonergenin temel hedeflerinden olan iletisim ve yiiriitmede ortaklik saglanmaya ¢alisilmstir.

SHY-147 gereklilikleri kapsaminda Havacilik Elektrik ve Elektronigi ile Ug¢ak Govde ve Motor
Bakimi programlarinda atolye/laboratuvar ortaminda yiirtitiilmesi gereken pratik dersler ve ilgili

Oleme-degerlendirme siirecleri yeterlilik ve gerekliliklere sahip pratik degerlendiriciler tarafindan

ucak/komponent basinda Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakiiltesi hangarlar1 ve atdlyelerinde
yapilmaktadir. SHY-147’nin tiim gerekliliklerine uygun olacak sekilde belirli kriterleri saglayan

ogrencilere “Temel Egitim Yeterlilik Sertifikas1” verilmektedir. Sertifikay1 alabilmek {izere

O0grencinin programa giris yilina gore saglamasi gereken kriterler Fakiiltenin web sayfasinda yer alan

“Yillara Gore Tanima Sertifikas1 Verme Kriterleri” dokiimaninda tiim paydaslara sunulmaktadir

(EOQ2.2.7). Pilotaj programinda ucus ders basar1 kriteri asgari %75 olup Emergency sinavlar1 basari

notu ise %100°dir. Ucus egitimlerinde 6gretmen pilot ve 68renci pilot arasinda birebir egitim

uygulanmaktadir. Her ugusta 6l¢gme ve degerlendirme yapilarak 6grencinin gelisimi ve ugus defterleri

ile de egitimi takip edilir. Pilotaj programinda, Sivil Havacilik Genel Mudiirligii tarafindan boliim
ici yetkilendirmelerle (Egitim Miidiirii, Ugus Bas Ogretmeni ve Yer Dersleri Bas Ogretmeni)
Ogrencinin 6gretim siirecinin Egitim El Kitaplarina uygun olarak yaptirilmasindan sorumlu tutar.

Havacilik Y6netimi boliimiinde YOK ve SHGM tarafindan uygun goriilmiis teorik egitim icerikleri
SHGM tarafindan yetkili egitmenlerce verilir SHT-EGITIM/HAD Talimati1 kapsaminda belirli
derslerde Basar1 Sertifikas1 almak isteyen 6grenciler i¢in SHGM tarafindan yetkilendirilmis
egitmenler tarafindan teorik sinavlar yapilir. Ders kazanimlarina ve egitim tiirlerine (6rgiin, uzaktan,

karma) uygun sinav yontemleri planlamakta ve uygulanmaktadir. Smav uygulama ve giivenligi

(6rgiin/cevrimig¢i sinavlar) mekanizmalar1 bulunmaktadir (EO2.2.8).

Onlisans ve lisans programlarina 6grenci kabulii, OSYM tarafindan yapilan merkezi yerlestirme
sinavi puani, 6zel yetenek sinavi, yatay gecis, dikey gecis, yabanci Ogrenci sinavlariyla ve ozel
ogrencilik kapsaminda ilgili Yonetmelik ve Yonerge kosullarina gore yapilmaktadir. Onceki
ogrenmenin taninmasina yonelik temel bilgiler Universitemiz web sayfasinda yer almaktadir. Ozel
yetenek sinaviyla 6grenci kabul eden programlara yerlestirme ise “Eskisehir Teknik Universitesi
Lisans Programlar1 Ozel Yetenek Sinav Yo6nergesi” hiikiimlerine gore gerceklestirilmektedir. Bunun
yaninda meslek yiiksekokullar1 onlisans programlarindan mezun olan basarili dgrencilerin lisans

52/103


https://api.yokak.gov.tr/Storage/eskisehir/2022/ProofFiles/EO2.1.3_Egiticilerin_Egitimi_Programi_Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/eskisehir/2022/ProofFiles/EO2.1.5_Harmanlanm%C4%B1%C5%9F_Ogretim_Uygulamalari_Egitimi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/eskisehir/2022/ProofFiles/EO2.2.4_YDYO_Yazma S%C4%B1nav%C4%B1 %C3%96rne%C4%9Fi.pdf
https://mtf.eskisehir.edu.tr/Uploads/mtf/files/Proje Derslerini Uygulama Y%c3%b6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/eskisehir/2022/ProofFiles/EO2.2.5_MB_Seminer_poster.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/eskisehir/2022/ProofFiles/EO2.2.6_Proje_Koordinatorluk_Toplant%C4%B1_Tutanag%C4%B1_Ornegi_EM%C4%B0M401.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/eskisehir/2022/ProofFiles/EO2.2.7_HUBF_Yillara_Gore_Tanima_Sertifikasi_Verme_Kriterleri.pdf
https://elkitabi.shgm.gov.tr/
https://api.yokak.gov.tr/Storage/eskisehir/2022/ProofFiles/EO2.2.8_HUBF_Sinav_Uygulama_Kilavuzu.pdf
https://www.eskisehir.edu.tr/tr/Icerik/Detay/onceki-ogrenmenin-taninmasi
https://oidb.eskisehir.edu.tr/Uploads/oidb/%C3%96zel Yetenek/Eski%C5%9Fehir Teknik %C3%9Cniversitesi Lisans Programlar%C4%B1 %C3%96zel Yetenek S%C4%B1nav%C4%B1 Y%C3%B6nergesi.pdf

programlarina dikey gegcisleri ve yerlestirilmeleri “Meslek Yiiksekokullar1 ve Acikogretim Onlisans
Programlar1 Mezunlarmin Lisans Ogrenimine Devamlari Hakkinda Y®6netmelik” kapsaminda
yapilmaktadir. Yurt disindan kendi imkanlari ile Universitemiz programlarinda egitim gormek isteyen
uluslararas1 Ogrencilerin yerlestirme islemleri ilgili esaslar “Eskisehir Teknik Universitesi

Onlisans/Lisans Programlarina Yurt Disindan Kabul Edilecek ng“ enciler 1gin Basvuru, Kabul ve
Kayit Yonergesinde” yer almaktadir.

OSYM tarafindan yapilan Yiiksekogretim lisans ve 6n lisans programlarina alinacak &grencilerin
secimi ve tercihlerine gore yerlestirilmesi sisteminin genel adi Ogrenci Secme ve Yerlestirme
Sistemi’dir (OSYS). Yiiksekogretim Programlari ve Kontenjanlari Kilavuzu kapsaminda adaylarin
tercihleri dogrultusunda Universitemiz programlarina yerlestirme islemi OSYM Baskanlig
tarafindan yapilir.

Ogrenci Se¢me ve Yerlestirme Sistemi kapsaminda “Eskisehir Teknik Universitesi Lisans
Programlar1 Ozel Yetenek Sinav Y&nergesi” ile 6grenci alan boliimlerimiz kriterlerini belirleyerek
web sayfamizda yayimlar ve Universitemiz programlarina yerlestirme islemi yapilir. Ornegin; 2022-
2023 akademik yili i¢in Hava Trafik Kontrolii Boliimiine 6grenci kabuli 6zel yetenek sinavi ile
yapilmis, sinav duyurusu web sayfamizda Ogrencilerle paylasilmistir. Ayni sekilde Spor Bilimleri
Fakiiltesi Antrenorliik Egitimi, Beden Egitimi ve Spor Ogretmenligi Programu ile Rekreasyon
Programi i¢in 6zel yetenek sinavi kilavuzu hazirlanmis (EO2.3.1) ve web sayfamizda 6grencilerle
paylasilmistir. Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakiiltesi Pilotaj Boliimiine 6grenci kabulii OSYM
tarafindan yapilan merkezi yerlestirme sinavi puanmin yam sira “Eskisehir Teknik Universitesi

- -

Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakiiltesi Pilotaj Boliimii Egitim-Ogretim ve Sinav_ Y Onetmeligi

hiikiimlerine gore yapilmaktadir.

Dikey Gegis Smavi (DGS), 2 yillik meslek yiiksekokullar1 ve agik 6gretim 6n lisans boliimlerinden
mezun olan 6grencilerin 4 yillik lisans programlarinda egitimlerine devam etmek i¢in katildiklar1 bir
smavdir. ilgili 6grencilerin DGS sonucuna gére Universitemiz programlarina yerlestirme islemi
OSYM Bagkanlig: tarafindan yapilir.

Bunlarin haricinde Tiirkiye Burslusu, YOK Burslusu ve Miihendislik alaminda lisans tamamlama
ogrencilerinin, Milli sporcularin ve Denklik Lisans tamamlama o6grencilerinin Universitemiz
programlarina yerlestirme islemleri sirasiyla Yurtdist Tiirkler ve Akraba Toplulugu Baskanligi
(YTB), YOK, OSYM ve Yiiksekogretim Kurumu tarafindan yapilmaktadur.

Ogrencilerin yabanci dil 6grenimi ile ilgili olarak 6nceki formal/nonformal/informal 6grenmelerinin
taninmas1 kapsaminda hazirlik egitiminden veya zorunlu olan yabanci dil derslerinden muaf olup

olmayacaklar1 “Eskisehir Teknik Universitesi Yabanci Dil Hazirlik Programi Egitim-Ogretim ve

Sinav Yonetmeligi” hiikiimlerine gore belirlenmektedir.

Ogretim dili tamamen Tiirkge olan programlarin yaninda, programda verilen derslerin toplam
kredisinin en az %30’unun yabanci dilde verildigi ve programin dgretim miifredatinin tamaminin
yabanci dilde verildigi lisans programlar1 da mevcuttur. Bu programlarda &grenci kabuliinde
“Eskisehir Teknik Universitesi Yabanci Dil Hazirlik Programi Egitim-Ogretim ve Smav
Y 6netmeligi” hiikiimleri dikkate alinmaktadir. Ogretim dili tamamen Tiirkge olan baz1 programlarda
Ogrenciler programlarinin ilk yartyilindan 6nce talep etmeleri halinde istege bagli olarak hazirlik
sinifi okuyabilirler.

Kurumlararasi, kurum i¢i ve merkezi yerlestirme puaniyla Universitemize yatay gecis yapan

ogrencilerin kabulii “Yiiksekdgretim Kurumlarinda Onlisans ve Lisans Diizeyindeki Programlar
Arasinda Gegis, Cift Anadal, Yan Dal [le Kurumlar Arasi Kredi Transferi Yapilmas1 Esaslarina
Iiskin Yonetmelik” ve “Eskisehir Teknik Universitesi Onlisans ve Lisans Programlarina Yatay Gegis,
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Programlar arasi Yatay Gegis, Dikey Gegis, Cift Ana dal ve Yan dal Programlari ile Degisim
Programlarinda Ogrencilik, Ozel Ogrencilik, Eszamanli Ogrenimde Ogrencilik, Ders Transferi Usul
ve Esaslarina {liskin Yonerge” ve “Eskisehir Teknik Universitesinde Kredili Ve Mutlak Sistemdeki
Not Karsiliklarinin, Ects Harf Notlari Karsiliklarinin, Gre/Gmat Notlarinin Ales Puani Karsiliginin

Ve Yabanci Dil Esdegerliklerinin Belirlenmesine Iliskin Uygulama Esaslar” hiikiimlerine gore
gergeklestirilmektedir.

2021-2022 6gretim yili itibari ile agilan Disiplinler Aras1 Yandal Programlarina bagvuru i¢in en az
2,50 not ortalamasina sahip olmak, 5. yartyll basinda bagvurmak, lisans programindaki alinmasi
gereken tiim derslerden basarili olmak gibi kosullar bulunmaktadir. Bu tanimlamalar AKTS bilgi
paketinde kamuoyu ile paylasilmaktadir.

Bagka yiiksekogretim kurumunda kayitlhi 6grenci olup, farkli bir yiiksekogretim ortami, kiiltiiri,
kazanimi edinmek isteyen veya ©zel durumu, saglik ve benzeri nedenlerle kayitlar1 kendi
tiniversitelerinde kalmak kosuluyla Eskisehir Teknik Universitesinde egitimine “Ozel Ogrenci”
statiisiinde devam etmek isteyen 6grencilerin tiim siirecleri “Eskisehir Teknik Universitesi Onlisans
ve Lisans Programlarina Yatay Gegis, Programlar aras1 Yatay Gegis, Dikey Gegis, Cift Ana dal ve
Yan dal Programlar1 ile Degisim Programlarinda Ogrencilik, Ozel Ogrencilik, Eszamanli Ogrenimde
Ogrencilik, Ders Transferi Usul ve Esaslarina Iliskin Yonerge” kapsaminda yiiriitiilmektedir.

Lisanstistli egitim, Lisansiistii Egitim Enstitiisti tarafindan yiirtitilmekte olup, mevcut 83 Doktora
programina, 97 Tezli Yiiksek Lisans programina ve 78 Tezsiz Yiiksek Lisans programina dgrenci
kabulii YOK *iin Lisansiistii Egitim Ogretim Y 6netmeligi kapsaminda ‘Eskisehir Teknik Universitesi
Lisansiistii Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeligi® hiikiimlerine gore yapilmaktadir. Bu hiikiimlere
bagl olarak her 6gretim yili giiz ve bahar donemlerinde agilacak programlara iliskin duyurulara
yapilan bagvurular bu yonetmelige gore miilakat ve/veya 6zel kosullarla degerlendirilmektedir.
Bagvuru kosullar1 ve 6zel kosullar, Lisansiistii Egitim Enstitiisiiniin web sayfasinda giincel olarak
yayinlanmaktadir (EO2.3.2). Lisansiistii Egitim Enstitiisiine kurumlararast ve kurum ig¢i yatay gegis
yapan Ogrencilerin kabulii, akademik takvimde belirtilen tarihlerde “Eskisehir Teknik Universitesi
Lisansiisti  Egitim-Ogretim ve Smav Yonetmeligi” hiikiimlerine gore gerceklestirilmektedir.
Lisansiistii programlara yabanc1 uyruklu 6grenci kabulii ise ilgili YOK Lisansiistii Egitim Ogretim
Y6netmeligi ile “Eskisehir Teknik Universitesi Lisansiistii Egitim-Ogretim ve Sinav Y &netmeligi”
kapsaminda belirlenen kriterlere uygun ve gerekli belgelerle bagvuru yapan O6grenciler ig¢in
yapilmaktadir. Lisansiistii Egitim Enstitiisi biinyesinde yiiriitiilen Uzaktan Tezsiz Yiiksek Lisans
programlarma 6grenci kabulii “Yiiksekogretim Kurumlarinda Uzaktan Ogretime iliskin Usul ve

Esaslar” ve “Eskisehir Teknik Universitesi Uzaktan Og“retim Tezsiz Yiiksek Lisans Programlar
Uygulama Usul ve Esaslari”na gore gergeklestirilmektedir.

Universitemiz tarafindan yabanci uyruklu &grenci alimlarinda kabul edilen “Yiiksekogretim
Kurumlar1 Sinawv1 (gegerlilik stiresi 2 yil) statiisiinde olan sinavlar”, “Lise Diploma Notu veya Lise
Bitirme Sinavi Sonucu”, Eskisehir Teknik Universitesi Yabanci Uyruklu Ogrenci Sinavi ESTU-
YOS) ve TR-YOS sonucu ile Universiteye yerlestirme basvurusu yapilmasina olanak saglanmustir.

Uluslararas Iligkiler Birimi, Tiirkiye Ulusal Ajansi tarafindan ilan eden takvim, usul ve esaslara
uygun olarak her yil 6grenci hareketliliklerine imkan taniyan ilgili Erasmus+ Programlarina
basvurmakta, ayrica Mevlana Degisim Programlar1 gergevesinde de YOK tarafindan ilan edilen
stirecleri takip etmektedir. Birimin web sayfasinda hareketlilik destekleri, bagvuru takvimleri, siireg
akiglar1 gibi pek c¢ok konuda 6grencileri yonlendirici ve siireci kolaylastirict bilgilendirmeler
bulunmaktadir. Uluslararas: Iliskiler Birimi tarafindan gergeklestirilen hareketlilik programlarinin
yiiriitiilmesi siirecinde gerek giden gerek gelen 6grencilerin kabulii ve kurumlarda aldiklar1 kredilerin
taninmasina yonelik olarak dncelikle Avrupa Komisyonu ve Tiirkiye Ulusal Ajansi tarafindan ortaya
koyulan usul ve esaslar uygulanmaktadir. Bu gercevede Erasmus+ Ana Eylem 1: Bireylerin Ogrenme
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Hareketliligi — El Kitabi’nda “Tam Taninma su sekilde gergeklestirilmelidir: “Misafir olunan
kurumda alinan ve 6grencinin 6grenim/staj anlagsmasinda yer alan derslerin/stajin orijinal isimleri ve

kredilerinin transkript ve Diploma Eki’nde yer almasi dipnotlarda acgik bir sekilde, 6grencinin
Erasmus+ kapsaminda hareketlilikten faydalandiginin belirtilmesi gerekmektedir. Ayrica transkript ve

Diploma Ekinde hangi derslerin Erasmus+ kapsaminda ve hangi yiiksekogretim kurumunda alindigi
anlagilir bir sekilde gosterilmelidir.” tanim1 yapilmistir. Buna uygun olarak hareketlige katilan tiim

Ogrencilerin hareketlilik siireclerinin taninmasi ve transkriptlerine islenmesine yonelik gerekli resmi

prosediir izlenmektedir (EO2.3.3). Ayrica kredilerin taninmasina yonelik siirecleri ve ihtiyaglar

tanimlamak ve daha kolay uygulanmasini saglamak tizere 2022 yilinda “Tam Akademik Taninma

Yonergesi” hazirlanmistir (EO2.3.4). Degisim programlar1 ve Ogrenci kabulii ile ilgili esaslar
“Eskisehir Teknik Universitesi On lisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Smnav Yonetmeligi’nin”
13’tincti maddesinde tarif edilmistir.

Universitemizde diploma ve derecelerin taninmasi, kalite giivencesi, TYYC ile 6grenci katilimi ve
sosyal boyut olarak ayrintilandirilan bu siiregte Avrupa Yiiksekogretim Alam Kalite Giivencesi
Standart ve ilkeleri cercevesinde dgrenci merkezli egitim, dgretim ve degerlendirmeyi onceleyen
politikalar  desteklenmektedir. Diploma, derece ve diger yeterliliklerin taninmasi ve
sertifikalandirilmasina iliskin ve onur/yiiksek onur 6grenciligi ile ilgili kriterler ve tanimli siirecler
“Eskisehir Teknik Universitesi Onlisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Smnav Yo6netmeligi’nde”
belirtilmistir.

Akredite olan programlarda diploma ve derecelerin uluslararas1 diizeyde taninmasi akreditasyon
stiregleri ile glivence altina alinmaktadir. Yine bu siire¢ kapsaminda ilgili programlarda 6grencilerin
akademik ve kariyer gelisimini izlemeye yonelik tanimli stire¢ler bulunmaktadir (EO2.4.1).

Eskisehir Teknik Universitesi Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakiiltesi Tiirkiye’de SHT-Egitim HAD
konusunda en genis yetkilere sahip ilk tiniversite diizeyinde egitim veren Oncii egitim kurumudur.

Havacilik Yonetimi boliimii 6grencilerine Sivil Havacilik Genel Miidiirligii SHT-EGITIM/HAD
talimati kapsaminda sertifikalar verilmektedir. Sivil Havacilik Genel Miidiirligii havaalan

standartlar1 ve emniyeti, yer hizmetleri, terminal isletmeciligi, ikmal hizmetinde gibi konularda

calisacak personellerin SHT-EGITIM/HAD talimati kapsaminda egitim ve sertifika almalarini
zorunlu tutmaktadir. Ogrencilerimiz bu egitimleri Eskisehir Teknik Universitesi Havacilik ve Uzay
Bilimleri Fakiiltesi Havacilik Yonetimi boliimiindeki yetkilendirilmis 6gretim elemanlarindan

almaktadir. Bu baglamda Havacilik Y 6netimi Programi mezunu olan 6grencilerimize diplomalart ile

sertifika da verilmektedir. Boylece mezuniyet sonrasinda havacilik isletmelerinde is basi

yapabilmektedirler. Havacilik ve Uzay Bilimler Fakiiltesi; Havaalanlar1 Dairesi Egitim Talimati
(SHT-EGITIM/HAD) kapsaminda Havacilik Yonetimi Programi 6grencilerimize 202 saat egitim
verilmistir (EO2.4.2).

Benzer sekilde Porsuk Meslek Yiiksekokulu biinyesindeki “Insansiz Hava Araci Teknolojisi ve
Operatorliigii Programi” mezunlarimiza diplomalari ile “IHAO ve IHA1 Lisansinin” verilebilmesi
icin Ulkemizde havacilikla ilgili lisanslama, sertifika verme, denetleme ve diizenleme yetkisi olan en
tist makam Sivil Havacilik Genel Midiirliigiinden yetki alinmis olup, 6grencilerimiz bu sertifika
hizmetinden de yararlanabilecektir (EO2.4.3).

Ogrenci Dekanligi Kariyer Gelisimi Birimi (06/12/2022 tarihinden itibaren Kariyer Gelisimi ve
Ogrenci Destek Birimi Kariyer Gelisimi Koordinatorliigii) tarafindan yiiriitiilen ve kurumumuza
ozgii bir sertifika programi da ESTU-Sektér Akademi programlaridir. Universitemiz tarafindan
onemsenen bu programlar 2021-2025 Stratejik Plan Amagl; H1.3 “Is birligi odakli, arastirmay: ve
girisimciligi destekleyen egitim hizmetlerini artirmak” hedefi kapsamindaki “Basar1 bolgesi
tercihimizle uyumlu egitim- sektor is birligi protokolleri gelistirilecektir” stratejisi dogrultusunda
PG1.3.2 Universite-Sektor akademi isbirligi sayis1 performans gostergesi ile de takip edilmekte olup,
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stirecin gelisimi ve kazamimlar1 izlenmektedir. Sertifikali Akademi programlarimiz ilk olarak
30.09.2019 tarihinde Ford Otosan ile imzalanan is birligi protokolii ile baslamis ve 4 Ekim 2019
tarthinden itibaren egitimlere ge¢ilmistir. Ford Otosan ile olan is birligimizi takiben, 2019-2020
akademik yil1 bahar doneminden bu yana da Vitra ve Alp Havacilik ile is birliklerimiz ise devam
etmektedir. Programlarin amac, ilgili sektore yatkinlig: yiiksek, sektorii yakindan taniyan mezunlar
yetistirmek ve Ogrencilerin ilgili sektorde c¢alismalarimi 6zendirerek sektoriin nitelikli is giict
thtiyacimi karsilayabilmektir.

Bu programlarda Universitemiz biinyesindeki boliimlere/programlara 6zgii ve bolgemizdeki
sektorleri onceliklendiren bir strateji izlenmektedir. Aktif olarak ESTU-Ford Otosan Akademi,
ESTU-Alp Havacilik Akademi, ESTU-ICI Akademi, ESTU-Vitra Akademi, ESTU-Basarsof
Akademi, ESTU-NETCAD Akademi, ESTU-TEKNOTAM Akademi, ESTU-TURASAS Akaden
ESTU-Kodluyoruz & Padika.dev Akademi ve SISECAM-ESTU Akademi kapsaminda toplam 10
program yiirtitiilmektedir (EO2.4.4). Akademik programlara katilim saglayan 6grencilerin basarilari,
ilgili kurum ve kuruluslarla yapilan ikili goriismeler sonrasi taraflarin istemleri ve uzlasilari
cercevesinde degerlendirilmistir. Bu kapsamda kimi Akademilerde basar1 kistasi devamlilik olurken
kimi akademilerde kurumlarin uzlasilari ile belirlenen ¢ercevede ddevlendirmeler, geri bildirimler,
O0lgme ve degerlendirmede esasa alinarak katilimcilarin basarilart degerlendirilmistir.  Yine
kurumlarla yapilan ikili goriismelerle belirlenen dogrultuda bazi programlar belli 6l¢iitlerin yerine
getirilmesi hususuna baglanarak birbirini takip eden modiillerden olusturulmustur (E02.4.5).
Akademilerde basarili bulunan katilimecilara her iki kurum yetkilisinin de imzalarini tasiyan, katilim
sertifikalart teslim edilmistir (EO2.4.6). Bu cergevede 2022 yil sonu itibari ile Akademiler
kapsaminda toplam 394 sertifikalandirma gergeklestirilmistir.

Universitemizde, 6grenimine devam eden o6grenciler igin ilgili yonetmelik/yonergeler geregi

uygulanan yandal programlarindan yararlanan G6grencilerimize yonelik sunulan sertifika

ornegi EO2.4.7 ile sunulmustur. Ayrica 7 Ocak 2022 tarihinde Miihendislik Fakiiltesi ve Porsuk

Meslek Yiksekokulu dgrencilerine, 12 Ocak 2022 tarihinde ise Fen Fakiiltesi, Havacilik ve Uzay
Bilimleri Fakiiltesi ve Ulastirma Meslek Yiiksekokulu 6grencilerine, Eskisehir ISKUR Is Kuliibii ve
Kariyer Gelisim Birimimiz is birligi ile Tiirkiye Is Kurumu uzmaninca verilen CV Hazirlama ve
Beden Dili igerigine sahip “Kariyer Yolculuguna Hazirlik Semineri” diizenlenmis, katilim saglayan

ogrencilerimize ISKUR tarafindan diizenlenen katilim sertifikasi takdim edilmistir (EQ2.4.8).

Ogretim yontem ve teknikleri

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli uygulamalar izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarm katilimiyla
tyilestirilmektedir.

Kanitlar

EO2.1.1 Ogretimde Yetkinlik Programi Raporu.pdf

EO2.1.2 Arastirmada Yetkinlik Programi Raporu.pdf

EO2.1.3 Egiticilerin_Egitimi Programi Raporu.pdf
EQ2.1.4_Ogretmeye Psikolojik_Destek Raporu.pdf
EO2.1.5_Harmanlanmis Ogretim_Uygulamalari Egitimi.pdf
E02.1.6_Ogrenmeye_Psikolojik_Destek Raporu.pdf
E02.1.7_Ogrenci_Akran Destek Programi Pilot Uygulama.pdf
EO2.1.8_Akran Destegi ve Engelsiz_Uygulamalar.pdf

EO2.1.9 21yy Ogrenen Ogreten Olmak Seminer Dizisi Raporu.pdf
EO2.1.10_ESTUZEM egitim_bilgileri.xIsx

EO2.1.11_FF_MAT Ders_icerik.pdf
E02.1.12_KiM447 KiM448.pdf
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EO2.1.13 ODB_etkilesimli ders ornekleri.pdf

EO2.1.14 SBF ornek uygulamalar.pdf

EO2.1.15 Egiticilerin Egitimi_Sertifika Programi.pdf
EO2.1.16_YDYO_Correction Code.pdf

EO2.1.17 YDYO ESTU-SFL 2022-23-Spring A-Level-Task-1 Requirements.pdf
EO2.1.18 2022 sektor sunum_takvimi.pdf

EO2.1.19 Tekstil ve Moda Tasarimi_mezuniyet defilesi.pdf

EO02.1.20_Proje ornekleri.pdf

EO2.1.21 MATSE C_Afis.pdf

EO2.1.22 Disiplinlerarasi_proje ornegi.pdf

EO02.1.23 ESTU_Proje Takimlari.xlsx
EO02.1.24 PTS verileri 2022 .xlsx

Olcme ve degerlendirme

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli 6lgme ve degerlendirme uygulamalari izlenmekte ve ilgili ig
paydaslarin katilimiyla iyilestirilmektedir

Kanitlar

EO02.2.1 Ornek ders degerlendirme formu.pdf

EO02.2.2 Ornek degerlendirme_sistemi INS MUH.pdf
EO02.2.3 ODB Olcme ve degerlendirme kriterleri ve sinav takvimi ogrenci duvurusu.pdf

E02.2.4_YDYO_Yazma Sinavi Ornegi.pdf
EO02.2.5 MB_Seminer poster.pdf
EQ02.2.6_Proje_Koordinatorluk Toplant1_Tutanagi_Ornegi EMIM401.pdf
EO02.2.7 HUBF Yillara Gore Tanima Sertifikasi Verme Kriterleri.pdf
EO02.2.8 HUBF Sinav_Uygulama Kilavuzu.pdf

Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6grenci kabulii, onceki 6grenmenin taninmasi ve
kredilendirilmesine iligkin planlar dahilinde uygulamalar bulunmaktadir.

Kanitlar

EO2.3.1 SBF_ ozel yetenek sinav_kilavuzu.pdf
E02.3.2 LEE 2022 2023 _GUZ KONTENJAN.pdf
EO02.3.3 HareketlilikTanimaOrnegi.pdf

EO2.3.4 TaninmaYonergesi.pdf

Yeterliliklerin sertifikalandinlmasi ve diploma

Olgunluk Diizeyi: Uygulamalar izlenmekte ve taniml1 siiregler iyilestirilmektedir.

Kanitlar

EO2.4.1 Diploma Suplement.pdf
EO02.4.2-SHT-HAD egitimleri.png
EO02.4.3_Yetkili [HA Egitim Kuruluslar1.pdf

EO2.4.4 Akademi Programlari.pdf
EO02.4.5 Ornek Akademi Programi.pdf
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3. Ogrenme Kaynaklan ve Akademik Destek Hizmetleri

Eskisehir Teknik Universitesi, egitim-6gretimin etkinligini arttiracak 6grenme ortamlarim (derslik,
bilgisayar laboratuvari, kiitiiphane, toplant1 salonu, programin 6zelligine gore atdlye, laboratuvar vb.)
yeterli ve uygun donanima sahip olacak sekilde saglamaktadir. Kurumun 6grenme kaynaklari
bakimindan sahip oldugu altyapi/donanim, uygun nitelik ve yeterliliklere sahiptir. Bu baglamda
kurum biinyesinde 638 adet egitim alan1 (derslik vb.), 239 adet arastirma alani (lab. vb.) ve 70 adet
toplanti ve konferans alam1 olmak {izere toplamda 947 adet egitim-6gretimin etkinliginde
kullanilabilecek fiziki alan bulunmaktadir (EO3.1.1).

Kurum genelinde derslikler modern bilisim ve teknolojik altyapiya sahiptir. Bu baglamda
programlara 6zgii modern yazilimlarin (Matlab, Autocad, Solidworks, Ansys, Python, SPSS, Minitab
vb.) lisanslanmasinin ve giincellenmesinin siirdiirtilebilirligi saglanmaktadir (EO3.1.2). Ayrica, tiim

bilgisayar, arastirma ve Ogrenci laboratuvarlari/stiidyolart 6grencilerin de kullanimina ag¢ik olup

modern cihaz ve ekipmanlar ile donatilmistir. Bu ortamlarin hizmet ve etkinliklerinin kalite ve

stirekliligi laboratuvar sorumlulari, atdlye personeli ve fakiilte bilgisayar destek birimleri tarafindan

saglanmaktadir. Ogrencilerimiz egitimleri boyunca gerekli olan laboratuvardan yararlanmaktadir.

Fakiiltelerimizde egitim ve arastirma amacli kullanilan laboratuvarlardan bir kismi kanit listesinde

sunulmustur (EO3.1.3).

Eskisehir Teknik Universitesi Arastirma odakl1 iiniversite olma hedefi nedeniyle dijital kiitiiphanenin
olusturulmasina oncelik vermistir. Kurumun fiziki kiitiiphanesi ise 1 Ekim 2021 tarihinde hizmete
acilmis olup, biri 400 m*‘lik Kitap Salonu ve digeri 250 m*‘lik Okuma Salonu olmak tizere iki
kisimdan olusmaktadir. Agik raf sisteminin kullanildig1 kiitiiphane Library of Congress Siniflama
Sistemi ile ¢alismakta ve Libra Otomasyon Sistemi ile hizmet vermektedir. Bunun yaninda
TUBITAK/Ekual tarafindan saglanan iicretsiz veri tabanlari ile {iniversite personelinin ve
Ogrencilerinin bilimsel yayinlara ulasilabilirligi noktasinda yol alinmistir (EO3.1.4). 2022 yil1 sonu
itibariyle kiitiiphane kaynaklarinin dagilimi asagida ifade edildigi bicimdedir:

Essiz Dergi Sayisi: 69.883

Essiz Haber Biilteni Sayisi: 126

Essiz Rapor Sayisi: 90.428

Essiz Konferans Bildirisi Sayisi: 39.113
Essiz Gazete Sayisi: 1.651

Essiz Kitap ve Kitap Serisi Sayisi: 364.143
Acik Erigim e-tez Sayist 1.503.676

Basili Kaynak Sayisi: 30.000

Ayrica 2022 yilinda Uzay ve Havacilik, Miihendislik, Spor Bilimleri ve Insaat Miihendisligi gibi
farkl1 alanlarda abone veri tabani tiyelikleri ile kiitiiphane kaynaklarini gerek nitelik gerekse de nicelik
acisindan iyilestirme yoniinde adimlar atilmistir (EO3.1.5).

Kitiiphane kaynaklarimizin etkin kullanimi ve ayrica, kullanilmayan veri tabanlarinin tayini,
tyilestirme ¢aligmalari icin, her ay diizenli bir sekilde veritabani firmalarindan kullanim istatistikleri
istenmekte ve islenmektedir (EO3.1.6). Bu bilgiler, kullanilan veritabanlarina yeniden abonelik olup
olmayacagi, iptal edilip edilmeyecegi ya da baska bilgi kaynaklarinin segenek olarak degerlendirilip
degerlendirilmeyecegi konularinda veriye dayali kararlarin alinmasinda ve kaynaklarin etkin
kullanilmasinda katki saglamaktadir. Ek olarak, 2022 yilinda veritabanlar ile ilgili bir¢ok ¢alismalar
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yaptlmistir (EO3.1.7).

Universitemiz, kampiisii i¢inde uluslararasi trafige acik havaalami (Hasan Polatkan Havalimani)
bulunan {ilkemizdeki tek devlet tiniversitesi olup diinyadaki ornekleri de son derece simirlidir.
Havalimani ayn1 zamanda 6rgiin egitim-6gretim ve arastirma faaliyetleri i¢in de kullanilmaktadir
(EO3.1.8).

Universitemiz Ogrenme Yonetim Sistemi (OYS) mevcut kaynaklarina hizli ve kolay erisimini ve
paylasimini destekleyen bir arayiize sahiptir. Bu dogrultuda Kurum; karma 6grenme siirecinde

Ogrenci ve 6gretim elemanlarina dijital kitap, makale, diger siireli yaymlar, ders notlari, sunumlar,

ayrica ses dosyalar1 (podcast), video kayitlar1 gibi kaynak ve materyalleri kampiis dist erisim

kolayliklarim1 gozeterek saglamistir. Tim bu imkanlarin uygulamasinda 6grencilere ve 6gretim

elemanlarina kolaylik saglayacak kullanim kilavuzlari, kitapgiklar Eskisehir Teknik Universitesi Acik

ve Uzaktan Egitim, Uygulama ve Arastirma Merkezi (ESTUZEM) tarafindan hazirlanmis olup
cevrimi¢i 6grenme ortaminda kullanicilara sunulmustur (EO3.1.9). Ayrica OYS’de ogrencilere

yonelik sistem kullanimini anlatan bir oryantasyon modiilii hazirlanmis ve kullanicilara sunulmustur.

Bu modiil genel olarak sistem ve ders igerisinde gezinme ile bildirim tercihleri ve kisisel ayarlarin

nasil uygulanacagini icermektedir (EO3.1.10).

OYS’nin standart yapisina ek olarak uzaktan egitim 6grenme-O8retme siirecinde ders islenisinin
etkinligini ve etkililigini artirmaya katkida bulunmak amaciyla Ders Sablonu da olusturulmustur.
Ders Sablonu, Ders Tanitim Modiilii ve haftalik olarak haftanin konusu, amaci, etkinlik ve hedeflenen
kazammlarin belirtildigi Haftaya Baslarken kismi ile Okuma, Tartisma, Canli Ders, Odev, Ders
Malzemeleri kisimlari igerecek sekilde tasarlanmistir (EO3.1.11). Ders yapisi ve isleyisine bagl
olarak, Ogretim elemanlar1 tarafindan ders gsablonunda ekleme, ¢ikarma ve degistirme
yapilabilmektedir.

ESTUZEM tarafindan 2021-2022 Bahar déneminde 2630 ders OY S de olusturulmus, 668 6gretim
elemani ve 11366 6grenci sisteme tanimlanmustir. 2022-2023 Giiz déneminde ise 1923 ders OY S’de
olusturulmus, 536 6gretim eleman1 ve 10870 6grenci sisteme tanimlanmistir (EO3.1.12).

Universitemiz fakiiltelerinde ve meslek yiiksekokullarinda bulunan simf, laboratuvar, kiitiiphane,
stiidyo; ders kitaplari, ¢evrimigi (online) kitaplar/belgeler/videolar vb. kaynaklar uygun nitelik ve
niceliktedir, erisilebilirdir ve 6grencilerin bilgisine/kullanimina sunulmustur.

Fen Fakiiltesi ve Miihendislik Fakiiltesinde uygulamali yiiriitiilen laboratuvar derslerinin videolar1
cekilmistir. Boliim ve/veya servis derslerini alan 6grencilerin YouTube kanallarindan web adresi
aracilig1 ile sunulan videolara ulasabilmeleri saglanmistir (EO3.1.13).

Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakiiltemizde 6gretim elemanlar1 tarafindan derslerde ¢esitli etkilesimli
Ogrenme ortamlar1 (Kahoot, vb.) ve dijital/online agik ve/veya sinirli erisime tabi ders materyalleri de
(Hava araci kazalar ile ilgili analiz videolar1, vb.) kullanilmaktadir. Hava Trafik Kontroli Bolimii
olarak uygulamali egitimlerin siirdiiriilebilmesi i¢in 12 pozisyonlu Radar Yaklagma/Saha
Simiilatorii, 360 derece projeksiyonlu Meydan Kontrol Simiilatorii, PANS-OPS Laboratuvari, RAMS
ve SIMMOD hizl1 zamanli simiilasyon yazilimlar1t mevcuttur. Hava Trafik Kontrolii ve Y 6netimiyle
ilgili temel kaynaklardan olan giincel ICAO Eklerine (ANNEX) ve destekleyici dokiimanlarina,
EASA mevzuatina elektronik formatta ulasilabilmektedir. Ayrica Havacilik Bilgi  Yayim
(Aeronautical Information, AIP) aboneligi ile derslerde, proje ve ddevlerde kullanilmak tizere hava
trafik kontroliine iligkin tiim havaliman1 ve hava sahasina iliskin cografi yerlesim bilgilerine ve
uygulanan prosediirlere erisim saglanmaktadir. Bunlarin disinda diger uygulamali ve teorik derslerde
kullanilmak tizere bir PANS-OPS laboratuvari, bir bilgisayar laboratuvari ile iki tane akilli tahtali
derslik bulunmaktadir. Pilotaj boliimiiniin ugus egitiminde kullanilmak tizere 5 adet Cessna 172
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Skyhawk, 5 adet Socata TB-20 Trinidad ve 2 adet King Air C90 GTI ugaklarindan olusan bir filo
bulunmaktadir. Pilotaj boliimiinde 3 adet simiilatér bulunmaktadir. Bunlar aletli ugus, tip egitimi,
ekip isbirligi (MCC) egitimlerinde kullanilmaktadir (EO3.1.14).

Spor Bilimleri Fakiiltesi egitim ve dgretim faaliyetlerinin uygulama ayaginin gerceklestirilmesine
olanak saglayan toplam 66.089 m2’lik kapali1 alana sahiptir. Bu alan igerisinde 11 farkli spor salonu
bulunmaktadir. Bu salonlar; ¢cok amagli spor salonu (basketbol, hentbol, voleybol), artistik jimnastik
salonu, ritmik jimnastik salonu, badminton salonu, masa tenisi salonu, halk oyunlar1 ve giires salonu,
eskrim salonu, masaj salonu, fitness salonu ve squash salonudur. Bu salonlarin yan1 sira Diinya
Atletizm Birligi (IAAF) standartlarina uygun atletizm pisti, 12527 kisilik oturma kapasiteli futbol
stadyumu ve 5025 kisilik spor salonuyla (750 m2 fitness salonu, saunalar ve doping kontrol odasi)
bulunmaktadir. Fakiiltede sportif performansin degerlendirildigi 7 laboratuvar mevcuttur: Insan
performans laboratuvari: Bu laboratuvarda siirat, kuvvet-izokinetik kuvvet, statik ve dinamik kuvvet,
dayaniklilik-laktat 6l¢timii, maksimum oksijen tiiketim belirlenmesi, anaerobik giic ve kapasite
Olgtimii, viicut kompozisyonu-somatotipin belirlenmesi, ma¢ ve hareket analizi uygulamalar
yapilmaktadir. Hareket ve motor kontrol laboratuvari: Bu laboratuvarda elektromiyografi (EMG) ve
elektroensefalogrofi (EEG) kullanimi ile kas/beyin aktivasyonu, kinetik-kinematik degerlendirme,
geri bildirim antrenman uygulamalar1 ve postural salinim ve yere uygulanan kuvvet ol¢iimi
uygulamalar1 yapilmaktadir (EO3.1.15).

Miihendislik Fakiiltesinin egitim-6gretim faaliyetlerini yiirtitmek i¢in uygun altyapiya ve kaynaklara
sahip olmasinin yani sira grenci takimlar1 kapsaminda Giines Arabasi (ESTU Solar Team), Hidrojen
Yakithh Ara¢ (Hidroana), Insansiz Hava Araci (ESTU IHA) ve Otonom Araglar projelerinde
Miihendislik Fakiiltesinin farkli boliimlerinden &grenciler disiplinler arasi ¢aligma imkani bularak
ulusal ve uluslararas1 yarismalarda Universitemizi temsil etmektedirler (EQ3.1.16).

Ogrenciler ve {iniversite personeli kampiis icinde iicretsiz olarak kablosuz internet (WiFi)
hizmetinden yararlanmaktadir. Kampiis i¢inde 6grenciye sunulan hizmet ve desteklerin kurumsal
planlamasi, Genel Sekreterlige bagli Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanlig: tarafindan ihtiyaglara
gore yapilmaktadir. Universitemiz internet erisim hizi 1 Gbps'dir. Eskisehir Teknik Universitesinin
kullanmis oldugu tiim uygulamalar Eskisehir Teknik Universitesi veri merkezinde 50 sanal sunucu
tizerinde ¢alismakta olup, kablosuz internet erisimi i¢in agik alanlarda 75, kapali alanlarda 654 olmak
tizere toplamda 729 adet kablosuz cihaz kullanilmaktadir.

Ttim Onlisans, lisans ve lisansiistli programlardaki 6grencilerin akademik gelisimleri “Eskisehir
Teknik Universitesi Akademik Damismanlik Yonergesi” ile giivence altina almmustir. Bu yonerge
geregince her Ogrenciye Universitemize kayit yaptirdigi tarihten itibaren ilgili birim 6gretim
elemanlar1 arasindan bir akademik danisman atanmaktadir. Danisman atamasinda, akademik danisman
basina diisen kayitl 6grenci sayisinin dengeli olmasina dikkat edilmektedir. idari gorevi olan &gretim
tiyelerinde bu say1 genellikle daha az olmaktadir. Akademik danigsmanlik hizmeti donem baslarinda
ders seciminde, donem i¢inde ise danisman-6grenci goriismelerine olanak saglayip, dgrencinin
O0grenim siireci boyunca bir siireklilik icerisinde 6grencinin akademik gelisimini takip edecek, yon
gosterecek, akademik sorunlarina ve kariyer planlamasina destek olacak sekilde devam etmektedir.

Universitemiz dgrencileri; her akademik donemin basinda internet {izerinden kayitlarini yeniledikten
sonra ders sec¢imlerini akademik danismanlarinin  yonlendirmesiyle tamamladiktan sonra
danismanlarina onaylatmaktadir.

Ogrencilerimizin basar1 durumlari ile akademik ve kariyer gelisimleri, akademik damismanlar1 ve
birim/boliim/program yoneticileri tarafindan sistematik olarak izlenmektedir. Ogrenci ve akademik
danisman, kendi sifrelerini kullanarak tiniversite internet sayfasinda yer alan 6grenci bilgi sisteminden
basar1 durumunu sorgulayabilmektedir. Ogrenciler; dersin simav tiirleri, yiizdeleri, ders tamitim
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formlari, simnav notlar1 ve Ogretim iiyelerinin ders ile ilgili duyurulari ve mesajlarina internet
ortamindan ulasabilirken 6gretim {iyeleri de ayn1 zamanda 6grencilerin basar1 durumlarint karteks,
transkript, not durum belgesi, ders programi gibi modiiller yardimiyla 6grenci bilgi sistemi {izerinden
izleyebilmektedir (EQ3.2.1). Ogrencilerin basar1 durumu akademik damsmanlar tarafindan analiz
edildikten sonra gerektiginde ilgili 6grenciyle birebir degerlendirilmekte, gerekli tavsiyelerde ve
yonlendirmelerde bulunulmaktadir. Bu siiregte 6 grencilerin akademik danismani tarafindan belirlenen
giin ve saatte danismaniyla yiiz yiize goriismesi miimkiin olmakta ve akademik basarilarinin gézden
gecirilmesinin yaninda kariyer gelisimleri ve planlar1 da tartisilmaktadir. Bunun yam sira akademik
danigman, 6grencinin diger konulardaki (maddi, saglik vb.) taleplerini ilgili akademik ya da idari
birimlere iletmektedir.

Egitimin uzaktan egitim yontemleri ile yapildigi donemlerde Ogrencilerimize yonelik “teknik
damsmanlik” hizmetleri ise ESTUZEM, Ogrenci Isleri Daire Baskanhig: ile Bilgi Islem Daire
Bagkanlig1 tarafindan koordineli olarak yonetilmektedir. Akademik destek olarak tiim bu hizmetlerin
yan1 sira ¢esitli tamitim glinleri (E03.2.2) ve kurumsal materyaller ile (EO3.2.3) akademik
danismanlik hizmetine katki saglanmaktadir.

Universitemizde 6grencilere psikolojik rehberlik, saglik hizmeti vb. destek hizmetleri sunulmaktadir.

Psikolojik Damisma ve Rehberlik (PDR) Birimi tarafindan 6grencilerin sosyo-demografik
Ozelliklerinin, problemlerinin ve beklentilerinin belirlenmesine yonelik ¢aligsmalar yiiriitiilmektedir.

PDR Birimi iiniversitemizdeki Ogrencilerin aligkanliklari, yasam big¢imleri, bagimlilik durumlar
hakkinda bilgi edinmeyi ve tiniversitemiz gengliginin profilini ¢ikarmayl amaglayan bir arastirmaya
destek olmaktadir. Bu kapsamda 30.11.2022-22.12.2022 tarihlerinde 1026 O6grenciden veri

toplanmistir. Arastirma devam etmektedir. Verilerin analizinin ve yorumlanmasinin ardindan bu

arastirma sonuclarina gore {iniversitemize 6zgii bir eylem plani olusturulacaktir. 2022 yilinda PDR
biriminde bireysel psikolojik danmigsma hizmetleri damisanin ve birim kosullar1 goz Oniinde

bulundurularak ¢evrimi¢i ve yiiz yize yuriitilmektedir. Gerekli durumlarda damisanlar saglik
kurumlarina sevk edilmektedir. ESTU PDR Biriminde 2022 yilinda 84 damsanla toplam 483 oturum
yaptlmistir. 2022 yili igerisinde PDR Birimi onceki yilda yapilan ihtiya¢ analizine dayanilarak
seminerler yiiritmiistiir. Bu ihtiya¢ analizi sonuclarina gore tiniversitemiz 6grencilerinin akademik
gelisim alaninda atilganlik, kariyer tekeri, stresle basa ¢cikma, hedef belirleme ve aligkanlik kazanma
ve karar verme konularinda seminere ihtiya¢ duyuldugu gézlenmis ve bu konulara yonelik seminerler
diizenlenmistir (EOQ3.2.4). Ardindan yine bu ihtiyag analizi ve diizenlenen programin
degerlendirilmesine dayanarak 2022/2023 Akademik Y1l1 i¢in bir seminer programi hazirlanmistir.

Kariyer Gelisimi ve Ogrenci Destek Birimi 6grencilerimizin mezuniyet oncesi ve sonrasinda
gereksinimleri olan bilgi ve becerileri kazandirmak amaciyla kariyer gelisimlerine yonelik akademi
programlar1 yiirtitmekte, etkinlikler diizenlemekte ve danigsmanlik yapmaktadir (EO3.2.5).

2021-2022 egitim-6gretim yil1 bahar doneminde derslerin yliz yiize ve/veya harmanlanmis olarak
yiirtitiilmesi nedeniyle, 6grenme yonetim sistemi, uzaktan egitimde degerlendirme siiregleri ve canli
ders platformlarinin kullanimi vb. konularda gerekli aksiyonlar alinmistir. 2022-2023 egitim-6gretim
yil1 giiz doneminde YOK tarafindan alinan karar ile yiiz yiize egitime gecilmistir. Bu siiregte yiiz yiize
derslerin desteklenmesi i¢in islenis sekline bakilmaksizin biitiin dersler Canvas 6grenme yonetim
sisteminde acilmis ve 6gretim elemanlar1 ile 6grencilerin bu derslere atamasi gergeklestirilmistir.
Canli ders platformu olarak BigBlueButton’a ek olarak Zoom ve Microsoft Teams uygulamalari
sisteme entegre olarak kullanilmistir. 2022 wyilinda 500 adet Zoom lisansinin  yOnetimi
gergeklestirilmis ve tiniversitemiz 6gretim elemanlarinin kullanimina sunulmustur (EO3.3.1). Ek
olarak, Canvas 6grenme yonetim sisteminde gretim elemanlar1 ve 6grenciler tarafindan paylasilacak
igerikle ilgili kurallar her bir dersin tamitim modiiliinde yer alan “Telif Haklari, Paylasim ve Diger
Kurallar” baslig1 altinda belirtilmistir (EQ3.3.2). Ogrenme yonetim sistemi, nitelik ve nicelik olarak
mevcut ihtiyaglara genel itibariyle cevap vermistir (EO3.3.3).
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Ogrencilerin ve kurum personelinin saghk ihtiyaglarim1 karsilamak amaciyla; Universitemiz
biinyesinde bulunan Mediko-sosyal merkezi; Eskisehir [l Saglik Midiirliigii ve Osmangazi
Universitesi ile imzalanan protokol ile 25.01.2013 tarihinde Resmi gazetede yayinlanan 28539 sayih
Aile Hekimligi Uygulama Y 6netmeligi 8. B6liim uyarinca, 1 Ekim 2021 tarihi itibariyle Egitim Aile
Saglig1 Merkezi olarak hizmet vermektedir. 480 m2 alana sahip olan merkezde; 5 tane poliklinik
odasi, Acil miidahale odasi, Gebe izlemleri ve tireme saglig1 odasi, Asilama ve bebek/¢ocuk izlemler
odasi, Emzirme odasi, Rontgen odasi, Egitim salonu, Egitici odasi, asistan odasi ve depo
bulunmaktadir. Merkezde yil igerisinde 4056 islem yapilmistir (EO3.3.4).

Universitemizin Iki Eyliil Kampiisiinde 1.244 ve Porsuk Kampiisiinde 200 kisi oturma kapasiteli
O0grenci ve personel yemekhaneleri mevcuttur. Yemek hizmeti, hizmet alimi seklinde
gerceklestirilmektedir. Ayrica kantin ve ¢ay ocaklar1 ile alakart yemek salonu isletmeleri
Universitemiz personeline, &grencilerine ve artan kapasite dahilinde diger kamu kurulusu
mensuplarina beslenme ve diger sosyal hizmetler verilmektedir.

Universitemiz biinyesinde 6grencilere barmnma hizmeti sunmak iizere tasarlanmis mekan
bulunmamaktadir. Ancak Kredi ve Yurtlar Kurumu tarafindan iki Eyliil Kampiisiiniin hemen yaninda
ingaatt tamamlanan 1.500 kisilik yurt binalar1 yakin zamanda hizmete girmistir. Bunun disinda
Eskisehir il genelinde 6grencilerin barinmasina yonelik devlet yurtlari, 6zel yurtlar ve diger imkanlar
mevcuttur. Kampiise ulasim toplu tagima araglar1 ya da sahsi araglar ile saglanabilmektedir.

Ayrica Iki Eyliil kampiisiinde;

e 66.089 m? lik toplam kapali alana sahip ¢ok amagli basketbol, hentbol ve voleybol spor
salonlari,

o Artistik jimnastik, ritmik jimnastik, badminton, masa tenisi, halk oyunlar1 ve giires, eskrim,
masaj, kondisyon ve fitness ve squash salonlari,

o JAAF standartlarina uygun atletizm pisti,

¢ Standartlara uygun 12.527 kisilik oturma kapasiteli ¢im futbol sahasi olan bir stadyum,

e 5.025 kisilik kapali spor salonu (salon igerisinde 750 m2 fitness salonu, saunalar ve doping
kontrol odasi)

bulunmaktadir.

4 Subat 2020 tarih ve 2/4 sayili Senato karari ile vyiiriirliige giren Eskisehir Teknik Universitesi
Engelli Destek Birimi (EDB) engelsiz iiniversite uygulamalar1 kapsaminda Universitemizdeki
dezavantajli, kirilgan ve az temsil edilen gruplarin (engelli, yoksul, azinlik, gé¢men vb.) egitim
olanaklarna erisimi konusunda esitlik, hakkaniyet, ¢esitlilik ve kapsayicilik ilkeleri kapsaminda
gozetilerek saglanmasi konusunda calismalar yiiritmektedir (EO3.4.1). Bu gruplarin egitim
olanaklarina erisimi izlenmekte ve geri bildirimleri dogrultusunda iyilestirilmektedir.

EDB Yo6netim Kurulu’nda engelli 6grenci ve engelli personel temsilcileri yer almakta olup birim
yonetim kurulunun karar alma mekanizmalarina katki saglamaktadir. Ayn1 zamanda Universitemizin
misyon, vizyon ve temel degerleri dogrultusunda, engelli 6grenci temsilcimiz 6grenci konseyinde de
yer almaktadir (EOQ3.4.2).

Ogrenci Kuliipleri Koordinatorliigii ‘Eskisehir Teknik Universitesi Ogrenci Kuliipleri Y énergesi’
dogrultusunda isleyis gostermektedir. Universite biinyesinde; dgrencilerin yonetiminde ve onlarin

aktif katilimlariyla faaliyet stirdiren 31 6grenci kuliibii bulunmaktadir (EO3.5.1). Kuliipler ve
faaliyet alanlari ile ilgili bilgilere Universitemiz web sayfasindan ulasilabilmektedir. 2022 akademik
yilt igerisinde Ogrenci Kuliipleri Koordinatorliigiince; Sosyal Sorumluluk Projeleri, Eskisehir
Savunma Sanayii Zirvesi 22, Havacilik Zirvesi 22, Semineler, Geziler, Egitimler, Soylesiler,
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Workshop, Kariyer Gelisim Kamplari, Miilakat Simiilasyonlari, Kara Kalem Calistayr
gerceklestirilmistir. Bu etkinliklerden bazilart EO3.5.2 ile sunulmustur. 2022 takvim yili iginde
yapilan etkinliklere toplam 5986 kisi katilmistir.

Eskisehir Teknik Universitesi senatosunun 07-09-2021 tarihli 25/1 numarali kararina gore Saglik
Kiiltiir ve Spor Dairesi Baskanligi’na bagli olan Kiiltiir Spor Sube Miidiirliigii altinda Tiirkiye'nin ilk
Kampiis Rekreasyonu Ofisi kurulmustur. Ofis, tiniversitenin vizyon, misyon ve stratejik hedefleri ile

istek ve beklentileri dogrultusunda; 6grenci ve ¢alisanlarin ruh ve beden sagligini korumak, mesleki

becerilerini destekleyici egitimsel ¢alismalar yapmak i¢in bos zamanda yapilan ve eglenceye dayali

sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetleri planlayan, organize eden ve diger birimler tarafindan

diizenlen benzer etkinliklere destek vermektedir. Ofis, kuruldugu giinden itibaren kampiisiin tiim

tiyeleri icin bircok etkinlik (Zumba ve StepAerobik, ESTU Wellcome, Dogada Hayatta Kalma
Farkindalik Egitimi, Pandemi Doneminde Fiziksel Aktivite ve Saglikli Beslenme, Total Body
Workout, Doga Yiiriiylisii, Bocce ile Tamisiyorum, Ayak Tenisi, Pilates vb.) diizenlemektedir

(EOQ3.5.3).

Ogrenme ortam ve kaynaklan

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6grenme kaynaklarinin yonetimi alana 6zgii kosullar,
erisilebilirlik ve birimler aras1 denge gozetilerek gerceklestirilmektedir.

Kanitlar

EO3.1.1 fizikialan.pdf
EO3.1.2 ProgramListesi.pdf

EO3.1.4_{icretsiz veri tabanlari.pdf
EO3.1.5_ Abone veri tabam tiyelikleri.pdf

EO3.1.6_Veritabani kullanim 2022 .x1sx
E03.1.7 KUTUPHANE FAALIYET.docx

EO3.1.8 Havalimani-egitim-gérseli.pdf
EO3.1.9 ESTUZEM_Kilavuz.pdf
EO03.1.10_OYS Modul.pdf
EO3.1.11_OYS-Modul2.jpg
EO3.1.12_KullaniciSayilari.pdf
EO3.1.13_YoutubeVideo.pdf

EO3.1.14 Filo.pdf
EO3.1.15_SBF_altyapi.pdf
EO3.1.16_o6grenci takimlari.pdf
EO3.1.3_Lab_Atolye Merkez Listesi.pdf

Akademik destek hizmetleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6grencilerin akademik gelisim ve kariyer planlamasina yonelik
destek hizmetleri taniml ilke ve kurallar dahilinde yiirtitiilmektedir.

Kanitlar

EO3.2.1 TranskriptOrnegi.pdf
E03.2.2 tamitimgiinleri.pdf
EO03.2.3 kurumsalmateryal.pdf

EO3.2.4 PDRSeminer.pdf
E03.2.5_Kariyer Gelisimi ve Ogrenci Destek Birimi-ESTU401.pdf
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Tesis ve altyapilar

Olgunluk Diizeyi: Tesis ve altyapinin kullanimi izlenmekte ve ihtiyaglar dogrultusunda
tyilestirilmektedir.

Kanitlar

EO3.3.1 Zoomlisans.pdf

E03.3.2 TelifHaklar1_.pdf

EO03.3.3 OYS YararlananSayisi.pdf
EO03.3.4 MedikoHizmetSayisi.pdf

Dezavantajh gruplar

Olgunluk Diizeyi: Dezavantajli gruplarin egitim olanaklarina erisimine yonelik uygulamalar
izlenmekte ve dezavantajli gruplarin goriisleri de alinarak iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e EO3.4.1 EngelliEgitim.pdf
e E03.4.2 OgrenciKonseyiEngelliUye.j

Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler erisilebilirdir ve
bunlardan firsat esitligine dayali olarak yararlanilmaktadir.

Kanitlar

e E03.5.1 OgrenciKuliipleri.pdf
e E03.5.2 OgrenciKuliipEtkinlikler.pdf
e E03.5.3 KampiisRekreasyonuOfisiEtkinlikleri.pdf

4. Ogretim Kadrosu

Akademik liyakati gozetip, firsat esitligini saglayan, Ogretim eleman1 atama, yiikseltme ve

gorevlendirme siireg, ve kriterleri, “Eskisehir Teknik Universitesi Ogretim Uyeligi Kadrolarina
Yiikseltilme ve Atanma Y 6nergesi’nde tanimlanmis olup kamuoyuna agiktir.

Kurum i¢i ders gorevlendirmeleri programlarin zorunlu ve mesleki se¢meli dersleri igin
boliim/anabilim/anasanat dali baskanliklar1 tarafindan, ders verecek 6gretim elemanlarinin ¢alisma
alam1 ve akademik uzmanlik alan1 dikkate alinarak yapilmaktadir. Birimler arasi ve birim ortak
zorunlu ile se¢meli derslerde ise benzer siire¢ ilgili birim yonetimi veya Rektorliikk tarafindan
isletilmektedir. "ESTU" koduyla a¢ilmakta olan ortak zorunlu ve segmeli derslerin gorevlendirmeleri
ise Kariyer Gelisimi ve Ogrenci Destek Birimi ile Ortak Dersler Boliimii koordinasyonunda
ylritiilmektedir.

Gorevlendirmelerde, Kurum genelinde Ogretim elemanlarimin ders yikii ve dagilim dengesi
gozetilmektedir. Bu kapsamda 2021-2022 Akademik Y1ili Bahar ve 2022-2023 Akademik Y11 Giiz
donemlerine iliskin Ogretim elemanlarinin ortalama ders yiikii (birimler bazinda) EO4.1.1 ile
sunulmustur.
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Ders gorevlendirmelerinde Oncelikle ilgili programdan 6gretim elemani temini yoluna gidilmesi,
yeterli sayida ya da uygun nitelikte 6gretim elemaninin bulunmamasi durumunda birimin diger
programlarindan o6gretim elemani talep edilmesi, bu durumda da ihtiyacin karsilanamamasi
durumunda Universitenin diger birimlerinden 6gretim eleman:i talep edilmesi seklinde bir siireg
izlenir. Bu taleplerin kurum i¢inden karsilanamamasi durumunda ancak Kurum disindan ilgili alanda
uzman destegi talep edilebilmektedir. Universitemizdeki Matematik, Fizik ve Kimya gibi temel bilim
dersleri Fen Fakiiltesi'nin ilgili boliimlerinin 6 gretim tiyeleri tarafindan yiiriitiilmektedir.

Universitemizin Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakiiltesi’ndeki programlarda o&gretim elemani
gorevlendirme siireclerinde daha farkli bir strateji izlenmektedir. Bu kapsamda; SHY-147 yetkisi

kapsaminda Havacilik Elektrik ve Elektronigi ile Ugak G6vde ve Motor Bakimi Boliimlerinde teorik
ve pratik dersleri verecek 6gretim elemanlarinin ve pratik egitmenlerin hava araci bakim egitimi

siireclerinde saglamasi gereken kriterler bulunmaktadir. Ogretim elemanlarinin ve pratik egitmenlerin

bu kriterlere uygunluklar1 hem Fakiiltede bulunan SHY-147 Kalite Birimi tarafindan i¢ denetimlerle
hem de SHGM tarafindan dis denetimlerle takip edilmektedir. Fakiiltenin SHY 147 yetkisi
kapsaminda egitmenlerin dersleri verebilmesi i¢in, ilgili bilim alanlarinda 4 yillik egitim aldigim

gosteren lisans diplomasina sahip olmasi, pedagojik formasyon, BEKAD, SHY-147 ve SHY-66
giincelleme egitimlerini tamamlamalar1 gerekmektedir. Pilotaj programinda, yetkilendirilecek egitim

sorumlulariin 6ncelikle yeterliliklerini ispatlamast SHGM tarafindan istenmektedir. SHGM teorik
ders verecek 6gretim elemanlarimi belirlenen Ogrenme Kazanimlar1 kapsaminda sinava tabi tutar ve

Teorik Bilgi Ogretmeni olarak yetkilendirir. Hava Trafik Kontrolii programinda ise egitmenlerin ders

gorevlendirmelerinde SHT-ATCO/EGITIM kosullari esastr.

Kadrolu olmayan 6gretim elemani se¢imi ve yariyll sonunda performanslarinin degerlendirilmesi
seffaf, etkin ve adildir; Kurumda egitim-ogretim ilkelerine ve kurum kiltirine uyum
gozetilmektedir. Kuruma disaridan ders vermek iizere, alaninda uzman ve yetkin kisilerin
gorevlendirilmesine yonelik ilgili boliim/anabilim/anasanat dali baskanliginin gerekgeli talebi birim
yonetimi tarafindan degerlendirildikten sonra Rektorlilk makamina arz edilir. Talebin uygun
goriilmesi durumunda gorevlendirme yazisi mevzuat hiikiimleri ¢ercevesinde ilgili kurum ve
kuruluslara veya sahislara dogrudan iletilir.

Universitemizde gorev yapan yabanci uyruklu ogretim elemanlarmmn islemleri Yiiksekogretim
Kurumlarinda Yabanct Uyruklu Ogretim Elemani Calistirilmasi Esaslarina Iliskin Bakanlar Kurulu
Karar1 uyarinca yapilmaktadir. Bu kisilerin performanslar1 su sekilde degerlendirilmektedir;
Dekanlik/Midiirliikler kendi boliim kurulu kararlarini dikkate alarak birim gerekgeli yonetim kurulu
karart ile ilgilinin ¢alistiriimasim Rektorliige teklif etmektedir. Rektorliik, Yabanci Uyruklu Inceleme
ve Degerlendirme Komisyon Raporu hazirlayip, Universite Yonetim Kurulu Karari ile teklifi
degerlendirmektedir. Uygun olmast halinde 1ilgili yabanct uyruklu 6gretim elemanlarinin
gorevlendirilme siiresinin uzatilmasi/yenilenmesi hususu Yiiksekogretim Kurulu Bagkanliginin
oluruna arz edilmektedir.

Universitemizde OYP kapsaminda gorev yapan arastirma gorevlilerinin islemleri Ogretim Uyesi
Yetistirme Programina iliskin Y &nerge uyarinca yapilmaktadir. Dekanlik/Miidiirliiklerin gorev siiresi
uzatimina iligkin teklifleri Rektorliikce degerlendirilerek azami 6grenim siiresini asmayan arastirma
gorevlilerinin gorev siireleri uzatilmakta, egitimlerini tamamlayanlarin ise kadrolar1 kendi
tiniversitesine iade edilmektedir. Ayrica; kadrosu Universitemizde olmayan Arastirma Gorevlileri de

(13

Eskisehir Teknik Universitesi Arastirma Gorevlisi Temsilciligi Y onergesi” uyarinca yapilan
Aragtirma Gorevlisi Temsilcisi segimlerde oy kullanabilir, Temsilciler Kurulu Bagkani ya da Baskan

Yardimciligina aday olabilir, secilmesi halinde Baskan ya da Yardimcist olarak gorev
yapabilmektedir.

Egitim kadrosunun egitim-6gretim performansinin ek ders 6demesi ve akademik tesvik ile atama
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yiikseltme yonergesinde karsiligi vardir. Egitim 6gretim faaliyetlerinde 6gretim tiyelerimiz mecburi
ders yiikiiniin iizerinde derse girdiklerinde ek ders iicreti almaktadirlar. YOK tarafindan belirlenmis
kosullara gore egitim kadrosu performans karsiliginda ek ders 6demesi alir. Ayrica Eskisehir Teknik
Universitesi Ogretim Uyeligi Kadrolarma Yiikseltilme ve Atanma Yonergesinde “Egitim
Etkinlikleri” bolumiinde 6gretim elemaninin egitim-6gretim performansinin da géz oniine alinmasi
saglanmistir. Yine ayn1 yonergeye gore Ogretim elemaninin vermis oldugu derse ait Ogrenciler
tarafindan doldurulan ders degerlendirme anketinde 6grenci memnuniyet orani 3,5 veya tizerinde olan
ve yliz-ylize verilen dersler i¢in puan 1,5 ile carpilmaktadir. Ayrica, egitim dilinde 6nlisans veya
lisans diizeyinde ders vermenin yaninda, yeni bir ders Onerisi sunarak ders vermek, lisansiistli yiiz-
ylize ders vermek, yabanci dilde yiirtitiilen programlarda ve disiplinler arasi lisansiistii programlarda
yabanci dilde ders vermek ve uzaktan (¢evrimici) egitim programinda ders vermek seklinde siralanan
egitim etkinliklerine daha fazla puan verilerek egitim ve 6gretimin 6nceliklendirilmesi amaglanmistir.

Akademik personel ile 6grencilerin ve mezunlarin yaptiklar1 arastirma, proje, eser, tasarim, patent,
etkinlik vb. ¢alismalar1 degerlendiren Bilim, Teknoloji, Sanat ve Tasarim Odiilleri sistemi mevcuttur.

Bununla ilgili ESTU Bilim, Teknoloji, Sanat ve Tasarim Odiilleri Y énergesi25 Mayis 2021 tarihli
Senato karariyla yliriirliige girmistir.

Kurumun 6gretim yetkinlik ve gelisimini desteklemek amaciyla OGEB ve ESTUZEM aktif faaliyet
gostermeye devam etmektedir. Yapilan faaliyetler Universitemiz tiim &gretim elemanlarinin
katilimina aciktir ve Universitemiz farkli birimlerinde gorev yapan dgretim elemanlarimiz tarafindan
oldukga talep edilmektedir. Bu husus, 2021 KGBR’de yer alan “6grencilerin derslerde soru sorma
imkan1 bulmakta zorlandiklarini, 6gretim elemanlarinin egitim-6gretim siirecini sunum odakli
yirittiikleri” gelismeye acgik yoniin iyilesmesi ile siireklilik ve siirdiiriilebilirlik adina hem Kurum
hem de KGB Raporunun paylasildigi 6gretim elemanlar: tarafindan atilan adimlar arasinda
gosterilebilir. Ornegin, Fizik Boliimii 6gretim elemanlarinin Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakiiltesi
ile yetkinliklerini paylasmalar1 s6z konusudur (EO4.2.1). Bununla birlikte, SHY-147 yetkisi
kapsaminda Havacilik Elektrik ve Elektronigi ile Ugak Govde ve Motor Bakimi Boélimlerinde ders
veren egitmenlerin hizmet i¢i egitimlerle mesleki ve pedagojik (havacilik mevzuati, insan faktorleri,
giivenlik bilinci, tip-familiarization, e-6grenme teknikleri, 6lgme ve degerlendirme vb.) bilgi ve
becerileri yillik denetim periyotlar1 gozetilerek giincellenmekte ve gelistirilmektedir (EO4.2.2). Ek
olarak, Spor Bilimleri Fakiiltesi 6gretim elemanlar1 da mesleki ve etik ilkeler ¢ergevesinde dgretim
yetkinliklerinin gelistirilmesine yonelik olarak gesitli egitimlere katilmislardir (EO4.2.3; EO4.2.4).
Miihendislik Fakiiltesi 6gretim elemanlarinin da 6gretim yetkinliklerini gelistirmede Arastirma
Destek Projeleri (ADP102) kapsaminda ve Erasmus ikili anlagmalar1 kapsaminda yurt i¢i ve yurt dist
etkinliklere (sempozyum, kongre katilimi, ders verme vb.) katilmaktadir.

2022 yili igerisinde ESTUZEM tarafindan 6gretim elemanlarina yonelik yiiriitiilen 10 egitim etkinligi
kapsaminda toplamda 8 saat 24 dakika egitim verilmis ve toplamda 124 6gretim elemani katilim
saglamistir. Bu egitimlerden 8’1 egitim ve sertifika programlari kapsaminda olup 06gretim
elemanlarinin programlar hakkinda bilgilenmelerini ve 6grenme yonetim sistemini etkin bir sekilde
kullanmalarim saglamak amaciyla gerceklestirilmistir. “Uzaktan egitimde kapiy1 ¢almak: Iletisim” ve
“Uzaktan Yakina Koprii Kurmak: Etkilesim” egitimleri ise uzaktan egitim ile ilgili yetkinliklerin
artirtlmas1 amaciyla gergeklestirilmistir (EQ4.2.5). Ogretim elemanlarimn $8renme ydnetim
sistemini etkin bir sekilde kullanabilmeleri i¢in hazirlanan video ve metin formatinda olan kilavuzlar
ESTUZEM web sitesi £04.2.6) ve Egitmen Destek Modiili (EO4.2.7) tizerinden paylasilmistir.
Mergen OYS’de, ortak kodlu dersler basta olmak iizere birden fazla simf/sube icin agilan derslerin
hizl1 yonetilebilmesi i¢cin Master ders tanimlamalar1 yapilmis ve talep eden tiim 6gretim elemanlarina
bu ekstra ozellik tanmmlanmstir (EOQ4.2.8).  Orgiin egitim siireglerini desteklemek igin
estuzem(@eskisehir.edu.tr adresine 6gretim elemanlar: tarafindan gonderilen epostalar ESTUZEM
tarafindan yanitlandirilmis (EO4.2.9) ve gerekli durumlarda bilgilendirme epostalar1 (EO04.2.10)
gonderilmistir.
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“Universitenin vizyonu dogrultusunda, mesleki ve etik ilkeler cercevesinde ve dgrenme ve dgretme
faaliyetleri kapsaminda paydaslara yonelik pratik, akademik ve bireysel gelisimi destekleyen
hizmetlerin yiiriitiilmesi” amaciyla kurulan Ogrenme ve Ogretme Gelisimi Birimi (OGEB), 2021
yilinda baslattig1 faaliyetlerine 2022 yilinda devam etmis (EO2.1.6); (EO2.1.9) y(EO4.2.11) ;
(EO2.1.1) ve yeni faaliyetlerle zenginlestirmistir (EO2.1.2); (EO2.1.3); (EO4.2.12); (EO4.2.13);
(EO4.2.14); (EO4.2.15); (EO4.2.16). Birimin misyonu geregi; yiritilen etkinliklerde ve
programlarda ilgi ve motivasyonu yiiksek tutan; aktif 6grenme stratejilerine dayali ve katilimci
bagliligin1 artirmaya yonelik uygulamalar (gosterip yaptirma, mikro-dgretim, proje, drnek olay, grup
calismalari, 6z-degerlendirme, akran degerlendirmesi vb.) 6n planda tutulmaktadir. Faaliyetler
stiresince ve tamamlandiginda katilimcilardan geribildirimler alinmakta ve degerlendirmeler yapilarak
tyilestirme stiregleri baslatilmaktadir.

2022-2023 Bahar Dénemi’nde yiiriitiilen programlardan Ogretimde Yetkinlik Programi, Arastirmada
Yetkinlik Programi, Ogrenmeye Psikolojik Destek Egitimleri, 21. Yiizyilda Ogrenen ve Ogreten
Olmak Seminer Dizisi B2.1 Ogretim yontem ve teknikleri alt olgiitiinde detayli olarak ifade
edilmistir.

2022-2023 Bahar Donemi’nde yiiriitiilen bir bagka etkinlik Bilgi Giivenligi Egitimi olmustur. Bu
egitim 6gretim elemanlarinin dgretme siireclerinde kullandiklar1 bilgi teknolojisi cihazlar tizerinde
bilgi giivenligini dikkate almalar1 konusunda farkindaliklarini artirmak ve idari ve akademik
personelin gorevleri esnasinda kullandiklar1 bilgi teknolojileri tizerinde giivenlik saglamak amaciyla
yurttilmiistir (EO4.2.17). Cevrimigi yiritiilen programda senkron egitimler verilmis ve asenkron
degerlendirme faaliyeti gergeklestirilmistir.

2022-2023 Bahar Donemi’nde yiiriitiilen seminer/webinar programlar1 arasinda Metaverse’in
Teknolojik Boyutu (EQ4.2.18) ve ii¢ farkli etkinlik igeren Akademik Ingilizce Gelisim Programi
(EO04.2.19) bulunmaktadir. Ik programda katilimcilarin Metaverse diinyasindaki inovasyon ve
gelismeleri biitlinciil bir bakis acisiyla ele almast ve farkindaliklarinin artirilmasi hedeflenmistir.
Ikinci programda ogretim elemanlariin akademik Ingilizce bilgi ve becerilerini gelistirmelerine
yardimci olacak teknoloji uygulamalar1 ve yontemleri tanitilmistir. Webinar formatinda yiiriitiilen bu
etkinliklerde etkilesimli soru-cevap yontemleri kullamlmustir. Faaliyet gosteren Akademik Ingilizce
Gelisim Programmin KGBR 2021°de yer alan “yabanci uyruklu 6grenciler, Ingilizce yiiriitiilmesi
gereken derslerin kismen Tiirkge yiiriitiilmesi nedeniyle zorluk yasadig1” gelismeye agik yon hususu
acisindan atilan bir 6nemli bir adim oldugu s6ylenebilir.

Ogrenmeyi 6grenme faaliyetlerinden ayr1 olarak, "2022 Iklim Degisikligine Uyum Y11 etkinlikleri
calismalar1 kapsaminda Kurumsal Gelisim ve Planlama Koordinatorliigii tarafindan 31.01.2022
tarihinde vyiiriitilen farkindalik anketi (EQ4.2.20) calismasi sonuglarma gore Universitemiz
calisanlarinin ve 6grencilerimizin iklim degisikligi konusunda onemli diizeyde hassasiyete sahip
olduklar1 ve gerekli aksiyonu almaya niyetli olduklar1 ortaya ¢cikmstir. Ulkemizde iklim degisikligi
ile ilgili konularda iletisim araglarinin hem yeterli hem de giivenilir bilgilendirme yapmada yetersiz
kaldigini diistinen katilimeilar, Universitemizden “iklim degisikliginin nedenleri ve sonuglar1”, “iklim
degisikligini Onleyici faaliyetler” ve “iklim degisikligiyle miicadele konusunda bireysel olarak
yapilabilecekler” konusunda egitimler verilmesini de talep etmislerdir. Buradan hareketle, gonillii
olan ESTU ogretim elemanlariyla gerceklestirilen toplantilar sonrasinda  bilgilendirme
egitimleri/seminerleri, radyo programlari, sosyal medya paylasimlar1 ve g¢alistay gibi etkinlikler
diizenlenmistir (EOQ4.2.21). Bu egitimlere katilanlar i¢in de yine OGEB tarafindan yapilan
memnuniyet anketi uygulamasiyla geribildirim alinarak her etkinlikte bu geribildirimlere dikkat
edilmistir (Ornegin; EQ4.2.22).

2022 wyilinda yiiriitiilen bir diger etkinlik olan Egiticilerin Egitimi Programi, 2022-2023 Giiz
Donemi’nde Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakiiltesi mensuplarina yonelik olarak gergeklestirilmistir
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(EO4.2.23). Programda hem igerik olarak hem de yontem olarak yiiz yiize, ¢evrimi¢i ve hibrit
ortamlar kullanmilmistir. Yine igerik ve 6gretim yontemi olarak aktif ve etkilesimli 6grenme, 6gretim
tasarim1 ve 6lgme ve degerlendirme konulari ele alinmis ve uygulamali sekilde yiiriitiilmistir.
Katilimcilar aktif 6grenme etkinliklerine katilmig, sunum ve mikro6gretim uygulamalar1 yapmis ve
bir 6gretim tasarimi portfolyosu hazirlamislardir. Siireg i¢inde ve siire¢ sonunda akran degerlendirme,
0z-degerlendirme ve Ogreten degerlendirmesi yapilmistir. Donem sonundaki anket uygulamasi ile
katilimcilarin goriislerinden yararlanilarak program degerlendirilmisti. OGEB tarafindan 2022-
2023 Giiz Donemi’nde baslayan bir diger program da Akran Destek Programi olmustur (EO4.2.24).
Pilot uygulamasina baslanan bu programda 6grencilerin dersleriyle ilgili konularda akranlarindan
akademik destek almasi amaglanmistir. Boylelikle 6grenci merkezli 6grenme siirecinin en temel
paydaslarindan olan 6grencilerin de 6gretim siirecinde aktif bigimde yer almasi hedeflenmistir.
Yiriitiilen egitimler ve alinan geribildirimler ile bu siirecin etkin sekilde yonetilmesi amaglanmis ve
pilot uygulamasi1 degerlendirilerek bir sonraki donem ig¢in iyilestirmelerle genisletilmesi
hedeflenmistir.

Son olarak, Universitemiz birimleri tarafindan &gretim yetkinlik ve gelisimine iliskin duyulan
taleplerin karsilik buldugunun gostergesi olarak ifade edilen uygulamalarin 2021 KGBR’da yer alan
“soru-cevap, kisa sinav, PowerPoint ile sunum, dev, sinav vb. yontem ve tekniklerinin birgogunun
alan bazinda agirlikli olarak 6gretmen merkezli” olmasina iliskin elestirinin dikkate alinmasi ile ilgili
oldugu soylenebilir. Ayrica OGEB tarafindan gerceklestirilen tiim faaliyetler PUKO ¢evriminin
kapatildigim1 gostermesi agisindan diger tiim birimlere 6rnek niteliginde olup; 2021 KGBR’de
belirtilen “PUK O doéngiisiinii kapatmak iizere yapilan anket uygulamalar1 ve bu uygulamalardan elde
edilen sonuglarin degerlendirilmesi ve 6nlem alinmasi kurumun iyilestirmeye agik bir yanidir.”
gelismeye agik yon acisindan 6nemli bir gostergedir.

Akademik liyakati gozetip, firsat esitligini saglayan, 6gretim elemani atama, yiikseltme ve
gorevlendirme siire, ve kriterleri, “Eskisehir Teknik Universitesi Ogretim Uyeligi Kadrolarina
Yiikseltilme ve Atanma Y 6nergesi”’nde tanimlanmis olup kamuoyuna agiktir. Ayrica Eskisehir Teknik
Universitesi Ogretim Uyeligi Kadrolarina Yiikseltilme ve Atanma Yonergesinde “Egitim
Etkinlikleri” boliimiinde dgretim elemaninin egitim-dgretim performansinin da gbz dniine alinmasi
saglanmistir. Yine aym1 yonergeye gore Ogretim elemaninin vermis oldugu derse ait Ogrenciler
tarafindan doldurulan ders degerlendirme anketinde 6grenci memnuniyet orani 3,5 veya tizerinde olan
ve yliz-yiize verilen dersler i¢in puan 1,5 ile carpilmaktadir. Ayrica, egitim dilinde 6nlisans veya
lisans diizeyinde ders vermenin yaninda, yeni bir ders Onerisi sunarak ders vermek, lisansiistll yiiz-
ylize ders vermek, yabanci dilde yiiriitiilen programlarda ve disiplinler arasi lisansiistii programlarda
yabanci dilde ders vermek ve uzaktan (¢evrimici) egitim programinda ders vermek seklinde siralanan
egitim etkinliklerine daha fazla puan verilerek egitim ve 6gretimin 6nceliklendirilmesi amaglanmistir.

Universitemizde arastirma faaliyetlerine yonelik tesvik ve odiillendirme mekanizmasina benzer
sekilde egitim-0gretim faaliyetlerine yonelik tesvik ve Odiillendirme mekanizmasi kurularak
akademik calisanlarin motivasyonunun daha da arttirilmasi i¢in ¢alisilmaktadir. Egitim ve 6gretim
faaliyetleri i¢in de 0diil ve tesvik mekanizmasinin gelistirilmesi amaciyla 07.09.2021 tarihinde
Senato karariyla 12 ¢gretim elemaninin katilimiyla Akademik Takdir-Tanima Komisyonu kurulmus
ve ¢alismalarina baglamistir. Komisyon halen ¢aligmalarina devam etmekte olup en son toplantisini
27.01.2022 tarihinde gerceklestirmistir (EO4.3.1).

Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri
Olgunluk Diizeyi: Kurumun tiim alanlar i¢in tanimli ve paydaslarca bilinen atama, yiikseltme ve

gorevlendirme kriterleri uygulanmakta ve karar almalarda (egitim-6gretim kadrosunun ise
alinmasi, atanmasi, yiikseltilmesi ve ders gorevlendirmeleri vb.) kullanilmaktadir.
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Kanitlar
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Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin 6gretim yetkinligini gelistirmek

tizere uygulamalar vardir.

Kanitlar
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EO4.2.5 Egitim Bilgileri.xlsx

EO4.2.6_Web Sitesinde Yer Alan Kilavuzlar.jpg
E04.2.7_Ogrenme Y6netim Sistemi Egitmen Kilavuzlari.jpg
EO4.2.8 Master Ders Kullanimi.pdf

E04.2.9 Yamtlandirilmis e-Posta Ornegi.jpg
E04.2.10_Bilgilendirme e-Postasi Ornegi.jpg

EO4.2.12 Rehber Ogrenci Uygulama Notlari.pdf

E04.2.13_Destek Alan Ogrenci Uygulama Notlari - Google Forms.pdf
E04.2.14 REHBER OGRENCI Form_bilgileri.pdf
EO4.2.15_DESTEK ALAN OGRENCI Form _bilgileri.pdf

EO4.2.17 B11g1 Guvenligi Egitimi Raporu pdf

EO04.2.18 MetaverseTeknolojikBoyutu Raporu.pdf
E04.2.19_Akademik_ingilizce Programi_Raporu.pdf

E04.2.20_KGPDiklim Degisikligi Farkindalik Anketi Degerlendirme-Raporu.pdf
E04.2.21 iklim Degisikligi 2022Calismalari.pdf

E04.2.22 Afetler Iklim Degisikligi Anket Degerlendirme Sonuclari.pdf
E04.2.23 Egiticilerin Egitimi HUBF 2022 Programi Raporu.pdf

E04.2.24_Ogrenci Akran Destek Programi_Pilot_Uygulama.pdf
E04.2.2 MUDEK_Egitim MAil Ornegi_.pdf

Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve odiillendirme
Olgunluk Diizeyi: Tesvik ve ddiillendirme uygulamalari kurum geneline yayilmistir.

Kamtlar

EO4.2.11 Akran Destek Programi Rehber Ogrenci Egitimi Degerlendirme Raporu.pdf

e EO4.3.1 Akademik Personel Takdir-Tanima Komisyonu Toplanti  Tutanag -

27.01.2022.docx

C. ARASTIRMA VE GELISTIRME

1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklan

Universitemiz 2021-2025 Stratejik Plamindaki tiim arastirma stratejik hedefleri arastirma iiniversitesi
olma niyetini icermektedir. Arastirma ve Gelistirme alanina yonelik tiim politika, amag¢ ve hedefler

katilimer bir siire¢ gercevesinde belirlenmistir. Universitemizin arastirma politikasi,
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hedefleri Universitemiz Arastirma web sayfasinda ilan edilmistir.

Universitemizin Arastirma Politikasi/Amaci/Hedefleri/Stratejisi, oncelikli arastirma alanlar1 ve
kurum misyonu (KM) ile iliskilendirilmis olup 2021 Kurum I¢ Degerlendirme Raporu sayfa 68’de
ifade edildigi gibidir.

Universitemizde “Arastirma” siirecinin  sorumlusu Rektor yardimcisidir. 2022 yilinda
Universitemizde biitiinlesik arastirma ekosisteminin koordinasyonu Arastirmadan Sorumlu Rektor
Yardimcis1 ve Arastirma ve Lisansiistii Siiregler Direktorligii (ALSD) tarafindan ylirttiilmistiir.
Ocak 2023 itibari ile birimin gorev ve calisma usulleri yonergesi yiriirlikkten kaldirilmis olup
arastirma- gelistirme amacina iligskin tiim hedefler icin isbirligi yapilacak kisi ve birimler ise BAP
Komisyonu, Fakiilteler, Enstitiiler, Arastirma Merkezleri ve TTO olarak revize edilmistir.
Universitemizin giincel arastirma ekosistemi ve arastirma organizasyon semastAG1.1.1ile
sunulmustur.

Aragtirma ihtiyaglarinin belirlenmesi, bunlarla ilgili politikalarin belirlenerek kararlarin alinmasi ve
uygulanmasinin saglanmasi arastirmadan sorumlu Rektor Yardimcisi’nin gorevidir. Kararlarin
alinmasinda ve degerlendirilmesinde paydaslarin goriisleri alinmaktadir. Bu siirecte yer alan
paydaslar; BAP Komisyonu ile Bilim, Teknoloji ve Yenilik Politikalar1 ve Istisare Kurulu’dur.

2022 wyilinda ilan edilen BAP c¢agrilar1 ve bilgilendirme toplantist haberleri ile bilgilendirme
toplantis1 sunumlar1 ALSD tarafindan e-postalar ile tiim arastirmacilara duyurulmus, gerekli
bilgilendirme ve destek saglanmistir (AG1.1.2).

2022 yilinda TTO’ ’nun da katkilariyla gergeklestirilen bilgilendirme toplantilari, lise dgrencilerinden
emekli O6gretim iiyelerine kadar tiim paydaslara proje destekleri, ddiillendirme mekanizmalari,
akademik calisanlarin basarilarinin elektronik haberlesme araglariyla paylasilmasi ile aragtirmacilarin
bilgi, beceri ve yetkinliklerinin gelistirilmesi ve motivasyonun artirilmasi i¢in ¢alisilmaktadir. Ayrica
arastirma siirecinin stratejik paydaslar ile paydas bulugsmalar1 gergeklestirilmektedir (AG1.1.3).

Universite arastirma kadrosunun arastirma performans: 2022 yilinda ALSD tarafindan Web of
Science ve SciVal programu aracilifi ile aylik olarak izlenmis, artis, azaliglar ve diger tiniversitelerle
karsilagtirmalar yapilan toplantilarla Universite ¢alisanlari ile paylasilmaktadir (AG1.1.4).

Universitemizde arastirma calismalarinin 6nemli bir pargasi olan bilimsel arastirma projelerinde
stireglerin yonetimi BAP Koordinasyon Birimi ve BAP Komisyonu tarafindan yapilmaktadir.
09.11.2021 tarih ve 7/6 sayil1 Senato karar1 ile kabul edilen “Eskisehir Teknik Universitesi Bilimsel
Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi Yo6nergesi” ve 30/04/2019 tarih ve 11/1 sayili Senato
karar1 ile kabul edilen “Eskisehir Teknik Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Yonergesi”
yirirlikten kaldirilmis 10.01.2023 tarih vel/2 sayil1 Senato Karar ile “Bilimsel Arastirma Projeleri
(BAP) Yonergesi” yiiriirliige konmustur. Buna gore onerilen BAP projeleri, BAP Koordinasyon
Birimi’ne sunulmakta; projelerin degerlendirilmesi, izlenmesi ve sonu¢landirilmasi BAP Komisyonu
tarafindan hakem, proje izleyicisi ve diger {i¢lincii sahislarla esglidiim ve koordinasyonu saglanarak
gerceklestirilmektedir.

Ar-Ge projelerinin biitce ve c¢alisan ile ilgili islemleri Arastirmadan Sorumlu Rektér Yardimciligi
koordinasyonunda, BAP Koordinasyon Birimi, Doner Sermaye ve ANATEK A.S. tarafindan
yirttiilmektedir.

Universitemiz, Arastirma Universitesi Aday Adayr olma ve Stratejik Plandaki hedeflerini
gergeklestirmek tizere farkli diger boyutlarda ¢alismalar bulunmaktadir:
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e Universitenin en 6nemli arastirmaci kaynagi olan Lisansiistii Egitim Enstitiisii’nde, Enstitii
Miidiir Yardimcist ve her boliimden bir Boliim Bagkan Yardimcisi arastirmadan sorumlu olarak
gorevlendirilmektedir.

o Tez arastirma ¢alismast dersi (TAC701) ile, lisansiistii 6grencilerin proje odakli diislinme ve
calismalar1 desteklenmektedir. TAC701 dersini alip basarili olan Ogrenciler i¢cin BAP
kapsaminda yazacaklar1 tez projelerini desteklemek tizere 2023 yilindan itibaren Lisansiistii
Ogrenci Tez Projeleri siirekli acik hale getirilmis olup tez konularmn enstitii tarafindan
onaylanmasindan itibaren 6 ay icinde proje basvurusu yapilabilmektedir.

¢ Bilimsel arastirma projelerinin kapsami ve hedef kitlesi ihtiyaca gore belirlenmekte, bu projeler
icin uygun c¢agrilar agilmaktadir.

¢ Bilimsel Arastirma Projelerine ayrilan kaynak miktar1 olabildigince yiiksek tutulmaktadir.

e Ogretim Uyeligi Kadrolarina Yiikseltilme ve Atama Y 6nergesi'ne gore hesaplanan puanlar temel
alinarak Arastirmaci Destek Projeleri cagrilart acilmaktadir. 2023 yilindan itibaren bu c¢agrilar
Akademik Tesvik Puanlarina gore biitcelendirilmektedir.

e Uygulamada olan “Eskisehir Teknik Universitesi Bilim Teknoloji Sanat ve Tasarim (BTST)
Odiilleri Yonergesi” ne uygun olarak tiim akademik c¢alisanlar gesitli kategorilerde somut
arastirma ¢iktilarina dayandirilarak  odiillendirilmekte ve akademik faaliyetler tesvik
edilmektedir.

e TTO, Proje ve Fikri ve Sinai Haklar ile ilgili ¢iktilar1 takip etmekte ve diizenli olarak rapor
etmektedir.

e 2022 yilinda arastirma altyapisinin etkin kullanimini saglamak amaciyla gelistirilen Eskisehir
Teknik Universitesi Is Zekasi (EsTEKIZ) programi kullamlmigtir. ESTEKIZ Programinin
kullanimi ile birim yoneticileri hem kendi birimleri envanterine kayitli cihazlarin kullanim
raporlarina ulasabilmekte hem de kendi kadrolarinda bulunan personelin kayitli tiim cihazlardan
yararlanma raporuna ulasabilmektedir. ESTEKIZ program ile ayrica Universitemize disaridan
gelen test ve analiz numuneleri fiyat teklifi asamasindan fatura kesme asamasina kadar takip
edilebilmektedir. ESTEKIZ programi, kurum kiiltiiriimiize biiyiik ugraslar sonucu uyarlanmis ve
Stratejik Planda 2 nolu amacimiz “Arastirma unsurlarimi etkinlestirmek ve deger yaratan
arastirma ¢iktilar tiretmek” i¢in belirlenen hedeflerimize ulasmada ilk adimi olusturmaktadir.

Universitemiz arastirma altyapisinin ana bilesenlerini 5 Fakiilte, 3 Enstitii ve 2 Meslek Yiiksekokulu
biinyesindeki laboratuvarlar ile fiziksel alan, ekipman ve donanim olusturmaktadir. Ileri Teknolojiler
Uygulama ve Arastirma Merkezi binalarindaki uygun alanlar gerekli goriildiigiinde laboratuvara
cevrilmektedir.

Fakiiltelerdeki arastirma olanaklarinin yani sira belirli amag ve alanlara yonelik olarak kurulmus fen
ve mihendislik alanlarindaki c¢aligmalara katki sunan Cevre Sorunlari Uygulama ve Arastirma
Merkezi, Sivil Havacilik Arastirma ve Uygulama Merkezi, Sismik Izolatorii Test Merkezi'nin de yer
aldign Ileri Teknolojiler Uygulama ve Arastrma Merkezi (ITAM); Uzaktan egitim-6gretim
faaliyetlerini yiiriiten Ag¢ik ve Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (ESTUZEM)
mevcuttur. Ayrica biinyesinde Astrofizik Arastirma Laboratuvari, Uzay Bilimleri Egitim
Laboratuvari, Gezegen Arastirmalar1 Farkindalik Laboratuvari, Uzay-Zaman Noktas1 Kozmolojik
Evrim Inceleme Laboratuvari bulunduran Eskisehir Teknik Universitesi Yunus Emre Gozlemevi de
Universitemiz arastirma alt yapisi igerisinde yer almaktadir. Bunun yaninda iiniversite disi
kaynaklarin kullanimimi desteklemek iizere yontem ve destek birimleri olarak TTO, Teknopark ve
Kulugka merkezi akademisyenlere proje ortagi arama destegi, sanayiciye damigmanlik hizmeti,
laboratuvar destegi, proje destegi ve uzman destegi vermektedir.

Universitemizde ileri iki boyutlu malzeme sentezi, ii¢ boyutlu malzeme sentezi, nanoboyuttan lityum
iyon pil paketleme gibi bir¢ok alanda yapilan calismalar i¢in kullanilan Sismik Izolatér, Nanoboyut,
Optoelektronik, Elektron Mikroskopi, X-Isinlari, Sensérler, Kompozitler, Simiilasyon ve Modelleme,
IPA projesi kapsaminda olusturulacak Ileri Prototipleme Merkezi, Yanmazlik Test Laboratuvari
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mevcuttur. Universitemiz giincel laboratuvar listesi AG1.2.1 ile verilmistir.

Universitenin laboratuvar sayis1 ve teknik cihaz altyapisi ileri diizeydedir. Ancak, bu altyapinin
verimliligini artirmak i¢in arastirma kaynaklari ile ilgili olarak Universitemizin stratejik planinda yer
alan,

“H2.1.Mevcut Arastirma Altyapisinin Verimliligini ve Teknolojik Yeterliligini Artirmak” hedefine
ait

e “PG2.1.1.Altyap1 kapasite kullanim1”
e “PG2.1.2.1lgili y1lda yeni eklenen arastirma altyapis1 makine/techizat biitgesi (BAP destekli)”
e “PG2.1.3.1lgili y1lda yeni eklenen arastirma altyapis1 makine/techizat biitgesi (D1s destekli)”

performans gostergeleri hedef kartinda belirlenen sikliklarda izlenmekte ve raporlanmaktadir. S6z
konusu hedef i¢in asagidaki stratejiler belirlenmistir:

e Arastirma altyapisinin i¢ ve dis paydaslarca bilinirliliginin saglanmasina yonelik faaliyetler
yapilacaktir.

e Arastirma altyapisinin stirekli kullaniminmi giivence altina almaya yonelik mekanizmalar
kurulacaktir.

e Ulkenin o&ncelikli teknolojik gereksinimleri de gozetilerek kurumun mevcut arastirma
altyapisinin teknolojik yetersizliklerini giderecek yatirimlar yapilacaktir.

Universitemizde altyapr gelistirme calismalari bu hedef ve stratejilere uyumlu olarak devam
etmektedir.

On Birinci Kalkinma Planinda belirtilen “Oncelikli sektorlerde yetkinligi olan arastirma altyapilarinin
6550 sayili kanun kapsamina alinmasi saglanacaktir” ifadesine istinaden uzun donemli kaynak
yaratmak amaciyla ileri Teknolojiler Uygulama ve Arastirma Merkezi’nin (ITAM) ilgili kanun
kapsamina alinmasi i¢in ¢alismalar devam etmektedir.

Aragtirma altyapist ile ilgili olarak “Mevcut arastirma altyapisinin verimliligini ve teknolojik

yeterliligini artirmak” hedefi dogrultusunda merkezi laboratuvar kurulumu yerine mekansiz merkezi

laboratuvar anlayis1 (M2L Projesi) igerisinde farkli birimlerde yer alan cihazlarin Universite i¢indeki

ve disindaki aragtirmacilarin ortak kullanima olanak saglamasi ve s6z konusu cihazlarin etkin

kullammimn artirilmasi i¢in ESTEKIZ yazilimi uygulamaya alimustir. ESTEKIZ ile tiim cihazlarin
kapasite kullanim oranlar1 belirlenmeye calisilmakta, izlemeler sonucunda kapasite kullaniminin

altinda kalan cihazlardaki problemler saptanarak ¢oziime kavusturulmaktadir. Kapasite tizerinde

kullanilan cihazlarin ise yenisi alinarak kapasite arttirilmasi yoniinde ¢alismalar yapilmaktadir.

Benzer sekilde yeni cihaz alimi yerine BAP projeleri araciligi ile oncelikle mevcut cihazlar,
laboratuvarlar, merkezler, birimler veya disaridan hizmet alimlar1 ger¢eklestirilmesi tesvik edilmekte,
hizmet alimlar1 belli miktarlar1 asan cihazlar satin alinarak (niversitemizin altyapisi
giiclendirilmektedir. Bu ¢er¢evede Cumhurbagkanligi Strateji ve Biitge Baskanligi ile goriismeler
yapilarak 2023 biitgesi i¢in yeni bir projenin eklenmesi saglanmustir.

Cumhurbagkanlig1 Strateji ve Blitce Baskanligi tarafindan desteklenen Arastirma Altyapilarinin
Iyilestirilmesi Projesi kapsaminda 2022 yilinda 1.993.330,00 TL. kaynak hazine yardini olarak
aktarilmis ve buna karsilik kaynak dagilimi denge gozetilerek dagitilmistir (Mithendislik Fakiiltesi
envanterine kayitli cihazlar i¢in 1.006.503,41 TL, Fen Fakiiltesi envanterine kayitli cihazlar i¢in
879.768,59 TL. ve Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi envanterine kayith cihazlar i¢in 106.220,00 TL.
olup, toplam 1.992.492,00 TL harcama yapilmistir).
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Envanter kayitlarinda biiyiik rakamlara ulasan cihazlar bu proje ile bakim onarimlar1 yapilarak
stratejik planimizda hem arastirma amacimiz i¢in hem de topluma hizmet amacimiz kapsaminda
koydugumuz hedeflere ulasmamizda ve kurumsal fayda saglamimizda 6nemli bir etki etmistir. 2022

yilinda ESTEKIZ Programinin kullanimu ile birim yoneticileri hem kendi birimleri envanterine kayitli
cihazlarin kullanim raporlarina ulasabilmekte hem de kendi kadrolarinda bulunan personelin kayith

tiim cihazlardan yararlanma raporuna ulasabilmektedir.

EsTEKIZ programina kayitli olan ve envanter degeri 17.720.221,64€ olan 690 cihaz yil i¢inde 403
kullanici tarafindan kullanilmistir.

Girisimcilere teknolojilerini gelistirmeleri ve girisimcilik yeteneklerini artirmalari i¢in bir ekosistem

saglayacak olan Ileri Prototipleme Istasyonu Projesi (Advanced Prototype Station) ya da kisaca APS
projesi kapsaminda Eskisehir Teknik Universitesi yararlanici olarak yer almaktadir. APS proje

binasina Inovasyon Fabrikas1 ismi verilmistir. APS, hem teknik destek hem de teknik altyapi olarak
hizmet vererek TRL 6'daki teknolojilere TRL 9'da ticarilesmeye hazir hale gelmek i¢in ¢dziimler
sunmayl amaglamaktadir. Bu sayede portfoydeki start-up sirketler, ticarilestirme icin pazar

gereksinimlerini karsilamak, tirtinlerini ve hizmetlerini tamamlama firsat1 kazanacaklardir.

Ileri Prototipleme Merkezi projesi, 1 merkez istasyon ve 4 destek istasyonunun bir arada
konumlandirildigi bir merkezdir. Bu istasyonlar VR / AR, ICT, imalat ve gelismis malzemeler
istasyonlar1 olarak belirlenmistir. “Ileri Prototip Istasyonu” isimli projemiz T.C. Sanayi ve Teknoloji
Bakanlig1 Rekabetci Sektorler Programu altinda yiiriitiilmektedir. Yiiklenici tarafindan 30 ay siire ile
verilecek olan teknik yardim hizmeti 2021/Aralik ayinda baglamis olup, IF’in farkli programlarina
katilan girisimci, StartUp ve KOBlere egitim, mentorliik, vb hususlarda egitimler verilmektedir.
Proje kapsaminda 2022 yilinda Teknik Yardim ve Tedarik ihaleleri TC Sanayi ve Teknoloji Bakanlig
biinyesinde ve Ankara’da TC Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’nda Eskisehir Teknik Universitesi
tarafindan gergeklestirilmistir. 2022 yili igerisinde teslim alinan cihazlar ile ¢alisilmaya baglanmis,
Inovasyon Fabrikasi cihazlarmin aktif bir sekilde kullamimi, saatlik kullanim {icretinin 6denmesi
dahilinde TR41 bolgesinden savunma sanayi haricinde herkesin kullanimina agilmustir.

Universitemizin yiiriitiicii kurulus olarak yer aldigi 2 adet proje 2022 yilinda TUBITAK 1004 —
Mikemmeliyet Merkezi Destek Programi kapsaminda desteklenmeye laylk goriilmiistiir.
Universitemizin de paydasi oldugu ve bu kapsamda desteklenen ilk proje “Elektrikli Tasitlar i¢in
Batarya Teknolojileri Arastirma ve Gelistirme Platformu (BATEG)" isimli arastirma programi
olmustur. Bu proje kapsaminda, TOGG’un da proje ortagi olarak yer aldig1 Elektrikli Tasitlar icin
Batarya Teknolojileri Arastirma ve Gelistirme (BATEG) Platformu’nda yiiriitiillecek 7 teknik ve 1
Toplumsal Etki Analizi Projesi olmak {izere toplam 8 proje yiiriitiilecektir. Proje platformunda 64
arastirmaci, 30 bursiyer ve 10 yardimci personel bulunacak olup toplam 104 proje c¢alisan gorev
tistlenecektir. Bir diger TUBITAK 1004 projesinde ise “Cevreye Uyumlu Siirdiirebilir Ileri Arag
Teknolojileri” baglikli proje caligsmalart yliriitiilecektir.

Yiksekogretim Kurul Baskanligi tarafindan hazirlanan Yiiksek6gretim Kurumlarinda Ortak
Uygulama ve Arastirma Merkezleri Yonetmeligi® kapsaminda Koordinator Eskisehir Teknik
Universitesi biinyesinde, Eskisehir Teknik Universitesi, Anadolu Universitesi ve Eskisehir Osmangazi

Universitesi Uygulamali Egitimde Insan Bilgisayar Etkilesimi Ortak Arastirma Merkezi(ES-IBE)
caligsmalarina 2022 yilinda devam etmistir.

Universitemizde yeni cihaz alimi yerine BAP projeleri araciligi ile disaridan hizmet alimlari
gerceklestirilmesi  tesvik edilmektedir. Bu kapsamda 2022 yilinda BAP projeleri iizerinden
432.072,60 TL hizmet alim1 ger¢eklesmistir.

Universitemizde, arastirma faaliyetleri igin ihtiyag duyulan mali kaynaklar Universite genel
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biit¢esinden, 6zkaynaklardan ve kurum dis1 kaynaklardan saglanmaktadir.

Oz kaynaklarimizla fonlanan ve dis kaynakli proje biitcelerine YOK burs destekleri ve OYP
gelirlerinin eklenmesi ile arastirma gelirleri belirlenmektedir. Bu baglamda Universitemizde yillik
ihtiyaca gore biitce ve cari 6denekler hazirlanmaktadir. Biitge ile ayrilan 6denekler 5018 sayili Kamu
Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununa gore biitce 6deneginin etkili, ekonomik ve verimli kullanilmas1
saglanarak Maliye Bakanligi tarafindan yayimlanan biitce uygulama talimatlarina goére
harcanmaktadir.

Universitemizin Ar-Ge faaliyetleri i¢in olusturulan kaynaklarm kullanimi Eskisehir Teknik
Universitesi BAP  Yonergesi kapsaminda  belirlenen  nesnel  olgiitler  cercevesinde
gergeklestirilmektedir. Bilimsel arastirma projelerine ait idari ve mali faaliyetler BAP Koordinasyon
Birimi tarafindan Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi Y Onergesine uygun olarak
ylriitiilmektedir.

BAP i¢in 2022 yilinda yapilan harcama 6.534.604,14 TL olarak gerceklesmistir. BAP biit¢esinin
etkin kullanimini saglamak i¢in mali yil basinda biitge farkli proje gruplarina boliistiiriilmekte ve en
yiiksek ¢iktiyr saglayacak farkli proje gruplarina oncelik vererek biitgelendirilip, BAP Y dnergesine
gore belli donemlerde ¢agriya ¢ikilmaktadir.

Universitemizde tamml1 bilimsel arastirma proje gesitleri su sekildedir:

AYP100-Altyap1 projeleri

GAP101-Genel amagli projeler

ADP102-Arastirma destek projesi

LOP209—Lisans &grenci projeleri

LOT300-Lisansiistii 6grenci tez projeleri
DAD226-Yurtdisi Deneyimli Arastirmaci Destek Projeleri

2022 yilinda 658 BAP projesi 30.297 milyon TL biit¢e ile desteklenmistir.

e GAPI101 Genel Amagli Projeler kapsaminda 2021 yilinda 55 proje toplam 1.718 milyon TL
biitce ile desteklenirken, 2022 yilinda toplam 101 Proje 18.462 milyon TL biitce ile
desteklenmistir.

e ADP102 Arastirma Destek Projesi kapsaminda 2021 yilinda 4 proje toplam 128 bin TL ve 2022
yilinda ise 399 proje toplam 9.509 milyon TL biitce ile desteklenmistir.

e LOP209 Lisans dgrenci Projeleri kapsaminda 2021 yilinda 48 proje toplam 212.000 TL ve
2022 yilinda ise 115 proje toplam 469.000 TL biitce ile desteklenmistir.

e LOT300 Lisansiistii 6grenci tez projeleri kapsaminda 2021 yilinda 47 proje 758.000 TL, 2022
yilinda ise 200 proje toplam 4.443.000 TL biitge ile desteklenmistir.

BAP satin alma siireci ise AG1.2.2 ile sunulmustur. Universitemizde dis kaynaklar iki farkl1 sekilde
degerlendirilmektedir:

o BAP biit¢esine katki saglayacak doner sermaye gelirleri _
e Arastirmalarin siirdiiriilebilirligi ve burslu 6grenci sayisinin artirilmasi amaciyla TUBITAK ve
AB basta olmak tizere farkli ulusal ve uluslararasi fon kaynaklarindan saglanan gelirler.

Universitenin kurum disindan sagladigi baslica kaynaklar; Avrupa Birligi, TUBITAK, Eskisehir
Teknik Universitesi 6gretim elemanlarinin kurmus oldugu Teknopark firmalari, YOK 100/2000
doktora bursu projeleri, KOSGEB ve BEBKA projeleridir.

Kurum dis1 arastirma kaynaklarinin arttirilmas: icin Universitemizin stratejik planinda arastirma
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amacina yonelik “H2.4. Kurum dis1 proje sayisini ve biitgesini artirmak™ hedefi belirlenmistir. Bu
hedef

e “PG24.1 .Hgili yilda yeni baglatilan kurum dis1 proje sayis1”
e “PG.2.4.2.Ilgili y1lda yeni baslatilan kurum dis1 proje biitgesi”

Performans gostergeleriyle takip edilmektedir. Bu kapsamda belirlenen stratejiler su sekildedir:

e Ogretim elemanlariin kurum dis1 projeler konusundaki farkindalik diizeyleri artirilacak ve
kurum dis1 proje yazimi konusundaki yetkinlikleri gelistirilecektir.

o BAP projeleri basta uluslararasi olmak tizere kurum dis1 is birliklerinin desteklenmesine, ayrica
kurum dis1 projelerinin 6diillendirilmesine yonelik mekanizmalar kurulacaktir.

e Kurumun oncelikli arastirma alanlar1 basta olmak tizere, iilkelerinde farkli sektorlerde ¢alisan
uluslararast mezunlarimizla arastirma projeleri gelistirilecektir.

¢ Disiplinlerarasi ¢alisma olanaklarini1 6n plana ¢ikararak dis kaynakli proje desteklerine rekabetgi
projeler hazirlanacaktir.

Universitemizde kurum dig1 arastirma kaynaklarinin arttirilmasi ¢alismalar1 bu hedef ve stratejilere
uyumlu olarak devam etmektedir.

TTO kurum dis1 arastirma desteklerinden yararlanilmasi ve Universite 6gretim elemanlarinin bilgi,
beceri ve farkindaliklarini arttirma yoniinde ¢esitli tanitim ve bilgilendirme etkinlikleri diizenlemistir
(AG1.2.3). Ayrica, proje c¢agrilarina bagl olarak programa ilgi gosteren 6gretim elemanlarini farkl
disiplinlerden arastirmacilarla veya sektor temsilcileriyle bir araya getirme gorevini de
tistlenmektedir.

Universite dist kaynaklara yonelimde motivasyon saglamamn bir unsuru olarak destek alan
arastirmacilar ve basar1 hikayeleri TTO web sayfasinda paylasilmaktadir.

Ulusal ve uluslararas1 arastirma fonlar1 basvuru tarihleriyle birlikte TTO web sayfasindan
duyurulmakta; proje bagvurularimin ve kalitesinin artirilmasi, kabul edilen proje sayisinin ve
biit¢esinin yukar1 c¢ekilmesi, proje g¢esitliliginin artirilmas1 ve projelerin yaygin etkilerinin
ylikseltilmesi amaciyla ¢esitli zamanlarda farkli konularda bilgi giinleri ve etkinlikler diizenlenmekte
ve akademik personel e-postalar ile bilgilendirilmektedir (AG1.2.4).

Patent bagvurular1 yapilan ¢alismalar i¢in kurum dis1 proje destekleri saglanmasina yonelik TTO ile
yeni bir mekanizma olusturulmustur. Bu sekilde hem patentler degerlendirilmis hem de yeni dis
kaynaklar saglanmis olacaktir.

Bir diger motivasyon unsuru olarak “BTST Odiilleri Y6nergesi” nde Y1lin Universite-Sanayi Isbirligi
Projeleri Odiilii ve Y1lin En Yiiksek Biitgeli Proje Odiilii tanimlanmustir.

2022 yilinda yeni baslatilan dis destekli proje sayist (AB) 1 ve TUBITAK proje sayis1 20 olarak
gerceklesmistir.

2022 yilinda uluslararas: projeler i¢in AB i¢in 355.986,80 EURO, TUBITAK 11.753.499,96 TL,
TUSEB 510.698,88 TL, UDAP 98.555,00 TL, BEBKA 1.887.514,78 TL harcama yapilmuistir.

I¢ kaynaklari (BAP biitgesinin) olusabilmesi igin dis kaynakli 6zellikle doner sermaye kapsaminda
yapilan projelere, egitimlere, test ve analizlere ihtiya¢ duyuldugundan topluma hizmet stratejik amaci
dogrultusunda;

“H3.3. Toplumu iiniversitenin kabiliyetlerinden ve altyapi kaynaklarindan etkin yararlandirmak”
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stratejik hedefi belirlenmistir. Hedef;

2

“PG3.3.2 Altyapr gelirleri (test analiz, havaalani, stadyum ve spor salonlari)
“PG3.3.3 Egitim gelirleri”

“PG3.3.4 Sertifika ve kurs programlar gelirler1”

“P@G3.3.5 Damigmanlik hizmeti veren dgretim tiyesi sayist”

performans gostergeleri ile izlenmektedir.
S6z konusu hedef icin belirlenen stratejiler asagidaki gibidir:

e Universitenin altyapr kaynak yonelik etkin tanitimlar yapilacak ve siirdiiriilebilir iletisim
mekanizmalar1 kurulacak, toplumun 6ncelikli ihtiyaglari dogrultusunda potansiyel yararlanicilar
belirlenecektir.

o Alan/Sektér bazli egitim ve danismanlik portfoyliniin olusturulmast ve yodnetilmesi
saglanacaktir.

o Sertifika programlarinin gelistirilmesi saglanacaktir.

Universitemizin altyapr kaynaklarimin disaridan gelen test ve analiz talepleri i¢in kullanimi tesvik
edilmekte ve bu siire¢ fiyat teklifi asamasindan fatura kesme asamasina kadar takip edilmektedir.

Universitemizin benimsemis oldugu {i¢ egitim 6gretim politikasimn (EOP1- Egitim-Ogretim ve
arastirma faaliyetlerini her seviyede amagclara uyumlu ve etkilesimli yiiriitmek, EOP2- On lisans,
lisans ve lisanstistii programlarin tiimiiniin uluslararasi program akreditasyonu dl¢iitlerine uyumunu
giivence altia almak ve EOP 3- Ogrenci merkezli ve yeterlilik temelli 6grenme, 6gretme ve 6lgme-
degerlendirmeyr temel almak) bilesenlerinin tamami lisansiistii egitim politikalarin1  da
kapsamaktadir.

Universite Stratejik Planinda “SA1- On lisans, lisans ve lisansiistii programlarda 6gretim ortamlarini
stirekli gelistirmek, verimliligini ve etkililigini artirarak kiiresel boyutta tercih edilen mezunlar
yetistirmek™ stratejik amaci i¢in belirlenen;

“H1.2.Lisansiistii 6grenci ve mezun sayisini artirmak’™ hedefi

e “PG1.2.3.Doktora dgrenci oran1”
e “PG1.2.4.Doktora mezun orani1”

performans gostergeleriyle izlenmektedir.

Universitemizde doktora programlarinin gelistirilmesi, nitelikli 6grencilerin programlara dahil
edilmesi, Ogrencilerinin desteklenmesi ve mezunlara yonelik imkanlarin arttirilmasina yonelik
calismalar bu hedef ve stratejilere uyumlu olarak devam etmektedir.

Eskisehir Teknik Universitesi Lisansiistii Egitim Enstitiisii (LEE) Egitim-Ogretim ve Sinav
Yonetmeligi, 6grenci alimindan mezuniyetine kadar arastirma odakli iiniversite olma ve EUA
Orpheus akreditasyonu gerekliliklerini yerine getirmemizi saglayacak politikalarin uygulanmasina
yonelik olarak 2020 yilinda giincellenmistir. Bu giincelleme ile, 6grenci alimlarinda miilakat
sistemine gecilerek daha nitelikli 6grenci alinmasinin  saglanmast amaglanmistir; doktora
programlarindan mezun 6grencilerin ¢iktilariin ve niteliginin artirilmasini saglamak amaciyla
doktora tezine baslamadan 6nce ve mezuniyetten 6nce olmak {izere iki adet ¢ikt1 tiretilmesi zorunlu
hale getirilmistir.

Universitemizin BTST Odiil yonergesinde bulunan “Doktora Tez Odiilii”, doktora 6grencilerini ve
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danigsmanlarini, ¢alismalarinin ¢iktt odakli olmasi yoniinde tesvik etmek ve lisansiistii ¢calismalarin
degerini vurgulamak {izere kurgulanmistir. Bu kapsamda 2022 yilinda 10 doktora tezi 6diil (10 tez
Ogrencisi 11 Ogretim elemani) almaya hak kazanmistir. Doktora tezlerinin desteklenmesinde,
oncelikli alanlar g6z Oniine alinarak tez projesi destegi diger alanlara gore daha yiiksek
tutulmaktadir.

Aralik 2022 itibariyle LEE’de 26 doktora programinda 250°si yabanci uyruklu olmak tizere 2589
kayith 6grenci bulunmaktadir. LEE'den 2017-2021 willarinda sirasiyla 31, 41, 63, 29 ve 49 doktora
Ogrencisi mezun olurken, 2022 yilinda doktora mezun sayisi 52 olmustur. Doktora 6grenci ve mezun
sayilarindaki degisim, yillik giiz ve bahar donemleri bazinda takip edilmektedir. YOK 100/2000
doktora bursu uygulamalar1 Eskisehir Teknik Universitesi 100/2000 YOK Doktora Bursu Almaya
Hak Kazanmis Ogrencilerin Basar1 Durumlarma Iliskin Uygulama Usul ve Esaslarina gore 21
tematik alanda 62 6grenci ile siirdiirtilmektedir.

Universitemizde doktorasim bitirmis ancak Arastirma Gorevlisi veya Ogretim Gorevlisi Kadrosunda
devam eden arastirmacilarin hepsinin doktora sonrasi arastirmaci olduklar1 distiniilerek iist diizey
arastirma merkezleri ile isbirligi gelistirilmesini de saglayacak 59 adet GAP 101 projesi
15.169.612,60 TL ile desteklenmistir.

Arastirma siireclerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisinin islerligi
ile iligkili sonuglar izlenmekte ve 6nlemler alinmaktadir.

Kanitlar

AGI1.1.1_Arastirma-Gelistirme OrganizasyonSemasi.pdf
AGI1.1.2_ALSD_E-posta Ornek.pdf

AGI1.1.3_Bulusma-EmailOrnegi.pdf
AG1.1.4 2022 ALSD_SciVal_izleme.pdf

Ic ve dis kaynaklar

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma kaynaklarimin yeterliligi ve ¢esitliligi izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

Kanitlar

AG1.2.1 Lab. Listesi.pdf

AG1.2.2 BapSatinalma Siireci.pdf
AG1.2.3 ARINKOM_Etkinlik.xIsx

AGI1.2.4 Arinkom_epostaornekleri.docx

Doktora programlan ve doktora sonrasi imkanlar

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma politikasi, hedefleri ve stratejileri ile uyumlu ve
destekleyen doktora programlar1 ve doktora sonrasi imkanlar yiriitiilmektedir.

2. Arastirma Yetkinligi, is bidlikleri ve Destekler

Universitemizin akademik kadrosunda 2022 yil1 sonu itibariyle 167 profesor, 82 dogent, 196 doktor
Ogretim tiyesi, 130 O6gretim gorevlisi, 142 arastirma gorevlisi ve 2 yabanci uyruklu akademisyen

77/103


https://lee.eskisehir.edu.tr/tr/Icerik/Detay/lisansustu-istatistikler
https://api.yokak.gov.tr/Storage/eskisehir/2022/ProofFiles/AG1.1.1_Ara%C5%9Ft%C4%B1rma-Geli%C5%9Ftirme_Organizasyon%C5%9Eemas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/eskisehir/2022/ProofFiles/AG1.1.2_ALSD_E-posta_Ornek.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/eskisehir/2022/ProofFiles/AG1.1.3_Bulu%C5%9Fma-EmailOrne%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/eskisehir/2022/ProofFiles/AG1.1.4_2022_ALSD_ SciVal_%C4%B0zleme.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/eskisehir/2022/ProofFiles/AG1.2.1_Lab._Listesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/eskisehir/2022/ProofFiles/AG1.2.2_BapSat%C4%B1nalma S%C3%BCreci.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/eskisehir/2022/ProofFiles/AG1.2.3_AR%C4%B0NKOM_Etkinlik.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/eskisehir/2022/ProofFiles/AG1.2.4_Arinkom_epostaornekleri.docx

gorev yapmaktadir.

Ogretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin gelistirilmesine yonelik olarak arastirma stratejik
amac1 kapsaminda; “H2.2. Arastirma ¢iktilarinin niteligini artirmak” hedefi;

“PG.2.2.1.0gretim Uyesi Basina SCI, SCI-E, SSCI ve A&HCI Dergilerdeki Yayin Sayis1”
“PG.2.2.2.0gretim Uyesi Basina Diisen Patent/Faydali Model/Tasarim Basvuru Sayis1 (/1000)”
“P@G.2.2.3.Bilimsel Yaym Puam”

“PG.2.2.4. Atif puanm”

“PG.2.2.5. Incites Dergi Etki Degerinde Ilk %10°luk Dilime Giren Yayin Sayis1”

performans gostergeleriyle hedef kartlarinda belirtilen donemlerde izlenmekte ve raporlanmaktadir.
Tgili stratejiler ise su sekilde belirlenmistir:

o Ogretim elemanlar1 nitelikli yayin yapmak icin 6zendirilecek ve desteklenecektir.
e Yeni Ogretim eleman1 alimlarinda kurumun arastirma oOncelikleri ile adayin arastirma
konusundaki yetkinlikleri esas alinacaktir.

Universitemizde bu hedef ve stratejilere uyumlu uygulamalar yapilarak arastirma yetkinliginin
arttirilmasi desteklenmektedir.

“BTST Odiilleri Y6nergesi”ne uygun olarak akademik calisanlar cesitli kategorilerde somut arastirma
ciktilarina dayandirilarak 6dillendirilmekte ve akademik faaliyetler 6zendirilmektedir. 2022 yilinda
bu kapsamda 78 arastirmaci makale performans odiilii almaya hak kazanmustir. Odiil alanlara
arastirma ¢alismalarinda kullanilmak {izere ek biitce ve ¢esitli 6diiller verilmistir.

Akademik c¢alisanin arastirma yetkinliklerini gelistirmesi ve alanlarindaki akademik aglarin i¢inde yer
almalarim1 saglamak icin uluslararasi ve ulusal kongre, konferans ve sempozyumlara katilimlari
tesvik edilmektedir, kongre katilimi ve ikili igbirligi gelistirmeye yonelik seyahatler i¢in proje
biitgesinden 1250 Euro destek saglanmaktadir.

Bunun yam sira, arastirma yetkinliginin arttirilmasina katki saglamak amaciyla, tiniversitemiz
kadrosunda olup yurtdisinda doktora sonrasi arastirma yapmak isteyen 6gretim elemanlarina 1 yil
ticretli izin verilmekte olup devami Rektorliigiin iznine tabi olarak belirli bir siire i¢in ticretsiz izin
seklinde de devam edebilmektedir.

Rekabetci atama ve yiikseltme Olgiitleri, bilgilendirme toplantilari, proje destekleri, ddiillendirme
mekanizmalar1 ve basarilarin duyurulmasi yontemleriyle {iniversitemizdeki arastirmacilarin bilgi,
beceri ve yetkinliklerinin iyilestirilmesine ve aragtirma motivasyonunun artirilmasina ¢alisilmaktadir.

2020 yilindan itibaren yiiriirliikkte olan Universite Ogretim Uyeligi Kadrolarina Yiikseltilme ve
Atanma Y 6nergesi (OKYAY) ile, tiim 6gretim iiyelerinin atama ve yiikseltilmelerinde yayin ve proje

icin asgari puanlar tanimlanmistir. Dogent ve Profesér atamalarinda ve yiikseltilmelerinde yayin ve
proje kosullarna ek olarak lisansiistii 6grenci yetistirmis olmak asgari sart: vardir. OKYAY ile
getirilen lisansiistii 6grenci yetistirmis olma kosuluna ek olarak Lisansiistii Egitim- Ogretim ve Sinav
Y onetmeligi ile lisansiistii tez danismanligi yapabilmek i¢in “son bes yilda SCI, SCI-E, SSCI, ESCI,
AHCI veya Alan Indeksleri kapsamindaki dergilerde yayimlanmis en az bir makalesi veya alaninda
taninirhi@ olan yayinevleri tarafindan basilmig bilimsel veya mesleki kitabi/kitap boliimii veya kendi
bilim alaninda alinmis en az bir patenti/faydali modeli/tasarim tescilinin olmasi1 veya farkli sanat
eserleri ve tasarlanan {iriin, hizmet ve deneysel tasarimlariyla en az ti¢ adet fuar, sergi, calistay,
uygulama, gosterim, sempozyum, bienal veya trienal etkinliklerine katilmis olmasi gerekir” kosulu
mevcuttur. Bu yonerge ile 2022 yilinda 5 profesor, 11 dogent, 32 doktor 6gretim iiyesi atamasi
yaptlmistir.
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Universitemizin arastirma kadrosu, yil i¢indeki faaliyetlerinin OK YAY ile tammlanan &lgiitlere gore
puanlanmasiyla ADP102 Arastirma Destek Projesi sunma olanagina sahiptir. 2021 yilinda bu
kapsamda 157 proje 2.944 milyon TL biit¢eyle desteklenirken, 2022 yilinda 149 proje 4.831 milyon
TL biitgeyle desteklenmistir.

Aragtirma kadrosunun yetkinliginin gelistirilmesi ve iyilestirmesi amaciyla TTO tarafindan diizenli
olarak ulusal ve uluslararas1 proje destekleri ve igbirlikleri, proje ve makale yazimi gibi konularda
bilgilendirme toplantilari/seminerler/¢alistaylar diizenlemektedir (AG1.2.3).

Universitemiz 6gretim elemanlarinin ve lisansiistii 6grencilerinin arastirma becerilerini gelistirmek
vizyonuyla 2022 yilinda ESTU Ogrenme ve Ogretme Gelisimi Birimi (OGEB) tarafindan
"Arastirmada Yetkinlik Programi" yiiriitiilmistiir. Program kapsaminda tanimlanan zorunlu kurslarin
tamamlanmasi halinde katilimcilar sertifika alabilmektedir.

2020, 2021 ve 2022 willart i¢in karsilastirmali yayin bilgileri Tablo C.2.1.1°de verilmistir. Bu
tabloya gore, 2022 yilindaki yayin sayis1 2021 yilina gére bir miktar azalmis olsa da bilimsel yayin
puani onemli dl¢lide artis géstermistir. Bu durum 2022 yilinda etki faktorii daha yiiksek dergilerde,
daha nitelikli yayinlar yapildigini gostermektedir.

Tablo C.2.1.1. 2020, 2021 ve 2022 Yillar1 i¢in Yayin Bilgileri

2020 2021 2022
Yilik yayin sayis1 (Web of Science) 393 447 410
SCI, SSCI ve A&HCI endeksli dergilerdeki yaym 30 335 130
sayisl
|(")gretim elemam basma diisen yilhk yaymn sayisi 0,49 0,65 0,57
|(")gretim iiyesi basmna diisen yilhik yaym sayisi 0,98 1,08 0,92
Ogretim iiyesi basma SCI, SSCI ve A&HCI endeksli 0.8 0.93 0.75
dergilerde ortalama yilik yaymn sayisi ’ ’ ’
Ogretim iiyesi basma uluslararasi is birligi ile yapilan
SCI, SSCI ve A&HCI endeksli dergilerdeki yaym 0,16 0,30 0,25
sayisi
Bilimsel yaymn puam *
(* her bir yaymn i¢in ilgili dergi giincel etki faktorleri 2,67 2,82 3,98
toplam / toplam yayn sayisi)

TUBITAK tarafindan gerceklestirilen iiniversitemizin alan bazli yetkinlik analizine gére kalite
ekseninde Parcacik ve Niikleer Fizik, Yogun Madde Fizigi ile Seramik ve Kompozitler konular1 6n
plana cikarken, hacim ekseninde ise Ulastirma ve Lojistik, Seramik ve Kompozitler, Akiskan Giicii,
Dinamigi ve Akiskan Makineleri ve Havacilik ve Uzay-Hava Araglar1 Tasarimi, Testi ve Performansi
konular1 6n plana ¢ikmaktadir.

Uluslararasi siralama kurulusu AD Bilimsel indeksi (AD Scientific Index) dogrultusunda en ¢ok atif
yapilan 10 bin akademisyen arasinda {iniversitemizden toplam 37 ¢gretim elemani yer almaktadir.

Stanford Universitesi tarafindan nitelikli yayin sayisi, yayinlarin yer aldigi derginin etkisi, patent
sayisi, yapilan atif sayisi, h-indeks, makale sayis1 ve yayimlandigi derginin etkisi gibi olgiitler
kullanilarak hazirlanan ve Elsevier dergisinde 2022 yilinda yayimlanan, farkli disiplinlerde diinyadaki
7 milyon bilim insan1 arasindan ilk %2’lik dilime giren diinyanin en etkili bilim insanlar1 listesinde
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tiniversitemiz 6gretim tiyeleri de yer almistir. 22 bilimsel alan ve 176 alt alanda iki kategoride verilen
listede, tiniversitemizden "kariyer boyu etki" kategorisinde 13 ve “yillik etki” kategorisinde ise yine
13 6gretim elemani yer almaktadir.

Universitemiz Stratejik Planinda ulusal ve uluslararasi isbirlikleri kapsaminda “Arastirmayr is
diinyast ve uluslararasi isbirligi ile deger yaratmaya odaklanarak yiirlitmek” arastirma politikasi
belirlenmis, temel performans gostergelerinden biri “uluslararasi isbirligi ile baslatilan proje sayist”
olarak tanimlanmustir.

Aragtirma stratejik hedefi igin belirlenen;
“H2.3. ¢ikt1 ve etki odakli is birligi aglarini gelistirmek™ hedefi
+ PG2.3.1.Uluslararasi Isbirligi ile Baslatilan Proje Sayisi,
« PG2.3.2.Uluslararas1 Isbirligi ile Baslatilan Projelerin Biitgesi,
+ PG2.3.3.Ulusal Isbirligi ile Baslatilan Proje Sayisi,
+ PG2.3.4.Ulusal Isbirligi ile Baslatilan Projelerin Biitcesi,
+ PG2.3.5.Uluslararas1 Isbirligi ile Yapilan Yayin Sayisi,
« PG2.3.6. Sanayi Isbirligi Ile Yapilan Yayin Sayist
performans gostergeleri ile izlenmektedir.
S6z konusu hedefin gerceklestirilmesi amaciyla asagidaki stratejiler belirlenmistir:

. Uluslararas1 arastirma kurumlar1 ve iiniversiteler basta olmak tizere arastirma-gelistirme
boyutunda is birligi aglarinin gelistirilmesine yonelik mekanizmalar kurulacaktir.

+  Kurumun Universite-Sanayi is birligi modeli esas aliarak, Universite-Sanayi is birligi alanlar
gelistirilecek ve Eskisehir’deki Ulusal Rayli Sistemler Test ve Arastirma Merkezinin (URAY SIM)
isbirligi yapilan kuruluslar ile tamamlanmasi saglanacaktir.

. Uluslararast ve ulusal Ar-Ge merkezlerinde calisan mezunlarla is birliklerini gelistirmeye
oncelik verilecektir.

Universitemizde ulusal ve uluslararasi ortak programlarin nitelik ve niceliginin iyilestirilmesi bu
hedef ve stratejilere uyumlu faaliyetlerle desteklenmektedir.

OKYAY puanlama sistemine gore ise is diinyasi ve uluslararasi isbirligi yapilan disiplinlerarast
calismalara daha yiiksek puan verilmektedir. Isbirliklerini tesvik etmek amaciyla 6diil sistemi i¢inde
Universite Sanayi Isbirligi Projesi 6diilii tammlanmustir. S6z konusu 6diil, dzel sektor ortakliginda
Universite Sanayi isbirligi projesi kapsaminda siirdiiriilen en az dort projede calisan ve/veya
danismanlik yapan 6gretim elemanlarina verilmektedir.

Universite—Sanayi isbirlikleri kapsamindaki agik ¢agrilar TTOweb sayfasinda duyurulmakta olup
tiniversitemizde yiiriitiilen 2022 yil1 Universite-Sanayi Isbirligi projeleri AG2.2.1 ile verilmistir.

Universitemizin paydasi oldugu uluslararasi projeler ve isbirlikleri ile ilgili 2022 yili faaliyetleri
asagida listelenmistir:
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e Avrupa Birligi Horizon 2020 projeleri kapsaminda iiniversitemizde yiiriitiillen “Future All
Aviation Cns Technology (FACT)” projesi 31.12.2022 tarihinde sonuglandirilmstir.

e EUMETSAT tarafindan desteklenen “Third Continuous Development and Operations Phase
(CDOP-3) of the Eumetsat Satellite Applications Facility on Support to Operational
Hydrology& Water Management (H-SAF)” projesine 2022 yilinda devam edilmistir.

e HPC-Europa tarafindan desteklenen “A DFT Investigation of Low Dimensional Polymorphism
in Technologically Important Inorganic Materials” baslikli proje 2022 yilinda tiniversitemizde
ylrttilmiistir.

o Erasmus+ kapsaminda “Skill-Up: Skilling, upskilling and reskilling in the future air transport”,
“Development of Education Modules for Safety Critical Railway Operation Systems (DEM-
SACROS)”, “Youth Based Entrepreneurship Network of Unmanned Aerial Vehicle Industry and
Technologies (Y-Benoit)”, “Antifragile Young Entrepreneurs for Sustainable Rural Tourism”,
“Skilling Youth for the Next Generation Air Transport management” projeleri de 2022 yilinda
tiniversitemizde yiiriitiilen projeler arasindadir.

e TUBITAK Uluslararas: Isbirligi Daire Baskanligi tarafindan desteklenen “Next Generation
Avionics For Sustainable Aviation” ve “Uluslararasi arastirma fonlarindan yararlanma
kapasitesinin ve uluslararasi Ar-Ge isbirliklerine katilimin arttirilmasina yonelik destek
program1” baslikli projeler 2022 yilinda desteklenmeye layik goriilmiis ve {iniversitemizde
ylrttilmiistir.

e “Iki Boyutlu MXene, Boride ve Electride Ailelerinin Siiperiletkenlik Ozelliklerinin Temel
Prensip Yontemlerle Sistematik Olarak Incelenmesi ve Yiizey Fonksiyonalizasyon Gruplarinin
Stiperiletkenlik Gegisi” ve “First-Principles Determination of Novel Skyrmionic Materials
among Epitaxial Heterostructures of Chromium-trihalides and Transition-Metal
Dichalcogenides” baslikli projeler de 2022 yilinda {iniversitemizde yiirtitiilmiistiir.

e Avrupa Birligi-Tiirkiye mali is birligi kapsaminda T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan
uygulanan IPA-II Rekabet¢i Sektorler Programi altinda biitgelendirilmis Advanced Prototype
Station (APS) projesinde Eskisehir Teknik Universitesi bu projede yararlanici olarak yer almakta
olup Advanced Prototype Station (APS) proje binasina Inovasyon Fabrikas1 (IF) ismi
verilmistir.

Universitemizin farkl1 {iniversite ve kurum/kuruluslar ile imzaladig1 Arastirma Gelistirme isbirligi
protokolleri AG2.2.2 ile sunulmustur.

Uluslararas: Iliskiler Birimi tarafindan uluslararas1 kurumlarla arastirma, egitim-6gretim ve yaymn
gibi konularda isbirlikleri yapmayr kolaylastirmak tizere temel cerceveyi belirleyen bir Mutabakat
Zapt1 (Memorandum of Understanding) dokiimani gelistirilmistir; 2022 yilinda 20 Mutabakat Zapti
imzalanmistir.

Kurumlararas1 ve uluslararasi isbirliklerini desteklemek {izere Uluslararas1 Iliskiler Birimi (UIB)
tiniversitemizdeki arastirma birimleriyle yakin temas halinde calismakta ve bu kapsamda
bilgilendirme etkinlikleri/egitimleri diizenlemektedir. 2022 yilinda UIB koordinasyonunda &grenci ve
personel i¢in asagida siralanan etkinlikler gerceklestirilmistir:

¢ UIB- Fulbright Komisyonu isbirligi ile ABD'de YL/Dr Burslar1 webinar1 (23 Subat 2022)

e UIB- Kimya Miihendisligi isbirligi ile KA107 Calistayr (16 Mart 2022)

e UIB- ALSD isbirligiyle Fonlama ve Ihale Portali ve Hakemlik Bagvurusu Etkinligi (25 Ekim
2022)

o UIB- Erasmus Koordinatorleri Bilgilendirme Toplantisi/Egitimi (8§ Kasim 2022)

e UIB- ALSD igsbirligiyle Proje Cagrilarina Erisim ve Cagrilarin Degerlendirilmesi (29 Kasim
2022)

e UIB- ALSD isbirligiyle ERASMUS+ EMDM, EMJM ve JM bilgilendirme toplantis1 (29 Aralil
2022)
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e UIB- Education USA Ankara isbirligiyle (Naz Etcioglu Demirdizen) Amerika’da YL/Doktora ve
Egitim Burslar1 bilgilendirme toplantisi (13 Aralik 2022)

2022 yilinda TUBITAK 1004—-Miikemmeliyet Merkezi Destek Programi kapsaminda tiniversitemizin
ylritiici kurulus olarak yer aldigi 2 adet proje (C1.2. basliginda detayli olarak anlatilmistir)

desteklenmistir. Bu kapsamda desteklenen ilk proje olan “Elektrikli Tasitlar I¢in Batarya

Teknolojileri Aragtirma ve Gelistirme Platformu (BATEG)" isimli projede, Bursa Uludag
Universitesinin Aragtirma Programi, Eskigehir Teknik Universitesi, TOBB Ekonomi ve Teknoloji
Universitesi ve  TUBITAK RUTE (Rayli Ulasim Teknolojileri Enstitiisii) ile o6zel sektor
kuruluslarindan Coskundz Metal Form Makina End. ve Tic. A.S., Coskunoéz Kalip Ar-Ge Merkezi ve
ASAS Ar-Ge Merkezi de yiiriitiicii kurulus olarak yer almaktadir. Ikinci proje olan “Cevreye Uyumlu
Siirdiirebilir Ileri Ara¢ Teknolojileri” baslikli projede ise Istanbul Teknik Universitesi’nin yonetici

kurulus olarak yer almakta Eskisehir Teknik Universitesi ile beraber Yildiz Teknik Universitesi,

Oyak Renault, Temsa Skoda Sabanci Ulasim Araglar1 A.S, TUBITAK Rayli Ulasim Teknolojileri
Enstitiisii yiiriitiici kuruluslar olarak gorev yapacaktir. Bu proje kapsaminda, ESTU Kimya
Miihendisligi Bolimii’ niin yiiriitiiciligiinde “Temiz Enerjili Gii¢ ve Yakit Sistemleri” baslikli proje

calismalar da yiiriitiilmektedir.

Bahsi gegen projelere ek olarak 2021 yilinda kabul edilen ve 2025 yilina kadar devam edecek olan
“Tiimlesik, Olceklenebilir, Islevsel Nanoyapilar ve Sistemler” ile “Iki Boyutlu Malzemelerin
Saglanmas1” baslikli 2 adet TUBITAK 1004 projesi de iiniversitemizde yiiriitiilmeye devam
edilmektedir.

2022 yilinda iiniversitemiz dgretim iiyelerinin yiiriitiiciiliigiinde 24 adet TUBITAK projesi (16 adet
ARDEB - 2 adet Uluslararas1 — 4 adet Bilim ve Toplum- 1 adet TEYDEB, 1 adet BIDEB) baslamus,
toplam 70 TUBITAK projesi ise aktif olarak vyiiriitiilmiistir. Bunun yaminda 2022 yilinda
tiniversitemizdeki 6gretim iiyelerinin dahil oldugu yeni 1 Avrupa birligi projesi baslamis, toplam
biitgesi yaklasik 609.702,00 Euro olan 6 Avrupa Birligi projesi ise aktif olarak yiiriitilmistiir.

1998 yilinda kurulan TUBITAK Seramik Arastirma Merkezi, 2005 yilinda kanunla kurulmus Ar-Ge
merkezlerine de sahip olan ve/veya arastirma yapan 19 seramik firmasinin ve Universitemizin %47,5
hisse ortakliginda anonim sirkete doniistiirtilmiistiir. Bu kapsamda rekabet 6ncesi isbirligi projeleri
bu ag igerisinde yapilabilmektedir.

Bilecik Seyh Edebali Universitesi Fen Bilimleri Enstitiisii ile ortak lisansiistii programi
yirttiilmektedir.

Universitemiz Mimarlik Bolimii MOBBIG (Mimarlik Okullar1 Boliim Baskanlari iletisim Grubu)
arastirma agina tiyedir.

2022 wyilinda ulusal ve uluslararasi isbirlikleri ile iiretilen c¢alismalar Incites-Web of Science
araciligiyla takip edilmistir. Web of Science verilerine gore 2022 yilinda uluslararas: isbirligi ile
yapilan yayin sayist 113 ve sanayi isbirligi ile yapilan yayin sayis1 8 olmustur. Yine ayn1 donemde
ulusal isbirligi ile baslatilan proje sayis1 36, uluslararasi isbirligi ile baslatilan proje sayis1 7 olarak
gerceklesmistir.

Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda, 6gretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin gelistirilmesine

yonelik uygulamalar izlenmekte ve izlem sonuglart Ogretim elemanlar1 ile Dbirlikte
degerlendirilerek onlemler alinmaktadir.
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Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde ulusal ve uluslararasi diizeyde ortak programlar ve ortak
aragtirma faaliyetleri yuriitiilmektedir.

Kanitlar

e AG2.2.1 TTOUniversiteSanayilsbirligiProjeleri.xlsx
e AG2.2.2 ARGE_IsbirligiProtokol.xIsx

3. Arastirma Performansi

Universite Stratejik Planinda arastirma amaci igin belirlenen,

o “H2.2. Arastirma Ciktilarinin Niteligini Artirmak”
o “H2.3. Cikt1 ve Etki Odakli s Birligi Aglarim Gelistirmek”
e “H.2.4. Kurum Dis1 Proje Sayisini ve Biitgesini Artirmak’ hedeflerini

gerceklestirmek amaciyla performans gostergeleri ve stratejiler belirlenmistir.

Arastirma amacina ait hedeflerin performans gostergeleri; birim/boliim-program/kisi diizeyinde
sahiplendirilmistir. Buna gore soz konusu performanslar izlenmekte, 6 aylik donemlerde
degerlendirilerek raporu Kalite Komisyonuna sunulmaktadir.

Universite stratejik plaminda arastirma amaci i¢in belirlenen, arastirma ¢iktilarinin niteligini artirmak,
cikt1 ve etki odakli is birligi aglarin1 gelistirmek, kurum dis1 proje sayisin1 ve biitgesini artirmak
hedeflerine ait performans gostergelerinin 2022 yil1 yil sonu degerlendirme donemine ait sonuclar
AG3.1.1ile verilmistir. Buna gore birgok performans gostergesinin gerg¢eklesme degeri hedefe
ulagsma yoniinde gerceklestigi gézlemlenmistir.

Izleme ve Degerlendirme siirecinde; Kurumsal Gelisim ve Planlama Koordinatorliigii ve Strateji
Gelistirme Daire Baskanliginin koordinasyonunda Birim Kalite Komisyonlar1 ile Kalite Komisyonu
stireg sorumlular1 olarak aktif rol tistlenmektedir. Boylelikle performans degerlendirmenin sistematik

ve kalic1 olmas1 amaglanmistir. Degerlendirmeler sonucunda gerekiyorsa eylem planlar1 giincellenip

gerekli iyilestirici faaliyetler baglatilabilmektedir (AG3.1.2).

Universitemizin arastirma performansina yonelik veriler Web of Science ve SciVal araciligi ile
diizenli olarak toplanarak izlenmektedir. Buna gore, yayin sayis1 ve niteligi diger Universitelerle
(6zellikle arastirma {iniversiteleri ve arastirma aday adayr iliniversiteler) karsilastirmali olarak,
uluslararas1 veya sanayi isbirligi ile gerceklestirilen yayin sayilari, isbirligi alanlari raporlanarak
Universite calisanlari ile paylasilmaktadir (AG1.1.4). SciVal veri tabam ile yayinlarin hangi alanlarda
yapildig1 da ¢ikarilarak Universite 6ncelikli alanlar1 ile karsilastirilmaktadir. Proje ve Fikri ve Sinai
Haklar ile ilgili ¢iktilar ise TTO tarafindan takip edilmekte ve diizenli olarak rapor edilmektedir.

2022 yilinda yayin sayist 410; SCI, SSCI ve A&HCI endeksli dergilerdeki yayin sayisi ise 332 olarak
gerceklesmistir. Yayinlara ait ayrintili bilgi son ti¢ y1l i¢in Tablo C.2.1.1°de verilmistir.

Universite Stratejik Planinda 6gretim eleman arastirma performansina yonelik olarak;
“H.2.2.arastirma ¢iktilarinin niteligini artirmak’ hedefinin performans gostergeleri

e “PG.2.2.1.0gretim Uyesi Basina SCI, SCI-E, SSCI ve A&HCI Dergilerdeki Yayim Sayis1”
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e “PG.2.2.2.0gretim Uyesi Basina Diisen Patent/Faydali Model/Tasarim Basvuru Sayisi
(/1000)”

e “PG2.2.3.Bilimsel Yaymn Puan1”

o “PG.2.2.4 At1f Puan1”,

e “PG2.2.5. Incites Dergi Etki Degerinde ik %10’luk Dilime Giren Yayin Sayis1”

belirtilen donemlerde izlenmekte ve raporlanmaktadir.

Performans gostergelerinin yillik bazda hedefleri hedef kartlarinda belirlenmistir. Buna gore
performans gostergelerinin hedef kartlarinda belirtilen donemlerde izlenmekte, gergceklesen degerlerin
hedeflerle karsilastirilmas1 ve sapmalarin nedenlerinin irdelenerek raporlanmaktadir. Hedef
kartlarinda arastirma stratejik hedeflerine ait performans gostergeleri birim/boliim-program/kisi
diizeyinde sahiplendirilmistir. Izleme ve degerlendirme siireci kapsaminda hedef bazinda belirlenen
“izleme siklig1” periyodu dogrultusunda performans gostergesi sonuglari takip edilerek 6 ayda bir
degerlendirilmekte ve raporu Kalite Komisyonuna sunulmaktadir.

Universite akademik galiganinin arastirma faaliyetleri ve ciktilari (proje, yayin, tasarim 6diil, patent
bilgileri) YOKSIS verilerinden anlik olarak giincellenerek birimlerin sayfalarindan ulasilan akademik
tanitim sayfasinda yayimlanmaktadir.

Universitemizde 6gretim iiyeligine atama ve yiikseltme, OKYAY’a gore gerceklestirilmektedir.
Birim faaliyet raporlar1 ve OKYAY ile performans degerlendirmenin sistematik ve kalici olmasi
saglanmistir.

Ogretim elemanlarinin arastirma-gelistirme performansi béliim ve birimlerde yillik olarak Faaliyet
Raporlarinda 6zetlenmektedir. Ornek olarak, Miihendislik Fakiiltesi Faaliyet RaporuAG3.2.1 ile
sunulmus olup tiim birimlerin faaliyet raporlar1 birim web sayfalarinda yayimlanmaktadir.

SciVal programu ile aylik ve yillik bazda 6gretim elemani basina ve boliim basina diisen akademik
yayin ve atif sayilari izlenmektedir. Tablo C.2.1.1°de 2020, 2021 ve 2022 yillar1 i¢in yayin bilgileri
ayrintili olarak verilmistir.

Universitemizin arastirma kadrosunun yil icindeki faaliyetlerinin OK' YAY *da verilen &lgiitlere gore
puanlanmasiyla bagvurdugu 102 kodlu Arastirma Destek Projesi kapsaminda 2021 yilinda 157 proje
2.944 milyon TL bitceyle desteklenmisken 2022 yilinda 149 proje 4.831 milyon TL biit¢e ile
desteklenmistir.

“BTST Odiilleri Yonergesi” ne uygun olarak tiim akademik ¢alisanlar cesitli kategorilerde somut
arastirma c¢iktilarina dayandirilarak odiillendirilmekte ve akademik faaliyetler 6zendirilmektedir.
Buna gore 2022 yilinda farkli kategorilerde 6diil alan 6gretim elemam sayilar1 Tablo C.3.2.1°de
sunulmustur. Odiil alan arastirmacilar Universite web sayfasinda Arastirma sekmesinde yil bazli
tablolar diizenlenerek paylasilmakta, boylelikle takdir ve motivasyon saglanarak performansin yillara
gore degisimi de izlenebilmektedir.

Tablo C.3.2.1. 2022 Yiinda BTST Odiilleri Yonergesi Kapsamunda Odiil Alan Arastirmaci
Sayillan

Odiil kategorisi Odiil alan 6gretim eleman sayis1
Makale performans 6diilii 78

ESTU 25 6diilii — makale kategorisi 5

ESTU 25 6diilii — tez danismanlig1 kategorisi 4

ESTU 25 &diilii — patent/tasarim kategorisi 11
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ESTU 50 6diilii — makale kategorisi 2

ESTU 50 6diilii — tez danismanlig: kategorisi 2

ESTU 50 6diilii — patent/tasarim kategorisi 4

ESTU 100 6diilii — tez danismanlig kategorisi 1

Yiiksek lisans tez 6diili 4 (4 tez 6grenci ve 4 danigsman)
Doktora tez odiilii 11 (10 tez 6grenicisi ve 11 danisman)
Y1lin mucidi 6dali 13

Y1lin uluslararasi isbirligi odiilii S

Y1lin makale sampiyonu 6diilii 10

Y1lin girisimcilik 6dili 4

Y1lin {iniversite sanayi isbirligi projesi (USIP) 6diilii 11

Y1lin performansi odiilii 12

'Y1lin makalesi 6dili 9

'Y1lin en yiiksek biitgeli projesi odiilii 14

Bir diger takdir ve motivasyon uygulamasi olarak dgretim elemanlarinin proje basarilari, aldiklari
odiiller TTO tarafindan tiim Universite ¢alisami ile elektronik haberlesme araglari araciligiyla
paylasilmaktadir.

Universitemizin arastirma performansina yonelik veriler Web of Science ve SciVal araciligi ile
diizenli olarak toplanarak izlenmektedir. Buna gore, yayin sayis1 ve niteligi diger Universitelerle
(6zellikle arastirma {iniversiteleri ve arastirma aday adayr iliniversiteler) karsilastirmali olarak,
uluslararas1 veya sanayi isbirligi ile gergeklestirilen yayin sayilari, isbirligi alanlar1 raporlanarak
Universite calisanlar1 ile paylagiimaktadir. SciVal veri tabani ile yayinlarin hangi alanlarda yapildig
da ¢ikarilarak Universite 6ncelikli alanlar1 ile karsilastiriimaktadir.

Proje ve Fikri ve Sinai Haklar ile ilgili ¢iktilar ise TTO tarafindan takip edilmekte ve diizenli olarak
rapor edilmektedir. Performans tesvik ve takdir uygulamalar1 arasinda BTST o&diilleri yonergesi ile
tammlanan 6diil sistemi, BAP102 projeleri, proje basarilarmin ve 6diillerin tiim Universite
calisanlar ile paylasilmasi yer almaktadir.

Arastrma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Olgunluk  Diizeyi: Kurumda arastirma performans: izlenmekte ve ilgili paydaslarla
degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e AG3.1.2_EylemPlamOrnegi.xlsx
e AG3.1.1 Arastirma 2022 SP_DegerlendirmeTablolari.docx

Ogretim elemanyarastirmaci performansmin degerlendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Ogretim elemanlarinin  aragtirma-gelistirme performans: izlenmekte ve
Ogretim elemanlart ile birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e AG3.2.1 MF_FaaliyetRaporu.pdf
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D. TOPLUMSAL KATKI
1. Toplumsal Katka Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklan

Eskisehir Teknik Universitesi olarak konum tercihimiz topluma hizmet anlayisimizi da igerecek
sekilde “Topluma hizmet i¢in arastirma odakli tiniversite olmak" olarak belirlenmistir. Bu baglamda;
2021-2025 Stratejik Planlama c¢aligsmalarinda “topluma hizmet” boyutunda ortaya konulan politika,
amag, hedef, stratejiler ve organizasyon yapilanmalar1 bu anlayis ¢cer¢evesinde olusturulmustur.

2021-2025 Stratejik Planinda yer alan topluma hizmet politikast asagida sunulmustur;
Universitemizin bilgi birikimi ve arastirma kabiliyetini girisimciligi ve toplumsal kalkinmay
destekleyecek sekilde yonetmek, Universitemizin imkan ve yetkinliklerini bilimin topluma
tanitilmasi, farkindaligin gelistirilmesi ve sevdirilmesi i¢in kullanmak.

Universitemizin Topluma Hizmet yaklasimi ise; ¢ikti odakli toplumsal hizmet faaliyetleri, girdi
odakl1 sosyal sorumluluk faaliyetleri ve topluma bilimi sevdirmeye yonelik faaliyetlerin bileskesidir.

Eskisehir Teknik Universitesi topluma hizmet faaliyetleri asagidaki sekilde simiflandirilmustir;

Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri ve Topluma Bilimi Sevdirme faaliyetleri

Egitim, Danigmanlik ve Yetkinlik Kaynakli Topluma Hizmet Uygulamalari,

Aragtirma Kaynakli Topluma Hizmet Uygulamalari (AR-GE Danigmanlig),

Altyapr Kaynakli (Havaalani, Spor Salonlari, Arastirma Laboratuvarlari, Test-Analiz Hizmetleri
vb.) Topluma Hizmet Uygulamalari,

e Girisimcilik Kaynakli Topluma Hizmet Uygulamalar:

2021-2025 Stratejik Planinin 3 numarali “Toplum icin siirdiiriilebilir deger yaratmak” amacinin
gergeklestirilmesine yonelik olarak belirlenen hedefler asagida sunulmustur;

o Hedef 3.1: Universite calisanlarinin ve 6grencilerinin topluma hizmet farkindaligim artirmak,
topluma bilimi sevdirmek,

e Hedef 3.2: Toplumsal deger yaratmaya yonelik arastirma ve tasarim projelerini artirmak,

e Hedef 3.3: Toplumu Universitenin kabiliyetlerinden ve altyapr kaynaklarindan etkin
yararlandirmak,

e Hedef 3.4: Universite kaynakli girisimciligi artirmak.

Ayrica, Stratejik Amag 5 "Doga ve insan odakli, yenilik¢i, yaratic, siirekli 6grenen, stirdiiriilebilir ve
biitiinlesik bir yonetim ekosistemi gelistirmek" kapsaminda da toplumsal sorumluluk bilincinin
yayginlastirilmas1 ve kurum kiiltiriimiiziin bir parcast haline getirilmesini kapsayan hedef ve
stratejiler bulunmaktadir;

e Hedef 5.3: Kurumsal performansi ve aidiyeti artirmak, kurum kiiltiiriinii giiclendirmek
o S3-Yiiksek dayamisma ve yitksek sosyallesme kiltiiriinii  destekleyecek faaliyetler
gerceklestirilecek, toplumsal sosyal sorumluluk bilincinin yayginlastirilmasi saglanacaktir.

Topluma Hizmet siirecinin sorumlusu ayn1 zamanda Arastirmadan da sorumlu Rektér Yardimeisidir.
Topluma hizmet faaliyetleri yiiriiten birimleri de igeren organizasyon semamiz THI1.1.1 ile
sunulmustur.

Organizasyon semamizdan da goriilecegi lizere yiiksekogretim sektoriinde gerek ulusal gerekse
uluslararasi tiniversitelerle karsilastirildiginda fark yaratan birimlerimizden birisi Havacilik ve Uzay
Bilimleri Fakiiltesine bagl olarak hizmet veren havaalam isletmesidir. Universitemiz altyapisimn
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zenginligi raporun arastirma basliginda da belirtildigi tizere gii¢lii yonlerimizdendir. 2547 sayil1 yasa

geregi universitelerdeki yapilanmalarin 6tesinde siireglerle yonetim kapsaminda olusturulan Merkez

Atolyesi, Sirdiriilebilir Eko-Kampiis Komisyonu, Sosyal Sorumluluk ve Bilimi Sevdirme
Komisyonu, Bilim ve Teknolojide Kadin Arastirma ve Uygulama Birimi, Cocuk ve Geng¢ Egitimi
Uygulama ve Arastirma Birimi, Astrofizik Egitim ve Arastirma Birimi ve hisse ve/veya protokol
kapsamindaki ortak yapilanmalar olan Seramik Arastirma Merkezi (SAM), Teknopark (ATAP A.S) ile
TTO birimlerinin 3 {tincti nesil tiniversite olma sorumlulugumuzun yerine getirilmesinde 6nemli

Ol¢iide katkilar1 bulunmaktadir.

TUBITAK Universite-Sanayi Ortak Arastirma Merkezleri Programi (USAMP) kapsaminda 1998
yilinda kurulan Seramik Arastirma Merkezi (SAM); 2007 wyilinda seramik sektoriinde faaliyet
gosteren 18 ortak ve Anadolu Universitesi’nin esit ortakliginda 4691 sayili Teknoloji Gelistirme

Bolgeleri kanunu kapsaminda sirketleserek {iniversite-sanayi ortakli bir yapiya kavusmustur. SAM

A.S., kurulus amaglarindan biri olan tiniversite sanayi isbirligi gerceklestirme ve sanayi agirlikli bir

yonetim anlayis1 ile faaliyetlerine baslamuistir. 2018 yilinda Eskisehir Teknik Universitesi’nin

kurulmasiyla, Anadolu Universitesi %47,5 hissesini Eskisehir Teknik Universitesi’ ne devretmistir.

Halihazirda SAM; %50 seramik {ireticileri, %47,5 Eskisehir Teknik Universitesi, %2,5 Anadolu
Universitesi ortakliginda faaliyetlerini Eskisehir Teknik Universitesi yerleskesinde Tiirkiye’deki

seramik treticilerinin yaklasik %90°1 (43 firma) ile isbirligi igerisinde olarak faaliyetlerine devam

etmektedir.

Eskisehir Teknoloji Gelistirme Bolgesi’nin (ETGB) yonetici sirketi Anadolu Teknoloji Arastirma
Parki A.S (ATAP A.S); Birlesmis Milletler Kalkinma I¢in Bilim ve Teknoloji Fonu’ndan aldig1
destek ile 18 Eyliil 1990 yilinda kurulmustur. ATAP A.S Tirkiye’de kurulan ilk TGB yonetici
sirketidir. Anadolu Universitesi, Eskisehir Osmangazi Universitesi, Eskisehir Teknik Universitesinin
ve Bilecik Seyh Edebali Universitesi'nin yaratmis oldugu bilimsel sinerjide katilarak, iiniversite-
sanayi isbirligi yoniinde 6rnek bir ¢alisma ortami yaratilmistir.

2013 tarihinde Anadolu Universitesi Ar-Ge ve Inovasyon Koordinasyon Birimi olarak kurulan TTO,
2014 yili ocak ayindan itibaren TUBITAK 1513 programi destekli bir arayiiz olarak faaliyet
gostermektedir. 2018 yilindan bu yana da Anadolu Universitesi ve Eskisehir Teknik Universitesinin
Teknoloji Transfer Ofisi olarak hizmetlerini siirdiiren TTO, hem Yunus Emre Kampiisii hem de Iki
Eylil Kampiisii’ndeki ofisleri ile ¢alismalarin1 devam ettirmektedir. TTO ’nun temel amaci Eskisehir
ve bolgesindeki arastirma, teknoloji gelistirme, inovasyon ve teknoloji tabanli girisimcilik
faaliyetlerine ivme kazandirmak ve bagli oldugu Anadolu Universitesi ve Eskisehir Teknik
Universitesinin teknoloji transfer ve bilginin ticarilesme potansiyelinin bolge, {ilke ve diinya yararina
en iyi sekilde kullanilmasini saglamaktir.

Birlesmis Milletler Siirdiirtilebilir Kalkinma Amaglar1 tiniversitemizin topluma hizmet anlayisinin
temelini olusturan rehberlerin basinda gelmektedir. Birlesmis Milletler Strdiirtilebilir Kalkinma
Amac Siirdiiriilebilir Sehirler ve Topluluklar ile Iklim Eylemi {iniversitemizin kurulusundan itibaren
giindeminde olan konulardir. Kampiislerimizi siirdiiriilebilir olarak tasarlamak amaciyla 2019 yilinda
baslatigimiz ~ Siirdiiriilebilir Eko Kampiis calismalari  ve Universite  Siirdiiriilebilirlik
Derecelendirmesi'ne (GreenMetric) yonelik calismalarimiz 2022 yilinda da devam etmistir.
Universite Siirdiiriilebilirlik Derecelendirmesi, iiniversitelerden kanitlarryla birlikte istenilen verilerin
6 ana baglik altinda puanlamasi ile belirlenmektedir. Bu 6 ana baslik: {iniversitelerin altyapisi ve
mevcut yapisini, enerji ve iklim degisiklik etkilerini, atik ydnetimini, su yOnetimini, ulastirma
performansini  ve egitim-arastirma faaliyetlerini kapsamaktadir. Universite Siirdiiriilebilirlik
Derecelendirmesi ’nin, tiniversitelerin mevcut olanaklar dahilinde en iyiye ulasabilmeleri ve
stirdiirtilebilirlik bilincine sahip yonetim sergilemeleri icin bir tesvik aract olma hedefi vardir.
Universite Siirdiiriilebilirlik Derecelendirmesi takip ve basvuru siireci, Rektorliik iist yonetiminin
destek ve katkisiyla Siirdiiriilebilir Eko Kampiis Komisyonu tarafindan yiiriitiilmektedir.
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Universitemiz Siirdiiriilebilirlik Derecelendirmesi’ne ilk kez 2019 yilinda basvuruda bulunmus, 2019
yilinda 780 Universite arasinda 617. sirada, 2020 yilinda 912 {iniversite arasinda 525. Sirada, 2021
yilinda 956 tiniversitenin yer aldigi listede ise 589. Siraya ve 2022 yilinda 1050 tiniversitenin yer
aldig1 listede 628. Siraya yerlesmistir.

Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglarindan besincisi olan Toplumsal Cinsiyet Esitligi
baglaminda, bilim, teknoloji ve egitimde kadin ¢alismalarina odaklanmak tizere Bilim ve Teknolojide
Kadin Arastirma ve Uygulama Birimi kurulmasi i¢in 2020 yili igerisine ¢alismalara baglanmis ve
gonilliliik esasina dayali olarak "birlikte basarmak" ve '"kapsayicilik" temel degerlerimiz
dogrultusunda ile bir ¢aligsma ekibi olusturulmustur. 2021 yil1 i¢erisinde Bilim ve Teknolojide Kadin

Arastirma ve Uygulama Birimi Yonergesi Senato’dan gecmis ve yiriirliige girmistir. 2022 yili
icerisinde, Eskisehir Teknik Universitesi Kadin-Erkek Firsat Esitligi (ESTUKEFE) Plani 2022-2025

Senato’dan gegirilerek kabul edilmis ve uygulamaya konulmustur. Ayn1 zamanda ¢alisma ekibi es
zamanh olarak, Turkiye’de az sayida tiniversitede mevcut olan Toplumsal Cinsiyet Eylem Plani
(Gender Equality Plan—GEP) i¢in ¢alismalarini da siirdiirmektedir.

Topluma Hizmet (katki) ekosistemimiz TH1.1.2 ile sunulmustur. Siirecler, ulusal ve kiiresel
egilimler ¢ercevesinde, faaliyet alanlarimizda siirdiirtilebilir deger yaratabilmek i¢in paydaslarimizla
iletisim ve isbirligi i¢inde yonetilmektedir.

Universitemizin tanimli topluma hizmet politikasi, hedefleri ve stratejisi dogrultusunda topluma
hizmet kaynaklari, sahip oldugu altyapr ve donanimlar1 ile alaninda uzmanlasmis girisimci insan
kaynagidir. Topluma hizmet faaliyetlerini yiiriiten birimler TH1.1.1 ile sunulmustur. Fakiiltelerde,
arastirma uygulama merkezlerinde, arastirma laboratuvarlarinda ve altyapimizin uygun oldugu tiim
birimlerde toplumsal hizmet faaliyetleri vyiiriitiilmektedir. Universitemiz bu kapsamda yapilan
calismalar1 giiglii yonii olarak gormektedir.

Universitemizin sosyal sorumluluk faaliyetleri ile kendi faaliyet alanlarinda gerceklestirmis oldugu
topluma hizmet uygulama 6rnekleri, topluma hizmet anlayisimiz ¢ercevesinde, asagidaki basliklar
altinda gruplandirilmis ve sunulmustur:

Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri ile Topluma Bilimi Sevdirme Faaliyetleri

Universitemizin sahip oldugu tesisler toplumsal katki kaynag olarak fark yaratmalari acisindan
onemlidir. Bu tesislerimizle ilgili ayrintili bilgi ve katki faaliyetleri Altyapt Kaynakli Toplumsal
Katk1 boliimiinde verilmistir.

Hasan Polatkan Havalimam Eskisehir ve yoresinin hava ulasgtirma gereksinimini karsilayan ve
yurtdisindaki isci trafigi ile hac ve umre trafigine hizmet veren yegane sivil havaalanidir. Dolayisiyla
havaalamnin varlig1 ve uluslararasi uguslara agik tutulmasi Universitemiz icin basl basina bir toplum
hizmeti olarak goriilmektedir. Havalimanimiz ayn1 zamanda orgiin egitim ve arastirma faaliyetleri
icin de kullanilmaktadir. Havalimani, Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakiiltesi’nin basta Pilotaj olmak
tizere tim boliimleri i¢in bir uygulama alani olarak hizmet vermektedir.

Hasan Polatkan Havalimani olarak, bir¢ok havaalanindan farkli olarak yolculardan iiniversitenin
sagladigr otopark i¢in park {icreti alinmamaktadir. Ayrica, hareket kabiliyeti kisitli yolcular ve
havaalanina gelen ve kisa siirede terminale ulasmay1 hedefleyen engelli yolcularin otopark sahasindan
rahatlikla terminale geg¢melerini olanak saglamak amaciyla, terminal girisine en yakin yerlerde
standartlara uygun olarak 4 adet otopark alami tahsis edilmistir. Engelli yolcularin inme-binme
noktalarindan terminale erigimlerini saglayacak sekilde hissedilebilir yiizeyli yollar yapilmis ve
Engelli Danisma Masas1 kurulmustur. Bireysel hareket eden engelli yolcularin terminale giris ve
cikisim1 kolaylastirmak amaciyla terminal binasi 6niine inme ve binme noktasi belirlenmis ve ilk
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yardim ¢agr1 butonu konulmustur. Ayrica bu noktalar hissedilebilir yilizeylerle terminal girisine
baglanmistir. Terminalin gelen ve giden yolcu salonlarina birer adet harici telefon konulmus, yolcular
tarafindan rahatlikla kullanilabilmesi amaciyla yiiksekligi 90 cm yiiksekligine getirilmis, engelli
telefonu olduguna dair isaretlemeler yapilmistir.

Hasan Polatkan Havalimanm1 Kurtarma ve Yanginla Miicadele Birimi ara¢ ve techizatlariyla
havaliman acil durumlarina miidahalede goérev almaktadir. Ayrica sehir ve orman itfaiye birimlerine
ihtiya¢ halinde destek vermektedir. Mobil Kriz Merkezi telsiz, bilgisayar, yazic1 vb. ekipmanla
donatilmis olup bu merkez sehirde meydana gelen herhangi bir acil durumda da kullanilabilmektedir.

Elle tutulan go6zle goriilen modellerle ispat yaparak matematigi sevdirmek, anlasilmasini
kolaylagtirmak, iilkemizdeki matematigin tarihsel gelisimi hakkinda bilgi vermek, Osmanli’da
kullanilan matematik kitaplar1 ve mekanik hesap makinasi, rubu tahtas1 gibi ge¢miste kullanilan
matematiksel nesneleri sergilemek amaciyla Universitemiz Fen Fakiiltesi biinyesinde kurulmus miize
nitelikli bir sergi salonu olan Matematik Noktasina her yil diizenli olarak farkli kademelerdeki egitim
kurumlarindan ziyaret¢i kabuliine devam edilmektedir (TH1.2.1).

I¢c paydaslara yonelik sosyal sorumluluk faaliyetleri de devam etmektedir. ESTU Geng Pazar,
Universitemiz 6gretim iiyeleri tarafindan goniilliiliik esasiyla calismalarim vyiiriitmektedir. Bu
kapsamda Bagislarla toplanan ikinci el ya da kullanilmamis esyalarin ihtiyact olan 6grencilere
dogrudan iletilmesi veya satisindan elde edilen gelirlerle 6grencilere destegini siirdiirmektedir
(TH1.2.2). 2022 yilinda 21 6grencimize destek olunmustur.

Ulkemizin koydugu “Net Sifir Emisyon ve Yesil Kalkinma Hedefi ne ulasilmasina katki saglamak ve
iklim degisikligine bagli afetlerin 6nlenmesi amaciyla egitim ve arastirma faaliyetleri yapmak,
planlama asamasinin dtesine gecerek sonug, etki ve ¢ikt1 odakli bir uygulamayr hayata gecgirebilmek
amaciyla Universitemizde 2022 yili “Iklim Degisikligi ile Miicadele ve Seferberlik Hareketi Y1l1”
("Iklim Degisikligine Uyum Yil1”) olarak ilan edilmistir. Bu kapsamda, Universitemiz Bilimi
Sevdirme ve Sosyal Sorumluluk Komisyonu tarafindan sirasiyla tiimfakiilte  ve meslek
viiksekokullarimiz biinyesinde fidan dikme etkinlik serisi diizenlenmis olup etkinlige katilan
ogrencilere sertifika verilmistir.

Universitemizde yiiriitiilmekte olan toplumsal hizmet kaynakl1 derslerin (THU203 Topluma Hizmet

Uygulamalar1) miifredatlara dahil edilerek 6grencilerin bu kapsamdaki yetkinlik ve duyarliliklarinin

gelistirilmesi yaklagimi yaklasik 15 w1l Oncesine dayanmaktadir. THU203 Topluma Hizmet

Uygulamalar1 ve ESTU111 Goniilliiliik Calismalar1 dersleri, ESTU Ortak Ders Gruplarindaki
“Toplumsal Sosyal Sorumluluk Ders Grubu” igerisine alinmig ve proje temelli dersler olarak

yiiriitiilerek ve performanslar1 izlenmektedir. Bu kapsamda;

e Spor bilimleri Fakiiltesinde ESTUI11 Goniillilik Calismalar1 dersi kapsaminda Ozel
gereksinimli genglerin sportif beceri kazanmalari, sosyal uyumlarinin artirilmasi, toplumsal
kabul goren bireyler olmalarinin saglanmasi, toplumsal hayata tam katilim saglanmas1 amaciyla
FARKINDAYIM projesi gerceklestirilmistir (TH1.2.3).

e Ulastirma Meslek Yiiksekokulunda, acgilan toplumsa sosyal sorumluluk uygulamalarina yer
verilen Ogrencilere ¢evre duyarlilifi, goniillilik ve trafik bilinci, AFAD’in tanmitimi vb.
konularda toplumsal bilincin arttirilmasi uygulamalar1 gergeklestirilmistir. Bu kazanimin
stirdiirtilebilirligini saglamak adina Yiiksekokulda da ¢calismalar gergeklestirilmektedir.

e Miihendislik fakiiltesinde, 6grencilerin bilgi ve birikimlerini kullanarak toplumsal bir projede
yer almalar1 amaciyla okullarda etiit saatlerinde 6grencilere yardime1 olmak, yasli, engelli bakim
evleri, Kizilay, Cocuk Esirgeme kurumunda kisilere yardimci olmak, agac dikimi yapmak, ¢evre
bilinci olusturmak, vb. projeleri gerceklestirmektir.

e Fen Fakiiltesinde, 6grenciler kamu kurumlari, yerel yonetimler ve sivil toplum kuruluslarinda
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goniillulik ¢aligmalarina katilmaktadirlar ve donem boyunca katildiklar1 etkinliklerde yaptiklar
faaliyetlere iliskin kazanimlarin1 ddnem sonu sunumu olarak sinif ortaminda paylagsmaktadirlar
(TH1.2.4).

Egitim, Damsmanlik ve Yetkinlik Kaynakh Topluma Hizmet Uygulamalan

2022 yilinda da Universitemiz 6gretim elemanlari ¢ok sayida egitim, hizmet, arastirma, danismanlik
vb. toplumsal katki faaliyetlerinde yer almislardir. Ornegin;
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Fen Fakiiltesi Biyoloji boliimii 6gretim tiyeleri toplumsal katki amaciyla bilgilendirici ve egitici
toplantilar, radyo ve TV programlarina katilmaktadir.

Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi 6gretim elemanlar1 Deneyap Teknoloji Atdlyeleri kapsaminda
Lise ve Ortaokul dgrencilerine yonelik Tasarim ve Uretim kitaplar1 hazirlhiginda boliim 6gretim
elemanlar1 katki vermistir.

Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakiiltesi SHT-HAD/EGITIM talimat: kapsaminda yetkilendirilmis
egitim faaliyetlerini yiiritmektir. Bu kapsamda HUBF yetkili akademik ve idari calisani,
Havalimanimiz ile dis kurumlara asagidaki basliklardaki egitimleri vermeye yetkilidir:
SHT-EGITIM/HAD Havaalam Standartlar: ve Emniyeti Egitimleri:

Havaalan1 Emniyeti ve Isletimi Temel Egitimi

Emniyet Yonetim Sistemleri (Y 6neticiler i¢in)

Emniyet Yonetim Sistemleri (Uygulayicilar i¢in)

PAT Sahalarinda Ara¢ Kullanma

PAT Sahalarindaki insaat Calismalar1 ve Alinacak Onlemler

Apron Yonetimi ve Apron Emniyeti

PAT Sahalarimn Fiziki Ozellikleri

Havacilik Bilgi Yayinlarinda Yayimlanmas1 Gereken Havaalani1 Bilgileri

PAT Sahasi Kontrolleri

Pist Emniyeti ve Pist Ihlallerini Onleme

Kotii Hava Sartlarindaki Operasyonlar

Manialarin Kontrolii

Yabani Hayvanlarla ve Kusla Miicadele

Kurtarma ve Yanginla Miicadele (ARFF)

Hareket Kabiliyetini Kaybetmis U¢agin Kaldirilmasi

Acil Durum Plani

SHT-EGITIM/HAD Terminal Isletmeciligi Egitimleri:

Terminal isletmeciligi Temel Egitimi

Yanginla Miicadele Egitimi

Yolcu Kolayliklar1 Egitimi (engelli yolcularin transferi ve tasinmast)

FIDS ve Anons Sistemleri Egitimi

Kayip ve Buluntu Esya Egitimi

Acil Durum Prosediirleri

Ayrica Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakiiltesi Sivil Havacilik Genel Midiirligi tarafindan
yetkilendirilmis olan egitmenleri tarafindan Hasan Polatkan Havalimani
calisanlari/6grencilerinin yani sira 6zel ve kamu sektoriine ¢ok sayida egitim verilmistir. 2022
yili igerisinde toplam 374 kisiye, 10’u kurum dis1 olmak tizere 21 egitim diizenlenmistir
(THL.2.5).

HUBF nin sahip oldugu SHT-17.2 Giivenlik Egitim Organizasyonu yetkisi kapsaminda kendi
personeline, Ogrencilerine ve dis kurum/kurulus personelin havaalan1 giivenligi ile ilgili
egitimler vermektedir. Bu kapsamda 2022 yili igerisinde gerceklestirdigi Kurs 1 Giivenlik
Bilinci ve Kurs 3 Kontrol Noktas1 Uygulamalar1 egitimleri ile toplam 436 katilimciya sertifika
diizenlemistir (TH1.2.6).

HUBF’nin sahip oldugu SHY-66 Modiil Sinav yetkisi kapsaminda kendi Ogrencilerimiz,
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mezunlarimiz ve dis1 kurum/kuruluslarda ¢alisan teknisyenler i¢in 2022 yil1 igerisinde Eskisehir
ve Istanbul simav merkezlerinde 3 sinav oturumu gerceklestirmis, bu sinavlarda toplam 1130
adaya 2467 modiilden sinav uygulamistir.

e Diger yandan HUBF o&grencilerine Uluslararas1 Hava Tasimacilig Birligi (IATA) onayli yer
hizmetleri, yolcu hizmetleri, hava kargo ve tehlikeli maddeler gibi sertifikali dersler boliimiimiiz
miifredatinda yer almaktadir. Boliimiimiizde YOK ve SHGM tarafindan uygun goriilmiis teorik
egitim icerikleri SHGM tarafindan yetkili egitmenlerce verilmektedir. SHT-EGITIM/HAD
Talimat1 kapsaminda Basar1 Sertifikasi almak isteyen ogrenciler icin SHGM tarafindan
yetkilendirilmis egitmenler tarafindan teorik sinavlar yapilarak, basarili bulunan &grencilere
Basar Sertifikas1 verilebilmektedir.

o Astrofizik Egitim ve Arastirma Birimi “Gezegen Arastirmalarinda Farkindalik Laboratuvari”,
“Uzay Bilimleri Egitim Laboratuvar1” ve “Uzay-Zaman Noktasi- Kozmolojik Evrim Egitim
Laboratuvar1” ile 2022 yilinda {iniversite calisanlarina, 6grencilere ve dis paydaslara egitimler
vermistir (TH1.2.7)

e Bugiinden gelecege siirdiiriilebilir, yenilik¢i, gelisim ve degisim odakli egitimler ile insan
hayatinda fark yaratmayi ve yarattig1 farkla topluma deger katmayr amaclayan Eskisehir Teknik
Universitesi A¢ik ve Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (ESTUZEM) tarafindan
egitim ve sertifika programlart diizenlenmis ve 2022 yilinda 23 programin tanitimi yapilmis ve
54 katilimcinin agilan 4 programa kaydi gergeklestirilmistir (TH1.2.8).

e Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi Endiistriyel Tasarim Bolimii 6gretim elemanlari Innovasyon
Fabrikas1 (IF) biinyesinde c¢esitli firma, kurum ve kuruluslara girisimcilik ve is gelistirme
konusunda egitimler vermekte ve firmalara bu anlamda danismanlik hizmeti sunulmaktadir.

Universitemiz 6gretim elemanlart Cumhurbaskanligi, Bakanlik, Yiiksekogretim Kalite Kurulu,
AFAD gibi resmi kurumlarin ¢esitli kurul ve komisyonlarinda iiyelerimiz yer almakta, karar verme
siireclerine katki saglamaktadir. Ornegin; Cevre Miihendisligi Bolimii  &gretim  iiyeleri
Cumhurbaskanligi Egitim-Ogretim Politikalar1 Kurulu ile Cevre ve Sehircilik Bakanlhign Mesleki
Yeterlilik Kurumu Cevre Sektor Komitesi'nde gérev yapmaktadir.

Danismanlik kapsaminda 2022 yilinda resmi kurumlardan ve sirketlerden gelen talepler
dogrultusunda; cesitli birimlerden konu ile ilgili uzman 6gretim iiyelerimiz gorevlendirilmistir
(TH1.2.9).

Seramik Arastirma Merkezi (SAM) tarafindan seramik sektoriine ait verilen egitim bilgileri verilen
Faaliyet Raporunda sunulmustur Egitimlerde sektdrde konusunda uzman miihendis ve yoneticiler ile
Universitemiz biinyesinde yer alan ve ilgili alanlarda konusunun uzmam 6gretim iiyelerimiz katkida
bulunmuslardir. Merkeze ait Faaliyet Raporu TH1.2.10 ile sunulmustur.

Arastirma Kaynakh Topluma Hizmet Uygulamalan

Ulusal Rayli Sistemler Test ve Arastirma Merkezi (URAY SIM) Projesi, rayl sistemler alaninda Ar-
Ge faaliyetleri yliriitmek, Ar-Ge ¢iktilarin iirlin haline getirmek ve patentlemek, mevcut sistemlerin
modernizasyonlari, testleri ve uluslararasi standartlarda sertifikalandirilmalarina yonelik bir arastirma

ve test merkezi kurmak amaciyla 2012 yilinda Kalkinma Bakanligi’na sunulan bir projedir.

Cumhurbagskanligi Strateji ve Biitce Baskanligi tarafindan onaylanmig olan, 2011-K-120210 Proje
No.lu URAY SIM Projesi iilkemizin rayli sistemler alaninda gerceklestirecegi gelismelere ¢ok 6nemli
katkilar saglayacaktir. Anadolu Universitesi ve Universitemiz arasinda 02.11.2018 tarihinde

imzalanan protokol ¢ergevesinde, projenin yiiriitiilmesi siirecindeki bilimsel ve teknolojik hizmetlerin

gerceklestirilmesinin tiimiinden Universitemiz sorumludur. Bu kapsamda Anadolu Universitesi ve

Eskisehir Osmangazi Universitesi ile isbirligine gidilerek TUBITAK 6550 sayili kanun kapsaminda
Aragtirma altyapilarinin desteklenmesi programina bagvuru yapilmis, sonuclarin agiklanma siireci

beklenmektedir.
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2022 yilinda TUBITAK 4004 Projesi Kapsaminda HUBF Havacilik Y 6netimi Boliimiinde “Havaci
Kizlar Girisimcilige Adim Atiyor” Projesi gergeklestirilmistir. Proje hedef kitlesi havacilik alaninda
egitim goren meslek lisesi kiz 6grencileridir. 4 giinliik siiren egitimde 30 kiz 68renciye yaratici
drama, oyunlarla girisimcilik, beyin firtinasi vb. yontemlerle uygulamali egitimlerle girisimcilik
egitimi verilmistir (TH1.2.11). Cevre Sorunlar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi 2022 yili igerisinde
Eskisehir Il Milli Egitim Miidiirliigiiniin katkist ile ilkdgretim dgrencileri icin 2 adet TUBITAK 4004
Doga Egitimi ve Bilim Okullar1 Projesi gerceklestirmistir.

Eskisehir Teknik Universitesi arastirmacilarmin desteklenen calismalart TTO iletisim kanallart
tizerinden duyurularak hem yayginlastirma hem de motivasyon arttirma faaliyetleri stirdiiriilmiistiir.
Bunun yam sira sektoriin ihtiyaglar1 dogrultusunda, Universitelerin arastirmaci ve altyapr yetkinligi
kamu ve 6zel sektér kurum ve kuruluslaria tanitilmistir. Bu kapsamda “TTO Universite-Sanayi s
Birligi Bulusmalar1” etkinlikleri organize etmistir. Etkinliklerde Ar-Ge Merkezi’nin yaptigi
calismalar, aragtirma odaklar1 ve tiniversite sanayi is birligi olanaklar1 konusunda firma yetkilileri
tarafindan bilgi sunulmus ve sorular yanmitlanmistir. Bu etkinliklerle eldeki kaynaklarin tanitilmast,
analiz edilmesi ve yeni yaklasimlar gelistirilmesi imkani olmustur. Bu kapsamda 2022 yilinda TTO
tarafindan toplam 18 faaliyet gerceklestirilmistir. Etkinliklerin listesi AG1.2.3 ile sunulmustur.

Altyapr  Kaynakh (Havaalam, Spor Salonlan, Arastirma Laboratuvarlan, Test-Analiz
Hizmetleri vb.) Topluma Hizmet Uygulamalan

Universitemizin sahip oldugu ve isletimini iistlendigi Hasan Polatkan Havalimani temel topluma
hizmet kaynaklarindan biridir. Hasan Polatkan Havalimani’nda Eskisehir Teknik Universitesi
Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakiiltesi Pilotaj Boliimii'niin ugus egitimleri yami sira tarifeli/tarifesiz
ic hat ve dis hat yolcu tasimacilik ucguslar1 ve hava taksi, Saglik Bakanligi ambulans ucuslar, VIP
ucguslar1 ve havalimani seyriisefer cihazlarinin kalibrasyon uguslari da gergeklestirilmektedir. Bu
anlamda havalimani, egitim ve arastirma amagli kullanilmasinin yaninda sehre ekonomik, kiiltiirel ve
sosyal a¢idan sehre fayda saglamaktadir.

Uluslararasi ucuslarin bagladig: tarihten bu yana Valilik, Emniyet ve Giimriik birimleri ile uyumlu bir
sekilde bir Universite disiplini gercevesinde ugus faaliyetlerini siirdiiren havalimanimiz 6zellikle
2018 ve 2021 yillarinda i¢ hat ve dis hat toplam hizmet verdigi yolcu sayisi olarak 99.000 rakamin
asmis, ancak kritik 100.000 yolcu sayisina ulasmak miimkiin olmamist1. Ozellikle 2021 yilinda
havacilik sektoriinde olusan momentum, ayni yil Umre ve Hac uguslarina heniiz izin verilmedigi i¢in
kritik sinirin asilmasi i¢in yeterli olmamisti. Ancak 2022 yil1 igerisinde Temmuz ay1 ile baslayan Hac
ucuslart ve Aralik ayinda hiz kazanan Umre uguslart ile 2022 yili itibariyla kritik 100,000 yolcu
sinirinin ciddi bir oranda asilmasini saglamis ve yillik toplam 117.598 yolcu sayisina ve 1110 ticari
ucusa ulagilmistir.

Kurum i¢i ve disindan gelen talepler dogrultusunda Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakiiltesinin ilgili
laboratuvarlarinda  ¢esitli komponent, par¢a ve malzemeler ig¢in hasarsiz muayene,
cekme/basma/darbe testleri yapilmaktadir (TH1.2.12).

Cevre Sorunlar1 Uygulama Arastirma Merkezi ve Seramik Arastirma Merkezleri sektorlerinde faaliyet
gosteren firmalar ve tuniversiteler arasinda isbirligi agi olusturmak, sektore teknolojik destek ve
egitim hizmetleri vermek, seminer, konferans, panel ve benzeri toplantilar diizenlemek, gerektiginde
egitici/bilgilendirici yayinlar ¢ikartmak, analiz ve akredite standart test hizmetleri vermek gibi
caligmalar ile toplumun kalkinmasina yonelik hizmet verilmektedir. CEVMER 2022 yil1 igerisinde,
Cevre ve Sehircilik Bakanligi’nin 2018/14 nolu Atiksu Aritma/Derin Deniz Desarj1 Tesisi Proje
Onay1 konulu genelgesine gore HABAS Sinai ve Tibbi Gazlar Isatihsal Endiistrisi A.S. firmasina
“prosesten kaynaklanan atiksuyun aritildiktan sonra higbir sekilde alici ortama desarj edilmemesi
sartiyla proseste kullanilabilirligine” yonelik teknik uygunluk raporu hazirlanmistir. Seramik
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Arastirma Merkezimiz daha 6nce verilen faaliyet raporunda da goriilebilecegi gibi (TH1.2.10 ), test,
analiz ve egitim faaliyetleri ile toplumsal katkilarin1 2022 yil1 igerisinde de siirdiirmiistiir

Universitemizde faaliyetlerini siirdiiren Sismik Izolatér Test Laboratuvari, depremin yikici etkilerine
kars1 yapilarimizi korumaya yarayan sismik izolatorlerin davraniglarini belirlemek i¢in hizmet
vermeye devam etmektedir. (TH1.2.13). Sismik Izolatér Test Laboratuvari’mizda 2022 yili ierisinde
toplam 83 adet iiretim kontrol testleri gerceklestirilerek topluma hizmette bulunulmustur. Ayrica,

yiiriitiilen TUBITAK 1001, 1002 ve UDAP projeleriyle birlikte iiniversite-sanayi isbirligine dayali
AR-GE projeleri kapsaminda gerceklestirilen testlerle de sismik izolator davranisinin anlagilmasina
151k tutulmustur.

Sivil Havacilik Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan basarili lise 6grencilerine IHA tasarimi
egitimi verilebilmesi i¢in Eskisehir I Milli Egitim Miidiirliigii ile projeler baslatilmasi icin
planlanmalar yapilmistir. Merkeze ait Faaliyet Raporu TH1.2.14 ile sunulmustur.

Ileri Teknolojiler Uygulama ve Arastirma Merkezi (ITAM), Universitenin bilimsel ve teknolojik
hedeflerine yonelik olarak Universitemiz biinyesinde ileri seviyede bir arastirma altyapisi kurmak,
nitelikli aragtirmalar yapmak ve donanimli arastirmacilar yetistirmek amaciyla kurulmustur. Merkez
biinyesinde ve {iniversitede bulunan tiim arastirma ve gelistirme laboratuvar altyapisi, ESTEKIZ
platformunda toplanarak herkese agik bir platform olan {izerinden paylasilmakta ve boylece topluma
katki sunulmaktadir. ITAM her yil diizenlenen EsTekFest Teknolji Festivalinin organizasyonunu
yaparak sehir ve iilke genelinde arastirma ve teknoloji temelli egitimin yaygin etkisini saglamay1 ve
bdylece toplumsal katki siiregleri igletmistir. ITAM bu festival kapsaminda organize ettigi etkinlikleri
gelir getirici faaliyetler ya da sponsorluklar tizerinden saglamaktadir.

Girisimcilik Kaynakh Topluma Hizmet Uygulamalan

Universitemiz dgretim {iyelerince ATAP A.S. (Anadolu Teknoloji Arastirma Parki A.S.) biinyesinde
Ogretim elemanlarimizin sahibi oldugu spin-off sirketler araciligi ile topluma hizmet verilmektedir.
2022 yili sonunda Teknoparktaki Universite Bazli Sirket Sayis1 21°dir. Universite bazli teknopark
sirketlerinde istihdam edilen kisi sayis1 ise 134’tiir. Ayrica, 2022 yilinda Teknoparktaki Universite
bazl1 sirketlerin toplam cirosu 31,7 Milyon TL olmustur.

2020 wilt igerisinde Eskisehir Teknopark’ta faaliyet gosteren sirket temsilcileriyle goriis ve
Onerilerini almak {izere bir toplant1 yapilmis takibinde ise s6z konusu sirketlere yonelik bir paydas
beklenti ve memnuniyet anketi uygulanmis ve sonuglar1 degerlendirilmistir. Uygulanan anket formu
ve sonuclar1 kalite giivence web sayfasinda sunulmustur. Bu sonuglar degerlendirildiginde
Universitemiz kampiis alaninda yeni kurulacak Teknopark binasi i¢in 2022 yilinda calismalar
hizlandirilmig, gerekli izinler alinmistir. 2023 yilimin ilk yarisinda Teknopark binasinin temeli
atilmas1 planlanmaktadir.

Universitemizi 2021-2025 Stratejik Plan1 Amag 3 “Universite kaynakl1 girisimciligi artirmak’ hedefi
dogrultusunda; 2020 yilinda TTO’nun, sirketi olan ve sirketi olmayan girisimciler i¢in farkli
hizlandiric1 programlar seklindeki On Kulugka ve Kulugka faaliyetlerinin uygulanmasina devam
edilmistir. TTO’nun girisimcilige yonelik faaliyetleri 3 ana eksende gercgeklestirilmistir. Bunlardan
ilki girisimcilige olan ilgiyi arttirmaya yonelik egitim ve farkindalik ¢alismalari, ikincisi, sirketini
kurmamis ancak belli bir olgunluk seviyesine ulagsmis bir fikre sahip girisimcilerin sirketlesmeye
tasindig1 6n kulucka faaliyetleridir. Son olarak ise sirketini kurmus olan girisimcilerin desteklendigi
kulugcka ve hizlandirict faaliyetleri isletmelerin saglikli sekilde biiylimeleri ve yatirim alma
stireglerine hazirladigi calismalar1 kapsamaktadir. Bu faaliyetlerin hedef kitlesini, Ogrenci ve
akademisyenler basta olmak {izere bolgenin teknoloji tabanli fikirlerine sahip girisimci ve girisimei
adaylar1 olusturmaktadir.
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TTO Fikri Haklar ve Ticarilestirme Koordinatorligii tarafindan patent basvurusu yapilan
teknolojilerin  teknoloji  olgunluk  seviyeleri  belirlenerek  ticarilestirme  ¢alismalari
yirttiilmiistiir. Yapilan bu ¢alismalar kapsaminda 4 teknoloji i¢in teknoloji raporu hazirlanmis ve
ticarilestirme amagli firmalar ile iletisime gecilmistir. Bu zamana kadar yapilan ticarilestirme
calismalar1 kapsaminda {iniversitemizden 2 6gretim elemaninin bulus¢u oldugu toplamda 3 patent
basvurusu i¢in 2 devir sdzlesmesi imzalanmis ve 2022 yilinda toplamda 210804,23 TL gelir
kaydedilmistir. Aym1 zamanda 2022 wyili igerisinde bir beyaz esya firmasi ile patent devri
icin miizakereler tamamlanmis ve 2023 yilinda imzalanmak i¢in bir devir s6zlesmesi onaylanmistir.

Girisimcilerin teknolojilerini gelistirmeyi, girisimcilik yeteneklerini artirmak i¢in bir ekosistem
saglamayi, hedef gruplara hem teknik yardim hem de teknik altyapi hizmetleri saglamayr ve TR41
bolgesinin sosyoekonomik gelisimine katki saglamayr hedefleyen Inovasyon Fabrikasi projesi
kapsaminda akademisyen ve lisansiistii 6grencilerimize egitimler verilmeye baglanmistir (TH1.2.15).

Topluma Hizmet Kaynaklan

Universitemizin Topluma Hizmet gelirleri 2019 yilinda 8,3 milyon TL, 2020 yilinda 5,7 milyon TL
2021 yilinda 10,7 milyon TL iken 2022 yilinda 18,9 TL olarak gergeklesmistir. Bu miktar, toplam
gelirin (merkezi biitce, 6grenci gelirleri, aragtirma gelirleri, topluma hizmet gelirleri ve bagislar)
yaklasik 9%3,65’ine karsilik gelmektedir. Bununla birlikte havaalam ve diger tesislerimizde verilen
hizmetlerin ¢esitlendirilmesi, havaalaninin daha etkin kullanimi elde edilen toplumsal katki gelirini
de artirabilecektir. Boylece tesislerimiz  ekonomik ag¢idan da  siirdiirtilebilirliklerini
gelistirebileceklerdir. Bu durum iiniversitemizin gelismeye agik alanlarindan biridir.

Tablo D.1.2.1 2021 Yih Topluma Hizmet Gelirleri

2019 2020 2021 2022
Déner Sermaye (Damsmanhk, test ;59 5 70 Is 666 460,33 [0.325.841,68 [18.913.385,08
analiz, egitim, ulastirma, faiz, vb.)
Ulasim Gelirleri 3.071.988,44 [2.740.390,77 16.536.551,72 {13.023.954,94
Kurs Gelirleri 656.685,84 [36.923,16
Egitim Gelirleri 3.114.253,14 [399.858,33 455.882,55 |1.894.164,25
Damsmanhk Gelirleri 275.719,49 1401.990,65 [314.212,95 649.180,08
Test-Analiz Gelirleri 527.306,54 [1.096.208,23 [1.256.227,75 |348.114,35
Teknopark Sirket Gelirleri 641.528,11 [991.089,19 [762.966,71 |611.644,93
Mevduat Faiz Geliri 1.316.977,54 |1.407.114,33
Universite Sanayi Isbirligi 930.562,2
Diger Gelirler (Hurda Satis Geliri) 48.650,0
Mevcut fiziki ortamlann disarya
kullamma verilmesi 20.000,00
Topluma Hizmet Gelirleri Toplanm [8.307.481,56 |5.666.460,33 (10.642.819,22|18.913.385,08
Topluma Hizmet Gelirlerinin Toplam
Gelire Oran (%) 4,53 2,69 3,84 3,65

Toplumsal katk siireclerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde toplumsal katk: siireglerinin yonetimi ve organizasyonel
yapist kurumsal tercihler yoniinde uygulanmaktadir.

Kanitlar

94/103


https://api.yokak.gov.tr/Storage/eskisehir/2022/ProofFiles/TH1.2.15_IF_Egitimler.pdf

e THI1.1.1 Topluma Hizmet Sema.pdf
e THI1.1.2 TH Ekosistem.pdf

Kaynaklar

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki kaynaklarinin yeterliligi ve ¢esitliligi izlenmekte ve
tyilestirilmektedir.

Kanitlar

TH1.2.1 Matematik Noktas1 Ziyaret Bilgileri.xlsx
TH1.2.2 _ESTUGen¢Pazar.jpg
TH1.2.3_SBF_FarkindayimProjesi.docx

TH1.2.4 FF Sosyal Sorumluluk Faaliyeteleri.docx
TH1.2.5 SHT-HAD Egitimleri.docx
TH1.2.6_Giivenlik Egitimleri.docx

TH1.2.7 ESTU_AstFizEgArasBir 2022.docx

TH1.2.8 ESTUZEM-Egitim Sertifika Katilimci Bilgileri.xlsx
TH1.2.10__ SAM 2022 faaliyet raporu.pdf

TH1.2.11 HavaciKizlar.docx
TH1.2.12_Cekme Testi Raporu.pdf
TH1.2.13_SIL. Brosiir.pdf

TH1.2.15_IF_Egitimler.pdf
TH1.2.9 KOSGEB LIiSTE.pdf

TH1.2.14 SHAUM 2022 Yili Birim Faaliyet Raporu.docx

2. Toplumsal Katki Performansi

Universitemizin topluma hizmet amaci ve hedefleri, BM Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglar ile
uyumu gozetilerek hazirlanmistir (LYK?2.2.3). Universitemizde dezavantajli gruplar dahil toplumun
ve ¢evrenin ihtiyaglarina cevap verebilen ve deger yaratan topluma hizmet faaliyetleri D.1. Toplumsal
Katki Siireglerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklar1 6l¢iitiinde 6zetlenmistir.

Raporun Liderlik, Yonetim ve Kalite basliginda da agiklandig1 gibi topluma hizmet performansimiz
diizenleyici/denetleyici kuruluslara gonderilen periyodik performans raporlamalar1 ile takip
edilmektedir. Stratejik Plan 2021-2025 ¢ercevesinde olusturulan biitiinlesik kurumsal performans
yonetimi uygulamamiz kapsaminda topluma hizmet performansi da diger ana bagliklarda da
belirtildigi lizere; temel performans gostergeleri kapsaminda belirlenen 4 adet, topluma hizmet
stratejik amaci, hedefleri ve stratejileri dogrultusunda belirlenen 16 adet ve yonetisim stratejik amaci
dogrultusunda belirlenen 2 performans gostergesi olmak {izere toplamda 22 performans gostergesine
yonelik uygulamaya alinan eylem planlar1 kapsaminda takip edilmektedir. 3 ve 5 numarali stratejik
amaglarimizin ilgili hedef ve performans gostergeleri ile temel performans gostergelerindeki topluma
hizmet boyutlu performans gostergeleri TH2.1.1 ile sunulmustur.

Universitemiz 2021-2025 Stratejik Plani'na gore hedef, strateji ve performans gostergeleri
dogrultusunda toplumsal katki performansina yonelik uygulama sonuglar1 2021 Ocak-Aralik donemi
degerlendirme siireci tamamlanmistir. Hedef Kart1 Degerlendirme Tablolar1 idare Faaliyet Raporunun
yayinlanmasi ile paydaslara duyurulmustur.

Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Olgunluk  Diizeyi: Kurumun genelinde toplumsal katki performansini izlenmek ve
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/eskisehir/2022/ProofFiles/TH1.2.8_ESTUZEM-E%C4%9Fitim Sertifika Kat%C4%B1l%C4%B1mc%C4%B1 Bilgileri.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/eskisehir/2022/ProofFiles/TH1.2.10_ SAM 2022 faaliyet raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/eskisehir/2022/ProofFiles/TH1.2.11_Havac%C4%B1K%C4%B1zlar.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/eskisehir/2022/ProofFiles/TH1.2.12_%C3%87ekme Testi Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/eskisehir/2022/ProofFiles/TH1.2.13_S%C4%B0L_Bros%C3%BCr.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/eskisehir/2022/ProofFiles/TH1.2.15_IF_Egitimler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/eskisehir/2022/ProofFiles/TH1.2.9_KOSGEB L%C4%B0STE.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/eskisehir/2022/ProofFiles/TH1.2.14_SHAUM_2022 Y%C4%B1l%C4%B1 Birim Faaliyet Raporu.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/eskisehir/2022/ProofFiles/LYK2.2.3_BM_ S%C3%BCrd%C3%BCr%C3%BClebilir_Kalk%C4%B1nma Amaclari_Hedef-Amac-%C4%B0liski_Tablosu.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/eskisehir/2022/ProofFiles/TH2.1.1_TH_TemelG%C3%B6stergeve G%C3%B6sterge.pdf

degerlendirmek tizere olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadir.

Kanitlar

e TH2.1.1 TH TemelGostergeve Gosterge.pdf

E. SONUC VE DEGERLENDIRME

Eskisehir Teknik Universitesinin 17-20 Ekim 2021 tarihleri arasinda gerceklestirilen dis
degerlendirme saha ziyareti sonucunda ortaya ¢ikan gii¢lii ve gelismeye agik yanlar ve bu kapsamda
gergeklestirilen iyilestirme faaliyetleri asagida verilmistir:

Liderlik ve Kalite

Giiclii Yanlar

Kurumda Politika ve Istisare Kurullar1 olusturulmus olup, egitim ve 6gretim, arastirma ve
gelistirme, toplumsal katki ve yonetim sistemi politikalarinin bu kurullar marifetiyle net bir
sekilde tanimlanmis olmasi,

Stratejik Planin genis katilimla tiim paydaslar1 i¢erek sekilde hazirlanmis olmast,

Stratejik Plandaki hedef ve amaglarin Kurumun en alt birimine kadar indirgenmis olmasi,
Universite iist yonetiminin Kalite Giivencesi siirecine hakim olmasi, bu kapsamdaki deneyimi ve
sahiplenmesi,

I¢ ve Dis Kalite Giivencesi calismalarinda yetkin degerlendirici personel sayisinin fazla olmast,
Kurumsal Gelisim ve Planlama Direktorliigii ve insan Kaynaklar1 Gelisimi Destek Birimi gibi
destekleyici birimlerin kurulmus olmast,

Kurum genelinde akredite program sayisinin ¢ok yiiksek olmasi,

Kurum organizasyonunda etkilesimli, biitiinlesik bir ekosistem c¢alismalarinin yiriitiiliiyor
olmasi,

Performans gostergelerinin takibi agisindan gorev paylagiminin yapilip, bu sorumlular tarafindan
gostergelerin izlenip eylem planlarinin olusturuluyor olmast,

KIDR’in kamtlarla desteklenerek, kurumun kalite giivence yapisim aktaracak sekilde ozenle
hazirlanmis olmasi,

Fakiiltelerde i¢sellestirilmis olan Kalite Giivencesi Sisteminin MY O’larda ve Lisansiistii Egitim
Enstitiisii’nde de giiclii bir sekilde devam ettirilmesi,

PUKO dongiisiine katki saglamak iizere anketlerin uygulamyor ve degerlendiriliyor olmasi,
Stireclere katilimi tesvik eden ve takim ¢alismasini uygulamaya koyan bir liderlik anlayisinin
benimsenmis olmasi,

I¢ ve dis paydaslarin genis katilimiyla Stratejik Planin hazirlanmis olmast,

Dis paydaslarla giiglii isbirliginin olmas.

Gelismeye Acik Yanlar ve lyilestirme Ornekleri:
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Kalite Giivencesi siirecinin Kurumdaki biitiin akademik ve idari personel tarafindan
igsellestirilme ¢alismalarinin devam etmesinin gerekliligi,

Toplumsal Katki boyutunda tamimlanmis bir i¢ kalite giivencesi mekanizmasinin heniiz
olusturulmamis olmasi,

Siire¢ yapisinin dokiimantasyon eksikligi,

Stuire¢ yapist ile iliskili olarak akis semalar1 goriilmiis olmakla birlikte bu akis semalarinin her
alandaki isleyis i¢in olusturulmamis olmasi,

Birimler aras1 bilgi ve veri akisinin net olmamasi,

Kurum i¢i mevzuat ¢alismalarinda 6nemli bir rol oynayan Mevzuat Komisyonu da dahil bazi


https://api.yokak.gov.tr/Storage/eskisehir/2022/ProofFiles/TH2.1.1_TH_TemelG%C3%B6stergeve G%C3%B6sterge.pdf

komisyon ve kurullarin kendi yonergelerinin olmamasi,

Iyllestlrme Mevzuat Komisyonu yonergesi calismalarina etkin bir sekilde devam edilirken
Universitemiz Yaym Komisyonu’'na iliskin yonerge 05.07.2022 tarih ve 15/1 sayili Senato

karar1 ile yiiriirliige konulmustur. Ek olarak, Universitemizde bilimsel arastirma projelerinin

degerlendirilmesi, kabulii, desteklenmesi, tesvik ve koordine edilmesi, Universitenin arastirma

performansinin artirilmasi i¢in tedbirler alinmasiyla arastirma performansinin 6lgiilmesi,

degerlendirilmesi ve aragtirma politikalarinin belirlenmesiyle ilgili faaliyetlerin yiiriitiilmesi gibi

gorevleri yiirlitmek amaciyla olusturulan Bilimsel Arastirma Projeleri Komisyonuna iligskin
yonergenin ilgili yil kapsaminda calismalari tamamlanmis 10.01.2023 tarih %2 sayili Senato

karari 1le yiirtirliige konulmustur.

Kurum tarafindan sunulan belgelerde yer alan organizasyon semalar1 arasinda uyumsuzluk
olmasi,

Iyilestirme: Yatay yapilanma odakl1 ve siirdiiriilebilir bir kurumsal yap: ile etkin biri¢ kalite

giivence sistemi olusturmak" hedefi geregince Personel Daire Baskanligi, Insan Kaynaklari
Gelisimi Destek Birimi, Kurumsal Gelisim ve Planlama Koordinatorligii, Bilgi Islem Daire
Baskanlig1 ve Strateji Gelistirme Daire Baskanligi ortak ¢alismasi ile organizasyon semalarinin
ayni altyapidaki ortak sablonda birlestirilmesi amaclanmis, Universitedeki Birimlerin ve
Birimlerin altinda yer alan Boliim/Miidiirliiklerin organizasyon semalarinin tiim akademik ve
idari calisan1 kapsayacak sekilde Birimler/Boliimler ve Miudiirliikkler bazinda  ayr1 ayri
hazirlanmasi i¢in ¢aligma yapilmistir.

2547°de olmayan destekleyici olusumlarda (Kurumsal Gelisim Direktorliigii gibi) gorev/yetki
paylasiminin idari yoneticilerde kafa karisikligina sebep oldugu i¢in ¢alisma yapisinin ve

kurgusunun gézden gecirilmesi,

Iyilestirme: 2022 yilmin son g¢eyreginde iist yonetim degisikligi sonrasi 2547'de olmayan
destekleyici olusumlar yeniden gézden gegirilmis ve bazi olusumlar yiirtirliikkten kaldirilirken

baz1 yapilanmalar Koordinatorliik ya da Birim olarak degistirilmistir.

Kurum, stratejik yonetiminin bir pargasi olarak kalite giivencesi politikalar1 ve bu politikalar

hayata gecirmek tizere stratejilerini belirlemeli ve kamuoyuyla paylagsmalidir.

Iyilestirme: Universitemiz stratejik yonetiminin bir parcasi olarak Kalite Politikasini belirlemis
olup web sayfamizda yayimlamistir.

(https://www.eskisehir.edu.tr/tr/Icerik/Detay/politikalarimiz-2)

Egitim-Ogretim

Giiclii Yanlar

Egitim-Ogretim Politikalar1 ve Istisare Kurulu’nun mevcut olmasi,

Universite-Sektoér Akademi programlarimin uygulamaya gegirilmis olmasi,

Profesyonel hayata gecis, miizakere teknikleri, goniilliilik ¢aligsmalari ve topluma hizmet
uygulamalar1 gibi ortak derslerin planlanmis ve uygulaniyor olmast,

TAC derslerinin multidisipliner yaklasima uygun olmasi,

Giiglii bir akademik kadronun olmasi,

Giicli bir 6grenci temsiliyetinin olmast,

Ogrenme ve Ogretme ve Gelisimi Birimi’ nin varligi,

Laboratuvarlarin donanimli bir altyapiya sahip olmas1 ve 6grencilerin kullanimina agik olmast,
Universite’nin Tiirkiye’de ilk ve tek uygulamali havaalanina sahip olmast,

Pilotaj 6grencilerinin ticretsiz olarak 6 grenim gormesi,

Pandemi siiresince uzaktan egitimin etkili bir sekilde yiirtitiilmiis olmasi,

Acik ve Uzaktan Egitim Arastirma Merkezi ¢alismalarinin etkili bir sekilde yiiriitiilityor olmasi,
Ogrencilerin gesitli staj olanaklarina sahip olmasi ve bu programlarin etkin olarak izlenmesi,
Dis paydaslarin 6gretim programlarinin diizenlenmesine katki sunmasi.
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Gelismeye Acik Yanlar ve lyilestirme Ornekleri:
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Egitimde I¢ Kalite Giivencesi Sisteminin PUKO dongiisiindeki Kontrol et ve Onlem Al
basamaklarini tamamlayacak sekilde iyilestirilmesi,

Iyilestirme: Universitenin 6zellikle Egitimde I¢ Kalite Giivencesi Sistemine yonelik en énemli
araglarindan birisi program akreditasyonu siirecidir. Bagimsiz dis kurumlar tarafindan akredite
edilen programlar, akreditasyon gerekliliklerini saglamak i¢in Kurumun i¢ kalite giivencesi
sistemi kapsaminda yillik PUKO ¢evrimlerini sistematik olarak yiiriitmek zorundadir. Akredite
olan tiim programlar; akademik donem ve yil bazinda PUKO ¢evrimini 6zellikle "Kontrol Et" ve
"Onlem Al" boyutlarim da igerecek sekilde kanitlar. Akredite olsun ya da olmasin tiim
programlarimiz sistematik olarak "Egitimde I¢ Kalite Giivencesi Ara Donem Raporu" ve
“Egitimde I¢ Kalite Giivencesi Akademik Y1l Raporu hazirlamaktadir. Hazirlanan raporlar bir
nevi Ozdegerlendirme raporu olarak gorilebilir. 2022-2023 Akademik Yili raporlarinin
hazirlanmasi ile birlite egitimde i¢ kalite giivencesi sisteminin PUKO déngiisiiniin Kontrol et ve
Onlem Al basamaklarini igermesi planlanmaktadir.

Egitim ve 6gretim faaliyetleri i¢in de 6diil ve tesvik mekanizmasinin gelistirilmesi,

Iyilestirme: Egitim ve dgretim faaliyetleri i¢in de 6diil ve tesvik mekanizmasinin gelistirilmesi
amaciyla 07.09.2021 tarihinde Senato karariyla 12 6gretim elemaninin katilimiyla Akademik
Takdir-Tanima Komisyonu kurulmus ve c¢alismalarina baglamistir. Komisyon halen
calismalarina devam etmekte olup en son toplantisin1 27.01.2022 tarihinde gergeklestirmistir.
Onceki 6grenmelerin taninmasina yonelik siireclerin iyilestirilmesi,

Iyilestirme: Bu kapsamda, ESTUYOS'iin icerigi (TRYOS dikkate alinmistir) ve uluslararasi
diploma notuyla 6grenci alimi yapilacak tilkeler listesi glincellenmistir.

Uzun donem staj yapan 6grenci sayisinin artirtlmast,

Iyilestirme: Ogrencilerimizin staj faaliyetlerinin is yiikiine sayilmasi kararlastirilmis olup 2022-
2023 akademik yilinda uygulamaya ge¢mesi icin ¢alismalar devam etmektedir. Tiim birimlere
iliskin staj yonergeleri ¢ergeve yonetmelik kapsaminda diizenlenmistir.

Mezunlarla iletisimin sistematik hale getirilmesi,

Ogrencilere verilen kariyer desteginin {iniversite genelinde yaygin ve sistematik hale getirilmesi,
Anadolu Universitesi’nden ayrilma sonrasinda; Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakiiltesi, pilotaj
bolimii 6grencilerinin uygulamali derslerde sorun yasiyor olmalari,

Iyilestirme: SHGM ile siirekli iletisim halinde kalarak ogrencilerin sorunlarna ¢oziim
tiretilmektedir.

Gorsel Tasarim gibi programlarda alana 6zgii akademik personel ihtiyacinin olmast,

Ders degerlendirme anketlerinin daha etkili bir sekilde planlanmasi, uygulanmasi ve
degerlendirilmesi,

Programlardaki akademik danigmanlik siirecinin iyilestirilmesi,

%100 Ingilizce programlarda baz1 derslerin Tiirkge anlatilmasi ve bu programlarda mesajlar ve
duyurularin Ingilizce yapilmamasi,

Iyilestirme: Ogretim elemanlarimizin bu hususa iliskin davranislar1 konusunda farkindaliklar:
arttirildi

Ingilizce secmeli derslerin yeterli diizeyde olmamast,

Ogrenci kuliiplerine ait mekanlarin yetersizligi,

Iyilestirme: Bu kapsamda, insaat1 devam etmekte olan projelerde bu sorunun ¢éziimiine yer
verilmistir.

Ogrenci kuliip koordinatorliigiiniin yeterli maddi destek saglayamamast,

Iyilestirme: SKSDB, Ogrenci Kuliiplerinin her birine standart ayni destegini siirdiirmektedir.
Ogrenci merkezli 6gretim yontem ve tekniklerinin yeteri kadar kullamlmamast,

Iyilestirme: OGEB, o6grenme-6gretme siireglerinde 6grenci merkezli ve yetkinlik temelli
yaklagimin uygulanmasina, kurumun 6gretim elemanlarinin; 6 grenci merkezli, yetkinlik temelli,
stire¢ ve performans odakli disiplinler arasi, biitlinleyici, vaka/uygulama temelinde 6grenmeyi



onceleyen 6grenme yaklasiminin yayginlastirilmasina ve desteklenmesine, uzaktan egitim, 6l¢gme
degerlendirme, materyal gelistirme ve kalite giivencesi sistemi gibi alanlarda yetkinliklerinin
gelistirilmesine yonelik faaliyetler gerceklestirmektedir. Bu kapsamda OGEB, 2022 yilinda bir
onceki yil baslattigi 6grenme ve 6gretme yontem ve teknikleri konularindaki etkinlikleri devam
ettirmis ve yeni etkinliklerle zenginlestirmistir.

Ogrenci merkezli 6l¢gme-degerlendirme yontemlerinin yeteri kadar kullanilmamasi,

Pandemi donemi uzaktan egitim siirecinde sinav giivenliginin yeteri kadar saglanamamast,
Iyilestirme: YOK'iin giincel usul esaslar1 ¢ercevesinde uzaktan ogretim ile yiiriitiilen
programlarin ara sinav ve final sinavlar yiiz yiize yapilmaktadir.

Yandal ve CAP yapan 6grenci sayisinin az olmast,

Iyilestirme: 2021-2022 dgretim yil itibari ile Disiplinler Aras1 Yandal Programlari-Miihendislik
Fakiiltesi (Mekatronik, Siirdiiriilebilir Temiz Enerji, Otonom Ara¢ Teknolojisi, Yapay Zeka ve
Makine Ogrenmesi, Yazilim ve Optimizasyon), Fen Fakiiltesi (Is Analitigi, Kimyasal, Biyolojik,
Radyolojik ve Niikleer (KBRN) Savunma, POLIMER, Nanobilim) a¢ilmistir.

Bilisim sisteminin Anadolu Universitesi’ne bagli olmasi nedeniyle zorluklar yasanmast,
Iyilestirme: Universitemizin Bilgi Y&netim Sistemi altyapist 2018 yilindan itibaren Anadolu
Universitesi ile imzalanan protokol geregi Anadolu Universitesi Bilgisayar Arastirma ve
Uygulama Merkezi (BAUM) tarafindan saglanmaktayken. 2021 yili igerisinde Izmir Katip
Celebi Universitesi ile imzalanan protokol kapsaminda bu Universite tarafindan hazirlanan,
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi ile Cumhurbaskanlig: Strateji Biit¢e Bagkanligi tarafindan
desteklenen Universite Entegre Bilgi Yonetim Sistemi gelistirme projesine Universitemiz de
dahil olmus ve bu kapsamda hazirlanan 34 modiiliin Universitemize entegrasyonu c¢alismalari
baslatilmistir.

Bazi ders igeriklerinin sistemde detayl bir sekilde yer almamast,

Ozellikle MYO’larda hibrit derslerin programindaki belirsizlik nedeniyle 6grencilerin
yemekhanede sorun yasamalari,

Uygulamali baz1 derslerin (Ornegin Ilkyardim) ¢evrimigi islenmesi nedeniyle 6grencilerin yeteri
kadar uygulama imkani1 bulamamas,

Iyilestirme: YOK'tiin %30 oraminda izin verdigi uzaktan egitim dersleri i¢ine uygulamali
derslerin alinmamasi saglanmustir.

Bazi akademik web sayfalarindan (Ornegin Porsuk MYO) 6grenci bilgi sistemine girilememesi,
Iyilestirme: Universitemiz Kurumsal web sayfasi ve tiim alt sayfalarin tasarim ve kod yapisi
degistirilerek, yeni arayiiz tasarlanmistir. Bu kapsamda yiiriitiilen ¢alismalar cergevesinde
birimlerde web sayfalarinin yonetilmesine iliskin sorumlular belirlenmis, yetkilendirmeler
yaptlmaistir.

Meslek Yiiksek Okullarimin kampiis disinda yer almasi nedeniyle ilgili program 6grencilerinin
Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakiilte kaynaklarini yeterli diizeyde kullanamiyor olmast,
Kiitiiphanede yer alan kaynak sayisinin ve fiziki ¢alisma alanlarinin iyilestirilmesi,

Iyilestirme: Bu kapsamda, Universitemizin fiziki kiitiiphanesi 1 Ekim 2021 tarihinde hizmete
acilmis olup biri 400 m2'lik Kitap Salonu ve diger 250 m2'lik Okuma Salonu olmak {izere iki
kisimdan olusmaktadir.

Fen Fakiltesi egitimi i¢in gerekli olan kiitiiphane ihtiyacinin gozden gegirilmesi,

Iyilestirme: Fakiiltenin kendine ait mini kiitiiphane olusturulmasi icin yer tespiti yapilip gerekli
caligmalar baglatilmistir.

Uluslararasilagma politikas1 kapsaminda yabanci uyruklu 6grenci sayisinin gozden gegirilmest,
Iyilestirme: Nitelikli yabanci uyruklu alabilmek i¢in kendi yabanci uyruklu égrenci sinavimiz,
2023 y1l1 Mayis ayinda yapilacaktir.

Misyon ve vizyona yonelik olan ortak derslerin biitiin 6grenciler tarafindan alinamiyor olmasi.

Arastirma-Gelistirme
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Giiclii Yanlar

"Arastirma Universitesi" olma konusunda kararl1 olunmast,

Aragtirma ve Gelistirme siireglerini etkin bir sekilde takip edebilmek icin Direktorliigiin
kurulmasi ve bu direktorlitk marifetiyle kurum i¢i kaynaklarin (insan ve altyapi) etkin bir sekilde
yonetilmesi, izlenmesi ve iyilestirme ¢calismalarinin takip edilmesi,

Gticlu bir akademik kadronun varligi,

Altyapilara ait is gelistirme ve pazarlama faaliyetlerini saglayacak yapilanmalarin olusturulmus
olmasi,

BAP vb. kaynaklarin ¢ikt1 odakli yonetilmesi, 6zgiin destek programlarinin kurgulanmis olmasi,
Global 6lgekte arastirma laboratuvarlarina/merkezlerine sahip olunmasi, bu laboratuvarlarin
akredite olmus olmasi ve bu yapilarin etkin kullanimi1 konusunda gayret gosterilmesi,

Sektorel bazda gliclii baglantilarin olmasi, yerel/bolgesel hedeflerle uyumlu bir sekilde bu
baglantilarin siirdiiriilmesi,

Aragtirma potansiyeli yiiksek altyapt ve yurtdist doktorali arastirmacilarin MY O’larda da
olmasi,

Teknokent ¢aligmalarina dahil olunmasi, ¢cok sayida akademisyenin bu teknokentte sirkete sahip
olmasi,

Arastirma ve Uygulama Merkezlerinde ulusal ve uluslararasi proje ve isbirliklerinin olmasi,
Ogretim elemanlarinin Ar-Ge yetkinliginin artirilmasi i¢in gayret gosterilmesi, performanslarinin
takip edilmesi.

Gelismeye Acik Yanlar ve lyilestirme Ornekleri:
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Kurumun, biinyesinde bulunan Seramik Arastirma Merkezi gibi tiim Tirkiye'ye hizmet veren
teknolojik donanmimli analiz ve test merkezini hem stratejik hedeflerine hem de kurum
taninirligina katki yapacak sekilde daha etkin kullanilmasi,

Iyilestirme: Seramik Arastirma Merkezi Universitemiz Arastirma web sayfasina eklenmistir.

Bazi altyapi/laboratuvarlarin 6zel sektorle is birliginin artirilmast,

Kurum dis1 kaynaklardan daha etkin yararlanilmasi,

Iyilestirme: Kurum dis1 arastirma kaynaklarmin arttirilmast icin Universitemizin stratejik
planinda arastirma amacina yonelik “H2.4. Kurum dis1 proje sayisini ve biitgesini artirmak”
hedefi belirlenmistir. Bu kapsamda; 2022 yilinda yeni baslatilan dis destekli proje sayis1 (AB) 1
ve TUBITAK proje sayis1 20 olarak gerceklesmistir.

Boliinmeden kaynakli biitge temini konusunda 6zel sektorle irtibatin siirdiirtilebilir hale
getirilmesi,

Atama yiikseltme kriterlerinin eleman temininin zor oldugu alanlar i¢in gézden gegirilmesi,

Dis paydaslarla daha etkin bir iletisim kanalina ihtiya¢ duyulmast,

fyilestirme: 18 Mayis 2022 tarihinde Eskisehir Sanayi Odas1, Eskisehir Ticaret Odasi, Eskisehir
Organize Sanayi Bolge Miidiirliigii, ATAP, ARINKOM TTO’nun dahil oldugu ve biiyiik bir
ekosistemi kucaklayan Eskisehir 6l¢eginde bir teknoloji festivali olan Eskisehir Teknoloji
Festivali (EsTekFest-2022) gerceklestirilmis olup EsTekFest sayesinde Universitemizin sahip
oldugu teknoloji icerikli AR-GE yeteneklerinin taniirligr artirilmasi ve dis paydaslarla daha
etkin iletisim kanal1 olusturulmasi saglanmaistir.

URAYSIM gibi yapilarin tamamlanmasi i¢in gayret gosterilmesi,

Ozellikle sosyal bilimler alanlarinda 6diil ve tesvik mekanizmasinin gézden gegirilmesi,
Lisanstistii 6grenci danigsmanligi yapabilmek i¢in son bes yilda yayinlanmis makale/kitap sartinin
farkl branglar dikkate alarak tekrar gozden gegirilmesi/giincellenmesi,

Iyilestirme: Bu kapsamda, Lisansiistii Egitim-Ogretim Yonetmeligi 2023 Mart ayi itibari ile
giincellenmis olup ilgili madde giincel yonetmelikten ¢ikartilmistir.

Kurum, arastirma ve gelistirme faaliyetleri i¢in uygun fiziki altyapt ve mali kaynaklar
olusturmali ve bunlarin etkin sekilde kullanimini1 saglamalidir. Kurumun arastirma politikalari,



i¢ ve dis paydaslarla is birligini ve kurum dis1 fonlardan yararlanmay tesvik etmelidir.

Topluma Hizmet

Giiclii Yanlar

Toplumdaki ilgili paydaslarla giiclii bir iligkinin varlig1,
Universitenin uygulamalarinda kullamlmak iizere topluma hizmet veren ve uluslararasi
uguslarin yapildig1 havaalaninin varligi,
Universite-sanayi isbirligi konusunda tecriibeli bir teknopark ve TTO nun mevcudiyeti,
Bolgesel 6nem arz eden Seramik Arastirma Merkezi'nin arastirma ve gelistirmeye yonelik
caligsmalar yaparak toplumsal gelisime katki saglamast,
Toplumsal katki odakli ¢alisanlarin olmast,
Yesil, stirdiirtilebilir kampiis uygulamalarinin olmast,
Ugurtma senligi, Milli Olimpiyat Projelert,
ESTU Spor Okullarinin etkinligi,
YKS hazirligr i¢in ihtiya¢ sahibi 6grencilere kurs destegi gibi toplumla i¢ ice projelerin ve
etkinliklerin diizenleniyor olmasi,
Eskisehir'deki okullarda havaciligi sevdirme ¢alismalarinin yapiliyor olmast,
Toplumsal Sosyal Sorumluluk Komisyonu'nun olusturulmus olmasi,
Goniillulik Calismalar1 Dersi ve Topluma Hizmet Uygulamalar1i Dersi kapsaminda
akademisyenler ile 6grencilerin topluma yonelik ortak projeler yiiriitmesi,
Cevre Sorunlar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi (CEVMER)’in akredite laboratuvarlari ile
topluma hizmet vermesi,
Enerji verimliligi konularinin dikkatle incelenmesi ve gerekli 6nlemlerin alinmasi.

Gelismeye Acik Yanlar ve lyilestirme Ornekleri:

Topluma Hizmet stratejisinin alt birimlere yayginlastirilamamis olmast,

Ogrenci topluluklarmin gesitliliginin ve etkinliklerinin yeterli sayida olmamasi,

fyilestirme: Ogrenci Kuliipleri Koordinatérliigii biinyesinde 2022 takvim yilinda yeni kurulan 4

kuliip ile toplam 31 kuliip yer almaktadir. Kuliip kurulumunu tesvik eden bir yapiya sahip olan
Ogrenci Kuliipleri Koordinatorliigiine, kuliip basvurusu yogun bir sekilde devam etmektedir.
Son olarak, ESTU Kalite Kuliibii basvurusu calismalar1 hiz kazanmis olup 2023 ylinda kuliip

kurulumu tamamlanacaktir. 2022 takvim yili iginde Ogrenci Kuliipleri tarafindan yapilan
etkinliklere toplam 5986 kisi katilmistir.

Toplumsal katki kapsami igerisinde yer alan etkinliklerin takviminin, duyurularinin, siire¢

yapilanmasinin, yonergesinin olmamast.

Yonetisim

Giiclii Yanlar

Universitedeki siireclerdeki yoneticilerin akademik ve idari personelle giiglii bir iletisim
igerisinde olmasi,

Kurum igerisinde veri toplama ya da izleme siireglerinde etkin ¢alisan birimlerin olusturulmus
olmasi,

D1s danisma kurullarinin etkin bir sekilde ¢alisiyor olmasi,

Mezunlarin yeni bir iniversite olmasina ragmen diplomalarinda ESTU yii tercih etmeleri,

YKS sinavinda tiniversitenin doluluk oraninin ¢ok yiiksek gerceklesmesi,

Y onetisim politikasinda birlikte yonetme kiiltiiriinii gelistiren, performansi dikkate alan ve ¢evik
yonetisim ilkelerine bagli bir yonetim tarzinin benimsenmis olmasi.
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Gelismeye Acik Yanlar ve lyilestirme Ornekleri:
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Butunleslk (entegre) bir Bilgi Yo6netim Sisteminin heniiz olusturulamamis olmast,

Iyllestlrme Universitemizin Bilgi Yonetim Sistemi altyaplsl 2018 wyilindan itibaren Anadolu
Universitesi ile imzalanan protokol geregi Anadolu Universitesi Bilgisayar Arastirma ve
Uygulama Merkezi (BAUM) tarafindan saglanmaktaydi. 2021 yili igerisinde izmir Katip Celebi
Universitesi ile imzalanan protokol kapsaminda bu Universite tarafindan hazirlanan, Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi ile Cumhurbagkanligi Strateji Biitce Bagkanlig tarafindan desteklenen
Universite Entegre Bilgi Yonetim Sistemi gelistirme projesine Universitemiz de dahil olmus ve
bu kapsamda hazirlanan 34 modiiliin Universitemize entegrasyonu calismalari baslatilmstir.

Is siireglerinin kurum genelinde yeterince tanimli ve yaygin olmamast,

Idari ¢alisanlara yonelik takdir-tanima siireclerinin ¢alisma usul ve esaslariin eksikligi,
Iyilestirme: Idari calisanlara yonelik takdir-tanmima siireclerinin ¢alisma usul ve esaslarinin
eksikliginin giderilmesi amaciyla Idari Personel Takdir-Tamima Komisyonu 2021 yilinda iki kez
toplanmustir.

Idari kadrolarin eksik olmasi ve sorunlu ve/veya yetkin olmayan personellerin olmasi,

Anadolu Universitesi’nden ayrilma siireci sonrasinda biitge konusunda yasanan zorluklar,
Iyilestirme: Anadolu Universitesi’nden ayrilma siireci sonrasinda biitce konusunda yasanan
zorluklarin giderilmesi amaciyla ilk olarak Universitemiz kendi 6z kaynaklarini yaratmak
amactyla faaliyetler planlanmistir. Bu kapsamda, Sinav Hizmetleri Birimi kurularak kurum
i¢i/dis1 yapilacak merkezi sinavlari yiiriitmesi amaglanmistir. Eskisehir Teknik Universitesi
Onlisans/Lisans Programlarma Yurt Disindan Kabul Edilecek Ogrenciler icin Yiiksekogretime
Gegcis ve Yerlestirme Sinavi 2023 Mayis ay itibariyla uygulanmaya baslanacaktir.

Universite nin tammnirhig konusunda ¢alismalarin artirilmast,

Iyilestirme: ~ Tamnirlik kapsaminda 2022 yilinda Universitemiz ulusal/uluslararas: ¢esitli
etkinliklere katilim gostermistir: *Albayrak Medya-Yenisafak Gazetesi Eskisehir Teknik
Universitesi Tamtim Materyali hazirlanip iletilmistir.* 25-26 Mart 2022 tarihinde
Cumhurbaskanlig1 Insan Kaynaklar1 Ofisi tarafindan Universitemiz paydashiginda diizenlenen
Bat1 Karadeniz Kariyer Fuar1 (BATIKAF)'nda yer alarak Universiteler, sponsor firmalar, kamu
kurumlart ve ozel kurumlar ile goriismeler gergeklestirilmistir. *Universitemiz Egitim-
Ogretimden sorumlu Rektor Yardimcisi ve Ogretim elemanlarindan olusan ekip, egitim
sektoriinde ve genel olarak diinyada ortaya ¢ikan sorunlarla basa ¢ikmak icin daha gii¢lii ve daha
hazirlikli kilmaya yardimc1 olmayr amaglayan EAIE 2022 konferansina katilim gostermistir.
Manuel olarak yonetilen mezun bilgi sisteminin eksikligi,

Kampiisiin yasayan bir kampiis olmamasi,

Yurt ve ulagim olanaklarinin yeterli olmamasi,

Iyilestirme: Universitemiz biinyesinde 6grencilere barinma hizmeti sunmak iizere tasarlanmis
mekan bulunmamaktadir. Ancak Kredi ve Yurtlar Kurumu tarafindan ki Eyliil Kampiisiiniin
hemen yaninda insaati tamamlanan 1.500 kisilik yurt binalar1 yakin zamanda hizmete girmistir.
Ayrica, Universitemiz kampiisiine Siitliice kap: ve Iki Eyliil kapidan giris yapacak dolmus hatlar:
eklenmistir.

Kampiis igerisinde sosyal alanlar, cafe vb gibi alanlarin az olmasi,

Iyilestirme: Universitemiz calisanlar1 ve dgrencilerinin kampiis igerisinde vakit gecirebilecegi
yer olarak Starbucks acilmustir. Iki Eyliil kampiisii icerisinde yaklasik 800 kisilik kapasiteli 3
bin 522 metrekarelik arsasi tizerine kiittiphane ve dinlenme boliimleri gibi sosyal yasam alanlari
da igeren Eskisehir Teknik Universitesi Kampiis Camii insasina 28.06.2022 tarihinde
baslanilmistir.

Ogrencilerin yonetim ile iletisimlerinin gii¢lii, karar alma siireglerine katilimlarinin artirilmast,
Kuruma ait taginir ve tasinmaz mallarin kayit altina alinmasina yonelik ¢alismalarin artirilmasi,
Kurumda hizmet ve mallarin uygunlugu, kalitesi ve siirekliligini saglayacak bilgisayar tabanli,
izlenebilir, sistematik, siirdiiriilebilir, paydaslarin geri bildirimlerinin alindig1 ve gerekli



tyilestirmelerin yapildig1 bir yapinin olusturulmasi.
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