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OZET

Eskisehir Teknik Universitesi Kurum I¢ Degerlendirme Raporu (KIDR)-2023; Universitenin yilhk ic
degerlendirme stireclerini izlemek ve Kurumsal Dis Degerlendirme Programm siireclerinde esas alinmak
amaciyla hazirlanmistir. Rapor hazirlamrken YOKAK''m Kurum I¢ Degerlendirme Raporu (KIDR)
Hazirlama Kilavuzu (siirim 3.2) esas alnmustir. Raporda ilgili kilavuzdaki "YOKAK Dereceli
Degerlendirme Anahtar1" dokiimaninda yer alan; 4 ana olgiit, 14 6le¢iit ve 46 alt 6lciit kapsaminda Kuruma

ait bilgiler sunulmustur. Universitemiz KIDR hazirlama siirecini kalite kiiltiiriiniin gelistirilmesi agisindan iyi
bir ara¢ ve ayn1 zamanda bir 6grenme firsati olarak gormektedir. Bu baglamda; KIDR hazirlama siirecinden

azami fayda saglanmaya caligilmaktadir. Kalite yonetim anlayisinin kurumsallagabilmesi i¢in kalite

kiltiirinin - Kurum geneline yayithminin saglanmas1 sarttir. "Birlikte Basarmak" temel degerimiz

dogrultusunda daha once yazilan KiDR’de oldugu gibi, KIDR-2023’iin hazirlanmas: siirecine de
Universitemizdeki Kalite Y6netimi Yap1lanmasinin tiim alt birimleri katki sunmuslardir. Bu siiregte; KIDR-
2023’tin hazirlanmasinda 46 alt Olgiitiin tamamu i¢in; her bir Glgiite hangi birimlerin katki sunacagi

belirlenerek ilgili birimlerle paylasilmistir. Birimlerden gelen Birim I¢ Degerlendirme Raporlart (BIDR)
Kalite Komisyonu alt ekipleri tarafindan derlenerek taslak raporun olusturulmasinda ve takibinde Senatoya
sunulmasinda izlenecek siire¢ adimlart belirlenmis ve isletimistir. Bu siiregte yasanilan en biiyiik zorluk;

tiim birimlerin siirecin gerektirdigi terminolojiyi anlama ve siirecin igsellestirilmesi anlaminda istenilen

diizeyde hizalanamamasidir. Bu baglamda; Kalite Komisyonu sahipliginde "kalite kiiltiiriiniin"

yayginlagtirilmasina yonelik diizenli faaliyetlerin yapilmasi artarak devam etmektedir. KIDR-2023’iin
hazirlanmasi siirecinden elde edilen deneyimler, KIDR-2023"{in hazirlanmas: siirecinin ana girdilerinden ve

onemli siire¢ iyilestirme araclarindan birisi olacaktir. Universitemizin 2023 yili 6z degerlendirme

¢alismalarinin ve Kurumsal izleme Raporumuzun (KiR) gelismeye agik temel alanlarina iliskin iyilestirme
adimlar1 raporun "sonug ve degerlendirme" béliimiinde de ayrica yer verilmistir.
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Eskisehir Teknik Universitesi, 18.05.2018 tarih ve 30425 sayih Resmi Gazetede yayimlanan Yiiksekdgretim
Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hilkmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun'un Ek
Madde 193 uyarinca kurulmustur. S6z konusu kanunun ilgili maddesinde Eskisehir Teknik Universitesi'nin
Anadolu Universitesime bagh iken baglantis1 degistirilerek Eskisehir Teknik Universitesine baglanan Fen
Fakiiltesi, Mithendislik Fakiiltesi, Mimarhk ve Tasarim Fakiiltesi, Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakiiltesi ile
Spor Bilimleri Fakiiltesinden, Anadolu Universitesime bagh iken baglantis1 degistirilerek Eskisehir Teknik
Universitesi'ne baglanan Porsuk Meslek Yiiksekokulu ile Ulastirma Meslek Yiiksekokulu'ndan ve Anadolu
Universitesime bagh iken baglantis1 degistirilerek Eskisehir Teknik Universitesine baglanan Fen Bilimleri
Enstitlisii, Yer ve Uzay Bilimleri Enstitiisii ile Ulagtirma Bilimleri Enstitlisii'nden olustugu ifade edilmistir.

Eskisehir Teknik Universitesi, her ne kadar kurulus yih itibariyle yeni bir yiiksekdgretim kurumu olarak
degerlendirilse de kokleri 1968 yilinda kurulan Kimya Miihendisligi Yiiksekokulu'na kadar uzanmaktadir.

Gecmisi 1986’ya uzanan bugiinkii Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakiiltesi'nin ik niivesinin atildigir Sivil
Havacilik sektoriine uluslararas1 standartlara uygun nitelikli insan kaynagi yetistirmek amaciyla kurulan Sivil
Havacilik Yiiksekokulu, iki Eyliil Kampiisii'ndeki ilk akademik birimimizdir. Sivil Havacilik sektoriine pilot,
hava trafik kontrolérii ve bakim elemanlar yetistiren alaminda iilkemizdeki “Ilk Okul” olma &zelligini
tasimakla birlikte gerek sahip oldugu insan kaynagi gerekse altyapisi ile ayricalikli bir 6neme sahiptir.

Havacilik sektoriine nitelikli insan kayna@i yetistiren ve altyapisim sektoriin kullammina agmis olan
Fakiilte, ayn1 zamanda uluslararas1 ugusa agik Hasan Polatkan Havaalani'm da igletmektedir.

1993 yilinda Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu olarak kurulan ve 2012 yihnda yeni ismiyle anilmaya
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baslanan Spor Bilimleri Fakiiltesini benzerlerinden farkh kilan husus giiglii arastirma altyapis1 ve sportif
performansin degerlendirildigi laboratuvarlarinin olmasidir. Fen Fakiiltesi ve Mihendislik Fakiiltesi ise
giiclii altyapis1 ve vasifli insan kaynagi ile nitelikli bilgi ve {iriin tiretme ve sanayi ile isbirligi yapma
hususunda 6nemli projeler gergeklestirmektedir. Daha &nceki yillarda Anadolu Universitesi biinyesinde
kurulan ve TUBITAK tarafindan desteklenen TTO (ARINKOMANTEK A.S), Ar-Ge ve yenilik¢ilikle ilgili
olarak kamu ve 6zel sektor igbirligi yapma, tiretilen bilgi ve yapilan buluslar1 fikri miilkiyet kapsaminda
koruma altina alma ve uygulamaya aktarma konularinda hem Anadolu Universitesine hem de Eskisehir

Teknik Universitesine hizmet vermektedir.

Gegmisi 20 yi1l 6nce kurulan Endustriyel Sanatlar Yiiksekokulu'na dayanan Mimarlik ve Tasarim F akiiltesi,
tasarim alanindaki yetkinligi ile 1ki Eylil Kampiisi'nde Ar-Ge, inovasyon ve Tasarim Vadisi olusturma
konusunda iddiali olup bu kapsamda Eskisehir Sanayi Odas1 ve Eskisehir Ticaret Odasi ile is birligi ve gii¢
birligi yapmak tizere girisimlerde bulunmaktadir.

Ulastirma Meslek Yiiksekokulu, ulastirma ve rayli sistemler sektoriinde, Porsuk Meslek Yiksekokulu ise
basin-yayin, medya, bilgisayar teknolojileri, Insansiz Hava Arac1 teknolojileri gibi pek ¢ok teknik alanda
istihdam edilebilir nitelikli ara eleman yetistirmektedir.

Eskisehir Teknik Universitesi'ne bagh Lisansiistii Egitim Enstitiisti, Fen Bilimleri Enstitiisii'niin kapatiimas1
sonrasinda, 18.04.2019 tarihli ve 30749 sayih Resmi Gazete’de yayimlanan 967 sayili Cumhurbaskanhg:
karariyla kurulmus ve mevcut programlar yeni Enstiti'ye aktarilarak 2018-2019 Akademik Y1l Bahar
Yariyilinda egitim-6gretim faaliyetlerine baglamistir.

Eskisehir ~ Teknik  Universitesine bagh  Yabanci  Diller  Yiiksekokulu (ESTU YDYO),
Onlisans/Lisans/Lisansiistii egitim programlarinda yer alan tiim yabanci dil derslerinin aktiiel
hedefuyumunun gozlemlenmesi, degerlendiriimesi ve glincellenmesini saglayarak sunulan yabanci dil ders
yelpazesini sade ve daha etkin bir hale getirmek amaciyla 26 Temmuz 2022 tarih ve 31904 sayih Resmi
Gazete’de yayimlanan, 25 Temmuz 2022 tarih ve 5867 sayili Cumhurbaskani karari ile kurulmustur.

Eskisehir Teknik Universitesi, bilim, kiiltiir ve ayn1 zamanda bir 6grenci kenti olan Eskisehir’in merkezinde
yer alan ii¢ kampiisteki bes Fakiilte, ki Meslek Yiksekokulu, bir yiiksekokulu ve ii¢ Enstitiiden
olusmaktadir. Fen Fakiiltesi gecici olarak Anadolu Universitesi Yunus Emre Kampiisii igerisinde, Porsuk
Meslek Yiiksekokulu ve Ulastirma Meslek Yiiksekokulu Porsuk Kampiisii'nde bulunmaktadir. Havacilik ve
Uzay Bilimleri Fakiiltesi, Miihendislik Fakiiltesi, Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi, Spor Bilimleri Fakiiltesi,
Yabanci Diller Yiiksekokulu, Lisansiistii Egitim Enstitiisti, Yer ve Uzay Bilimleri Enstitiisii ile Acik ve
Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (ESTUZEM), Cevre Sorunlart Uygulama ve Arastirma
Merkezi (CEVMER), Eskisehir Teknik Universitesi Tiirkge Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi
(ESTOMER), Sivil Havacihk Arastirma ve Uygulama Merkezi (SHAUM), ileri Teknolojiler Uygulama ve
Arastirma Merkezi (ITAM) ki Eyliil Kampiisii'nde bulunmaktadir. Eskisehir Teknik Universitesi yonetsel
yaklasimi; esnek, seffaf, etkilesimli ve islevsel yapilara dayanan ve karar alma siireglerinden katilimci
uygulamalarin yayginlastirilmasina 6nem veren bir anlayis temelinde kurulmustur. Bu baglamda; 2547
sayih Yiksekogretim Kanunu geregi sunulan yonetsel yapt modeline ilave olarak, katihme1 ve etkilegimli
yonetisim ilkelerinin geregi Universite Senatosu tarafindan ¢ok sayida operasyonel ve stratejik birim, kurul
ve komisyon kurularak sisteme dahil edilmistir.

Universitenin kurumsallasma siirecindeki en biiyilk dayanag iist yonetimin kararhligi, hedef odakh ve
katthmc1 yaklagimidir. Bunun yam sira; tist yonetim tarafindan {iniversitenin tiim birimlerindeki i¢
dinamiklere 6zgii ve birbirinden farkh is yapis yontemleri de zenginlk ve ¢esitliik olarak
degerlendirilmektedir. Kurum c¢apinda, ortak hedefler dogrultusunda ve takim ruhuyla hareket eden,
degisime ag¢ik, motivasyonu yiksek, 6zverili ¢evik, ortak akil tretebilen ve g¢ahsmalarin1 belirlenen
oncelikler dogrultusunda sistematik bir anlayisla yiiriiten ¢cahsan profili olusturulmasi hedeflenmektedir.

Eskisehir Teknik Universitesi'ndeki 2547 sayih yasa geregi yapilanmalar ile yonetimin siireglerle yonetim
anlay1s1 kapsaminda olusturulan yapilanmalarin da gosterildigi Organizasyon Semas: Sekil 1.1.1'de
sunulmustur.
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Sekil 1.1.1.Eskisehir Teknik Universitesi Organizasyon Semasi
A. LIDERLIK, YONETISIM VE KALITE
1. Liderlik ve Kalite
1. Yonetisim modeli ve idari yapi

Eskisehir Teknik Universitesinin yapilanmas1 2022 KIDR syf.5’te belirtildigi sekilde gergeklestirilmistir.
Bunun yami sira giincel ihtiyaglara bagh olarak akademik ve organizasyon yapisinda giincellemeler
meydana gelmekte olup giincellemeler Universitemiz web sayfasinda kamuya a1k olarak yayimlanmaktadir
4)(A.LLL).

Universitemizde tiim cahganlarin gorev tanimlamalar1 yapilan degisiklikler (A.1.1.2) ve mevcut
yapilanmalarla (A.1.1.3) siireklilizini korumaktadir. Universitenin yonetim organlar; Rektor, Universite
Senatosu, Universite Yonetim Kurulu ve Genel Sekreterden olusmaktadir. Rektdr, iiniversitenin
yonetiminden sorumlu olup en iist yonetici konumundadir. Senato; Rektor, rektor yardimeilar, dekanlar ve
her fakiilteden fakiilte kurullar1 tarafindan ti¢ y1l i¢in segilen birer 6gretim iiyesi ile rektorliilge bagh enstitii
ve yiiksekokul miidiirlerinden olusur. Universite Senatosu, {iniversitenin akademik karar organidir. 2022 yih
KIiDR’de belirtildigi gibi Universite Senatosu toplantilarina Arastirma gorevlisi temsilcisi diizenli olarak
katilmakta ve goriis bildirmekte iken; 2022 Y1l Arahk ayinda YOK tarafindan iletilen yazi kapsaminda
universite O0grenci temsilcisi yeniden belirlenemediginden yapilan Senato toplantilarina katithm
gosterememistir. Universite Yonetim Kurulu ise; Rektor, dekanlar, iiniversiteye bagh degisik 6gretim birim
ve alanlarim temsil edecek sekilde Senato tarafindan dort yil igin secilen {i¢ profesérden olugur. Rektor
yardimeilar1 oy hakki olmaksizin toplantilara katilabilirler. Universite Yénetim Kurulu iiniversitenin idari
konularinda kararlar ahr. Idari hizmetler ise, genel sekreterligin koordinasyonu ile iiniversite diizeyinde daire
baskanliklar tarafindan, fakiilte/enstitiide ise, fakiilte/enstitii sekreterlikleri tarafindan yiiriitiilmektedir.


https://www.eskisehir.edu.tr/tr/Icerik/Detay/organizasyon-semasi
https://api.yokak.gov.tr/Storage/eskisehir/2023/ProofFiles/(3)A.1.1.2.gorev_tanimi_degisiklik.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/eskisehir/2023/ProofFiles/(3)A.1.1.3.gorev_tanimi_yeni_baslayan.pdf

Universitemizin yonetsel yaklasimi; esnek, seffaf, etkilesimli ve islevsel yapilara dayanan ve karar alma
siireclerinde katihmc1 uygulamalarin yayginlastirilmasina 6nem veren bir anlayis temelinde kurulmustur. Bu
baglamda; 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu geregi sunulan yonetsel yap1 modeline ilave olarak, katihmc1
ve etkilesimli yonetisim ilkelerinin geregi Universite Senatosu tarafindan ¢ok sayida operasyonel ve stratejik
birim, kurul ve komisyonun kurularak sisteme dahil edildigi organizasyon semamizda da goriilebilir (4)
(A.1.1.1). Ust yonetimimizin bu yaklaslmlmn stirekliligi, 2020 yih icinde onaylanan Universitemiz ilk
stratejik planinda da Stratejk Ama¢ 5 “Doga ve insan odakh, yenilik¢i, yaratici, siirekli dgrenen,
stirdiiriilebilir ve biitlinlesik bir yonetim ekosistemi gelistirmek” kapsaminda tammlanan Hedef 5.2 “Yatay
yapilanma odakh ve stirdiiriilebilir bir kurumsal yap1 ile etkin bir i¢c kalite giivence sistemi olugturmak”™
boyutunda;

S1-Siire¢ bazh kurumsal yapilar (organizasyonlar) gelistirilecek, gorev ve is tanimlar yapilacaktir,
S3-Siireglerin ve kurumsal risk yonetiminin etkinlestirilmesi saglanacaktir,

stratejileri ile yer almakta olup, Universitemiz “siire¢ yonetimi” yaklasimi ve orta vadeli planlar1 tantmlanms
durumdadir. Universitemiz 2021 Kurumsal Geri Bildirim Raporunda (KGBR) giiglii yan olarak yer alan
“Kurumsal Gelisim ve Planlama Koordinatorliigii, Insan Kaynaklar Gelisimi Destek Birimi vb. gibi
destekleyici birimlerin kurulmug olmasr” giglii yanim1 2023 yihnda da korumus ve hatta bu madde
paralelinde 2023 yihinda Universitemizin yonetsel yaklasimi ve stratejisi dogrultusunda organizasyon
yapimiza yonelik gelismeler devam etmistir. Gelisme 6rneklerinden birkagi asagida sunulmustur:

o Universitemiz stratejik plam kapsanminda ve vizyonu dogrultusunda; Universitenin ilgili akademik
birimlerinin igbirligiyle yurt i¢i ve yurt disinda botanikle ilgili her alanda arastirma ve uygulamalar
yapmak, egitim, 6gretim ve danigsmanhk hizmetleri vermek, botanik bahg¢esi kurmak ve yonetmek,
sanal botanik miizesi kurmak ve yonetmek, botanik alaninda yasam boyu egitim-6gretim yapmak ve
ilgi alanina giren diger tiim ¢ahgsmalar1 yapmak amaciyla 25/07/2023 tarihli ve 13/2 sayil Senato
Karartyla “Botanik Uygulama ve Arastirma Birimi’(4)(A.1.1.4) kurularak yonergesi yiiriirliige
konmustur.

o Universitemizde 6rgiin 6nlisans, lisans ve lisansiistii egitim-6gretim programlar1 disinda, egitim verdigi
ve arastirma yaptigi tiim alanlar ile topluma hizmet amaciyla farklh egitim diizeyindeki katilimcilara
yonelik olarak yliz ylize ve/veya uzaktan egitim teknolojileri kullamlarak egitim, o6gretim ve
sertifika/kurs programlan diizenlemek, danigsmanhk hizmeti vermek, merkezi sinavlar1 planlamak,
organize etmek, yiiriitmek ve sonuglandirmak suretiyle Universitemizin kamu kurumlar1 ve dzel sektor
kuruluglan ile, yerel yonetim, sivil toplum ve ulusal/uluslararas1 kuruluslarla is birliginin gelismesine
katkida bulunmak amaclarniyla 23/10/2023 tarih ve 32348 sayih Resmi Gazete’de yayimlanan
yonetmelik  ile Eskisehir Teknik Universitesi Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma
Merkezi (4)(A.1.1.5) kurulmustur.

o Eskisehir ve bolgesindeki arastirma, teknoloji gelistirme, inovasyon ve teknoloji tabanh ¢ahsmalar
destekleyerek inovasyonun ivme kazanmasina destek olmak ve Eskisehir Teknik Universitesinin,
teknoloji transfer ve bilginin ticarilesme potansiyelini bolge, tilke ve diinya yararina en iyi sekilde
kullanilmasim saglamak amaciyla 2023 yih kasim ayinda Yiiksek Ogretim Kurulunun izni ile
Eskisehir Teknik Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi A.S. (4)(A.1.1.6) kurulmustur.

o Universitemizin Ar-Ge ve Inovasyon yoluyla ulusal ve uluslararas1 alanda diger tiniversitelerle rekabet
edebilir bir yapiya kavusturulmasi, bilgi ve teknolojinin tiretilmesi ve yonetilmesi, lretilen bilgi ve
teknolojinin ekonomik ve sosyal faydaya doniismesi i¢in tiniversite-sektor arasinda isbirlikleri, fikri
haklarin lisanslamas1 ve girisimcilik aracihgiyla ticarilestirmeyi saglamak tizere proaktif yaklagimla
calismas1 amaciyla 29/08/2023 tarihli ve 16/4 sayili Senato Kararyla “Arastirma-Gelistirme,
Teknoloji Yonetimi ve inovasyon Birimi” kurularak yonergesi yiiriirlige konmustur (4)(A.1.1.7).

Ek olarak, 2021 Kurumsal Geri Bildirim Raporunda (KGBR) liderlik, yonetisim ve kalite baghg: altinda
gelismeye acik yan olarak belirtilen;

o Kurum tarafindan sunulan belgelerde yer alan organizasyon semalar: arasimmda uyumsuzluk,

o 2547 de olmayan destekleyici olusumlarda (Kurumsal Gelisim ve Planlama Koordinatorliigii gibi)
gorev/yetki paylagiminin idari yoneticilerde kafa karisikligina sebep oldugu icin ¢alisma yapisinin
ve kurgusunun gozden gegirilmesi,

maddeleri kurumsal yapiy1 giiclendiren faaliyetler ve alinan onlemlerle (A.1.1.8), (A.1.1.9) 2023 yilinda
Kurumsal izleme Progranu kapsaminda artik giiclii yan olarak degerlendirilmistir.
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Olgunluk Diizeyi: Kurumun yonetisim ve organizasyonel yapilanmasina iliskin uygulamalar izlenmekte ve
tyilestirilmektedir.

Kamtlar

2. Liderlik

A.1.2. Liderlik

2021 KGBR’de yer alan ‘Universite iist yonetiminin Kalite Giivencesi siirecine hakim olmasi, bu
kapsamdaki deneyimi ve sahiplenmes” giicli yammn 2023 Kurum Izleme Raporuna gére devam ediyor
olmas1 ve kalite giivence Kkiiltiirii iizerinde etkili olan Universitemizin vizyon ve misyonunda hicbir
degisikligin olmamasi, tutarhlik ve siirdiiriilebilirlik agisindan 6nem tagimaktadir.

2022 KIDR syf. 7°de de belirtildigi gibi Kalite kiiltiiriiniin Universitemizdeki tiim bireylerin olagan yasam
tarzina doniistiigii bir konuma gelebilmesi i¢in gerekli yapinin olusturulmasi i¢in de ¢aba harcanmaktadir.

Bu kapsamda, 2021 KGBR’de yer alan ‘Kalite Giivencesi siirecinin Kurumdaki biitiin akademik ve idari
personel tarafindan igsellestirilme ¢alismalarinin devam etmesinin gerekliligi’ gelistirmeye agik yani

dogrultusunda,

e Akademik Birim Kalite Komisyonlar1 ve idari Birim Kalite Temsilciliklerini “Yiiksekogretim Kalite
Giivencesi Yonetmeligi” ve “Kalite Giivencesi ve Kalite Komisyonu Yo6nergesi” ne uygun olarak genis
katihmlh yapida stirekliliginin devam ediyor olmas1 (4)(A.1.2.1), (4)(A.1.2.2),

o Universitedeki is ve eylemlerin mevzuata uygunlugunu, mali ve yonetsel raporlamanin giivenilirligini,
faaliyetlerin etkililigi ve etkinligi ile varliklarin korunmasini saglama amaci ile genis katiliml i¢ Kontrol
zleme ve Yonlendirme Kurulu ile Cahsma Gruplar olusturularak I¢ Kontrol Eylem Planlarinin

katilime1 bir yaklagimla hazirlanmas1 (A.1.2.3),

saglannus ve Universitemizdeki tiim akademik ve idari ¢alisan tarafindan i¢sellestirilmesinde gosterilen irade
ile ilerleme kaydedildigi gozlenmis ve bu durum Universitemiz i¢in gii¢lii yon olarak degerlendirilmistir.

Universitemizdeki liderlerin “Kalite Siireclerinde” aktif olarak yer almas1 tist yonetimin politikas1 ve 6ncelikli
tercihi olmustur. Universitemizdeki “liderler” 2022 KIDR syf. 7°de belirtildigi gibi gruplandiriimaktadar.

Universitemiz iist yonetiminin “Kalite Giivence” siireglerindeki kurum dis1 temsiliyetleri gii¢lii yonlerimiz
arasindadir. Basta Rekt6r olmak tizere birgok tist yoneticimiz ulusal/uluslararasi kalite glivence siireclerinde
aktif olarak rol almaktadir. Liderlerin “kalite gtivence” siireglerindeki Kurum disi/Kurum i¢i temsiliyetleri ile
ilgili 6rnekler agagidaki tabloda sunulmustur.

Tablo A.1.2.1 Liderin Kalite Giivence Alanindaki Temsiliyetler

Kurum Dis1 Temsiliyet Kurum I¢i Temsiliyet

Rektor 'YOKAK Degerlendiricisi, Kalite Komisyonu
Baskani

FEDEK Degerlendiricisi

Rektor Yardimcisi (1) Kalite Komisyonu
Bagkan Yrd.

Rektor Yardimeisi (2) MUDEK Degerlendiricisi Kalite Komisyonu
Baskan Yrd.

Genel Sekreter Kalite Komisyonu
Uyesi

KGPK 'YOKAK Degerlendiricisi Kalite Komisyonu
Uyesi

Var va TT7av Rilimlari Fnctitiicii Miidiieii  [Tacarim va Planlama Alraditacuan
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Dernegi Yonetim Kurulu Bagkam

Dekanlar/MYO Midiirleri/Birim YOKAK Degerlendiricisi (Ogrenci Isleri [Birim Kalite
Daire Bagkani) .
Mudiirleri/Daire Baskanlar Komisyonu Uyesi/
Birim Kalite

Kalder Eskisehir Subesi Denetleme L
Kurulu Uyesi (UIB Miidiirii) Elcilikleri Uyesi

ETMK ENTAK Uyesi (Mimarlik ve
Tasarim Fakdiltesi Dekan Yardimcis1)

Rektor, sistematik olarak yapilan tiim Kalite Komisyonu toplantilarina katilim saglamakta ve toplantilara
baskanhk etmektedir. Universitemizde kalite kiiltiiriinii Universite geneline yaymak icin yapilan tiim
etkinlikler (egitimler, bilgilendirme toplantilar1 vb.) basta Rektor olmak iizere {ist yonetimin katithmu ile
gergeklestirilmektedir. Ayrica Rektor, gerekli gordiigii durumlarda Senato ve Yonetim Kurulunda da kalite
giivence siireglerine yonelik bilgilendirmelerde bulunmaktadir.

Universitemizde her yil sistematik olarak yapilan Cahsan Memnuniyeti Anketinde (CMA) yer alan
“Liderlik” baglig ile ilgili sorular ve bu sorulardan elde edilen genel sonuglar agagida sunulmustur;

Tablo A.1.2.2 CMA Liderlik Bashg1 Sonuclan

Yillar [Yoneticilerle 'Yoneticiler Yoneticilerin ¢agin 'Yoneticilerin dis
kolayhkla iletisim  [iletilen gerektirdigi degisme ve  |paydaslarla iliskilerde
kurulabilmektedir.  |sorunlarin gelismeleri izleyebilme Universitemizi temsil

cOziimii icin konusundaki etme yaklasimim yeterli
caba sarf calismalarindan buluyorum.
ederler. memnunum.

2023 (72,0 62,5 50,5 53,5

2022 (77,2 65,0 61,0 62,0

2021 63,4 51,7 53,2 56,0

2020 65,0 56,5 53,1 57,8

CMA sonuglant Kalite Komisyonunda sistematik olarak degerlendirilmekte ve basta idari ¢alisan yoneticileri
olmak tizere (Daire Bagkanlari, Fakilte/Enstiti’Meslek Yiksekokulu Sekreterleri vb.) tiim calisanlara
iletisim becerisi, sorun/problem ¢6zme konularinda egitim verilmesi amaciyla 2023 yihnda Insan
Kaynaklart Gelisimi Destek Birimi tarafindan kurumsal aidiyeti artirmak, kurum kiiltiiriinii giiclendirmek ve
kalite kiltiiri kapsaminda diizenli egitimlerine devam etmis ve toplam 245 calisan bu egitimlere katithm
gostermistir (A.1.2.4).

Olgunluk Diizeyi: Liderlik uygulamalar1 ve bu uygulamalarin kalite giivencesi sistemi ve kiiltiirtiniin
gelisimine katkis1 izlenmekte ve bagh iyilestirmeler gerceklestirilmektedir.

Kamtlar

o (HA.1.2.3.1KYK yazilaripdf
e (3)A.1.2.4.IKGDB_kurum _ici_egitim listesi 2023.xIsx

3. Kurumsal doniisiim kapasitesi

Deger yaratarak degisim ve doniisiimiin onciisii bir {iniversite olma vizyonuna sahip olan Universitemizde
yeniden yapilanma siireci kapsaminda hizla tamamlanan ¢alismalar, yiiksekogretim ekosistemi igerisindeki
degisimleri, kiiresel egilimleri, ulusal hedefleri ve paydas beklentilerini dikkate alarak, kurumun gelecege
hazir olmasini saglayan ¢evik yonetim yetkinliginin agik bir gostergesidir.

Universitemizin faaliyet alanlari kapsaminda paydaslarin katkilariyla ulusal ve uluslararasi egilimler
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gozetilerek gelecege bakisini sekillendirdigi ekosistemi (3)(A.1.3.1) ile gosterilmistir. Bu kapsamda 2023
yih i¢inde yapilan uygulama ve iyilestirme 6rnekleri asagida sunulmaktadir;

e Atiklarin diizenli depolama alanlarina gonderilmesinin yerine, atiklarin geri doniisiim ve/veya geri
kazamm yoOntemleriyle yeniden birer hammadde olarak kullanilarak dogal kaynak kullaniminin
azaltilmasini saglamak amaciyla Universitemizde kurulan Sifir Atik Yaklasinuyla Atk Yonetimi
Sistemi kapsaminda 2021 yilinda olusturulan Kaynak Geri Kazanim Ekibi ile daha siirdiiriilebilir bir
kampiis icin 2022 yilimin son ¢eyreginde atiklarin daha etkin yonetilmesi amaciyla ¢ahsmalarina
baslanan “Atik Gegici Depolama Sahasr” (4)(A.1.3.2) tamamlanmistir.

o Eskisehir ve bolgesindeki arastirma, teknoloji gelistirme, inovasyon ve teknoloji tabanh ¢alismalar
destekleyerek inovasyonun ivme kazanmasina destek olmak ve Eskisehir Teknik Universitesinin,
teknoloji transfer ve bilginin ticarilesme potansiyelini bélge, tilke ve diinya yararina en iyi sekilde
kullanilmasim saglamak amaciyla 2023 yih kasim ayinda Yiiksek Ogretim Kurulunun izni ile
Eskisehir Teknik Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi A.S. (3)(A.1.3.3) kurulmustur.

e Eskisehir Teknik Universitesi tarafindan yiiriitiilen Avrupa Birligi ve Tiirkiye Cumbhuriyeti tarafindan
finanse edilen, T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi tarafindan Rekabetci Sektorler Programi
kapsaminda uygulanan “Ileri Prototip Istasyonu icin Teknik Destek Projesi” kapsaminda KOBI’leri,
Start-up’lart ve Girisimcileri; triinlerini ticarilestirme siireglerinde desteklemek, ulusal-uluslararasi
pazarlara agilma yolunda ihtiyag duyduklan egitim ve damsmanlik hizmetleri ile bulugturmak ayrica
teknik alt yap1 destegiyle tasarim ve prototipleme siireclerinde ihtiyaglar1 olan konularda desteklemek
misyonu ile ESTU Prototip Merkezi olusturulmustur (3)(A.1.3.4).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda degisim yonetimi yaklasimi kurumun geneline yayilmis ve biitiinciil olarak
yirtitilmektedir.

4. ¢ Kkalite giivencesi mekanizmalan

I¢ Kalite Giivencesi kapsaminda; Eskisehir Teknik Universitesi 2021-2025 Stratejik Plaminda Stratejik Amag
ve Hedefler diizeyinde (A.1.4.1) ve Kalite Politikas1 ile Egitim-O gretim Politikas1(2)(A.1.4.2) ifadelerinden
de gorilecedi lizere, Uist yonetim {iiniversitede etkili ve uygulanabilir bir i¢ kalite gilivencesi sistemi
kurabilmek i¢cin kararhhgim ortaya koymustur. Bu kapsamda, “Yiksekogretim Kalite Giivencesi ve
Yiksekogretin Kalite Kurulu Yonetmeligi® geregi 20.12.2022 tarih ve 29/6 sayil senato karari ile
giincellenen “Kalite Giivencesi ve Kalite Komisyonu Yonergesi’'nde €)(A.1.4.3) Kalite Komisyonunun
gorev, yetki ve sorumluluklann agik¢a tamimlanmistir. Bu kapsamda; sorumluluk alanlarina bagh olarak
Kalite Komisyonu 2023 y1h y1lhk ¢ahsma plani (A.1.4.4) olusturulmustur.

Birimlerin temsiliyeti haricinde dengeli bir akademik ve idari ¢ahsan ile 6grenci katthmin da saglayacak
sekilde yapilandirilan Kalite Komisyonunun bagkam Rektor'diir. Universitede gorev yapan iki Rektor
yardimcisindan birinin gorev tantminda yer alan asli sorumluluk alanlarindan biri de “Kalite Glivencesi’dir.

Kalite Komisyonu’na destek hizmetleri, Kurumsal Gelisim ve Planlama Koordinatorligii (KGPK) Y 6nergesi
(2)(A.1.4.5) ile gtivence altina alinmis olup ilgili birim tarafindan saglanmaktadir. Kurumsal Gelisim ve

Planlama Koordinatorligii koordinasyonunda, Kalite Komisyonu giindeminde yer alan konular haricinde,

kalite kiiltiirtiniin Kurum geneline yayginlagtiriimasi amaciyla giindemli toplantilar, ¢calistaylar yapilmakta ve

bilgi paylasiminda bulunulmaktadir. Bu kapsamda; 2023 Ocak-Aralik déneminde 6 toplant1 yapilmustir.

Ilgili toplantilara ait bilgilendirme/sunum dosyalar1 ve tiim etkinlik sonuclari kalite web sayfasinda

yayimlanmustir (3)(A.1.4.6).

b

Kalite Komisyonu kendi iginde “Liderlik, Yonetisim ve Kalite”, “Egitim-O gretim”, “Arastirma-Gelistirme”
ve “Topluma Hizmet” boyutlarinda alt ekiplere ayrilmistir. Alt ekiplerin koordinatorleri her yil yeniden
belirlenerek, siirecin sahiplenmesinin ve i¢sellestirilmesinin saglanmas1 hedeflenmistir (A.1.4.7).

Universitemizde Kalite Yonetimi yapilanmasinin ana organlar1 2022 KiDR syf. 10°da belirtilmis olup
organizasyon semas1 A.1.4.8 ile sunulmustur.

Kalite Komisyonuna paralel olarak Kalite Giivencesi ve Kalite Komisyonu Yonergesi dogrultusunda,
akademik ve idari birimlerde kalite ¢aligsmalarindan sorumlu olmak {izere kurulan Birim Kalite Komisyonlari
ve Birim Kalite El¢ilikleri/ Temsilcilikleri her yil sistematik olarak giincellenmekte (A.1.4.9) ve hem birim hem
de KGPK web sayfasindan kamuoyu ile paylasilmaktadir. 2021 KGBR’de yer alan Kalite Giivencesi
stirecinin Kurumdaki biitiin akademik ve idari personel tarafindan igsellestirilme ¢alismalarinin devam
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etmesinin gerekliligi” gelistirmeye acik yam kapsaminda, "Birlikte Basarmak" temel degeri dogrultusunda
genis katihmla olusturulmus ve stirdiriilebilirligi saglannms bu yapilar aracihigiyla kalite glivence
stireglerinin  i¢sellestirilmesinde gosterilen irade ile ilerleme kaydedildigi g6zlenmis ve bu durum
Universitemiz icin giiclii yan olarak degerlendirilmistir. Mevcut kalite yonetimi yapilanmasindaki dagihm
Tablo A.1.4.1 ile gosterilmektedir.

Tablo 1.4.1 Kalite Yonetimi Yapilanmasindaki Dagihm

Akademik Calisan Idari Calisan Ogrenci Toplam
Kalite Komisyonu 14 2 1 17
Birim Kalite Komisyonu 111 9 9 130
Birim Kalite Elg¢ileri 27 35 - 62
Toplam 152 46 11 209

2023 yih sonu itibari ile Kalite Yonetimi ¢alismalarinda aktif gorev alan akademik ¢aligan oramt %20,54,
idari calisan oram %15,18'dir.

2021 KGBR’de yer alan ‘“Ogrencilerin yonetim ile iletisimlerinin giichi, karar alma siireclerine
katilimlarmm artwimasr” gelismeye acik yan kapsaminda 6grencilerimiz 2023 yihnda hem kurum kalite
komisyonunda hem de birim kalite komisyonlarinda yer alarak kalite giivence siireclerinin i¢erisinde yer
almaya devam etmislerdir (A.1.4.10). Bu durum, 2023 KiR’de Universitemizin giigli yam olarak
degerlendirimistir. Ayrica, kalite glivence kiiltliriiniin 6grencilerimiz arasinda yayginlastirmak amaciyla
“Eskisehir Teknik Universitesi Kalite Kuliibii” kurulmustur.

Kalite yonetim anlayisimin basaris1 i¢in kalite kiiltiiriiniin  Universitedeki tim ¢ahsanlara yayithmimn
saglanmas1 gerekmektedir. Bu kapsamda, Kurum I¢ Degerlendirme Raporu, Birim Kalite Komisyonlarinin
ve Birim Kalite Elciliklerin de bu siirecte aktif rol {istlenmesi ile hazirlanmaktadir. Oncelikle Kalite
Komisyonu tarafindan ilgili birimlerin katki verebilecegi 6l¢iitler, degerlendirme kilavuzu agiklamalari, siire¢

takvimi vb. dokiimanlar hazirlanmaktadir (A.1.4.11), (A.1.4.12). Birim Kalite Komisyonlar1 kendi birimleri
ozelinde “mevcut durum” degerlendirmelerini de kapsayan Birim I¢ Degerlendirme Raporlarim (BIDR)
hazirlayarak Kalite Komisyonu Uyelerine gondermektedir. Kalite Komisyonunun ilgili alt ekibi tarafindan
birimlerden gelen tiim BIDR ’ler degerlendirilerek 2023 KiDR'e girdi olusturmas1 saglanmistir. Hazirlanan
KIDR hem kurumsal web sayfamizda hem de Kurumsal Gelisim ve Planlama Koordinatorligii web
sayfasinda yayimlanmaktadir.

Universitemizin 6zellikle Egitimde I¢ Kalite Giivencesi Sistemine yonelik en onemli araglarindan birisi
program akreditasyonu siirecidir. Bagimsiz dis kurumlar tarafindan akredite edilen programlar,

akreditasyon gerekliliklerini saglamak i¢in Kurumun i¢ kalite giivence sistemi kapsanunda yilikk PUKO
cevrimlerini sistematik olarak yiiriitmek zorundadir. Akredite olan tiim programlar; akademik dénem ve y1l

bazinda PUKO ¢evrimini 6zellikle "Kontrol Et" ve "Onlem Al" boyutlarini da icerecek sekilde kanitlar.

Universitemizdeki 26 lisans programimin 16’s1 (Mithendislik Fakiiltesinin Makine Miihendisligi hari¢ tiim
programlart ve Fen Fakiiltesinin tiim lisans programlari, Spor Bilimleri Fakiiltesi tiim lisans programlart
akreditedir (4)(A.1.4.13). Akreditasyon ve siirekli iyilesme kiiltlirtiniin kurum genelinde yayginlastirilmasi

ve siirekliliginin saglanmas1 konusunda calismalara devam edilmektedir Ornegin; Mimarhk ve Tasarim
Fakiiltesi Endiistriyel Tasarim Bolimii 2023 yihinda Endiistriyel Tasarim Akreditasyon Kurulu (ENTAK)
tarafindan degerlendiriimis (3)(A.1.4.14) olup nihai kararin ag¢iklanmasi beklenmektedir. Mimarhk

Akreditasyon Dernegi'nin (MIAK) yeniden yapilandirilmas1 sonrasinda Universitemiz Mimarlik bolimii de
2023 yilinda akredite edilmek tlizere basvurusunu tamamlamis olup saha ziyaretinin 2024 yih ortasinda

gergeklesmesi ongortilmektedir. FEDEK tarafindan akredite olan Fen Fakiiltesi programlar1 2023 yihnda
ikinci ¢evrimini tamamlamis ve {iglincli ¢evrim i¢in 5 program 6zdegerlendirme raporu hazirlayarak ilgili

akreditasyon kurulusuna basvuru yapilmistir. 2023-2024 Akademik Y1ih Giiz Yariyih 13-16 Ocak 2024

tarihleri arasinda ise FEDEK tarafindan programlara degerlendirme ziyareti yapilmistir (4)(A.1.4.15).

2021 KGBR’de yer alan ‘Kurum genelinde akrvedite program sayisinin ¢ok yiiksek olmasi” ve
“Fakiiltelerde igsellestivilmis olan Kalite Giivencesi Sisteminin MYQO’larda ve Lisansiistii Egitim
Enstitiisti’'nde de giiclii bir sekilde devam ettirilmesi” giiclii yanlarimin siirdiiriilebilirligini saglamak
amactyla 2023 yilinin son c¢eyreginde Porsuk Meslek Yiiksekokulundan bes program (Bilgisayar
Programciligi, Makine Resim ve Konstriiksiyon, Mekatronik, Yapi1 Denetimi ve Basim ve Yayin
Teknolojileri programi) ile Ulastirma Meslek Yiiksekokulundan bir program (Lojistik programi) olmak
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tizere toplam 6 program Mesleki Egitim Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi (MEDEK) tarafindan
akredite edilmek {izere 6n basvurularini tamamlamislardir (A.1.4.16).

Olgunluk Diizeyi: i¢ kalite giivencesi sistemi mekanizmalar1 izlenmekte ve ilgili paydaslarla birlikte
tyilestirilmektedir.

Kamtlar

(2)A.1.4.1.SP_guncellenmis_versiyon hedef karti.pdf
(3)A.1.4.4.KKK cahsma takvimi 2023 xlsx
_ckip_uye d

(3)A.1.4. 11 BIDR rapor formati 2023.docx
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5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Universitemiz Yonetisim Politikasinda “Evrensel etik degerler cercevesinde, seffaf, hesap verebilir ve
katihme1 bir yonetim anlayisini benimsemek; Universitenin tiim faaliyetleri hakkinda kamuoyunu agik,
dogru, giincel ve kolay ulasilabilir sekilde bilgilendirmek™ boyutunda kamuoyunu bilgilendirme ve hesap
verilebilirlik ilkelerini agik¢a ortaya koymustur (2)(A.1.4.2).

Universitemiz kurumsal iletisim faaliyetleri, Kurumsal iletisim Koordinatorliigii tarafindan yiiriitiilmektedir.
Kurumsal iletisim Koordinatorliigii tarafindan kurumsal web sayfasi, kurumsal dergi ESTU Aktif, sosyal
aglar (Twitter, Instagram, LinkedIn, Facebook) ve Radyo ESTU iizerinden bilgilendirme ve tanitim
faaliyetleri gerceklestiritmektedir. Ayrica her ay diizenli olarak yayimlanan ESTU Biilten de geriye doniik
kurumsal hafizay1 canh tutmaktadir. Kurumsal web sayfasinin igeriginin dogru ve giincel olmasi siireg

sahipleri tarafindan takip edilmektedir. Aym1 zamanda iist yonetime sunulan giinlik medya takip raporu ile

de kurum yoneticilerinin medyada ¢ikan haberlerle ilgili bilgilendirilmesi yapilmaktadir. Universitemizdeki
tiim birimlerin ger¢eklestirmis olduklar1 bilimsel ve sosyal etkinlikler ile kamuoyunu ilgilendiren raporlamalar

web sayfamiz iizerinden ve sosyal medya kanallarimizdan paylasilmaktadir. Ayrica Universitenin teskilat

yapisinda yer alan akademik ve idari birimlerin kendi web sayfalari mevcut olup, birimler tim

paylasimlarint bu sayfalardan yapmaktadirlar.

2021 KGBR’de yer alan ‘Universitenin taninirhgi konusunda calismalarin artirlmasi” gelismeye agik
yam kapsaminda Universitemizin web sayfas1 yenilenmesi, sosyal medya hesaplarindan ¢esitli tan1timlarin
yapilmasi, ulusal/uluslararas1 ¢esitli etkinliklere katihm saglanmasi gibi farkli kanallardan tanitim
faaliyetlerinin yapilmasi ile 2023 KiR’de Universitemizin gii¢lii yani olarak degerlendirilmistir.

Hesap Verme Yontemleri

2022 KIDR syf. 12’de belirtildigi gibi mali saydamhk ve hesap verilebilirlik ilkelerine uygun sekilde bir y1llik
faaliyetlerimizi ve mali durumumuzu gosteren raporlar dogru ve tarafsiz sekilde yayinlanmaktadir (4)
(A.1.5.1).

Universitemizin ilk 2021-2025 Stratejik Plan1 ve Giincellenmis Versiyon (2023-2025) yayimlannus ve
kamuoyunun bilgisine sunulmustur. Benzer sekilde, Kurum I¢ Degerlendirme Raporu (KiDR) ve Birim I¢
Degerlendirme Raporlart (BIDR) da kalite giivencesini siirdiiriilebilir kilmak agisindan sistematik olarak
web sayfasinda yayimlanmaktadir (4)(A.1.5.2).

Universitemiz iist yonetimi ve birimlerimiz, Dis Danisma Kurulunu bir hesap verme mekanizmasi olarak
tantmlamaktadir. Universitemiz ile dis paydaslar arasindaki iliskileri diizenlemek amaciyla R ektorliigiimiiz
biinyesinde Kurum Dis Damigma Kurulu ve ayrica tiim birimlerimizde olusturulan Birim Dis Danigma
Kurullart aracihg ile Universitenin ve akademik birimlerinin is diinyas1, kurum, kurulus ve diger paydaslarla
her alanda stirdiirtilebilir isbirligi gelistirmesi saglanmistir. Her y1l diizenli olarak birimler dis danisma kurulu
ile yaptig1 toplantida ilgili kurul tiyelerine tim siiregleri kapsayan faaliyet sonu¢ ve performans
degerlendirme raporlan ile tavsiye kararlarina yonelik gerceklesen/gergeklesmeyen faaliyetler hakkinda bilgi
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sunmaktadir.

Bilgi edinme basvurulart Cumhurbaskanhig: iletisim Merkezi (CIMER) iizerinden basvuru sahibinin kimlik
bilgileri gizli tutularak Universitemizin ilgili birimlerine iletilmektedir. Gelen bagvurular ilgili birim(ler)
tarafindan incelenmekte ve cevaplar Rektorlik Ozel Kalem Miidiiriine iletilerek cevabi yazinin bagvuru
sahibine CIMER tiizerinden génderilmesi ve siirecin zamamnda sonuglandirilmas1 saglanmaktadir. 2023 yih
icinde yapilan CIMER basvurularina iliskin bilgiler (A.1.5.3) ile sunulmustur.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik mekanizmalari izlenmekte ve
paydas goriisleri dogrultusunda iyilestiriimektedir.

Kamtlar
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2. Misyon ve Stratejik Amaclar

1. Misyon, vizyon ve politikalar

Universitemizin “Misyon”, “Vizyon” ve “Temel Degerler” ifadeleri asagida sunulmustur;
Misyon

Birlikte bagsarmaya odakh ve siirekli 6grenen bir kurum kiiltiirii ile fark yaratan, kiiresel degisim ve dontisiim
stirecinde stirdiiriilebilir bir gelecege giden yolda oOnciilik eden bir arastirma {iniversitesi olarak;
calisanlarimizin, 6grencilerimizin ve mezunlarimizin egitim-6gretim ve arastirma alanmindaki faaliyetleriyle
toplumda deger yaratmak.

Vizyon
Deger yaratarak degisim ve doniislimiin 6nciisii bir {iniversite olmak.
Temel Degerler

o Birlikte Bagarmak

e Kapsayicilik

e Liyakat

¢ Nesnellik

e Paydas Odakhhk

e Paylasimcihk

o Siirdiiriilebilirlik

o Siirekli Iyilestirme

2022 KIDR syf. 15’te bahsedildigi iizere misyon, vizyon ve temel degerler Universitemiz web sayfasindan
“Universitemiz” baghg altinda tiim paydaslarimiza duyurulmustur.

2021 KGBR’de yer alan “Kurum, stratejikydnetiminin bir parcast olarak kalite giivencesi politikalar: ve
bu politikalart hayata gecirmek tizere stratejilerini belirlemeli ve kamuoyuyla paylasmalidw:. ”gelismeye
actk  yanmi  dogrultusunda Universitemiz hem 2021-2025 Stratejik Plamm hem de Giincellenmis
Versiyonunu (2023-2025) hayata ge¢irmek i¢in benimsedigi stratejik yonetim anlayisinin bir pargasi olarak,
belirledigi kapsamh bir Kalite Politikas: ile birlikte Egitim-O gretim, Arastirma-Gelistirme, Topluma Hizmet,
Yonetigim, Uluslararasilagma, Strdiirtlebilirlik ve Strdiriilebilir Eko Kampiis Politikas1 ve Kadin-Erkek
Firsat Esitligi Politikalarin1 web sayfasinda yayimlayarak kamuoyuyla paylasmis(2)(A.1.4.2) ve 2023
KiR’de bu durum giiglii bir gelisme olarak degerlendirilmistir.

Politikalarimizin stratejik amag¢ ve hedefler ile iliskisi tanimlanmistir (A.2.1.1). Bu iliskiye de bagh olarak
politikalarin uygulama Ornekleri stratejik amac/hedef ve stratejilere yonelik ortaya konulan eylem
planlarindaki faaliyetlerdir. Bu kapsamda planlanan ve yliriitiilen faaliyetler ile iyilestirme Ornekleri de
mevcuttur (A.2.1.2).

Universitemizin politika belgelerinde biitiinciil iliskiyi gosteren ifadeler yer almaktadir. Ornegin;
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Universitemiz Egitim-O gretim politikas1 kapsamindaki ilkeleri “uzaktan/karma egitim” boyutunu da igcerecek
sekilde olusturulmustur. Egitim-O gretim politikasinda da goriilecegi tizere; uzaktan egitim hizmetleri ile ilgili
genel yaklagim “yliz-yiize egitimi uzaktan egitim yontemleri ve bilisim teknolojileri ile desteklemek™ seklinde
tanimlanmustir. Ek olarak, Egitim-Ogretim politikasimin birinci bileseninde arastirma vurgusu, ikinci
bileseninde ise tiim egitim programlar i¢ kalite giivencesi sisteminin egitim boyutunun bir par¢asi oldugu
vurgusu bulunmakta olup; bu ilke kalite politikasinin ilkeleri ile de desteklenmektedir. Ayrica, Universitemiz
Arastirma politikas1 kapsanundaki ilkeleri “Egitim Ogretim” ve “Topluma hizmet” boyutunu da icerek
sekilde olusturulmustur (A.2.1.3).

Olgunluk Diizeyi: Misyon, vizyon ve politikalar dogrultusunda gergeklestirilen uygulamalar izlenmekte ve
paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler ahnmaktadir.

Kamtlar
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2. Stratejik amag ve hedefler

Eskisehir Teknik Universitesi, 2021-2025 dénemini kapsayan ilk Stratejik Planinin ¢ahgmalarina 28.11.2019
tarihli “Stratejik Plan Genelgesi-2019” ile baslamistir. Bir devlet Universitesi olan kurumumuzdaki stratejik
planlama ¢aligmalar1 2022 KIDR syf. 15’te yazildig1 gibi yiiriitiilmiistiir.

Stratejik Plam 6zellikle iist yonetimin ve Universitemiz i¢ ve dis paydaslarimn sahiplenmesi, diisey
biitiinlesik (iiniversite ve alt birimleri arasinda baglant1) ve yatay biitiinlesik (benzer fonksiyon alanlari
arasinda baglant1) olmasi, bilingli ve sistematik bir gayretle kurum kiltiirimiizde anlaml degisiklik
yaratacak tarzda yiiriitiilmesi hedeflenmistir. Stratejik Planlama Siireci yonetiminde Universitenin genel
yaklagimu; siirecin her boyutunda “kapsayicilik” ve “birlikte basarmak™ temel degerlerimiz dogrultusunda
uygulanabilir ve kuruma deger katan bir Stratejik Planin olusturulmasi amaglanmistir (A.2.2.1).

Ulusal Olgekteki Ust Politika Belgeleri A.2.2.2) ve Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari
(A.2.2.3) goz Oniine alinarak olusturulan Universitenin ilk Stratejik Plam (2021-2025), Cumhurbaskanhig:
Strateji ve Biitce Baskanhig tarafindan Ekim 2020 tarihinde onaylanmig ve kurum web sayfasinda
yayimlanmustir. 2021 ve 2022 yillarinda yapilan izlemeler ve degerlendirmeler sonucunda bazi performans
gostergelerinde istenilen diizeye ulagilamamasi ve 2022 yilinin ikinci yarisinda tist yonetimin degismesi gibi
nedenler dogrultusunda mevcut ¢evre sartlart ve riskler tekrar dikkate alinarak; bazi performans
gostergelerinde plan déneminin kalan yillart i¢in giincellenme talep edilmis ve bu siire¢ 06.12.2022 tarih ve
28/8 say1h Senato karar ile baslatilmistir (A.2.2.4). Siire¢ kapsaminda ilk olarak Stratejik Plan Giincelleme
Ekibi olusturulmustur. Ocak 2023 tarihi itibari ile Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve
Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarina Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik ve
Universiteler i¢in Stratejik Planlama Rehberine uygun sekilde Stratejik Plan Giincelleme Ekibi tarafindan
hazirlanan tablolar, 2021-2025 Stratejik Plaminda bazi performans gostergeleri ve gosterge degerlerine
iliskin giincellenme ihtiyacinin hasil oldugu belirtilerek; Cumhurbaskanhigi Strateji ve Biitce Bagkanligimin
goriisine sunulmus ve uygun bulunmus; sonrasinda ise giincellenen Stratejik Plan kurum web sayfasinda
yayimlanmustir (3)(A.2.2.5). Giincellenen Stratejik Plandaki her bir hedef kart1 (toplam 22 adet) i¢indeki her
bir performans gostergesi icin yeniden sorumlular atanarak gostergeler sahiplendirilmistir (A.2.2.6).

Universitemizde izleme ve degerlendirme siirecinin genel hatlar1 A.2.2.7 ile sunulmustur. 2023 y1linda izleme
stireci yapilmams olup; 2023-2025 dénemine ait ilk degerlendirme siireci 2023 y1h aralik ay1 sonu itibariyle
gergeklesmistir.  Kalite Komisyonu baskanhginda Ocak 2024 itibariyle Hedef Kartt Sorumlulart ve
Performans Gostergesi Sorumlularina raporlamaya yonelik bilgi ve belge paylasiminda bulunulmustur.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun biitiinsel, tiim birimleri tarafindan benimsenmis ve paydaslarinca bilinen
stratejik plan1 ve bu planiyla uyumlu uygulamalari vardir.

Kamtlar
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3. Performans yonetimi

Bir devlet iiniversitesi olan Universitemiz, ilgili mevzuatlar geregi bagh olunan diizenleyici ve denetleyici
kuruluslarin talepleri dogrultusunda her yi1l 2022 KIDR syf. 16’da belirtilen performans raporlarim
hazirlay1p ilgili kuruluslara sunmaktadir. Bu raporlarin tamanmina Universitemiz kalite ve strateji web
sayfasindan ulasilabilir.

Universitemiz 2021-2025 Doénemi Stratejik Plam  Giincellenmis Versiyonunda (2023-2025) yer alan
performans gosterge girdileri asagida sunulmustur;

e YOK Izleme Kriterleri Gostergeleri (63 adet)

YOKAK, KIiDR Eki Gostergeleri (130 adet)

YOK Arastirma ve Aday Arastirma Universiteleri Gostergeleri (19 adet)
Stratejik Paydas Beklentileri,

Sektoriin ve Toplumun Ihtiyac ve Beklentileri.

Biitin bu girdiler stratejik planlama ekipleri ve siire¢ sahipleri tarafindan degerlendirilerek 2021-2025
Donemi Stratejik Plan1 Giincellenmis Versiyonunda (2023-2025) 5 stratejik amag, 22 hedef ve 15’1 temel
performans gostergesi olmak tizere toplam 95 performans gostergesi belirlenmistir.

Stratejik Planlama Rehberi geregi; hedef kartlarinda ilgili hedeften “sorumlu birim” belirlenmis ve 2023
yilinda bazi sorumlular giincellenmistir (A.2.3.1). Sorumlu birimin koordinasyonunda ilgili hedefe ait
performans gostergeleri; birim/boliim-progranvkisi diizeyinde sahiplendirilmistir. Izleme ve Degerlendirme
stirecinde; Strateji Gelistirme Daire Baskanh@ ve Kurumsal Gelisim ve Planlama Koordinatorliigiiniin
koordinasyonunda Birim Kalite Komisyonlar1 /Birim Kalite Elgilikleri ile Kalite Komisyonu siire¢
sorumlular olarak aktif rol tistlenmislerdir.

Kurumsal Performans Yonetimi yaklasimi dogrultusunda Birim Kalite Komisyonu ve Birim Kalite
Elciliklerine bilgilendirme toplantilar1 diizenlenmekte ve siirecin tiim ¢ahsanlar arasinda benimsenmesine
calisiimaktadir. Kurumsal performansin temelini olusturan ve Stratejik Planda yer alan tiim performans
gostergelerinin etkin bir sekilde izlenebilmesi ve yonetilmesi amaciyla “Biitiinlesik Bilgi Yonetim Sistemi”
kurulumu ¢alismalart devam etmektedir. S6z konusu sistemde olusturulacak Stratejik Yonetim Modiilii ile
performans sonuglarinin izlenmesi degerlendiriimesi, sahiplendirmeye bagh olarak boliim/program
diizeyinden kurumsal diizeye kadar sistem {izerinden takip edilecektir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayilmis performans yonetimi uygulamalari bulunmaktadir.

Kamtlar
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3. Yonetim Sistemleri
1. Bilgi yonetim sistemi

Universitemiz 2021-2025 Donemi Stratejik Plam Giincellenmis Versiyon (2023-2025)’da bilgi yonetimi
hedefimiz; “Biitiinlesik kurumsal bilgi yonetim sistemi kurmak, dijital hizmetlerin niteligini ve niceligini
artirmak” seklinde belirlenmis olup ¢alismalarimiz bu hedef kapsaminda kararhilikla stirdiiriilmektedir. Bu
hedef ve yonetsel stratejik amacinza bagh olarak ortaya konan stratejiler 2022 KIDR syf. 18’de belirtildigi
gibidir.

Universitemizin Bilgi Yonetim Sistemi altyapis1 2018 yilindan itibaren Anadolu Universitesi ile imzalanan
protokol geregi Anadolu Universitesi Bilgisayar Arastirma ve Uygulama Merkezi (BAUM) tarafindan
saglanmakta iken; 2021 y1h icerisinde Izmir Katip Celebi Universitesi ile imzalanan protokol kapsaminda bu
kurum tarafindan gelistirilen, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 ile Cumhurbaskanhgi Strateji Biitce Baskanlig1
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tarafindan desteklenen Universite Entegre Bilgi Yonetim Sistemi gelistirme projesine Universitemiz de dahil
olmus; ancak modiillerin Universitemize entegrasyonu yoniinde yasanan zorluklar nedeniyle 2023 yihnin
ikinci yarisinda Universitemiz biinyesinde yeni bir sistem kurulmustur. Bu sistem i¢erisine 6ncelikle ¢alisan,
Ogrenci ve destek modiilleri dahil edilmistir. Boylelikle, 2021 KGBR’de yer alan ‘Bilisim sisteminin
Anadolu Universitesi’'ne bagh olmasi nedeniyle zorluklar yasanmasi’ gelismeye agik yam yeni kurulan
sisteme gegis sayesinde agilmistir (3)(A.3.1.1).

Mevcut durumda Universitemiz biinyesinde kullanilan, Bilgi islem Dairesi Baskanhigi ekibi tarafindan
isletilen ve gelen talepler dogrultusunda gelistirilmesi devam eden sistemler:

Personel Bilgi Sistemi (PERTAH),

Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS),

Ogrenci Isleri Sistemi,

Satin Alma (SAI),

Piyasa Fiyat Arastirma (PFA),

Bilimsel Arastirma Projeleri Sistem (ESTUBAP),

Bilimsel Arastirma Projeleri Biitge Takip Sistemi (BAPBUTCE),
SHY66 — Hava Arac1 Onaylayic1 Personel Modiil Sinav Sistem,
Hava Trafik Boliimii Yetenek Sinavi Sistemi,

Spor Bilimleri Fakiiltesinin Yetenek Sinav Sistemi,

Doner Sermaye,

SGDB Odenek Takibi,

Isci Personel Takibi,

Akademik Basvuru Takip Sistemi (ESAKIT),

Arag Plaka Kayit Yazilim,

Kurumsal Web Sitesi Yazilim

seklindedir. Universitemizde ayrica, 99 adet yazihm egitim-6gretim ve aragtirma-gelistirme amaglari ile
kullanilmakta olup; bu yazihmlarin listesi A.3.1.2 ile sunulmustur.

Mevcut durumda Universitemiz internet erisim hiz1 2 Gbps'dir. Universitemiz network/sistem ydnetimi ve
trafiginin izlenmesi biinyemizde kurulan veri merkezi lizerinden aktif olarak saglanmaktadir. ESTU ve
Eduroam SSID’leri 6grenci ve ¢ahsanlarimizin hizmetine sunulmus olup; fiber network altyapis1 da her
gecen giin gelistirilmektedir. Universitemizin kullanmis oldugu tiim uygulamalar veri merkezinde 92 sanal

olmak tizere toplamda 729 adet kablosuz cihaz kullanilmaktadir.

Universitemiz kendi biinyesinde yazilim ve altyapisim kurarak ISO 27001- Bilgi Giivenligi Y6netim Sistemi
belgesini almay1 ve 6698 sayih “Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu” ile belirlenen 6l¢iitleri uygulamay1
hedeflemektedir. Bu dogrultuda, ISO 27001 Bilgi Giivenligi Yo6netim Sistemi Sertifikasimin alinmasi
siirecinde 2023 yilinda ISO 27001 ve Cumhurbagkanhg Dijital Doniistim Uyum rehberligi kapsaminda
Bilgi Islem Dairesi Baskanhg tarafindan cahismalara baslanmus; ilgili ¢ahsana gorev dagihmlarn ve
sorumluluklar bildirilmistir (A.3.1.3).

Olgunluk Diizeyi: Kurum genelinde temel siiregleri (egitim ve 6gretim, arastirma ve gelistirme, toplumsal
katki, kalite giivencesi) destekleyen entegre bilgi yonetim sistemi isletiimektedir.

Kamtlar

e (3)A.3.1.2.yazilim listesi.pdf
e (3)A.3.1.3.ISO_gorev_dagilimi.pdf

2. insan kaynaklar yonetimi

Universitemiz insan kaynaklar1 planlamasi, kurum gorevlerindeki degismeler, ¢alisan istihdamim etkileyecek
teknolojik yenilikler, insan kaynagindaki niteliksel gelismeler ve yasal diizenlemeler ile hizmetin stirekli etkin,
verimli, kaliteli ve en uygun sayida ¢ahsan tarafindan yiriitiilmesinin saglanmasi1 hususlar1 goz Oniine
ahinarak yapilmaktadir.

Universitemizdeki akademik ve idari ¢alisanla ilgili siiregler 2547 say1l Yiiksekogretim Kanunu, 2914 sayih
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Yiiksekogretim Personel Kanunu ve 657 sayih Devlet Memurlart Kanunu ¢er¢gevesinde Genel Sekreterlik
biinyesindeki Personel Daire Baskanhg tarafindan yiirtitiilmektedir. Akademik calisan ihtiyacina yonelik

talepler 2022 KiDR syf. 19°da belirtilen yonetmelik/yonergeler ile giivence altina ahnmaktadir. Idari calisan,
ihtiyaca gore belirlenen agik kadrolara; Kamu Personeli Secme Sinavi (KPSS), naklen, Terorle Miicadele
Kanunu ve Sosyal Hizmetler Kanunu temel alinarak atanmaktadir. Stirekli Isci ve Sozlesmeli Personel
kadrolarina yapilan atamalar ise, yine ihtiyaca gore belirlenen a¢ik kadrolara yiirtirlitkteki mevzuat uyarinca

ilana ¢ikilarak yapilmaktadir. Mevcut calisan dagilhm ile egitim ve mesleki tecriibelerine gore

degerlendirmesi siireci; Universitemiz Personel Dairesi Baskanh@i ve birimlerin ortak goriisii ile saglanmakta
olup, yer degisiklikleri ve terfi durumlarinda gorev, yetki ve sorumluluklarda tanimlanmis egitim sartlart ve

kisinin performans1 dikkate ahnmaktadir.

Universitemiz 2021-2025 Donemi Stratejik Plan1 Giincellenmis Versiyon (2023-2025)’da “Insan Kaynaklari
Yonetimi” stireci kapsaminda yer alan politika, amag, hedef, strateji ve performans gostergeleri A.3.2.1 ile
sunulmustur.

Bu amag¢ ve hedeflerin gergeklestiriimesine yonelik 2023 y1h i¢cinde yapilan bazi uygulama 6mekleri asagida
sunulmaktadir:

e 2021 yihnda calisan motivasyonunun artirtlmasi, kurumsal aidiyetin giiclendirilmesi, kurumsal
performans sisteminin kurulmasi, hizmet i¢i egitimlerin verilmesi vb. insan kaynaklari siire¢lerinin etkin
yonetilmesi amaciyla kurulan Insan Kaynaklar1 Gelisimi Destek Birimi tarafindan iletisim teknikleri,
oryantasyon, kurum kiiltiirti, hizmet i¢i egitim vb. gibi konularda toplam 406 saat egitim verilmistir
(A.1.2.4).

e Amac 1/Hedef 1.5 “Ogretim elemanlarinin 6grenci merkezli 6grenme ve 6gretme yetkinlikleri ile
ogrencilerin 6grenmeyi 6grenme becerilerini gelistirmek™ hedefi dogrultusunda; Ogrenme ve Ogretme
Gelisimi Birimi, misyonu geregi yiriitiilen etkinliklerde ve programlarda ilgi ve motivasyonu yiiksek
tutan; aktif ogrenme stratejilerine dayali ve katilmci baghhgim artirmaya yonelik uygulamalart
(gosterip yaptirma, mikro Ogretim, proje, ormek olay, grup cahsmalari, 6z degerlendirme, akran
degerlendirmesi vb.) 6n planda tutmaya devam etmistir. Birim, 2023 yih i¢cinde yasanan deprem
felaketi gibi durumlarin yansimalari ve 6grenme siireglerini etkileyen yapay zeka gibi yeni gelismeler
dogrultusunda Ggretim elemanlarinin adaptasyon ve yetkinliklerini gelistirmeyi amaglayarak ihtiyag
analizi ¢aligmalar1 ve egitim/seminer gibi etkinlik planlamalarim1 da stirdriilmistir.  Yrtitiilen
programlara iliskin detayh bilgilere B.2.1. Ogretim yontem ve teknikleri alt 6l¢iitiinde yer verilmistir.

e Amac 5/ Hedef 5.3 dogrultusunda; Universitemiz ¢ahsanlarinin saghk, seyahat vb. hizmetlerden
indirimli olarak yararlanabilmesi i¢in yeni kurum/kuruluslar ve anlagmalar yapilms ve anlagsmalar hem
SKS web sayfasinda yayinlanmis hem de ¢ahsanlara e posta araciligi ile duyurusu yapilmistir 3)
(A3.2.2).

Universitemiz, akademik ve idari ¢alisanlarin memnuniyet, sikayet ve onerilerini belirlemek ve izlemek
amaciyla Eskisehir Teknik Universitesi Anket Yonetimi Usul ve Esaslari kapsaminda her yil “Cahsan
Memnuniyet Anketi’ uygulamakta ve anket sonuglarimi kalite giivence web sayfasi iizerinden
paylasilmaktadir (3)(A.3.2.3). Yine ayn1 Usul ve Esas kapsaminda Universitemizde kurumsal performansi
destekleyecek ve sektorde fark yaratacak bir kurum kiiltiir olusturma hedefi dogrultusunda daiki senede bir
“Kurum Kiltiirti Anketi” uygulamaktadir. Kurum kiiltiiriinii belirlemede bir kurum kiiltiirii modeli olan
“Double S Cube” modeli kullanilmaktadir. 2022 yihinda uygulanan anket sonuglarina gore Universitemiz
genelinde Topluluksal Kiiltlirtiniin biraz daha hakim oldugu goriilmektedir. Uzmanhga dayah sektorlerin
genelinde Boliimlenmis Kiiltiir yapisinin goriildiigii goz oniinde tutuldugunda, Universitemizin bulundugu
nokta dikkat ¢ekicidir. Iliski odakliligin ve is odaklihgin dengede oldugu, ¢alisanlarinin kurum degerlerine
bagh, kendilerini birimlerinden Ote iiniversitenin bir parcasi olarak gordiikleri ve “ben” degil “biz”
kiiltiirtiniin mevcut oldugu goriilmektedir. 2024 yili Mart ay1 itibari ile anket yeniden uygulanacak ve
sonuglar tiim ¢aliganlar ile paylagilacaktir.

Akademik c¢alisanlarin “Egitim” boyutundaki 6diill mekanizmasi1 ile idari calisanlara yonelik 6diil
mekanizmalarinin hayata gecirilmesi adina Akademik ve idari Calhsan Takdir Tamma Komisyonlar:
olusturulmus olup; Komisyonlarin yonerge ¢cahgmalart devam etmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde insan kaynaklar1 yonetimi dogrultusunda uygulamalar tanimh
siireclere uygun bir bigimde yiiriitiilmektedir.

Kamtlar
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3. Finansal yonetim

Tiurkiye’deki 129 devlet iiniversitesinden biri olarak harcamalarimiz hazine yardim ile karsilanmaktadir.
Stratejik Plammizda Yonetisim Politikamizin yedinci maddesinde “Temel faaliyetlerin siirdiiriilebilirligini
giivence altina almak i¢cin 0z gelirlerini artirmak™ ifadesi kurumumuz i¢in Oncelikli bir husus olarak
belirlenmistir. Bu kapsamda 2022 KIDR syf. 21°de bahsi gegen siiregler devam etmektedir.

Biitce gerceklesmeleri mizan verilerinden stratejik plana goére ayr ayrt olarak tasnif edilmekte ve
raporlanmaktadir (A.3.3.1). Odeneklerinin mali y1l basinda yonetim kurulunda goriisiilerek birimlere
dagitimi saglanmaktadir (A.3.3.2). Mali y1l igerisinde birimlerde olugsan 6ncelikli ihtiyaglara gore 6denek
dagihmlar tst yonetici onayiyla degistirilmektedir (A.3.3.3).

“4734 sayih Kanun’un “21 ve 22’nci maddelerindeki parasal limitler dahilinde yapilacak harcamalarin yillik
toplamu, idarelerin biitcelerine bu amagla konulacak 6deneklerin %10’unu Kamu Thale Kurulunun uygun
gorlisli olmadik¢a asamaz” hitkmii kapsaminda yapilan harcamalara iligkin kontroller ve onay1 kurumumuz
biinyesinde olugturulan otomasyon sistemi ile yapilmakta ve raporlanmaktadir (A.3.3.4).

Birimlere dagitilan 6deneklerin belirlenen amaglar dogrultusunda harcanmasimin kontrolii ise, seffathk ve

hesap verilebilirlik ilkeleri ¢ercevesinde izleme ve degerlendirme faaliyetleriyle ilgili amag¢ ve hedeflere tahsis

edilen kamu kaynaklarinin verimli ve etkin bir sekilde kullamhp kullanilmadigi konusunda kiyaslamaya

imkan verecek sekilde Idare Faaliyet Raporu ile ve Biitiinlesik Mali Y&netim Sistemi {izerinden alinan Kesin
Hesap Raporu ve Sayistay Denetim Raporlar ile gergeklestirilmektedir (4)_(A.3.3.5).

2547 sayih Yiksekogretim Kanunu'nun 58. maddesine gore kurulan Eskisehir Teknik Universitesi Doner
Sermaye Isletmesi iizerinden de Universitemiz akademik ¢alisanlar1 tarafindan 2022 KIDR Raporumuzda
degindigimiz faaliyetler ytirttilmektedir. Aym zamanda 2023 yil sonunda Hazine ve Maliye Bakanhgi

Muhasebat Genel Miidirliigii muhasebe sistemine gegis yapmustir.

Doner Sermaye Isletmesi kapsamindaki faaliyetler neticesinde elde edilen kaynaklar Universitemiz finansal
kaynaklar1 arasinda onemli bir yere sahiptir. Doner Sermaye gelirlerimiz; egitim-kurs, danigmanhk, test-
analiz ve altyap1 kullanimindan saglanan gelirlerden olusmaktadir. Doner Sermaye gelirlerimiz, mevzuattan
gelen paylar (bilimsel arastirma proje payi ile hazine hissesi) ayrildiktan sonra gerekli harcamalar icin
kullaniimaktadir (A.3.3.6).

Tasinirlara ait iglemler, 01/01/2013 tarihinde Maliye Bakanligit Muhasebat Genel Mudurligii tarafindan
olusturulan “Tasimir Kayit ve Yonetim Sistemi (TKYS)” araciligr ile 5018 sayilh Kamu Mali Y6netimi ve
Kontrol Kanunu ile Taginir Mal Yo6netmeligi ve ilgili diger mevzuatlara gore takip edilmektedir. 2023 yih
sonunda tasinir ve tasinmaz kayitlarimizda enflasyon giincellemesi yapilmistir (A.3.3.7).

2018/8 sayih Cumhurbaskanlig genelgesindeki ilgili hiikiim uyarinca, Universitemiz iist yOneticisinin
baskanliginda kurulan komisyonla, Universitemiz birimlerinde bulunan 6grenci lokalleri ve kafeterya gibi
tasinmazlardan kiraya verilecekler ihale yontemi ile belirlenmistir. Komisyon kararinda, kamu kurum ve
kuruluslar ile yer (ATM, banka vb. ofisler) tahsis ve kiralama talepleri Rektor onayr ile kiraya verilmesine,
ogrenci lokalleri ve kafeteryalarin ihale komisyonu kurularak 2886 Sayih Devlet Thale Kanunu’nun ilgili
hiikiimlerine gore yapilmaktadir. Kiralanan yerlerin gelir ve giderlerine iliskin takip islemleri Ilgili Daire
Baskanhklarinca yapilmaktadir.

4756 Sayih kanunun Gegici Madde 1-(1) a) 27/6/1989 tarihli ve 375 sayilh Kanun Hiikmiinde Kararnamenin
ek 40 1inc1 maddesi ile gegici 43 tincli maddesi kapsaminda memur ve diger kamu gorevlilerinin mali ve
sosyal haklarinda yapilan artislar, 9/5/2023 tarihli 2023 Y1h Kamu Toplu Is Sézlesmeleri Cerceve Anlasma
Protokoliine istinaden imzalanan toplu is sozlesmeleri kapsaminda is¢ilerin mali ve sosyal haklarinda
meydana gelen artiglar nedeniyle “01- Personel Giderleri” ile “02- Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet
Primi Giderleri” ekonomik kodlarimi igeren tertiplerde ortaya ¢ikan 6denek ihtiyaclarini karsilamak
amaciyla ek biitge tahsis edilmistir.

Universitemiz biinyesinde Yiiksekogretim Kurulu Baskanli 1 nin 02.08.2023 tarihli Yiiksekogretim Yiriitme
Kurulu Karar1 dogrultusunda, 08.08.2023 tarih ve 26 sayil Universitemiz Yonetim Kurulu Karari ile TTO
A.S. kurulmasina karar verilmis olup; 09.11.2023 tarih ve 10954 sayili Ticaret Gazetesinde yayimlanarak


https://api.yokak.gov.tr/Storage/eskisehir/2023/ProofFiles/(2)A.3.2.1.%C4%B0K_amac_hedef_politika_iliski_tablosu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/eskisehir/2023/ProofFiles/(3)A.3.3.1.gelirlerin_stratejik_plana_gore_tasnif_edilmesi.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/eskisehir/2023/ProofFiles/(3)A.3.3.2.butce_odeneklerinin_birim_dagilimlarinin_yonetim_kurulunda_gorusulmesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/eskisehir/2023/ProofFiles/(3)A.3.3.3.odenek_ekleme_toplu_yazi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/eskisehir/2023/ProofFiles/(3)A.3.3.4.sinir_takip_raporu.pdf
https://strateji.eskisehir.edu.tr/tr/Icerik/Detay/%C4%B0dare-faaliyet-raporu
https://api.yokak.gov.tr/Storage/eskisehir/2023/ProofFiles/(4)A.3.3.6.doner_sermaye_2023_yili_gecici_mizan.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/eskisehir/2023/ProofFiles/(4)A.3.3.7.2023_yili_gecici_mizan%C4%B1.pdf

kurulum tamamlanmistir. Taahhiit edildigi tizere 3.000.000,00 TL sermaye tutar1 kurumumuzca aktarilmigtir
(A.3.3.8).

2024-2026 donemi biitge hazirlik calismalart Program Biitge tizerinden yapilmus, faaliyetler program, alt
program, faaliyet, alt faaliyet seklinde ¢ahsilmistir. 2023 Mali Yihna iliskin Sayistay denetimi yapilmis,
hazirlanacak rapor i¢in mali bilgiler Sayistay Denetgilerine iletilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda finansal kaynaklarin yonetim siiregleri izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kamtlar

4. Siire¢c yonetimi

Universitemiz 2021-2025 Dénemi Stratejik Plan1 Giincellenmis Versiyon (2023-2025) Kalite Politikasinda;
Stratejik Amag 5 “Doga ve insan odakli, yenilik¢i, yaratici, stirekli 6grenen, siirdiiriilebilir ve biittinlesik bir
yonetim ekosistemi gelistirmek” kapsaminda tamimlanan Hedef 5.2 “Yatay yapilanma odakli ve
siirdiiriilebilir bir kurumsal yapi ile etkin bir i¢ kalite giivence sistemi olugturmak™ boyutunda;

S1-Stiire¢ bazh kurumsal yapilar (organizasyonlar) kurulmasi ve bu siiregte yeniden gérev ve is tanimlari
yapilmas1 hedefi dogrultusunda ;iist yonetim degisimlerine bagh olmayacak sekilde,is yapis
sekillerinden,egitim-6 gretim ,arastirma ve topluma hizmet siireglerinden olusan operasyonel siireclerin ve
ogrenciler ile dis paydaslara bakis ve davramis agisinin degismeyecegi,ortak davranis kaliplarinin
sergilenecegi kurumsal yapilarin kurulmasina yonelik “Kurumsal Kiiltiir’” olugturulmasi1 hedeflenmekte olup
bu kapsamda kurum kiiltliriiniin belirlenmesine yonelik bir kurum kiiltiirii modeli olan Double S Cube
modeli kullamilarak 2022 yilinda “Kurum Kiiltiirii Anketi’yapilnstir. Eskisehir Teknik Universitesi Anket
Yonetim Siireci Usul ve Esaslar kapsammnda 2024 yilinda tekrarlanacaktir.

S3-Kurumsal kiiltiir olusturulmasina yonelik, kurum kiiltiirii anketi ve gelistirilecek yeni farkli uygulamalarla
stire¢ bazh is yapis yontemleri olusturulma ¢alismasi yapilmakta, kurumsal yapilar olusturularak, kurumsal
dontistim, stirdiiriilebilirlik ile kurumsal risk yonetiminin etkinlestiriimesinin saglanmasina ¢alisilmaktadir.

Sifir Atk Yonetmeligi kapsaminda; tehlikeli ve tehlikesiz atiklarin yonetiminin ulusal diizeyde
farkindahginin ve 6neminin artirilmasina katki saglamak amaciyla, 2021 yihnda yonergesi ¢ikarilms ,
calisma usul ve esaslart belirlenmis tehlikeli atiklara , 2023 yilinda Mart ay1 itiban ile “Atik Gegici
Depolama Sahas1”(3)A.3.4.1 olusturulmus ve Cevre Sehircilik ve iklim Degisikligi i1 Miidiirliigii’ niin
12.07.2023 tarihli kullamm izni ile Universitemiz kullanimina sunulmustur. S6z konusu tarihten bu yana
birimlerimizde bulunan tim atiklar toplanarak atik gecici depolama sahasina sevk edilmis ve lisansh
kurumlara teslim edilme asamasina gelinmistir.

Universitemizin siirecleri, yonetsel yapimizla uyumlu olarak Egitim-Ogretim, Arastirma-Gelistirme ve
Topluma Hizmet ile bu siireclere destek olacak akademik ve idari siirecler seklinde yapilandirihmistir.
Siirecler, yonetmelikler, yonergeler, calisma usul-esas, politika, ilkeler ve 6lciitler, kilavuzlar ve prosediirler
seklinde hiyerarsik yapida dokiimantasyonlar ile tanimlanmis ve benzer yapida organizasyonlarla uyumlu
bi¢cimde sahiplendirilmistir.

2021 KGBR’de yer alan “Is siireglerinin kurum genelinde yeterince tanimh ve yaygin olmamas1” gelismeye
acik yam kapsaminda mevcut akademik ve idari birimlerimiz ve yiiriittiikleri faaliyetler ile faaliyetlerin
siireclerine iliskin Y&nergeler, Kilavuzlar, Calisma Usul-Esaslari, Politikalar, Ilkeler seklindeki mevzuatlar
2023 yihnda da yenilenerek ve olusturularak uygulamaya konulmus, is tanimlari, organizasyondaki yerleri
ile gorev ve sorumluluklarin belirlenlenmesine siireglerine devam edilmistir. Bu kapsamda; Genel Sekreterlik
Cahsma Usul ve Esaslar1 yonergesi ile bazi daire bagkanhklar1 ve akademik yonergelere ek olarak toplam
19 yonerge ile 3 Uygulama Usul ve Esaslari, birim ve tniversite web sayfalarinda duyurulmustur
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(3)(A3.4.2).

2021 KGBR’de yer alan “Idari kadrolarin eksik olmasi ve sorunlu ve/veya yetkin olmayan personellerin
olmas1” gelismeye agik yam kapsaminda “Yiiksekogretim Ust Kuruluslari ile Yiiksekogretim Kurumlari
Personeli Gorevde Yiikselme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi” cercevesinde Gorevde Yiikselme ve
Unvan Degisikligi Sinavi yapilmis olup ¢ahsanlarin yetkinliklerine gore yiikselme imkani verilmistir @)
(A.3.4.3). Bu durum idari ¢alisanlarin kuruma aidiyetlerinin artmasina katki saglamstir.

Yonetim siireglerine yonelik; verimliligin artirilmasi, uyumun giiclendirilmesi amaciyla birim idare faaliyet,
degerlendirme ve beklentiler raporlant degerlendiriilmekte ve izlenmekte, performanslar dlgiilerek duruma
gore yeni eylem planlari olusturulmasina devam edilmektedir (4)(A.3.4.4).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda siire¢ yonetimi mekanizmalar izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek
tyilestirilmektedir.

4. Paydas Katilhmu
1. i¢c ve dis paydas katihnm

2022 KIDR syf. 24’te belirtildigi gibi Universitemizin etkilesim i¢erisinde oldugu i¢ ve dis paydaslari;

o Toplumsal Paydaglar

o Stratejik Paydaslar

¢ Denetleyici ve Diizenleyici Paydaglar
e Is Paydaslari

olmak tizere 4 grup altinda ele alinmistir. Paydaslarin Onceliklendirilmesi, paydaslarin etki ve 6nem
derecesi dikkate alinarak yapilmistir.

Universitemizdeki "yonetsel siirecler" de dahil olmak {izere, tiim siireclerde i¢ paydaslarimizin (akademik

ve idari ¢alisanlarimiz, dgrencilerimiz) goriis ve Onerilerinin alinmasinin 6tesinde, paydaslarimizin karar

alma mekanizmalarina da dahil edilerek siireclerin yonetilmesi "birlikte bagarmak” temel degerimiz geregi

vazgecilmez ilkelerimizdendir (3)(A.4.1.1). Ogzellikli 6grencilerimizin Birim Kalite Komisyonu,
Fakiilte/Enstitiiy MYO/YO Yo6netim Kurulu, vb. yetkili organlarina "daimi tiye" olarak dahil edilmesiyle de
karar alma siireclerinde s6z hakkina sahip olmus olmalar1 2021 KGBR’de yer alan ‘Ogrencilerin yonetim

ile iletisimlerinin giiclii, karar alma siireglerine katiimlarmmn artirilmasi” gelismeye agik yam

kapsaminda 6nemli bir ilerleme 6rnegi olarak degerlendiriimektedir (A.1.4.10).

Universitemiz ile dis paydaslar1 arasindaki iliskileri diizenlenmesi ile seffafik ve hesap verebilirlik anlayis
cercevesinde paydaslarin beklenti ve goriislerinin alinmasina amaciyla 2018 yilinda Eskisehir Teknik
Universitesi D1s Danmisma Kurulu olusturulmustur. Ust yonetimin yaklasimina paralel olarak tiim akademik
birimlerin de (Fakiilte, Enstitii, Meslek Yiiksekokulu ve Merkez) dis danisma kurullarim kurmasi, yilda en
az 1 kez bir araya gelerek bu kurullar araciligr ile dis paydaslarin beklenti ve 6nerilerinin ahnmasina yonelik
sirec 2019 yilindan itibaren aktif olarak yiiriitiilmektedir. Dis damisma kurullarinin olusturulmasinda
birimlerin egitim-6gretim, arastirma- gelistirme ve topluma hizmet siiregleri 6ncelikli olmak itizere, birimin
tiim faaliyet alanlariyla ilgili stireclerle etkilesimli olan dis paydaslarin (is diinyasi, sektor, STK lar, kamu
kurum/kuruluslari, mezun) temsilcilerinin dahil edilmesine ve dis paydas gruplart arasinda dengeli bir
dagihma 6zen gosterilmesi saglanmistir. Bu ¢ercevede tiim birimlerde dis damisma kurullart kurulmustur
(3)(A.4.1.2).

Paydas geribildirimlerinin ahinmasinda kullanilan araglardan birisi de kurumsal anketlerdir. Universitedeki
kurumsal anketlerin yonetimi Kurumsal Gelisim ve Planlama Koordinatorliigii koordinesinde “Anket
Yonetimi Usul ve Esaslar” 2)(A.4.1.3) aracilig ile yuriitiilmektedir. Kurumsal anketlerin listesi, uygulama
takvimi ve periyodu ile 2022 KIDR syf. 25/26°da yer alan Tablo A.4.1.1°de gosterilmistir. Kurumsal
anketler araciligr ile ahnan beklenti ve Onerilere istinaden iyilestirme Ornekleri Tablo A.4.2.1°de
sunulmustur.

Di1s paydaslarin bilgilendirme araglarindan en énemlisi Universitenin resmi internet sitesi ile sosyal iletisim
araclaridir (Facebook, Twitter, Instagram). Bu iletisim kanallariyla Universite ile ilgili tiim etkinlikler,
duyurular ve haberler, yapilan uygulamalar ve degisiklikler i¢ ve dis paydaslarla paylasilmaktadir. Benzer


https://www.eskisehir.edu.tr/tr/Icerik/Detay/yonergeler
https://www.eskisehir.edu.tr/tr/Duyuru/Detay/2023-yili-gorevde-yukselme-ve-unvan-degisikligi-sinavi-ilani
https://strateji.eskisehir.edu.tr/tr/Icerik/Detay/Eylem-plani
https://www.eskisehir.edu.tr/tr/Icerik/Detay/yonetim-2
https://api.yokak.gov.tr/Storage/eskisehir/2023/ProofFiles/(4)A.1.4.10.ogrenci_temsilcileri_tutanak.pdf
https://kalite.eskisehir.edu.tr/Icerik/Detay/birim-dis-danisma-kurullari
https://www.eskisehir.edu.tr/Uploads/www/files/usul-esas/Eski%C5%9Fehir Teknik %C3%9Cniversitesi Anket Y%C3%B6netimi S%C3%BCreci Uygulama Usul ve Esaslar%C4%B1.pdf

sekilde birimlerin kendi internet sayfalarinda da birimi ve Kurumu ilgilendiren duyuru ve haberler
yayimlamakta, bilgilendirmeler yapilmaktadir.

Universitenin Subat, Haziran ve Ekim aylarinda yayimlanan kurumsal dergisi ESTU AKTIF ile de
Universitede yapilan baz: etkinlikler, degerlendirme ve yorumlar hem i¢ paydaslara hem de basta mezunlar
olmak tizere dis paydaslara elektronik ortamda ulagtirilmaktadir. 2020 yihnda yayina baslayan RADYO
ESTU aracilig1 ile de Universitede yapilacak etkinliklerin duyurusu yapilmakta, sonrasinda da haber olarak
degerlendirmesi paylasilmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Paydas katihm mekanizmalarinin isleyisi izlenmekte ve bagl iyilestirmeler
gerceklestirilmektedir.

2. Ogrenci geri bildirimleri
Universitemizde 6grenci geribildirimleri asagidaki kanallardan alinmaktadir:

o Kurumsal ve Diger Anketler

Rektor-Ogrenci Bulugmalar

Kariyer Gelisimi ve Destek Birimi Ogrenci Bulugmalar
Birim/Boliim/O gretim Uyesi Ogrenci Bulusmalar
E-mail veya yazih dilekge

Akademik Danigmanlhk

Istek-Sikayet Yonetim Sistemi

Kurumsal Anketler

Eskisehir Teknik Universitesi Anket Yonetimi Siireci Usul ve Esaslarina gore 6grencilere diizenli olarak her
yil kurumsal anketler uygulanmaktadir. Uygulanan tiim kurumsal anketlerde, ilgili usul ve esaslarda da
belirtildigi tizere anketin arastirilan konuya uygun cevaplar alabilme giiciine ve ayni yollarla tekrarlandiginda
benzer sonuglar verme giictine dikkat edilir. Bu nedenle, kurumsal anketlerin giivenilirligini belirlemek
amactyla Glivenilirlik Katsayis1 (Cronbach Alfa degeri) hesaplanmustir.

Ogrencilere diizenli olarak uygulanan kurumsal anketler asagida sunulmustur;

e Yeni Ogrenci Memnuniyeti Anketi

Ogrenci Memnuniyeti Anketi (Onlisans ve Lisans)
Lisansiistii Ogrenci Beklenti ve Memnuniyet Anketi
Ders Degerlendirme Anketi

AKTS Is Yiikii Belirleme/S1nama Anketi

Uygulanan anketler, Kurumsal Gelisim ve Planlama Koordinat6rligi tarafindan analiz edilip sonu¢ raporu
kalite web sitesinde (4)(A.4.2.1) paylasilmaktadir.

Rektor-Ogrenci Bulusmalan

4-5 Ekim 2023 tarihinde gerceklestirilen 2023 ESTU Oryantasyon Giinleri ve Agilis Senliginde Soylesi
Cadin programn diizenlenmis s6ylesi ¢adirinda dgrenciler dogrudan Rektoriimiiz ile bir araya gelerek
sorularina cevap bulmasi saglanmistir (A.4.2.2). ESTU101 Universite Hayatina Giris dersi kapsaminda
“Rektoriiniiz Sizi Dinliyor” konulu seminerde 260 Ogrencimiz Rektoriimiiz ile bir araya gelmis
Ogrencilerimizin beklentileri ve goriisleri ahnmustir (3)(A.4.2.3).

Kariyer Gelisimi ve Destek Birimi- Ogrenci Bulusmalan

Kariyer Gelisimi ve Destek Birimi tarafindan yapilan ¢aligmalar hakkinda paylasimda bulunmak ve 6grenci
geribildirimlerini alma kapsaminda birim tarafindan yiiriitiilen “ESTU101 Universite Hayatina Giris dersi’ve
“ESTU401 Profesyonel Hayata Gegis Dersi” sistematik olarak her yil islenmektedir. Degerlendirmeler,
Kariyer Gelisimi ve Ogrenci Destek Birimi’nin 2023 Birim Faaliyet Raporunda sunulmaktadir (A.4.2.4).

Birim/Boliim/Ogretim Uyesi Ogrenci Bulusmalan

2023 yilinda birim/bolim ve/veya Ogretim eleman1 Ozelinde birimlerimizce ¢ok fazla bulugma


https://kalite.eskisehir.edu.tr/tr/Icerik/Detay/anketler
https://api.yokak.gov.tr/Storage/eskisehir/2023/ProofFiles/(3)A.4.2.2.rektor_ogrenci_bulusmalari.pdf
https://www.eskisehir.edu.tr/tr/Etkinlik/Detay/estu-101-universite-hayatina-giris-rektorunuz-sizi-dinliyor-
https://api.yokak.gov.tr/Storage/eskisehir/2023/ProofFiles/(4)A.4.2.4.kariyer_gelisimi_ogrenci_destek_birimi_faaliyet_raporu.pdf

gerceklestirilmistir. Bu bulusmalarda 6grencilerden birebir alinan geri bildirimler 6zellikle pandemi sonrast
gerek Ogrenciler gerekse Ogretim elemanlar1 acisindan tniversite hayatina yeniden nasil adapte olunur
sorusu kapsaminda saglam temelli gerekceler olusturmus, birimler/boliimler bazindaki egitim-6gretim
siirecinin daha iyi yonetilmesini kolaylastirmistir. Bu kanaldan alinan 6grenci geri bildirimlerine yonelik
yapilan iyilestirme 6rnegi Tablo A.4.2.1°de sunulmustur.

E-Posta veya Yazih Dilekce

Ogrencilerimizden basta Kariyer Gelisimi ve Destek Birimi, Ogrenci Isleri Dairesi Baskanligi ve ESTUZEM
olmak {izere yogun olarak e-posta ve/veya yazili dilek¢e ile istek/sikdyet ahnmaktadir. Bagta ilgili birim
yoneticilerimiz olmak {izere bu istek/sikdyete cevap verilmekte Ogrencinin talebi karsilanmakta ve
gerekiyorsa iyilestirme faaliyeti baslatilmaktadir. Bu kanaldan ahnan 6grenci geri bildirimlerine yonelik
yapilan iyilestirme Tablo A.4.2.1°de sunulmustur.

Akademik Damsmanhk

Bu baslikla ilgili bilgiler Raporun B.3.2. maddesinde sunulmustur.

Istek-Sikayet Yonetim Sistemi

“Universitemizin tantmrhgini ve goriiniirliigiinii artirmak, kurumsal iletisimini giiclendirmek™ hedefi ve “S3-
[letisim kanallarinin ¢esitlendirilerek etkinlestirilmesi, 6neri-sikdyet sistemi kurulmas1 ve ¢alisanlarin iletisim
becerilerin giiclendirilmesi saglanacaktir.” stratejisi dogrultusunda 2022 yili Arahk ayinda gelistirilen ve
kullanima ag1lan Istek-Sikayet Sistemi (3)(A.4.2.5) arac1lig1 ile 2023 yihnda 75 geribildirime zamaninda geri

donts yapilmistir. Bu kanaldan ahinan 6grenci geri bildirimlerine yonelik yapilan bazi iyilestirme 6rnegi
Tablo A4.2.1’de sunulmustur.

Tablo A4.2.1. Ogrenci Geribildirimlerine ve Kurumsal Anketlere fliskin Tyilestirme

Bilgi Kaynag Birim Paydas Beklentisi Iyilestirme Ornegi/Faaliyeti

Birim/Bo im/O gretim Fen Fakiiltesi [Bilgisayar programlamayla ilgiliTemel bilim ogrencileri
Uyesi Ogrenc ders acilmasi arasindan yazihmei yetistirmek
Bulusmalari tizere ELDASOFT Yazihmc

Yetistirme Akademisi Akademi
Programinin yapilmasi
Birim/Bo liim/O gretim Havacilik vePilotaj bolimii  6grencilerininPorsuk  Projesi  kapsamindg
Uyesi OgrenciUzay Bilimlerjuygulamah  derslerde  sorun[ESTU Havacihk ve Uzay
Bulugmalar Fakdiltesi yasiyor olmalar Bilimleri ~ Fakiiltesi  Pilota
Boliimiiniin egitim i¢in ihtiyag
duydugu iki adet ¢ift motorlu
ve bes adet tek motor egitim
ucaklarn 2024 yih igerisinde
Universitemize teslim edilecek
ve pilotaj egitimlerimizde
kullanilmaya baglanacaktir.
Ogrenci Memnuniye{Ust Yonetim [Tamnirhk Taninirhk kapsaminda
Anketi Universitemiz web  sayfasini
yenilemistir.  Ayrica; sosyal
medya  hesaplarindan  da

tanitimlar yapilmis,
ulusal/uluslararasi cesitli
etkinliklere katithm
saglanmistir.

Kariyer ~ Gelisimi  vgKGODB Ford Otosan Yazihm Ofisi gibiBu kapsamda Eczacibasi Proje

Destek Birimi- Ogrenc isbirliklerinin artiriimasi Ofisi kurulmustur.

Bulusmalar

Ogrenci Memnuniye{Ust Yonetim  |Ogrenci kuliiplerine destek Ogrenci Kuliipler

Anketi Koordinatorliig birimi
olusturulmustur.

E-Posta veya YazihlOIDB Merhabalar, Ben  EndiistriMerhaba, hesap.eskisehir.edu.tn


https://isys.eskisehir.edu.tr/

Ogrencisiyim  ve  bu lizhalledebilirsiniz. Sorun devam
doneminde Poznan Politeknikederse Bilgi Islem  Daird
Universitesinde ErasmugBaskanh g ile iletisime geciniz.
yapmaktayim. Okul mailimin
sifresini sifirlamak istedigimde
telefon numarama sms gelmiyor
ve bu yiizden hi¢bir sekilde okul
hesaplarima ulasamiyorum.
Acaba bu durum i¢in yardimci
olabilir misiniz ?

Kariyer ~ Gelisimi  védKGODB ESTU101 ders saatinifESTU101 ders  saatinir
Destek Birimi- Ogrenc degistiriimesi degistiriimesi planlanmistir.
Bulusmalari

Dilekce ) Mﬁhendisliéi 3s g:aadres inden sffre islemlerinizi

Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarda grenci geri bildirimlerinin alinmasina iligkin uygulamalar izlenmekte
ve 6grenci katilimina dayah bigimde iyilestiriimektedir. Geri bildirim sonuglart karar alma siire¢lerine
yansitiimaktadir.

Kanitlar

e (3)A.4.2.2.rektor_ogrenci bulusmalari.pdf

o (4)A.4.2.4 kariyer gelisimi_ogrenci destek birimi faaliyet raporu.pdf

3. Mezun iliskileri yonetimi

2022 KiDR syf.30’da belirtildigi gibi Stratejik Planlama ¢alismalar1 kapsaminda {iniversitenin etkilesim
icinde oldugu i¢c ve dis paydaslarimiz, etki ve 6nem derecesi dikkate ahnarak dort grupta ele alinmistir.
Mezunlarimiz stratejik paydas kategorisinde yer almaktadir. Stratejik paydaslarimiz, Universitemizin
sundugu triin/hizmetlerle iliskilendirilerek stratejik planda sunulmustur (A.4.3.1).

Universitemizin Kalite Politikasindaki paydas beklenti ve gereksinimlerini dikkate alarak, stratejiler
dogrultusunda siiregleri yonetmek ve siirekli iyilestirmek bileseni geregi; mezunlarimiza yonelik iliskilerin
yonetilmesi Universitemiz agisindan 6ncelenen bir siirecti. Bu baglamda Universitemizin 15 temel
performans gostergesinden 2’ si mezunlarimiza yonelik belirlenmis olup Tablo A.4.3.1 ile sunulmustur.

Tablo A.4.3.1.Mezunlara Yonelik Temel Performans Gostergeleri

Performans Gostergeleri 2023 2025 Hedefi
Mezun Memnuniyet Orani (%) 63,5 70
Mezun Istihdam Orani (Ilk 2 y1l icinde)(%) 77,8 70

Universitemiz bu yaklasim cercevesinde diizenli olarak “Deneyimli Mezun Anketi (DMA)” uygulamaktadir.
2023 yihinda da uygulanan anket toplam 36 sorudan olugmaktadir. Anketin raporu kalite giivence web
sayfasinda paylasilmis (4)(A.4.3.2) ve anket sonuglarina gore ihtiyag goriilen alanlarda iyilestirme
faaliyetleri baglatilmistir. Mezunlardan alinan geri bildirimlerine yonelik yapilan iyilestirme 6rnegi Tablo
A.4.3.2’de sunulmustur. Paralelinde akredite edilen programlarda mezunlarin sahip oldugu yeterlilikler ve
programin amag¢ ve hedeflerine ulagilmasina iliskin memnuniyet diizeyleri de program 6zelinde yapilan
anketlerle 6l¢tilmektedir.

2022 KIDR syf. 31°de 6rneklendirilen ve mezunlarla etkili ve siirdiiriilebilir iletisim kapsaminda aktif rol
oynanan Fakiilte/MYO Mezun Komisyonlar1 subat ayinda gerceklesen deprem felaketi ve sonrasindaki
yaygin etkileri nedeniyle planladig: etkinliklerin cogunu ertelemek zorunda kalmis olsa da yil sonu bazi
etkinlikleri ger¢eklestirebilmistir. Bu 6rneklerden bazilart agagida sunulmustur:

e Mezunlarla iligkileri canli tutmak, mezunlarla olan iletisimi ve etkilesimi artirmak amaciyla diizenlenen


https://api.yokak.gov.tr/Storage/eskisehir/2023/ProofFiles/(3)A.4.2.2.rektor_ogrenci_bulusmalari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/eskisehir/2023/ProofFiles/(4)A.4.2.4.kariyer_gelisimi_ogrenci_destek_birimi_faaliyet_raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/eskisehir/2023/ProofFiles/(2)A.4.3.1.SP_paydas_onceliklendirmesi.pdf
https://kalite.eskisehir.edu.tr/tr/Icerik/Detay/anketler

Miihendislik Fakiiltesi 19. Mezunlar Bulugsmas1 14 Ekim 2023 tarihinde Rektor, Rektor Yardimeilar
ve Dekanlik Y6netimi’nin de katthmiyla gergeklestirimistir (3)(A.4.3.3).

e Fen Fakiiltesi kapsaminda mezun 6grencilerimizi bulusturmak ve mezuniyet sonrasi profesyonel
hayata atilmada gecirdikleri siireci paylasmaya yonelik olarak mezunlar bulugmasi etkinlikleri
diizenlenmektedir (3)(A.4.3.4).

e Havacilhik ve Uzay Bilimleri Fakiiltesi mezunlarinin aktif gérev aldigi meslek orgiitleri ve dernekleri
aracihgiyla (TATCA, UTED, TALPA, SIMED, vb.) Fakiilte ile iliskileri siirmekte ve bu kapsamda
sektordeki mezunlar ile 6grenciler bir araya geldigi mezun bulugsmalari sistematik organize edilmektedir
(3)(A4.3.5).

Etkinlikler sirasinda mezunlarimizdan ahnan geri bildirimlerine yonelik yapilan iyilestirme 6rnekleri Tablo
A.4.3.2’de sunulmustur.

Tablo A.4.3.2. Mezun Geribildirimlerine Iliskin Iyilestirme Ornekleri

Bilgi Kaynagi Birim Paydas Beklentisi  [lyilestirme Ornegi/Faaliyeti
Mezun Odak Fen Staj dersinin zorunlu [2022-2023 Akademik y1h itibariyle 6grencilerimizin
Toplantis1 Fakiiltesi jolmas1 staj faaliyetlerinin is yiikiine say1lmasina, KIMSJ303
Staj, 0+2, 5 AKTS mesleki segmeli dersi ders
planina eklenmistir.
Deneyimli Mezun [Ust Ogrenciler igin ESTU ile Ford Otosan Arasinda “Isletmede
Anketi Yonetim  juygulamal olarak  [Mesleki Egitim (IME)” Isbirligi Protokolii’niin
gergek hayat imzalanmasi
problemlerini
gorebilecekleri bir
0grenme ortaminin
sunulmasi
ESTU ile Ford  [Fen Bilim insan1 olarak  [“Karakterizasyon yontemleri” dersi, yedi 6 gretim
Otosan Arasinda |[Fakiiltesi [veya 6zel sektorde  [liyemizin uzmanlik alanlarina paralel olarak, daha
“Isletmede isi olarak, bilingli genis bir perspektiften ylriitiilmiistiir
Mesleki Egitim Eaklg agisi
(IME)” Isbirligi azanmalarim
Protokolii’niin saglamak
imzalanmas1Mezun|
Bulusmalari
Mezuniyet KGODB |Universitemiz logolu |Estiistore ag1lmistir.
triinlerinin satilmas1
Mezun Havacihk [HEE ve UGMB Havacihk ve Uzay Bilimleri Fakiiltesi biinyesinde
Bulusmalar ve Uzay |boliimlerinde 6grenim [U¢ak Govde ve Motor Bakimu ile Havacilik Elektrik
Bilimleri  |g6ren 6grencilerin ve Elektronigi Boliimii son sinif 6 grencileri, Sektorde
Fakdiltesi [mezuniyet 6ncesi Ders ve Staj (SDS) Programi kapsaminda bahar
mesleki ve sektérel  [yariyillarnm MyTechnic, THY Teknik, Pegasus ve
tecriibe Sun Express sirketlerinin bakim tesislerinde
|kazand1irilmas1 gecirmekte, bu sayede hem mesleki segmeli dersler
almakta hem de staj egitimlerini tamamlamaktadirlar.
Konu ile iliskili ilgili bakim kuruluslan ile protokoller
yapilmis olup 2022-2023 Akademik Y1l bahar
yartytlinda 50 6grenci SDS programindan
yararlanmistir.

Mezunlarinuzla iliskiler Kariyer Gelisimi ve Ogrenci Destek Birimi Mezunlarla fletisim ve Isbirligi
Koordinatorliigii  tarafindan  yiiriitilmektedir. Mezunlarla Iletisim ve Isbirligi Koordinatorligii ile,
Universitemizde birimler ve/veya boliimler aracih ile yiiriitiilmeye ¢aligilan mezun iliskileri yonetimi siireci
tek bir ¢at1 altinda toplanarak yonetilmesine yonelik iyilestirmelere devam edilmektedir.

Koordinatorliigiin gorevlerinden biri de mezuniyet toreninin planlanmasidir. Bu kapsamda, 2023 yih
mezuniyet toreni 11 Haziran 2023 Eskisehir Teknik Universitesi Stadyumu'nda yaklasik 1500 6grencinin ve
ailelerinin katihmu ile toplamda 7000 kisinin katihmi ile ger¢eklestiriimistir. Mezuniyet torenine ait video
kayitlar1 Universitemizin Youtube kanalindan paylagiimistir (3)(A.4.3.6). Bunu yam sira 2021 ve 2022


https://mf.eskisehir.edu.tr/tr/Haber/Detay/estu-muhendislik-fakultesi-19uncu-mezunlar-bulusmasi-gerceklestirildi
https://matematik.eskisehir.edu.tr/tr/Etkinlik/Detay/matematik-bolumu-ogrenci-mezun-bulusmalari
https://www.eskisehir.edu.tr/tr/Haber/Detay/estu-havacilik-ve-uzay-bilimleri-fakultesinde-sunexpress-ogrenci-sektor-bulusmasi-gerceklestirildi
https://www.youtube.com/watch?v=KZZrzfABqRs

yilinda oldugu gibi 2023 yilinda da birimlerden gelen bilgiler dogrultusunda hazirlanan, igerisinde
fakiilte/bolim/program birincilerinin goriislerinin ve mezun 6grencilerimizin isimlerinin yer aldigr “2023
Mezunlar Yilhgi” ¢evrimici olarak web sitemiz {izerinden paylasiimistir (3)(A.4.3.7).2021 KGBR’de yer
alan “Manuel olarak yonetilen mezun bilgi sisteminin eksikligi’ gelismeye acik yam kapsaminda
Universitemizin mezunlarla siirekli ve etkin bir iletisim kurabilmesi icin gerekli olan Mezun Bilgi Sistemi'nin
gelistirilmesi amaciyla kapsamh bir arastirma yiiriitiilmiistiir. Bu siiregte, tiniversitemizin ihtiyaglarin1 ve
mezunlarimzin beklentilerini en iyi sekilde karsilayacak bir sistem tasarlamak {izere, ¢esitli {iniversitelerin
mevcut mezun bilgi sistemleri detayh bir sekilde incelenmistir. Farkli {iniversitelerin sistemlerindeki
Ozellikler, kullanic1 deneyimleri, veri yonetimi ve iletisim araglart gibi temel unsurlar {izerinde durulmustur.
Bu incelemeler sonucunda, mezunlarimizla etkili bir iletisim kurmak, onlarin kariyer gelisimlerini
desteklemek ve mezunlar aras1 ag olusturmak i¢cin gerekli olan 6zellikler belirlenmistir.

2023 yihnda, ¢alisanlarinmz, dgrencilerimiz ve mezunlarimiz arasindaki aidiyet duygusunu pekistirmek ve
tniversitemizin marka bilinirligini artirmak amaciyla 6nemli bir adim atilmistir. Bu kapsamda,
tiniversitemizin logolu iriinlerin satigim1 saglayacak bir online magaza projesi hayata (KampiisStore
Eskisehir Teknik Universitesi Online Magazas1) gegirilmisti. Bu proje hem {iniversitemize maddi katki
saglamakta hem de Universite toplulugumuzun birbirleriyle olan baglarim giiglendirmekte 6nemli bir rol
oynamaktadir. Uriin yelpazesi, ESTU logolu bardaklar, tisortler, sweatshirtler, cantalar ve diger ¢esitli
tiniversite hatira tiriinlerini igeren online magaza 2024 yihnin Ocak ayinda hizmete agilmistir (3)(A.4.3.8).

Olgunluk Diizeyi: Kurumdaki programlarin genelinde mezun izleme sistemi uygulamalari vardir.

Kamtlar
e (2)A.4.3.1.SP _paydas onceliklendirmesi.pdf

5. Uluslararasilagsma
1. Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi

2022 KIDR ile agiklandig: iizere, Rektorliige bagh olarak faaliyet gosteren Uluslararas: lliskiler Birimi
(UIB), ihtiya¢c halinde giincellenen Uluslararas1 Iliskiler Birimi Yonergesi ve organizasyon yapisi ile
faaliyetlerini siirdiirmektedir. UIB’de gorev yapmakta olan cahsan ve komisyondaki degisiklikler ilgili
dokiiman ve kayitlara yansitilmakta, ayrica Organizasyon Semas1 giincel olarak web sayfasinda ilan
edilmektedir (3)(A.5.1.1). Temel siireclere ait bilgilendirme de web sayfasinda yer almaktadir (3)(A.5.1.2).
2021-2025 Stratejik Plan1 Giincellenmis Versiyonunda (2023-2025) tanimlanan Uluslararasilasma Politikas1
ile ilgili stratejik amag¢ ve hedeflere erisim durumu yillik degerlendirmeler kapsaminda degerlendiriimektedir.

Performans Raporu, Birimin yillik performansinin, ihtiyag ve onerilerinin kayit altina alindigi, Uluslararast
[liskiler Birimi Yonetim Kurulu tarafindan degerlendirilen énemli bir 6z degerlendirme arac1 olup mevzuat
geregi kurumlardan istenen raporlardan haricen hazirlanmaktadir, Birimimize 6zgii bir uygulamadir. 2023
Y1l Performans Raporu Universitemizin 2019-2023 yillar1 arasindaki gelisimini izleyebilecek sekilde
kapsamli olarak hazirlanmistir (A.5.1.3).

2022 KIDR syf. 34 ile agiklanan ve birime 6zgii bir uygulama olan kalite yonetim sistemi dokiimantasyonu
(prosediir, talimat, liste, form, gorev tammu) ve yonetimi siirdiiriilmektedir. ihtiyac halinde siireglerin
standardizasyonu ve etkililigini giivence altina alacak yeni dokiimanlar {retilmekte ve/veya mevcutlarin
iyilestiritmesi saglanmaktadir. Ornegin 2022 KiDR ile agilanan hibeli kontenjanlarin dagitimina yonelik
yaklasim 2023 yih icinde gozden gegirilmis ve Erasmus+ Programu Ogrenim ve Staj Hareketlilikleri icin
Hibeli Kontenjan Dagilimi Esaslart 4.01.2024 tarihinde Universite Senatosunca onaylanmistir A.5.1.4).
Erasmus+ KA131 Programu Degerlendirme Olgiitleri 2023 yih igerisinde iyilestirilen diger diizenleyici
dokiimanlar arasindadir (A.5.1.5).

Olgunluk Diizeyi: Uluslararasilagma siireglerinin yonetsel ve organizasyonel yapilanmasi izlenmekte ve
tyilestirilmektedir.

Kanitlar

e (4)A.5.1.3.performans_raporu.pdf
e (4)A.5.1.4.hibeli kontenjan dagitim esaslari.pdf
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e (HA.5.1.5.KAI131 degerlendirme olcutleri.pdf

2. Uluslararasilasma kaynaklarn

Akademik birimlerdeki koordinatérler, UIB’nin faaliyetlerinin ig birligi halinde ve etkin sekilde yonetilmesi
icin onemlidir. Erasmus Birim Koordinatorleri listesi ve Mevlana Birim Koordinatorleri listesi (3)A.5.2.1),
(3)(A.5.2.2) birim web sayfasinda giincel olarak sunulmaktadir.

Uluslararas1 Iligkiler Biriminin baslica finansal kaynagi hareketlilik programlari kapsaminda Universiteye
aktarilan proje biit¢elerdir. Farkl projeler kapsaminda temin edilen ve hareketlilik tiirlerine gore ayrilan
biitcenin en etkin gekilde kullanilmasi i¢in ihtiya¢ ve giincel gelismeler g6z oniine ahnarak gerekli aktarimlar
yapilmaktadir (A.5.2.3). Ayrica finansal kaynaklarin artirilmasi i¢in her yil yeni proje bagvurulan
yapilmakta ve konsorsiyum projelerine dahil olunmaktadir (A.5.2.4). Anlagma sayilarinin da artirilmasina
yonelik girisimler yapilmaktadir. Bu ¢ergevede, 2022 yilina kiyasla, KA131 anlagma sayilar1 %109, KA171
anlasma sayilart %136 ve MoU sayilart %7’lik artis gostermistir ve bu durum 2023 Performans
Raporu’nda kayit altina alinmistir (A.5.2.5).

Olgunluk Diizeyi: Kurumun uluslararaslasma kaynaklari birimler aras1 denge gozetilerek yonetilmektedir.

Kamtlar

e (4)A.5.2.3.butce aktarim karar ornekleri.pdf
e (3)A.5.2.4.2023 projeleri.pdf
e (3)A.5.2.5.2023 anlasmalar.pdf

3. Uluslararasilasma performansi

2022 y1li KiDR ile belirtildigi iizere uluslararasilasma faaliyetlerinin performanslarimn izlenmesinde Stratejik
Plan ilgili gostergelerinin takibi ve degerlendirilmesi, Performans Raporu (A.5.1.3), Strateji Gelistirme Daire
Bagkanli§ina sunulan Faaliyet Raporu ile YOK, YOKAK ve Cumhurbaskanhg tarafindan izlenmesi istenen
gostergeler kullanilmaktadir. Performans raporunda yer alan yilik ihtiyag ve Oneriler yonetim kurulu
tarafindan goriisiilmektedir (A.5.3.1). Biitgelerin izlenmesinde yine 2022 KiDR syf. 35 ile belirtilen
araclardan faydalanilmaktadir. Ayrica UIB, uluslararasilagsma hedeflerine erismek icin ¢ok sayida toplanti
ve etkinlige katihm gostermektedir. 2023 y1h i¢inde bu etkinlik katilimlarinin sayis1 6nemli 6lgtide artrmstir
(A.5.3.2).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilagma faaliyetleri izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kamtlar

B. EGITIM VE OGRETIM
1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi
1. Programlarin tasarim ve onayl

Universitemizde egitim-6gretim siiregleri 2021-2025 Dénemi Stratejik Plan1 Giincellenmis Versiyon (2023-
2025) icerisinde yer alan “On lisans, lisans ve lisansiistii programlarda 6grenme ortamlarim siirekli
gelistirmek, verimliligini ve etkililigini artirarak kiiresel boyutta tercih edilen mezunlar yetistirmek™ amaci
dogrultusunda planlanmakta ve yritiilmektedir (4)(B.1.1.1). Bu amag ve belirlenen hedefler dogrultusunda
tiniversitemizde asagida verilen egitim-6 gretim politikas1 benimsenmistir.

e Teknik alanlara yogunlagsmis bir tiniversite olarak, egitim-6gretim ve arastirma faaliyetlerini etkilesimli
yiiriitmek.

e On lisans, lisans ve lisansiistii programlarimizin tiimiiniin i¢ kalite giivence sistemimiz kapsaminda
ulusal ve/veya uluslararasi akreditasyon Olgiitlerine uyumunu giivence altina almak.
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e Ogrenci merkezli ve vyeterlilik temelli 6grenme, ogretme ve Olgme-degerlendirme boyutundaki
yetkinliklerimizi gelistirerek Ogrenci ve mezun odakh egitim-6gretim ekosistemi olusturmak ve
siirdtrilebilirligini saglamak.

e Yiiz ylize egitimi; uzaktan egitim yontemleri ve bilisim teknolojileri ile desteklemek.

o Lisansiistii program ve Ogrenci sayisim artirarak lisans/lisanstistii 6grenci oranim dengelemek (4)

(B.1.1.2).

Ayrica Ogretim programlarinin tasarim siireglerinde, ogretim ama¢ ve O6grenme ¢iktilart ve Tirkiye
Yiiksekogretim Yeterlilikleri Cergevesi ile uyumu gozetilerek; ihtiyaglar nezdinde periyodik giincelleme ve
degerlendirme faaliyetleri gergeklestirimektedir.

Belirtilen bu politikalar ¢ercevesinde iiniversitemizdeki programlarin tasarimi ve onay siireci, YOK
tarafindan belirlenen standartlar ve mevzuat dogrultusunda, 6n lisans, lisans, yiiksek lisans ve doktora
seviyeleri i¢in Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cergevesinde tanimlanan akademik ve mesleki temel alan
yeterlilikleri ile uyumlu olacak sekilde ger¢eklestirilmektedir. 14 Haziran 2023 tarihinde Tiirkiye Yeterlilikler
Cergevesi (TYC) Logosu Lansman Programinda, Universitemiz 12 lisans programu ile diploma eki ve
transkript belgelerinde TYC Logosu kullanma hakkini kazanan 40 {iniversite arasinda yer almistir(3)
(B.1.1.3). Ardindan, 2023 Temmuz ayinda diizenlenen 42'nci Tirkiye Yeterlilikler Cercevesi Kurulu
toplantisinda gerekli kriter ve akreditasyon siireglerini tamamlayan Spor Bilimleri Fakiiltesi Rekreasyon
Bolimii de TYC logosu kullanma hakkinmi kazanan Tirkiye'deki ik Rekreasyon Bolimi olmustur 8)
(B.1.1.4). Boylelikle, Universitemizde TYC logosu tasima hakki bulunan program sayis1 13’e yiikselmistir.

2022 KIDR syf.36 ve 39’da belirtildigi gibi, Universitemizdeki egitim programlari Bologna siirecine uygun
olacak sekilde tasarlanmistir. Universitemizin misyonu, vizyonu ve egitim politikalar1 gozetilerek tanimlanan
program egitim amaglari, program ciktilari, alan yeterlilikleri, dersler ve AKTS kredileri, ders-program
ciktilant iligkileri, alan-program c¢iktilar1 iliskileri AKTS bilgi paketi araciligiyla i¢ ve dis paydaslarin
erigimine sunulmaktadir (3)(B.1.1.5). Ayrica programlarda yer alan derslerin egitim tiirii (yliz yiize-karma-

cevrimi¢i), duyussal ve devinimsel seviyeyi de i¢eren kazamimlar1 (ders 6grenme ¢iktilart), derslerin

program ¢iktilarina katkisi, 6gretim yontemleri ve 6lgme-degerlendirme yontemi de bilgi paketinde yer

almaktadir.

Universitemizdeki egitim programlari bolim toplantilar, akademik kurullar, mezunlarimiz ve meslek
orgitlerinin temsilcilerinden olusan birim D1s Damsma Kurullarinda alinan goriis ve talepler ile 6grenci geri
bildirimleri de degerlendirilerek tasarlanmaktadir. Akredite olan programlarda ilgili akreditasyon olgiitleri
gozetilmektedir. Universitemiz biinyesinde bulunan 5 fakiiltedeki 26 lisans programindan 16 tanesi YOKAK
tarafindan taninmus bagimsiz ulusal akreditasyon kuruluslari tarafindan akredite olmustur. lgili
akreditasyon oOlciitleri kapsaminda izleme ve degerlendirme siireglerinden gecen bu programlarda,
programlarin tasarimi ve onay siirecleri giivence altina alinmustir. Bu husus, Kurum izleme Raporu’na
giicli yon olarak yansimistir (4)(B.1.1.6). Diger taraftan, program tasarinu ve onay siiregleri bazi
birimlerde programa 6zgii gereklilikler gozetilerek yiiriitiilmektedir. Ornegin, Havacilik ve Uzay Bilimleri
Fakiiltesi’nin biitlin programlarinda, program tasarimi ve onay siireclerinde Sivil Havacilik Genel
Midiirligti (SHGM) Mevzuatinin (3)B.1.1.7) gerekliliklerine uyum saglayacak planlamalar yapilmakta ve
yuritiilmektedir. Ayrica havacilik sektériine uluslararasi standartlarda nitelikli personel yetistirilmesi
amaciyla, Fakiiltede egitim-6gretim faaliyetleri farkli programlara 6zgli bazi talimatlarin gerekliliklerine
uygun olarak yiirttilmektedir (3)(B.1.1.8), (3)(B.L.1.9), (3)(B.L.1.10), (3)(B.1.1.11). Benzer sekilde, Spor
Bilimleri Fakiiltesi Beden Egitimi ve Spor Ogretmenligi programu iilkemizdeki tiim 6gretmen yetistirme
programlar1 gibi YOK tarafindan belirlenen mevzuata uygun olarak tasarlanmistir (3)(B.1.1.12).

Program egitim amaglar1, program ¢iktilari, ders 6grenme ¢iktilarinin belirlenmesi ve giincellenmesi gibi
egitim-6gretimle ilgili siireclerde etkin paydas katthminin saglanmasi ve paydaslarin karar alma siireglerine
dahil edilmesi “Egitimde I¢ Kalite Giivence Sistemi” ile {iniversitemizin akredite programlar1 ve bir dis
degerlendirme siireci isletilemeyen programlart i¢in giivence altina ahnmistir. Bu sistem sayesinde, her
ESTU 6grencisinin Universitemiz tarafindan belirlenen ortak kazanimlari edinerek mezun olmas1 amaciyla,
ESTU 6grenme ¢iktilart (3)(B.1.1.13), birim 6grenme ¢1ktilar1, program 6grenme ciktilar1 ve ders 6grenme
¢iktilar1 ile ilgili hiyerarsik bir yap1 olusturulmustur. Egitimde ¢ Kalite Giivence Sisteminin isletildigine dair
sireg, programlar tarafindan hazirlanan yilhk raporlar ile izlenmekte (4)(B.1.1.14) ve Kurum Kalite
Komisyonu tarafindan incelenen raporlar i¢cin birimlere yazili ve/veya sozlii geri bildirimler yapilmaktadir
(4)(B.1.1.15). Mimarhk ve Tasarim Fakiiltesi Endiistriyel Tasarim Bolimiinde program egitim amaglar
2021 yihnda Egitimde I¢ Kalite Giivence calismalari kapsanunda bir taslak olarak hazirlannms olup,
06.04.2023 tarihinde yapilan Program Degerlendirme SWOT Analizi ¢ahsmasinda i¢ ve dis paydaslarla
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degerlendirimisti. SWOT analizi ile i¢ ve dis paydas gorisleri, tiniversite ve fakiiltenin stratejik plani,
vizyon ve misyonu g6z Oniinde bulundurularak 13.04.2023 tarihinde ger¢eklestirilen bolim  kurulu
toplantisinda ise program egitim amaglar1 yenilenerek son halini almistir (4)(B.1.1.16), (4)(B.1.1.17).

Lisanstistii Egitim Enstitiisii biinyesinde de programlarin tasarimi ve onay siireglerine iliskin ilke, yontem,
TYC ile uyum ve paydas katihmini iceren tammli siiregler bulunmaktadir. Ornegin, Uzaktan O gretim
Tezsiz Yiiksek Lisans Programlarinin yiirttildiigii Anabilim Dallarimin gorisleri ve giincel program
gereksinimleri goz Oniine alinarak 26/07/2018 tarihli ve 3/2 sayil Senato karariyla kabul edilen “Eskigehir
Teknik Universitesi Uzaktan Ogretim Tezsiz Yiiksek Lisans Programlari Uygulama Usul ve Esaslari”
31/10/2023 tarihli ve 19/1 sayih Senato karariyla giincellenmistir (4)(B.1.1.18). Yeni tezli veya tezsiz yiiksek

lisans, doktora veya sanatta yeterlik programi agmak i¢in takip edilecek islem basamaklari Enstitii internet
sayfasinda yayimlanmistir (3)(B.1.1.19). Programlarin sekillendirilmesinde, ama¢ ve ¢iktilarinin
belirlenmesinde birgok faktor goz Oniine alinmaktadir. Ornegin, KGBR’de sf. 6’da Ingilizce segmeli
derslerin yeterli diizeyde olmamas1 gelismeye acik yanlardan biri olarak belirtilmistir. Ayrica yapay zeka ve

makine 0grenmesi alaninda ozellesmis bir programin eksikligi dis paydas goriisleriyle ortaya ¢ikmistir
(B.1.1.20). Bu baglamda, iyilestirme ¢alismalar1 yapilarak 2023 yilinda Bilgisayar Miihendisligi Anabilim
Dali biinyesinde “Yapay Zeka Ingilizce Tezli Yiiksek Lisans Programu” acilmus ve 2023-2024 Akademik
Y1l giiz donemi itibariyle 6grenci alimina baglamistir (B.1.1.21). Ayrica Bilgisayar Mithendisligi Anabilim
Dali biinyesindeki programlarin Ingilizce olarak agilmasi i¢in ¢ahsmalar yiiriitiilmektedir. Ote yandan sivil
havacihk alaninda lisanstistii egitim programlarinin artirilmasi ve ilgili alandaki ihtiyag ve taleplerin
karsilanabilmesi amaciyla alinan goriisler dogrultusunda (B.1.1.22) yine 2023 yilinda Sivil Havacihk
Anabilim Dali biinyesinde “Havacihk Bilimi ve Teknolojileri Tezli Yiiksek Lisans Programi™ agilmis ve
2023-2024 Akademik Y1l bahar donemi itibariyle 6grenci alimina baglamistir (B.1.1.23).

Olgunluk Diizeyi: Programlarin tasarim ve onay siiregleri sistematik olarak izlenmekte ve ilgili paydaslarla
birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e (4B.1.1.20 LEE dis paydas toplant1 tutanagi.docx
e (4)B.1.1.22.paydas gorusu ornegipdf
e (3)B.1.1.23.1 EE tezsiz yl senato karari.docx

2. Programun ders dagilim dengesi

Programlarin ders dagihnuna iliskin ilke, kural ve yontemler Bologna siireci ile tammhdir. Ogretim
programi (miifredat) yapisi zorunlu-segmeli ders, alan-alan dis1 ders dengesini gézetmekte, kiiltiirel derinlik
ve farkh disiplinleri tanima imkam vermektedir. Bu baglamda, iiniversite genelinde 6gretim planindaki
segmeli ders oraninin Bologna siireciyle uyumu gozetilerek %25 ve {izerinde olmasi tesvik edilmekte ve
Stratejik Planda yer alan “PG1.1.3 Segmeli ders orani1” gostergesi kapsaminda yonetilmesi saglanmaktadir
(4)(B.1.2.1). Akredite programlarda ders dagilim dengesi ilgili akreditasyon 6lc¢iitii kapsaminda giivence
altina alinmaktadir. Ayrica progranmin ders dagihm dengesi, Egitimde I¢ kalite Giivence raporlariyla
iiniversite genelinde izlenmektedir. Ornegin, Egitimde I¢ Kalite Giivence raporundaki “Derslerin Dagilin”
baslikli Tablo 4.1A’da ilgili programdan mezuniyet i¢cin alinmas1 gereken disipline 6zgi ve disipline 6zgii
olmayan, zorunlu ve segmeli ders sayilart AKTS kredileri ile birlikte ayrintih bir sekilde verilmektedir (3)
(B.1.2.2).

KIDR 2022 raporu syf. 37°de belirtildigi gibi, Universitemizde 6grencilerimizin 21. yiizyithn gerektirdigi
becerileri kazanmasina ve entelektiiel bilgi birikimine sahip olmasina katki saglayacak farkli se¢meli
derslerin agilmas1 ve yiiriitiilmesi Ortak Dersler Bolimii tarafindan yonetilmektedir. Seg¢meli ders
havuzunda bulunan se¢cmeli derslerin ¢esitliligi 6grencilerimize farkli disiplinleri tamima imkan1 sunmaktadir.
Bu segmeli derslerin dagilimi, Fakiilte ve Meslek Yiiksekokullarinin talep ve ihtiyaglarina uygun olarak
belirlenmektedir. Ornegin, 2023-2024 Akademik Y1l Giiz/Bahar déneminde okutulmak {izere Ortak Dersler
Bolimi biinyesinde agilmasi uygun goriilen Engellilik ve Farkindalik dersi 6grencilerin farkh disiplinleri
tantyarak; kiiltiirel birikimlerini zenginlestirmesi esas ahinarak hayata gecirilmistir (B.1.2.3). Bu kapsamda
Universitemiz biinyesinde acilan ESTU kodlu ortak se¢meli dersler asagidaki gibi gruplandirilmistir (3)
(B.1.2.4).

e Bilisim Teknolojileri Dersleri
o Dil Grubu Dersleri


https://drive.google.com/file/d/1KNdXxN7dHgiNY4r7p22dfdYY_8BraOqk/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1HW6J752iX9Q-28mVRadq2PvPeWOyDK96/view?usp=sharing
https://lee.eskisehir.edu.tr/Uploads/lee/files/LEE_Uzaktan_Ogretim_Tezsiz_Yuksek_Lisans_Usul_Esas_Degisiklik_31102023.pdf
https://lee.eskisehir.edu.tr/tr/Icerik/Detay/estu-lee-de-yeni-anabilim-dali-acmak-icin-takip-edilecek-islem-basamaklari
https://api.yokak.gov.tr/Storage/eskisehir/2023/ProofFiles/(4)B.1.1.20_LEE_dis_paydas_toplant%C4%B1_tutanagi.docx
https://ceng.eskisehir.edu.tr/tr/Duyuru/Detay/yapay-zeka-ing-tezli-yuksek-lisans-programi-basvuru
https://api.yokak.gov.tr/Storage/eskisehir/2023/ProofFiles/(4)B.1.1.22.paydas_gorusu_ornegi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/eskisehir/2023/ProofFiles/(3)B.1.1.23.LEE_tezsiz_yl_senato_karari.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/eskisehir/2023/ProofFiles/(4)B.1.1.20_LEE_dis_paydas_toplant%C4%B1_tutanagi.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/eskisehir/2023/ProofFiles/(4)B.1.1.22.paydas_gorusu_ornegi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/eskisehir/2023/ProofFiles/(3)B.1.1.23.LEE_tezsiz_yl_senato_karari.docx
https://strateji.eskisehir.edu.tr/Uploads/strateji/files/2023 Y%C4%B1l%C4%B1 %C4%B0dare Faaliyet Raporu.pdf
https://kalite.eskisehir.edu.tr/tr/Icerik/Detay/egitim-ic-kalite-guv-sis
https://api.yokak.gov.tr/Storage/eskisehir/2023/ProofFiles/(3)B.1.2.3_engellilik_fark%C4%B1ndal%C4%B1k_dersi_talep_yazisi.pdf
https://odb.eskisehir.edu.tr/tr/Icerik/Detay/koordinatorluk-ortak-ders-listesi

e Insani Bilimler Dersleri

e Kiiltiir, Sanat ve Spor Dersleri

e Toplumsal Sosyal Sorumluluk Dersleri
e Yonetim, Ekonomi ve Iletisim Dersleri

2019-2020 Akademik yilindan itibaren Ortak Dersler Bolimii tarafindan agilan bu segmeli derslerle ilgili
cesitli 6rnekler KIDR 2022 syf. 39’da sunulmustur.

Lisansiistii programlarda mezuniyet kosulu olarak her Anabilim Dali/Anasanat Dah i¢in alana 6zgi {i¢
zorunlu ders, Bilim Etigi ve Arastirma Teknikleri, Seminer, Uzmanhk Alan ve Tez zorunlu dersleri
tammlanmistir. Lisansiistii 6grenciler Anabilim Dali/Anasanat Dah tarafindan Onerilen se¢meli dersler
yaninda, arastirma stirecleri ile ilgili bilgi ve becerilerini gelistirmek amaciyla Yiiksek Lisans Tez Arastirma
Calismas1 (TAC7) ve Doktora/Sanatta Yeterlik Tez Arastirma Calismas1 (TACS) gibi segmeli dersleri de
alabilmektedir (3)(B.1.2.5).

Programlarin 6gretim planindaki dersler Bologna siireciyle uyumlu olarak ders kodu, ders adi, AKTS
kredisi, ders igerigi gibi bilgileri icerecek sekilde Universite Ders Katalogu (3)B.1.2.6) ve AKTS bilgi
paketinde (3)(B.1.1.5) erisime aciktir. Ogretim planlar1 i¢ ve dis paydas goriisleri ile alana iliskin bilimsel ve
teknolojik gelismeler dogrultusunda giincellenmektedir. Ornegin, iISG401 Is Saghg ve Giivenligi 1, ISG402
Is Saghg ve Giivenligi 2 ve BIYSJ401 Staj zorunlu dersleri 2022-2023 Akademik yilinda Biyoloji Bolimii
ders planmina eklenmistir (4)(B.1.2.7).

Ogretim elemanlarimin ders dagihmlari, uzmanhk alanlar1 ve is yiikleri gozetilerek dengeli ve siirdiiriilebilir
olmasi adina biitin 6gretim  elemanlarimin  katthmuyla, ilgili bolim  kurul toplantilarinda
gerceklestirilmektedir.  BoOlim  kurulunda  onaylanan  ders  programn  ve ders  dagihmu
Fakiilte/Yiiksekokul/Enstitii birim yoneticilerine iletilir. Ilgili birimlerin Akademik Kurullarinda programlar
gorisiilip karara baglandiktan sonra Rektorliigiin onayina sunulur. Bu uygulama {iniversite genelinde
yayginlasmustir (B.1.2.8), (B.1.2.9), (B1.2.10). Ders sayis1 ve haftalik ders saati, 6grencinin akademik
etkinlikler disinda sosyal, kiiltiirel ve kisisel gelisimlerine yonelik etkinliklere zaman ayirabilecegi sekilde
planlanmaya ¢alisiimaktadir. Dersler disinda 6grencilerin akademik ve kisisel gelisimlerine katki saglayarak,
kiiresel diizeyde rekabet edebilecek nitelikli bireyler olarak profesyonel hayata atilmalarina destek olmak
amaciyla Kariyer Gelisimi ve Ogrenci Destek Birimi’nin ilgili koordinatorliikleri ¢esitli akademi programlari,
sanatsal ve kiiltiirel etkinlikler diizenlemektedir. 2023 yihnda gergeklestirilen bazi etkinlikler B.1.2.11 ile
sunulmustur.

Olgunluk Diizeyi: Programlarda ders dagilim dengesi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kamtlar

(3)B.1.2.10.MF _tutanak.pdf

3)B.1.2.11.kariver gelisimi dgrenci destek birimi etkinlik Grnekleri.pdf

e (3)B.1.2.9.FF ders_dagilimi.pdf

3. Ders kazammlarimin program ¢iktilariyla uyumu

Derslerin 6grenme kazanimlan (karma ve uzaktan egitim de dahil) tanimlanmis ve program ¢iktilari ile ders

kazamimlar1 eslestirmesi olugturularak AKTS bilgi paketinde ilan edilmistir (3)B.1.1.5). Kazanimlarin ifade

sekli ongoriilen biligsel, duyussal ve devinimsel seviyeyi agik¢a belirtmektedir. Akredite programlarda ders

ogrenme ¢iktilarimin program ¢iktilart ile uyumu ilgili akreditasyon Olgiitii geregi sistematik olarak

izlenmektedir. Ornegin, Fen Fakiiltesi programlarinda 2023 yih FEDEK 6z degerlendirme raporu
hazirlanitken derslerin ve ders 6grenme ¢iktilarimin program ¢iktilart ile uyumunu gosteren matrisler

gozden gecirilmis ve gerekli giincellemeler yapilnistir. Oz degerlendirme raporunda ogrencilere ve

mezunlara program ¢iktilar1 degerlendirme anketleri uygulanmis ve sonuglar degerlendirilmistir (4)(B.1.3.1).

Diger taraftan, ders kazanimlarinin program ¢iktilariyla uyumu tniversitemize 6zgli uygulamalardan biri
olan Egitimde I¢ Kalite Giivence raporlar1 araciligiyla biitiin programlarda giivence altina alinmistir. Ayrica

“AKTS Bilgi Paketi Yonetim Paneli” (3)B.1.3.2) aracthgiyla dersi veren 6gretim elemanlarina AKTS bilgi
paketine giris yapabilme yetkisi verilerek; her Akademik y1lda tam yetkili olunan derslerin bilgilerinin kontrol

edilmesi ve gerekli gincellemelerin yapilmasi saglanmaktadir (B.1.3.3).


https://lee.eskisehir.edu.tr/Uploads/lee/files/2023-2024 LEE ZORUNLU DERSLER.pdf
https://www.eskisehir.edu.tr/tr/Icerik/Detay/universite-ders-katalogu
https://akts.eskisehir.edu.tr/tr
https://biyoloji.eskisehir.edu.tr/tr/Icerik/Detay/2022-2023-ogretim-yili-ders-plani
https://api.yokak.gov.tr/Storage/eskisehir/2023/ProofFiles/(3)B.1.2.8.UMYO_guz_donemi_ders_dagilimlari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/eskisehir/2023/ProofFiles/(3)B.1.2.9.FF_ders_dagilimi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/eskisehir/2023/ProofFiles/(3)B.1.2.10.MF_tutanak.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/eskisehir/2023/ProofFiles/(3)B.1.2.11.kariyer_gelisimi_%C3%B6grenci_destek_birimi_etkinlik_%C3%B6rnekleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/eskisehir/2023/ProofFiles/(3)B.1.2.3_engellilik_fark%C4%B1ndal%C4%B1k_dersi_talep_yazisi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/eskisehir/2023/ProofFiles/(3)B.1.2.8.UMYO_guz_donemi_ders_dagilimlari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/eskisehir/2023/ProofFiles/(3)B.1.2.9.FF_ders_dagilimi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/eskisehir/2023/ProofFiles/(3)B.1.2.10.MF_tutanak.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/eskisehir/2023/ProofFiles/(3)B.1.2.11.kariyer_gelisimi_%C3%B6grenci_destek_birimi_etkinlik_%C3%B6rnekleri.pdf
https://akts.eskisehir.edu.tr/tr
https://drive.google.com/drive/folders/1nNaq5mpp86mpvXVk7aOeMpn3yVWEHl0A?usp=drive_link
https://aktsadmin.eskisehir.edu.tr/login/index
https://api.yokak.gov.tr/Storage/eskisehir/2023/ProofFiles/(3)B.1.3.3.AKTS_bilgi_paketi_yonetim_paneli_ders_kontolu_ornegi.pdf

Olgunluk Diizeyi: Ders kazanimlar1 programlarin genelinde program ¢iktilariyla uyumlandirilmistir ve
ders bilgi paketleri ile paylasilmaktadir.

Kamtlar

4. Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarimm

KIiDR 2022 raporu syf. 36 ve syf. 39°da belirtildigi gibi, Bologna siireciyle uyumlu olarak 2005-2006
Akademik yilindan beri derslerde 6grenci is yiikiine dayah kredi degerleri (AKTS) tiniversitenin biitiin
programlarinda kullanilmaktadir. O grenci is yiikiinii belirlemek amaciyla Universitemizin biitiin birimlerinde
tim Ogrencilere aldiklar1 derslerin tamam igin AKTS sinama anketleri uygulanmistir. Ders yiikleri 25
saatlik calisma i¢cin 1 AKTS kredisi olacak sekilde hesaplanmis ve programlarin ders planlari her yariyil 30
AKTS ders igcerecek sekilde diizenlenmistir. Programlardaki tiim derslerin AKTS kredilerine {iniversite web
sayfasindaki AKTS Bilgi Paketi tizerinden ulagilabilmektedir(3)(B.1.1.5) ve 6grenci is yiikii takibi ile
dogrulanmaktadir. Eskisehir Teknik Universitesi Anket Yonetimi Siireci Uygulama Usul ve Esaslari’na (2)
(B.1.4.1) gore 2021 yihinda “AKTS Ogrenci s Yiikii Belirleme Anketi” yapilmis olup, bu anketin sinamas1
2024 yihnda yapilacaktir.

Universitenin biitiin birimlerinde AKTS sistemi esas alindigindan, is yiikii temelli kredilerin transferi ve
taninmasina iliskin tamiml siire¢ler hali hazirda siirdiiriilmekte olup; KIDR 2022 raporu syf. 39°da bazi
ornekler (degisim programlari, mesleki uygulamalar, staj vs.) sunulmustur. Bununla birlikte, 2023 yihnda
ogrenci is ylikiine dayah ders tasarimi, staj ve meslege ait uygulamah 6grenme firsatlart konusunda farkh
programlarda gergeklestirilen bazi giincellemeler asagida verilmistir:

o Fen Fakiiltesi Matematik boliimiinde zorunlu staj uygulamas1 bulunmamasina ragmen, staj yapan veya
yapmay1 distinen 6grenciler icin “MATSJ301 Staj” dersi acilmas1 ve 6grenci i yiikii kredisinin staj
dersi kapsaminda tanimlanmas1 saglanmistir (4)(B.1.4.2), (4)(B.1.4.3).

e Spor Bilimleri Fakiiltesi Rekreasyon bolimiinde 2023-2024 Akademik yilinda 5 AKTS degerinde
“REKSJ302 Staj” dersi ders plamina eklenmis olup Ogrenciler staj belgelerine boliim internet
sayfasindan erigebilmektedir (4)(B.1.4.4).

e Mimarhk ve Tasarim Fakiiltesi I¢ Mimarhk Bolimiinde ogrencilerin ¢ahsma yiikii g6z 6niinde
bulundurularak bazi derslerin AKTS kredileri ve ders saatlerinde degisiklikler yapilmistir(4)(B1.4.5).
Ayrica ogrencilere yonelik yapilan anket sonuglart ve Ogrencilerin ¢calisma yiikii dikkate alinarak
gelecek Akademik yilda Mobilya I dersinin ders saati ve AKTS kredilerinin diizenlenmesi
planlanmaktadir (3)(B.1.4.6).

e Fen Fakiiltesi Kimya Boliimiinde 2022-2023 Akademik Y1l itibariyle 6grencilerin staj faaliyetlerinin is
yiikiine say1lmas1 kararlastirilmis olup “KiMSJ303 Staj 0+2, 5 AKTS” dersi, ders planina eklenmistir
(B.1.4.7). Boliimde staj zorunlu olmamasina ragmen, 2022 yilinda 25 6grenci, 2023 yihinda ise 34
6grenci farkh kurumlarda staj faaliyetinde bulunmustur (B.1.4.8).

KIDR 2022 syf. 41°de belirtildigi gibi, Universitemizden mezun olan biitiin 6grencilere diplomayla birlikte
verilen diploma eki belgesinde de AKTS sistemi esas alinmaktadir (B.1.4.9).

Olgunluk Diizeyi: Programlarda 6grenci is yiikii izlenmekte ve buna gore ders tasarimu giincellenmektedir.

Kamtlar

e (3)B.1.4.9 Diploma_eki_ornegi.pdf
o (4)B.1.4.7 kimya Bolumu 2022 2023 _ders plani.pdf

5. Programlann izlenmesi ve giincellenmesi

Universitemizde 26 lisans programinin 16 tanesi YOKAK tarafindan onaylanmis bir akreditasyon kurulusu
tarafindan akreditedir. Bu baglamda, akreditasyon belgesi olan programlarda programlarin izlenmesi ve
giincellenmesi periyodik olarak siirdiiriilmektedir. Diger taraftan, akredite olmayan programlarin izleme,
giincelleme ve iyilestirme siireclerini giivence altina almak i¢in Egitimde I¢ Kalite Giivence Sistemi tesis

edilmistir.


https://api.yokak.gov.tr/Storage/eskisehir/2023/ProofFiles/(3)B.1.3.3.AKTS_bilgi_paketi_yonetim_paneli_ders_kontolu_ornegi.pdf
https://akts.eskisehir.edu.tr/tr
https://www.eskisehir.edu.tr/Uploads/www/files/Anket Y%C3%B6netimi S%C3%BCreci Uygulama Usul ve Esaslar%C4%B1.pdf
https://akts.eskisehir.edu.tr/tr/ders/tanitim/152473/47
https://matematik.eskisehir.edu.tr/tr/Duyuru/Detay/staj-dersi-hakkinda-bilgilendirme-toplantisi
https://matematik.eskisehir.edu.tr/tr/Duyuru/Detay/staj-dersi-hakkinda-bilgilendirme-toplantisi
https://rekreasyon.eskisehir.edu.tr/tr/Icerik/Detay/staj
https://icmimarlik.eskisehir.edu.tr/tr/Icerik/Detay/2023-2024-2
https://drive.google.com/file/d/1qLm1lNWhOfgEfTY2O_b4pvv6c9B19IEv/view?usp=drive_link
https://api.yokak.gov.tr/Storage/eskisehir/2023/ProofFiles/(4)B.1.4.7_kimya_Bolumu_2022_2023_ders_plani.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/eskisehir/2023/ProofFiles/(3)B.1.4.8_Kimya_B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC_2023_y%C4%B1l%C4%B1_staj_yapan_%C3%B6%C4%9Frenci_listesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/eskisehir/2023/ProofFiles/(3)B.1.4.9_Diploma_eki_ornegi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/eskisehir/2023/ProofFiles/(3)B.1.4.8_Kimya_B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC_2023_y%C4%B1l%C4%B1_staj_yapan_%C3%B6%C4%9Frenci_listesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/eskisehir/2023/ProofFiles/(3)B.1.4.9_Diploma_eki_ornegi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/eskisehir/2023/ProofFiles/(4)B.1.4.7_kimya_Bolumu_2022_2023_ders_plani.pdf

Universitemizin ilgili birimlerinde her boliim/program/anabilim dali kendi programlarindaki ders programu,
ders icerikleri, kredileri gibi gilincellemeleri, egitim-6gretim komisyonlar1 ve ilgili akademik kurullart
aracihgiyla izlemektedirler. Ornegin, Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi Endiistriyel Tasarim Boliimiinde
program amaglarina ulasilip ulasilmadigina iliskin geri bildirimler ¢izelgeler ile takip edilmektedir. Bokimiin
akreditasyon stirecinde hazirladigt ENTAK 6z degerlendirme raporunda bu siiregler detaylandirilmistir (4)
(B.1.5.1). Program Ciktilarinin saglanma diizeyinin diizenli olarak takip edilmesi ve iyilestirme stratejilerinin
olusturulmasi i¢in “ESTU Endiistriyel Tasarim Boliimii-Program Ciktilari Oz-Bildirim Anketi” baghkh bir
anket olusturulmus (3)(B.1.5.2) ve anketten alinan geri bildirimler degerlendirilerek raporlastiriimigtir
(B.1.5.3).

Akredite programlarda §gretim planinda yer alan derslerin program ¢iktilarina ulagilma durumlari, 6gretim
tiyeleri/elemanlar tarafindan hazirlanan 6lgme-degerlendirme yontemi (sinav tiirti ve yiizdeleri), basari not
listeleri [ara sinav(lar), uygulama, 6dev, donem sonu ve harf notlarim kapsayan], her bir sinavin sorular1 ve
cevap anahtarlar1, her bir sinav i¢in sinav sonuglarina gére en diisiik ve en yiiksek puan alan dgrencilerin
sinav kagitlarin1 igceren “Ders Dosyalart” aracihgiyla izlenmektedir. Ders dosyalarinin kontrolii
bolimlerdeki akreditasyondan sorumlu komisyon tarafindan yapilarak gerekli diizeltmeler igin dersi veren
Ogretim liyeleri/elemanlarina e-posta yoluyla bilgilendirme yapilmaktadir (B.1.5.4).

Programlarin akreditasyon siireglerinde elde edilen kazamimlar i¢ kalite giivence sistemine de katki

saglayarak, tniversite genelinde egitim-6gretim kalitesinde belli bir standarda ulasilmasina imkan

tammaktadir. Bu baglamda, iniversite/kurum genelinde program akreditasyonu planlamasi tesvik

edilmektedir. Ornegin, Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi Mimarlik Bolimii 2023 yihnda MIAK-MAK
akreditasyon kurulusuna bagvuruda bulunmustur. Bu kapsamda, programin 6z degerlendirme raporunun

hazirlanmas1 amaciyla 3 Mart 2023 tarihinde “MIAK-MAK 2023 GZFT Calistay1” gergeklestirilmistir.
Mimarhk Boliimii akademik personeli, Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi idari personeli, bolim mezunlari,

boliim dgrencileri ile TMMOB Mimarlar Odas1 Eskisehir Subesi temsilcileri ve sektérde ¢aligan mimarlarin
katihmiyla gergeklestirilen ¢alistayda, i¢ ve dis paydas katthmimin saglandigi verimli bir degerlendirme

siireci gergeklestirilmistir (B.1.5.5). SPORAK tarafindan iki yiligina akredite edilmis(3)(B.1.5.6) Spor

Bilimleri Fakiiltesi Rekreasyon Bolimiiniin akreditasyon siiresinin uzatilmasi i¢in 2024 yili Mart ayi
icerisinde SPORAK'a yeniden basvuruda bulunmayi planlamasi akreditasyon siire¢lerinin desteklenmesi
konusunda bir baska ek olarak sunulabilir (B.1.5.7).

Olgunluk Diizeyi: Program ¢iktilar1 bu mekanizmalar ile izlenmekte ve ilgili paydaslarin goriisleri de
ahinarak giincellenmektedir.

Kanitlar

(3)B.1.5.5.ESTU_MIiAK_gztf2023_rapor.pdf
3)B.1.5.7Z.SPORAK lisans programlari degerlendirme basvurusu.pdf

6. Egitim ve 6gretim siireclerinin yonetimi

Universitemizde on lisans, lisans ve lisansiistii programlarda egitim-6gretim siirecleri, YOK mevzuatimin
yam sira “Eskisehir Teknik Universitesi On lisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeligi” ve
“Eskisehir Teknik Universitesi Lisansiisti Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeligi® cercevesinde
yiriitiilmektedir. Ayrica kuruma 6zgii hazirlanan yonetmelikler, yonergeler, Senato kararlari, usul ve esaslar
egitim-6gretim  stireglerini  diizenlemektedir. Egitim-6gretim  faaliyetleri ylirtitilen birimleri igeren
organizasyon semasi ve egitim-ogretim ekosistemi KiDR 2022 raporunda syf. 36’da sunulmustur.
Organizasyon semasindan da goriilecegi gibi, egitim-0gretim siiregleri iist yonetimin koordinasyonunda
yirttilmekte olup, bu siireglerden sorumlu bir Rektoér Yardimeis: bulunmaktadir. Ayrica egitim-6gretim
siireglerini desteklemek iizere gorev ve sorumluluklart tammlanmus Egitim-Ogretim Politikalar1 ve Politika
Istisare Kurulu (3)(B.1.6.1), Ortak Dersler Boliimii , Ogrenme ve Ogretme Gelisimi Birimi, S1nav Hizmetleri
Birimi Kariyer Gelisimi ve Ogrenci Destek Birimi gibi yap1lanmalar da mevcuttur.

Biitiin akademik birimlerde egitim-6gretim siireclerinin planlanmasi, yiirtitilmesi ve gilincellenmesi gibi
siireclerden sorumlu bir birim yoneticisi yardimcis1 (dekan/miidiir/boliim bagkani yardimeisi vs.) gérev
yapmaktadir. Ogretim programu (miifredat), egitim hizmetinin verilme bicimi (6rgiin, uzaktan, karma,
aciktan), ders dagihmlari, yeni ders &nerileri, ders giincellemeleri gibi siirecler Ogrenci Isleri Daire
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Baskanhig1 tarafindan belirtilen takvime gore (B.1.6.2) (her yilin Nisan-Haziran aylar1) boliimlerde
hazirlanarak birim kurullarinda gériisiiliip karara baglanmaktadir. O grenci Isleri Daire Baskanh@: tarafindan
mevzuat bazinda usul ve esas bakimindan gerekli kontrolleri yapildiktan sonra Universite Senatosu
kararyla ytirtirlige girmektedir.

Egitim-6gretim faaliyetleri Universite Senatosu tarafindan onaylanan akademik takvim dogrultusunda
yuritiilmekte olup, ilgili akademik yil baslamadan once ders programlarinin bolim/birim web sayfalari
lizerinden paydaslara duyurulmasi saglanmaktadir.

Egitim-6gretim faaliyetleri kapsaminda kayit yenileme, not girisi, yoklama, mezuniyet islemleri gibi
stireclerin yonetimi kendi altyapisim tamamladigimiz Ogrenci Bilgi Sistemi (3)(B.1.6.3) iizerinden
yiiriitiilmektedir. Bununla birlikte, Canvas tabanh Eskisehir Teknik Universitesi Ogrenme Yonetim Sistemi
(ESTUOYS) (3)B.1.6.4), (B.1.6.5) 6zellikle uzaktan egitim siireglerinin saglikli bir sekilde yiiriitiilmesinde
aktif olarak kullamilmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde egitim ve 6gretim siiregleri belirlenmis ilke ve kuralara uygun
yonetilmektedir.

Kamtlar

e (3)B.1.6.2.0IDB_2023-2024 calisma_takvimi.pdf
e (3)B.1.6.5.ESTUOYS_ders_izlencesi_ornegi.pdf

2. Programlann Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)
1. Ogretim yontem ve teknikleri

Universitemiz 2021-2025 Dénemi Stratejik Plam1 Giincellenmis Versiyon (2023-2025) amag ve hedefleri ile
politikalar1 incelendiginde, 6grenme-ogretme siireglerinde 6grenci merkezli, yetkinlik temelli, aktif ve
etkilesimli, stire¢ ve performans odakli yaklagimlarin, yontemlerin ve tekniklerin uygulanmasini 6n planda
tuttugu goriilmektedir. Bu kapsamda 2020 yihndan itibaren ¢ahsmalarina devam eden Ogrenme ve Ogretme
Gelisimi Birimi (O GEB), 6nceki degerlendirme donemlerinde elde edilen bulgular 1s181nda; 2023 yihnda da
yiritiilen etkinliklerde ve programlarda ilgi ve motivasyonu yiiksek tutan, aktif 6grenme stratejilerine dayal
ve katihmc1 baghhgim artirmaya yonelik uygulamalart (gosterip yaptirma, mikro-6gretim, proje, drnek
olay, grup ¢ahsmalari, 6z degerlendirme, akran degerlendirmesi vb.) 6n planda tutmaya devam etmektedir.
Katihmcilardan alinan geribildirimler 15181inda faaliyetler izlenerek, degerlendirmeler yapilmakta ve
iyilestirme siirecleri baglatiimaktadir. Bu durum 2023 izleme doneminde eklenebilecek dikkat ¢ceken girisim
ve uygulamalarinin basinda Ogrenme ve Ogretme Gelisimi Birimi (OGEB)’in 6nemli bir rol iistlendigi
seklinde giiclii bir yan olarak yansimusti. OGEB ve diger birimlerimizin 6grenme ve 6gretme siirecleri
kapsaminda gerceklestirdigi etkinliklerden 6rnekler asagida siralanmstir:

e Onceki donemlerde oldugu gibi Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakiiltesi calisanina yonelik yiiriitiilen
“Egiticilerin Egitimi Programi” kapsaminda yliz ylize, ¢evrimigi ve hibrit ortamlan kullanarak aktif ve
etkilesimli 6grenme, O6gretim tasarimi ve Olgme ve degerlendirme konularimin ele alindig “Etkili
Ogretim” seminerleri gerceklestirilmistir (B.2.1.1).

e Ogretim elemanlar1, 6n lisans, lisans ve lisansiistii 6grenciler ile aragtirmacilara yabanci dilde etkili
sunumlar yapmalarina yonelik olarak 6rek durumlarla birlikte pratik Onerilerin paylasildigr “Etkili
Ingilizce Sunumlara Yonelik Oneriler” bashkh ¢evrimici seminer diizenlenmistir (B.2.1.2).

e Hizla gelisen tiretken yapay zekamin egitime yansimalarini konuyla ilgili ¢aligmalar yiiriiten uzmanlarla
birlikte tartismak tizere farkh tniversitelerden katihmcilarin da yer aldigt “ChatGPT nin
Diistinduirdiikleri: Egitim Diinyasim Neler Bekliyor?”” bashkh cevrimici bir panel ger¢eklestirilmistir.
Panelde ChatGPT gibi sistemler 6zelinde iiretken yapay zekanin 6grenme ve gretme siireglerindeki
etkileri ve gelecekteki potansiyel dontigtimii tartigilmistir (B.2.1.3).

e Ogretim elemanlart ve lisansiistii 6grencilerin yiiriittiikkleri deneysel calismalara iliskin etkilesimli
videolar hazirlamasina yonelik planlanan ve TUBITAK 4005 Yenilikci Egitim Uygulamalari
kapsaminda desteklenen 122B188 numarah “Lisansiistii Egitim Deneylerinde Gelenekselden Dijitale:
Zenginlestiritmis O grenme Materyali” baslkl proje kapsaminda; “ESTU Lisansiistii O grencilerine
Yonelik Deneysel Siirecleri Etkilesimli Video Olarak Hazirlama ve Kullanma Egitimi”, “ESTU O gretim
Uyelerine Y6nelik Deneysel Siiregleri Etkilesimli Video Olarak Hazirlama ve Kullanma Egitimi” ve tilke
genelinde katthm saglanan “Lisansiistii Egitim Deneylerinde Gelenekselden Dijitale: Zenginlestiriimis
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Ogrenme Materyali Cahstayr” gergeklestirilmis olup, bu etkinlikler teorik gésterimler ve uygulamal
caligmalar ile yiiriitiilmustir ((4)B.2.1.4).

OGEB tarafindan 2022 yilinda pilot uygulama olarak baglayan “Akran Destek Programi™ 6nerilen
tyilestirmelerle 2023 yihinda birgok birimde yiiriitiilmiistiir ((4)B.2.1.5, (4)B.2.1.6). Programda 6grenci
merkezli 6grenme siirecinin en temel paydas1 6grencilerin akranlarindan akademik destek almasi ve
boylelikle bu siiregte aktif yer almasi saglanmaya c¢ahsilmistir. Program katithmcilardan alinan
geribildirimler 15181nda izlenmektedir (B.2.1.7). Psikolojik Danmisma ve Rehberlik (PDR) Birimi
isbirligiyle akranlarina destek saglayan rehber 6grencilere yonelik olarak bahar ve giiz donemlerinde
“Akran Destek Programi-Rehber Ogrenci Egitimi” yiiriitiilmiistiir. Bu egitimlerde 6grencilere 6grenme
stireglerinin temelleri ve akran desteginde dikkat edilecek hususlara yer verilmis ve egitim 6ncesi ve
sonrasinda formlar ile siire¢ takip edilmistir (B.2.1.8).

TUBITAK-BIDEB 2237-A Programu kapsaminda desteklenen ve OGEB tarafindan yiiriitiilen bir
diger program “Akademide Giincel Ogrenme-Ogretme Yaklasimlari ve Uygulamalar1” ¢evrimigi
olarak gergeklestiriimis olup yiiksekdgretimde mobil 6grenme; arttirilmis, sanal ve karma gergeklik;
medikal egitim alanindan ornekler ile stiriikleyici teknolojiler ve egitim, harmanlanmms 6grenme;
kesintisiz 6grenme (seamless learning); yapay zeka ve uygulamalari ve akilli robot sistemleri konular
ele ahnmistir. Bu egitimlerde ilgili yontem ve yaklasimlara iliskin egitim ortamlarindaki 6rneklere ve
uygulamalara yer verilmistir (4)(B.2.1.9).

2023-2024 Akademik Yili giiz donemi “Kayit Yenileme ve Kayit Onayi” haftasinin ik giiniinde
Ogretim elemanlar1 ve 6grencilere yonelik olarak her biri ii¢ bashkta ele alinan iki egitim program
yiiriitiilmiistiir. 1k oturum “Ogretim Elemanlarina Yonelik Egitim O gretime Hazirhk Mesleki Gelisim
Semineri” olmustur (3)(B.2.1.10), (3)(B.2.1.11). Bu oturumda akademik yi1l 6ncesinde 6grencilerin
danmigmanhk stireglerine iliskin bilgi paylasimi yapilmistir. Ardindan PDR Birimi destegiyle egitim
ogretime psikolojik hazir bulunuslugu artirmak tizere bir sunum ger¢eklestirmistir. Oturumun son
boliimiinde ise ihtiya¢ analizi ¢ahsmasindaki bulgulardan hareketle iklim degisikligi, afet ve krizler ve
yapay zeka gibi yiiksekogretimi etkileyen gelismelerin etkisinde egitim 6gretim siireclerine yonelik bilgi
paylasiminda bulunulmustur (B.2.1.12). Ogrenciler i¢in gergeklestirilen Ikinci oturumda “O grencilere
Yonelik Egitim O gretime Hazirlik Semineri” biinyesinde konular, grencilere ve 6grenmenin dogasini
da igeren Ogrencilerin 6grenme siireglerine yonelik boyutlariyla ele ainmis ve paylasilmistir (4)
(B.2.1.10), (4)(B.2.1.13).

Uzaktan/karma egitim siiregleri kapsaminda ve orglin 6gretimi desteklemek amaciyla 2022-2023
Akademik Y1l bahar dénemi itibariyle Universitemiz alt yapisinda A¢ik ve Uzaktan Egitim Uygulama
ve Arastirma Merkezi (ESTUZEM) tarasindan desteklenen Canvas tabanh ESTU 6grenme yonetim
sistemi (ESTUOYS) kullamlmaya baglanmistir. ESTUZEM tarafindan 2022-2023 Akademik Yih
bahar ve 2023-2024 Akademik Y1l giiz donemlerinde islenis sekline bakilmaksizin toplam 5196 ders
ESTUOYS’ de olusturulmustur. Tiim 6grenme yonetim sistemlerinde sunulan standart ¢evrim ici
O0grenme araglart ESTUOYS de kullanicilara sunulmakta olup, uzaktan/karma egitim siireclerinde
canh ders platformu olarak Microsoft Teams uygulamalar1 kullanilmaktadir. Ayrica, ESTUZEM
tarafindan ESTUOYS egitim portal iizerinden “Alisgkanhk Kazanma”, “Motivasyon Kazanma”,
“Etkili Zaman Yo6netimi”, “Veri Bilimi icin Python Programlama”, “MATLAB 1017, “MATLAB
Advanced”, “Herkes i¢in Python Programlama”, “Python ile Veri Bilimi”, “MATLAB for Engineers”,
“Python ile Makine Ogrenmesi”, “Yapay Zeka ve Goriintii Isleme” ve “IHA1 Ticari Insansiz Hava
Arac1 Pilotu” sertifika ve egitim programlart gerceklestirilmisti. Bu programlardan “Ahskanhk
Kazanma”, “Motivasyon Kazanma” ve “Etkili Zaman Y6netimi” egitimleri ilgili alanlardaki bilgi ve
becerilerin artirilmas1 amaciyla 6grencilere ek olarak 6gretim elemanlan i¢in de diizenlenmistir (3)
(B.2.1.14).

2023 yihinda da basta akredite programlar olmak iizere, Universitemiz genelinde 6rgiin, uzaktan ve karma
egitim tiirlerinde, egitim tiirtiniin dogasina uygun; disiplinler arasi, biitiinleyici, 6grenci merkezli olarak
Ogrencinin ilgi, motivasyon ve baghhgina odakli, vaka/uygulama ve yetkinlik temelli, bilgi aktarimindan ¢ok
derin 6grenmeyi dnceleyen yaklasimlara 6nemli 6lgiide yer verilmeye devam edilmistir. Ulusal Yeterlilikler
ile Bologna Siireci uygulamalarint birlestiren AKTS Bilgi Paketi ile alan ve program yeterlilikleri (¢iktilar),
kabul/yeterlilik/mezuniyet kosullari, egitim amaclari, derslerde hangi 6gretim, 6lgcme ve degerlendirme
yontem ve tekniklerinin kullanildig1, derslerin 6grenme ¢iktilar1 ve derslerin program c¢iktilarina katki
diizeyleri paydaslarla paylagilmaktadir.

Universitemizde yayginlastirilan yontemlerden biri de derslerde dgrenciyi aktif hale getiren ve etkilesimli
ogrenmeye odaklanan dgretim yontem ve tekniklerin kullanilmasidir. Ornegin:

e Daha ¢ok teorik programlar olarak kabul edilen Matematik ve Istatistik Boliimlerinde “MAT817 Genel
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Matematik Laboratuvart 17, “MAT818 Genel Matematik Laboratuvari 117, “MAT263 So6zsiiz
Ispatlar”, “MAT267 Modellerle Matematik” veya “IST439(Tiir/ing) Bitirme Projesi 1/Graduation
Project 1, “IST440(Tiir/ing) Bitirme Projesi 11/Graduation Project II” gibi derslerde dgrenciyi aktif
hale getiren ve uygulama temelleri 6grenmeyi destekleyen 6gretim yontem ve teknikler kullaniimaktadir
(3)(B.2.1.15), (3)(B.2.1.16). Bir¢ok farkl programda bulunan bitirme projesi derslerinde dersi ytirliten
Ogretim tiyelerinin danismanhginda 6grenciler bir arastirma siirecini planlama, yliriitme, uygulama ve
sonlandirma basamaklarinmi aktif olarak ytiriitmektedirler. Fen Fakiiltesinde 6grenciler bu dersler
kapsaminda iki donem boyunca yiiriittiikleri ¢ahsmalart “Fen Fakiiltesi Uygulama Projeleri Sunum
Etkinligi” kapsaminda s6zlii sunum seklinde sunmaktadirlar. Uzaktan egitim ile baslayip hibrit egitim
ile sonlanan 2022-2023 Akademik Y1h bahar doneminde sunumlar bazi bolimler 6zelinde ¢evrimigi
olarak, bazi boliimlerde ise yiiz yiize etkinliklerle ger¢eklestirmislerdir (B.2.1.17), (B.2.1.18).

Fen Fakiiltesi biinyesinde 2021-2022 Giiz Déneminde agilan Is Analitigi, Nano Bilim ve Kimyasal
Biyolojik Radyolojik ve Niikleer (KBRN) Savunma yandal programlan ile 6grenciler disiplinlerarasi
cahsmalar yapabilmektedir (3)(B.2.1.19). Bu programlardan birisi olan ve yiiriitiiciiligii Istatistik
Boliimii tarafindan yapilan Is Analitigi Yandal Programu; Istatistik, Endiistri Miihendisligi, Bilgisayar
Miihendisligi ve Havacilik Yo6netimi bolimlerinin katkilariyla kabul sartim1 saglayan 6grencilerimiz
tarafindan tercih edilebilmekte ve Ogrencilere kendi alanlarini destekleyecek sekilde is analitigi
konusunda yetkinlik kazandirilmasini amaglamaktadir (B.2.1.20).

Kimya Boéliimiinde KIM447-KiM448 Aletli Analiz Laboratuvar I-1I derslerinde &grencilerin boliim
spektroskopi  ve kromatografi laboratuvarlarinda bulunan cihazlart bire bir kullanmalar
saglanmaktadir (B.2.1.21). Daha 6nceki donemlerde yapilan Ogrenci Program Cikti anketindeki
“Bilimsel ve etik degerlere sahip olma yetkinligi” ve “Kimya alam ile ilgili verilerin toplanmasi,
yorumlanmasi, duyurulmasi ve uygulanmasi asamalarinda toplumsal, bilimsel ve etik degerlere sahip
olma yetkinligi” konusunda 6 grencilerimizin yeterliliginin artirilmas1 amaciyla “KiM459 Bitirme Projesi
I” ders icerigine “Bilimsel Arastirma ve Yayinlarla Ilgili Etik Kurallar” isimli konu baghgi eklenmistir.
Pandemi déneminde 6grencilerimizin daha iyi bir egitim alabilmesi amaciyla baslatilan Fen Fakiiltesi
Fizik Bolimiine ait laboratuvar derslerinin gorsel igeriklerinin hazirlanmasi siireci, tiim lisans
laboratuvar derslerini kapsayacak sekilde genisletilerek gerek karma gerekse de yiiz ylize egitimde 6n
bilgi olarak kullanima sunulmustur (4)(B.2.1.22).

Ortak Dersler Boliimii tarafindan verilmekte olan segmeli dersler de bu kapsamda verilebilecek
orneklerdendir. Ornegin, Sanat Tarihi, Miizigin Tarihcesi, Akademik Basari ve Yasam Becerileri,
Pazarlama Yo6netimi, Piyano, Fliit gibi dersler farkl disiplinler aras1 alanlardaki 6gretim elemanlariyla
birlikte yiiriitiilmekte; baz1 derslerde ders kapsaminda saha gezileri diizenlenmektedir (B.2.1.23).

Spor Bilimleri Fakiiltesinde de 6gretim yontemi olarak 6grencileri aktif bir 6grenme siirecine dahil
eden ve etkilesimli 6grenmeyi merkez alan bir yaklasim benimsemektedir. Birgok boliimde 6 grencilerin
“Takim/Grup Calismas1”, “Ornek Olay Incelemesi”, “Deney”, “Rol Oynama/Dramatize Etme”, “Alan
Gezisi’, “Beyin Firtinas1”, “Rapor Hazirlama ve/veya Sunma”, “Proje Tasarimi/Yo6netimi” gibi
birgok farkh 6gretim yontem ve teknikleri ile teorik derslerin yaminda uygulamah derslere de aktif
katthminin saglanmasi1 amaglanmaktadir (3)(B.2.1.24).

Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakiiltesi biinyesindeki Havacilik Elektrik ve Elektronigi ve Ucak Govde
ve Motor Bakimi béliimlerinde Hava Arac1 Bakim Merkezi biinyesindeki atdlyeler ve laboratuvarlar
ogrencilere aktif 6grenme ortamlar1 sunmaktadir. Havacilik alanindaki ulusal/uluslararasi yarigmalara
katthm saglamak tizere kurulan proje gruplan aracihigr ile 6grenciler, tasarimdan imalata kadar olan
cesitli siireclerde disiplinler aras1 ¢alismaya olanak veren etkilesimli ortamlar i¢cinde yer almaktadirlar
(3)(B.2.1.25).

Sivil Havacilik Genel Miidiirliigii tarafindan onaylanmis yetki kapsaminda Pilotaj programinda verilen
egitim, teorik egitim (%66) ve pratik ucus egitimi (%34) olarak ayrilmaktadir. Teorik derslerde, ders
icerigine gore, 6grencilerin rapor, sunu, soru-cevap gibi yontemler ile aktif olarak derse katilimlar
saglanmaktadir.

Yabanc1 Diller Yiiksekokulu biinyesindeki hazirlik programi kapsaminda yliriitilen derslerde
Ogrencinin aktif konumda oldugu bir 6gretim programi kullanilmakta olup 6grenciler hem bireysel hem
de grup olarak becerilerini gelistirmektedirler. Bu baglamda, 6grencilerin grup halinde ¢alistiklar proje
sunumlar1 hazirhk programi miifredatina eklenmistir (4)(B.2.1.26).

Lisansiisti Egitim Enstitisti Mimarhk Anabilim Dah biinyesinde 2022-2023 Akademik Yih giiz
donemi lisansiistii seminer sunumlar1 16-17 Ocak 2023 tarihlerinde, 2022-2023 Akademik Y1l bahar
donemi lisansiistii seminer sunumlar1 12-13 Haziran 2023 tarihlerinde ¢evrimi¢i ortamda yapilmis ve
tamamlanan c¢aligsmalar iizerine aktif katihmh bir tartisma ortamu olusturulmustur. Giincel konularin
cok yonli tartisilmas: gelecekte yapilacak arastirmalar i¢in yeni fikirlerin tiretilmesi konusunda
ogrencilere yol gosterici olmustur (B.2.1.27).
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e Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi Mimarlik BSlimii lisans derslerinden, “EMIM303 Mimari Koruma I”
dersi kapsaminda, dersin icerigi ile paralel olacak sekilde, 6grencilerden diinyadaki ve Tirkiye’deki
mimari koruma, kentsel koruma, belgeleme vb. gibi konularda gerceklesen ve medyaya konu olan
haberlerden her hafta derleme yapilmasi istenmistir. Yapilan derlemeler brostir formatinda dijital ve
basilt olarak sunularak dersin biilteni olarak paylagsima agilmistir (B.2.1.28).

e Miihendislik Fakiiltesi b6liimlerinde 6dev, laboratuvar ve uygulama ¢alismalari, projeler ve bitirme
calismalart ile 6grencilere aktif bir 6grenim siireci sunulmaktadir. Son sinifta yapilan bitirme tezi
calismalarinda her Ggrenci bireysel veya gruplar halinde proje g¢ahsmalarinda bulunmaktadir
(B.2.1.29). Miihendislik Fakiiltesi 6grencilerinin hazirladiklar1 bitirme projelerini tanitabilmeleri i¢in
onceki yillarda oldugu gibi 2023 yihnda da “Proje Fuarni ve Yarismasi” etkinligi diizenlenmistir.
16’nc1s1 diizenlenen bu etkinlik 30 Mayis 2023 tarihinde 321 6grencinin 206 projesiyle Eskisehir
Sanayi Bolgesi Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi fuaye alaminda tim bolimlerin katithmlariyla
gergeklestirilmistir (3)(B.2.1.30), (3)(B.2.1.31) Ayrica proje fuarinda her boliimden birinci olan
gruplarin projelerini sundugu 4. Ogrenci Konferans1, 31 Mayis 2023 tarihinde Eskisehir Teknik
Universitesi Miihendislik Fakiiltesi Seminer Salonu'nda diizenlenmistir (3)(B.2.1.32).

e Miihendislik Fakiiltesi Malzeme Bilimi ve Miihendisligi Bolimii son simif 6grencileri hazirlamig
olduklar1 projeleri MATSE-C (boliimiin geleneksellesen Malzeme Bilimi ve Miihendisligi O grenci
Konferans1) etkinliginde sunmaktadir. Bu yi1l 6’ncisi diizenlenen bu etkinlikte Ogrencilerin
gerceklestirdigi tiim bu aktiviteler (6devler, projeler, bitirme tezleri, laboratuvar g¢ahgsmalart)
puanlanmakta olup gerekli kriterleri saglayip saglamadigi 6lgiilmektedir (B.2.1.33).

e MUDEK degerlendirme kriterlerinden olan disiplinler aras1 ¢ahsmalara ogrencilerin katihmin
saglamak amaciyla Elektrik-Elektronik Miihendisligi Bolimiinde 6 grencilere disiplinler aras1 takimlarda
calisma becerisinin kazandirilmasina iligkin agilan “EEM415 Engineering Design and Research”
zorunlu dersi farklt bir disiplin (6rn., Fen, Mithendislik, Mimarhk ve Tasarim ve Havacilik veya Uzay
Bilimleri Fakiiltesi) ile yapilan projeleri igerir (B.2.1.34).

e Deney ¢alismalar igeren Elektrik-Elektronik Miihendisligi Bolimiinde agilan “EEM328 Electronics 17
dersi gibi laboratuvar derslerinde ise ogrenciler deneye hazirhk igin 6n rapor hazirlamakta,
laboratuvarda deneyden sonra deney sonuglarimi yorumladigi sonug¢ raporu hazirlamaktadir
(B.2.1.35).

Ogrencilerimizin arastirma siireglerine katthmi yontem ve yaklasimlarla desteklenmektedir. Bu kapsamda,20
Mart Pazartesi giinii agiklanan TUBITAK 2209-A ve 2209-B sonuglarina gore iiniversitemizden 2209-A
kapsaminda 93 proje, 2209-B kapsaminda ise 28 proje olmak iizere toplamda 121 proje desteklenmeye hak
kazanmustir. Desteklenen proje sayilarina gore Universitemiz tiim {iniversiteler arasinda 2209-A
kapsamminda 9., 2209-B kapsaminda 2., toplamda ise 5. sirada yer alarak 6nemli bir basar elde etmistir (4)
(B.2.1.36).

Eskisehir Teknik Universitesi biinyesinde Boeing firmasinin destekleri ile havacilik sektdriiniin gelecegi igin
yenilik¢i fikirler gelistirmeyi tesvik etmek amaciyla “Cumhuriyetimizin 100. Yihna Ozel Havacihgin
Gelecegi isimli Proje Yarigsmas1” diizenlenmis olup, 6diil toreni Sivil Havacihk Kuliibiiniin diizenledigi
Uluslararas1 Sivil Havacilik Giinii etkinlikleri biinyesinde, 07.12.2023 tarihinde Eskisehir Teknik Universitesi
Yabanci Diller Yiiksekokulu Konferans Salonu’nda yapilmistir (4)(B.2.1.37)

Farkh bircok programda bulunan zorunlu stajlar kapsaminda Ogrencilerden cesitli bilgi ve becerileri

kazanmas1 beklenmekte olup, staj dosyasi degerlendirmesi ve staj sunumu yaptirilmasi gibi uygulamalar ile

olcme ve degerlendirme gergeklestirilmektedir. Ogrencilerin staj yaparken bir projeye dahil oldugu “Proje

Temelli Staj” uygulamasi ile bir firmanin/kurumun belirledigi probleminin ¢6ziimiine yonelik projelerde

sanayiden bir danisman ve boliimden bir akademik danigsman 6grencilere destek vermektedir (4)(B.2.1.38).

2018’den 2023 yilina kadar Universitemizin Proje Tabanh Staj Programi Kapsaminda “Universite-Sanayi
Isbirligi” faaliyetleri, kurumsal anlamda Ar-Ge ve Inovasyon Koordinasyon Birimi ARINKOM TTO
aracihfiyla yritilmistiir. 01.01.2024 tarihi itibariyle Proje Tabanh Staj Programu, Kariyer Gelisimi ve

Ogrenci Destek Birimi tarafindan kurumsal anlamda siirdiirmeye devam edecektir. 2023 yih icerisinde 16

adet firma ile Proje Tabanh Staj gerceklestiriimis olup Miihendislik Fakiiltesi biinyesinde Makine

Miihendisligi Bolimiinde 8, Malzeme Bilimi ve Miihendisligi Boliimiinde 6, Endiistri Miihendisligi
Bolimiinde 11, Bilgisayar Miihendisligi Bolimiinde 1 ve Elektrik-Elektronik Miihendisligi Bolimiinde 5
olmak {tizere toplam 31 6grencimiz bu programda yer almistir. 2023 yilinda PTS programina 6grenci

katihminda %7’ lik bir artis gerceklesmistir.

2023 yih icerisinde Cumhurbagkanhg Insan Kaynaklari Ofisi (CBIKO) Ulusal Staj Programi (USP)
kapsaminda Universitemiz 6grencilerinin USP’dan faydalanabilmek gayesi ile Kariyer Kapisi1 platformuna
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kayit i¢in bagvuran 1112 Kurum 6grencisine ait yaklasik 5000 adet bagvuru belgesinin degerlendirilmesi
yapilarak ¢grencilerimizin onayh sekilde sistemde yer almalar saglannmistir. 2023 yih iginde Fen Fakiiltesi
111, Havacihk ve Uzay Bilimleri Fakiiltesi 107, Mimarhk ve Tasarim Fakiiltesi 94, Miihendislik Fakiiltesi
511, Spor Bilimleri Fakiiltesi 22, Ulastirma Meslek Yiiksek Okulu 194 ve Porsuk Meslek Yiksekokulu 73
ogrenci ile basvuru gerceklestirmistir. Universitemiz calisanina basvuru belgelerinin degerlendirilmesine
yonelik siire¢ 6ncesi bir egitim toplantis1 diizenlenmistir. Bu kapsamda yil igerisinde farkh tiniversitedeki
Ogrencilere staj teklifleri iletilmistir. Gonderilen staj teklifleri sonucu tiniversitemizde iki 68renci isveren
profiliyle Ulusal Staj Programi kapsaminda istthdam edilmistir.

TUGIAD Eskisehir Sube ve Eskisehir Teknik Universitesi isbirligi ile IS’ TE ESTU bashg ile 2023-2024
Akademik Yih giiz doneminde “Is ve Sosyal Girisimcilik” seminer serisi diizenlenmistir (3)B.2.1.39).
Program kapsaminda is insanlarinin anlatimlar ile girigimcilik kiltiirii incelenecek, girisimeilik, is bagvurusu
yapmak, yeni bir beceri edinmek, biriyle tamsmay1 hedeflemek, baskalarini bir fikre ikna etmek gibi hayatin
icindeki bir¢ok siire¢ incelenerek “girisimin yeni tanim” yapilmistir. Ogrencilerin girisim yetenekleriyle, is
girisimeiligi  kavramlarinin  gelismesi amaciyla olusturulan programla aym zamanda Ogrencilerimize,
TUGIAD kapsaminda alanlari ile ilgili sektorel baglantilara ulasma imkaninin tamnmasi amagclanmustir.
Seminer serisine 79 6grenci bagvurmus ve basvuran dgrencilerin tamamu kabul edilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli uygulamalar izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarin katilhmiyla
tyilestirilmektedir.

Kanitlar

4)B.2.1.2_etkili_in ih_'zce_su;lumlara: one_]jk_oneriTer_semingr_ra oru.pdf

(4)B.2.1.3.ChatGPT_panel degerlendirme raporu.pdf
(4)B.2.1.7.akran_destek programi formlar.pdf

4)B.2.1.8.akran_destek programi rehber ogrenci egitim oncesi sonrasi formlar.pdf

2. Ol¢me ve degerlendirme

Gegtigimiz donemlerde oldugu gibi 2023 yilinda da 6grenci merkezli 6l¢cme ve degerlendirme siirecleri,
yetkinlik ve performans temelinde yiiriitiilmekte ve Ogrencilerin kendini ifade etme olanaklart miimkiin
oldugunca ¢esitlendirilmektedir.

Olgme ve degerlendirmenin siirekliligi coklu sinav olanaklari ve bazilari siirec odakh (formatif) 6dev, proje,
portfolyo gibi yontemlerle saglanmaktadir. Sinav yontemleri ders sonuglarina ve egitim tiirlerine (6rgiin,
uzaktan, karma) gore planlanmakta ve uygulanmaktadir. Ogrencilerin basarisim 6lgme ve degerlendirme
baglaminda ara sinav ve donem sonu sinavlarina dayah olarak sonug, temelli bir yaklasimin yaninda
(B.2.2.1), proje, laboratuvar, uygulama, ddev, sunum gibi arag, ve yontemler ile siireg, ve ¢ikt1 temelli bir
Olcme ve degerlendirme yaklasimina da agirlik verilmektedir (B.2.2.2). Sinav uygulama ve giivenligi
(6rgtin/gevrimici sinavlar, dezavantajli gruplara yonelik sinavlar) mekanizmalar1 gegtigimiz senelerde oldugu
gibi isletimektedir. Olgme ve degerlendirme uygulamalarinin zaman ve kisiler arasinda tutarhh@ ve
giivenirligi saglanmaktadir.

Tiim 6grenciler programlara kayitlart sonrasinda 6grenci bilgi sistemi tizerinden karteks, transkript ve ders
durum formlarini kullanarak sorumlu olduklar1 dersleri, kredilerini, basarili/basarisiz olduklar1 dersleri,
genel not ortalamalarini, aktarimlar1 saglanan dersleri takip edebilmektedirler. O grencilerin transkriptlerinde
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aldiklar1 tiim dersler kredileri ile gosterilmekte, genel not ortalamasina katilmakta ve diploma ekinde yer
almaktadir.

Kullanilacak 6lgme ve degerlendirme yontemleri ile yiizdelik bilgileri; dersi veren 6gretim elemani tarafindan
her akademik d6énemin baslangicinda 6grenci bilgi sistemi ve Ogrenme yOnetim sistemi iizerinden
ogrencilere duyurulmaktadir (B.2.2.3). Ogrencilerin basarisim 6lgme ve degerlendirme, egitim, 6gretim,
sinav ve damsmanhklar ilgili faaliyetler ilgili mevzuatlarla belirlenmekte ve uygulanmaktadir. Universitemiz,
Olgme-degerlendirme yontem ve yeteneklerini 6grencilerden ve Ogretim elemanlarindan gelen geri
bildirimlere gore iyilestirmektedir. 2023 yilinda ger¢eklesen sistem degisikligi nedeniyle ders degerlendirme
anketi uygulanmamis olup 2024 y1h giiz ve bahar donemlerinin sonunda anketler uygulanacak ve iyilestirme
faaliyetleri planlanacaktir.

Universitemizin egitim-6gretim politikasinin nemli bilesenlerinden birisi “Ogrenci merkezli ve yeterlilik
temelli 6grenme, 6gretme ve Olgme-degerlendirme boyutundaki yetkinliklerimizi gelistirerek 6grenci ve
mezun odakh egitim-6gretim ckosistemi olusturmak ve slrdiiriilebilirligini  saglamak™  seklinde
tanimlanmustir. Bu kapsamda OGEB tarafindan vyiiriitilen Ogrenmeyi Ogrenme ve Egiticilerin Egitimi
etkinliklerinde 6gretim elemanlarinin siireg¢ ve sonug odakli 6lgme ve degerlendirme yetkinliklerini artirmak
hedeflenmektedir. Ornegin “Egiticilerin Egitimi Progranm” ve “Harmanlanmus Ogretim Uygulamalari
Egitimi” etkinliklerinde 6lgme ve degerlendirme konusu ele ahnmus ve gergeklestirilen uygulamalarla
orneklendirmeler saglanmistir (3)(B.2.2.4).

Universitemizde, ODB biinyesinde ve diger birimlerde ortak kodlu ve ¢cok gruplu derslerin sinavlar1 ortak
yapilmakta, derslerin i¢erigine ve isleyis yontemine bagh olarak belirlenen 6lgme ve degerlendirme kriterleri
ogrencilerle seffaf bir sekilde paylagiimakta ve bu derslerin harf notu araliklart dersi veren Ogretim
elemanlarinin ortak karartyla belirlenmektedir (B.2.2.5). Bu sayede 6lgme ve degerlendirme uygulamalarinin
zaman ve kisiler arasinda tutarhligi ve giivenilirligi saglanmaktadir. Universitemizde verilen ortak kodlu
derslere iliskin 6lgme-degerlendirme siireci 2022 KIDR syf. 50’de ifade edildigi gibi siirdiiriilmektedir.

Universitemizde mezuniyet islemleri ile ilgili gerekli kontroller O grenci Bilgi Sistemi tizerinden saglanmakta
olup, mezuniyet siirecinin tamamlanabilmesi i¢in hem akademik danigman, hem staj komisyonu baskani
(stajin zorunli oldugu programlarda), hem de bolim baskani tarafindan onay islemlerinin yapilmasi
gerekmektedir. Ilgili siirece ek olarak bazi birimlerde mezun formlar1 kullamlarak siirec akis
saglanmaktadir. Ornegin, Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakiiltesinde akademik damsman ve birim &grenci
isleri tarafindan mezuniyet kapsamminda gerekli yeterliliklerin saglanip saglanmadigi konusunda 6grencinin
biitin evraklarni “Mezun Formu” kullanilarak kontrol edilmektedir (3)(B.2.2.6), (3)(B.2.2.7). Birim web
sayfasinda yer alan “Mezun Formu” 6grenci tarafindan doldurulduktan sonra ilgili formla birlikte transkript
de incelenerek damgmamnin, staj komisyonunun ve boliim bagkaninmin kontrol ve 1slak imzalar sonrasinda
Ogrenci Bilgi Sistemi {izerinden ¢evrimici siire¢ tamamlandiginda mezuniyet saglanmaktadir. SHY-147
gereklilikleri kapsaminda Havacihk Elektrik ve Elektronigi ile Ucak Goévde ve Motor Bakimi
programlarinda atolye/laboratuvar ortaminda yliriitiilmesi gereken pratik dersler, Pilotaj programindaki ugus
dersleri ile ilgili 5lgme-degerlendirme siiregleri 2022 KIDR syf. 52°de ifade edildigi gibi siirdiiriilmektedir.

Havacihk Y6netimi bolimiinde YOK ve SHGM tarafindan uygun gériilmiis teorik egitim icerikleri SHGM
tarafindan yetkili egitmenlerce verilmektedir. SHT-EGITIM/HAD Talimati kapsaminda belirli derslerde
Basar1 Sertifikas1 almak isteyen 6grenciler icin SHGM tarafindan yetkilendiriimis egitmenler tarafindan ders
kazammlarina ve egitim tiirlerine (6rgiin, uzaktan, karma) uygun sinav yontemleri planlamakta ve
uygulanmaktadir. Sinav uygulama ve giivenligi (6rgiin/¢evrimici sinavlar) mekanizmalar1 bulunmaktadir (3)

(B.2.2.8).

Ozellikle akredite boliimlerde 6lgme ve degerlendirme uygulamalarimin ders kazammlari, dersin 6grenme
ciktilart ve program yeterlilikleri ile iliskilendirilmesine dikkat edilmektedir (6lgme ve degerlendirme
uygulamalarimin ders kazanimlar1 ve program yeterlilikleri ile iliskilendirildigini, 6grenci is yiikiinii temel
aldigim gosteren ders bilgi paketi 6rnegi; (4)(B.2.2.9). Miihendislik Fakiiltesi Boliimlerinde derslerin
ogrenme ¢iktilarina erisim diizeyi, 6gretim elemanlar1 tarafindan diizenlenen ders degerlendirme formlari
aracihgiyla izlenmekte ve gerekli goriilen durumlarda iyilestirme yoluna gidilmektedir. Bu formlarda dersin
hangi program ¢iktisina ne kadar hizmet ettigi belirtiimektedir (B.2.2.10).

“Canvas Ogrenme Yonetim Sistemi” kullanilarak yiiz yiize ve uzaktan egitim ile yiiriitiilen ¢evrimigi
derslerde uygulanan kisa sinavlarda veya 6dev uygulamalarinda ¢oktan se¢meli, dogru-yanhs, bosluk
doldurma, ¢oklu bosluk doldurma, eslestirme, agik u¢lu soru ve dosya yiiklemeli soru gibi farkh 6lgme
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degerlendirme yontemleri kullamlmistir. Uzaktan egitim ile yiiritiilen derslerde dl¢me ve degerlendirme
siirecleri 2022 KIDR syf. 51°de ifade edildigi gibi siirdiiriilmektedir.

Yabanci Diller Yiiksek Okulu biinyesindeki hazirlik programlarimizda 6grencilerimizin dil becerilerinin
gelisimini ve yetkinligini daha saghkh 6lgmek icin donem boyunca farkh tiirde sinavlar ger¢eklestiriimistir.
Ornegin; dil bilgisi, kelime bilgisi ve okuma becerisini 6lgen ¢oktan se¢meli kitapcik sinavlari
gerceklestirilmistir (B.2.2.11). Ogrencilerin yazma becerilerini gelistirmek ve iyilestirmek amaciyla “Process
Writing (Stireg Odakh Yazma)” ¢alismalart yapilmistir (B.2.2.12).

Lisansiistii Egitim Enstitiisti Uzaktan O gretim Tezsiz Yiiksek Lisans Programlarinin 2022-2023 Akademik
Y1l bahar dénemi degerlendirme faaliyetleri ESTU Ogrenme Yonetim Sistemi iizerinden OYS modiilleri
araciligiyla cevrimici ortamda gergeklestirilmistir (B.2.2.13). Ilgili programlarda 2023-2024 Akademik Y1l
giiz doneminde ise ara ve final sinavlar1 Ankara, Antalya, izmir, Diyarbakir, Eskisehir, Istanbul, Samsun ve
Manisa/Akhisar Ceza Evi sinav merkezlerinde yiiz yiize ger¢eklestirilmistir B.2.2.14), (B.2.2.15). Ara sinav
mazeret sinavlart ve biitiinleme sinavlart ise Eskigehir sinav merkezinde yiiz yiize gerceklestirilmistir. Sinav
merkezi segimi ve tiim sinav siireci Sinav Hizmetleri Birimimizin koordinat6rliigiinde yiriitiilmiistiir (3)
(B.2.2.16).

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli 6lgme ve degerlendirme uygulamalari izlenmekte ve ilgili ic
paydaslarin katthmiyla iyilestirilmektedir.

Kamtlar

e (3)B.2.2.1.ders_degerlendirme ornegi.pdf
3)B.2.2.2.sunuma_ve calismasina_dayali olcme degerlendirme_ornekleri.pdf

3)B.2.2.3.sinav_yuzdelikleri sistem ciktisi.pdf

3 B.2.2.5.0DB_sinav_takvi;ni_ve_(;rnek_de erlendirme _Kkriterleri.xlsx
4)B.2.2.10.MF_cevre_muh_bol program ciktilarina_erisimin_takibi.pdf

3)B.2.2.11.YDYO_kitapcik sinavi ornegi.pdf

(3)B.2.2.12.YDYO_process_writing_ornegi.pdf

3 B.2.2.13.UQ tezsiz sek lisans programi ornek donem sonu sinav programi.pdf

3. Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesi

Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin tamnmas1 ve kredilendirilmesi ile iliskili tiim siiregler 2022 KIiDR syf.
52°de ifade edildigi gibi siirdiiriilmektedir. Onlisans ve lisans programlarina &grenci kabuli, OSYM
tarafindan yapilan merkezi yerlestirme sinavi puani, 6zel yetenek sinavi, yatay gecis (kurum i¢i yatay gecis-
kurum dis1 yatay gegis), dikey gecis, yabanci 6grenci sinavlanyla ve 6zel 6grencilik kapsaminda ilgili
Yonetmelik, Yonerge ve Usul ve Esaslar kosullarina gore yapilmaktadir (2)B.2.3.1), (4)(B.2.3.2). Onceki
ogrenmenin taninmasina yonelik temel bilgiler Universitemiz internet sayfasinda yer almaktadir (4)(B.2.3.3).
Tum diizeylerdeki programlar bazinda 6nceki 6grenmenin taninmasinda ise ilgili bolim ve birim tarafindan
ilgili Yonetmelik, Yonerge ve Usul ve Esaslar kosullarina gore intibak tablolar1 degerlendirilerek biitiin
ogrenimi kapsayacak sekilde karar verimektedir (B.2.3.4), (B.2.3.5). “Eskisehir Teknik Universitesi
Onlisans ve Lisans Programlarina Yatay Gegis, Programlar aras1 Yatay Gegis, Dikey Gegis, Cift Ana dal
ve Yan dal Programlart ile Degisim Programlarinda Ogrencilik, Ozel Ogrencilik, Eszamanh O grenimde
Ogrencilik, Ders Transferi Usul ve Esaslarina Iliskin Yonerge” kapsanunda 2023 yilinda 29.08.2023 tarihli
ve 16/5 sayih ve 03.10.2023 tarihli ve 17/2 sayih Senato Kararlaryla degisiklikler yapilmis ve ilgili
paydaslar ile paylagiimistir (4)(B.2.3.6).

Bunun yaninda meslek yiiksekokullart onlisans programlarindan mezun olan basarili 6grencilerin lisans
programlarina dikey gegisleri ve yerlestirilmeleri 24676 sayilh Resmi Gazetede yayimlanan “Meslek
Yiiksekokullar1 ve Agikdgretim Onlisans Programlari Mezunlarimn Lisans Ogrenimine Devamlari
Hakkinda Yonetmelik” kapsaminda yapilmaktadir. Yurt disindan kendi imkanlari ile Universitemiz
programlarinda egitim gormek isteyen dgrencilerin basvuru, kabul ve kayit islemlerine iligkin usul ve esaslar,
07.02.2023 tarihli ve 3/3 say1li Senato Karariyla kabul edilen “Eskisehir Teknik Universitesi Onlisans/Lisans
Programlarina Yurt Disindan Kabul Edilecek Ogrenciler i¢in Bagvuru, Kabul ve Kayit Yonergesi” ile
diizenlenmektedir (4)(B.2.3.2).
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Programlara gore iiniversite 6zel kosul ve aciklamalar1 ile YKS 6zel kosul ve agiklamalar1 Universitemiz
internet sayfalarinda da paylasilmaktadir (4)(B.2.3.7). Programlardaki KKTC Uyruklu kontenjanlari,
“Kuzey Kibris Tirk Cumhuriyeti’nin ihtiya¢ alanlari kapsaminda KKTC u u adaylar icin
Yiiksekogretim Kurulu (YOK) tarafindan yiiksekogretim kurumlari biinyesinde ayrilan kontenjanlardir”.
KKTC Uyruklu kontenjanlarindan; KKTC liselerinden mezun, KKTC'de ikamet eden, KKTC uyruklu (¢ift
uyruklular dahil) olanlar ile ik, orta ve lise egitimlerini KKTC'de gormiis KKTC'de ikamet eden ve uyrugu
sadece T.C. olanlar yararlanmaktadir. S6z konusu aday listeleri, T.C. Lefkosa Biiyiikel¢iligi'nin uygun
goriisiiyle Yiiksekogretim Kurulu Baskanligi’na iletilmesi halinde isleme alinmaktadir. Programlara; YOK
ile KKTC Milli Egitim Bakanlig1 arasinda varilan mutabakat kapsaminda yerlestirme yapilmaktadir. Kayit
asamasinda “Kayit Formu” kullamlarak ilgili yithn OSYS kilavuzunda yer alan kosul ve belgelerin saglanip
saglanmadigi bolim baskanhgi ve 6grenci isleri tarafindan kontrol edilmektedir ve Ogrenciler kayit
esnasinda tanitim brosiirleri ile bilgilendirilmektedir.

Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakiiltesinde bulunan Havacihk Elektrik ve Elektronigi, Ucak G6vde ve Motor
Bakimi, Havacilik Yonetimi gibi programlara kabul edilecek 6grenciler i¢in 6zel kosullar geregince ilgili
programa basvuracak 6grencilerin;

e Havaliman giris kart1 almasina engel olusturacak herhangi bir Adli Sicil Kaydi1 veya Adli Sicil Arsiv
Kaydi1 bulunmamak.

e Meslegi ve/veya meslekte verilen gorevi icra etmesine engel olusturacak herhangi bir saghk sorunu
bulunmadigina dair tam tesekkiillii bir hastaneden son 6 ay i¢cinde almis olmak sartiyla heyet raporu
almak (renk korliigi, isitme kaybi/eksikligi, gorme kaybi/eksikligi vb.).

sartlar1 s6z konusudur. Pilotaj Boliimii kabul ve kayit kosullari; yas kosulu, fiziki kosullar, giivenlik
sorusturmasi, yabanci dil, KKTC uyruklularin kabul kosulu, saglik raporu, adli sicil kaydinin bulunmamasi1
ve SHY yonetmeligini de kapsayacak maddelerden olusmaktadir. Sivil Havacihk Genel Miudurligi
(SHGM) veya SHGM tarafindan yetkilendirilen havacilik tip merkezleri tarafindan diizenlenmis gecerli 1’
inci simif saghk sertifikas1 sahibi olmas1 ve saghk sertifikasinda, tek pilota sertifikah ugaklarda sorumlu
pilot olarak ugmasina engel kisitlama bulunmamasi gerekmektedir. Pilot Lisans Yonetmeligi (SHY-1)
cergevesinde, 6grenim siirecinde, 6grencinin pilotluga elverissiz duruma gelmesinden 6tiirli ortaya ¢ikacak
tim hususlardan 6grenci sorumludur. Pilot Lisans Yo6netmeligi (SHY—1) gergevesinde, saglik muayenesi
sonucunda 6grencinin pilotluga elverissiz olmas1 durumunda Pilotaj Bolimiine kaydi yapilmamaktadir.

Ogrenci Segme ve Yerlestirme Sistemi kapsaminda “Eskisehir Teknik Universitesi Lisans Programlar1 Ozel
Yetenek Sinav Yonergesi” ile 68renci alan boliimlerimizin boliimlere 6zgii kriterleri ilgili boliimlerin internet

sayfalarinda yayimlanmaktadir ve ilgili yonerge ve kriterler kapsaminda Universitemiz programlarina
yerlestirme iglemi yapilir. Spor Bilimleri Fakiiltesi “Antrendrlik Egitimi”, “Beden Egitimi ve Spor
Ogretmenligi” ve “Rekreasyon” programlar1 icin 6zel yetenek sinavi bilgileri ve sinav kilavuzu Kurum
internet sayfalarinda 6grencilerle paylasilmistir (3)(B.2.3.8), (3)(B.2.3.9). Hava Trafik Kontrolii programina
ogrencinin kabuliinde, bolime girecek adaylar, her yil ilan edilen kosullar dogrultusunda OSYM tarafindan
yapilan merkezi sinav puanina gore 6n kayit ile 6zel yetenek sinavina bagvuru yapmaktadir. Yapilan 6zel

yetenek sinavlarinin temel ilkeleri, usul ve esaslar ilgili yonetmelik, yonergeler ve SHY 65-01 yonetmeligine
bagl kahnarak hazirlanan ilgili egitim ve dgretim yilina ait sinav kilavuzunda belirlenmis ve Universitemiz

internet sayfalarinda 6grencilerle paylasilmistir (3)(B.2.3.10), (3)(B.2.3.11), (3)(B.2.3.12). Meslege
uyumluluk c¢ergevesinde Hava Trafik Kontrolii bolimi icin gerceklestirilen 6zel yetenek sinavlarinin
devaminda uluslararas1 sivil havacihk kurallann geregi aday Ogrencilerin aldigi saghk raporlan

dogrultusunda kesin kayit yapilmaktadir. Sinavlarda basarih olan ve ICAO Ek-1 Simif 3’e gore belirlenmis
saghk kosullarimi aldiklar rapor ile belgeleyen, adli sicil kaydi bulunmayan ik 15 adayin boliime kaydi

yapihir. Gergeklestirilen sinavlar tamamu bilgisayar tabanh olan iki asamal 6zel yetenek sinavim

icermektedir. Birinci Asama Sinavi adaylarin sayisal islem bilgisi, analitik diisiinme, problem ¢6zme, hizh

ve dogru karar verme, tic boyutlu diisiinebilme, planlama, sonuglandirma ve gorsel hafiza yeteneklerini

olcmeye yonelik olarak yapilmaktadir. Ikinci Asama Sinavinda ise adaylarin simiilasyon ortaminda
hazirlanan bir problemi ¢6zmeleri istenmektedir.

Yukarida belirtilen yontemlerin haricinde Tiirkiye Burslusu, YOK Burslusu ve Miihendislik alaninda lisans
tamamlama 6grencilerinin, Milli sporcularin ve Denklik Lisans Tamamlama 6grencilerinin Universitemiz
programlarina yerlestirme iglemleri sirasiyla Yurtdigt Tturkler ve Akraba Toplulugu Baskanhg (YTB),
YOK, OSYM ve Yiiksekogretim Kurumu tarafindan yapilmaktadir.

Ogrencilerin yabanc1 dil 6grenimi ile ilgili olarak nceki formal/nonformal/informal grenmelerinin taninmas1
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kapsaminda hazirhk egitiminden veya zorunlu olan yabanci dil derslerinden muaf olup olmayacaklari
“Eskisehir Teknik Universitesi Yabanci Dil Hazirhk Programi Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeligi”
hiikiimlerine gore belirlenmektedir.

Ogretim dili tamamen Tiirkge olan programlarin yaninda, programda verilen derslerin toplam kredisinin en
az %30’unun yabanci dilde verildigi lisans ve programin 6gretim miifredatinin tamamimin yabanci dilde
verildigi lisans ve yiiksek lisans programlari mevcuttur. Bu programlarda lisans diizeyinde 6grenci
kabuliinde gerekli yonetme]jk ve yonergeler yaninda “Eskisehir Teknik Universitesi Yabanc1 Dil Hazirhk
Programui Egitim-O gretim ve Sinav Yonetmeligi” hiikiimleri dikkate ahnmaktadir. Lisansiistii programlarda
ogrenci kabulii “Eskisehir Teknik Universitesi Lisansiistii Egitim-Ogretim ve Sinav Yo6netmeligi’
hiikiimlerine gore yapilmaktadir. Ogretim dili tamamen Tiirkge olan bazi lisans veya onlisans (6rn. Insansiz
Hava Aract Teknolojisi ve Operatorligli Programi) programlarinda Ogrenciler programlarimin ik
yartyihndan 6nce talep etmeleri halinde istege bagh olarak hazirhk sinifi okuyabilirler.

Kurumlararas1, kurum ici ve merkezi yerlestirme puaniyla Universitemize yatay gecis yapan dgrencilerin
kabulii “Yiiksekogretim Kurumlarinda Onlisans ve Lisans Diizeyindeki Programlar Arasinda Gegis, Cift
Anadal, Yan Dal Ile Kurumlar Aras1 Kredi Transferi Yapilmas: Esaslarina Iliskin Yénetmelik” ve “Eskisehir
Teknik Universitesi Onlisans ve Lisans Programlarina Yatay Gegis, Programlar aras1 Yatay Gegis, Dikey
Gegis, Cift Ana dal ve Yan dal Programlari ile Degisim Programlarinda Ogrencilik, Ozel Ogrencilik,
Eszamanh O grenimde O grencilik, Ders Transferi Usul ve Esaslarina Iliskin Yonerge” ve “Eskisehir Teknik
Universitesinde Kredili ve Mutlak Sistemdeki Not Karsiliklarinin, ECTS Harf Notlar1 Karsiliklarinin,
GRE/GMAT Notlarinin ALES Puami Karsihginin ve Yabanci Dil Esdegerliklerinin Belirlenmesine Iliskin
Uygulama Esaslar1” hiikiimlerine gore gerceklestiriimektedir. “Eskisehir Teknik Universitesinde Kredili ve
Mutlak Sistemdeki Not Karsiliklarinin, ECTS Harf Notlart Karsiliklarinin, GRE/GMAT Notlarinin ALES
Puani Karsiliginin ve Yabanci Dil Esdegerliklerinin Belirlenmesine Iliskin Uygulama Esaslar1” kapsaninda
2023 yihinda 07.02.2023 tarihli ve 3/6 sayili ve 29.08.2023 tarihli ve 16/6 sayih Senato Kararlariyla yabanci
dil sinavlan esdegerliklerinde degisiklikler yapilmis ve ilgili paydaslar ile paylasiimistir (4)(B.2.3.13).
Ayrica 6grenci kabuliinde 6zel kosul ve kriterleri bulunan programlarda yatay geg¢is bagvurulart bu kosul ve
kriterler ¢er¢evesinde degerlendirilmektedir.

Bagka yiiksekdgretim kurumunda kayith ogren01 olup, kayltlarl kendi tniversitelerinde kalmak kosuluyla
Eskisehir Teknik Universitesinde egitimine * ‘Ozel Ogrenci” statiisiinde devam etmek isteyen dgrencilerin
tiim siiregleri “Eskisehir Teknik Universitesi Onlisans ve Lisans Programlarina Yatay Gegis, Programlar
aras1 Yatay Gegis, Dikey Gecis, Cift Ana dal ve Yan dal Programlann ile Degisim Programlarinda
Ogrencilik, Ozel Ogrencilik, Eszamanh Ogrenimde Ogrencilik, Ders Transferi Usul ve Esaslarina iliskin
Yonerge” ve “Eskisehir Teknik Universitesi Lisansiistii Egitim-O gretim ve Sinav Y 6netmeligi” kapsaninda
yiriitilmektedir.

Lisanstistii egitim, Lisansiistii Egitim Enstitiisii tarafindan yiiriitiilmekte olup, mevcut Doktora, Sanatta
Yeterlik ve (Tezli ve Tezsiz) Yiiksek Lisans programlarina 6grenci kabulii YOK iin Lisansiistii Egitim
Ogretim Yonetmeligi kapsanunda “Eskisehir Teknik Universitesi Lisansiistii Egitim-Ogretim ve Sinav
Yonetmeligi® hiitkiimlerine goére yapilmaktadir. Bu hiikiimlere bagh olarak her 6gretim yih giiz ve bahar
donemlerinde agilacak programlara iliskin duyurulara yapilan basvurular bu yonetmelige gore miilakat
ve/veya ozel kosullarla degerlendirilmektedir. Bagvuru kosullar1 ve 6zel kosullar, Universitemiz internet
sayfalarindan yayimlanmaktadir (4)(B.2.3.14). Lisansiistii Egitim Enstitiisiine kurumlararas1 ve kurum i¢i
yatay gecis yapan dgrencilerin kabulii, akademik takvimde belirtilen tarihlerde “Eskisehir Teknik Universitesi
Lisansiistii Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeligi” hiikiimlerine gore gergeklestirilmektedir.  Lisansiistii
programlara yabanci uyruklu 6grenci kabulii ise ilgili YOK Lisansiistii Egitim Ogretim Y6netmeligi ile
“Eskisehir Teknik Universitesi Lisansiistii Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeligi® kapsaminda belirlenen
kriterlere uygun ve gerekli belgelerle bagvuru yapan 6grenciler icin yapilmaktadir. Lisansiistii Egitim
Enstitisii  biinyesinde yiiriitiilen Uzaktan Tezsiz Yiiksek Lisans programlarina 6grenci kabulii
“Yiiksekogretim Kurumlarinda Uzaktan O gretime iliskin Usul ve Esaslar” ve “Eskisehir Teknik Universitesi
Uzaktan Ogretim Tezsiz Yiksek Lisans Programlart Uygulama Usul ve Esaslari™na gore
gergeklestirilmektedir.  Enstitiiniin  yiiksek lisans ve doktora programlarinda, adaylara alanla ilgili
eksikliklerini gidermek {izere Anabilim Dal Bagkanlklarinin oneri ile bilimsel hazirlik programlar
uygulanabilmektedir. “Eskisehir Teknik Universitesi Lisansiistii Egltlm-Ogretlm ve Sinav YOnetmeligi”
05.06.2023 tarihli ve 32212 sayilh Resmi Gazetede yayimlanarak, “Eskisehir Teknik Universitesi Uzaktan
Ogretim Tezsiz Yiiksek Lisans Programlar1 Uygulama Usul ve Esaslar1” ise 31/10/2023 tarihli ve 19/1 sayih
Senato karariyla giincellenmistir. Enstitiiye kayit hakki kazanan ogrenciler, Universiteye kesin kayit
yaptirirken daha 6nce 6grenim gordiigi yiiksekogretim kurumunda basarmus oldugu dersi/dersleri igin
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kredi ve not transferi talebinde bulunabilir. Talep “Ders Transfer Formu” aracihigiyla (3)(B.2.3.15),
Ogrencinin biitlin lisansiistii  6grenimini  kapsayacak sekilde ve bir defaya mahsus olmak iizere
Anabilim/Anasanat Dah Bagkanhklar tarafindan incelenir ve Enstitii Yonetim Kurulu tarafindan karara
baglanir.

Uluslararas: {liskiler Birimi, Tiirkiye Ulusal Ajans1 tarafindan ilan eden takvim, usul ve esaslara uygun olarak
her y1l 6grenci hareketliliklerine imkan taniyan ilgili Erasmus+ Programlarina bagvurmakta, ayrica diger
degisim programlar ¢er¢evesinde de YOK tarafindan ilan edilen siirecleri takip etmektedir. Bu kapsamda
ogrenci kabulii, 6nceki 6 grenmenin tamnmas1 ve kredilendirilmesi ile iliskili tiim siiregler 2022 KIDR’de syf.

54-55 ifade edildigi gibi stirdiiriilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmas1 ve kredilendirilmesine iliskin siiregler
izlenmekte, iyilestirilmekte ve giincellemeler ilan edilmektedir.

Kamtlar

o ( 3)B.2.3.5.Vataviggcisiders:transferiformaiornegii.xlsx

4. Yeterliliklerin sertifikalandirilmasi ve diploma

Universitemizde diploma ve derecelerin taninmasi, kalite giivencesi, TYYC ile 6grenci katilim ve sosyal
boyut olarak ayrintilandirilan bu siirecte Avrupa Yiiksekogretim Alani Kalite Giivencesi Standart ve ilkeleri
cercevesinde 6grenci merkezli egitim, 6gretim ve degerlendirmeyi 6nceleyen politikalar desteklenmektedir.

Diploma, derece ve diger yeterliliklerin tamnmas1 ve sertifikalandirilmasina iliskin ve onur/yiiksek onur
ogrenciligi ile ilgili kriterler ve tanimh siiregler 2022 KIDR syf. 55’te belirtilmistir.

Yiksekogretim Kurulu Bagkanligi’nin 02.01.2023 tarith ve E-75850160-104.01.07.01-260 sayil yazisi ile
ilan edilen Pedagojik Formasyon Egitim Programi kapsaminda Universitemiz 3.yariyil ve iizeri yariyilda
Ogrenim gormekte olan 6grencilerimizin yazih olarak talep etmeleri halinde, programlarina ve azami kredi
yiiklerine uygun sectikleri Universitemizde ag1lan pedagojik formasyon dersleri 6grencilere yiiklenmistir (4)
(B.24.1), (4)(B.2.4.2).

Cift anadal ve yan dal programlarinda kontenjanlarin ve bagvuru yapabilecek programlarin belirlenmesi ilgili
boliimlerin onerisi ile Fakiilte Kurullarinin onayi ile yapilmaktadir. Programlara kabul edilecek 6grencilerde
aranan bagvuru kosullar1 ve kontenjanlar, gerekli bilgilendirme ve evraklar Kurum internet sayfalar1 araciligi
ile duyurulmaktadir (4)(B.2.4.3), (4)(B.2.4.4).

Eskisehir Teknik Universitesi Havacihk ve Uzay Bilimleri Fakiiltesi Tiirkiye’de SHT-Egitim HAD
konusunda en genis yetkilere sahip ilk tiniversite diizeyinde egitim veren oncii egitim kurumudur. Havacihk
Y 6netimi boliimii 6grencilerine Sivil Havacihk Genel Miidiirtigii SHT-EGITIM/HAD talimat: kapsaminda
sertifikalar verilmektedir. Bu kapsamdaki tamimli siireg 2022 KIDR syf. 55’te belirtilmistir.

Benzer sekilde Porsuk Meslek Yiiksekokulu biinyesindeki “Insansiz Hava Araci Teknolojisi ve
Operatorliigii Programi” mezunlarimiza diplomalar1 ile “IHAO ve IHA1 Lisansimin” verilebilmesi i¢in
Ulkemizde havacihkla ilgili lisanslama, sertifika verme, denetleme ve diizenleme yetkisi olan en iist makam
Sivil Havacilik Genel Miidiirliigiinden yetki ahnnus olup, 2023 yilinda ti¢ dénem “IHA1 Ticari Insansiz
Hava Arac1 Pilotu Sertifika Progranu” ve “Sabit Kanat IHA Pilotlugu Tamamlayic1 Egitimi” ESTUZEM’in
destegi ile sunulmustur (3)(B.2.4.5).

Isletmede Mesleki Egitim (IME), Meslek Yiiksekokulu &grencilerinin, mesleki bilgi ve becerilerini
gelistirdikleri ve tecriibe kazanmalarina olanak saglayan, isletmelerde yapilan mesleki egitimlerine iliskin bir
uygulamadir. Bu modelde 6grenciler son sinifta haftanin ti¢ giinii isletmede, iki gtinii ise okulda aldiklart
egitimle planlanan ders programlan ¢ergevesinde egitimlerini tamamlamaktadirlar. Kariyer Gelisim ve
Ogrenci Destek Birimi ve Porsuk Meslek Yiiksekokulu tarafindan desteklenen IME Progranu, 6grencilerin
isthdam oranlarinin artirilmasi, ekonomik anlamda katki saglanmasi1 ve nitelikli egitimle kariyer
olanaklarinin artirilmasi hedefleriyle, Ford Otomotiv Sanayi A.S. (Ford Otosan) ve Haier Europe ile
baglatmistir. Isbirligi protokolleri Ford Otomotiv Sanayi A.S. (Ford Otosan) ile 21.10.2023 (3)B.2.4.6),
Haier Europe ile 10.10.2023 (3)(B.2.4.7) tarihlerinde imzalanmistir. Programdan Porsuk Meslek
Yiksekokulu III. yariyil ve I'V. yariy1l 6grencileri faydalanmistir. Programlara ilk donemde, Ford Otosan
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icin 30 ve Haier Europe i¢in 21 olmak iizere toplam 51 Ogrenci kabul edilmistir. IME is birligi kapsaminda
uygulamah Bilgisayar Programcihgi, Elektrik Enerjisi Uretim, Iletim ve Dagitimi, Mekatronik ve Makine
Resim Konstriiksiyonu programlar ytirtitiilmistiir.

Eskisehir Teknik Universitesi Kariyer Gelisimi ve Ogrenci Destek Birimi tarafindan diizenlenen ve
Universitemiz 6grencilerine sektorel deneyimler kazandirmayi, kariyer gelisimlerine katki saglamay1
hedefleyen Akademi Programlari, 2019 yilindan bu yana 6grencilerimizle sektor temsilcilerini bir araya
getirmektedir.

Ogrencilerimizin alanda calisan uzmanlardan aldig1 egitimlerle profesyonel hayata hazirlanmalarim
amaglayan Akademi programlarimiz ¢er¢evesinde ESTU-Ford Otosan Akademi, ESTU—-Alp Havacilik
Akademi, ESTU-ICI Akademi, ESTU-Vitra Akademi, ESTU-Basarsoft Akademi, ESTU-NETCAD
Akademi, ESTU-TEKNOTAM Akademi, ESTU-TURASAS Akademi, ESTU-Eczacibas1 Bilisim, ESTU-
TUGIAD Akademi, ESTU-Haier Europe Akademi ve SISECAM-ESTU Akademi adlar1 altinda toplam 12
adet Akademi Programi Kariyer Gelisimi Birimince ylirtitilmiistir B.2.4.8). Bu programlara katilim
saglayan Ogrencilerin basarilari, ilgili kurum ve kuruluslarla yapilan ikili gorismeler sonrasi taraflarin
istemleri ve uzlasilar cerg¢evesinde degerlendiriimisti. Bu kapsamda kimi Akademilerde basar1 kistasi
devamhlik olurken kimi akademilerde kurumlarin uzlasilart ile belirlenen ¢ercevede 6devlendirmeler, geri
bildirimler, 6lgme ve degerlendirmede esas ahinarak katihmcilarin basarilart degerlendirilmistir. Yine
kurumlarla yapilan ikili goriismelerle belirlenen dogrultuda bazi programlar belli 6l¢iitlerin yerine getiriimesi
hususuna baglanarak birbirini takip eden modiillerden olusturulmustur. Akademilerde basarili bulunan
katihmcilara her iki kurum yetkilisinin de imzalarini tasiyan, katihm sertifikalart teslim edilmistir. Bu
cercevede 2023 y1l sonu itibari ile Akademiler kapsaminda toplam 318 sertifikalandirma gergeklestiriimistir.

2023 yilinda, ESTU Akademi programlarina toplamda 1878 6grenci basvurusu ahnmistir. 2022 yihna gore
basvuru sayisindaki artis1 %71 oraninda tespit edilirken y1l i¢inde programlara kabul alan 6grenci sayisi
946’ya ulagmis, yapilan memnuniyet analizlerinde taraflarin memnuniyeti %90 oraninin iistiinde tespit
edilmigtir. Ayrica 13.12.2023 tarihinde, dgrenciler ve akademik personel igin Model Fabrika'min faaliyete
gecisini ve isleyisini tanitmak amaciyla tanitim toplantis1 gergeklestiriimistir (3)(B.2.4.9). Tanitim
toplantisina sektorden birgok Onemli isim ve davetli katihm saglamug, fabrikamin {iretim kapasitesi,
teknolojik altyapis1 ve is modelleri hakkinda detayh bilgiler sunulmustur.

Olgunluk Diizeyi: Uygulamalar izlenmekte ve taniml siiregler iyilestirilmektedir.
Kamtlar

e (3)B.2.4.8.KGODB 2023 ESTU_akademi_ programlari.pdf

3. Ogrenme Kaynaklan ve Akademik Destek Hizmetleri
1. Ogrenme ortam ve kaynaklar

Eskisehir Teknik Universitesi (ESTU) 2021-2025 Donemi Stratejik Plani Giincellenmis Versiyon (2023-
2025) igerisinde yer alan “... 6grenme ortamlarim siirekli gelistirmek, verimliligini ve etkililigini artirarak ...”

stratejik amaci1 (B.3.1.1) dogrultusunda, egitim-6gretim etkinliginin kalitesini artiracak ¢grenme ortamlarim

(derslik, bilgisayar laboratuvari, kiitiiphane, toplanti salonu, programin 6zelligine gore atdlye, laboratuvar

vb.) yeterli ve uygun donanima sahip olacak sekilde saglamaktadir. Universitemizin 6grenme kaynaklari

bakimindan sahip oldugu altyapi/donanim, uygun nitelik ve yeterliliklere sahiptir. 2022 KIDR syf.58’de
ifade edilen fiziki alanlar korunmakla beraber, egitim-6gretim kalitesini arttiracak derslik/laboratuvar alt

yapisina sahip yeni fiziki alanlar olusturulmaktadir (4)(B.3.1.2). Bu baglamda fiziki 6grenme ortamm ve

kaynaklarinin kullammu izlenmekte olup; nicelik agisindan iyilestirmeye yonelik adimlar glicli yoniimiizii

korumaya devam etmektedir. 2021 KGBR yer alan ve 2023 KiR’de siirdiiriilebilirligi saglanmus
“Laboratuvarlarin donaniml bir altyapiya sahip olmasi ve ogrencilerin kullanimina a¢ik olmast” gigli

yonii degerlendirmeyi destekler niteliktedir.

Eskisehir Teknik Universitesi, 6grenme ortamlar1 ve kaynaklarim cesitlendirmek icin dijital kiitiiphane
olusturma noktasinda ¢esitli adimlar atmaktadir. Bu dogrultuda acik erisim veritabanlar1 ve e-kaynaklar ile
iliskili abonelikler ve satin almalar siirdiiriilmektedir (B.3.1.3). 2022 KIDR syf.58’de ifade edilen
kaynaklarin kullaminu izlenmis ve Universitenin farkh fakiiltelerinin ihtiyaglari géz oniine alinarak (3)
(B.3.1.4) gelistirilmistir. Bu kaynaklara iliskin kullanict egitimleri 2023 yili igerisinde planlanmms ve bu
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egitimlere iliskin kaynaklar (3)(B.3.1.5) ag¢ik olarak de duyurulmustur.

Universitemiz hem 6rgiin 6gretimi desteklemek hem de dijital 6grenme ortamu olusturmak i¢in 2022-2023
Akademik yih Bahar déneminden itibaren sunuculari Universite biinyesinde bulunan ESTU 6grenme
yonetim sistemini (ESTUOYS) kullanmaya baslamistir. Sistem, Canvas tabanli olup, is birligine dayah
calismaya olanak saglayan bir yapiya sahiptir. Es zamanh ve/veya es zamansiz 6grenme etkinliklerinin
yuritiilebilmesi, zenginlestirilmis i¢erikler eklenebilmesi, O6lgme ve degerlendirme araglari destegi
sunulabilmesi ile 6grenenlere ve G6gretenlere esnek bir 6grenme ortamu sunulabilmektedir. Sahip oldugu
duyarli(responsive) ve uyumlu (compatible) tasarimdan dolayr 6grenenler tim isletim sistemlerinden,
tarayicilardan ve mobil cihazlar dahil olmak tizere tiim cihazlardan ESTUOYS’ye erisim
saglayabilmektedirler. Tiim 6grenme yonetim sistemlerinde sunulan standart ¢evrim i¢i 6grenme araglart
ESTUOYS’de de kullanicilara sunulmaktadir. S6z konusu araglara ana sayfadan erisim bulunmakta ve
kolaylkla yeni bir modiil, etkinlk ya da icerik olusturulabildigine iliskin hazirlanan kilavuz ile hizmetici
egitim olanagimin da es zamansiz olarak paydaglara iletildigi gériilmektedir (B.3.1.6).

2022-2023 Akademik Yariyih Bahar D6énemi 06 Subat 2023 Kahramanmaras-Gaziantep Depremleri
dolayisiyla uzaktan 6gretim yontemi ile yiiriitiilmiistiir. Ifade edilen bu donem icerisinde Universitemizin
baz1 fakiiltelerinde laboratuvar dersleri igin COVID-19 pandemisi siirecinde olusturulan deney videolart
internet lizerinden erigime agilmis ve 6grenme i¢eriginin ¢gesitlendirilmesi ile 6grencilerin 6grenmesine destek
bir 6grenme ortami yaratilmistir. Eskisehir Teknik Universitesi Kimya Boliimiine iliskin 6rnek uygulamanin
yer aldig1 kanit (3)(B.3.1.7) ile Fizik Boliimiinde sunulan uygulamanin yer aldigr diger kanit (3)(B.3.1.8),
Universitemizin egitim-6gretim faaliyetlerini siirdiirebilmek icin uygun nitelik agisindan degerlendirilebilir.

2023 yihinda birimler Ogrenme ortamlart ve kaynaklarimin kullammini iyilestirme  ¢ahsmalar
gerceklestirmistir. Ornegin:

e Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakiiltesi (HUBF) biinyesinde SHY-66 yonetmeligine uygun hazirlanmig
TTS (Total Training Support) modiil kitap dokiimanlar1 6grencilerin kullanimina sunulmustur (4)
(B.3.1.9). HUBEF tarafindan yo6netilen “SHY 66 Modiil Sinav Programi” kapsaminda FAA (Federal
Aviation Administration) tarafindan yayinlanan havacihikla ilgili ¢esitli dokuman, form, yonetmelik,
talimat, el kitab1 ve ders kitabina erisim saglanabilmektedir. FAA (Federal Aviation Administration)
tarafindan yayimlanan havacilikla ilgili ¢esitli dokiiman, form, yonetmelik, talimat, el kitab1 ve ders
kitabina erisim sunmustur. Ayn1 zamanda ulusal diizenlemelerin takibi i¢in 6zellikle Pilotaj ve Hava
Trafik Kontrolii boliimleri biinyesinde Havacilik Bilgi Yayim (Aeronautical Information Publication,
AIP) ve Jeppesen abonelikleri her yil diizenli olarak yapilmakta ve yayina hem CD hem de ¢evrimigi
erisim saglanmaktadir. Fakiilte kiitiiphanesinde ilave olarak TATA (International Air Transport
Association) tehlikeli madde kurallar kitab1 da 6 grencilerin kullammina sunulmaktadir.

o HUBF biinyesinde yer alan Pilotaj Boliimii ugus egitimlerinin gergeklestirilmesinde 2022 yili KIDR
syf.59’da icerisinde ifade edilen filonun mevcudiyeti korunmus ve 2023-2024 Akademik Yariyih
Bahar Donemi itibariyle 4 ugak konfigiirasyonunda, FNPT-II kategoride 3 adet simiilator ve ugus
egitiminde kullanilmak iizere 5 adet Cessna 172 Skyhawk, 6 adet Socata TB-20 Trinidad
bulunmaktadir.

e Hava Trafik Kontrolii Boliimii olarak uygulamah egitimlerin siirdiiriilebilmesi i¢in 12 pozisyonlu Radar
Yaklagsma/Saha Simiilatérii, 360 derece projeksiyonlu Meydan Kontrol Simiilatéri, PANS-OPS
Laboratuvari, RAMS ve SIMMOD hizh zamanh simiilasyon yazihmlari mevcuttur. Bu similator
olanaklarina ek olarak hem egitim hem de arastirma faaliyetlerinde kullanmak {iizere yeni bir 4
pozisyonlu Radar Yaklasma/Saha Simiilatorinii ve RAMS ve SIMMOD hizh zamanh simiilasyon
araglarim igeren yeni bir simiilasyon laboratuvarinin kurulumu tamamlanmak tlizeredir. Hava Trafik
Kontrolii ve Yonetimiyle ilgili temel kaynaklardan olan giincel ICAO Eklerine (ANNEX) ve
destekleyici dokiimanlarina, EASA mevzuatina elektronik formatta ulagilabilmektedir. Ayrica
Havacilik Bilgi Yayim (Aeronautical Information, AIP) aboneligi ile derslerde, proje ve 6devlerde
kullamilmak tizere hava trafik kontroliine iliskin tiim havalimam1 ve hava sahasina iliskin cografi
yerlesim bilgilerine ve uygulanan prosediirlere erisim saglanmaktadir.

e 2022-2023 Akademik Y1h igerisinde Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi (MTF) fiziki 6grenme alanlarini
tyillestirme yoniinde ¢esitli adimlar atmus ve yeni alanlar olusturmustur. Fakiilte biinyesinde 6grenme
kaynaklarimin ¢esitlendirilmesi konusunda basih ya da dijital kaynak {iretmek icin c¢aligsmalar
siirmektedir. Mimarhik Boliimii Kitaphk Envanteri MTF biinyesindeki diger birimlerin envanterleri ile
birlestirilerek Fakiilte Kitaphg1 olacak sekilde yeniden diizenlenmistir. Tasarim alanindaki farkh
boliimlerin kitaplik envanterlerinin bir araya gelmesi 6 grencilerin ve akademisyenlerin bilgi kaynaklarina
erisiminde biiyiik avantaj saglanustir (B.3.1.10). I¢ Mimarhk Bolimii Ergonomi dersi kapsaminda
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https://www.youtube.com/watch?v=nN2I4h4xvS8&feature=youtu.be
https://www.youtube.com/channel/UCHXkkDrI7R8MjJ5K7EmhyYw
https://shy66.eskisehir.edu.tr/
https://api.yokak.gov.tr/Storage/eskisehir/2023/ProofFiles/(4)B.3.1.10.MTF.kitaplik.pdf

aydinlatma ergonomisi konusunda tiim o6grencilere Arlight aydinlatma rehberinin dagitilmistir (4)
(B.3.1.11). Ayrica “Atolyelerin kullanim ve Cahsma Kilavuzu” hazirlanarak fiziki alanlarin saghkh
bigimde kullanilmas1 yoniinde adimlar atilmistir (B.3.1.12).

e 2022-2023 Akademik Y1l igerisinde Yabanci Diller Yiiksekokulu sinif i¢i egitim-6gretim faaliyetlerini
daha verimli yiiriitebilmek amaciyla dersliklerini teknolojik acidan yenilemistir (B.3.1.13). Fiziki
kosullarin iyilestiriimesinin yanisira; ogrencilerin ders dis1 zamanlarda yabanci dil yeterliliklerini
gelistirmeleri adina bazi adimlar atilnistir. Ornegin; 6grencinin ders dig1 zamamnda bireysel olarak
dil becerisini gelistirebilmesi icin “Online Ev Odevi” egzersizleri yapilmakta ve takip edilmektedir
(B.3.1.14).

Universitemiz, 2023 yilinda cesitli sertifika programlar1 agarak 6grenme ortamlarini zenginlestirmistir. 2023
yilinda 20 programin tanittmi yapilmis ve agilan 10 programa 6grenci kayitlar1 gergeklestirilmistir. Agilan
sertifika programlari i¢in bir egitim portali hazirlanmis (3)(B.3.1.15) ve bu portal aracihgiyla ¢alismalar
yuritiilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Ogrenme kaynaklarinin gelistirilmesine ve kullanimina yonelik izleme ve iyilestirilme
yapilmaktadir.

Kamtlar

(2)B.3.1.1.SP_amaclar_tablosu.pdf
3)B.3.1.3.KDDB_veritabani_istatistikleri.xlsx
(3)B.3.1.6.ESTUOYS kullanim kilavuzu.pdf
(4)B.3.1.12.MTF_atolye_yonergesi.pdf
(4)B.3.1.13.YDYO_Birim_Faaliyet Raporu 2023.pdf
4)B.3.1.14.YDYO_online ev_odevi maili.pdf

(4)B.3.1.10.MTF .kitaplik.pdf

2. Akademik destek hizmetleri

Eskisehir Teknik Universitesi’nde akademik destek hizmetleri ¢er¢evesinde danmismanhk uygulamalar1 6n
plana ¢ikmaktadir. Bu uygulamalar, Eskisehir Teknik Universitesi Akademik Danismanlik Yonergesi’ne
bagh olarak yiiriitilmektedir (2)(B.3.2.1). Ogrencilerin akademik gelisimini takip eden, yon gosteren,
akademik sorunlarina ve kariyer planlamasina destek olan bir danigsman 6gretim elemam bulunmaktadir.
Ogrenci-damsman 6gretim elemann iliskisi ve iletisimi gerek yiiz yiize gerekse de kullandiklar1 &grenci bilgi
sistemi {izerinden dijital ortamda saglanabilmektedir (B.3.2.2).

Egitimin uzaktan egitim yontemleri ile yapildigr donemlerde ogrencilerimize yonelik “teknik danigmanhk”
hizmetleri ise ESTUZEM, Ogrenci Isleri Daire Baskanh@i ile Bilgi Islem Daire Baskanhg tarafindan
koordineli olarak yonetilmektedir. Akademik destek olarak tiim bu hizmetlerin yan1 sira ¢esitli tanitim
giinleri ve kurumsal materyaller ile (3)(B.3.2.3) akademik danigsmanlk hizmetine katki saglanmaktadir.

Universitemizde ogrencilere psikolojik rehberlik, saghk hizmeti vb. destek hizmetleri sunulmaktadir.
Psikolojik Danisma ve Rehberlik (PDR) Birimi tarafindan tiniversitemiz 6grenci ve personelinin ¢6zmekte
zorlandiklar1 problemlerle basa ¢ikmalarina ve gelistirmek istedikleri yonleri gelistirmelerine destek olmak
amaciyla psikolojik destek faaliyetleri devam etmektedir. Psikolojik danigsmanlik siireci kisinin ihtiyacina
gore farkh olabilmektedir ancak genel olarak her damisanla haftada bir, ortalama 50 dakika siirecek bir
oturum yapilmaktadir. Bir damisanla yapilan tiim psikolojik danisma siireci ise yaklasik 6-8 hafta
siirmektedir. 2023 yihnda 113 6grenciye 782 oturumda destek olunmustur (B.3.2.4). Ayn1 akademik y1l
icerisinde Ogrencilerin psikolojik acidan ihtiyaglarini inceleyen bir ihtiya¢ analizi ¢alismasi yapilmis
(B.3.2.5) ve bu analiz sonuglarina gore ogrencilerinin akademik gelisim alaninda atilganhk, kariyer tekeri,
stresle basa ¢ikma, hedef belirleme ve aliskanhk kazanma ve karar verme konularinda seminere ihtiyag
duyuldugu go6zlenmistir. Bu ihtiyacin giderilmesi i¢in yil igerisinde ifade edilen alanlara iliskin ¢esitli
seminerler diizenlenmistir (3)(B.3.2.6).

ESTU’de 6grenim goren dgrencilerin akademik ve sosyal yasama uyum saglamalar1 ve akademik basar
alaminda destekleyici becerileri kazanmalar1 amaciyla Kariyer Gelisimi ve Ogrenci Destek Birimi tarafindan
yiiriitiilen ESTU 104- Akademik Basari ve Yasam Becerileri ve ESTU 101- Universite Hayatina Giris
derslerinin  stirdiirtilebilirligi saglanirken 2022-2023 Akademik Yili igerisinde bagimhlikla miicadele
kapsaminda 6grencileri bilgilendirme ve koruyucu onleyici ¢ahsma amaciyla ESTU 205- Bagimhihk ve


https://drive.google.com/file/d/1jFMGHhgB7sqW9_uqk_rzBoWcQW248mW8/view?usp=drive_link
https://api.yokak.gov.tr/Storage/eskisehir/2023/ProofFiles/(4)B.3.1.12.MTF_atolye_yonergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/eskisehir/2023/ProofFiles/(4)B.3.1.13.YDYO_B%C4%B0rim_Faaliyet_Raporu_ 2023.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/eskisehir/2023/ProofFiles/(4)B.3.1.14.YDYO_online_ev_odevi_maili.pdf
https://sertifika.eskisehir.edu.tr/
https://api.yokak.gov.tr/Storage/eskisehir/2023/ProofFiles/(2)B.3.1.1.SP_amaclar_tablosu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/eskisehir/2023/ProofFiles/(3)B.3.1.3.KDDB_veritabani_istatistikleri.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/eskisehir/2023/ProofFiles/(3)B.3.1.6.ESTUOYS_kullanim_kilavuzu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/eskisehir/2023/ProofFiles/(4)B.3.1.12.MTF_atolye_yonergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/eskisehir/2023/ProofFiles/(4)B.3.1.13.YDYO_B%C4%B0rim_Faaliyet_Raporu_ 2023.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/eskisehir/2023/ProofFiles/(4)B.3.1.14.YDYO_online_ev_odevi_maili.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/eskisehir/2023/ProofFiles/(4)B.3.1.10.MTF.kitaplik.pdf
https://www.eskisehir.edu.tr/Uploads/www/files/yonergeler/Eski%C5%9Fehir Teknik %C3%9Cniversitesi Akademik Dan%C4%B1%C5%9Fmanl%C4%B1k Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/eskisehir/2023/ProofFiles/(3)B.3.2.2.danismanlik_hizmetleri_ornek_sayfa.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/eskisehir/2022/ProofFiles/EO3.2.3_kurumsalmateryal.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/eskisehir/2023/ProofFiles/(3)B.3.2.4.PDR_faaliyet_raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/eskisehir/2023/ProofFiles/(4)B.3.2.5.EST%C3%9C_PDRB_ihtiyac_analizi.docx
https://pdr.eskisehir.edu.tr/tr/Icerik/Detay/2022-2023-akademik-yili-birim-seminerleri

Bagimhhikla Miicadele dersi (B.3.2.7) ve Ogrencilerin asgari diizeyde psikoloji bilgisine sahip olmalar1 ve
psikolojik siireclerle ilgili farkindahk kazanmalar1 amaciyla TEB 121 Psikoloji dersi (B.3.2.8) eklenmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6grencilerin akademik gelisim ve kariyer planlamasina yonelik destek
hizmetleri tammbh ilke ve kurallar dahilinde yiiriitilmektedir.

Kamtlar

e (3)B.3.2.2.danismanlik hizmetleri ornek sayfa.pdf
e (3)B.3.2.4.PDR_faaliyet raporu.pdf

e (4)B.3.2,5.ESTU_PDRB_ihtiyac_analizi.docx

[ ]

[ ]

(3)B.3.2.7.ESTU_205_dersinin_yazisi.pdf
3)B.3.2.8.TEB121_psikoloji_intibak.xIsx

3. Tesis ve altyapilar

Covid-19 Pandemisi ve Kahramanmaras-Gaziantep Depremleri Tiirk yiiksekogretiminde dijitallesmeyi bir
zorunluluk haline getirmistir. Bu baglamda Universitemizi 2023 yihnda 6rgiin 6gretimi desteklemek amaciyla

kullanilan 6grenme yonetim sistemine farkh cihaz ve tarayicilar kullamlarak ulasabilme altyapisim

tamamlamis ve kullamm kilavuzlarinin yer aldigi havuz genisletiimis ve ¢esitlendirilmistir (B.3.3.1). Ayrica

sistem igerisinde paylasilacak igerikler ile ilgili paylasim kurallar1 giincellenerek (B.3.3.2) sistemin saghkh

bir bicimde isleyisi yoniinde adimlar atilmistir. Veriler incelendiginde sistemin Ogrenciler ve 0gretim

elemanlar1 tarafindan yogun olarak kullanildig1 goriilmektedir (B.3.3.3).

Eskisehir Teknik Universitesi 2022 KIDR syf. 61 ve 62°de ifade edilen tesis ve altyap1 olanaklarini 2023
yil igerisinde korumus ve yeni yatirimlar (B.3.3.4) ile bu olanaklar1 gelistirme yoniinde adimlar atmistir.
Ayrica 2023 yilinda Universitenin bilimsel ve teknolojik hedeflerine yonelik olarak ileri seviyede bir
aragtirma altyapis1 kurmak amaciyla Estekiz (3)(B.3.3.5) platform igerisinde sahip olunan cihaz altyapisinin
veri olarak iglenmesi tamamlanmistir. Bu platform aracihigr ile arastirmacilara bu altyapiyr kullanma olanagi
sunulmaktadir.

Universitemiz biinyesinde diinyanin ilk ruhsath {iniversite havaalani olan Hasan Polatkan Havalimani tesisi
bulunmaktadir. Bu tesisin ugus trafiginin biiylik bolimiinii Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakiiltesinin egitim
ucuslart olustursa da 2023 yili gerceklesen yolcu trafigine bakildiginda toplam 93.413 yolcuya hizmet
verildigi goriilecektir (3)(B.3.3.6).

Universitemizde 2023 yih Ocak-Haziran déneminde “Enerji Verimliligi Etiidi” yapilmistir. Bu kapsamda
Universite biinyesinde yer alan tesis ve altyapilarda tasarruf potansiyelleri ortaya konularak “Etiit
Raporunda” yer alan enerji verimliligi Onerileri biitce imkanlari dahilinde uygulanmaya konulmustur
(B.3.3.7).

Spor Bilimleri Fakiiltesinin sahip oldugu laboratuar ve salon altyapisimin paydaslar tarafindan (sporcular,
spor kuliipleri, vs.) kullanilmasina yonelik olarak 10 Ekim 2023 tarih ve 34/2 sayih Universite Yonetim
Kurulu karan ile bir ticretlendirme olusturulmustur (B.3.3.8). Bu licretlendirme kapsaminda ilgili paydaslar
sozii edilen tesis ve altyapiy1 kullanabilmektedir. Bu noktada Spor Bilimleri Fakiiltesinin sahip oldugu spor
salonlar ve laboratuvarlarin kullanicilarinin ¢esitlendirildigi ifade edilebilir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde tesis ve altyap: erisilebilirdir ve bunlardan firsat esitligine dayah
olarak yararlanilmaktadir.

Kamtlar

(2)B.3.3.1.kullamm_kilavuzlari.pdf
3)B.3.3.2.telif haklari paylasim diger kurallar.pdf

3)B.3.3.3.ESTUOYS _kullanim _istatistikleri.pdf

3)B.3.3.4.ESTU_2023 kurumsal mali_durum_ve_beklentiler_raporu.pdf
3)B.3.3.7.enerji_verimliligi_etiidii ESTU_2023_beklentiler.pdf
(3)B.3.3.8.y6netim_kurulu_karar1.pdf

4. Dezavantajh gruplar


https://api.yokak.gov.tr/Storage/eskisehir/2023/ProofFiles/(3)B.3.2.7.ESTU_205_dersinin_yaz%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/eskisehir/2023/ProofFiles/(3)B.3.2.8.TEB121_psikoloji_ intibak.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/eskisehir/2023/ProofFiles/(3)B.3.2.2.danismanlik_hizmetleri_ornek_sayfa.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/eskisehir/2023/ProofFiles/(3)B.3.2.4.PDR_faaliyet_raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/eskisehir/2023/ProofFiles/(4)B.3.2.5.EST%C3%9C_PDRB_ihtiyac_analizi.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/eskisehir/2023/ProofFiles/(3)B.3.2.7.ESTU_205_dersinin_yaz%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/eskisehir/2023/ProofFiles/(3)B.3.2.8.TEB121_psikoloji_ intibak.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/eskisehir/2023/ProofFiles/(2)B.3.3.1.kullan%C4%B1m_k%C4%B1lavuzlar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/eskisehir/2023/ProofFiles/(3)B.3.3.2.telif_haklari_paylasim_diger_kurallar.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/eskisehir/2023/ProofFiles/(3)B.3.3.3.ESTUOYS_kullanim_istatistikleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/eskisehir/2023/ProofFiles/(3)B.3.3.4.EST%C3%9C_2023_ kurumsal_mali_durum_ve_beklentiler_raporu.pdf
https://estekiz.eskisehir.edu.tr/
https://hph.eskisehir.edu.tr/tr/Icerik/Detay/istatistikler
https://api.yokak.gov.tr/Storage/eskisehir/2023/ProofFiles/(3)B.3.3.7.enerji_verimliligi_et%C3%BCd%C3%BC_EST%C3%9C_2023_beklentiler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/eskisehir/2023/ProofFiles/(3)B.3.3.8.y%C3%B6netim_kurulu_karar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/eskisehir/2023/ProofFiles/(2)B.3.3.1.kullan%C4%B1m_k%C4%B1lavuzlar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/eskisehir/2023/ProofFiles/(3)B.3.3.2.telif_haklari_paylasim_diger_kurallar.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/eskisehir/2023/ProofFiles/(3)B.3.3.3.ESTUOYS_kullanim_istatistikleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/eskisehir/2023/ProofFiles/(3)B.3.3.4.EST%C3%9C_2023_ kurumsal_mali_durum_ve_beklentiler_raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/eskisehir/2023/ProofFiles/(3)B.3.3.7.enerji_verimliligi_et%C3%BCd%C3%BC_EST%C3%9C_2023_beklentiler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/eskisehir/2023/ProofFiles/(3)B.3.3.8.y%C3%B6netim_kurulu_karar%C4%B1.pdf

Dezavantajlii gruplara yonelik 2022 KIDR syf. 62°de ifade edilen uygulamalar devam etmektedir. Ayrica
Engelli Destek Birimi 06.12.2022 tarihli Engelli Destek Birimi Yo6nergesi (2)B.3.4.1) kapsaminda
caligsmalarim stirdiirmektedir.

ESTUZEM tarafindan dezavantajli gruplarin ¢evrimici derslerde etkilesimlerinin artirilmasina yonelik
ESTUOYS icerisinde egiticilere yonelik Destek Modiilinde “Cevrimi¢i Ortamlarda Engelsiz Uygulamalar”
egitimi gerceklestirmistir (B.3.4.2).

2022-2023 Akademik Yih icerisinde Uluslararas1 Iliskiler Birimi sorumlulugunda vyiiriitillen siireclerde
dezavantajh gruplarin uluslararas1 hareketlilik faaliyetlerine katihminmin desteklenmesi amaciyla ¢esitli
Onlemler alinmis ve bu 6grencilere ek bitceler tahsis edilmisti. Ahnan Onlemlerden biri dezavantajhi
Ogrencilerin hareketlilik programlarina bagvuru siireglerini tesvik edecek se¢im kriterlerinin kullaniliyor
olmasidir (B.3.4.3). Bu kapsamda 2 kisi ek hibe desteginden faydalanmistir (B.3.4.4).

2023 yil i¢inde hazirliklari siirdiiriilen Engelsiz Universite Odiilleri, Mekansal Erisilebilirlik kategorisinde
siiresi dolan Rektorlik, Mimarlik ve Tasarim FakiiltesyYDYO ve LEE binasi ile Miihendislik Fakiiltesi
binalar1 i¢in yeniden yerinde analizler ve tespitler yapilarak bagvuruda bulunulmustur (B.3.4.5).

Olgunluk Diizeyi: Dezavantajli gruplarin egitim olanaklarina erigimine iliskin uygulamalar yiiriitiilmektedir.
Kamtlar

e (2)B.3.4.3.deprem_onlemleri_.pdf

e (2)B3.4.5.turuncu_bayrak basvuru karari.pdf

e (3)B.3.4.2. cevrimici_ortamlarda_engelsiz_uygulamalar.pdf
e (3)B.3.4.4.¢k hibe desteginden faydalananlar.pdf

5. Sosyal, Kkiiltiirel, sportif faaliyetler

Universite Senatosunun 15 Agustos 2023 tarih ve 15/1 sayih karar ile 2023 ESTU Ogrenci Kuliipleri
Yonergesi yayimlanmustir (2)(B.3.5.1). Bu yonerge kapsaminda Ogrenci Kuliipleri Koordinatorliigii
biinyesinde Bilim ve Sanayi, Spor ve Sanat, Sosyal Sorumluluk, Kariyer ve Kiiltiirel Etkinlikler baghklari
altinda 29 adet 6grenci kuliibii bulunmaktadir (3)(B.3.5.2). Koordinatorliik, 6grenci basvuru ve taleplerini
izlemekte, degerlendirmekte ve buna bagh olarak ¢alismalar yiiriitiilmektedir (4)(B.3.5.3).

2021 KGBR’de yer alan “Ogrenci kuliip koordinatorligiiniin yeterli maddi destek saglayamamasi”
gelismeye acik yam kapsaminda Universitemiz Ogrenci Kuliipleri Koordinatorligii birimini olusturmus,
Saghk Kiiltir Spor Daire Bagkanhgi tizerinden tanimlanan kisith biitceyi esas alacak ancak katilimin
yiikksek oldugu bir¢ok dgrenci etkinligini desteklemeyi tercih etmistir. Bu etkinliklerden 6zellikle 6grencileri
aragtirma-gelistirmeye tesvik eden 16 takimin projelerinin BAP tizerinden Proje Takimlar1 Koordinatériigi
aracilig ile desteklemesi 2023 Izleme siirecinde degerli bulunmus ve Universitemizin 6grenci kuliiplerini
desteklemesi konusunda verdigi oncelikler ve ogrencilerimizin beklentilerinin karsilanmas1 konusunda
alacagi geri bildirimler ile 6rnek alinacak uygulamalar gelistirebilecegi degerlendirilmistir.

04-05 Ekim 2023 tarihinde Kariyer Gelisimi ve Ogrenci Destek Birimi tarafindan diizenlenen ESTU
Oryantasyon Giinleri 6grencilerin sosyal ortamda bir arada olmas1 ve 6grenci kuliiplerini tanimasi i¢in bir
firsat olusturmustur (3)(B.3.5.4). Organizasyon ile iligkili 6 grenci katilimi ve memnuniyet diizeyleri izlenmis,
kontrol edilmistir (B.3.5.5).

Universitemiz Saghk Kiiltiir ve Spor Dairesi Baskanhgi’na bagh olan Kiiltiir Spor Sube Miidiirligii altinda
kurulan Tirkiye'nin ilk Kampiis Rekreasyonu Ofisi, liniversitenin vizyon, misyon ve stratejik hedefleri ile
istek ve beklentileri dogrultusunda; 6grenci ve ¢alisanlarin ruh ve beden saghgini korumaya, mesleki
becerilerini destekleyici egitimsel caligmalar yapmak i¢in bos zamanda yapilan ve eglenceye dayah sosyal,
kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin planlamasina ve organize etmesine 2023 yihnda da devam etmistir
(3)(B.3.5.6).

Universitenin kurum kiiltiiriinii gelistirmek, sosyal ve kiiltiirel ortaminmi desteklemek i¢in Kurumsal Iletisim
Koordinatorliigii tarafindan yiiriitiilen Radyo ESTU (3)B.3.5.7) ( ve ESTU Aktif dergisi (3)B.3.5.8) 2023
yilinda yayin hayatina devam etmistir.

Eskisehir Teknik Universitesi sahip oldugu spor tesisleri ile iliskili oldugu tiim paydaslara sportif etkinlik
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yapma olanagi sunmaktadir. 2023 yihnda Tiirkiye Okculuk Federasyonu, Tiirkiye Atletizm Federasyonu,
Tirkiye Futbol Federasyonu gibi bir¢ok spor federasyonu spor tesislerini kullanmak i¢in talepte bulunmus
ve gerekli calismalar yiiriitiilmistiir. Ayrica Universite personelinin ve dgrencilerinin fiziksel aktivite icinde
olmasi i¢in ¢esitli faaliyetler planlanmis ve uygulanmistir (B.3.5.9).

2023 yihnda Universitemizin gesitli birimleri tarafindan hem 6grencilere hem 6gretim elemanlarina hem de
topluma yonelik gesitli egitsel, sportif ve kiiltiirel etkinlikler diizenlenmistir. Ornegin:

e 2023 Yihnda Fen Fakiiltesi biinyesinde 6grenci ve 6gretim elemanlarina yonelik ¢esitli egitsel ve
kiilttirel etkinlikler diizenlenmistir (B.3.5.10).

e Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi Temel Tasarim Egitimi Bolumii Grafik Tasarim Dersi kapsaminda
2023 yilinda acilan “Basdgretmen Mustafa Kemal ATATURK” sergisi (3)B.3.5.11) ve “100. Yil
Mimarhk ve Tasarim Fakiiltesi Sergisi” (3)(B.3.5.12) Universitemizde kiiltiirel hayat: destekleyen
etkinlikler i¢erisinde yer almistir.

e 2023 Y1l Aralik ayinda kutlanan ve organizasyonu Sivil Havacilhik Kuliibli tarafindan yapilan
“Uluslararast Sivil Havacilik Ginii”’nde Boeing firmasinin destegiyle diizenlenen “Cumbhuriyetimizin
100. Yihna Ozel Havacih@gin Gelecegi Yarismas1” sonuglar1 agiklanmus ve etkinlik Tiirkiye capinda
ses getirmistir (3)(B.3.5.13).

e Genel Havacilik Dersi kapsaminda genel havacihk faaliyetlerinin daha iyi anlagilabilmesi ve gorerek
pekistirilmesi amaciyla. THK Inonii Egitim Merkezi ve ESTU Hangarlarina egitim ziyaretleri
diizenlenmektedir. Bu geziler kapsaminda Ogrenciler planér uguslarindan, mikrolight uguslarina,
yamag parasiitinden, genel havacilik ugaklarimin kapasitelerine kadar cesitli genel havacihk
faaliyetlerini deneyimleme firsatina sahip olmaktadirlar.

e Spor Bilimleri Fakiiltesi biinyesinde Engelli Gruplarda Rekreasyon Dersi Kapsanunda Tiirkiye Ozel
Sporcular Federasyonu Basketbol Teknik Kurul Uyesi Ali thsan KUCUK ile Soylesi (3]83.5.14),
AKUT tarafindan verilen, “Biling Hayat Kurtarir’> deprem bilinglendirme semineri ve Rekreasyon
Boliimii 6grencilerinin diizenlemis oldugu Kampiis Temizligi Etkinligi (3)(B.3.5.15)ger¢eklesmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler erisilebilirdir ve bunlardan firsat
esitligine dayah olarak yararlanilmaktadir.

Kanitlar

e (4)B.3.5.5.ESTU_oryantasyon_ gunleri_anket analizi.pdf
e (3)B.3.5.9.ESTU_spor_tesis_kullanimi.pdf

e (3)B.3.5.10.FF etkinlikler.pdf

4. Ogretim Kadrosu
1. Atama, yiikseltme ve gorevlendirme Kriterleri

Akademik liyakati gozetip, firsat esitligini saglayan, 6gretim elemani atama, yiikseltme ve gorevlendirme
stireg, ve kriterleri 2022 KIDR syf. 64’te belirtimistir. Bu siireclerde kullanilan 6lgiitler kamuoyuna agiktir
(3)(B.4.1.1). Yine aym raporda syf.64-65’te belirtildigi tizere, zorunlu ve mesleki se¢gmeli dersler ile birimler
aras1 ve birim ortak derslerinin yiiriitiilmesi i¢in alanlarinda uzman 6gretim elemanlarimin gorevlendirilmesi
uygulamas1 devam etmektedir.

2022 KIDR syf.65’te belirtilen, kurum i¢i ders gérevlendirmeleri 6ncelikle ilgili birimden 6gretim eleman
temin edilerek; yeterli sayida ve uygun nitelikte 6gretim elemani bulunamazsa birimdeki diger programlardan
veya kurum disindan destek ahnarak siirdiiriilmektedir. Gorevlendirmelerde, Universitemiz genelinde
Ogretim elemanlarinin ders yiikii ve dagihm dengesi gozetilmektedir. Bu kapsamda 2022-2023 Akademik
Y1h Bahar ve 2023-2024 Akademik Y1h Giiz donemlerine iliskin 6gretim elemanlarinin ortalama ders yiikii
(birimler bazinda) B.4.1.2 ile sunulmustur.

Kadrolu olmayan 6gretim eleman1 se¢imi ve yariyil sonunda performanslarinin degerlendirilmesi seffaf,
etkin ve adildir; Universitemizde egitim-6gretim ilkelerine ve kurum kiiltiiriine uyum gozetilmektedir. Kuruma
disaridan ders vermek {lizere, alaminda uzman ve yetkin kisilerin gorevlendirilmesine yonelik ilgili
boliim/anabilim/anasanat dah baskanh@imin gerekgeli talebi birim yonetimi tarafindan degerlendirildikten
sonra Rektorliik makamina arz edilir. Talebin uygun goriilmesi durumunda gérevlendirme yazis1 mevzuat
hiikiimleri ¢ercevesinde ilgili kurum ve kuruluslara veya sahislara dogrudan iletilir.
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Universitemizde gorev yapan yabanci uyruklu 6gretim elemanlarinin islemleri Yiiksekogretim Kurumlarinda
Yabanci Uyruklu Ogretim Elemam Cahstirilmas: Esaslarina Iliskin Bakanlar Kurulu Karar1 uyarinca
yapilmaktadir. Bu kisilerin performanslarinin degerlendiriimesi 2022 KIDR syf. 65’te detayll olarak
bahsedilmistir.

Egitim kadrosunun egitim-6gretim performansinin ek ders 6demesi ve akademik tesvik ile atama yiikseltme
yonergesinde karsihg vardir. Egitim 6gretim faaliyetlerinde 6gretim {iyelerimiz mecburi ders yiikiiniin
tizerinde derse girdiklerinde ek ders iicreti almaktadirlar. YOK tarafindan belirlenmis kosullara gére egitim
kadrosu performans karsilifinda ek ders 6demesi alir. Ayrica Eskisehir Teknik Universitesi O gretim
Uyeligi Kadrolarina Yiikseltilme ve Atanma Yonergesinde (3)(B.4.1.1) “Egitim Etkinlikleri” bolimiinde
Ogretim elemaninin egitim-6gretim performansinin da goz Oniine alinmasi saglanmistir. Yine ayni
yonergeye gore Ogretim elemamimin vermis oldugu derse ait Ogrenciler tarafindan doldurulan ders
degerlendirme anketinde dgrenci memnuniyet oran1 3,5 veya lizerinde olan ve yiiz-yiize verilen dersler i¢in
puan 1,5 ile ¢arpilmaktadir. Ayrica, egitim dilinde 6nlisans veya lisans diizeyinde ders vermenin yaninda,
yeni bir ders Onerisi sunarak ders vermek, lisansiistii yiizylize ders vermek, yabanci dilde yiiriitiilen
programlarda ve disiplinler arasi1 lisansiistii programlarda yabanc1 dilde ders vermek ve uzaktan (¢evrimici)
egitim programinda ders vermek seklinde siralanan egitim etkinliklerine daha fazla puan verilerek egitim ve
ogretimin onceliklendirilmesi amaglanmistir.

Akademik calisan ile 6grencilerin ve mezunlarin yaptiklarr arastirma, proje, eser, tasarim, patent, etkinlik
vb. calismalar1 degerlendiren Bilim, Teknoloji, Sanat ve Tasarim Odiilleri sistemi mevcuttur.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun tiim alanlar i¢in tanimlt ve paydaslarca bilinen atama, yiikseltme ve
gorevlendirme kriterleri uygulanmakta ve karar almalarda (egitim-6gretim kadrosunun ige alinmas,
atanmasi, ylikseltilmesi ve ders gorevlendirmeleri vb.) kullanimaktadir.

Kanitlar

e (3)B.4.1.2.ders_yuku birimler bazinda.xlsx

2. Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Universitemizin 2021-2025 Dénemi Stratejik Plam Giincellenmis Versiyon (2023-2025)’da egitim-6gretim
amacinin altinda yer alan hedef, "Ogretim elemanlarinin 6grenci merkezli 6grenme ve 6gretme yetkinlikleri
ile 6grencilerin &grenmeyi 6grenme becerilerinin gelistirilmesi" olarak belirlenmistir. Bu kapsamda, O grenme

ve Ogretme Gelisimi Birimi (OGEB) 2020 yilindan itibaren aktif cahsmalarim siirdiirmektedir. Birimin
misyonu geregi; yiriitiilen etkinliklerde ve programlarda ilgi ve motivasyonu yiiksek tutan; aktif 6grenme

stratejilerine dayali ve katiilmci baghiligim artirmaya yonelik uygulamalar (gosterip yaptirma, mikro-

Ogretim, proje, ormek olay, grup calismalari, 6z-degerlendirme, akran degerlendirmesi vb.) 6n planda

tutulmaktadir. Faaliyetler siiresince ve tamamlandiginda katihmcilardan geribildirimler alinmakta ve

degerlendirmeler yapilarak iyilestirme siirecleri baslatilmaktadir. 2023 yih i¢cinde yasanan deprem felaketi

gibi durumlarin yansimalar1 ve dgrenme siireglerini etkileyen yapay zeka gibi yeni gelismeler dogrultusunda

Ogretim elemanlarimin adaptasyon ve yetkinliklerini gelistirme amaclanarak ihtiya¢ analizi ¢ahsmalar1 ve

egitim/seminer vb. etkinlik planlamalar1 da siirdiiriilmiistiir. Aym zamanda yiiriitiilen etkinliklerin TUBITAK
kapsaminda uygun bashklar altinda da desteklenmesi amaciyla ¢esitli bagvurularda bulunulmus ve alinan

desteklerle ulusal destekli calismalar yiiritiilebilmistir. Bu hususlar ile ilgili ayrintili bilgiler B.2.1 bokimii

altinda ayrintili olarak sunulmaktadir.

Universitemizde hizmet ici egitimlerle dgretim elemanlarinin egitim-6gretim yetkinlikleri gelistirilmekte ve
Arastirma Destek Projeleri (ADP102) kapsaminda sempozyum ve konferans katilimlart desteklenmektedir
(3)(B.4.2.1).

Miihendislik Fakiiltesi 6gretim elemanlar, MUDEK tarafindan her yil diizenlenen egitimlere fakiilte
kontenjanlar1 dahilinde katihm saglanmaktadir (B.4.2.2). Ayrica, dgretim tiyeleri Erasmus ikili anlagmalari
kapsaminda ders verme ve egitim alma gibi etkinliklere katilabilmektedir.

Havacihk ve Uzay Bilimleri Fakiiltesi’'nde SHY-147 yetkisi kapsaminda Havacilik Elektrik ve Elektronigi ile
Ugak Govde ve Motor Bakimi Boliimlerinde ders veren egitmenlerin hizmet i¢i egitimlerle mesleki ve
pedagojik (havacilik mevzuati, insan faktorleri, giivenlik bilinci, tip-familiarization, e-6grenme teknikleri,
Olcme ve degerlendirme vb.) bilgi ve becerileri giincellenmekte ve gelistirilmektedir. Fakiiltenin Havacilik
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Elektrik ve Elektronigi ile Ugak Govde ve Motor Bakinu Bolimleri disindan, Universitenin farkh
birimlerinden ve kurum disindan SHY-147 kapsamindaki derslerde gorevlendirilen egitmenlere de hava

arac1 bakim personeli egitim mevzuatlar1 geregince SHY-147 Kalite Birimi tarafindan BEKAD, SHY-147 ve
SHY-66 egitimleri verilmektedir. Ayrica bu 6gretim elemanlari, programlarin kadrosunda yer alan 6gretim

elemanlan ile giincelleme egitimlerine de katilmaktadirlar. Hava Trafik Kontrolii Bolimiinde ders veren
egitmenlerin mevzuat gereklikleri dahilinde Fakiilte tarafindan diizenlenen hizmet i¢i egitimlere (glivenlik

bilinci) ve davetli sektor temsilcilerinin verdikleri seminer ve konferanslara katilarak alanlarindaki bilgi ve

becerilerini giincellemektedirler.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin 6gretim yetkinligini gelistirmek tizere
uygulamalar vardir.

Kamtlar
e (3)B4.2.2 MUDEK_egitim mail ornegi .pdf
3. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve odiillendirme

Akademik liyakati gozetip, firsat esitligini saglayan, 6gretim elemani1 atama, yiikseltme ve gorevlendirme
siireg, ve kriterleri, “Eskisehir Teknik Universitesi Ogretim Uyeligi Kadrolarina Yiikseltime ve Atanma
Yonergesi’nde (3)(B.4.1.1) tanimlanmis olup kamuoyuna aciktir. Ayrica Eskisehir Teknik Universitesi
Ogretim Uyeligi Kadrolarina Yiikseltilme ve Atanma Y onergesinde “Egitim Etkinlikleri” boliimiinde 6gretim
elemaninin egitim-6gretim performansinin da goz oniine alinmasi saglanmustir. {lgili yonergeye gore
Ogretim elemanlarinin  egitim-6gretim performanslarinin  degerlendirme siireci B.4.1 alt olgiitiinde
aciklanmistir.

2022 KIDR syf. 68’de belirtilen akademik faaliyetler ve dgretim faaliyetlerine iliskin tesvik ve 6dullendirme
calismalart 07.09.2021 tarihinde Senato karariyla 12 6gretim elemaninin katthmiyla kurulan Akademik
Takdir-Tanima Komisyonu (3)(B.4.3.1) egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve odiillendirme ¢ahsmalarini
stirdiirmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Tesvik ve 6diillendirme uygulamalari kurum geneline yayilmistir.
C. ARASTIRMA VE GELISTIRME

1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklarn

1. Arastirma siireclerinin yonetimi

Universitemizin aragtirma siireglerinin yonetiminde benimsenen yaklagimlarin temelini, Eskisehir Teknik
Universitesi (ESTU) 2021-2025 Donemi Stratejik Plan1 Giincellenmis Versiyon (2023-2025) igerisinde
belirtilen “Arastirma unsurlarim etkinlestirmek ve deger yaratan arastirma c¢iktilart tiretmek” amaci
dogrultusunda aragtirma tiniversitesi olma hedefimiz sekillendirmektedir. Arastirma ve Gelistirme alanina
yonelik tim politika, ama¢ ve hedefler katihmc1 bir siire¢ cercevesinde belirlenmistir. Universitemizin
arastirma politikas1, amac1 ve hedefleri Universitemiz Arastirma web sayfasinda ilan edilmistir (3)(C.1.1.1).

Universitemizin Arastirma Politikasi/Amac1/Hedefleri/Stratejisi, oncelikli arastirma alanlart ve kurum
misyonu (KM) ile iliskilendiriimistir. Universitemizde “Arastirma” siireclerinin ydnetiminin sorumlusu
arastirmadan sorumlu Rektor Yardimcisi’dir. Arastirma-gelistirme amacina iligkin tim hedefler i¢in
isbirligi yapilacak kisi ve birimler ise BAP Komisyonu, BAP Koordinasyon Birimi, Fakiilteler, Enstitiiler,
Arastirma Merkezleri, AR-GE, Teknoloji Yonetimi ve Inovasyon Birimi ile ESTU TTO A.S.’dir.

Universitemizin giincel arastirma organizasyon semas1 Arastirma web sayfasinda sunulmustur (3)(C.1.1.2).
“Eskisehir Teknik Universitesi Arastirma-Gelistirme, Teknoloji Yonetimi ve Inovasyon Birimi Y&nergesi”
29.08.2023 tarihli ve 16/4 sayih Senato karariyla kabul edilmistir (3)(C.1.1.3).

Universitemizde arastirma ¢alismalarinin énemli bir par¢as1 olan bilimsel arastirma projelerinde siireglerin
yonetimi BAP Komisyonu ve BAP Koordinasyon Birimi tarafindan gergeklestirilmektedir. ““Bilimsel
Arastirma Projeleri (BAP) Yonergesi” 10.01.2023 tarihli 1/2 sayih Senato Karart ile kabul edilmis ve
03.10.2023 tarihli ve 17/1 sayih Senato karariyla giincellenmistir (4)(C.1.1.4). Buna gére BAP komisyonu
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bilimsel arastirma projelerinin degerlendirilmesi, kabulii, desteklenmesi, tesvik ve koordine edilmesi,

Universitenin arastirma performansinin artirilmas1 igin tedbir alinmasi ile arastirma performansinin

Olctilmesi, degerlendiriimesi ve arastirma politikalarinin belirlenmesiyle ilgili faaliyetlerin ytiriitiilmesi ve tst

yoneticinin bilimsel aragtirmalarla ilgili olarak verecegi diger gorevleri yiirlitmek amaciyla ¢alismaktadir.

BAP Koordinasyon Birimi ise BAP Komisyonunun sekretarya hizmetlerinin yiiriitiilmesi, bilimsel arastirma
projelerine iliskin biitce, muhasebe, satin alma ve tasinir islemleri ile Universite arastirmacilarinin gorev
aldigr ulusal ve uluslararas1 kurum ve kuruluslarca desteklenen projelerin ilgili mevzuatla belirlenen

siireclerinin ytirttiilmesi, izlenmesi ve Rektoriin bilimsel arastirma projeleri ile ilgili olarak verecegi diger
gorevleri ilgili birimlerle koordine halinde yiiriitmekle sorumludur.

Bilimsel aragtirma siire¢lerinin yonetimi ile ilgili kararlarin alinmasinda ve degerlendiriimesinde paydaslarin
gorlisleri alinmaktadir. Bu siiregte yer alan paydaslar; BAP Komisyonu ile Bilim, Teknoloji ve Yenilik
Politikalar1 Kurulu *dur (s.3) (3)(C.1.1.5).

2023 yihnda gergeklestirilen bilgilendirme toplantilari, proje destekleri, 6diillendirme mekanizmalari,
akademik ¢ahisanlarin basarilarinin elektronik haberlesme araglariyla paylasilmasi ile aragtirmacilarin bilgi,
beceri ve yetkinliklerinin gelistirilmesi ve motivasyonun artirilmasi i¢in ¢alisiimistir.

2023 yihnda proje cagrilari, isbirligi ve destek programlari haberleri arastirmadan sorumlu Rektor
Yardimcisi, Ar-Ge ve Inovasyon Birimi tarafindan e-postalar ile tiim arastirmacilara duyurulmus, gerekli
bilgilendirme ve destek saglanmistir (C.1.1.6). Proje cagrilari Universite web sayfasinda “Arastirma”
baglantisinda da duyurulmaktadir (3)(C.1.1.7).

Universite arastirma kadrosunun arastirma performansi 2023 yilinda Arastirmadan Sorumlu Rektor
Yardimcis1 tarafindan Web of Science ve SciVal programi araciligi ile izlenmis, diger iiniversitelerle
karsilagtirmalar takip edilmistir. Yayinlarin alanlara gore dagilimi da SciVal programu araciligiyla izlenerek
Arastirma web sayfasinda sunulmustur ((3)C.1.1.7)

ODTU Enformatik Enstitiisii biinyesinde yer alan University Ranking by Academic Performance (URAP)
Arastirma Laboratuvari tarafindan hazirlanan “2023-2024 URAP Tiirkiye Siralamas1” nda Universitemiz
bu yi1l 188 tiniversitenin yer aldig1 genel siralamada 19 sira yiikselerek 47. Sirada yer almistir (4) (C.1.1.8).

Universitemiz stratejik plaminda belirlenmis olan arastirma hedefleri her yil izlenmekte, ilgili paydaslarla
degerlendirilerek, idare faaliyet raporunda yayinlanmaktadir (4)(C.1.1.9).

Universitemiz, Arastirma Universitesi Aday Aday1 olma ve Stratejik Plandaki hedeflerini gerceklestirmek
tizere farkh diger boyutlarda ¢ahsmalarda da bulunmaktadir:

e Universitenin en 6nemli arastirmaci kaynagi olan Lisansiistii Egitim Enstitiisii’nde, Enstiti Miidiir
Yardimcisi ve her bolimden bir Bo6lim Baskan Yardimcisi arastirmadan sorumlu olarak
gorevlendirilmektedir.

e Tez arastirma calismast dersi (TAC701) ile, lisansiistii 6grencilerin proje odakh diisiinme ve
caligmalart desteklenmektedir. TAC701 dersini ahip basarih olan 6grenciler icin BAP kapsaminda
yazacaklar tez projelerini desteklemek {izere 2023 yilindan itibaren Lisansiistii Ogrenci Tez Projeleri
stirekli ag1k hale getirilmis olup tez konularinin enstitii tarafindan onaylanmasindan itibaren 6 ay i¢inde
proje bagvurusu yapilabilmektedir ((4)C.1.1.10).

o Bilimsel arastirma projelerinin kapsami ve hedef kitlesi ihtiyaca gore belirlenmekte, bu projeler i¢in
uygun cagrilar agilmaktadir. Bilimsel Arastirma Projelerine ayrilan kaynak miktarn olabildigince
yiiksek tutulmaktadir. Arastirmact Destek Projeleri ¢agrilar1 2023 yihindan itibaren Akademik Tesvik
Puanlarina gére biit¢elendirilmektedir ((4)C.1.1.10).

o Uygulamada olan “Eskisehir Teknik Universitesi Bilim Teknoloji Sanat ve Tasarim (BTST) Odiilleri
Yonergesi” ne uygun olarak tiim akademik ¢ahsanlar ¢esitli kategorilerde somut arastirma ¢iktilarina
dayandinlarak 6dillendirilmekte ve akademik faaliyetler tesvik edilmektedir ((4)C.1.1.11).

e Arastirma altyapisinin etkin kullammim saglamak amaciyla Eskisehir Teknik Universitesi Is Zekasi
(EsTEKIZ) program kullanilmaktadir. ESTEKIZ Programimin kullanimu ile birim yoneticileri hem
kendi birimleri envanterine kayith cihazlarin kullanim raporlarina ulagabilmekte hem de kendi
kadrolarinda bulunan personelin kayith tim cihazlardan yararlanma raporuna ulagabilmektedir.
EsTEKIZ programu ile ayrica Universitemize disaridan gelen test ve analiz numuneleri fiyat teklifi
asamasindan fatura kesme asamasina kadar takip edilebilmektedir. EsTEKIZ programu, Stratejik
Planda 2 nolu amacimiz “Arastirma unsurlarim etkinlestirmek ve deger yaratan arastirma ¢iktilari
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tretmek” i¢in belirlenen hedeflerimize ulagsmada ilk adimi1 olusturmaktadir (C.1.1.12).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda aragtirma siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisinin iglerligi ile iligkili
sonuglar izlenmekte ve 6nlemler alinmaktadir.

Kamtlar

4)C.1.1. 12 ESTEKIZ df

2. i¢ ve dis kaynaklar

Universitemiz arastirma altyapisinin ana bilesenlerini 5 Fakiilte, 3 Enstitii ve 2 Meslek Yiiksekokulu
biinyesindeki laboratuvarlar ile fiziksel alan, ekipman ve donanmim olusturmaktadir.

Fakiiltelerdeki arastirma olanaklarinin yam sira belirli ama¢ ve alanlara yonelik olarak kurulmus fen ve

miihendislik alanlarindaki ¢aligmalara katki sunan Cevre Sorunlarnn Uygulama ve Arastirma Merkezi, Sivil
Havacilik Arastirma ve Uygulama Merkezi, Sismik Izolatorii Test Laboratuvari, ileri Teknolojiler Uygulama

ve Aragtirma Merkezi (ITAM), Uzaktan egitim-6gretim faaliyetlerini yiiriiten A¢ik ve Uzaktan Egitim
Uygulama ve Arastirma Merkezi (ESTUZEM) mevcuttuf3)(C.1.2.1). Ayrica biinyesinde Astrofizik

Aragtirma Laboratuvart, Uzay Bilimleri Egitim Laboratuvari, Gezegen Arastirmalar1 Farkindahk
Laboratuvar1, Uzay-Zaman Noktas1 Kozmolojik Evrim Inceleme Laboratuvari bulunduran Eskisehir Teknik
Universitesi Yunus Emre Goézlemevi de Universitemiz arastirma alt yapisi icerisinde yer almaktadir. Bunun

yaninda tiniversite dis1 kaynaklarin kullantmini desteklemek tizere yontem ve destek birimleri olarak TTO,

Teknopark ve Kulugcka merkezi akademisyenlere proje ortagi arama destegi, sanayiciye danismanhk

hizmeti, laboratuvar destegi, proje destegi ve uzman destegi vermektedir (3)(C.1.2.2).

Universitemizde ileri iki boyutlu malzeme sentezi, ii¢ boyutlu malzeme sentezi, nanoboyuttan lityum iyon pil
paketleme gibi bircok alanda yapilan calismalar icin kullanilan Nanoboyut, Optoelektronik, Elektron
Mikroskopi, X-Isinlar1, Sensorler, Kompozitler, Simiilasyon ve Modelleme, Sismik izolatér, Yanmazhk
Test Laboratuvari ile IPA projesi kapsaminda olusturulan ileri Prototipleme Merkezi gibi laboratuvarlar
mevcuttur. Universitemiz giincel laboratuvar listesi mevcuttur (C.1.2.3).

Universitenin laboratuvar sayis1 ve teknik cihaz altyapist ileri diizeydedir. Ancak, bu altyapinin verimliligini
artirmak i¢in arastirma kaynaklar ile ilgili olarak Universitemizin stratejik planinda yer alan, “H2.1.Mevcut
Arastirma Altyapisinin Verimliligini ve Teknolojik Yeterliligini Artirmak’ hedefine ait

e “PG2.1.1.Altyap1 kapasite kullanim”
e “PG2.1.2.1lgili y1lda yeni eklenen arastirma altyapis1 makine/teghizat biitgesi (BAP destekli)”
e “PG2.1.3.1lgili y1lda yeni eklenen arastirma altyapis1 makine/teghizat biitgesi (D1s destekli)”

performans gostergeleri hedef kartinda belirlenen sikliklarda izlenmekte ve raporlanmaktadir ((4)C.1.2.4).
S6z konusu hedef i¢cin asagidaki stratejiler belirlenmistir:

e Arastirma altyapisinin i¢ ve dis paydaglarca bilinirliliginin saglanmasina yonelik faaliyetler
yapilacaktir.

e Arastirma altyapisinin siirekli kullantmini giivence altina almaya yonelik mekanizmalar kurulacaktir.

e Ulkenin oncelikli teknolojik gereksinimleri de gozetilerek kurumun mevcut arastirma altyapisinin
teknolojik yetersizliklerini giderecek yatirimlar yapilacaktir.

Universitemizde altyap: gelistirme ¢ahsmalart bu hedef ve stratejilere uyumlu olarak devam etmektedir.

Arastirma altyapist ile ilgili olarak “Mevcut arastirma altyapisinin verimliligini ve teknolojik yeterliligini

artirmak’ hedefi dogrultusunda merkezi laboratuvar kurulumu yerine mekansiz merkezi laboratuvar anlayisi

(M2L Projesi) icerisinde farkh birimlerde yer alan cihazlarin Universite icindeki ve disindaki
arastirmacilarin ortak kullanima olanak saglamasi ve s6z konusu cihazlarin etkin kullaniminin artirilmasi

icin EsTEKIZ yazihmu kullanilmaktadir. ESTEKIZ ile tiim cihazlarin kapasite kullamm oranlari
belirlenmeye ¢alisilmakta, izlemeler sonucunda kapasite kullantminin altinda kalan cihazlardaki problemler

saptanarak ¢6ziime kavusturulmaktadir. Kapasite tizerinde kullanilan cihazlarin ise yenisi alinarak kapasite

artirlmas1 yoniinde gahgmalar yapilmaktadir. EsSTEKIZ programina kayith olan ve envanter degeri
18.497.329,64€ olan 709 cihaz y1l iginde 454 kullanic1 tarafindan kullanilmistir ((4)C.1.2.5).
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Benzer sekilde yeni cihaz alimi yerine BAP projeleri araciligi ile dncelikle mevcut cihazlar, laboratuvarlar,
merkezler, birimler veya disaridan hizmet alimlar1 gergeklestirilmesi tesvik edilmekte, hizmet alimlart belli
miktarlart asan cihazlar satin ahnarak tniversitemizin altyapis1 gii¢lendiriimektedir. Bu ¢ergevede
Cumhurbagkanlig1 Strateji ve Biitce Baskanhgr ile goriismeler yapilarak 2023 biitgesi icin yeni bir projenin
eklenmesi saglanmistir. Cumhurbagkanhg Strateji ve Biitge Baskanhg tarafindan desteklenen Arastirma
Altyapilarinin Iyilestirilmesi Projesi kapsaminda 2023 yilinda 11.000.879 TL. kaynak hazine yardim olarak
aktarilmis ve buna karsihk Miihendislik Fakiiltesi envanterine kayith cihazlar i¢cin 6.288.671 TL, Fen
Fakiiltesi envanterine kayith cihazlar i¢in 3.090.428 TL, Mimarhk ve Tasarim Fakiiltesi envanterine kayith
cihazlar icin 687.000 TL, Spor Bilimleri Fakiiltesi envanterine kayith cihazlar icin 514.200, Havacihk ve
Uzay Bilimleri Fakiiltesi envanterine kayith cihazlar igin 211.700 ve Yer ve Uzay Bilimleri Enstittistiine kayith
cihazlar i¢in 208.880 olup, toplamda proje biitgesi kadar harcama yapilmistir ((4)C.1.2.4).

Girisimcilere teknolojilerini  gelistirmeleri ve girisimcilik yeteneklerini artirmalart i¢in bir ekosistem
saglayacak olan Ileri Prototipleme Istasyonu Projesi (Advanced Prototype Station) ya da kisaca APS
projesi kapsaminda Eskisehir Teknik Universitesi yararlanic1 olarak yer almaktadir (4)C.1.2.6). APS proje
binasina ESTU Prototip Merkezi ismi verilmistir. APS, hem teknik destek hem de teknik altyap1 olarak
hizmet vererek TRL 6'daki teknolojilere TRL 9'da ticarilesmeye hazir hale gelmek i¢in ¢6ziimler sunmayi
amaglamaktadir. Bu sayede portfoydeki start-up sirketler, ticarilestirme i¢in pazar gereksinimlerini
kars1lama, tiriinlerini ve hizmetlerini tamamlama firsat1 yakalayacaklardir.

[leri Prototipleme Merkezi projesi, 1 merkez istasyon ve 4 destek istasyonunun bir arada konumlandirildig

bir merkezdir. Bu istasyonlar VR / AR, ICT, imalat ve gelismis malzemeler istasyonlar1 olarak belirlenmistir.

“Ileri Prototip Istasyonu” isimli proje T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlii Rekabetgi Sektorler Programi
altinda ytritiilmektedir. Yiiklenici tarafindan 30 ay siire ile verilecek olan teknik yardim hizmeti 2021/Aralik

ayinda baglamis olup, APS’nin farkli programlarina katilan girisimei, StartUp ve KOBI'lere egitim,
mentorliik, vb. hususlarda egitimler verilmektedir.

Universitemizin yiiriitiicii kurulus olarak yer aldigi 2 adet proje 2023 yihnda TUBITAK 1004 —
Miikemmeliyet Merkezi Destek Programi kapsaminda desteklenmeye lay1k goriilmiistiir. Universitemizin de
paydas1 oldugu ve bu kapsamda desteklenen ilk proje “Elektrikli Tasitlar i¢in Batarya Teknolojileri
Arastirma ve Gelistirme Platformu (BATEG)" isimli aragtirma programi olmustur. Bu proje kapsaminda,
TOGG’un da proje ortagi olarak yer aldigi Elektrikli Tasitlar icin Batarya Teknolojileri Arastirma ve
Gelistrme (BATEG) Platformu’nda yiiritiilecek 7 Teknik ve 1 Toplumsal Etki Analizi Projesi olmak iizere
toplam 8 proje yiiriitiilecektir. Proje platformunda 64 arastirmaci, 30 bursiyer ve 10 yardimci personel
bulunacak olup; toplam 104 proje ¢ahsam gorev iistlenecektir. Bir diger TUBITAK 1004 projesinde ise
“Cevreye Uyumlu Siirdiirebilir Ileri Ara¢ Teknolojileri” baghkh calismalari yiiriitiilecektir.

Yiiksekogretim Kurul Bagkanh@i tarafindan hazirlanan Yiiksekogretim Kurumlarinda Ortak Uygulama ve
Arastirma Merkezleri Yonetmeligi® kapsaminda Koordinator Eskisehir Teknik Universitesi biinyesinde,
Eskisehir Teknik Universitesi, Anadolu Universitesi ve Eskisehir Osmangazi Universitesi Uygulamah
Egitimde insan Bilgisayar Etkilesimi Ortak Arastirma Merkezi (ES-IBE) ¢ahsmalarina 2023 yihnda devam

etmistir ((3)C.1.2.7).

Universitemizde yeni cihaz alimi yerine BAP projeleri aracihg ile disaridan hizmet ahmlari
gerceklestirilmesi tesvik edilmektedir. Bu kapsamda 2023 yihnda BAP projeleri {izerinden 482.629,23 TL

hizmet ahmi gergeklesmistir ((4)C.1.2.4).

Universitemizde, arastirma faaliyetleri i¢in ihtiyag duyulan mali kaynaklar Universite genel biit¢esinden,
0zkaynaklardan ve kurum dis1 kaynaklardan saglanmaktadir.

Oz kaynaklarimizla fonlanan ve dis kaynakli proje biitcelerine YOK burs destekleri ve OYP gelirlerinin
eklenmesi ile aragtirma gelirleri belirlenmektedir. Bu baglamda Universitemizde yillik ihtiyaca gore biitce ve
cari 6denekler hazirlanmaktadir. Biitge ile ayrilan 6denekler 5018 sayith Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanununa gore biitce 6deneginin etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasi saglanarak Maliye Bakanhg:
tarafindan yayimlanan biit¢e uygulama talimatlarina gore harcanmaktadir.

Universitemizin Ar-Ge faaliyetleri i¢in olusturulan kaynaklarin kullaninu Eskisehir Teknik Universitesi BAP
Yonergesi kapsaminda belirlenen nesnel 6lciitler ¢ercevesinde gerceklestirilmektedir. Bilimsel aragtirma
projelerine ait idari ve mali faaliyetler BAP Koordinasyon Birimi tarafindan Bilimsel Arastirma Projeleri
Yonergesine uygun olarak ylirtitiilmektedir.
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BAP i¢in 2023 yilinda yapilan harcama 10.390.620,19 TL olarak gerceklesmistir (4)C.1.2.4). BAP
biitcesinin etkin kullanimini saglamak i¢in mali y11 basinda biitge farkli proje gruplarina boliistiirtilmekte ve
en yiiksek ¢iktiy1 saglayacak farkh proje gruplarina 6ncelik vererek biit¢elendirilip, BAP Y6nergesine gore
belli donemlerde ¢agriya ¢ikilmaktadir.

Bilimsel arastirma proje cesitleri “Eskisehir Teknik Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP)
Yonergesi” nde tammlanmistir. 2023 yihnda 658 BAP projesi 30.297 milyon TL biitce ile desteklenmistir

(4)C.1.2.4).

e GAP101 Genel Amagh Projeler kapsaminda 2023 yilinda toplam 8 proje 278.948 TL biit¢e ile
desteklenmistir.

o ADP102 Arastirma Destek Projesi kapsaminda 2023 yilinda ise 155 proje toplam 4.354 milyon TL
biitce ile desteklenmistir.

e LOP209 Lisans 6grenci Projeleri kapsaminda 2023 yilinda ise 43 proje toplam 225.741 TL biitce ile
desteklenmistir.

e LOT301 ve LOP303 Lisansiistii tez projeleri kapsaminda 2023 yilinda ise 39 proje toplam 977.741
TL biitce ile desteklenmistir.

e AYP100-Altyap1 projeleri kapsaminda 2023 yilinda 2 proje 13.000.879 TL biitge ile desteklenmistir.

BAP harcamalar1 Universitemiz Arastirma web sayfasinda yayimlanan BAP Usul ve Esaslari’na gore
gerceklestirilmektedir ((4)C.1.2.8).

Universitemizde dis kaynaklar iki farkh sekilde degerlendirilmektedir:

e BAP biitcesine katki saglayacak doner sermaye gelirleri .
e Arastirmalarin siirdiiriilebilirligi ve burslu 6grenci sayisimin artirilmas1 amaciyla TUBITAK ve AB
basta olmak tizere farkli ulusal ve uluslararasi fon kaynaklarindan saglanan gelirler.

Universitenin kurum disindan sagladigi bashca kaynaklar; Avrupa Birligi, TUBITAK, Eskisehir Teknik
Universitesi 6gretim elemanlarinin kurmus oldugu Teknopark firmalari, YOK 100/2000 doktora bursu
projeleri, KOSGEB ve BEBKA projeleridir.

Kurum dis1 arastirma kaynaklarinin artirilmasi igin Universitemizin stratejik plaminda arastirma amacina
yonelik “H2.4. Kurum dis1 proje sayisimi ve biitgesini artirmak™ hedefi belirlenmistir (4)C.1.2.9). Bu
hedef,

o “PG24. l.i_lgili yilda yeni baslatilan kurum dis1 proje sayis1”
e “P@G.2.4.2.1lgili yilda yeni baglatilan kurum dis1 proje biitgesi”

Performans gostergeleri ile takip edilmektedir. Bu kapsamda belirlenen stratejiler su sekildedir:

e Ogretim elemanlarinin kurum dis1 projeler konusundaki farkindahk diizeyleri artirilacak ve kurum
dis1 proje yazimi konusundaki yetkinlikleri gelistirilecektir.

e BAP projeleri basta uluslararas1 olmak tizere kurum dis1 is birliklerinin desteklenmesine, ayrica kurum
dis1 projelerinin ddiillendirilmesine yonelik mekanizmalar kurulacaktir.

e Kurumun oOncelikli arastirma alanlar1 basta olmak {izere, ililkelerinde farkh sektorlerde c¢ahsan
uluslararas1 mezunlarimizla aragtirma projeleri gelistirilecektir.

e Disiplinleraras1 c¢alisma olanaklarim1 6n plana ¢ikararak dis kaynakh proje desteklerine rekabet¢i
projeler hazirlanacaktir.

Universitemizde kurum dis1 arastirma kaynaklarinin artirilmasi ¢calismalar1 bu hedef ve stratejilere uyumlu
olarak devam etmektedir.

TTO, kurum dis1 arastirma desteklerinden yararlanilmas1 ve Universite 6gretim elemanlarimin bilgi, beceri
ve farkindaliklarini arttirma yoniinde cesitli tanitim ve bilgilendirme etkinlikleri diizenlemistir (C.1.2.10).
Ayrica, proje cagrilarina bagh olarak programa ilgi gosteren 6gretim elemanlarini farkh disiplinlerden
aragtirmacilarla veya sektor temsilcileriyle bir araya getirme gorevini de tistlenmektedir.

Universite dis1 kaynaklara yonelimde motivasyon saglamanin bir unsuru olarak destek alan arastirmacilar
ve aragtirmacilarin basarilart Universitemiz Arastirma web sayfasinda paylasilmaktadir (4)C.1.2.11).

Ulusal ve uluslararasi arastirma fonlar1 bagvuru tarihleriyle birlikte Arastirma  web sayfasindan
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duyurulmakta; proje basvurularinin ve kalitesinin artirilmasi, kabul edilen proje sayisinin ve biitgesinin
yukart ¢ekilmesi, proje ¢esitliliginin artirilmas1 ve projelerin yaygin etkilerinin yiikseltiimesi amaciyla ¢esitli
zamanlarda farkli konularda bilgi giinleri ve etkinlikler diizenlenmektedir ((3)C.1.2.2).

Patent bagvurular yapilan ¢alismalar i¢in kurum dis1 proje destekleri saglanmasina yonelik TTO ile yeni bir
mekanizma olusturulmustur. Bu sekilde hem patentler degerlendirilmis hem de yeni dis kaynaklar saglanmis

olacaktir ((3)C.1.2.2).

Bir diger motivasyon unsuru olarak “BTST Odiilleri Yénergesi” nde Yihn Universite-Sanayi Isbirligi
Projeleri Odiilii ve Y1lin En Yiiksek Biitceli Proje Odiilii tanimlanmustir ((4)C.1.2.12).

2023 yihnda yeni baslatilan dis destekli proje sayis1 (AB) 1 ve TUBITAK proje sayis1 24 olarak
gerceklesmistir. 2023 yilinda uluslararas1 projelerden 450.000 Euro, TUBITAK ’tan 26.896.929,9 TL biitce

destegi saglanmustir ((4)C.1.2.4).

I¢ kaynaklarin (BAP biitgesinin) olusabilmesi igin dis kaynakh 6zellikle doner sermaye kapsaminda yapilan
projelere, egitimlere, test ve analizlere ihtiya¢ duyuldugundan topluma hizmet stratejik amac1 dogrultusunda
Universitemizin altyap1 kaynaklarinin disaridan gelen test ve analiz talepleri icin kullammu tesvik edilmekte
ve bu siire¢ fiyat teklifi agsamasindan fatura kesme asamasina kadar takip edilmektedir. Doner sermaye
tizerinden elde edilen topluma hizmet gelirlerinin %20’ si BAP biitgesine aktarilmaktadir (4)(C.1.2.4).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma kaynaklarinin yeterliligi ve ¢esitliligi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Kamitlar

e (3)C.1.2.3.1ab._listesi.xIsx
e (3)C.1.2.10.TTO_etkinlik listesi.xlsx

3. Doktora programlan ve doktora sonrasi imkanlar

Universitemizin benimsemis oldugu ii¢ egitim 6gretim politikasinin (EOP1- Egitim-O gretim ve arastirma
faaliyetlerini her seviyede amagclara uyumlu ve etkilesimli yiiriitmek, EOP2- On lisans, lisans ve lisansiistii
programlarin tiimiiniin uluslararas1 program akreditasyonu Olgiitlerine uyumunu giivence altina almak ve
EOP 3- Ogrenci merkezli ve yeterlilik temelli 6grenme, 6gretme ve 6leme degerlendirmeyi temel almak)
bilesenlerinin tamamu lisansiistii egitim politikalarin1 da kapsamaktadir.

Eskisehir Teknik Universitesi Lisansiisti Egitim Enstitiisi Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeligi
giincellenmis ve 5 Haziran 2023 tarihli 32212 sayilh Resmi Gazete’de yayimlanarak ylirtirlige girmistir
(4)(C.1.3.1). Ilgili yonetmelik giincelleme siirecinde gerek i¢ gerekse de dis paydaslarin goriisleri alinmis ve

Mevzuat Komisyonu tarafindan yapilan ¢alismalar degerlendirilmistir. D1 Danigsma Kurulu toplantilarinda
onerilen tezli programlardaki yayin sartlarinin sektorde aktif cahsan 6grenciler g6z oniine alinarak yeniden

degerlendiriimesi ve sektorde doktorali ¢ahisan arastirmacilarin tez danismam olarak atanabilmesi gibi

oneriler yonetmeligin giincelleme stirecinde ele alinmis ve giincel yonetmelige yansitilmistir. 2022 yihnda

baslayan yonetmelik degisikligi stirecinde Anabilim/Anasanat Dali Baskanhklar1 tarafindan iletilen degisiklik
onerileri Universitemiz Mevzuat Komisyonu tarafindan yapilan ¢alismalarda degerlendirilmis ve ¢alismalar
sonucunda yonetmelikteki degisiklik 6nerileri Anabilim/Anasanat Dah Baskanhklari ile paylasiimis ve iletilen

gorisler giincelleme ¢alismalarinda degerlendirilmistir.

Universite Stratejik Planinda “SA1- On lisans, lisans ve lisansiistii programlarda &gretim ortamlarini siirekli
gelistirmek, verimliligini ve etkililigini artirarak kiiresel boyutta tercih edilen mezunlar yetistirmek™ stratejik
amac1 i¢in belirlenen;

“H1.2.Lisansiistli 6grenci ve mezun sayisini artirmak”™ hedefi

e “PG1.2.3.Doktora 6grenci oran1”
e “PG1.2.4.Doktora mezun oran1”

performans gostergeleriyle izlenmektedir (4)(C.1.3.2).

Universitemizde doktora programlarinin gelistirilmesi, nitelikli dgrencilerin programlara dahil edilmesi,
ogrencilerinin desteklenmesi ve mezunlara yonelik imkanlarin arttirilmasina yonelik ¢ahismalar bu hedef ve
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stratejilere uyumlu olarak devam etmektedir.

Universitemizin BTST Odiil yonergesinde bulunan “Doktora Tez Odiilii” ve “Yiiksek Lisans Tez Odiilii”
doktora ve yiiksek lisans 6grencilerini ve danigsmanlarini, ¢alismalarinin ¢ikti odakl olmas1 yoniinde tesvik
etmek ve lisansiistii calismalarin degerini vurgulamak tizere kurgulanmistir. Bu kapsamda 2023 yilinda 2
doktora tezi ve 2 yiiksek lisans tezi 6diil almaya hak kazanmistir (3)(C.1.3.3). Ayrica, 2023 yithnda Uzaktan
Algilama ve Cografi Bilgi Sistemleri Anabilim Dali Doktora Programinda F*** E**** jsimli 6grencimiz
hazirlamis oldugu doktora tezi ile IEEE GRSS tarafindan verilen en iyi doktora tezi odiliiniin sahibi
olmustur.

Doktora tezlerinin desteklenmesinde, oncelikli alanlar g6z Oniine alinarak tez projesi destegi diger alanlara
gore daha yiiksek tutulmaktadir. Bilimsel Arastirma Projeleri kapsaminda {iniversitemizde tez Onerisinin
kabulii sonrasinda bagvuru yapan tim doktora 6grencilerine Doktora Tez Projesi kapsamunda destek

saglanmaktadir (3)(C.1.3.4).

Aralik 2023 itibariyle LEE’de 24 doktora programinda 97°si yabanci uyruklu olmak tizere 603 kayith
6grenci bulunmaktadir. LEE'den 2017-2022 yillarinda sirasiyla 31, 41, 63, 29, 49 ve 52 doktora 6grencisi
mezun olurken, 2023 yihnda doktora mezun sayis1 71 olmustur. Doktora 6grenci ve mezun sayilarindaki
degisim, yilhk giiz ve bahar donemleri bazinda takip edilmektedir. YOK 100/2000 doktora bursu
uygulamalar1 Eskisehir Teknik Universitesi 100/2000 YOK Doktora Bursu Almaya Hak Kazanmis
Ogrencilerin Bagar1 Durumlarina iliskin Uygulama Usul ve Esaslarina gore 13 tematik alanda 22 dgrenci ile
stirdiiriilmektedir (3)(C.1.3.2).

Universitemizde doktorasini bitirmis ancak Arastirma Gorevlisi veya O gretim Gorevlisi Kadrosunda devam
eden arastirmacilarin arastirmalarina kaynak saglamak amaciyla GAP101c- Doktora Sonrasi Arastirmact
Projeleri ve GAP101b -Yeni 6gretim {iyelerine arastirmaya baslangi¢ projesi basliklart altinda BAP proje
destegi saglanmaktadir (3)(C.1.3.5). Doktora sonrasi arastirmacilarin {ist diizey arastirma merkezleri ile
isbirligi gelistirilmesini de saglayacak 8 adet GAP 101 projesi 2023 yilinda 278.948 TL ile desteklenmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda doktora programlart ve doktora sonras1 imkanlarinin ¢iktilari diizenli olarak
izlenmekte ve tyilestirilmektedir.

2. Arastirma YetKinligi, Is birlikleri ve Destekler
1. Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

Universitemizin akademik kadrosunda 2023 yih sonu itibariyle 174 profesér, 74 dogent, 202 doktor
ogretim Uyesi, 155 Ogretim gorevlisi, 123 arastirma gorevlisi ve 2 yabanci uyruklu akademisyen gorev

yapmaktadir (3)(C.2.1.1).

Ogretim elemanlarimin arastirma yetkinliginin gelistiriimesine yonelik olarak arastirma stratejik amaci
kapsaminda; “H2.2. Arastirma ¢iktilarinin niteligini artirmak” hedef;

e “PG.2.2.1.0gretim Uyesi Basina SCI, SCI-E, SSCI ve A&HCI Dergilerdeki Yayin Sayis1”

e “PG.2.2.2.0gretim Uyesi Basina Diisen Patent/Faydah Model/Tasarim Basvuru Sayis1 (/1000)”
e “PG.2.2.3.Bilimsel Yayin Puam”

e “PG.2.2.4. Atif puan1”

e “PG.2.2.5. Incites Dergi Etki Degerinde 1 Ik %10’ luk Dilime Giren Yayin Sayis1”

performans gostergeleriyle hedef kartlarinda belirtilen donemlerde izlenmekte ve raporlanmaktadir (4)
(C.2.1.1). Ilgili stratejiler ise su sekilde belirlenmistir:

o Ogretim elemanlar nitelikli yayin yapmak icin 6zendirilecek ve desteklenecektir.
e Yeni Ogretim elemani alimlarinda kurumun arastirma oncelikleri ile adayin aragtirma konusundaki
yetkinlikleri esas alinacaktir.

Universitemizde bu hedef ve stratejilere uyumlu uygulamalar yapilarak arastirma yetkinliginin arttirilmasi
desteklenmektedir.

“BTST Odiilleri Yonergesi’ne uygun olarak akademik cahsanlar gesitli kategorilerde somut arastirma
ciktilarina dayandirilarak odullendirilmekte ve akademik faaliyetler 0zendirilmektedir. 2023 yilinda bu
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kapsamda 36 arastirmact makale performans 6diili almaya hak kazanmistir. Odiil alanlara arastirma
caligmalarinda kullanilmak tizere ek biitce ve ¢esitli 0duller verilmistir (4)(C.2.1.2).

Akademik c¢alisanin arastirma yetkinliklerini gelistirmesi ve alanlarindaki akademik aglarin iginde yer
almalarin1 saglamak i¢in uluslararasi ve ulusal kongre, konferans ve sempozyumlara katihmlar tesvik
edilmektedir, kongre katihmi ve ikili igbirligi gelistirmeye yonelik seyahatler i¢in proje biitgesinden destek
saglanmaktadir (4)(C.2.1.3).

Universitemizin arastirma kadrosu, yi1l icindeki faaliyetlerinin Akademik Tesvik Yonetmeligi ile tammlanan
Olgiitlere gére puanlanmasiyla ADP 102 Arastirma Destek Projesi sunma olanagina sahiptir. 2023 yilinda bu
kapsamda 155 proje 4.348 milyon TL biitge ile desteklenmistir.

Bunun yani sira, aragtirma yetkinliginin arttirilmasina katki saglamak amaciyla, liniversitemiz kadrosunda
olup yurtdisinda doktora sonras1 arastirma yapmak isteyen ogretim elemanlarina 1 y1l ticretli izin verilmekte
olup devami Rektorliigin iznine tabi olarak belirli bir siire igin tcretsiz izin seklinde de devam
edebilmektedir.

Rekabetci atama ve yikseltme olgutleri, bilgilendirme toplantilari, proje destekleri, odiillendirme
mekanizmalar1 ve basarilarin duyurulmasi yontemleriyle tiniversitemizdeki aragtirmacilarin bilgi, beceri ve
yetkinliklerinin iyilestirilmesine ve aragtirma motivasyonunun artirilmasina ¢ahsilmaktadir.

2020 yihndan itibaren yiiriirliikte olan Universite Ogretim Uyeligi Kadrolarina Yiikseltilme ve Atanma
Yonergesi (OKYAY) ile, tiim dgretim iiyelerinin atama ve yiikseltilmelerinde yayin ve proje icin asgari
puanlar tanmlanmistir. Dogent ve Profesor atamalarinda ve yikseltilmelerinde yayin ve proje kosullarina
ek olarak lisansiistii 6grenci yetistirmis olmak asgari sarti vardir. S6z konusu yonerge ile 2023 yilinda 13
profesor, 9 dogent, 17 doktor 6gretim tiyesi atamas1 yapilmigtir.

Lisansiistii 6grenci danismanhg yapabilmek i¢cin son bes yilda yayinlanmis makale/kitap sartinin farkh
branglar1 dikkate alarak tekrar gozden gegirilmesi/giincellenmesi 2021 KGBR’da gelismeye agik yon olarak
belirtilmistir. 5 Haziran 2023 tarihli 32212 sayih Resmi Gazete’de yayinlanarak yiiriirliige giren giincellenmis
Eskisehir Teknik Universitesi Lisansiistii Egitim Enstitiisii Egitim-Ogretim ve Sinav Y6netmeligi'nde soz
konusu kosul kaldirilmustir.

Arastirma kadrosunun yetkinliginin gelistirilmesi ve iyilestirmesi amaciyla TTO tarafindan diizenli olarak
ulusal ve uluslararas1 proje destekleri ve igbirlikleri, proje ve makale yazimi gibi konularda bilgilendirme
toplantilari/seminerler/caligtaylar diizenlemektedir (3)(C.1.2.3).

Tablo C.2.1.1. 2021, 2022 ve 2023 Yillan icin Yaymn Bilgileri

2021 2022 2023
Yilhik yaym sayisi (Scopus) 438 484 473
SCI, SSCI ve AHCI endeksli dergilerdeki yaymn sayifioc 349 327
(Web of Science)
Ogretim elemam basma diisen yilhk yaym sayis 0,59 0,65 0,64
|Ogretim iiyesi basmna diisen yilhk yaym sayisi 0,97 1,07 1,05
Ogretim iiyesi basma SCI, SSCI ve AHCI endekSIH 93 0.73 0.71
dergilerde ortalama yilhk yayin sayisi ’ ’ ’
Ogretim iiyesi basma uluslararasi is birligi ile yapilan 0.30 0.24 0.21
SCI, SSCI ve AHCI endeksli dergilerdeki yayin sayisi ’ ’ ’
Bilimsel yayin puam *
(* her bir yaymn icin ilgili dergi giincel etki faktiirleriz’82 3,98 3,73

toplanmu / toplam yayin sayisi)

2023 yilinda Yiiksekogretim Kurulu tarafindan belirlenen "Oncelikli Alanlarda Uzmanlagan Universiteler
Projesi" kapsaminda iiniversitemiz, “Seramik ve Kompozit Malzemeler” alanminda uzmanlagan tiniversite
olarak secilmistir.

TUBITAK tarafindan hazirlanan "Universitelerin Alan Bazh Yetkinlik Analizi" raporuna gére Universitemiz
2023 yihnda, “Hava Araglarni (Ugak, THA vb.) Tasarimu, Testi ve Performansi”, “Rayh Sistemler”,
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“Ulastirma ve Lojistik” alanlarinda tiim {iniversiteler arasinda ilk sirada yer alnustir. ESTU, bunlara ek
olarak, “Enerji Depolama (Pil Teknolojileri Dahil)”, “Enerji Verimliligi’, “Gtiines Enerjisi”, “Yogun Madde
Fizigi (Kat1 Hal Fizigi ve Stiperiletkenlik Dahil)”, “Yiizeyler ve Arayiizler”, “Yer Gozlem, Uydu ve Firlatma
Teknolojileri”, ““Elektrokimya”, “Fizikokimya ve Teorik Kimya”, “Eklemeli imalat (Hizh prototipleme, 3D
imalat vb.)”, “Biyomalzeme”, “Metaller ve Alasimlar”, “Seramik ve Kompozitler”, “Yiizey, Kaplama ve
Filmler”, “Elektrikli ve Hibrit Ara¢ Teknolojileri (Batarya Teknolojileri Dahil)” gibi kategorilerde de tim
tiniversiteler arasinda ilk siralarda yer almistir. Universitemizin alan bazh yetkinlik analizine gore kalite
ekseninde “Metaller ve Alasimlar”, “Elektrokimya”, “Yiizey Kaplama ve Filmler”, “Fizikokimya”, “Yogun
Madde Fizigi”’, “Rayl Sistemler” konular1 6n plana ¢ikarken, hacim ekseninde ise “Ulastirma ve Lojistik”,
“Hava Araglar1 (Ugak, IHA vb.) Tasarinu, Testi ve Performans1”, “Rayh Sistemler” konular1 6n plana
cikmaktadir.

Stanford Universitesi tarafindan nitelikli yayin sayis1, yayinlarin yer aldigi derginin etkisi, patent sayisi,
yapilan atif sayis1, h-indeks, makale sayis1 ve yayimlandigi derginin etkisi gibi dlgtitler kullamlarak her yil
olusturulan, farkh disiplinlerde diinyadaki 7 milyon bilim insani arasindan ik %2’lik dilime giren diinyanin
en etkili bilim insanlar1 2023 yilt giincel listesi Elsevier dergisinde yayimlanmistir. 22 bilimsel alan ve 174 alt
alanda iki kategoride verilen listelerde "kariyer boyu etki" kategorisinde 15 dgretim tiyemiz, “yillik etki”
kategorisinde ise 11 6gretim tiyemiz yer almistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda, 6gretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin gelistirilmesine yonelik
uygulamalar izlenmekte ve izlem sonuglar1 6gretim elemanlar ile birlikte degerlendirilerek 6nlemler
ahinmaktadir.

2. Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Universitemiz Stratejik Planinda ulusal ve uluslararasi isbirlikleri kapsaminda “Arastirmay1 is diinyas1 ve
uluslararas1 igbirligi ile deger yaratmaya odaklanarak yiirlitmek™ arastirma politikas1 ¢ergevesinde, temel
performans gostergelerinden biri uluslararasi isbirligi ile baslatilan proje sayisidir.

Arastirma stratejik hedefi i¢in belirlenen;

e PG2.3.1.Uluslararas: Isbirligi ile Baslatilan Proje Sayst,
PG2.3.2.Uluslararas1 Isbirligi ile Baslatilan Projelerin Biitgesi,
PG2.3.3.Ulusal Isbirligi ile Baslatilan Proje Sayzst,
PG2.3.4.Ulusal Isbirligi ile Baslatilan Projelerin Biitgesi,
PG2.3.5.Uluslararas1 Isbirligi ile Yapilan Yayin Sayisi,
PG2.3.6. Sanayi Isbirligi Ile Yapilan Yayin Sayisi

performans gostergeleri ile izlenmektedir.

Ulusal ve uluslararas igbirlikleri ile tiretilen ¢ahsmalar Incites-Web of Science aracihigiyla takip edilmekte
ve akademik calisanla paylagilmaktadir. 2023 yih verilerine gore uluslararasi igbirligi ile yapilan yayin
sayist 94 ve sanayi isbirligi ile yapilan yayin sayis1 7 olmustur. Yine aym1 donemde ulusal igbirligi ile
baglatilan proje sayis1 52, uluslararasi igbirligi ile baslatilan proje sayis1 7 olarak gerceklesmistir.

Universitemizin paydas1 oldugu uluslararasi projeler ve isbirlikleri ile ilgili 2023 y1h faaliyetleri kapsaminda
bazi 6rnekler asagida listelenmistir:

e EUMETSAT tarafindan desteklenen “Fourth Continuous Development and Operations Phase
(CDOP-4) of the Eumetsat Satellite Applications Facility on Support to Operational
Hydrology& Water Management (H-SAF)” projesine 2023 yihnda devam edilmistir.

e Erasmus+ kapsaminda “Skill-Up: Skilling, upskilling and reskilling in the future air transport”,
“Development of Education Modules for Safety Critical Railway Operation Systems
(DEMSACROS)”, “Youth Based Entrepreneurship Network of Unmanned Aerial Vehicle Industry
and Technologies (Y-Benoit)”, “Antifragile Young Entrepreneurs for Sustainable Rural Tourism”,
“Skilling Youth for the Next Generation Air Transport management” projeleri de 2023 yihnda
tiniversitemizde yliriitiilen projeler arasindadir.

e 1998 yihinda kurulan TUBITAK Seramik Arastirma Merkezi, 2005 y1linda kanunla kurulmus Ar-Ge
merkezlerine de sahip olan ve/veya arastirma yapan 19 seramik firmasinin ve Universitemizin %47,5
hisse ortakliginda anonim sirkete doniistiiriilmiistiir. Bu kapsamda rekabet 6ncesi igbirligi projeleri bu



ag icerisinde yapilabilmektedir.

e Yiksekogretim Kurul Bagkanlig: tarafindan hazirlanan Yiiksekogretim Kurumlarinda Ortak Uygulama
ve Arastirma Merkezleri Yonetmeligi’ kapsaminda Koordinator Eskisehir Teknik Universitesi
biinyesinde, Eskisehir Teknik Universitesi, Anadolu Universitesi ve Eskisehir Osmangazi Universitesi
Uygulamah Egitinde Insan Bilgisayar Etkilesimi Ortak Arastirma Merkezi (ES-IBE) ¢alismalarina
2023 yihinda devam etmistir ((3)C.2.2.1).

o Universitemizin sanayi ortakh@ ile yiiriittiigii projeler, lisansiistii tezler ve farkli kurum/kuruluslar ile
imzaladig1 Arastirmaya yonelik igbirligi protokolleri ve bunlara yonelik degerlendirme notlart C.2.2.2
ile sunulmustur.

o Avrupa Birligi-Tirkiye mali is birligi kapsaminda T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi tarafindan
uygulanan IPA-IT Rekabetci Sektorler Programu altinda biitgelendiriimis Advanced Prototype Station
(APS) projesinde Eskisehir Teknik Universitesi bu projede yararlamici olarak yer almakta olup
Advanced Prototype Station (APS) proje binasina ESTU Prototipleme Merkezi ismi verilmistir. Bu
merkez vasitasiyla sanayi ile ortak arastirmalar ve igbirlikleri aktif sekilde siirdiirilmektedir
((3)C.2.2.3).

e Uluslararas: Iliskiler Birimi tarafindan uluslararasi: kurumlarla arastirma, egitim-6gretim ve yayin gibi
konularda isbirlikleri yapmay1 kolaylastirmak {izere temel ¢ergeveyi belirleyen bir Mutabakat Zapti
(Memorandum of Understanding) dokiimani gelistiriimigtir; 2023 yilinda 4 Mutabakat Zapti
imzalanmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde ulusal ve uluslararas1 diizeyde ortak programlar ve ortak aragtirma
faaliyetleri yurtitiilmektedir.

Kanitlar

e (3)C.2.2.2 .sanayi isbirligi projeler.xlsx

3. Arastirma Performansi
1. Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Universitemizde, arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi siireclerinin temel noktasini
Universite Stratejik Planinda aragtirma amaci i¢in belirlenen,

e “H2.2. Arastirma Ciktilarimin Niteligini Artirmak”
e “H2.3. Cikt1 ve Etki Odakh Is Birligi Aglarim Gelistirmek”
e “H.2.4. Kurum Dis1 Proje Sayisim ve Biit¢esini Artirmak”

hedefler olusturmaktadir. Mevcut hedefleri gergeklestirmek icin performans gostergeleri ve stratejiler
belirlenerek, bu gostergeler izlenerek degerlendirimektedir. Universite stratejik planinda arastirma amaci
icin belirlenen, aragtirma ¢iktilarinin niteligini artirmak, ¢ikti ve etki odakh is birligi aglarim1 gelistirmek,
kurum dis1 proje sayisim ve biitgesini artirmak hedeflerine ait performans gostergelerinin 2023 y1h yil sonu
degerlendirme donemine ait sonuglar 2023 Idare Faaliyet Raporunda verilmistir ((4)C.3.1.1).

Arastirma amacina ait hedeflerin performans gostergeleri; birimler, b6liimler, programlar ve kisiler diizeyine
indirgenerek islenmektedir. Buna gore s6z konusu performanslar yilhk olarak izlenmekte, Kalite
Komisyonunca degerlendirilmektedir. “BTST Odiilleri Yonergesi’ne uygun olarak akademik ¢ahsanlar
cesitli kategorilerde somut arastirma ¢iktilarina dayandirilarak odiillendiriimekte ve akademik faaliyetler
6zendirilmektedir. Odiil alanlara arastirma c¢ahsmalarinda kullamlmak iizere ek biitce ve cesitli ddiiller

verilmistir ((4)C.3.1.2).

Universitemizin arastirma performansina yonelik veriler Web of Science ve SciVal aracihg ile toplanarak
izlenmektedir. Buna gore, yayin sayis1 ve niteligi diger Universitelerle (6zellikle arastirma iiniversiteleri ve
aragtirma aday adayi tiniversiteler) karsilastirilmaktadir. Uluslararas1 veya sanayi isbirligi ile gerceklestirilen
yayin say1lari, isbirligi alanlar1 ncelenmektedir. Bu veri tabanlari ile yayinlarin hangi alanlarda yapildig da
¢ikarilarak Universite oncelikli alanlar1 ile karsilastiriimaktadir. Proje ve Fikri ve Sinai Haklar ile ilgili
ciktilar ise TTO tarafindan takip edilmektedir.

ODTU Enformatik Enstitiisii biinyesinde yer alan University Ranking by Academic Performance (URAP)
Aragtirma Laboratuvar tarafindan hazirlanan “2023-2024 URAP Tiirkiye Siralamas1” nda Universitemiz
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bu yil 188 tniversitenin yer aldigi genel siralamada 19 sira yiikselerek 47. Sirada yer almistir.
Universitelerin  yenilikgilik ve girisimcilik faaliyetlerinin tetiklenmesi ve bu alandaki performanslarinin
olciilmesi amaciyla hazirlanan ve 2023 yilinda agiklanan TUBITAK Girisimei ve Yenilik¢i Universite
Endeksi Sonuclarina gore de Universitemiz 22. sirada yer almistir ((4)C.3.1.2).

2023 yihnda Yiiksekogretim Kurulu tarafindan belirlenen "Oncelikli Alanlarda Uzmanlasan Universiteler
Projesi" kapsaminda tiniversitemiz, “Seramik ve Kompozit Malzemeler” alaninda uzmanlasan tniversite
olarak secilmistir.

TUBITAK tarafindan hazirlanan "Universitelerin Alan Bazh Yetkinlik Analizi" raporuna gére Universitemiz
2023 yilinda, “Hava Araglari (Ugak, THA vb.) Tasarimu, Testi ve Performansi”, “Rayll Sistemler”,
“Ulastirma ve Lojistik” alanlarinda tiim {iniversiteler arasinda ilk sirada yer almistir. ESTU, bunlara ek
olarak, “Enerji Depolama (Pil Teknolojileri Dahil)”, “Enerji Verimliligi’, “Gtiines Enerjisi”, “Yogun Madde
Fizigi (Kat1 Hal Fizigi ve Stiperiletkenlik Dahil)”, “Yiizeyler ve Arayiizler”, “Yer Gozlem, Uydu ve Firlatma
Teknolojileri”, “Elektrokimya”, “Fizikokimya ve Teorik Kimya”, “Eklemeli Imalat (Hizli prototipleme, 3D
imalat vb.)”, “Biyomalzeme”, “Metaller ve Alasimlar”, “Seramik ve Kompozitler”, “Yiizey, Kaplama ve
Filmler”, “Elektrikli ve Hibrit Ara¢ Teknolojileri (Batarya Teknolojileri Dahil)” gibi kategorilerde de tim

tiniversiteler arasinda ilk siralarda yer almistir

Universitemizin alan bazh yetkinlik analizine gore kalite ekseninde “Metaller ve Alasimlar”, “Elektrokimya”,
“Yiizey Kaplama ve Filmler”, “Fizikokimya”, “Yogun Madde Fizigi’, “Rayh Sistemler” konular1 6n plana
¢ikarken, hacim ekseninde ise “Ulastirma ve Lojistik”, “Hava Araglar1 (Ugak, IHA vb.) Tasarimu, Testi ve
Performans1”, “Rayl Sistemler” konular1 6n plana ¢ikmaktadir ((4)C.3.1.2).

Stanford Universitesi tarafindan nitelikli yayin sayisi, yaymlarin yer aldigi derginin etkisi, patent sayisi,
yapilan atif sayisi, h-indeks, makale sayis1 ve yayimlandigi derginin etkisi gibi 6lgiitler kullanilarak her y1l
olusturulan, farkli disiplinlerde diinyadaki 7 milyon bilim insam arasindan ilk %2’lik dilime giren diinyanin
en etkili bilim insanlar1 2023 y1h giincel listesi Elsevier dergisinde yayimlanmistir. 22 bilimsel alan ve 174 alt
alanda iki kategoride verilen listelerde "kariyer boyu etki" kategorisinde 15 6gretim tiyemiz, “yillik etki”
kategorisinde ise 11 6gretim tiyemiz yer almistir ((4)C.3.1.2).

Izleme ve Degerlendirme siirecinde; Kurumsal Gelisim ve Planlama Koordinatorliigii ve Strateji Gelistirme
Daire Baskanhiginin koordinasyonunda Birim Kalite Komisyonlar ile Kalite Komisyonu siire¢ sorumlulart
olarak aktif rol ustlenmektedir. Boylelikle performans degerlendirmenin sistematik ve kalici olmasi

amaclanmistir. Degerlendirmeler sonucunda gerekiyorsa eylem planlann giincellenip gerekli iyilestirici

faaliyetler baslatilmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma performansi izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek
tyilestirilmektedir.

2. Ogretim elemany/arastirmaci performansmin degerlendirilmesi

Universitemizde, 6gretim elemam arastirmaci performanslari; birimler, boliimler, programlar ve kisiler
diizeyine indirgenerek islenmekte ve birlestirilmektedir.

2023 yihnda tniversite genelinde yapilan yayinlara ait ayrintih bilgi son ii¢ yil i¢cin Tablo C.2.1.1°de
verilmistir. Incites ve SciVal programu ile aylik ve yilik bazda 6gretim elemam basina ve boliim bagina
diisen akademik yayin ve atif sayilan izlenmektedir.

Universite Stratejik Planinda 6gretim elemani arastirma performansina yonelik olarak; “H.2.2.arastirma
¢iktilarimin niteligini artirmak” hedefinin performans gostergeleri

e “PG.2.2.1.0gretim Uyesi Basina SCI, SCI-E, SSCI ve A&HCI Dergilerdeki Yayin Sayis1”

e “PG.2.2.2.0gretim Uyesi Basina Diisen Patent/Faydah Model/Tasarim Bagvuru Sayis1 (/1000)”
e “PG2.2.3.Bilimsel Yayin Puam”

e “PG.2.2.4.At1f Puam”,

e “PG2.2.5. Incites Dergi Etki Degerinde Ilk %10’ luk Dilime Giren Yayin Say1s1”

seklinde tantmlanmuistir. Belirtilen bu gostergeler yillik bazda izlenmekte ve degerlendiriimektedir.

Performans gostergelerinin yilhk bazda hedefleri hedef kartlarinda belirlenmistir. Buna gére performans
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gostergelerinin, gergeklesen degerlerin hedeflerle karsilastirilmasi ve sapmalarin nedenleri irdelenerek
raporlanmaktadir. BIDR raporlar ile performans degerlendirmenin sistematik ve kalic1 olmas1 saglanmistir.
Ogretim elemanlarinin arastirma-gelistirme performansi ayrica boliim ve birimlerde yilhk olarak Faaliyet
Raporlarinda 6zetlenmektedir. Ormnek olarak, Miihendislik Fakiiltesi Faaliyet Raporu incelenebilir(4)
(C.3.2.1). Tum birimlerin faaliyet raporlar1 birim web sayfalarinda yayimlanmaktadir.

Universite akademik ¢ahsamnin arastirma faaliyetleri ve ciktilari (proje, yayin, tasarim o6diil, patent
bilgileri) YOKSIS verilerinden anlik olarak giincellenerek birimlerin sayfalarindan ulasilan akademik tanitim
sayfasinda yayimlanmaktadir.

Universitemizin arastirma kadrosunun yil igindeki faaliyetlerine gore belirlenen Akademik Tesvik puanina
gore Universitemiz tarafindan Aragtirma Destek Projesi imkani verilmektedir. ADP-102 kodlu Arastirma
Destek Projesi kapsaminda 2023 yilinda 155 proje 4.348 milyon TL biit¢e ile desteklenmistir. Akademk
Tesvik Puanlar1 ve ADP-102 projeleri ile 6gretim elemanlarinin arastirma-gelistirme performansi
izlenmekte, degerlendirilmekte ve yiiksek basar1 gosterenler 6diillendirilmektedir (4)(C.3.2.2).

“BTST Odiilleri Yonergesi” ne uygun olarak tiim akademik ¢alisanlar cesitli kategorilerde somut arastirma
ciktilarina dayandirilarak odiillendirilmekte ve akademik faaliyetler 6zendirilmektedir. Buna gore 2023
yilinda farkh kategorilerde 6diil alan 6gretim elemanlart yapilan bir toren ile 6diillendirilmis ve ayrica 6diil
alanlar {iniversite web sayfasindan duyurulmustur. Odiil alan arastirmacilar icin boylelikle takdir ve
motivasyon saglanarak performansin yillara gore degisimi de izlenmektedir (4)(C.3.2.3).

Olgunluk Diizeyi: Ogretim elemanlarimin arastirma-gelistirme performansi izlenmekte ve 6gretim
elemanlar ile birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

D. TOPLUMSAL KATKI
1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklan
1. Toplumsal katki siireclerinin yonetimi

Eskisehir Teknik Universitesi olarak Topluma Hizmet ile ilgili politikalar 2022 KIDR syf. 86’da detayh
olarak belirtilmistir. 2021-2025 Stratejik Planinda yer alan ve topluma hizmet politikas1, Universitemizin bilgi
birikimi ve arastirma kabiliyetini girisimciligi ve toplumsal kalkinmay1 destekleyecek sekilde yonetmek,
Universitemizin imkdn ve yetkinliklerini bilimin topluma tamtilmasi, farkindahgin gelistirilmesi ve
sevdirilmesi i¢in kullanmak olarak kisaca ifade edilebili. Bu amagla Eskisehir Teknik Universitesi topluma
hizmet faaliyetleri “Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri ve Topluma Bilimi Sevdirme faaliyetleri”, “Egitim,
Danigmanhk ve Yetkinlik Kaynakh Topluma Hizmet Uygulamalar”, “Arastirma Kaynakh Topluma Hizmet
Uygulamalart (AR-GE Damsmanhgi)”, “Altyap1 Kaynakh (Havaalam, Spor Salonlari, Arastirma
Laboratuvarlari, Test-Analiz Hizmetleri vb.) Topluma Hizmet Uygulamalarn”, “Girisimcilik Kaynakh
Topluma Hizmet Uygulamalar1” olmak tizere bes alanda 6zetlenmistir. Bu faaliyetler ise 2021-2025 Stratejik
Planinin ii¢ numarali “Toplum i¢in stirdiiriilebilir deger yaratmak” ve bes numarah stratejik ama¢ "Doga ve
insan odakh, yenilik¢i, yaratici, siirekli 6grenen, siirdiirillebilir ve biitiinlesik bir yonetim ekosistemi
gelistirmek" kapsaminda ele ahnmaktadir. Topluma katki siireclerinin  sorumlusu aym zamanda
Arastirmadan da sorumlu Rektér Yardimcisidir. Topluma hizmet faaliyetleri yiiriiten birimleri de igeren
organizasyon semamiz D.1.1.1 ile sunulmustur.

Universitenin 2021-2025 Dénemi Stratejik Plan1 Giincellenmis Versiyon (2023-2025) kapsaminda toplumsal
katk1 hedefleri ile iliskili bes fakiiltesi, bir enstitiisii, iki meslek yiiksekokulu ve 2022 yili KiDR raporunda
da sunulan ve Havacihk ve Uzay Bilimleri Fakiiltesine bagh olarak hizmet veren Havaalan isletmesi, Cevre
Sorunlart Uygulama ve Arastirma Merkezi, Ileri Teknolojiler Uygulama ve Arastirma Merkezi,

Stirdiriilebilir Eko-Kampiis Koordinatorligii, Sosyal Sorumluluk ve Bilimi Sevdirme Komisyonu, Bilim ve
Teknolojide Kadin Arastirma ve Uygulama Birimi, Cocuk ve Gen¢ Egitimi Uygulama ve Arastirma Birimi,
Astrofizik Egitim ve Aragtirma Birimi ve Seramik Arastirma Merkezi (SAM), Teknopark (ATAP A.S) ve
bu y1l kurulan ESTU TTO birimleri ve isletmeleri toplumsal katki hedeflerine ulasilmasi ve faaliyetlerin
gerceklestirilmesi konusunda kuruma katki saglamislardir. Bu isletme, birim, merkez ve komisyonlarin

faaliyet alanlar1 ve yapilanmalar1 2022 KiDR syf. 86’da detayh olarak paylasiimistir. Universite genelinde
2022 yihinda toplumsal katki kapsaminda gergeklestirilen faaliyetler ve kanitlar1 incelendiginde bu birimlerin

2023 yihinda da stirdiiriilebilir bir bakis agis1 ile gorev aldig1 goriilmektedir.
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Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde toplumsal katk: siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi
kurumsal tercihler yoniinde uygulanmaktadir.

Kamtlar
e (3)D.1.1.1.topluma hizmet semasi.pdf
2. Kaynaklar

Universitemizin tanimh topluma hizmet politikas1, hedefleri ve stratejisi dogrultusunda topluma hizmet
kaynaklari, sahip oldugu altyapt ve donamimlan ile alaminda uzmanlasms girisimci insan kaynagidir.
Topluma hizmet faaliyetlerini yiiriiten birimler ile 2022 KIDR syf. 88’de sunulmustur.

Universitemizin sosyal sorumluluk faaliyetleri ile kendi faaliyet alanlarinda gergeklestirmis oldugu topluma
hizmet uygulama O©mekleri, topluma hizmet anlayisimiz c¢ergevesinde, asagidaki baghklar altinda
gruplandirilmis ve sunulmustur:

Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri ile Topluma Bilimi Sevdirme Faaliyetleri

Daha énce yazilan KIDR’lerde de belirtildigi gibi Hasan Polatkan Havalimani Eskisehir ve yoresinin hava
ulastirma gereksinimini karsilayan ve yurt disindaki is¢i trafigi ile hava taksi, Saghk Bakanligi ambulans
ucuslari, VIP uguslar1 ve havalimani seyriisefer cihazlarinin kalibrasyon uguslarina da hizmet veren yegine
sivil havaalanidir. Dolayisiyla havaalanimn varlig1 ve uluslararasi uguslara agik tutulmas1 Universitemiz i¢in
bash basina bir toplum hizmeti olarak goriilmektedir. Uluslararasi uguslarin basladig: tarihten bu yana
Valilik, Emniyet ve Giimriik birimleri ile birlikte uyumlu bir sekilde bir Universite disiplini gergevesinde ugus
faaliyetlerini stirdiiren havalimamimiz 6zellikle 2018 ve 2021 yillarinda i¢ hat ve dis hat toplam hizmet
verdigi yolcu sayisi olarak 99.000 rakamini agmus, ancak kritik 100.000 yolcu sayisina ulagsmak miimkiin
olmamusti. Ancak 2022 yil igerisinde Temmuz ay1 ile baglayan Hac uguslart ve Arahik ayinda hiz kazanan
Umre uguslari ile 2022 yih itibariyla kritik 100,000 yolcu sinirinin ciddi bir oranda asilmasini saglamis ve
yillik toplam 117.598 yolcu sayisina ulagilmistir. 2023 yilinda ise 93.413 yolcuya havaalanimizda hizmet

verilmistir (3)(D.L.2.1).

Ek olarak, Hasan Polatkan Havalimam1 Kurtarma ve Yanginla Miicadele Birimi ara¢ ve techizatlariyla
havalimani acil durumlarina miidahalede gorev almaktadir. Birim ve goéniillii 36 ¢ahsammz 6 Subat’ta
meydana gelen Kahramanmaras merkezli depremin hemen ardindan deprem bolgesine gitmistir. Ayrica,
Hasan Polatkan Havalimani biinyesinde bulunan buz giderme ve 6nleme arag, ekipman ve egitimli personeli
ile kis sartlarinda PAT sahalarinda olusan kar ve buz i¢cin yapilan miicadele faaliyetleri ile hizmetlerini
kesintisiz stirdiirmektedir.

2023 yilinda Universitemiz ev sahipliginde ceza infaz kurumlari ve iiniversiteler arasindaki isbirligi
potansiyelini kesfetme ve degerlendirme amaciyla bir toplantt gergeklesmistir (3)(D.1.2.2). Ceza infaz
kurumlarinin ve egitim kurumlarinin bir araya geldigi bu toplantida topluma katki saglayacak yeni projelerin
temelleri atilmistir. Bu toplantinin sonuglarina dayanarak ilerleyen donemde odaklanilacak projeler D.1.2.3
ile sunulmustur.

Topluma bilimi sevdirme faaliyetleri dogrultusunda birimlerin yapmis oldugu faaliyet etkinlerinden 6rnekler
asagida sunulmustur:

e Cocuk ve Geng Egitimi Uygulama ve Arastirma Birimi, 2023-2024 Egitim-Ogretim Y1l Kasim ara
tatilinde 7-17 yas grubundaki ¢ocuklara ve genglere yonelik fen & teknoloji, kiiltiir, sanat, tasarim ve
spor alanlarinda programlar agarak ¢ocuklara ve genglere akademik ortam deneyimi kazandirmayi,
yeni diisiinceler liretmeye ve arastirmaya tesvik etmeyi, bilimsel diisiinme becerilerinin temellerini
atmay1, bilim, sanat & tasarim ve spor alanlarindaki yeteneklerini ortaya ¢ikarmay1, hayal giiciinii ve
duygularini ifade etmesine yardimci olmayi, meslek se¢imlerinde yol gostermeyi ve tiim bunlarin
yardimiyla 6zgtiven duygularini gelistirmeyi amaglamistir (3)(D.1.2.4).

e Yer ve Uzay Bilimleri Enstitiisii ve Ingaat Miithendisligi B6liimii 6gretim elemanlar tarafindan deprem
bilincini artirmak amaciyla Tiirkiye’de ve diinyada meydana gelen depremlerde binalarin yikilmasina
sebep olan yapisal kusurlarin gosterildigi bir fotograf sergisi agilmistir (3)(D.1.2.5).

e Universitemiz Fen Fakiiltesi biinyesinde kurulmus miize nitelikli bir sergi salonu olan Matematik
Noktasina her yil diizenli olarak farkh kademelerdeki egitim kurumlarindan ziyaretci kabuliine devam
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edilmektedir (D.1.2.6).
o Astrofizik Egitim ve Arastirma Birimi tarafindan gelecegin bilim insanlar1 ile evrenin derinliklerine
yolculuk gergeklestirilmistir (3)(D.1.2.7).

Sosyal sorumluluk faaliyetleri kapsaminda Fakiilte programlarinda agilan ESTU111 Géniilliilik Calismalart
ve THU203 Topluma Hizmet Uygulamalarn dersleri ile 6grencilerin topluma faydah olmak ve katki
saglamak {izere;

TEMA, TEGV, LOSEV vb. sivil toplum kuruluglarinin faaliyetlerine destek saglamak,

Milli Egitim Bakanh g1 biinyesindeki okullarda Fakiilteyi tanitict sunumlarin yapilmasi,

Sivil toplum kuruluslan ile birlikte kitap toplama ve kiitiiphane kurulum stireclerine destek saglamak,
Kizilay aracihig ile kan bagis1 siireclerine dahil olunmast,

Ihtiya¢ sahibi 6grencilere yonelik olarak kirtasiye ve kitap ihtiyaglarimin belirlenmesi, temin edilmesi ve
dagitim stireglerine destek saglamak,

Sokak hayvanlarinm1 koruma ve besleme etkinligi,

e Yangin sondiirme egitimi etkinlidi,

Cevre temizligi farkindahk etkinligi

gibi ¢esitli projeler yliriitiilmektedir.

I¢ paydaslara yonelik sosyal sorumluluk faaliyetleri de devam etmektedir. ESTU Geng Pazar, Universitemiz
ogretim lyeleri tarafindan gonilliliik esasiyla ¢ahsmalarini yiiriitmektedir. Bu kapsamda, bagislarla
toplanan ikinci el ya da kullanilmamis esyalarin ihtiyact olan 6grencilere dogrudan iletilmesi veya satisindan
elde edilen gelirlerle 6grencilere destegini stirdiirmektedir (3)(D.1.2.8). 2023 yili hem giiz hem de bahar
donemi sonunda o6zellikle i¢lerinde depremzede 6grenciler olmak kosulu ile 50 6grencimize destek
olunmustur.

Egitim, Damigmanlik ve Yetkinlik Kaynakl Topluma Hizmet Uygulamalari

2022 yihnda da Universitemiz 6gretim elemanlar1 ¢cok sayida egitim, hizmet, arastirma, damsmanhk vb.
toplumsal katk1 faaliyetlerinde yer almislardir. Ornegin;

e Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakiiltesi SHT-HAD/EGITIM talimat1 kapsaminda yetkilendirilmis egitim
faaliyetlerini yiirtitmektedir. Bu kapsamda HUBF yetkili akademik ve idari ¢calisanlari, Havalimani ile
di1s kurumlara asagidaki bashklardaki egitimleri vermeye yetkilidir:

SHT-EGITIM/HAD Havaalani Standartlar1 ve Emniyeti Egitimleri:

Havaalam Emniyeti ve Isletimi Temel Egitimi,

Emniyet Yonetim Sistemleri (YOneticiler i¢in),

Emniyet Yonetim Sistemleri (Uygulayicilar i¢in),

PAT Sahalarinda Arag¢ Kullanma,

PAT Sahalarindaki Insaat Cahismalar1 ve Ahnacak Onlemler,
Apron Yo6netimi ve Apron Emniyeti,

PAT Sahalarinin Fiziki Ozellikleri,

Havacilik Bilgi Yayinlarinda Yayimlanmas1 Gereken Havaalam Bilgileri,
PAT Sahas1 Kontrolleri,

Pist Emniyeti ve Pist Ihlallerini Onleme,

Kotii Hava Sartlarindaki Operasyonlar,

Manialarin Kontrolii,

Yabani Hayvanlarla ve Kusla Miicadele,

Kurtarma ve Yanginla Miicadele (ARFF),

Hareket Kabiliyetini Kaybetmis Ugagin Kaldirilmasi,

Acil Durum Plan

SHT-EGITIM/HAD Terminal isletmeciligi Egitimleri:

o Terminal Isletmeciligi Temel Egitimi

¢ Yanginla Miicadele Egitimi

¢ Yolcu Kolayliklart Egitimi (engelli yolcularin transferi ve taginmasi)
e FIDS ve Anons Sistemleri Egitimi
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o Kayip ve Buluntu Esya Egitimi
e Acil Durum Prosediirleri

o Astrofizik Egitim ve Arastirma Birimi “Gezegen Arastirmalarinda Farkindahk Laboratuvari”, “Uzay
Bilimleri Egitim Laboratuvar1” ve “Uzay-Zaman Noktasi- Kozmolojik Evrim Egitim Laboratuvart” ile
2023 yihinda tiniversite ¢alisanlarina, 6grencilere ve dis paydaslara egitimler vermistir (D.1.2.9).

e 2022 yihnda oldugu gibi Eskisehir Teknik Universitesi A¢ik ve Uzaktan Egitim Uygulama ve
Arastirma Merkezi (ESTUZEM) tarafindan egitim ve sertifika programlar1 diizenlenmis ve 2023
yilinda 20 programin tanitimi yapilmis ve agilan 10 programa 6grenci kayitlar1 gergeklestirilmistir (3)
(D.1.2.10).

e Yer ve Uzay Bilimleri Enstitiisti tarafindan Allama Igbal Open University (Pakistan) 6gretim iiyesi Dr.
Kamran MIR Enstiti konferans salonunda “Uzaktan Egitim I¢in Yer ve Mekansal Model
Semineri”dtizenlenmistir (3)(D.1.2.11). Ayrica, Tiurkiye Afet Miidahale Plan1 Eskisehir Calisma
Grubu temsilcilerine yonelik “Afet Direncliligi ve Farkindalik Semineri’”” ve ‘‘Deprem Sergisi’’
diizenlenmistir (3)(D.1.2.12).

e Benzer olarak, Yer ve Uzay Bilimleri Enstitiisii 23 Ekim 2023 tarihinde Eskisehir i1 Milli Egitim
Miidiirliigii arasindaki ikili is birligi kapsaminda “Cumbhuriyetimizin 100. Y1linda 100 O gretmenimiz ile
Yerkiireden Derin Uzaya Farkindalk Caligmalar1™ etkinligi kapsaminda egitim semineri diizenlenmistir
(3)(D.1.2.13).

e Seramik Aragtirma Merkezi (SAM) tarafindan seramik sektoriine ait verilen egitim bilgileri hem web
sayfalarinda hem de birim Faaliyet Raporunda sunulmustur. Egitimlerde sektérde konusunda uzman
mithendis ve yoneticiler ile Universitemiz biinyesinde yer alan ve ilgili alanlarda konusunun uzmani
Ogretim liyelerimiz katkida bulunmuslardir (3)(D.1.2.14).

e Sinav Hizmetleri Biriminin altyapis1 yenilenerek ve gii¢lendirilerek deneyimli sinav hizmetleri
ekibimizle, iilkemizdeki ve yurtdisindaki merkezlerde giivenilir ve kaliteli 6l¢me-degerlendirme hizmeti
verebilecek konuma gelmis olup bu kapsamda Diyanet Isleri Baskanhg 2023 Y1l Gorevde Yiikselme
(Sube Miidiirii) Sinavi basarih bir sekilde ytriitiilmiistir (3)(D.1.2.15).

Universitemiz 6gretim elemanlar1 Cumhurbagkanh@, Bakanhk, Yiiksekogretim Kalite Kurulu, AFAD gibi
resmi kurumlarin ¢esitli kurul ve komisyonlarinda {iyelerimiz yer almakta, karar verme siireclerine katki

saglamaktadir. Ornegin; Cevre Mithendisligi Boliimii 6gretim iiyeleri Cumhurbaskanhigi Egitim-O gretim
Politikalar1 Kurulu ile Cevre ve Sehircilik Bakanhgi Mesleki Yeterlilik Kurumu Cevre Sektér Komitesi'nde
gorev yapmaktadir.

Danigmanhk kapsaminda 2023 yilinda resmi kurumlardan ve sirketlerden gelen talepler dogrultusunda;
cesitli birimlerden konu ile ilgili uzman 6gretim tiyelerimiz gérevlendirilmistir (D.1.2.16).

Altyapr Kaynakh (Havaalam, Spor Salonlan, Arastirma Laboratuvarlan, Test-Analiz Hizmetleri
vb.) Topluma Hizmet Uygulamalan

Universitemizin sahip oldugu ve isletimini iistlendigi Hasan Polatkan Havalimani temel topluma hizmet
kaynaklarindan biridir. Havalimaminda gerc¢eklesen topluma hizmet uygulamalar1 “sosyal sorumluluk™ alt
bashg altinda detayh olarak verilmistir.

Universitemiz Saghk Kiiltiir ve Spor Dairesi Baskanhg biinyesinde iki Eyliil Kampiisiinde Eskisehir Teknik
Universitesi Spor Salonu ve Porsuk Meslek Yiiksekokulu Kampiisii Spor Salonu bulunmaktadir. Tesisler
hem akademik uygulama dersleri, 6grenci serbest saat uygulamalar1, fakiilte spor takimi antrenmanlari,

ogrenci ve cahsan spor etkinlikleri kapsaminda hem de federasyonlarimin spor etkinliklerine, 6grenci ve

personele yonelik spor ve kiiltiirel etkinliklere ev sahipligi yapmaktadir (D.1.2.17). iki Eylil Kampiisiinde
Eskisehir Teknik Universitesi Spor Salonu kuzey tarafindan 2023 Aralik ayinda agik spor tesisleri
actlmistir. Bu agik spor tesisinde Basketbol, Voleybol ve Tenis sahalarim igeren ¢ok amagh 2 saha

bulunmaktadir.

Kurum i¢i ve disindan gelen talepler dogrultusunda Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakiiltesinin ilgili
laboratuvarlarinda ¢esitli komponent, parca ve malzemeler i¢in hasarsiz muayene, ¢ekme/basma/darbe
testleri yapilmaktadir (D.1.2.18).

Cevre Sorunlant Uygulama Arastirma Merkezi ve Seramik Arastirma Merkezleri sektorlerinde faaliyet
gosteren firmalar ve tniversiteler arasinda isbirligi agr olusturmak, sektore teknolojik destek ve egitim
hizmetleri vermek, seminer, konferans, panel ve benzeri toplantilar diizenlemek, gerektiginde
egitici/bilgilendirici yayinlar ¢ikartmak, analiz ve akredite standart test hizmetleri vermek gibi ¢aligsmalar ile
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toplumun kalkinmasina yonelik hizmet verilmektedir. Cevre ve Sehircilik Bakanligi’min 2018/14 nolu Atiksu
Aritma/Derin Deniz Desarji Tesisi Proje Onay1 konulu genelgesine gore,

o Akasya Seramik,
e ORS Ortadogu Rulman firmasina

“prosesten kaynaklanan atiksuyun aritildiktan sonra hi¢bir sekilde alict ortama desarj edilmemesi sartiyla
proseste kullanilabilirligine” yonelik teknik uygunluk raporu hazirlanmistir. Endiistriyel proseslerde alternatif
yakit kullammina yonelik RHI MAGNESITA, Karacigan Toprak, Vezirhan Cimento, RHI MAGNESITA,
Hiltar Makine, Kamer Karo Mermer firmalarina teknik uygunluk raporlar1 hazirlanmigtir.  Raporlar kisisel
veriler igerdiginden kanit olarak sunulamamistir.

Seramik Arastirma Merkezi daha dnce verilen faaliyet raporunda da goriilebilecegi gibi test, analiz ve egitim
faaliyetleri ile toplumsal katkilarin1 2023 y1h igerisinde de siirdiirmiis 2023 yihnin son ¢eyreginde ASTM
C373 Su Emme Tayini, ASTM C485 Carpiklhik Tayini, ASTM C499 Boyut ve Kalhnhk Tayini, ASTM
C648 Kir1lma Mukavemeti Tayini, TS EN 16165 EK C Yaya Yiizeylerin Kayma Direnci Tayini-Pendulum
gibi testler igin akredite test raporlari da vermeye baslamistir (4)(D.1.2.19).

Eskisehir Teknik Universitesi Esquake Sismik izolator Test Laboratuvari depremin yikici etkilerine karsi

yapilarimizi korumaya yarayan sismik izolatérlerin davranislarim belirlemek i¢in hizmet vermeye devam

etmektedir. 2023 y1li icerisinde Sismik Izolator Test Laboratuvari’nda Adiyaman Devlet Hastanesi, Antalya

Aksu Devlet Hastanesi, istanbul Abdi Ipek¢i Spor Salonu, Aydin Sehir Hastanesi, Konut projeleri, Sili’de
Nuevo Edificio Universidad Autonoma, El Salvador’da Jose Arce Bridge, Guatemala’da Citomax Bridge,
Meksika’da Enlace Con El Nuevo Aeropuerto i¢in toplamda 59 adet prototip ve 57 adet tiretim kontrol
testleri gergeklestirilmistir. Bu testlerin yam sira, 2023 yihnda TUBITAK ve AFAD (UDAP) destekli
arastirma faaliyetleri kapsaminda ¢ok sayida sismik izolator testleri gergeklestirilmistir (3)(D.1.2.20).

Yer ve Uzay Bilimleri Enstittisii Yerbilimleri Laboratuvari biinyesinde Elek Analizi, Likit ve Plastik Limit,
Konsolidasyon, Serbest Basing, Ug Eksenli Basing, Su Muhtevas1 ve Permabilite gibi birgok deney seti
bulunmaktadir. Ozel sektdre hizmet verebilmek adina Yerbilimleri laboratuvar1 akredite olma ¢ahsmalari
devam etmektedir.

Arastirma Kaynakh Topluma Hizmet Uygulamalan

Universitenin bilimsel ve teknolojik hedeflerine yonelik olarak Universitemiz biinyesinde ileri seviyede bir
aragtirma altyapist kurmak, nitelikli aragtirmalar yapmak ve donanimlh arastirmacilar yetistirmek amaglar
ile kurulan ileri Teknolojiler Uygulama ve Arastirma Merkezi (ITAM), her yil diizenlenen EsTekFest
Teknoloji Festivalinin organizasyonunu yaparak sehir ve iilke genelinde arastirma ve teknoloji temelli
egitimin yaygin etkisini saglamay1 ve boylece toplumsal katki siiregleri igletmistir (3)(D.1.2.21).

2023 y1linda TUBITAK 4004 ve 4005 Projeleri kapsanunda Cevre Sorunlart Uygulama Arastirma Merkezi
biinyesinde bulunan 6gretim iiyeleri tarafindan Eskisehir ve Ankara’da bulunan hedef kitlesindeki lise
ogrencileri ile doga bilimini eglenceli bir ortamda bulusturmayr ve katihmcilarin “su okuryazarhig:”
hakkinda farkindalik kazanmasini amaglayan “Benim Su Ayak izim-11" ve Ogrenme ve Ogretme Gelisimi
Birimi  biinyesinde bulunan 6gretim iiyeleri tarafindan “Lisansiistii Egitim Deneylerinde Gelenekselden
Dijitale: Zenginlestirilmis Ogrenme Materyali” projeleri basariyla tamamlannustir.

Yer ve Uzay Bilimleri Enstitiisii 6 Subat depreminin ardindan, Eskisehir Teknik Universitesi Yer ve Uzay
Bilimleri Enstitiisii, Elbistan AFAD Yo6netim Merkezi koordinasyonunda arastirmalar yliriitmiistiir. Bu
cahsmalarda, 2 Yer ve Uzay Bilimleri Enstitiisii cahsam gorev almistir. Ayrica, TUBITAK 1002-C Dogal
Afetler Odakl Saha Calismasi Acil Destek Programm tarafindan desteklenen "Yiiksek Coziiniirlikklii Hava
Fotograflari ve Yersel Alan Taramasi Ile Yikik Binalarin Hizh Tespiti" projesi, YUBE tarafindan
yiriitilmiistii. Bu proje kapsaminda, Kahramanmaras ve Hatay'da meydana gelen depremlerin etkileri ve
afet yonetimi siiregleri tizerine arastirmalar gerceklestirilmis ve sonuglar "Kahramanmaras ve Hatay
Depremlerine Iliskin Elbistan ilge Merkezindeki Yikilmis Binalarin Tespiti ve Afet Yonetimi Siiregleri On
Degerlendirme Raporu" ad1 altinda yayinlanmistir (3)(D.1.2.22).

TUBITAK ULAKBIM c¢atis1 altinda Tiirkiye’de yayinlanan akademik hakemli dergiler igin elektronik
ortamda barindirma ve editoryal siire¢ yonetimi hizmeti sunan RESILIENCE Dergisi 28.06.2022 tarihinden
itibaren Universitemiz catis1 altinda yayin yapmaktadir (3)(D.1.2.23).
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Girisimcilik Kaynakh Topluma Hizmet Uygulamalan

Universitemiz 6gretim iiyelerince ATAP A.S. (Anadolu Teknoloji Arastirma Parki A.S.) biinyesinde
Ogretim elemanlarimizin sahibi oldugu spin-off sirketler araciligr ile topluma hizmet verilmektedir. 2023 y1h
sonunda Teknoparktaki Universite Bazh Sirket Sayis1 23’tiir. Universite bazl teknopark sirketlerinde
isthdam edilen kisi sayis1 ise 145°tir. Ayrica, 2023 yilinda Teknoparktaki Universite bazli sirketlerin
toplam cirosu 56 Milyon TL olmustur.

TTO, kurum dis1 arastirma desteklerinden yararlammas1 ve Universite 6gretim elemanlarimin bilgi, beceri
ve farkindahklarim arttirma yoniinde ¢esith tamitim ve bilgilendirme etkinlikleri diizenlemistir (C.1.2.10).
Ayrica, proje cagrilarina bagh olarak programa ilgi gosteren Ogretim elemanlarim farkll disiplinlerden
aragtirmacilarla veya sektor temsilcileriyle bir araya getirme gorevini de tistlenmektedir.

Girisimcilere teknolojilerini  gelistirmeleri ve girisimcilik yeteneklerini artirmalart i¢in bir ekosistem

saglayacak olan Ileri Prototipleme Istasyonu Projesi (Advanced Prototype Station) ya da kisaca APS
projesi kapsaminda Eskisehir Teknik Universitesi yararlanic1 olarak yer almaktadir. APS proje binasina

ESTU Prototip Merkezi ismi verilmisti. ESTU Prototip Merkezi’ne iliskin detayl bilgiler C.1.2. I¢ ve Dis
Kaynaklar alt 6lgiitiinde verilmistir.

Universitemizin 2021-2025 Dénemi Stratejik Plan1 Giincellenmis Versiyon (2023-2025) kapsaminda,
girisimcilik alanindaki ¢ahsmalarimizi stirdiirme hedefimizi ger¢eklestirmek adina, TTO tarafindan 2023
yihnda On Kulugka ve Kulugka programlari ve hizlandiric1 aktiviteleri gergeklestirilmistir. Olgunlasmis
fikirlere sahip girisimcilerin sirketlesmelerine rehberlik etmek tizere on kulugka faaliyetleri yapilmistir.
Mevcut sirketleri olan girisimcilere destek vermek tizere kulucka hizmetlerinin yan1 sira TTO altinda yer
alan Eskisehir Prototipleme Merkezi biinyesinde hizlandiric1 faaliyetleri kurgulanmis ve uygulanmstir.
TTO'nun girisimeilik faaliyetleri, girisimcilik alaninda ilgiyi artirmaya yonelik egitimler ve farkindahk
calismalaryla da desteklenmistir. Bu programlar 6grenci ve akademisyenler basta olmak {izere, bolgedeki
teknoloji odakl girisimcilere ve girisimci adaylarina yonelik uygulanmstir.

TTO Fikri Haklar ve Ticarilestirme Koordinatorliigi tarafindan basvurusu yapilan buluslar teknoloji
olgunluk seviyelerine gruplandirilarak ticarilestirme amach ¢ahsmalar yiiriitilmiistii. Yapilan bu

gruplandirma ¢ahsmalarinda bazi buluslar teknoloji olgunluk seviyesi arttirilmasi icin projelere

yonlendirilmis, ticarilestirme potansiyeline uygun yeterli teknolojik olgunluk seviyesine sahip 1 teknoloji i¢in
rapor hazirlanmistir. Onceki yillarda hazirlanmis olan 5 teknoloji raporu igin ticarilestirme siirecleri
yuritiilmistir. Bu zamana kadar yapilan ticarilestirme ¢aligsmalar1 kapsaminda tiniversitemizden 2 §gretim
elemaninin bulus¢u oldugu 2 patent basvurusu i¢in ayr1 ayr 2 devir sdzlesmesi imzalanmis ve 420.800 TL
devir geliri elde edilmisti. Aym1 zamanda 2019 yilinda devri gerceklestirilen 1 patent bagvurusu i¢in

202.667,27 TL royalt ticreti ahnmuistir. 2023 yilinda patentlerin ticarilestirilmesinden toplamda 623.467,27

TL Eskisehir Teknik Universitesi'ne gelir olarak kaydedilmistir.

Topluma Hizmet Kaynaklan

Universitemizin Topluma Hizmet gelirleri 2021 yilinda 10,7 milyon TL, 2022 yilinda 18,9 milyon TL iken
2023 yihnda 43,7 milyon TL olarak gerceklesmistir. Bu miktar, toplam gelirin (merkezi biitce, 6grenci
gelirleri, aragtirma gelirleri, topluma hizmet gelirleri ve bagislar) yaklasik %4,20’sine karsilik gelmektedir.
Bununla birlikte havaalam ve diger tesislerimizde verilen hizmetlerin ¢esitlendirilmesi, havaalaninin daha
etkin kullanimi elde edilen toplumsal katki gelirini de artirabilecektir. Boylece tesislerimiz ekonomik agidan
da stirdiirtilebilirliklerini gelistirebileceklerdir. Bu durum tiniversitemizin gelismeye a¢ik alanlarindan biridir.

D.1.2.1.Yillar Bazh Topluma Hizmet Gelir Dagihim

TOPLUMA HIZMET GELIRLERI 2021 2022 2023

Doner Sermaye (Danigmanhk,test

analiz,egitim,ulastirma, vb)

Ulasim Gelirleri 6.536.551,72  |13.023.954,94 [26.308.671,91
Kurs Gelirleri (Havacilik) 0,00

Egitim Gelirleri 455.882,55 1.894.164,25 [2.918.670,18
Damsmanhk Gelirleri 314.212,95 649.180,08  [3.088.104,23
Test-Analiz Gelirleri 1.256.227,75 348.114,35  [3.305.900,74
Teknopark Sirket Gelirleri (SAM %10, Digerleri %1


https://api.yokak.gov.tr/Storage/eskisehir/2023/ProofFiles/(3)C.1.2.10.TTO_etkinlik_listesi.xlsx

Savunma Sanayi %0,5) 762.966,71 611.644,93  |1.016.150,78
Mevduat Faiz Geliri 1.316.977,54 |1.407.114,33 1.966.769,11
Universite Sanayi Isbirligi 930.562,20  [3.241.019,48
Diger Gelirler (Hurda Satis Geliri) 48.650,00 6.080,00
Diger Gelirler (Diger Mal ve Hizmet-AGI Destek v.b.) 1.908.766,79
Topluma Hizmet Gelirleri Toplamu 10.642.819,22 118.913.385,08 [43.760.133,22
Topluma Hizmet Gelirlerinin Toplam Gelire

Oram 3,84 3,65 4,20

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki kaynaklarinin yeterliligi ve ¢esitliligi izlenmekte ve
tyilestirilmektedir.

Kamtlar

(2)D.1.2.3. ESTU_ceza_infaz_kurumlari.pdf
3)D.1.2.6.matematik noktasi ziyaret bilgileri.xlsx

3)D.1.2.9.astrofizik egitim arastirma birimi_etkinlik listesi.docx

(3)D1.2.16. KOSGEB_danismanlk.xlsx
(3)D.1.2.17.SKS _spor_sube mudurlugu raporu.docx
(3)D.1.2.18.HUBF_cekme_testi raporu.pdf

2. Toplumsal Katki Performansi
1. Toplumsal katki performansinmin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Universitemizin topluma hizmet amaci ve hedefleri BM Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglar1 ile uyumu
gozetilerek hazirlannustir (D.2.1.1). Universitemizde dezavantaji gruplar dahil toplumun ve cevrenin
ihtiyaglarina cevap verebilen ve deger yaratan topluma hizmet faaliyetleri D.1. Toplumsal Katki Siireclerinin
Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklart 6l¢titinde 6zetlenmistir.

Raporun Liderlik, Yonetim ve Kalite bashginda da agiklandigi gibi topluma hizmet performansimiz
diizenleyici/denetleyici kuruluslara gonderilen periyodik performans raporlamalan ile takip edilmektedir.

ESTU 2021-2025 Dénemi Stratejik Plan1 Giincellenmis Versiyon (2023-2025) cercevesinde olusturulan
biitiinlesik kurumsal performans yonetimi uygulamamiz kapsaminda topluma hizmet performansi da diger
ana baglklarda da belirtildigi tizere; temel performans gostergeleri kapsamminda belirlenen 4 adet, topluma
hizmet stratejik amac1, hedefleri ve stratejileri dogrultusunda belirlenen 16 adet ve yonetisim stratejik amaci

dogrultusunda belirlenen 2 performans gostergesi olmak iizere toplamda 22 performans gostergesi ile takip

edilmektedir. 3 ve 5 numarah stratejik amaglartmmzin ilgili hedef ve performans gostergeleri ile temel

performans gostergelerindeki topluma hizmet boyutlu performans gostergeleri D.2.1.2 ile sunulmustur.

Universitemiz 2021-2025 Stratejik Plani'na gore hedef, strateji ve performans gostergeleri dogrultusunda
toplumsal katki performansina yonelik uygulama sonuglar1 2023 Ocak-Arahk donemi degerlendirme siireci
tamamlanmistir. Hedef Karti Degerlendirme Tablolar1 Idare Faaliyet Raporunun yayinlanmasi ile
paydaslara duyurulmustur (4)(D.2.1.3).

2023 yihinda toplumsal katki faaliyetlerini izlemek ve degerlendirmek ile topluma hizmet faaliyetlerini i¢ kalite
giivence sistemi ile garanti altina almak amaciyla “ESTU Topluma Hizmet i¢ Kalite Giivence Raporu
taslagi olusturulmus olup 6niimiizdeki y1l uygulanmasi planlanmaktadir.

2

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki performansi izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek
tyilestirilmektedir.

Kamtlar

e (2)D.2.1.1.BM_ SKA hedef amac _iliski tablosu.xlsx
e (4)D.2.1.2 temel performans gostergeleri.pdf

E. SONUC VE DEGERLENDIRME
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28 Eyliil 2023 tarihinde gerceklestirilen kurumsal izleme programi saha ziyareti kapsaminda Universitemizin
giiclii yonlerinde mevcut durumunu korudugu, gelisme agik yanlarin ¢ogunda da ise siirekli iyilestirme
faaliyetleri ile degerli gelismelerin saglandig: bildirilmistir. Ziyaret sonucunda Universitemize iletilen KiR’e
gore ortaya ¢ikan giiclii ve gelismeye agik yanlar asagida verilmistir.

Liderlik ve Kalite Giiclii Yanlar

Giiclii Yanlar

Kurumda Politika ve Istisare Kurullar1 olusturulmus olup, egitim ve 6gretim, arastirma ve gelistirme,
toplumsal katki ve yonetim sistemi politikalarinin bu kurullar marifetiyle net bir sekilde tanimlanmis
olmasi,

Stratejik Planin genis katihmla tiim paydaglar i¢erek sekilde hazirlanmig olmasi,

Stratejik Plandaki hedef ve amaglarin Kurumun en alt birimine kadar indirgenmis olmasi,

Universite tist yonetiminin Kalite Giivencesi siirecine hakim olmasi, bu kapsamdaki deneyimi ve
sahiplenmesi,

I¢ ve Dis Kalite Giivencesi ¢alismalarinda yetkin degerlendirici personel sayisinin fazla olmasi,
Kurumsal Gelisim ve Planlama Direktorliigii ve Insan Kaynaklari Gelisimi Destek Birimi gibi
destekleyici birimlerin kurulmus olmasi,

Kurum genelinde akredite program sayisinin ¢ok yiiksek olmasi,

Kurum organizasyonunda etkilesimli, biittinlesik bir ekosistem ¢aligsmalarinin ytiritiilityor olmasi,
Performans gostergelerinin takibi agisindan gorev paylasiminin yapihp, bu sorumlular tarafindan
gostergelerin izlenip eylem planlarinin olusturuluyor olmasi,

KiDR’in kanitlarla desteklenerek, kurumun kalite giivence yapisim aktaracak sekilde 6zenle
hazirlanmis olmasi,

Fakiiltelerde i¢sellestirilmis olan Kalite Giivencesi Sisteminin MYO’larda ve Lisanstistii Egitim
Enstitiisti’nde de gii¢lii bir sekilde devam ettirilmesi,

PUKO dongiisiine katki saglamak {izere anketlerin uygulaniyor ve degerlendiriliyor olmasi,

Stireclere katithmi tesvik eden ve takim g¢alismasim uygulamaya koyan bir liderlik anlayisinin
benimsenmis olmasi,

I¢ ve dis paydaslarin genis katihmuyla Stratejik Planin hazirlanmis olmas,

Dis paydaslarla giiclii isbirliginin olmas1

Universitedeki siireclerdeki yoneticilerin akademik ve idari personelle giiclii bir iletisim icerisinde
olmasi,

Kurum i¢erisinde veri toplama ya da izleme siire¢lerinde etkin ¢alisan birimlerin olusturulmus olmasi,
D1s damsma kurullarinin etkin bir sekilde ¢alisiyor olmasi

Mezunlarin yeni bir iiniversite olmasina ragmen diplomalarinda ESTU’yii tercih etmeleri

YKS sinavinda tiniversitenin doluluk oraninin ¢ok yiiksek gerceklesmesi,

Yonetisim politikasinda birlikte yonetme kiiltlirtinii gelistiren, performans1 dikkate alan ve c¢evik
yonetisim ilkelerine bagh bir yonetim tarzinin benimsenmis olmasi,

Kurumun taninirh g1 konusunda ¢aligmalarinin gelistirilmis ve kamuoyuyla paylasihyor olmasi,
Kuruma ait taginir ve taginmaz mallarin kayit altina ahnmasina yonelik ¢calismalarin tamamlanns
olmas1 ve Kurum kaynaklarinin verimli kullaniminin saglannms olmasi.

Gelismeye Acik Yonler

Toplumsal Katki boyutunda tanimlanmis bir i¢ Kkalite glivencesi mekanizmasinin heniiz
olusturulmamus olmasi,

Stire¢ yapisinin dokiimantasyon eksikligi,

Stireg yapisi ile iliskili olarak akis semalar1 gortilmiis olmakla birlikte bu akis semalarinin her alandaki
isleyis i¢in olugturulmamis olmasi

Tyilestirme Faaliyeti: Strateji Gelistirme Daire Baskanh@ onderliginde iniversite akademik ve idari
birimlerinin siire¢ yapisi ve ig akis semalarimin giincellenme iglemi baglatilmis olup, bu caligmalarin,
Universite birimlerinin sorumluluk alanlarinda, i¢ kontrol mevzuati geregince takip edilerek gelistiritmektedir.

Birimler aras1 bilgi ve veri akiginin net olmamasi,
Kurum i¢i mevzuat ¢alismalarinda Onemli bir rol oynayan Mevzuat Komisyonu da dahil bazi
komisyon ve kurullarin kendi yonergelerinin olmamasi,



Iyllestlrme Faaliyeti: Mevzuat Komisyonu yonergesi ¢alismalarina etkin bir sekilde devam edilirken
Universitemiz Yayin Komisyonu’'na iliskin yonerge 05.07.2022 tarih ve 15/1 sayih Senato karari ile
yiiriirliige konulmustur. Ek olarak, Universitemizde bilimsel arastirma projelerinin degerlendirilmesi, kabulii,
desteklenmesi, tesvik ve koordine edilmesi, Universitenin arastirma performansinin artiriimasi icin tedbirler
alhlnmasiyla arastirma performansinin Olctilmesi, degerlendirilmesi ve arastirma politikalarinin
belirlenmesiyle ilgili faaliyetlerin yiiriitiilmesi gibi gérevleri yliriitmek amaciyla olusturulan Bilimsel Arastirma
Projeleri Komisyonuna iligkin yonergenin ilgili y1l kapsaminda ¢ahgmalar1 tamamlanmis 10.01.2023 tarih 2
sayih Senato karan ile ytiriirliige konulmustur.

 Biitiinlesik (entegre) bir Bilgi Yonetim Sisteminin heniiz olusturulamamis olmas1

Is siireclerinin kurum genelinde yeterince tanimh ve yaygin olmamast,

Idari calisanlara yonelik takdir-tanima siireglerinin ¢alisma usul ve esaslarimn eksikligi,
Idari kadrolarin eksik olmas1 ve sorunlu ve/veya yetkin olmayan personellerin olmasi,
Anadolu Universitesi’nden ayrilma siireci sonrasinda biit¢e konusunda yasanan zorluklar,

Iyilestirme Faaliyeti: Universitemiz 6zkaynak yaratma cahsmalari kapsamunda, "Sinav Hizmetleri
Birim"ni kurarak, Universite i¢i/d1s1 yapilacak merkezi sinav sisteminde yer almaktadir.

e Manuel olarak yonetilen mezun bilgi sisteminin eksikligi,
e Kampiisiin yagayan bir kampiis olmamas,

Tyilestirme Faaliyeti: Universitenin yasayan bir kampus olmasi calismalari kapsanunda; kongre
merkezinin ingaatimn tamamlanmasi silireci baslamms, kampiis icerisinde market vb. sosyal alanlarin
artirilmasi i¢in ¢ahgmalar devam etmektedir.

e Yurt ve ulagim olanaklarinin yeterli olmamasi,

Iyilestirme Faaliyeti: Universitemiz biinyesinde 6grencilere barinma hizmeti sunmak iizere tasarlanmusg
mekan bulunmamaktadir. Ancak Kredi ve Yurtlar Kurumu tarafindan iki Eyliil Kampiisiiniin hemen yaninda
ingaat1 tamamlanan 1.500 kisilik erkek yurt binalar1 yakin zamanda hizmete girmistir. Ayni yerde 1000 kisilik
kiz yurdu ingaati da devam etmektedir. Ayrica, Universitemiz kampiisiine Siitliice kap1 ve iki Eyliil kapidan
giris yapacak dolmus hatlar1 eklenmistir. Universitemize erisecek tramvay hatt1 planlamalar1 da siirmektedir.

o Kampiis icerisinde sosyal alanlar, cafe vb gibi alanlarin az olmasi,

e Kurumda hizmet ve mallarin uygunlugu, kalitesi ve siirekliligini saglayacak bilgisayar tabanh,
izlenebilir, sistematik, siirdiiriilebilir, paydaglarin geri bildirimlerinin ahndig1 ve gerekli iyilestirmelerin
yapildig1 bir yapinin olusturulmasi.

Egitim-Ogretim
Giiclii Yanlar

e Egitim-Ogretim Politikalar1 ve Istisare Kurulu’nun mevcut olmast,

o Universite- Sektor Akademi programlarinin uygulamaya gegirilmis olmast,

e Profesyonel hayata geg¢is, miizakere teknikleri, goniilliiliik ¢alismalart ve topluma hizmet uygulamalar
gibi ortak derslerin planlanmis ve uygulaniyor olmasi,

TAC derslerinin multidisipliner yaklagima uygun olmasi,

Giiclii bir akademik kadronun olmasi,

Giiclii bir 6grenci temsiliyetinin olmas,

Ogrenme ve Ogretme ve Gelisimi Birimi’nin varhigi,

Laboratuvarlarin donanimh bir altyapiya sahip olmas1 ve 6grencilerin kullanimina agik olmasi,
Universite nin Tiirkiye’de ilk ve tek uygulamal havaalanina sahip olmast,

Pilotaj 6grencilerinin ticretsiz olarak 6grenim gérmesi,

Pandemi siiresince uzaktan egitimin etkili bir sekilde yiiriitiilmiis olmasi,

Acik ve Uzaktan Egitim Arastirma Merkezi ¢aligmalarimin etkili bir sekilde yiiriitiilityor olmas,
Ogrencilerin cesitli staj olanaklarina sahip olmas1 ve bu programlarin etkin olarak izlenmesi,

D1s paydaslarin 6gretim programlarinin diizenlenmesine katki sunmast,

Universitenin giiclii yanlarina bu 2023 izleme Degerlendirmesi doneminde eklenebilecek dikkat ¢eken
girisim ve uygulamalarinin basinda 6gretim elemanlarinin , 6grenci merkezli 6 grenme, uzaktan egitim,
Olcme degerlendirme gibi yetkinliklerini gelistirmeye yéne]jk “Ogretimde Yetkinlik”, “Arastirmada
Yetkinlik”, “Egiticilerin Egitimi”, vb. programlart uygulamis olmalaridir. Bu tiir 6gretim elemani ve



ogrenciye yonelik etkinliklerm diizenlenmesi ve yiriitilmesinde Ogrenme ve Ogretme Gelisimi Birimi
(OGEB)’in 6nemli bir rol tistlendigi goriilmektedir.

Gelismeye Acik Yanlar

e Ogrenci merkezli 6lgme-degerlendirme yontemlerinin yeteri kadar kullanilmamasi,
e Yandal ve CAP yapan 6grenci sayisimn az olmasi,

Iyilestirme Faaliyeti: 2021-2022 $gretim yih itibari ile Disiplinler Aras1 Yandal Programlari-Miihendislik
Fakiiltesi (Mekatronik, Siirdiiriilebilir Temiz Enerji, Otonom Ara¢ Teknolojisi, Yapay Zeka ve Makine
Ogrenmesi, Yazihm ve Optimizasyon), Fen Fakiiltesi (Is Analitigi, Kimyasal, Biyolojik, Radyolojik ve
Niikleer (KBRN) Savunma, POLIMER, Nanobilim) agilmistir.

Bilisim sisteminin Anadolu Universitesi’ne bagh olmas1 nedeniyle zorluklar yasanmasi,

Bazi ders igeriklerinin sistemde detayl bir sekilde yer almamasi,

Meslek Yiiksek Okullarinin kampiis disinda yer almasi nedeniyle ilgili program 6grencilerinin
Havacihk ve Uzay Bilimleri Fakiilte kaynaklarim yeterli diizeyde kullanamiyor olmasi,

Kitiiphanede yer alan kaynak sayisinin ve fiziki ¢ahigma alanlarinin iyilestirilmesi,

Tyilestirme Faaliyeti: Bu kapsamda, Universitemizin fiziki kiitiiphanesi 1 Ekim 2021 tarihinde hizmete
acilmis olup biri 400 m2'lik Kitap Salonu ve diger 250 m2'lik Okuma Salonu olmak {izere iki kisimdan
olusmaktadir. Ek olarak, Universitemizde yeni bir okuma salonu 5 Eylil 2023'te Yabanci Diller
Yiiksekokulu Fuaye Alaninda yapilan agilisla hizmete girdi.

o Fen Fakiiltesi egitimi i¢in gerekli olan kiitiiphane ihtiyacinin gézden gecirilmesi,
e Uluslararasilasma politikas1 kapsaminda yabanci uyruklu 6grenci sayisinin gézden gecirilmesi,

Arastirma-Gelistirme
Giiclii Yanlar

e "Arastirma Universitesi" olma konusunda kararli olunmast,

e Arastirma ve Gelistirme stireclerini etkin bir sekilde takip edebilmek i¢in Direktorliigiin kurulmasi ve

bu direktorliik marifetiyle kurum i¢i kaynaklarin (insan ve altyap1) etkin bir sekilde yonetilmesi,

izlenmesi ve iyilestirme ¢alismalarinin takip edilmesi,

Giiglii bir akademik kadronun varli g,

Altyapilara ait is gelistirme ve pazarlama faaliyetlerini saglayacak yapilanmalarin olusturulmus olmasi,

BAP vb kaynaklarin ¢ikti odakli yonetilmesi, 6zgtin destek programlarinin kurgulanmis olmast,

Global 6lgekte arastirma laboratuvarlarina/merkezlerine sahip olunmasi, bu laboratuvarlarin akredite

olmus olmasi ve bu yapilarin etkin kullanimi konusunda gayret gésterilmesi,

o Scktorel bazda giiclii baglantilarin olmasi, yerel/bdlgesel hedeflerle uyumlu bir sekilde bu baglantilarin
stirdiiriilmesi,

o Arastirma potansiyeli yiiksek altyap1 ve yurtdis1 doktorah arastirmacilarin MYQO’larda da olmasi,

o Teknokent ¢ahsmalarina dahil olunmasi, ¢ok sayida akademisyenin bu teknokentte sirkete sahip
olmasi,

e Arastirma ve Uygulama Merkezlerinde ulusal ve uluslarararasi proje ve igbirliklerinin olmasi,

e Ogretim elemanlarinin Ar-Ge yetkinliginin artirilmasi icin gayret gosterilmesi, performanslarinin takip
edilmesi.

Gelismeye Acik Yanlar

e Kurumun, biinyesinde bulunan Seramik Arastirma Merkezi gibi tiim Tiirkiye'ye hizmet veren
teknolojik donamimh analiz ve test merkezini hem stratejik hedeflerine hem de kurum tanimirhgina
katki yapacak sekilde daha etkin kullanilmasi,

o Boliinmeden kaynakl biit¢e temini konusunda 6zel sektorle irtibatin stirdiirtilebilir hale getirilmesi,

e Atama yiikseltme kriterlerinin eleman temininin zor oldugu alanlar i¢in gézden gecirilmesi,

Iyilestirme Faaliyeti: Atama yiikseltme kriterleri kapsaminda ilgili yonerge yeniden gézden gegirilmesi igin
calismalara baglanmis olup taslak revize yonergesi olusturulma siireci devam etmektedir.

e Dis paydaslarla daha etkin bir iletisim kanahna ihtiyag duyulmas,



Iyilestirme Faaliyeti: Tiim akademik birimler sistematik olarak dis paydas toplantilarim her yil

gerceklestirmekte ve etkin bir iletisim kurmaktadir. Ayrica, 18 Mayis 2022 tarthinde Eskigehir Sanayi

Odas1, Eskisehir Ticaret Odasi, Eskisehir Organize Sanayi Bolge Midiirligi, ATAP, ARINKOM
TTO’nun dahil oldugu ve biiyiik bir ekosistemi kucaklayan Eskigehir dlceginde bir teknoloji festivali olan

Eskisehir Teknoloji Festivali (EsTekFest-2022) gerceklestirilmis olup EsTekFest sayesinde Universitemizin

sahip oldugu teknoloji icerikli AR-GE yeteneklerinin tanimirh@i artirilmasi ve dis paydaslarla daha etkin

iletisim kanali olugturulmas1 saglanmmstir.

o URAYSIM gibi yapilarin tamamlanmas1 i¢in gayret gosterilmesi,

e Ozellikle sosyal bilimler alanlarinda 6diil ve tesvik mekanizmasinin gézden gegirilmesi,

e Lisansiistii 6grenci danigmanh@l yapabilmek i¢in son bes yilda yayinlanmis makale/kitap sartimin
farkh branglan dikkate alarak tekrar g6zden gecirilmesi/giincellenmesi.

Iyilestirme Faaliyeti: Bu kapsamda, Lisansiistii Egitim-Ogretim ve Sinav Yoénetmeligi 2023 Mart ayi
itibari ile giincellenmis olup ilgili madde giincel yonetmelikten ¢ikartilmistir.

Topluma Hizmet
Giiclii Yanlar

o Toplumdaki ilgili paydaslarla gticlii bir iliskinin varlig1,

e Merkezi (CEVMER)’in akredite laboratuvarlari ile topluma hizmet vermesi, Enerji verimliligi
konularinin dikkatle incelenmesi ve gerekli 6nlemlerin ahnmasi.

e Universitenin uygulamalarinda kullamlmak iizere topluma hizmet veren ve uluslararasi uguslarin
yapildig1 havaalaninin varhgi,

o Universite-sanayi igbirligi konusunda tecriibeli bir teknopark ve TTO’nun mevcudiyeti,

e Bolgesel 6nem arz eden Seramik Arastirma Merkezi'nin arastirma ve gelistirmeye yonelik ¢aligmalar
yaparak toplumsal gelisime katki saglamasi,

e Toplumsal katki odakh ¢alisanlarin olmas,

e Yesil, stirdiiriilebilir kampiis uygulamalarinin olmasi,

e Ugurtma senligi, Milli Olimpiyat Projeleri, ESTU Spor Okullarimin etkinligi, YKS hazirhg: icin ihtiyac
sahibi 6grencilere kurs destegi gibi toplumla i¢ i¢e projelerin ve etkinliklerin diizenleniyor olmasi,

o Eskisehir'deki okullarda havaciligi sevdirme ¢aligsmalarinin yapiliyor olmast,

e Toplumsal Sosyal Sorumluluk Komisyonu'nun olusturulmus olmasi,

e Goniilliliik Cahsmalar1 Dersi ve Topluma Hizmet Uygulamalar Dersi kapsaminda akademisyenler ile
ogrencilerin topluma yonelik ortak projeler yiiriitmesi,

e Cevre Sorunlar1 Uygulama ve Arastirma (CEVMER)’in akredite laboratuvarlari ile topluma hizmet
vermesi,

e Enerji verimliligi konularimin dikkatle incelenmesi ve gerekli 6nlemlerin ahinmasi.

Gelismeye Acik Yanlar

e Topluma Hizmet stratejisinin alt birimlere yayginlagtirilamamis olmasi,

e Ogrenci topluluklarinin ¢esitliliginin ve etkinliklerinin yeterli sayida olmamasi,

e Toplumsal katki kapsamu icerisinde yer alan etkinliklerin takviminin, duyurularinin, stireg
yapilanmasinin, yonergesinin olmamasi.
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