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1.2 Tarihsel Gelisimi

Istanbul ﬂniversitesi-Cerrahpasa yeni kurulmus bir tiniversite olmakla birlikte, temelleri Istanbul Universitesi’ne dayanmakta oldugu igin
tarihsel gelisimi de Istanbul Universitesi’nin kurulusundan baslayarak aktarilmistir.

Dariilfiinun, Dariilfiinun-1 Sahane (Imparatorluk Universitesi) adiyla 1900 yilinda agilmistir. Mesrutiyet'in ilamindan sonra hukuk, tip, fen,
edebiyat ve ilahiyat boliimlerinden olusan Istanbul Dariilfiinun’u 20 Nisan 1912 tarihli bir kararla kurulmus ve 1919 yilinda yeni bir
diizenlemeyle ilmi ve kismen de idari 6zerklige kavusmustur.

Akla ve bilime dayalt bir kurulusu amaglayan Tiirkiye Cumhuriyeti 21 Nisan 1924 tarihli ve 493 sayili Kanun'la medreseden modern
iiniversiteye gegiste 6nemli bir rol oynayan Istanbul Dariilfiinun’un tiizel kisiligini tanimig ve 7 Ekim 1925’de kurumun bilimsel ve yonetsel
6zerkligini kabul etmis, medreseler "Fakiilte" statiistine kavusturulmustur.

Hikimete 29 Mayis 1932°de sunulan rapor esas alimarak 1933°de ¢ikarilan 2252 sayili yasayla TBMM, Darilfiinunu ve ona bagli biitiin
kurumlari kadro ve 6rgiitiiyle lagvedip Milli Egitim Bakanligi'nin Istanbul'da yeni bir iiniversite kurmasini kabul etmistir. Istanbul Universitesi
1 Agustos 1933’de yeni bir kadro ve yapiyla agilmis ve egitime baglamstir.

1933 yilindan 2018 yilina kadar Istanbul Universitesi 23 Fakiilte, 2 Yiiksekokul, 7 Meslek Yiiksekokulu, 18 Enstitii ve 2 Boliim ile egitim ve
dgretim faaliyetlerini siirdiirmiistiir. Istanbul Universitesi, 18 Mayis 2018 tarihli “Yiiksekogretim Kanunu ile Baz1 Kanun ve Kanun Hiikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasia Dair Kanun” ile boliinen 13 {iniversite iginde yer alarak Istanbul Universitesi ve Istanbul Universitesi-
Cerrahpaga isimleriyle ayrilmustir.

Istanbul Universitesi-Cerrahpasa; Avcilar, Bah¢ekoy, Bakirkdy, Beyazit, Bityiikeekmece, Cerrahpasa, Haseki, Sultangazi, Sisli olmak iizere
toplam 9 yerleskede; 20.586 lisans §grencisi, 5.759 lisansiistii 6grencisi, 2.097 akademik personel, 3.392 idari personel ile faaliyetlerini

stirdiirmektedir.

1.3 Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri

26.02.2018 tarihli Resmi Gazete’nin 30344 Sayili niishasinda yaynlanan Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Y 6netmelik’te gecen sekliyle Stratejik Plan, “Kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve politikalarini, hedef ve
onceliklerini, performans gostergelerini, bunlara ulagsmak igin izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarim igeren plandir.” seklinde
tammlanmakta ve bes yillik olarak planlanmaktadir. Universiteler de bir kamu kurumu olarak bu mevzuata tabiidir.

Bilindigi gibi; bir tiniversitenin misyonu, vizyonu, deger ve hedefleri, o tiniversitenin Stratejik Plam’nin &nemli pargalarindan biridir. Bu
konudaki galismalar, T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’nin 2018 tarihli “Universiteler Igin Stratejik Planlama Rehberi’nde, Gelecege Bakis
boliimii iginde yer almaktadir.

flgili mevzuata gore {iniversiteler, adi gegen rehberde yer alan galigma asamalarini tamamlayarak, Stratejik Planlarini olusturmakta ve ait
olduklar1 donemin oncesindeki takvim yilinda Nisan ayina kadar T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’na géndermektedirler. Bunu yapabilmek
icin de ilgili asamalarin bastan ve dogru bir zamanlama ile planlanmasi gerekmektedir.

Istanbul Universitesi-Cerrahpasa, 18 Mayis 2018 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan, 7141 sayili “Yiiksekdgretim Kanunu ile Bazi Kanun ve
Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun” kapsaminda yeni kurulmus bir tiniversitedir. Yeni bir tiniversite olmast
sebebiyle, tiniversitemizin stratejik plani heniiz olusturulmamustir. Bes yil i¢in yapilan Stratejik Plan, bir yildan fazla bir hazirlik siireci
gerektirmektedir. Bu baglamda iiniversitemiz, Stratejik Plan ¢aligmalarimi Subat 2019 tarihinde baslatilacaktir. Bu amagla (Kalite Giivence
Sistemi belgelerinden de birini olugturacak olan) “Stratejik Plan, Kalite Politikas1 Belirleme Siireci” belgesi ve buna bagl Is Takvimi Cizelgesi
olusturulmustur. Bu takvim, Stratejik Plan’in 2020 Nisan ayinda T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’na gonderilecegi bigimde
yapilandirilmigtir. Takvime gore, “Gelecege Bakis” boliimiine dair ¢aligmalar, Durum Analizi ¢aligmalarinin bitiminden sonra 16 Eyliil — 1
Kasim 2019 tarihleri arasinda tamamlanacak ve bu tarihten sonra misyon, vizyon, deger ve hedefler ilan edilecektir. Bu belirlemelerin, paydas
analizini de igeren saglikli bir durum analizinden sonra yapilmis olmasi hem mevzuat geregidir, hem de siirecin dogal bir gerekliligidir.
Universitemizin mevcut durumunu ve bunun 1s13inda varmak istedigimiz yeri net olarak tanimlayan Gelecege Bakis galigmasi ise, “Kurum
nereye varmak istiyor” sorusuna en saglikli cevabi vermek tizere yiiriitiilecektir.



Stratejik planin tamamlanmasi bir yillik siire gerektirdiginden, Universitemizin ASY/ESG standartlarimi (Standards and Guidelines for Quality
Assurance in the European Higher Education Area) temel alarak vermis oldugu hizmetlere yonelik Kalite Giivencesi Politikas: olusturulmus ve
Yonetim Kurulu onayma sunulmustur (Kanit-1).

Kamt-1:
ISTANBUL UNIVERSITESi- CERRAHPASA
KALITE GUVENCE POLITIKASI

Koklii tarihi, zengin misyon ve vizyonuyla bilimin énciisii, kiiltiiriin tastyicis1, kurumsal liderligin seckin 6rnegi olan Istanbul Universitesi-
Cerrahpasa, toplumun ihtiyaglar: dogrultusunda yetkin ve donamiml bireyler yetistirir.
Buna uygun olarak kalite giivence politikamiz agagidaki unsurlari destekler:

Etik kurallara bagl ve 6zgiir bir akademik anlayis ile ¢aligir.

Bireyler arasindaki farkliliga saygili ve firsat esitligini saglayan bir ortam olusturur.

Egitim kadrosunun akademik ve bireysel yetkinliginin saglanmasi i¢in gerekli ¢aligmalari yapar.

I¢ ve dis paydaslarin goriislerini dikkate alarak tasarlanmus, siirekli giincellenen programlar ve 6gretim bigimleri sunar.

Egitim, 6gretim ve aragtirma faaliyetlerinde uluslararasilasmaya 6nem verir.

¢ Alaninda yetkin, topluma faydali, katilimci, girisimci ve ¢oziim odakli bireyler yetistirir.

Kiiresel ihtiyaglar dogrultusunda, yenilik bilinci ile oncii nitelikte ¢iktilar tireten Ar-Ge ¢alismalarint yiiriitiir.

¢ Ar-Ge ¢alismalar1 kapsaminda sanayi, tiniversiteler ve birimler arast is birligini nemser.

Faaliyet alanlar1 kapsaminda bireylere ve kurumlara, seffaf, denetlenebilir, bilimsel nitelikte ve giincel teknolojilerle hizmet sunar.
Etkinligi 6l¢ulerek siirekli iyilestirilen bir kalite glivence sistemini ve stirdiiriilebilirligini saglar.

Prof. Dr. Nuri AYDIN
Rektor

1.4 Egitim-Ogretim Hizmeti Sunan Birimleri

Istanbul Universitesi-Cerrahpasa, 9 farkl1 yerleskede yer alan toplamda 8 Fakiilte (Cerrahpasa Tip, Florence Nightingale Hemsirelik, Hasan
Ali Yiicel Egitim, Miihendislik, Saglik Bilimleri, Spor Bilimleri, Orman, Veteriney, 6 Enstiti (Adli Tip, Akciger Hastaliklar: ve Tiiberkiiloz,
Kardiyoloji, Lisansiistii Egitim, Nanoteknoloji ve Biyoteknoloji, Nérolojik Bilimlen, 1 Yiksekokul (Yabanci Diller) ve 5 Meslek
Yiiksekokulu (Ormancilik, Saglik Hizmetleri, Sosyal Bilimler, Teknik Bilimler, Veterinerlik) ile faaliyetlerini stirdiirmektedir. Bu birimler
altinda yer alan programlar ve programlara ait detayl bilgiler kamt olarak Kamit-2 ile sunulmaktadir.

Ayrica 667 sayili Kanun Hiikmiinde Kararname kapsaminda Istanbul Universitesi’ne aktarilmis olup 7141 sayilh Kanunla da Istanbul
Universitesi-Cerrahpasa’ya aktarilan birimlere ait programlar da Kamit-2"de iicretli ve burslu programlar olarak yer almaktadir.

1.5 Arastirma Faaliyetinin Yiiriitiildiigii Birimleri

Istanbul Universitesi-Cerrahpasa’da Arastirma ve Gelistirme (AR-GE) faaliyetleri bes grup altinda toplanmaktadir. Dis kaynakli projelerin
olusturulmasi ve yonetimi amaciyla, Proje ve Teknoloji Ofisi’nin (PROTEK) kurulus ¢aligmalarina baglanilmistir. Bilimsel Aragtirma Projeleri
Birimi (BAP), Yiiksekogretim Kurumlar1 Bilimsel Aragtirma Projeleri Hakkinda Yonetmelik ¢er¢evesinde kurum igi projeleri desteklemekte ve

yiriitiilmesini saglamaktadir. Arastirma faaliyetleri amaciyla, egitim faaliyetinin yiiriitiildiigii fakiilte, enstitii ve yiiksekokullarda 260 adet

aragtirma laboratuvari bulunmaktadir. Enstitiilerde lisansiistii seviyesinde alaninda uzmanlasmus kisiler yetistirilerek, topluma, bilim alanina ve

sanayiye hizmet edebilecek arastirmalar iiretilmektedir. Ayrica Istanbul Universitesi-Cerrahpasa biinyesinde uygulama arastirma faaliyetlerinin

yiiriitiildiigii 7 merkez yer almaktadir (Sekil-1; Kamt-3,4,5,6).
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Bilimsel Aragtirma
Projeleri Birimi (BAP)

Adli Tip Enstitlist

[Akciger Hastaliklan ve Tiiberkiiloz Enstitlsti

[Kardiyoloji Enstitist )—IEnstiti]Ier

[Nﬁroloiik Bilimler Enstittst

Merkez Laboratuvari (MERLAB) )

)
AB ve Uluslararasi Projeler Birimi ]

Aragtirma Isbirligi ve Etkilesim Birimi )

Proje Destek Birimi
_~{PROTEK
\—[Universite Sanayi isbirligi Birimi ]

Girigimcilik ve Yenilikgilik Kiltiri Geligtirme Birimi ]

[Lisans[]st[] Egitim Enstitist

1UC ARG
Birimleri

[Hasan Ali Yiicel Egitim Fakiltesi (2) Sosyal Bilimler (2) Fikr Sina MilKi Haidar Birimi |

Miihendislik Fakiiltesi (113)

Orman Fakdiltesi (30)

[Teknik Bilimler Meslek Yiiksek Okulu (2)

Adli Tip Enstitust (6)

{Cerrahpa@a Tip Fakiiltesi (61)

Lisanslama ve Ticarilesme Birimi ]

Fen Miihendislik Bilimleri
(146)

Biyomedikal Miihendisligi Uygulama ve Arastirma Merkezi

260 Aragtirma
Laboratuvarlan

Behget Hastaligi Uygulama ve Arastirma Merkezi

Cevre ve Yer Bilimleri Uygulama ve Arastirma Merkezi

(Florence Nigthingale Hemsirelk Fakiltesi (3) Merkezler Enerji Yonetimi Uygulama ve Aragtirma Merkezi

Saglik Bilimleri (112)

{Saghk Bilimleri Fakltesi (7) Gida Antioksidanlari Olgiimii Uygulama ve Aragtirma Merkezi

Veteriner Fakiiltesi (34)

(Veteriner Meslek Yiiksek Okulu (1)

Hipofiz Hastaliklari ve Tiimérleri Uygulama ve Aragtirma Merkezi

Osteoarkeoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi

Sekil 1- Istanbul Universitesi-Cerrahpasa biinyesinde arastirma faaliyetlerinin yiiriitiildiigii birimler

Proje ve Teknoloji Ofisi (PROTEK)

Universitemiz biinyesinde Istanbul Universitesi-Cerrahpasa Senatosu'nun karari ile Proje ve Teknoloji Ofisi (PROTEK) kurulacak olup
amaglari;

a) Universitenin bilim, teknoloji transferi ve yenilikilik birikimini tek bir gat1 altinda toplamak, bilgiyi, yeni ve rekabetci {irtinlere veya siireclere
doniistiirmek, katma deger yaratmak, sanayiye aktarmak ve ticarilestirmek,

b) Bilim insanlari ve sanayi kuruluslarinin ulusal ve uluslararasi arastirma destek programlar1 ve hibe fonlarindan yararlanmasina katki
saglamak,

¢) Kamu ve 6zel sektor kuruluslarinin teknoloji, yenilikgilik, arastirma ve gelistirme kabiliyetlerini arttirmak,

¢) Sanayi kuruluslar1 ile Universite isbirliklerinin artirilmasinda ara yiiz gorevi gorerek, {iniversite 6gretim tiyelerine, 6grencilerine ve topluma
yonelik hizmet vermek ve gergeklestirdigi faaliyetlerin siirdiiriilebilir olmasini saglamak,

d) Teknoloji transferinin ulusal ve uluslararas: diizeyde bilgi birikimini zenginlestirmek, teknoloji gelistirme yetenegini pekistirmek, teknoloji
gelistirmeyi bir kiiltiir haline getirerek tilkenin rekabet giictinii uluslararas: alanda arttirmaktir.

Bilimsel Arastirma Projeleri Birimi (BAP)

BAP, 10.04.2002 tarihinde 24722 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Yiiksekogretim Kurumlar: Bilimsel Arasgtirma Projeleri Hakkindaki
Yénetmelik uyarinca kurulmustur. Universitemizde yer alan BAP Birimi, 12 Ekim 2018 tarihli Istanbul Universitesi-Cerrahpasa Bilimsel
Arastirma Projeleri (BAP) Koordinasyon Birimi Yonergesi’ne Kanit-5) uygun olarak gorev yapmaktadir. Cesitli birimlerin temsilcilerinden
olusan BAP Komisyonu tarafindan belirlenen BAP Birimi stratejik yonetim ilkeleri, aktif olarak uygulanmaktadir.

Rektorliige Bagh Uygulama Arastirma Merkezleri

Universitemizde yedi uygulama arastirma merkezi bulunmaktadir. Bu merkezler faaliyet alanlar ile ilgili yiiriitiilen calismalar ile kazamlmis
olan bilgi ve tecriibelerin stirdiriilebilirligini saglamak, paydaslarimizla kazanimlarimizi gelistirmek ve toplum yararma ¢iktilar tiretmek
amaciyla olusturulmustur.

1.6 Yiiksekogretim Kurumunun Organizasyonel Semasi

Istanbul Universitesi-Cerrahpasa organizasyon semasi Sekil-2’de sunulmaktadir (Kanit-7).



ISTANBUL UNIVERSITESI-CERRAHPASA REKTORLUGU

ORGANIZASYON SEMASI

REKTOR YARDIMCS! }—{ REKTOR YARDIMCS!

YONETIM KURULU

REKTOR YARDIMCISI
REKTOR DANISMANLARI
SENATO

i DENETIM BiRiMi
KALITE KOORDINATORLUGU
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SANSLAA VE TARLEME SR

BILIMSEL ARASTIRMA
PROJELER] (BAP)
KOORDINASYON BIRiMi

ENGELL] DANISWA VE
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YURULVE KOMISYONUAR
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Sekil 2- Istanbul Universitesi-Cerrahpasa organizasyon semast

Universitemizde Rektor’e bagli olarak gorev yapan ii¢ Rektor Yardimeisi bulunmaktadir. Merkezi Birimler ve Komisyonlar ile ilgili gorev
dagilim1 Sekil-3’de verilmektedir (Kanit-8).
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Personel Daire Bagkanligi
Prof. Dr Nuri Aydm Kurumsal lletigim Direktorligii
(Rektor)

Hastaneler Genel Direktorligti (HAGED) ]

Egitim Bilgi Sistemi (EBS)
Akademik Yapilanma Komisyonu
Yonetmelik-Yonerge Komisyonu

Ogrenci igleri Daire Bagkanligi

Prof. Dr. Mehmet Bilgin

s Uluslararasi Ogrenci Ofisi
(Rektor Yardimeisi)

Uluslararas Akademik lligkiler Birimi

Ogretim Uyesi Yetistirme Programi Koordinatoriigti (OYP)
Bilgi Islem Daire Bagkanligi

i0C Rektorlik Stirekli Egitim Uygulama ve Aragtima Merkezi (SEM)

Hukuk Misavirigi
Etik Kurullar

| Prof. Dr. Oguz Getinkale Déner Sermaye Isletme Midirligi
(Rektor Yardimeisi)

Yapi sleri ve Teknik Daire Bagkanligi

Idari ve Mali Igler Daire Bagkanligi
Kalite Komisyonu

Kittphane ve Dokiimantasyon Daire Ba§kanl|§|]
Saglik Killtir ve Spor Daire Bagkanligi

Strateji Geligtirme Daire Bagkanligi

Bilimsel Aragtirma Projeleri Koordinasyon Birimi (BAP) ]

\_{Proje ve Teknoloji Ofisi (IUC-PROTEK) ]

;{Avrupa Birligi ve Uluslararasi Projeler Ofisi )
Stratejik Planlama Kurulu
g Denetim Birimi

| Prof. Dr. Erol ince
(Rektor Yardimeisi)

Sekil 3- Istanbul Universitesi-Cerrahpasa Rektorliige bagli merkezi birimler ve komisyonlar

Istanbul Universitesi-Cerrahpasa yonetim yapisinda; Senato, Yonetim Kurulu, Rektér Danigmanlar1 ve Genel Sekreterlik gorev yapmaktadir.

Senato, Rektoriin Bagkanliginda, Rektor Yardimeilari, Dekanlar ve her fakiilteden fakiilte kurullarinca ti¢ yillik siireyle senatdr olarak segilecek
birer 6gretim iiyesi ile rektorliige bagli Enstitii ve Yiiksekokul Miidiirlerinden olugmaktadir. Senato, tiniversitenin akademik organi olup
universitenin egitim-ogretim, bilimsel arastirma ve yayim faaliyetlerinin esaslar1 hakkinda karar almaktadir. Ayrica tiniversitenin biitiiniinii
ilgilendiren kanun ve yonetmelik taslaklarini hazirlar, Universite yonetim kuruluna iiye seger ve egitim programu ile takvimini karara baglar.

Universite Yonetim Kurulu; Rektdriin baskanliginda dekanlardan ve {iniversiteye bagl degisik 6gretim birim ve alanlarim temsil edecek sekilde
Senatoca dort yil siireyle secilecek ii¢ professrden olusmaktadir. Universite Yonetim Kurulu, idari faaliyetlerde Rektore yardimer bir organ
olarak gorev yapmaktadir. Yiiksekogretim iist kuruluslari ile Senato kararlarinin uygulanmasinda belirlenen planlar dogrultusunda Rektore
yardim eder; faaliyet plani, programlarinin uygulanmasini saglar. Universiteye bagli birimlerin onerilerini dikkate alarak yatirim programuni,
biitge tasarisi taslagini inceleyen Universite Yonetim Kurulu, kendi onerileri ile birlikte Rektérliige sunar. Universite yonetimi ile ilgili olarak
Rektoriin getirecegi konularda karar almak ve fakiilte, enstitii, yiiksekokul yonetim kurullarinin kararlarina yapilacak itirazlari inceleyerek kesin
karara baglamak olagan gorevleri arasindadir.

Rektér Danigmanlari, {iniversitenin ¢esitli birimlerinden farkli uzmanliklara sahip akademik personel arasindan gorevlendirilmekte ve
universitenin akademik ilerleme, bilimsel, sosyal projeler ve egitim 6gretim politikalarinin belirlenmesi hususlarinda Rektore destek olmaktadir.

Genel Sekreterlik, tiniversitenin hedef ve 6ncelikleri dogrultusunda tiim alt birimlerindeki faaliyetlerin uyumlu olarak ger¢eklesmesini saglayan,
koordinasyon, kontrol ve proje yonetimini yiiriiten birimdir.

Istanbul Universitesi-Cerrahpasa biinyesinde kurulan daire bagkanliklar1 ve sorumluluklari ise asagida belirtilmektedir.

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanhgi; Teknik Islemler Sube Midiirligii ve Okur-Kullanici Hizmetleri Sube Miidiirliigii seklinde
iki birimin gorev paylasim ile hizmet vermektedir. Universitemizin amaglarina paralel, egitim, dgretim ve bilimsel aragtirma faaliyetlerini

desteklemek amaci ile gereksinim duyulan bilgi ve belgeyi ¢esitli kaynaklardan saglamakta, uluslararasi standartlarda diizenlemekte, korumakta
ve bilgiye gereksinin duyan herkese sunmaktadir. Kiitliphanede erisim saglanacak veri tabanlarina karar verme ve alim siiregleri de daire
bagkanlig: tarafindan yiiriitilmektedir. Ayrica tiniversitemizin sahip oldugu akademik insan giictiniin ve sahip oldugu bilimsel ¢alismalarin ilgili

alanlarda etkin olmasina katki saglamaktadir.

Kurumsal iletisim Direktoriigii; Kurumsal iletisim Direktorii, Medya takip, Web Sitesi, Grafik Tasarim, Sosyal Medya, Basin - Halkla iliskiler



ve Bilgi Edinme siireci alt birimlerinden olusmaktadir. Kurumsal Iletisim Direktorliigii rektorliik tarafindan gerceklestirilen akademik yil
aciliglari, sempozyum, konferans, panel, sanatsal ve kiiltiirel faaliyetlerinin yiiriitiilmesini, kurumsal ziyaretlerin organizasyonu, iiniversite ile
ilgili paydas bilgilendirmelerinin, medya ve sosyal medya faaliyetlerinin yiiriitilmesini organize eder.

Bilgi islem Daire Bagkanhgy; istanbul Universitesi ile yapilan protokol geregi bilisim altyapisi ve idari anlamda ihtiyag duyuldugu anda istanbul
Universitesi’nden 9 birim iizerinden destek almaktadir. Bunlar;

e Idari Hizmetler,

Kurumsal Otomasyon Projeleri (ISKOP),
Ag ve Yonetim Hizmetleri,

Sistem Y6netim Hizmetleri,

Ag ve Sistem Giivenlik Hizmetleri,

Web, E-Posta Y6netim Hizmetleri,

e Bilgisayar Teknik Destek Hizmetleri,

o Elektronik Gegis Sistemleri Hizmetleri,

o Telekomiinikasyon Hizmetleri

seklindedir. Birimin temel gorevleri, tiniversitemizin bilisim teknolojilerini en iist seviyede uygulamak ve kullanilabilirligini arttirmak; bununla
birlikte gelisen teknolojilerden dogan yeni ihtiyaglar1 kargilamak amaciyla gerekli donanimlart ve yazilimlari izleyerek kullanicilarin ihtiyaglarin
sisteme giivenli, hizli, verimli sekilde entegre etmek; birimlerin ihtiyag duyacagi yazilim ve donanim destegini saglamaktir.

Personel Daire Bagskanhgy; Akademik Kadro ve Yazisma, Idari Kadro ve Yazigma ile Sorusturma, Izin-Gérevlendirme, Hizmet I¢i Egitim
ve Kalite Miidiirliiklerinden olusmaktadir. Yasa, yonetmelik ve ilgili mevzuat ¢ergevesinde; insan kaynaklari ihtiyacini dogru planlamak ve {ist
yOnetime insan giicii planlamasi ile ilgili 6nerilerde bulunmak, tiniversitemizde gérevli personelin atama, 6zliik, saglik, izin, gérevlendirme, sicil,
kadro, emeklilik ve tahakkuk ile ilgili iglemlerini en hizl1 ve dogru sekilde yerine getirmek, yeni yayinlanan mevzuatlart dogru yorumlamak ve
uygulamaya gecirmek, ¢alisanlar ile Universitenin diger birimlerinde gérevli personeli bilgilendirmek, yol géstermek ve danismanlik yapmak,
diger birimler ile birlikte uyumlu ve koordineli hareket etmeyi saglamak, egitim programlar1 ile personel gelistirmek gibi konularda ¢alismalar
gergeklestirmektedir.

Ogrenci isleri Daire Baskanhg; Planlama ve Kayit Sube Miidiirliigii ile Egitim ve Ogretim Sube Miidiirliigiinden olugmaktadir. Universitemiz
birimlerindeki 6grenci islerinde hizmetlerin aksamadan saglikli bir sekilde yiiriitiilmesi i¢in organizasyonu saglamak, ogrencilerimizin,
mezunlarimizin, i¢ ve dig paydaslarimizin taleplerini, kaliteden 6diin vermeden etkin ve hizli bir sekilde kargilamak birimin esas amacidir.

idari ve Mali isler Daire Baskanhgy;Satin Alma ve Idari Hizmetler Sube Miidiirliigii ile Mali Hizmetler Sube Miidiirliiklerinden olusmaktadir.
Universite birimlerinin hizmetlerini en iyi sekilde yiiritebilmeleri igin, mevcut denekler dahilinde mal ve hizmetlerin yasalar ve mevzuata uygun
olarak en kisa zamanda, uygun kalitede ve en elverisli fiyatla satin alinmasini, depolanmasini ve dagitilmasini ve bununla birlikte tiim Rektorlik
kadrosundaki personeli ilgilendiren konularda (maas, yolluk, vb.) hizmet kalitesinin arttirilmasini saglamak birimin esas amacidir.

Yapi fsleri ve Teknik Daire Baskanhgy; idari isler Sube Miidiirliigii ve Yapim isleri Sube Miidiirliigii alt birimlerinden olusmaktadir. Yeterli
sayida ve nitelikte teknik personel istihdam edildigi durumda, s6z konusu alt birimlere ilave olarak veEtiit Proje Sube Miidiirliigiibiriminin de
olusturulmasi planlanmaktadir. Yap: Isleri ve Teknik Daire Baskanlig:, Istanbul Universitesi-Cerrahpasa’mn kendi miilkiyeti {izerinde ya da
kendisine tahsisli diger miilkiyetlere kayitli arsa ve arazileri iizerinde, egitim-6gretim, kiiltiir ve spor hizmetlerinin yiiriitiilebilmesi ile temel
ihtiyaclarin giderilmesi i¢in her tiirli bina, tesis ve fiziki mekanlar1 yapmak veya yapilmasini saglamaya yonelik hizmetleri gergeklestirmek,
denetlemek ve teknik destek sunmak gibi amaglara haizdir.

Saghk Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanhgy; Rehberlik Damismanlik ve Sosyal Destek Birimi, Ogrenci Kiiltiir Merkezi, Spor Birligi Miidiirliigii,
Ogrenci Yurtlar Miidarliigii, Ogrenci Yemekhaneler Miidiirliigii, Mediko Sosyal Merkezi, Kres ve Giindiiz Bakim evi alt birimlerinden
olusmaktadir. Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligimizin amaci; Universitemiz 6grencilerinin beslenme, barinma, saglik, kiiltiir ve spor
hizmetlerinin kampiislerimiz igerisinde yasamsal aktivitelerin en etkin gekilde &grencilerimizin kullanimina sunmaya ve bu alanlarda
faaliyetlerde bulunmayr amag edinmektedir.

Hukuk Miisavirigi; Universiteye karst a(;llan ve Universite tarafindan agilacak tiim davalar1 yiiriitmek, Universitenin tiim birimlerine hukuki
miitalaada bulunmak yetkisi sahiptir. Universitenin taraf oldugu (davaci veya davali) biitiin davalar1 takip ederek {iniversitenin hak ve
menfaatlerini korumak, kendisine sorulan konularda hukuki miitalaada bulunmakla gorevlidir. Hukuk Miisavirliginin gérev alanina giren tim
konulardaUniversitenin haklarini ve menfaatlerini koruma sorumlulugu vardir.

Strateji Gelistirme Daire Baskanhg; Biitce ve Performans Alt Birimi, Stratejik Planlama Alt Birimi, I¢ Kontrol ve On Mali Kontrol Alt
Birimi ve Muhasebe Kesin Hesap ve Raporlama Alt Birimlerinden olusan; Universitede mali hizmetler faaliyetlerini gerceklestiren birimdir.

Koruma ve Giivenlik Miidiifiigii; Universitemize bagl 4 Yerleske, 8 birimde giivenlik faaliyetlerini yiiriiten birimdir. Universitemizin biitiin
yerleskelerinde ve binalarinda tiim mensuplarimiz, 6grencilerimiz ve misafirlerimizin, can ve mal giivenligini saglamak i¢in 24 saat esasina gore
5188 sayil1 Ozel Giivenlik Hizmetlerine dair kanun ve mevzuatlara uygun bir sekilde glivenlik hizmeti vermek birimin esas amacidir.

Kamnitlar

o KANIT 1 Kalite Guivence Politiskasi.pdf

o KANIT 2 Programlar.pdf

KANIT 3 Arastirma Faaliyetinin Yurutuldugu Birimler.pdf
KANIT 4 IUC PROTEK Yonergesi.pdf

KANIT 5 IUC BAP Yonergesi.pdf

KANIT 6 Arastirma Laboratuvarlari Listesi.xIsx

KANIT 7 IUC Organizasyon semast.pdf
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e KANIT 8 i{UC Merkez Birimlerin Dagilimi.pdf

2. KALITE GUVENCESI SiSTEMi

1. Kalite Politikas1

Istanbul Universitesi-Cerrahpaga, Istanbul Universitesi’nin iginden dogan ve faaliyetlerini, yeni yapilanmasi iginde dinamik, uluslararasi
standartlarda yiiriitme kararliliginda olan bir iiniversitedir. Universitenin basarisimn arzuladigi diizeyde olabilmesi igin etkin bir Stratejik
Planlama ve Kalite Y6netim Sistemi olusturmasi gerektigi bilinci, iniversitenin iist kademelerinin yan sira tiim birimlerinin de farkinda oldugu
bir durumdur. Bu farkindalik kendiliginden degil, istanbul Universitesi yapisinda iken yiiriitiilen ¢aligmalar ve egitimler ile kazamlmistir. Bugiin
tiniversitemiz yasal zemindeki tiim yeniligine ragmen; akredite egitim dgrenim programlari, akredite laboratuvarlar ve bunu gelistirmeye hevesli,
kalite konusunda egitimli sayis1 yiiksek olan bir idari—akademik personel profili ile ¢aligmalarim yiiriitmektedir.

Kurum hakkinda bilgiler boliimiinde de belirtildigi tizere, Istanbul Universitesi-Cerrahpasa kurulusunun yeniligi nedeni ile heniiz faal bir
stratejik plan isleyisine ve kalite yonetim siirecine sahip degildir. Ote yandan, bunlarin olusturulmasr igin gerekli sartlar hizla hazirlanmaktadhr.

Bunun ilk gostergelerinden biri de Kalite Komisyonu ve Kalite Koordinatorliigli’niin, tiniversitemizin kurulusundan kisa bir siire sonra,
23.11.2018 tarihinde yapilandirilmis olmasidir. Kalite Komisyonu, kararlarin alinmasinda ve politikanin yonlendirilmesinde tist karar mercii gibi

caligsan ve tiim harcama birimlerinin temsilcilerinden olusan bir yapidadir. Kalite Koordinatorliigi ise Kalite Gilivence Sistemi’nin olusturulmasi,
yiiriitiilmesi ve denetlenmesi ¢aligmalarini daimi olarak yiiriitmek {izere olusturulmus daha kiigiik ve dinamik bir ekip olarak planlanmisgtir.

Kalite Komisyonu ve Kalite Koordinatorliigi ile ilgili detayli bilgiler ve Kalite Giivence Sistemi olusturulmasi siireci kapsaminda gerek
gerceklestirilen, gerekse planlanan calismalar bir sonraki boliim olan “2.2 Yiiksekogretim Kalite Komisyonlarmm Gorev, Sorumluluk ve
Faaliyetleri” baslig1 altinda verilecektir.

Ayrilma Istanbul Universitesi-Cerrahpasa’ya, dinamik olarak yonetilme ve hareket etme kabiliyeti kazandirmakla birlikte, yeni kurulmus bir
tniversite olarak meveut durumdaki kisithliklar ve bunlari etkileyen faktorlerin belirlenmesi, kolaylikla agilabilmeleri agisindan dnemlidir.
Istanbul Universitesinden ayrilma sonrasinda Kalite Giivence Sisteminin yeniden yapilanmasi bu faktorlere gore kurgulanmaya c¢aligilmistir.

Bu faktorlerden birincisi Universite boliinmesinin geregi olan personel boliinmesidir. Universitemizde yeni yapilanma ile birlikte yeni gérevler
iistlenen ¢ok sayida personel mevcuttur. Bu durum, yonetsel agidan bir adaptasyon siirecini gerekli kilmigtir. Bu adaptasyon hizh bir sekilde
basarilmig ve kurum hizmetlerinde bir eksilme ya da aksama olugmaksizin egitim, hizmet ve aragtirma faaliyetleri siirdiirtilebilmistir.

Ikinci bir faktor, birimlerin yerleskelerindeki degisikliklerdir. Biiyiik oranda Universitemize tahsis edilen Avcilar kampiisii ile birlikte

Biiyiikgekmece’deki kampiistin hizmete girmesi, bir yandan da Cerrahpasa Tip Fakiiltesi yerleske alaninda yiiriitiilen yenilenme faaliyeti pek ¢ok
birim ve alt birimin yer degistirmesine sebep olmustur. Yer degistirmelerin hizmet, personel memnuniyeti (ve verimi) ve akreditasyonun

siirdiiriilebilirligi agisindan olumsuz sonuglar vermemesi i¢in hem planli bir ¢abaya, hem de zamana ihtiya¢ vardir. Halen Universiteye bagli
farkli birimlerde yerlesim ve kampiis degisiklikleri devam etmektedir. Bu baglamda yeniden hizli bir diizen saglanmas i¢in gerekli idari 6nlemler
ve kolayliklarin saglanmast galismalari hizla devam etmektedir. Ozellikle Biiyiikgekmece gibi yeni bir yerleskeye tasinan birimlerin hem hizmet,
hem egitim faaliyetlerinde aksama olmamas1 mutlak surette saglanacaktir.

Bu yer degistirmelerden etkilenen bir diger alan akreditasyondur. Ozellikle laboratuvar akreditasyonu olan Adli Tip Enstitiisii gibi
birimlerimizde, yerlesim sartlarimn akreditasyon kriterlerine uygunlugunun saglanmasi igin 6denek ayrilmasi amaciyla birim ya da Universite
bazinda diizenlemeler yapilacaktir. Yine yeni yerlesimin getirdigi, paydaslara ve hizmet alanlara erigimin kisitlanmasi hususunda gerekli 6nlemler
alimmalidir. Bu durum, stratejik plan ¢aligmalari sirasinda mutlaka gz 6niinde bulundurulacak ve bu dogrultuda politikalar gelistirilecektir.
Yeni durumlarin sadece eskiye nazaran bir risk olusturmadigi, aksine yeni firsatlar1 da beraberinde getirebilecegi g6z dniinde tutulacaktir.

Onemli bagka bir diger husus ise, Universitenin akademik ge¢misini sahiplenmesi konusudur. Universitenin yayin ve atif sayis1 gibi akademik
degerlendirme kriterleri kapsaminda hak edilmeyen dezavantajli bir duruma diismesi konusunda ¢6ziim arayislar1 baslatilmistir ve web of science
biinyesinde Istanbul Universitesi ile ayrim saglanmustir. Bu konu, 6zellikle Arastirma Universitesikimliginin siirdiiriilebilirligi agisindan son
derece 6nemlidir. Arastirma Universite kimliginin tiniversitemize de verilmis olmasi bu agidan olduk¢a Snemlidir (Kamt- 9).

Universitenin yeni yapilanmasi iginde dogal olarak biitcesinde de bir kiigiilme olmustur. Ancak, beraberinde birim ve personel sayisinda da
kiigiilme olmas1, konuyu ¢oziilebilir kilmaktadir. Dahasi, Universitemiz kaynaklarim ve hizmetlerini gelistirme konusunda simdiden bazi
adimlar1 atmistir. Universite-Sanayi isbirliginin tesis edilecegi ve Ar-Ge yeteneginin desteklenecegi Proje ve Teknoloji Ofisi(PROTEK) ve
Stirekli Egitim ve Arastirma Uygulama Merkezi(SEM)’in kurulumu ile ilgili ¢aligmalara baslanilmstir.

Universite Kalite Giivence Politikasi, Stratejik Plan ¢alismalarinin bir pargasidir. Bu nedenle olusturulma ve gézden gegirilmesine dair agamalar
Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi tarafindan, Kalite Koordinatorliigii ile isbirligi iginde hazirlanan “Stratejik Plan ve Kalite Politikasi
Gelistirme Stireci” iginde tammlanmustir. Bu siire¢ hizla olusturulmus ve isletilmeye baslanmig bir siire¢ olmasina ragmen, kalite glivence
politikasinin olusturulmasi agsamasinin 2019 Haziran ayina rastlamasi ve politika belirlemenin ivedi ehemmiyeti sebebiyle; bir defaya mahsus
olmak tizere, Kalite Giivence Politika taslaklari, Avrupa Yiiksekogrenim Alaninda Kalite Giivencesi Standartlari ve Yonergeleri (ASY/ESG)
dogrultusunda Kalite Koordinatorliigi tarafindan hazirlamp Senato onayma sunulmustur ve Yonetim Kurulu Karar ile yaymlanacaktir. Kalite
Gtivence Politikasi tiniversite web sayfasinda ilan edilecek ve matbu olarak da bastirilarak, birimlerde gortniirlugii saglanacak sekilde asilacaktir.

Kanitlar

o KANIT 9 Arastirma Universitesi Belgesi.pdf

2. Yiiksekogretim Kalite Komisyonlarinin Gorev, Sorumluluk ve Faaliyetleri
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olusturulmustur. Kalite Komisyonu’na Rektor bagkanlik etmektedir (Kamt-10).

Kalite Komisyonu, Universitenin stratejik plan1 ve hedefleri dogrultusunda, egitim-6gretim ve arastirma faaliyetleri ile idari hizmetlerin
degerlendirilmesi ve kalitesinin gelistirilmesi ile ilgili i¢ ve dis kalite giivence sistemini kurmak, kurumsal gostergeleri tespit etmek ve bu
kapsamda yapilacak calismalar1 Yiiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan belirlenen usul ve esaslar dogrultusunda yiiriiterek ¢alismalarim Senato
onayina sunmak, i¢ degerlendirme ¢aligmalarini yiiriitmek ve kurumsal degerlendirme ve kalite gelistirme ¢aligmalarinin sonuglarini igeren yillik
kurumsal degerlendirme raporunu hazirlayarak Senato’ya sunmak, onaylanan yillik kurumsal degerlendirme raporunun, kamuoyuna
duyurulmasini saglayacak sekilde Universitenin web sayfasinda yer almasini saglamak, dis degerlendirme siirecinde gerekli hazirliklari yapmak ve
Yiiksekogretim Kalite Kurulu ile dig degerlendirici kurumlara her tiirli destegi vermekten yiikiimliidiir.

Kalite Komisyonu yaninda, Komisyona bagli galisacak Kalite Koordinatérliigii de yapilandirilmigtir. Universitemizin Kalite Koordinatorliigii,
bir Koordinator ve dort Koordinatér Yardimecisindan olusmaktadir. Koordinatorliigin gorev, yetki ve sorumluluklari Kalite Giivencesi
Yonergesi’nde detayli olarak belirtilmis olup tiniversitedeki kalite giivence c¢aligmalarini yiiriitmekten Kalite Koordinatorliigii sorumludur
(Kamt-10).

Kalite Komisyonu ve Kalite Koordinatorliigii haricinde Istanbul Universitesi-Cerrahpasa’da, koordinatérlitkee yiiriitiilen ¢alismalarin {iniversite
birimlerine (fakiilteler, enstitiiler, yiiksek okul ve meslek yiiksek okullari) aktarimi, yiiritiilmesi ve gerekli verilerin birimlerden toplanmasina

yardimet olmast i¢in; her birim yonetiminden mali ve idari konulara hakim bir 6gretim {iyesi Kalite Y6netim Temsilcisi olarak belirlenmistir. Her

bir diploma programini temsilen de (¢ift anadal, yiiksek lisans ve doktora programlar1 harig), belirlenen Kalite Yonetim Temsilcilerine bagli

calisacak, doktorasini tamamlamis ve/veya Doktor Ogretim Uyesi kadrosunda gérev yapan en az bir personelin atanmasi saglanmustir. Etkinligi
gergeklestirmek adina, Kalite Komisyonumuzun Rektorliige karst dogrudan sorumlu olmasi gibi, bu kisiler de kendi birim Kalite Y6netim
Temsilcilerine dogrudan bagli olacak sekilde konumlandirilmustir.

Tablo 1: Kalite Komisyonu Uyeleri

| Gérevi
Prof. Dr. Nuri AYDIN Rektor
Prof. Dr. Erol INCE Rektor Yardimcist
Prof. Dr. Erdogan KOSE Genel Sekreter
Dog.Dr. Aysun YILMAZ Kalite Koordinatoril — Veteriner Faktltesi Ogretim Uyesi
Prof Dr. Cogkun KOSE Orman Fakiiltesi Ogretim Uyesi
Prof.Dr. Elife KILIC Hasan Ali Yucel Egitim Fakultesi Ogretim Uyesi
Prof.Dr. Ahmet ATAS Saglik Bilimleri Fakultesi Ogretim Uyesi
Prof.Dr. Erglil ASLAN Florence Nightingale Hemsirelik Fakultesi Ogretim Uyesi
Prof Dr. Sukri’Alp BARAY Muhendislik Fakultesi Ogretim Uyesi
Prof.Dr. $ah Ismail Lisansustu Egitim Enstitiistd Midiri
KIRBASLAR
Prof. Dr. Mustafa AYDIN Yabanci Diller Yuksekokulu Mudu®
Dog.Dr. Selguk Bora Spor Bilimleri Fakultesi Ogretim Uyesi
CAVUSOGLU
Dog.Dr. Hiiseyin CAKAN Adli Tip Enstitusu Ogretim Uyesi
Dr. Ogr. Uyesi Emre OZER Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu
Prof. Dr. Sevgi ERGIN Cerrahpaga Tip Fakilltesi Ogretim Uyesi
Sibel OZSOYSAL Strateji Geligtirme Daire Bagkanligi
Fettah TURAN Sosyal Bilimler Meslek Yuksekokulu Ogretim Gorevlisi
IUC Ogrenci Temsilcisi
Tablo 2: Kalite Koordinatérliigii Uyeleri
Kalite Koordinatorligii

Dog.Dr. Aysun YILMAZ (Veteriner Fakiiltesi Ogretim Uyesi)

Prof. Dr. Sevgi ERGIN (Cerrahpasa Tip Fakiiltesi Ogretim Uyesi)

Dog.Dr. Selguk Bora CAVUSOGLU (Spor Bilimleri Fakiiltesi Ogretim Uyesi)

Dog.Dr. Gokhan ERSOY (Adli Tip Enstitiisii Ogretim Uyesi)

Dr. Ogr. Uyesi Sinem BUYUKSAATCI KiRI$ (Miihendislik Fakiiltesi Ogretim Uyesi)

Kalite Koordinatorliigiiniin kurulusu itibariyle Kalite Giivence Sistemi ile ilgili yiiriittiigii faaliyetler asagida basliklar halinde sunulmustur.

I-Kalite Giivence Sistemi Doékiimanlanmn Hazidanmasi: Kalite Koordinatorliigii, biitiinlesik kalite yonetim sistemini olusturmak iizere
sistem siireglerini belirleyerek 5 siire¢ grubu altinda toplamistir (Kamt-11):

¢ Sistem Yonetimi Siirec Grubu: Kurumsal Yonetim ile ilgili tiim siire¢ler bu grup altinda olusturulacaktir.

» Kalite Yonetimi Siire¢ Grubu: Dokiiman yonetimi ve iletisim ynetimi bu grup altinda olusturulacaktir.

o Kaynak Yonetimi Siirec Grubu: insan, alt yap1, grenme ve bilgi yonetimi bu grup altinda olusturulacaktir.

e Hizmet Yonetimi Siire¢c Grubu: Istanbul Universitesi-Cerrahpasa birimlerinde sunulan basta egitim, hizmet ve Ar-Ge olmak {izere tiim
faaliyetler bu baglik altinda olusturulacaktir.

o lyilestirme Yonetimi Siire¢ Grubu: Kurumsal performans, programlar ve siireglerin performanslarinn lgiilmesi, risk ve iyilestirme
yonetimi ile denetim mekanizmalar1 bu grup altinda gelistirilecektir.
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33 OGRENME KAYNAKLARI | 422 PROTEK |

523 Bilgi Guv. Risk Yonetimi

331 Kuttiphane ve Dok. Hiz. 53 DENETIM YONETIMI

332 Rehberlik ve Danig.

| 531 Kalite i Denetimi

34 BILGI TEK. YONETiMI I 441180 17025 | I 532 Dig Kalite Giivence Deger.

341 Bilgi iglem Hizmetleri I 533 Kamu i¢ Kontrol

| 442 1SO 15189

451 idari ve Mali isler Hiz.

54 IYILESTIRME YONETIMI

I 541 Uygunsuzluk Yoénetimi

452 Strateji Geligtirme Hiz. | 542 Diizeltici/Onleyici Faaliyet

453 Saglk, Kultir ve Spor Hiz.

454 Hukuk Masavirligi Hiz. |

455 Sivil Savunma Hiz.

456 Yazi igleri Genel Evrak Hiz.

457 Ozel Guvenlik Koruma
Hiz.

458 Garaj Hizmetleri

459 Satin Alma

Sekil 4: istanbul Universitesi-Cerrahpasa siireg yapisi

Siireglerin dokiimante edilmesine idari siireglerden baglanmistir. Ardindan tiim birimler bazinda, degisiklik gosteren siireglerin birimlere 6zgii
olarak olusturulmasina gegilecektir. Her birim kendisi ile ilgili dSkiimanlarin hazirlanmasinda etkin bir bigimde gérev alacak ve yonlendirici rol
oynayacaktir. Bu hareket tarzi, dokiimanlarin (sistemin) hazirlanmasi ve kurgulanmasi sirasinda halen mevcut olan akreditasyonlarin
gbzetilmesini ve sistemin uyumlu kurulmasini saglayacaktir. Kalite Koordinatorliigii olarak hedefimiz, tiim iiniversitede hayata gegecek etkin ve
biitiinlesik bir kalite sistemidir. Bu kapsamda dokiimantasyonun 2019 yili sonuna kadar biiyiik 6l¢tide tamamlanmas: ve yiirtirliige sokulmasi
planlanmaktadir.

Kalite Koordinatorliigii iiyeleri, belirli idari birimler ile ilgili ¢alismalarinda yiiriitiicii olacak sekilde gorevlendirilmistir. Istanbul Universitesi-
Cerrahpasa’nin farkli birimlerinden segilerek gorevlendirilen Kalite Koordinatorligii tiyelerinin sorumlu olduklar1 idari birimler Tablo 3’de
verilmektedir.

Tablo 3: Kalite Koordinatorliigii tiyelerinin sorumlu oldugu idari siiregler
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Kalite Koordinatorliigii Sorumlu Olunan idari Birim

Dog.Dr. Aysun YILMAZ ® (grenci Isleri Daire Bagkanlig1
Yapi Isleri ve Teknik Daire Bagkanlig1
Yazi Igleri ve Genel Evrak

Prof. Dr. Sevgi ERGIN ® idari ve Mali Isler Daire Baskanlig1 (IDIM)
Hastaneler Genel Direktorliigi (HAGED)
Doner Sermaye Isletme Miidiirliigii

Dr. Sinem BUYUKSAATCI KIRIS ® Personel Daire Bagkanlif1
Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanlig1
Kurumsal fletigim Direktorliigii

Dog.Dr. Gokhan ERSOY ® Strateji Geligtirme Daire Bagkanli1 (SGDB)
Hukuk Miisavirligi
I¢ Denetim Birimi

Dog.Dr. Selguk Bora CAVUSOGLU ®  Saplik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlii(SKS)

Koruma ve Giivenlik Miidiirliigii

Bilgi Islem Daire Bagkanlig1

Su ana kadar “Dokiiman Kontrolii Siireci”, “Kayit Kontrol Siireci”, “Stratejik Plan ve Kalite Politikas1 Gelistirme Siireci”, “Idari ve Mali Isler
Siireci”, “D1s Damsma Kurulu Yonergesi” olusturulmustur. Bunun yam sira tiim kalite dokiiman sisteminin online olarak Universite
birimlerince izlenebilecegi, dijital dokiimantasyon platformunun hazirliklart baglamigtir. Siiregler olusturulurken bir yandan da alt dokiimanlarin
hazirlanmas: planlanmaktadir. Olusturulan dokiimanlar iginde “Stratejik Plan ve Kalite Politikas1 Gelistirme Siireci”, Universitenin misyonu,
vizyonu, ilkeleri ve kalite politikasinin belirlenmesindeki agirlikli rolii nedeniyle ayrintili olarak asagida ele alinmaktadir.

Stratejik Plan ve Kalite Politikast Gelistirme Siireci:Bu siireg, Stratejik Plan’in olusturulma basamaklarini tanimlamaktadir. Siireg, hazirlik
planina temel olusturacak ¢alisma takvimi ile birlikte olusturulmustur. Istanbul Universitesi-Cerrahpasa’mn misyonu, vizyonu, degerleri, ilkeleri
ve kalite politikasinin belirlenmesi islemi, Stratejik planin basamaklarindan biri olan “Gelecege Bakis” alt siireci i¢inde yer almaktadir. Bu
hususlar1 yerine getirebilmek icin ise Universite’nin Strateji Planlama Ekibini (SPE)’nin olusturmasi ve bu ekibin de Durum Analizi
calismalarini tamamlamasi gerekmektedir. Durum analizi; tiniversitenin bulundugu yeri, giiglii ve zayif yonlerini, firsat ve tehditlerini, mevzuatin
ve tist politikalarin yarattigr kisithilik ve firsatlari, paydaslarla olan iliskileri, paydas beklentilerini, Universitenin kurum kiiltiiriiniin mevcut
duruma etkisini ve gelistirme olanaklarim saptayacaktir. Ayrica durum analizinde, yiiksek Ogretim sektdriiniin genel egilimleri ve diizeyi

irdelenecek olup; tiniversitemizin bu tablo igindeki kabiliyetleri belirlenecektir. Bu agsamada paydas analizi, iiniversitenin misyon ve vizyonunu
yansitacak temel birimleri olan hedef ve performans gostergelerini belirleme agisindan ¢ok 6nemsenmektedir. Tiim bu durum analizi ile birlikte,
temel hedef ve ihtiyaglar ortaya ¢ikarilacaktir.

Durum analizinde ortaya ¢ikacak olan tablo, tiniversitenin donemlik stratejisini belirlemede ¢ok onemlidir. Stratejik Plan ¢alisma takvimine gore
olusturulan SPE, Durum Analizi ¢alismalarini Mart-Mayis aylar1 arasinda yaparak tamamlayacak; bunun tizerine “Gelecege Bakis” calismasi
yapilacaktir. Bu asamada Universitenin misyonu, vizyonu, degerleri, ilkeleri kararlastirilacak; bir defaya mahsus olmak iizere, olusturulan kalite
giivence politikas: da tekrar gozden gegirilip gerekirse revize edilecektir.

Temel hedeflerin belirlenmesi igin “Farklilagma Stratejisi” ¢aligmalar1 da hayati 6neme sahiptir. Bu calismalar, tiniversitenin genel misyon,
vizyon ve politikasi dogrultusunda, temel ilkeleri ile uyumlu bir bigimde, Universiteye bagh birimlerin verecegi kendilerine 6zel, 6zgiin katkilari
ortaya koyacaktir. Birimlerin 6zgiin katkilar1 hedeflerin planlanmasinda 6nem tagimaktadir. Katkilar algilandiktan sonra temel amag ve hedefler
belirlenecek ve belirlenen hedeflere dair performans gostergeleri olusturulabilecektir. Bu gostergelerin olusturulmasi Universite stratejisinin
saglikl1 bir sekilde yiirtitiillmesinin yam sira, Kalite Giivence Sistemi’nin de izlenebilirligine katki sunacaktir.

Universitemizin {ilkemizdeki 11 Arastirma Universitesinden biridir ve bundan sonra da bu niteligini korumak hedefindedir. Kalite politikamizin
temel vurgularindan biri olan bu prestijli durum, misyon, vizyon saptamalari ile paralel olarak gerek birimlerin, gerekse Universitenin tiimiiniin
hedeflerine yansitilacaktir.

Kurumun strateji gelistirme caligmalariin Kalite Koordinatorliigii katkisi ile hazirlanacak olmasi, her iki sistemin saglikli bir bigimde
entegrasyonunu saglayacaktir. Stratejik Plan hazirlama asamalarinin her biri, kalite giivence sistemini besleyecek yapida oldugundan;
koordinatorliik bu calismalarin iginde aktif olarak yer almayn planlamaktadir. ilgili asamalarin kalite siirecine katkisi her basamakta
degerlendirilerek gozetilecektir.

Universitemizin hem kalite ve hem de strateji faaliyetlerinin izlenmesinde kullanabilecegi pek ¢ok arag mevcuttur. izleme, hem faaliyetlerin
mevcut hedeflere uygun yiiriitiiliip yiiritiilmedigini denetleyecek, hem de olas1 olumsuz etken ya da gelismelere kars1 onleme siireglerinin de
calistirilmasina olanak verecektir. Bagka bir deyigle hem kontrolden, hem 6nleyici ve diizeltici faaliyetlerden olusan bir biitiindiir. Bu kapsamda
kullamlacak araglar su sekilde siralanmaktadir:

o Kurum i¢i denetimlere dair raporlar,

¢ Dis denetimlere ve degerlendirmelere dair raporlar,

o Birimlerin sahip oldugu egitim ve laboratuvar akreditasyonlarina dair siiregler ve denetleme faaliyetleri,
¢ Uygunsuzluk, risk yonetimi, diizeltici ve dnleyici faaliyet raporlari,

e Universitede yonetimin gozden gegirme toplantilari,

e Stratejik plan kapsaminda izleme ve denetleme raporlari,

e Akademik faaliyetler,

o Aragtirma faaliyetleri,

o Hizmet faaliyetleri,
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¢ Kamu i¢ kontrol degerlendirme sistemine ait raporlar,

¢ Paydas memnuniyetine dair diizenli geri bildirimler ve anketler,

Yiiksek Ogretim alaninda uluslararast gelisimlerin diizenli takibine dair analiz raporlari,
o Sosyal medya ve goriintirliik ¢aligmalarindan alinan geri bildirimler

1I- Birim Ziyaretleri: Kalite Koordinatérliigii, kalite calismalar1 kapsaminda birim ziyaretleri gergeklestirerek birim yonetimleri ile toplantilar
diizenlenmeye baslamistir. Tim idari birim baskanliklarinin yam sira akademik birimlerden egitim akreditasyonuna sahip Orman Fakiiltesi,
Veteriner Fakiiltesi, Mithendislik Fakiiltesi, Cerrahpasa Tip Fakiiltesi ile Mart 2019 sonu itibariyle goriismeler tamamlanacaktir. Yapilan bu
ziyaretler ile;

e Biitiinlesik Kalite Yonetimi Stireci’ne dair farkindalig: arttirmak,

o Kalite Koordinatorliigiiniin ¢aligmalar1 hakkinda birimleri bilgilendirmek,

¢ Birimlerin akreditasyon siirecindeki ¢aligmalar1 ve durumlar1 konusunda bilgi edinmek,
o {¢ paydas olarak birimlerin goriislerini ve onerilerini almak amaglanmustir.

Program_akreditasyon _siireclerinin _yapuandirilmasi: Istanbul Universitesi-Cerrahpasa, tiim birimleri ile akredite bir kurum olma
kararliligindadir ve bu kararliligini stirdiirecektir. Akreditasyon sadece idari olarak degil, teknik ve akademik siirecler agisindan da
onemsenmektedir. Kurumun gegmisinden gelen kiiltiirii ve bulundugu diizey bu yapilanmayr kolaylagtiran 6zelliklere sahiptir. Bugiin
baktigimizda, Istanbul Universitesi-Cerrahpasa’da dort fakiiltemiz egitimde akreditedir. Ayrica Tip Fakiiltesinde cesitli branslar, ulusal ve
uluslararasi yeterlilik kurumlari tarafindan onaylanmustir. (Tablo 4, Tablo 5).

Cerrahpasa Tip Fakiiltesi; Mezuniyet Oncesi Tiirkge Tip ve Ingilizce Tip Programlari, “Tip Egitimi Programlarim Degerlendirme ve Akreditasyon
Dernegi (TEPDAD)” tarafindan Tiirkiye Mezuniyet Oncesi Tip Egitimi Ulusal Standartlari’nin sartlarimi saglayarak 28.02.2012 tarihinde
01.01.2019 tarihine kadar (7 yil siire ile) akredite edilmistir. 10-13 Ocak 2016 yilinda ara degerlendirmeden basari ile gegmis olan kurum
reakreditasyon siirecindedir.

Orman Fakiiltesi; Orman Miihendisligi ve Orman Endiistri Miihendisligi Béliimleri 23.01.2013 tarihinde Miihendislik Egitim Programlari
Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi (MUDEK) Akreditasyonu icin ilk genel degerlendirme basvurusunu yapmis, 09-11 Mart 2014
tarihlerinde gergeklestirilen kurum ziyareti sonrasinda 2 yil siire ile akredite edilmistir. Ara ziyaret 28/29 Subat-01 Mart 2016 tarihlerinde

gergeklestirilmis ve 01 Mayis 2014 — 30 Eyliil 2016 tarihlerini kapsayan akreditasyon siiresi 30 Eyliil 2019 tarihine kadar uzatilmistir. Son

olarak 15 Ocak 2018°de ilgili bolimler tekrar MUDEK ’e genel degerlendirme igin bagvuru yapmis ve degerlendirme siireci sonrasinda MUDEK
Degerlendirme Takimimn Mart 2019 tarihinde ziyareti beklenmektedir. Orman Miihendisligi ve Orman Endiistri Miihendisligi Lisans
programlari, Istanbul Universitesi-Cerrahpasa miihendislik programlari igerisinde ve Tiirkiye’de ormancilik egitimi veren programlar igerisinde
akreditasyon alan ilk iki boliim olma 6zelligi tagimaktadir.

Miihendislik Fakiiltesi; Kimya Miihendisligi boliimii, 2006 yilindan bu yana yapilan vizyon, misyon belirleme ve SWOT analizi ¢alismalari
neticesinde Temmuz 2014'de 6z degerlendirme raporunu MUDEK 'e sunmustur. Oz degerlendirme raporu neticesinde MUDEK tarafindan Mart
2015'de bsliimiimiize "ilk degerlendirme ziyareti" gerceklestirilmis ve 09.07.2015 tarihinde de MUDEK geri bildirim raporu génderilmistir. Bu
rapor dogrultusunda Kimya Miihendisligi boliimii Temmuz 2016'da "ara raporunu" sunmus ve sonrasinda Mart 2017 'de MUDEK tarafindan
"ara degerlendirme" ziyareti gerceklestirilmistir. Ilk degerlendirme ve ara degerlendirme ziyaretlerinin ardindan, Kimya Miihendisligi boliimii

01.05.2015- 30.09.2018 tarihlerini kapsayacak sekilde MUDEK akreditasyonu ve EURACE etiketi almustir. Yapilan ara degerlendirme ziyareti
sonucu belirtilen gozlem, kaygi ve zayifliklara istinaden Mart 2018'de yine MUDEK tarafindan "kanit géster” ziyareti gerceklestirilmis ve bu
ziyaret sonrasinda da 01.10.2018- 30.09.2020 tarih aralig1 igin MUDEK akreditasyonu ve EURACE etiketi tekrar alinmigtir.

Ayrica; Maden Miihendisligi bolimiiniin de egitim sistemi akreditasyonu kazanmasi amaciyla; 6gretim iiye/elemanlari, mezunlari, 6nde gelen

maden sektdr temsilcileri ve sivil toplum kuruluslarimin yer aldigi paydaslar ile yaptign SWOT analizi toplantilar1 sonucunda, 2012-2013

Egitim-Ogretim yilinda 8 yariyillik egitim planinda biiyiik bir degisiklik yapmustir. Ardindan 2015 yilinda MUDEK akreditasyon siirecini
baglatarak 2016 yili Subat ayinda basvurularimin degerlendirmeye alindigi boliime bildirilmistir. Maden Miihendisligi boliimiiniin gondermis
oldugu Oz Degerlendirme raporu tizerinden 26-28 Mart 2017 tarihinde ilk MUDEK heyeti ziyareti gerceklesmistir. Bu ziyaret sirasinda oncelikli
olarak Oz Degerlendirme Raporunda yer alan maddeler iizerinden tiim evraklar incelenmis, Ogretim Uye/ Elemanlar1 ve 6grenciler ile yiiz yiize
goriismeler yapilmig, Boliim ve Fakiilte imkanlar1 yerinde incelenmigtir. Tespit edilen yetersizlikler ve gozlemler, heyet tarafindan Program

Degerlendirme Formu ile Yetersizliklerin ve Gozlemlerin A¢iklanmasi Raporu ile bildirilmistir. Raporda belirtilen yetersizliklere 30 giin yaniti

raporu ile cevap verilmistir. Bu cevaplarin bazilar1 olumlu karsilanmis, bazilar: ara ziyarette degerlendirilmek {izere izlemeye alinmis bazilar1 da

yetersizlik olarak korunmustur. Neticede eksiklik olarak herhangi bir madde belirtilmedigi i¢cin Maden Miihendisligi boliimii 2,5 yil siire ile (01

Mayis 2017-30 Eyliil 2019) MUDEK akreditasyonu almaya hak kazanmustir.

Veteriner Fakiiltesi hem ulusal hemde uluslararasi akreditasyona sahip bir birimimizdir. Uluslararas1 Akreditasyon, Avrupa Birligi Veteriner
Hekimlik Egitim Kurumlar1 Birligi (EAEVE) tarafindan Avrupa Veterinerlik Egitimi Degerlendirme Sistemi (ESEVT) tizerinden 12-16 Ekim
2015 tarihinden gergeklestirilen ziyaret sonrasinda goriilen yetersizliklerin diizenlenmesi ile Kasim 2016 yilinda alinmistir. Uluslararasi
akreditasyon 7 yil siire ile gegerli olup, kritelere uygunlugun izlenmesi amaciyla yillik verilerin EAEVE sistemine girisi sonrasinda 7 yilda bir
yapilan saha denetimleri ile yeniden degerlendirilmektedir. Ulusal Akreditasyon ise Veteriner Hekimligi Egitim Kurumlari ve Programlari
Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi’nden (VEDEK) Eyliil 2015 tarihinde alinmustir.

Istanbul Universite-Cerrahpasa, bu akreditasyon siireclerinin devamliliginim saglanmasi ve tiim birimlere yayilmas: konusunda elinden gelen tiim
mali ve yonetsel destegi verecegini taahhiit etmektedir. Universitemiz ilk planda egitim programlarinin akreditasyonunu diger fakiiltelere ve
programlara yayginlastirmayr amaglamaktadir. Bu husus, uluslararasilasma ¢alismalar: ac¢isindan da 6nem tasimaktadir. Diinya standartlarinda
yapilandirilmig egitim programlarinin temel hedefi, yiiksek diizeyde egitim-6gretim saglamak olsa da; bu yapilandirilma ayni zamanda yurt
digindan tilkemize 6grenci ve akademik personel akigini da kolaylagtiracaktir.

Universite diger akreditasyon ve kalite belgelerinin alinmasi ile ilgili de birimlerini yine tesvik etmektedir. Adli Tip Enstitiisii Laboratuvarlar:
ISO 17025 Akreditasyon belgesine sahiptir. Hemsirelik Hizmetleri Miidiirliigii, 2003 yilinda hemsirelik bakimi kalitesini iyilestirmeye yonelik
calismalar1 uluslararasi organizasyon standartlarina uygun goriilmils hemsirelik hizmetleri miudarligi ISO 9001-2000 standartlar:
dogrultusunda Kalite Giivencesi Belgesi almigtir. Hemsirelik Hizmetleri Midiirligi, ISO 9001:2015 “Kalite Yonetim Sistemi” sertifika
yenileme ¢aligmasim 24 Temmuz 2018’de tamamlamis ve 30.07.2021 tarihine kadar (3 yil siire ile) yeniden sertifikasyon saglanmistir.
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Kadin Hastaliklar1 ve Dogum Anabilim Dal1, Jinekolojik Onkoloji Bilim Dali; European Society Of Gynaecological Onclogy (ESCO) tarafindan
12.05.2017 tarihinde 12.05.2022 tarihine kadar (5 yil siire ile) akran degerlendirmesi belgesini almustir.

Tablo 4: Egitim Akreditasyonuna sahip programlarin listesi

CTF: Tiirkce Tip (Mezuniyet oncesi Tip Egitimi) Ulusal Tip Egitimi Akreditasyon Kurulu
CTF: Ingilizee Tip (Mezuniyet 6ncesi Tip Egitimi) Ulusal Tip Egitimi Akreditasyon Kurulu
Miihendislik Fakiiltesi: Kimya Miihendisligi Miihendislik Egitim Programlar1 Degerlendirme ve Akreditasyon

Mihendislik Fakiltesi: Maden Mihendisligi Dernegi-(MUDEK) Avrupa Miihendislik Egitimi Akreditasyon Ag1

Orman Fakiiltesi: Orman Miihendisligi
Orman Fakiiltesi: Orman Endiistri Miihendisligi

EAEVE- The European Association of Establishments for Veterinary
Education

VEDEK - Veteriner Hekimligi Egitim Kurumlari ve Programlart
Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi

Veteriner Fakiiltesi: Veteriner Hekimligi

Tablo 5: Tip Fakiiltesinde ulusal ve uluslararasi yeterlilik kurumlar tarafindan onaylanan programlarin listesi

CTF: Cocuk Cerrahisi ABD The European Board in Paediatric Surgery

(Cocuk Cerrahisi Uzmanlik Egitimi)

CTF: Cocuk Cerrahisi ABD JPU The Joint Committee of Paediatric Urology

CTF: Fiziksel Tip ve Rehabilitasyon ABD Tiirkiye Fiziksel T1p ve Rehabilitasyon Yeterlik Kurulu
CTF: Genel Cerrahi ABD Tiirk Cerrahi Dernegi Yeterlik Kurulu

CTF: Gogiis Hastaliklart ABD Tiirk Gogiis Hastaliklar1 Yeterlilik Kurulu

CTF: Gogiis Cerrahisi ABD

CTF: Kadin Hastaliklar1 ve Dofum ABD European Board and College of Obstetrics and Gynecology
CTF: Uroloji ABD Tiirk Uroloji Yeterlilik Kurulu

III-_i¢ Degerlendirme Raporunun Hazidanmas:: istanbul Universitesi-Cerrahpasa Mayis 2018 tarihinde kurulmus bir {iniversite olmas
nedeniyle; 2018 yilina ait yillik i¢ degerlendirme raporu Kalite Koordinatérliigii tarafindan, tiniversitemizin kurulduktan sonra bulundugu
durumu ve gelecek planlarini ayrintili tanimlayacak bigimde hazirlanmustir.

Kamitlar

o KANIT 10 Kﬂalite Komisyonu Yonergesi ve Uyeleri.pdf
o KANIT 11 IUC Siirec Yapist.pdf

3. Paydas Katihmm

Istanbul Universitesi-Cerrahpasa, paydaslarin Kalite Giivence Sistemi’ne katilimini bir denetleme mekanizmasi olarak gérmektedir. Bu nedenle
dogru yapilandirilmig, sistematik bir veri toplama siirecinin iyilestirme c¢aligmalarinda Onemli olacagini diisinmektedir. Bu diigtince
dogrultusunda ilk olarak; iiniversite ve birimlerinin egitimle ilgili dis paydaslarla siirdiiriilebilir isbirligini saglamak, paydaslarin goriiglerini
almak ve onlarla tecriibe paylasiminda bulunmak iizere, D1 Danisma Kurulu Y6nergesi hazirlanmis ve Yonerge Komisyonuna sunulmustur.
Ayrica paydaglarin goriislerinin alinmast igin “Paydas Analizi ve Goériislerinin Alinmast Siireci (514.1S)” Kalite Koordinatorliigii tarafindan
dokiimante edilmeye baglanmistir. Stireg 2019 yili iginde Stratejik Plan ¢aligmalari paralelinde tamamlanacaktir. Bu siire¢ dogrultusunda,
Istanbul Universitesi-Cerrahpasa biinyesindeki tiim birimlerde siirece uygun olarak paydas listelerinin olusturulmasi ve etki onem diizeyine gore
paydaslarin goriisiiniin alinmasi hedeflenmektedir.

Yeni yapilandirilmis olan Istanbul Universitesi-Cerrahpasa’da heniiz mezun izleme sistemi bulunmamaktadir. Ancak sistem ile ilgili
degerlendirme c¢aligmalarina baglanmigtir. Ayrica; Universite birimleri tarafindan verilen hizmetlerin degerlendirilmesi, i¢ paydaslarin
sikayet/0neri/memnuniyetlerini iletebilmeleri i¢in anketler araciligl ile veri toplanmasi planlanmaktadir.

3. EGITIM VE OGRETIM
1. Programlarn Tasannm ve Onay1

Istanbul Universitesi-Cerrahpasa’da program tasarimi ve onayr igin; Ogrenci Isleri Daire Baskanligi, YOK’iin Program Agma Olgiitleri
dogrultusunda birimlerden sunulan program agma tekliflerinin uygunlugunu kontrol etmektedir. Ardindan uygun olan bagvurular 6nce Akademik
Yapilanma Komisyonu’na sonra Senato’ya iletilmekte ve Senato’dan olumlu olarak gegen tekliflerin YOK e iletilmesi gergeklestirilmektedir.
Agilma teklifinde bulunulan programin YOK tarafindan onaylanmast ile islem tamamlanmaktadir.

Istanbul Universitesi-Cerrahpasa’da Program yeterlilikleri ise, Tiirkiye Yiiksek Ogretim Yeterlilikleri Cergevesi (TYYC)’ndeki maddeleri
kapsayacak sekilde ve Bologna Siireci hedeflerine yonelik olarak, sistemli bir sekilde bilgi paylasimi, taninma ve ulusal-uluslararast hareketliligi
artirma amaglariyla 6grencilere yetkinlik kazandiracak sekilde belirlenmektedir. Bunlarin yani sira; ulusal/uluslararasi akreditasyon c¢alismalari
kapsaminda Cerrahpasa Tip Fakiiltesi, Tip Egitimi Programlar1 Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi’nden (TEPDAD); Miihendislik
Fakiiltesi’nden Kimya Miihendisligi ve Maden Miihendisligi ile Orman Fakiiltesi’nden Orman Miihendisligi ve Orman Endiistri Miihendisligi
boliimleri Miihendislik Egitim Programlar1 Degerlendirme ve Akreditasyonu (MUDEK) ve Veteriner Fakiiltesi ise Avrupa Veteriner Hekimligi
Egitim ve Ogretim Kurumlar1 (EAEVE) akreditasyonu ve Veteriner Hekimligi Egitim Kurumlari ve Programlari Degerlendirme ve Akreditasyon
Dernegi (VEDEK) kapsaminda almis olduklar1 akreditasyonlar kapsaminda egitim amaglarini ve miifredatin siirekli gelistirmektedir.

istanbul Universitesi-Cerrahpasa’da, Istanbul Universitesi donemindeyken 2007 yilindan itibaren gecilmeye baslanan Avrupa Kredi Transfer
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Sistemi (AKTS), bsliinme siireci sonrasinda da kullanilmaya devam edilmektedir. Tiim egitim-6gretim programlarinda yer alan her bir dersin
amaci, ogrenme ¢iktilari, program yeterlilikleri ile iligkisi, Avrupa Kredi Transfer Sistemi(AKTS) kredileri, 6grenci is yiikleri, degerlendirme
siirecleri ve ilgili tiim bilesenleri istanbul Universitesi-Cerrahpasa Akademik Kayit Sistemi (AKSIS-C) iizerinden olusturulmaktadir. Tiim bu
bilgiler ile programlarin genel bilgileri, amag ve hedefleri, 6grenme kazammlari Istanbul Universitesi-Cerrahpasa Egitim Bilgi Sistemi (EBS)
tizerinden kamuoyu ile paylasilmaktadir (http://ebs.istanbulc.edu.tr/). Miifredatlar yillik olarak giincellenirken, AKTS’ler de her bir program
tarafindan gozden gegirilerek Ogrenci Isleri Daire Bagkanligina iletilmektedir.

Programlarim tasarimi siireci, akreditasyon ¢alismalari i¢inde de 6nemli bir yere sahiptir. Bu nedenle, programlarda bu konuya yonelik
iyilestirme caligmalarinin gergeklestirilmesi amaciyla, Hasan Ali Yiicel Egitim Fakiiltesi ile Kalite Koordinatorligii ortak bir ¢aligma
planlamaktadir. Bu kapsamda bir yillik siire¢ icerisinde tiim Ogretim elemanlarina; program amag¢ ve yeterliliklerinin tasarimi, ¢grenme
¢iktilarinin belirlenmesi ve AKTS hesaplamalart ile ilgili hatirlatma egitimleri verilmesi hedeflenmektedir. Programlarin tasarimi ve onay ile
ilgili yukarida belirtilen tiim siirecler, ESG/ASY standardi ve egitim akreditasyonuna yonelik standartlar dikkate alinarak yeni yapilandirilan ve
Kanit 10°da belirtilen Kalite Yonetim Sistemi i¢inde planlanmis olup tek tek dokiimante edilecektir. ESG/ASY standardina gére tanimlanan
stire¢ grubu, ana ve alt siirecler Tablo 6’de sunulmaktadir.

Tablo 6: ESG/ASY standardina uygun olarak egitim-6gretim ile ilgili tanimlanan siire¢ grubu, ana ve alt siiregler

ESG 2015 standardi maddesi Siire¢ Grubu Ana Siire¢ Alt Siireg
1.2 Programlarin tasarimi ve 40 Hizmet Yénetimi 41 Bgitim 411 Program tasarim ve
onaylanmasi onaylanmas1
_1_.3 Ogrenci merkezli 6grenme, 40 Hizmet Yonetimi 41 Egitim 411 Program tasarim ve
Sgretme ve degerleme onaylanmasi
1.4 Ggrenci kabulii, ilerleme, 40 Hizmet Yénetimi 41 Egitim 412 Ogrenci kalbl.lluv ilerleme,
taninma ve sertifikalandirma taninma ve sertifikalandirma
1.5 Ogretim elemanlari 30 Kaynak Yonetimi 31 Insan Kaynaklart 312 Ogretim elemanlari

Yonetimi

1.6 Ogrenme kaynaklari ve dgrenci 331 Kiitiiphane ve dokiiman

e 30 Kaynak Yonetimi 33 Ogrenme Kaynaklart hizmetleri

& 332 Rehberlik ve danigmanlik
1.7 Bilgi yonetimi 50 lyilestirme Yonetimi 51 Performans Y6netimi 514 Paydag degerlendirmesi
1.8 Kamuoyunu bilgilendirme 20 Kalite Yonetimi 22 lletisim Yonetimi 224 Kurumsal iletigim
1.9_Sure_kll 1zleme”ve prografn_lann . 50 lyilestirme Y&netimi 51 Performans Y&netimi 5_1_3 Progral:n.larm leenmesl e
periyodik olarak gézden gegcirilmesi godzden gegirilmesi

o g - ot g < 5 i i 5 S e 532 Dis kalite giivence

1.10 Periyodik dis kalite giivencesi 50 lyilestirme Y onetimi 53 Denetim Yonetimi degerlendirmesi

Istanbul Universitesi-Cerrahpasa’da egitim-6gretimin her seviyesinde 6grencilere arastirma yetkinligini kazandirmak iizere cesitli dersler ve
faaliyetler yer almaktadir. Ornegin Miihendislik Fakiiltesi'nde, dgrencilere arastirma yetkinligi kazandirmak, edindigi bilgileri sistematik bir
sekilde kullanarak ele aldig1 problemi teorik ve pratik agidan analiz etmesini ve raporlamasini saglamak amaciyla, birgok programin biinyesinde
“Bitirme Projesi”, “Bitirme Projesi-1” ve “Bitirme Projesi-II” olmak tizere, projelerle desteklenen kredilendirilmis dersler bulunmaktadir. Ayrica
Veteriner Fakiiltesi ve Saglik Bilimleri Fakiiltesi’nde de tiim ogrenciler igin bitirme 6devi uygulanmaktadir. Bunlarin disinda, Istanbul
Universitesi-Cerrahpasa biinyesinde yer alan ve dgrencilerin edindigi bilgi ve becerinin uygulama ile desteklenmesi gereken tiim birimlerde
program miifredatlar1 kapsaminda, egitim-6gretim yili disinda gerceklestirilecek zorunlu staj uygulamalari bulunmaktadir. Her program istanbul
Universitesi-Cerrahpasa Lisans Programlari Staj Yonergesi’ne (Senato Tarihi: 21.06.2018, Sayi: 2)uygun olarak kendi staj uygulamalarim
belirlemistir ve 6grencilere mezuniyet kosulu olarak sunulmaktadir (Kamt-12, Kanit-13).

Lisansiistii seviyesindeki 6grencilere arastirma yetkinligi kazandirmak ve etik konusunda biling uyandirmak amaciyla ise, Istanbul Universitesi-
Cerrahpasa Lisansiistii Egitim ve Ogretim Yonetmeligi kapsaminda, "Arastirma Teknikleri ve Yaymn Etigi" dersi zorunlu olarak tiim
programlarda yer almaktadir (Kamt-14).

Tiim Universite Lisans Diploma Programlarinda verilen “Uygulamali Girisimcilik” dersi ile &grencilerimize girisimcilik ve iskurma
faaliyetlerine yonelik teorik bilgiler verilmektedir. Is plam olusturma ve is kurma siireci ile ilgili gesitli sektorlerdeki girisimcilerin deneyimleri
Ogrecilerimize aktarilmakta, is kuracaklarin ihtiya¢ duyacaklar1 fon kaynaklari hakkinda bilgi verilmektedir. Bu sekilde 6grencilerimizde,
ekonomik, hukuki, mali, psikolojik, sosyal ve kiiltiirel bir olgu olan girisimcilik kavramlarinin irdelenmesi ve yaratici diistincenin desteklenmesi
hedeflenmektedir.

Kamnitlar

o KANIT 12 Staj Yapan Birimler.xlsx
o KANIT 13 Staj Yonergesi.pdf
o KANIT 14 Lisansustu Egitim ve Ogretim Yonetmeligi.pdf

2. Programlann Siirekli Izlenmesi ve Giincellenmesi

Istanbul Universitesi-Cerrahpasa’da birgok programda, programlarin tasariminin siirekli iyilestirilmesi amaciyla 6zellikle dis paydaslar ile goriis

aligverisinde bulunulmaktadir. Mezunlardan elde edilen geri bildirimler ve Dis Danmisma Kurullar1 aracilifiyla programlarin giincel sektor
ihtiyaglarin1 karsilayacak sekilde etkin olarak tasarlanmasina galigilmaktadir. Bu konuda Kalite Yonetim Sistemi kapsaminda siireglerin

olusturulmasina baglanilmistir. ESG/ASY ve akreditasyon standartlar1 dikkate alinarak, “Programlarin fzlenmesi ve Gézden Gegirilmesi Siireci”
ve “Paydas Degerlendirmesi Siireci”, “Performans Y 6netimi” ana siireci altinda alt siirecler olarak kurgulanmustir. Universitede paydas analizleri
Stratejik plan ¢aligmalar1 dogrultusunda baslatilmig ve bu raporun 2.2 basligi altinda aktarilmigtir. Siiregler dahilinde, i¢ ve dis paydaslardan

agagidaki veri toplama yontemleri ile geri bildirimler saglanmasi planlanmaktadir:

o Ogrencilere uygulanan ders anketleri,

¢ Yillik akademik personel toplantilari,

e Bolim/Anabilim dali toplantilari,

o KAGEM Bilgilendirme toplantilari,

e Isverenlerle yapilan goriismeler,

e Mezun gruplari ile yapilan toplantilardir.
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Akredite programlarimizda akreditasyon standartlar1 geregi ayrica programlarin gézden gegirilmesi periyodik olarak yapilmakta ve denetimlerde
degerlendirilmektedir. Akreditasyon programlarinin 6neminin farkindaligi kurum iginde yiiksek seviyededir ve {iist yonetimi tarafindan
desteklenmektedir. Bu baglamda Kalite Koordinatorliigiiniin bagli bulundugu iist yonetimle beraber akredite birimlerin ziyareti ile kalite
caligmalari baslatilmis ve tiim birimlerin ziyaretinin 2019 yili iginde tamamlanmasi planlanmaistir.

3. Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme

Istanbul Universitesi-Cerrahpasa programlarini, égrencilerin dgrenim siiresince aktif rol almalarim tesvik edecek sekilde yiiriitmektedir. Bu
baglamda programlarin miifredatlarinda teorik derslerin yani sira, birden fazla anabilim dali tarafindan verilen ¢ok disiplinli ders kurullari,
modiller, seminerler, uygulamalar, proje ve stiidyo, laboratuvar ve atdlye calismalari, pratik calismalar, stajlar, eskizler, arazi {izerinde

uygulamalar, 6devler, bitirme ¢aligmalar1, uygulamali girisimcilik is plani hazirlama ¢aligmalar1 ve benzeri ¢aligmalar yer almaktadir.

AKTS kredileri 6grencilerin beklenen dgrenme giktilarim basarabilmesi i¢in gerekli olan is yiikiine dayandirilmaktadir. Ogrenme giktilar ise,
bagarili bir 6grenme siirecinin tamamlanmasindan sonra bir grencinin neyi dgrenecegini, anlayacagini ve yapabilecegini tanimlamaktadir. Bu
ciktilar, Ulusal ve Avrupa yeterlilikler ¢cercevesindeki diizey tamimlayicilari ile iliskilendirilmektedir.

Is yiikii, ogrencilerin beklenen Ggrenim giktilarini kazanmak igin gereken tiim &grenme aktivitelerini (derslere devam etmek, proje yapmak,
bireysel calismalar, 6devler, sunumlar ve sinavlar gibi) tamamlamak igin harcayacagi zamam tanimlamaktadir. Istanbul Universitesi-
Cerrahpasa’da 6rgiin 6gretimde bir akademik yildaki tanimlanmus is yikii ve baglantili 6grenim ¢iktilar1 60 AKTS’ye karsilik gelmektedir.
Zorunlu ve segmeli derslerin tiimiine AKTS kredisi verilmektedir. Bir programdan mezun olabilmek i¢in alinmasi zorunlu olan tez ¢aligmasi ve
proje galismalarina da AKTS kredisi verilmektedir. Stajlara AKTS verilmesi ise birimlerin uygulamalarina gore degisebilmektedir. Oniimiizdeki
stirecte tiim stajlarin AKTS kredisi ile kredilendirilmesi standart uygulama haline getirilecektir.

Istanbul Universitesi-Cerrahpasa’da 6grencinin basarisini 6lgme ve degerlendirme (BDY),istanbul Universitesi-Cerrahpasa Onlisans, Lisans
Olgme ve Degerlendirme Esaslar1 (Senato Tarihi: 17.01.2019, Sayi: 9yna (Kamt-15) gore yiiriitiilmektedir. Ogrencinin derse devam edememesi
veya sinava girememesine neden olan hakl bir durumu varsa, bu durum ile ilgili diizenlemeler istanbul Universitesi-Cerrahpasa Ogrenci Hastalik
Raporlar1 Yonergesi (Senato Tarihi: 21.06.2018, Sayi: 2) (Kamit-16) dogrultusunda bildirilmektedir. Gergekei, adil, dogru bir egitim 6gretim
siirdiirebilmek adina 6grencilerin sinav notuna itiraz haklar1 ise Istanbul Universitesi-Cerrahpasa Onlisans ve Lisans Egitim ve Ogretim
Yonetmeligi (Resmi Gazete Tarihi: 20.08.2018, Sayi: 30520)’nin27. Maddesi “Sinav Notlarma Itiraz” (Kanit-17) bsliimiinde ifade edilerek
giivence altina alinmaktadir. Yandal ve CAP 6grencilerinin sinav ¢akismasinin engelenemesi i¢in Miihendislik Fakiiltesi, Orman Fakiiltesi, Spor
Bilimleri Fakiitesi ve Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu’nda ders ¢aligma kontrolii kurallari uygulanmaktadir.

Istanbul Universitesi - Cerrahpasa lisans ve 6n lisans programlarinda kayith dgrencilere verilecek akademik damsmanlik hizmetleri, Istanbul
Universitesi-Cerrahpasa Ogrenci Danismanligi Yonergesi (Senato Tarihi: 21.06.2018, Sayi: 2)’nde (Kamt-18) belirtilmektedir. Bu yonerge
dogrultusunda; dgrencinin her yariyil en az bir kere damigman ile goriismesi, segmeli ders segiminde danigman ile istisare ile se¢im yapmast ve
damigman tarafindan 6grenci gériismesine ait kayitlarin muhafaza edilmesi beklenmektedir. Ancak bu siireg iyilestirilmesi gereken siire¢lerimiz
arasinda oldugundan “Ogrenme Kaynaklar1 Ana Siireci” altinda “Rehberlik ve Danismanlik Siireci”’nin olusturulmasi planlanmaktadir.

Mezuniyet kosullariyla ilgili olarak Istanbul Universitesi-Cerrahpaga Onlisans ve Lisans Egitim ve Ogretim Yonetmeligi (Resmi Gazete Tarihi:
20.08.2018, Say1: 30520)’nin 31 ve 32. Maddelerinde Diploma ve On Lisans Diplomasi ile ilgili yiikiimliliikler ifade edilmektedir.

Ogrenci goriislerinin alinmas1 Paydas Analizi kapsaminda yiiriitiilmesi planlanan bir ¢alismadir ve kurum her yil veri alacak sekilde bunu
planlamaktadir. Ogrencilerimiz sikayetlerini 6grenci islerine dilekge ile veya sorumlu yoneticiye dogrudan yapabilmektedir. Ogrenci
sikayetlerinin toplanmasi ve degerlendirilmesi ile ilgili olarak Kalite Koordinatorliigii tarafindan Paydas Degerlendirmesi alt stireci baslig
altinda tammlanmasi planlanmaktadir.

Kanitlar

e KANIT 15 Onlisans ve Lisans Olcme ve Degerlendirme Esaslari.pdf
o KANIT 16 Ogrenci Hastalik Raporlari Yonergesi.pdf

e KANIT 17 Onlisans ve Lisans Egitim ve Ogretim Yonetmeligi.pdf
o KANIT 18 Ogrenci Danismanligi Yonergesi.pdf

4. Ogrencinin Kabulii ve Gelisimi, Tanima ve Sertifikalandirma

Istanbul Universitesi-Cerpahpasa’da ogrencilerin kabulii ile ilgili tiim stirecler Istanbul Universitesi-Cerrahpasa Senatosu tarafindan kabul edilen,
yonergeler, esaslar ve YOK tarafindan belirlenmis olan yonetmelikler dogrultusunda gergeklestirilmektedir. Ogrenci kabuliinde kullanilan
yonetmelik ve yonergeler su sekildedir:

30515) (Kamt-17)
o Istanbul Umver31t631 Cerrahpa asa Llsansustu E,‘thlm ve Ogretim Yo6netmeligi ( Resml Gazete Tar1h1 29.08.2018, Say1: 30520) (Kanlt-14)
da lik

Transferi Yapilmasi Esaslarina iligkin Yonetmelik (YOK)

e Lisans Ogrenimlerini Tamamlamayan veya Tamamlayamayanlarin Onlisans Diplomasi Almalar1 veya Meslek Yiiksekokullarina Intibaklar:
Hakkinda Yénetmelik (YOK)

o Istanbul Universitesi-Cerrahpasa Onlisans ve Lisans Diizeyindeki Programlar Arasinda Kurum l¢i ve Kurumlar Arasi Yatay Gegis Esaslaria
Tliskin Yonerge (Senato Tarihi: 14.03.2019, Sayi:11) (Kamt-19)

o Istanbul Universitesi-Cerrahpasa Onlisans ve Lisans Diizeyinde Uluslararas1 Ogrenci Kabulii Yénergesi (Senato Tarihi: 17.01.2019, Sa
(Kamt-20)

e Istanbul Universitesi-Cerrahpasa Onlisans ve Lisans Ozel Ogrencilik Esaslari (Senato Tarihi: 14.03.2019, Sayi: 11) (Kamt-21)

-9
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http://cdn.istanbul.edu.tr/FileHandler2.ashx?f=uluslararasi-ogrenci-kabulu-yongergesi.pdf
http://cdn.istanbul.edu.tr/FileHandler2.ashx?f=onlisans-ve-lisans-ozel-ogrencilik-esaslari-iu-cerrahpasa-14.03.2019-senatosu.pdf

Istanbul Universitesi-Cerrahpasa’da biinyemize yeni katilan 6grencilerimizin kayitli olduklar1 Fakiilte/Yiiksekokul ve Bsliim/Programlarini daha
yakindan taniyabilmeleri ve uyum saglayabilmeleri igin egitim donemi baginda program baskanlar1 tarafindan oryantasyon egitimi

diizenlenmektedir.

Basarili 0grenciye kurum aidiyetinin kazandirilmasi veya Ogrencinin programdaki akademik bagarisinin tegvik edilmesi amaciyla Lisans

Yerlestirme Sinavi’nda ilk 200'e girip Istanbul Universitesi- Cerrahpasa’y: tercih edip kayit yaptiran 6grencilere; burs, {icretsiz yemek ve barmma

hizmeti verilmektedir. Ihtiyaci olup Rehberlik ve Damgsmalik birimine miiracaat eden 6grencilere de ayni sekilde iicretsiz yemek ve barinma

hizmeti sunulmaktadir. Ayrica yine bagarili 6grenciyi tesvik etmek adina ortalamasi 3.5/4 olan Ogrencilere yonetim kurulu karariyla st

donemden ders alma imkani1 da sunulmaktadir.

Istanbul Universitesi-Cerrahpasa’da 6grenci hareketliligi ve uluslararasilasma amaciyla yapilmis Erasmus, Mevlana, Farabi ve Ikili/Coklu
iliskiler anlagmalar1 mevcuttur. Universitemiz Bologna sistemi iginde yer almaktadir. Degisim kapsamindaki 6grencilerin ders ve kredi denklik
iglemleri bu siire¢ ¢ercevesinde yiiriitiilmektedir.

Kamnitlar

e KANIT 19 Kurumici ve Kurumlararasi Yatay Gecis Yonergesi.pdf

e KANIT 20 Uluslararasi Ogrenci Kabulu Yongergesi.pdf
o KANIT 21 Onlisans ve Lisans Ozel Ogrencilik Esaslari.pdf

5. Egitim-Ogretim Kadrosu

Istanbul Universitesi-Cerrahpasa’da 6gretim {iyesi/elemam atanma ve yiikseltmesi, egitim- 6gretimin saglikli bir sekilde yiiriitiilebilmesi igin
birim talepleri, program agma kriterleri ve 68renci sayis1 dikkate aliarak yapilmaktadir. 2547 Sayili Kanun’un ilgili maddeleri, 12.06.2018
tarihli Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren “Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Y 6netmeligi”nin ilgili maddeleri ve “Istanbul
Universitesi-Cerrahpasa Akademik Yiikseltilme ve Atama Kiriterleri” dogrultusunda ve ihtiyag dahilinde atama ve yiikseltmeler
gergeklestirilmektedir (Kamt-22). Ayrica ihtiyag dogrultusunda disaridan ders vermek amaciyla 6gretim iiyesi/elemani gorevlendirilmesi; ilgili
Birimin teklifi ve Universite Yonetim Kurulu’nun karari ile 2547 sayih Yiiksekogretim Kanunu’nun 31. ve 40/a maddeleri uyarinca
gergeklestirilmektedir.

Istanbul Universitesi-Cerrahpasa’da toplam akademik personel sayis1 asagida Tablo-7’de belirtilmektedir. Profesor ve Dogent kadrosu disindaki
kadrolarin siire uzatma islemlerinde ise iki ayr1 siireg uygulanmaktadir. Buna gére; Ogretim Gorevlisi ve Arastirma Gorevlisi kadrosunda gorev
yapan personelin egitim performanslari donem sonunda anabilim dali/bilim dali bagkani1 goriisii, anabilim dali akademik kurul karari, béliim
kurul karari, dekanlik teklifi ile rektorliik tarafindan uzatilmaktadir. Dr. Ogretim Uyesi kadrosunda bulunan personel igin ise; ii¢ yilda bir
akademik yiikseltme kriterlerine gére hazirlanan, yayinlar: ve performans: gosteren dosya, anabilim dali/bilim dal1 baskam goriisii ile 3 dgretim
tiyesinden olusan jiiriye sunulmaktadir. Dosyanin incelenmesi sonrasinda jirinin karari yonetim kuruluna girmekte, yonetim kurulundan
rektorliige gonderilmekte ve rektorliikte siire uzatmasi yapilmaktadir.

Tablo 7: Istanbul Universitesi-Cerrahpasa 2018 Akademik Personel Sayilart

Yabana ‘Yabanc1 Yabana |
Birim T Dogent | Dr.Ogr. Oyesi Uymkl“ Ogretim | Ogretim | Arastrma |  Uyruklu Uyruklu | Ogretim
o Uyesi Géorevlisi | Gorevlisi Ogretim | Aragtirma | Elemam
Ogr. Uyesi i i
Gorevisi Gorevlisi
4 890

Cerrahpasa Tip Fakiiltesi
Florence Nightingale
Hemsirelik Fakiiltesi

Saglik Bilimleri

Fal%ﬁltesi 9 28 46 13 59
Veteriner Fakiiltesi 77, 30 1 108 49 1557,
Adli Tip Enstitiisii 6 5 8 19 2 10 31
Kardiyoloji Enstitiisii 15 6 2 23 3 31 57
Akciger Hastaliklar Ve 1 1 1
Tiiberkiiloz Enstitiisii

Norolojik Bilimler Enstitiisii 0 0
Hasan Ali Yiicel

Egitim Fakiiltesi 21 16 69 106 2 27 135
Spor Bilimleri Fakiiltesi 2 3 1 16 4 7 27
Orman Fakiiltesi 40 11 44 95 2 22 119
Miihendislik Fakiiltesi 106 53 133 1 293 9 117 419
Meslek Yiiksekokullar: 8 3 51 62 7R © 1 145
Lisansiistii Egitim Enstitiisii 0 0
Genel Toplam 626 195 376 2 1199 122 771 5 0 2097

Istanbul Universitesi-Cerrahpasa’da, egitim-6gretim kadrosunun mesleki gelisimlerini siirdiirebilmek, bilim ve teknoloji alanina hizmette
bulunmak amactyla; {UC-PROTEK ve BAP gibi birimlerin olanaklarindan faydalanilmaktadir. Bunun diginda 6gretim {iyeleri, ERASMUS
programi dahilinde yurt diginda ders verebilmektedir.

Universitemizde egitim kadrosunun kendini gelistirmesi, tizerinde nemle durulan bir konudur. Bu baglamda atanma kriterleri icerisinde
“Egiticinin Egitimi” sertifikasina sahip olunmasina dair bir kritere yer verilmistir.

Akredite Birimlerimizde akademik kadronun egitim performanslar1 yapilan “Ders ve Ogretim Elemani Degerlendirme Anketi” aracihig: ile
6l¢tilmektedir. Bu konuda her birimde kendi degerlendirme kriterleri ve anketleri kullanilmaktadir. Birimlerde bulunan Komisyonlar tarafindan
tim dersleri kapsayacak sekilde yil i¢inde anketler yapilarak veriler toplanmaktadir. Ancak gerek siirecin akredite birimlerde farkli uygulaniyor
olmasi gereksede 6l¢iim sonunda elde edilen verilerin geri beslemelerinin 6gretim elemanlarina ve 6grencilere aktarimi konusunda eksiklikler
nedeniyle iyilestirme yapilmasi gerekmektedir. Kalite Giivence Sistemi kapsaminda “Performans Y 6netimi Ana Siireci” altinda alt siireglerin
tammlanmasinin 2019 yilinin 2. yarisinda olusturulmasi planlanmistir.

Akademik kadronun ulusal ve uluslararasi alanda diizenlenen konferans, panel, sempozyum, calistay, kongre ve diger bilimsel ¢alismalara
katilimlari, projeler kapsaminda maddi kaynak saglanarak veya birim yolluk ve yevmiyelerinden belli 6l¢tide desteklenmektedir.
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Kanitlar
o KANIT 22 Akademik Yukseltilme ve Atama Kriterleri.pdf

6. Ogrenme Kaynaklan, Erisilebilirlik ve Destekler

Istanbul Universitesi-Cerrahpasa birimleri; amfi, derslik, klinik, laboratuvar, kiitiiphane, toplant1 salonu, atdlye, tarim alani, miize, sergi alan1 gibi
egitim-ogretimi devam ettirebilecek, gelistirebilecek, etkinligi arttirabilecek alanlara sahiptir.

Tiim binalarimizda network tizerinden aga bagli bilgisayarlardan 6grenci ve akademisyenlerin ulusal ve uluslararasi veri tabanlarina ulagmasi
saglanmaktadir. Ogrencilerimiz bilgi islem sekmesi olan http:/bilgiislem.istanbulc.edu.tr adresinden e-posta adresi edilebilmektedir. Kampiis
icinde tiim birimlerimizde 6grencilerin ulasabilecegi alanlarda eduroam alt yapisi ile internete giris yapilabilmektedir. Eduroam alt yapisini daha
genis alanlarda kullamlabilirligi ile ilgili caligmalarin gelecek dénemlerde planlamaya alinmasi Universitemizde iyilestirilmesi gerekli olan bir
konudur.

Ogrenciler ile ilgili tiim islemler Akademik Kayit Sistemi (AKSIS) iizerinde gergeklestirilmekte olup, sorunsuz bir sekilde yiiriitiilmektedir.

2 2

Istanbul Universitesi-Cerrahpasa, 202.041 n? egitim alani, 108.205 m? arastirma alani, 186.850 m idari alan ve

34.348 m? diger alanlar olmak tizere toplam 586.141 m? kapali alanda faaliyetlerini gergeklestirmektedir. Ogrenci kullanimina yonelik yurtlar
ve spor tesisleri ve Universite biinyesinde yer alan yemekhanelerin kapasite ve alan bilgileri asagida Tablo-8, Tablo-9 ve Tablo-10 da
sunulmustur.

sosyal alan, 55.656 m

Tablo 8: Istanbul Universitesi-Cerrahpasa Ogrencilerinin Kullanimima Sunulan Yurtlar

Yurt Adi Semt Cinsi Kapasite Fiziki Durumu (m?)
Avcilar Ogrenci Yurdu A Blok Avcilar E 340 5.500
Avcilar Ogrenci Yurdu B,C Blok Avcilar K 632 5.500
Celalettin Tiifek¢i Erkek Ogrenci Yurdu Fatih E 42 1.000
15 Temmuz Sehitler A Blok Biiyiikcekmece E 170 7.084
15Temmuz Sehitler B Blok Biiyiikcekmece K 95 3.344
Giner Ciner Ogrenci Yurdu Fatih K 76 2.400

Tablo 9: Istanbul Universitesi-Cerrahpasa Ogrencilerinin Kullanimima Sunulan Spor Tesisleri

Birim Tesislerin Tipi Fiziki Durumu (m?)

Avcilar Yerleskesi Futbol Sahasi 7.300
Avcilar Yerleskesi Acik Hali Saha 1.500
Avcilar Yerleskesi Kapali 2 Tenis Kortu 1.300
Cerrahpasa Yerleskesi Pilates Salonu 140

Bahgekdy Yerlegkesi Acik Futbol Sahast 7.000
Bahgekdy Yerlegkesi Kapali Spor Salonu 2.300
Biiyiikcekmece Yerleskesi Voleybol Sahasi 200

Biiyiik¢ekmece Yerlegkesi Basketbol Sahast 200

Biiyiikcekmece Yerleskesi Hali Saha 1500

Tablo 10: istanbul Universitesi-Cerrahpasa Yemek Salonlar1

Salon Adi Kapasite Fiziki Durumu (m)
Memur Yemek Salonu (Cerrahpaga) 104 235
Ogrenci Yemek Salonu (Cerrahpasa) 372 648
Memur ve Ogrenci Yemek Salonu (Bakirksy) 186 400
Memur Yemek Salonu (Biiyiikgekmece) 100 300
Ogrenci Yemek Salonu (Biiyiikgekmece) 632 500
Memur Yemek Salonu (Orman Fakiiltesi) 115 250
Ogrenci Yemek Salonu (Orman Fakiiltesi) 156 400
Memur Yemek Salonu (Avcilar) 232 480
Ogrenci Yemek Salonu (Avcilar) 632 620
Memur Yemek Salonu (Sultangazi) 40 150
Ogrenci Yemek Salonu (Sultangazi) 144 300
Memur ve Ogrenci Yemek Salonu (Caglayan) 196 400

Universitemizde bedensel, zihinsel, duyussal, psiko-sosyal yeteneklerini kullanma ve toplum yasamina uyum saglama ile giinliik ihtiyaglarim
karsilamada destege ihtiyac1 olan 6zel gereksinimli Ggrencilerin karsilastiklar1 dezavantajlari ortadan kaldirmaya ve onlarin {iniversitede
akademik, sosyal ve kiiltiirel ortamlara esit firsatlarla katilimlarini saglamaya iliskin usul ve esaslar Istanbul Universitesi-Cerrahpasa Ozel
Gereksinimli Ogrenciler icin Egitimde Firsat Esitligi Y énergesi (21.06.2018, Say:: 2) (Kamt 23) ¢ercevesinde belirlenmistir. Engelli 6grenciler
icin tiim birimlerde 6zel platformlar, engelli tuvaletleri vb. diizenleme olusturulmus ve olusturulmaya devam edilmektedir. Bu durum; Istanbul
Universitesi—Cerrahpasa Onlisans ve Lisans Egitim ve Ogretim Yo6netmeligi’nin(Resmi Gazete Tarihi: 20.08.2018, Sayi: 30520) (Kamt
17) Engelli 6grenciler basligi altinda Madde 38’de Universite Yénetim Kurulu ve ilgili birim yonetim kurulu, engelli 6grenciler igin gerekli
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diizenlemeleri yapma ve uygulama konusunda yetkilidir” ibaresi ile belirlenmektedir. Istanbul Universitesi-Cerrahpasa’da engelli 6grenciler gibi
6zel yaklagim gerektiren dgrenciler igin engelli danigma ve koordinasyon birimini kurulmasi ile ilgili ¢aligmalar baslatilmigtir. Kampiis iginde
agik alanlarda da engelli 6grencilere yonelik ¢alismalarin yapilmas: planlanmaktadir.

Universitede 2018-2019 yili icinde faaliyet gosterecek toplam 98 adet grenci kuliibii ve toplamda kuliiplerin 3832 {iyesi bulunmaktadur.

Ogrenci kuliipleri Damgman Ogretim Uyeleri baskanliginda Istanbul Universitesi-Cerrahpasa Ogrenci Kuliipleri Yonergesi’ne uygun olarak
faaliyetlerini stirdlirmektedir (Kamt 24). Ttiim birimlerde 6grenci kliipleri i¢in toplantilarim yapacaklar: alanlar tesis edilmekte ve faaliyetleri

desteklenmektedir.

Istanbul Universitesi-Cerrahpasa, dgrencilerin sosyal sorumluluk projelerine katilimlarim tesvik etmekte ve desteklemektedir. Ogrencilerimiz
2018 yil1 iginde 22 adet sosyal sorumluluk projesine katki saglanmistir (Kamt 25).

Kanitlar

e KANIT 24 Ogrenci Kuliipleri Yonergesi.pdf

o KANIT 25- Sosyal Sorumluluk Projeleri.pdf
o KANIT 23 Egitimde Firsat Esitligi Yonergesi.pdf

4. ARASTIRMA VE GELISTIRME
1. Kurumun Arastirma Stratejisi ve Hedefleri

Istanbul Universitesi-Cerrahpasa’nin arastirma-gelistirme politikas: ve stratejik amaglari, Universite Senatosu, Universite Y énetimi, Universite
Kalite Koordinatorliigii, Universite Strateji Planlama Kurulu ve birimlerde ilgili {ist diizey yoneticilerin ortak galigmasi ile 2021-2025 stratejik
plam hazirliklar1 gergevesinde net olarak belirlenecektir. Ancak Kalite Giivence Politikasinda da yer aldigi {izere; tiniversitemiz, kiiresel
ihtiyaglar dogrultusunda, yenilik bilinci ile Oncii nitelikte ¢iktilar iireten arastirma-gelistirme calismalarini yiriitmeyi benimsemekte ve
aragtirma-gelistirme ¢aligmalar1 kapsaminda sanayi, tiniversiteler ve birimler arasi is birligini 6nemsemektedir.

Bu baglamda gergeklestirilen faaliyetler, Bilimsel Aragtirma Projeleri Birimi (BAP), Proje ve Teknoloji Ofisi (PROTEKYe Teknoloji
Transfer Ofisi(TTO) tarafindandesteklenecektir. BAP Arastirma Gelistirme siireglerinin yonetimi, Istanbul Universitesi-Cerrahpasa Bilimsel
Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi Proje Destekleme, Uygulama Esaslar1 ve Arastirmact Kilavuzu esas alinarak gerceklestirilmektedir.
(Kanit 26).

Universitemiz Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi tarafindan;
1- Normal Arastirma Projeleri (NAP),
2- Oncelikli Alan Arastirma Projeleri (ONAP),
3- Lisansiistii Tez Projeleri (TEZ),
4-  Gudimlii Arastirma Projesi (GAP),
5-  Uluslararasi Arastirma Projesi (International Research Project, IRP),
6- Kurum Dis1 Ortak Katilimli Arastirma Projesi (KUDOP),
7-  Dis Kaynakli Projeler i¢in Es Finans Projesi (DKEP),
ve bilim insan yetigtirme, gelistirme ve destekleme kapsaminda,

8- Bilimsel Yayinlar1 Tesvik Projesi (BYP),
9- Yaym Siirekliligi Odiil Projesi (YOP),
10- Doktora Sonrasi Aragtirmaci Projesi (DOSAP),
11- Lisans Ogrencisi Arastirma Projesi (LOAP),

olmak tizere, 11 gesit proje destegi verilmektedir.

Bu projelerin disinda T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’na bagh projelerde tiniversitemizde BAP Koordinatorliigtinde ytirtitiilmektedir.

Universitemizde yukarida da belirtildigi iizere, uluslararasilasmay1 desteklemek igin Uluslararasi Arastirma Proje (International Research
Project, IRP) tiirii olugturulmustur. Bu projeler Istanbul Universitesi-Cerrahpasa arastirmacilarmin uluslararasi tamnmus dncii iiniversiteler
veya alaninda taninmig Oncli arastirma merkezleri ve arastirmacilar ile misterek yiriitecekleri aragtirma projeleridir. Bu kapsamda
aragtirmacilarin, sadece ARWU (Academic Ranking of World Universities) veya Times (Times Higher Education World University Rankings),
siralama sistemlerine gore genel diinya siralamasinda ilk 300 iginde yer alan tiniversiteler veya alaninda taninmis 6ncii arastirma merkezleri veya
enstitiilerde bulunan arastirmacilar ile miisterek yiiriitecekleri arastirma projeleri desteklenmektedir.

Istanbul Universitesi-Cerrahpasa Proje ve Teknoloji Ofisi (PROTEK) tarafindan arastirma-gelistirme projelerinin desteklenmesi, biinyesinde
kurulan 8 birim tarafindan asagida sayilan hususlara yonelik olarak gergeklestirilecektir.

Merkez Laboratuvan (MERLAB)

o Universitelerde, kamu ve 6zel kurum ve kuruluslarda galisan arastirmacilar i¢in modern deney ve kalibrasyon cihazlarinin yer aldig1 bilimsel
arastirma, analiz ve 6l¢iim birimidir.

e Biitiin enstriimantal analiz hizmetlerine ilave olarak bilimsel ve Ar-Ge projelerinde arastirmacilara teknik sorunlarin ¢6ziimiinde de destek
saglamaktadir.

e Universite-sanayi isbirligi gercevesinde sanayi Ar-Ge ve iiriin gelistirme projelerine bilimsel ve teknik destek vererek yeni iiriinlerin
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gelistirilmesine, kuruluslarin ulusal ve uluslararasi rekabet giiglerinin arttirilmasina katkida bulunmaktadir.

AB ve Uluslararasi Projeler Birimi:

AB ve diger uluslararasi projelerin hazirlik, yiirtitme ve kapatilmasi agamalarinda destek saglamaktadir.

AB ve diger uluslararasi proje basvuru evraklar1 ve s6zlesme taslaklarini teknik agidan incelemektedir.

AB Komisyonu hibe ve destekleri konusunda ulusal irtibat noktasi ile is birligi i¢inde, ¢agrilarin tniversite i¢inde hizla duyurulmasim
saglamaktadir.

AB fonlarinin ulusal olarak yonetiminde gérevli kamu kurum ve kuruluslar1 ve paydaslari, paydas kuruluslarla siirekli ve es zamanli iletisim
ve igbirligi kurmaktadir.

Universite iginde, AB Komisyonu ve uluslararasi kuruluglarin hibe ve desteklerinin degisik araglarim kullanan diger birimler ile
koordinasyon ve iletisim ger¢eklestirmektedir.

AB Komisyonu hibe ve desteklerinin Universite ve arastirmacilar igin en etkin sekilde kullanimina yardimei olmaktadir.

Universitenin AB Komisyonu ve uluslararast kuruluslarla olan iletisiminde biirokratik islemlerin saglikli bir sekilde yiiriitiilmesini
saglamaktadir.

AB Programlar proje ¢agrilarina bagvuru agamasinda evraklarin kontrol edilmesi ve bilgilerin ilgili veri tabanlarina aktarilmas: konularinda
hizmet vermektedir.

Arastirma Isbirligi ve Etkilesim Birimi:

Aragtirmacilarin, 6zel sektoér kuruluslarmnimn ihtiyaglar1 dogrultusunda yonlendirilmesini, arastirmact ve altyapr yetkinliginin 6zel sektor
kuruluglarina tanitilmasint saglamaktadir.

Ozel sektor kuruluslarimin ve arasgtirmacilarin Ar-Ge ve yeniligin finansmam konusunda bilgilendirilmesini, fonlara erisiminin
kolaylastirilmasim ve yonlendirilmesini yapmaktadir.

Universite ve sanayi isbirligi kapsaminda arastirmacilarin, doktora ve yiiksek lisans 6grencilerinin Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerini merkezi bir
organizasyon g¢ergevesinde yapmalarina ve projelerinin sayisinin nitelik ve nicelik olarak artirilmasina destek vermektedir.

Sanayi ve Ar-Ge kuruluslarinin, ulusal ve uluslararasi alandaki Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerinin rekabet giictinii artirabilmek i¢in teknoloji
tabanl1 yeni {irlin ve {iretim stratejilerini gelistirmelerine yardime1 olmaktadir.

Universite sanayi isbirliginde yapilan Ar-Ge ve yenilik projeleri icin ulusal ve uluslararast hibe fonlarindan ve diger kaynaklardan
yararlanabilmesi i¢in sevk ve idare, ¢ok ortakli projelerde proje takimi olusturma, proje ortagi bulma ve benzeri faaliyetlerin yapilmasi,
projelerin koordine edilmesi hizmeti vermektedir.

Proje Destek Birimi:

Ulusal ve uluslararasi projelerin tiimiinde hazirlik ve yiiriitme asamalarinda destek saglamaktadir.

Gerekli egitimleri yapmakta ve bagvuru siirecini ve destek alindiktan sonraki stireci desteklemektedir.

Finansmanin dagilimi, biit¢elenmesi ve gergeklesmesi sirasindaki destekleri vermektedir.

Kurum igerisindeki uygulama ve arastirma merkezleri, enstitiiler, teknokent ve benzeri birimler ile koordineli olarak projeler hazirlamakta
ve ylriitmektedir.

Universite Sanayi isbirligi Birimi:

Universitenin 6zel sektér ve kamu kurum ve kuruluslariyla iliskilerini saglamaktadir.

Universiteyle diger kurum ve kuruluslar arasinda somut isbirligine dayali yazili protokol ve anlasmalar gergeklestirmektedir.
Universitenin teknolojik bilgi birikiminin ekonomik degeri olan projelere déniistiiriilmesine katk1 saglamaktadir.

Ar-Ge projelerinin gergeklestirilmesi amactyla Universitedeki yetkin arastirmacilarla sanayi firmalarinin eslestirilmesini yapmaktadir.
Sanayi ile kontratli projelerinin olusturulmasi ve siireglerin takip edilmesi konularinda destek olmaktadir.

Sanayi kuruluslarinin Ar-Ge ve Tasarim Merkezi kurmalari siireglerinde teknik damismanlik hizmeti vermektedir.

Girisimcilik ve Yenilikcilik Kiiltiirii Gelistirme Birimi:

Universite biinyesinde lisans ve lisansiistii diizeyinde girisimcilik, yenilikgilik, teknoloji yonetimi ve proje yonetimi derslerinin igeriklerinin
hazirlanmasi, giincellestirilmesi, derslerin Universitedeki tiim birimlerde verilmesi i¢in egitimcilerin egitilmesi calismalarini diizenlemekte,
ilgili alanlarda sertifika programlarinin gergeklestirilmesine katki saglamakta, gerektiginde bu hizmetleri sevk ve idare etmektedir.

Kulugka merkezi veya teknokent biinyesinde girisimcilere yonelik diizenlenen bireysel geng girisimci(BIGG) programinda birebir
danmigmanlik destegi vermektedir.

Girigimcilerin melek yatirimei ve risk sermayesi kuruluslarina yonlendirmesini saglayip ortaklik kurmalarina destek olmaktadir.

Fiknri Siai Miilki Haklar Birimi:

Universite gretim elemanlarina; ulusal ve uluslararasi patent, faydali model, endiistriyel tasarim, telif hakki, marka bagvurusu konularinda
destek vermektedir.

Ulusal ve uluslararasi patent bagvurusu sayilarinin artirilmasi igin tesvik, sevk ve idare hizmeti vermektedir.

Universite ile Patent firmalari, Universite ile Tiirk Patent ve Marka Kurumu arasindaki isbirligi protokolleri yapar ve galigmalarini
yiirtitmektedir.

Lisanslama ve Ticarilesme Birimi:
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e Sanayi kuruluslarina ve arastirmacilara bilgi, teknoloji ve isbirligi kaynaklarina erisim konularinda ulusal ve uluslararasi ortaklik
anlagmalarina aracilik yapmaktadir.

e Universitede olusan bilgi birikiminden toplumun daha fazla yararlanabilmesi i¢in akademisyenleri ve mezunlari teknokentler ile kulugka
merkezlerinde firma kurmalar1 i¢in desteklemektedir.

o Kurulmus firmalarda daha fazla sayida mezun istihdamina destek vermekte, sanayicinin kendi biinyesinde ¢6zemedigi sorunlara yardimci ve
yol gosterici olmaktadir.

o Sanayicileri Ar-Ge ve yenilikgilige tegvik etmektedir, finansman i¢in sanayiciyi yurti¢i ve yurtdist kaynaklara yonlendirerek finansman
konusunda yol gosterici olmaktadir.

o Universite ile Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Kiigiik ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme Idaresi Baskanligi(KOSGEB),
Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu(TUBITAK), Istanbul Kalkinma Ajansi(ISTKA), Tirkiye Teknoloji Gelistirme
Vakfi(TTGV), Istanbul Sanayi Odasi(ISO), Istanbul Ticaret Odasi(ITO), Tiirkiye Ihracatgilar Meclisi(TIM), Girisimei Is Adamlari
Vakfi(GIV) ve benzeri kuruluslar arasinda isbirligi protokolleri yapmakta ve yiiriitiilmesini saglamaktadir.

e Universite ¢cikish sirket kurulmasina yardimeir olmak tizere hukuki islemler, is gelistirme, is rehberligi ve pazarlama gibi konularda
danismanlik ve destek hizmetleri vermektedir.

Kanitlar
o KANIT 26 Istanbul Uygulama Esaslari.pdf

2. Kurumun Arastirma Kaynaklan

Istanbul Universitesi Cerrahpasa’da Arastirma faaliyetleri amaciyla, egitim faaliyetinin yiirtitiildiigii fakiilte, enstitii, yiiksek okullarda 260 adet
aragtirma laboratuvart bulunmaktadir (Kamit-6). Bu laboratuvarlara ait cihaz, ekipman, alet vb. donamimlarinin test kabiliyetlerine iligkin
bilgilere, https://arastirmalab.istanbulc.edu.tr/arlab/front/index.html adresindeki Arastirma Laboratuvarlart Bilgi Sistemi tizerinden
ulagilabilmektedir. Bu sistem sayesinde i¢ ve dis paydaslardan benzer konularda ya da farkli disiplinler igeren galigma alanlarinda ortak proje
Onerilerinin olugmasi saglanmaktadir.

Ayrica Istanbul Universitesi-Cerrahpasa biinyesinde arastirma faaliyetlerinin yiiriitiildigii yedi merkez yer almaktadir. Bu merkezler kendi
alanlarinda arastirma ve gelistirme ¢alismalar1 yiiriitiirler ve ulusal/uluslararas: {iniversite ve sanayi kuruluslar ile isbirligi yaparak yayinlar,
konferans, sempozyum ve kongre gibi bilimsel toplantilar diizenlerler. Bu merkezlerin faaliyet alanlari detayli olarak yonetmeliklerinde
belirtilmistir (Kamit 27- 33). Bunlar:

o Behget Hastaligi Uygulama ve Arastirma Merkezi,

¢ Biyomedikal Mithendisligi Uygulama ve Aragtirma Merkezi,

e Cevre ve Yer Bilimleri Uygulama ve Arastirma Merkezi,

¢ Enerji Yo6netimi Uygulama ve Arastirma Merkezi,

 Gida Antioksidanlar1 Olgiimii Uygulama ve Arastirma Merkezi,

¢ Hipofiz Hastaliklar1 ve Tiimérleri Uygulama ve Arastirma Merkezi,
¢ Osteoarkeoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi’ dir.

Universitemizde yer alan BAP biriminin biitgesi, déner sermaye gelirleri, tezsiz yiiksek lisans gelirleri ve genel biitgeden toplamda %5’ den az
olmamak kaydi ile olusturulmaktadir. Universitenin 6z kaynaklarini proje yiiriitiiciilerinin hizmetine sunan BAP Birimi tarafindan gesitli proje
tiirlerine verilen biitgeler Tablo 11°de sunulmaktadir.

Tablo 11: BAP Birimi tarafindan desteklenen proje tiirleri

Proje Tiirleri Proje Biitceleri

Normal Aragtirma Projesi (NAP) - Temel destek miktar1 30.000 £ + Yayin Tesvik Biitcesi+ Kongre katilim destek biitcesi,
- Son 5 yil iginde en az 4 adet WoS indekslerinde taranan dergilerde yayim olan yiiriitiiciiler
i¢in 40.000 £ + Yayin Tegvik Biitcesi + Kongre katilim destek biitcesi,
- Son 5 yil iginde en az 7 adet WoS indekslerinde taranan dergilerde yayim olan yiiriitiiciiler
i¢in 50.000 £ + Yaym Tesvik Biitcesi + Kongre katilim destek biitcesi,
- Son 5 yil iginde en az 10 adet WoS indekslerinde taranan dergilerde yaymm olan yiiriitiiciiler
igin 60.000 £ + 1 adet Bursiyer Biitgesi (Bakiniz Projelerde Bursiyer Calistirlmasina {liskin
Kurallar)+ Yayn tegvik biitcesi + Kongre katihinu destek biitgesi

Oncelikli Alan Aragtirma Projeleri (ONAP) 360.000 £ + Yaym tesvik biitcesi + Kongre katilmm destek biitgesi

Tez Projeleri (TEZ) Yiiksek Lisans Tez Projesi: 15.000 £ + Yayn tesvik biitcesi + Kongre katilim destek biitcesi
Uzmanlik, Sanatta Yeterlik Tez Projeleri: 17.000 £ + Yayn tesvik biitgesi + Kongre katilim
destek biitgesi
Doktora Tez Projeleri: 25.000 £ + Yayn tegvik biitcesi + Kongre katilimi destek biitgesi

Giidiimlii Aragtirma Projesi (GAP) Bu proje tiiriinde biitge destek iist limiti yoktur.

Uluslararas1 Arastirma Projesi (International Research = 100.000 £ + Yayn Tegvik Biitgesi + Kongre Katilim Destek Biitgesi

Project, IRP)

Kurum Digi Ortak Katiimh Aragtirma Projesi (KUDOP) | Bu proje tiiriinde proje iist limiti 50.000 £dir.

Dis Kaynakli Projeler i¢in Es Finans Projesi (DKEP) Universitemize kazandirilan dis kaynakli arastirma projesi biitgesinin en fazla %50’sine kadar
destek saglanabilir. Proje destek miktar: proje tesvik ikramiyesi (PTI) ve kurum hissesi
biitgesi harig olarak belirlenir. Bagvuru asamasinda kurumun, proje biit¢esinin belirli oraninda
destegi 6n kosul olarak sart kogan proje bagvurularinda biitge limiti destek programinin ortaya
koydugu oran kadar destek verilir. Sosyal sorumluluk mahiyetindeki projeler, destek
kapsamu disindadir.

Bilimsel Yayinlar1 Tesyvik Destegi (BYP) Projede kullamlacak olan yayinlara ne kadar destek verilecegi BAP Komisyonu tarafindan
belirlenir. Yayin karsihiginda verilecek destek miktarinin hesaplanmasinda, WoS/Scopus
indeksleri kapsaminda yayinin ¢ikmis oldugu derginin “Average Journal Impact Factor
Percentile” puam siniflamas gézoniinde bulundurulur

Yaym Siirekliligi Odiil Projesi (YOP) Bu proje tiiriinde proje iist limiti 75.000 £’dir. Bu proje tiiriinde Yayin Tesvik Biitcesi
kullandinlmaz. Biitcedeki arastirma amach seyahat destegi iiniversitemizde bulunmayan,
yiiksek teknoloji gerektiren aragtirma altyapisinin kullamlmasim gerektirmedikge toplam
biit¢cenin %?25’ini gecemez.

Lisans Ogrencisi Aragtirma Projesi (LOAP) Bu proje tiiriinde biitge gérev alacak 6grenci sayisina gore hesaplanir. Proje iist limiti 5.000
tdir.
Doktora Sonrasi Aragtirmaci Projesi (DOSAP) Bu proje tiiriinde proje biitgesi YOK tarafindan duyurulan aragtrmactya yapilacak briit 5deme

miktan g6z éniinde bulundurularak olusturulur.
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2018/ProofFiles/KANIT 26 Istanbul Uygulama Esaslar%C4%B1.pdf
https://arastirmalab.istanbulc.edu.tr/arlab/front/index.html

Istanbul Universitesi-Cerrahpasa arastirma gelistirme faaliyetlerini biitiinciil ve sistematik bir yaklasimla izlemek degerlendirmek ve siirecin
siirekli iyilestirilmesini saglamak amaciyla BAPSIS proje performans yonetim sistemini olusturmustur. Akademik faaliyetlerin izlenebilirligi ve
verilerin analiz edilebilmesi amactyla AVESIS programi http:/avesis.istanbulc.edu.tr/, birgok iiniversitede oldugu gibi Istanbul Universitesi-
Cerrahpasa tarafindan da kullanilmaktadir.

Kamnitlar

KANIT 27 Behget Hastaligi Uygulama ve Arastirma Merkezi Yonetmeligi.pdf

KANIT 28 Biyomedikal Miihendisligi Uygulama ve Arastirma Merkezi Yonetmeligi.pdf
KANIT 29 Cevre ve Yer Bilimleri Uygulama ve Arastirma Merkezi Yonetmeligi.pdf

KANIT 30 Enerji Yonetimi Uygulama ve Arastirma Merkezi Yonetmeligi.pdf

KANIT 31 Gida Antioksidanlar: Olgiimii Uygulama ve Arastirma Merkezi Yonetmeligi.pdf
KANIT 32 Hipofiz Hastaliklari ve Timorleri Uygulama ve Arastirma Merkezi Yonetmeligi.pdf
o KANIt 33 Osteoarkeoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi Yonetmeligi.pdf

3. Kurumun Arastirma Kadrosu

Istanbul Universitesi-Cerrahpasa’da 1199 6gretim tiyesi, 771 arastirma gorevlisi, 3690 yiiksek lisans ve 2069 doktora 6grencisi ile arastirma
faaliyetleri yiriitiilmektedir. lgili personelin ise alinmasi, atanmasi ve yiikseltilmesi ile ilgili tim siiregler 2547 sayili Yiiksekogretim
Kanununun ilgili maddeleri, “Ogretim Uyeligine Yiikseltiime ve Atanma Y 6netmeligi”nin ilgili maddeleri ve tiniversitemiz web sayfasinda
(http://cdn.istanbul.edu.tr/FileHandler2.ashx?f=1-iuc-akademik-yukseltilme-ve-atama-kriterleri.pdf) yer alan “Istanbul Universitesi-Cerrahpasa
Akademik Yiikseltilme ve Atama Kriterleri” (Kamt 22) uyarinca Personel Daire Bagkanligi tarafindan adil ve agik sekilde yiiriitilmektedir.

Ayrica Istanbul Universitesi-Cerrahpasa’da TUBITAK ve Istanbul Kalkinma Ajansi Projeleri’nde 60 bursiyer ve 4 destek elemani galigmaktadir.

Universitemiz sahip oldugu arastirma iiniversitesi kimliginin siirdiiriilebilirligi, yetismekte olan arastirmacilarin disa agikligim saglama ve
caligma alanlarini zenginlestirme, uluslararas: alanlarda tammrligim arttirma ve siralamalarda yer alma hedefi dogrultusunda su anda “Istanbul
Universitesi-Cerrahpasa Akademik Yiikseltilme ve Atama Kriterleri’ni giincellemektedir. Ayrica arastirma gorevlisi, doktor aragtirma gorevlisi
ve doktor Ogretim iiyelerine ait siire uzatma islemlerinde yeni kriterlerin getirilmesi siirecini baslatarak arastirmaci kaynaginin niteligini
iyilestirmeyi amaglamaktadir.

Universitemiz biinyesinde multidisipliner ve interdisipliner ¢aligmalar1 tesvik etmek, iiniversitemizin arastirma kapasitesini ve arastirmacilarin
yetkinligini arttirmak, farkli alanlarda galisan 6gretim elemanlarimizin birbirlerini tanimalarimi saglamak, istanbul Universitesi-Cerrahpasa iist
yonetimi tarafindan tizerinde 6nemle durulan bir konudur. Bu baglamda Proje ve Teknoloji Ofisi (I{UC-PROTEK) ile Teknoloji Transfer Ofisi
(TTO) tarafindan organize edilen Aragtirma Calistaylarinin yapilmas: planlanmaktadir.

Istanbul Universitesi-Cerrahpasa, akademik personelin arastirma-gelistirme performansim takdir-tamima ve odiillendirmek tizere, BAP birimi
tizerinden hem arastirmaci Ogretim elemanlarina hem Ogrencilere yaptiklar1 projeler kapmasinda finansal destek saglamaktadir. Ayrica

WoS/Scopus indeksleri kapsamindaki dergilerde basilan yayinlara yine BAP birimi tarafindan Bilimsel Yayinlar1 Tesvik Destegi verilmektedir.

Ayrica iilkemizde YOK, TUBITAK, TUBA vb. kurum ve kuruluslar tarafindan verilen prestijli 6diillere bagvurmalari igin tiim birimlerden
arastirmacilar tesvik edilmektedir. S6z konusu prestijli odiilleri almaya hak kazanan akademisyenlerimiz Universitemiz Web sayfasindan

duyurulmaktadir (Kamt 34).

Kamnitlar
e KANIT 34 TUBA 2018 Odiilii istanbul Universitesi-Cerrahpasa.pdf
4. Kurumun Arastma Performansmn izlenmesi ve Tyilestirilmesi

Istanbul Universitesi-Cerrahpasa yeni yapilandirilmis bir {iniversite olmasi sebebiyle; arastirma ve gelistirme faaliyetlerine iliskin etkililik
diizeyi/performansinin dlgiilmesi ve degerlendirilmesi, hazirlanmakta olan 2021-2025 stratejik planinda belirlenecek performans dlg¢iitlerine gore
gergeklestirilecektir. Ayrica yapilan arastirmalarin ve etkinliklerin bolge, tilke ve diinya ekonomisine katkis1 yoniinde sayisal bir performans
gostergesi de heniiz belirlenmemistir. Ancak mevcut durumda, YOK tarafindan talep edilen “Universite izleme Kriterleri” dogrultusunda
iiniversitemize ait "Egitim ve Ogretim", "Arastirma ve Gelistirme", "Proje ve Yaym", "Uluslararasilasma", "Biitge ve Finansman" ile "Topluma
Hizmet ve Sosyal Sorumluluk" ana bagliklar1 altinda toplam kirk bes gosterge 2018 yili igin elde edilmesiyle Universitemizin bulundugu
konumun goriilmesi agisindan iist yonetimimize bir 6n degerlendirme saglamustir.

Ogretim elemanlarinin akademik ¢aligmalar1 2018 yilinda, 1445 uluslararast SCI, SSCI ve AHCI endeksli dergide yayinlanmis ve bu caligmalar
906 atif almustir. Ayrica 2018 yilinda diger dergilerde 735 makale 309 kitap/kitap bolimil yaymlanmig ve 210 tez ¢alismasi yonetilmistir.
Universitede 2018 yilinda 39 adet ulusal 2 adet uluslararasi patent alinmig ve 6 adet faydali model iiretilmistir.

BAP Projelerinin 2018 yil1 itibariyle toplam biit¢esi 9.546.035,91 TL olup, bu projelerin birim ve proje grubu olarak dagilim: Tablo 12°de
sunulmustur.

Tablo12: Birimler gére 2018 Yil1 BAP proje biitceleri
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http://avesis.istanbulc.edu.tr/
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2018/ProofFiles/KANIT 27 Behc%CC%A7et Hastal%C4%B1g%CC%86%C4%B1 Uygulama ve Aras%CC%A7t%C4%B1rma Merkezi Yonetmeligi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2018/ProofFiles/KANIT 28 Biyomedikal Mu%CC%88hendislig%CC%86i Uygulama ve Aras%CC%A7t%C4%B1rma Merkezi Yonetmeligi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2018/ProofFiles/KANIT 29 C%CC%A7evre ve Yer Bilimleri Uygulama ve Aras%CC%A7t%C4%B1rma Merkezi Yonetmeligi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2018/ProofFiles/KANIT 30 Enerji Yo%CC%88netimi Uygulama ve Aras%CC%A7t%C4%B1rma Merkezi Yonetmeligi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2018/ProofFiles/KANIT 31 G%C4%B1da Antioksidanlar%C4%B1 O%CC%88lc%CC%A7u%CC%88mu%CC%88 Uygulama ve Aras%CC%A7t%C4%B1rma Merkezi Yonetmeligi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2018/ProofFiles/KANIT 32 Hipofiz Hastal%C4%B1klar%C4%B1 ve Tu%CC%88mo%CC%88rleri Uygulama ve Aras%CC%A7t%C4%B1rma Merkezi Yonetmeligi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2018/ProofFiles/KANIt 33 Osteoarkeoloji Uygulama ve Aras%CC%A7t%C4%B1rma Merkezi Yonetmeligi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2018/ProofFiles/KANIT 34 TU%CC%88BA 2018 O%CC%88du%CC%88lu%CC%88 I%CC%87stanbul U%CC%88niversitesi-Cerrahpas%CC%A7a.pdf

Teknik

Corrahbasa Florence Hasan Ali sagiik Bilimler Veterinerlik

Proie Tiirii Adli Tip T pag Nightingale Yiicel Kardiyoloji ~ Mihendislik Orman B'I'gl i Meslek Veteriner Meslek Digel Topla

by Enstitis k..':: . Hemgirelk  Egitim  Enstitisi  Fakilltesi  Fakiltesi F'k"f:te". Y"ek ’k Fakilltesi Yiiksek el peam

aklltes!  Fakiiltesi Fakiiltesi gillon || 10X

pisayLad 189974,05 29295,98 165318 259431,92 644019,95
Igin Finans
Doktora 112951,1 | 353269,95 | 13486,64 | 65194,38 24840 33224204 | 2450459 | 24999 335953,15 1287440,9
Gidamli 2255537,9 2046634 24602013
Lisans Projesi 4543 36836,28 4998,48 46377,76
N.Aragtirma | 91000,28 | 394864,25 738475 | 1999954 1073944 35259 228915 | 564967,49 | 57123,36 2333896,9
Oneelikii A. 365689,94 365689,94
T.Uzmanlik 345912,96 19580 365492,96
ke 28144 222525 2204965 4711655
Arastirma
o, (O W) 14663,57 1466357
Destek
Y.Lisans 9436394 | 100366,13 39574 266313,55 | 2496197 | 284219 19942,22 573943 67
Yayin Destek 14301387 | 17459,65 32240 77075 3556492 15973 18193 | 4956 | 1943584 370124 | 613868,9
Yayin Odill 74970,7 219368,14 74935,76 369274,6
Grand Total | 208315,33 | 3886053,79 | 35489,20 | 21085588 | 72127,04 | 2916527,68 | 47067998 | 71613,86 | 23387,1 | 1500161,36 | 5712336 | 3701,24 | 9546035,91

Dis destekli projeler iginde 2018 yili itibariyle tamamlanan 36 ve devam eden 47 adet Kontratli Ar-Ge Projesi bulunmaktadir. Universitede
2018 yilinda 17 adet TUBITAK projesi tamamlanmistir. Devam eden TUBITAK proje sayis1 45, TAGEM proje sayist 1 ve ISTKA proje sayist
2’dir. Bu projelerin birim bazinda dagilimlar ve biitgeleri Tablo 13’de sunulmustur. AB ve diger uluslararas: devam eden proje sayist 12 olup bu
projelerin toplam biitgesi 16.942.188,5 Euro olup Istanbul

Universitesi-Cerrahpasa’ya aktarilan biitce 584.025 Euro’dur.

Tablo 13: Birimlere gére 2018 yili devam eden TUBITAK, TEYDEB proje biitgeleri

2 - 3001
1001 i TEYDEB Toplam
Hizh - Baslangic ISTKA TAGEM Uluslararasi =

Aragtirma Destek ~ kirler ve -Ge 1505 Biitce (B)

istanbul Universitesi — Cerrahpasa 1336205 144898 1162704 2643807

Adli Tip Enstittist 325800 1236500 1562300
Tip Fakdltesi- Cerrahi Tip Bilimleri B. Ortapedi Ve Travmatoloji ABD. 93445 93445
Tip Fakdiltesi -Dahili Tip Bilimleri B. Cocuk Sagligi Ve t i i ABD. 585598 585598
Tip Fakiltesi -Temel Tip Bilimleri B. 686072 686072
Tip Fakultesi Temel Tip Bilimleri B. Biyofizik ABD. 95000 95000
Tip Fakltesi-Temel Tip Bilimleri B. Tibbi Biyoloji ABD. 98800 98800
Tip Fakdltesi -Tibbi Biyolojik Bilimler B. Tibbi Biyoloji ABD. 616500 98250 714750
Veteriner Fakiltesi 315300 10900 108511 434711
Hasan Ali Ytcel Egitim Fakultesi 90428 90428
Florence Nightingale Hemsirelik Fakdiltesi 192307 192307

Florence Nightingale Hemsirelik Fakultesi Cocuk Sagligi Ve Hastaliklari

Hemsireligi ABD. Lk =20
Muhendislik Faktiltesi- Bilgisayar Mihendisligi B. 47800 1135175 1182975
Muhendislik Fakultesi- Cevre Mihendisligi B. 1090526 1090526
Muhendislik Fakliltesi- Jeofizik Mihendisligi B. 899456 899456
Muhendislik Fakdltesi- Kimya B. 389730,66 389730,66
Muhendislik Fakdltesi- Kimya Muhendisligi B. 272689 542699,04 815388,04
Miuhendislik Fakiiltesi- Maden Mahendisligi B. 454380 454380
Muhendislik Fakultesi- Metalurji Ve Malzeme Muhendisligib. 103650 103650
Orman Fakdiltesi 52590 52590
Orman Fakiiltesi - Orman Muhendisligi B. 2376560 956072 154560 3487192
Teknik Bilimler Meslek Y.O. Deri Teknolojisi Programi 110000 110000
Toplam (&) 5034410 25270 2292277 325800 1662928 [2371675 |389730,66 |542699,04 | 3152686 |15797475,7

5. YONETIM SISTEMI
1. Yonetim ve idari Birimlerin Yapisi

Istanbul Universitesi-Cerrahpasa; kalite giivence politikasi, misyonu, vizyonu, amag ve hedefleri,strateji plam cevresinde egitim ve hizmette
uluslararasilagma esasini benimseyerek siirekli gelistirici, rekabetci, aragtirma-gelistirmeyi 6n planda tutan paydas memnuniyetine dnem veren
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siireg bazli stratejik yonetim plam modelini benimsemistir. Bu yonetim plami ile su temel fonksiyonlari yerine getirir: Egitim-Ogretim
programlari diizenler ve yiiriitiir, Arastirma Gelistirme ¢aligmalar1 yapar ve Topluma Hizmet ¢aligmalarint yiirtitiir.

Universitemizin idari ve akademik yapilanmasi yasal mevzuatla uyumlu olarak bigimlendirilmistir ve ilgili organizasyon semasinda (Sekil 2)
verilmistir. Tiim birimlerin isleyisi bir takim siireglere tabidir. Kurumumuzun isleyisinde “Sistem Yonetimi”, “Kalite Yonetimi”, “Kaynak
Y 6netimi”, “Hizmet Y onetimi” ve “Iyilestirme Y 6netimi” siirecleri olarak bes siire¢ grubu mevcuttur. Tiim bu siire¢ basliklariin altinda ana ve
alt siiregler gruplandirilmustir. (Sekil 4, Kamit-11) Bu yapilanma kurumumuzun kalite giivence sistemi kurma hedefi ve egitim programlarinin
akreditasyonu hedefi ile uyumludur. Yukarida sayilan temel ii¢ fonksiyon bu siiregler tizerinden yiiriitiiliir. Dolayisi ile bir temel fonksiyonu

yiiriitmek icin gerekli faaliyetler tiiriine gore bu siireclere dagilmis durumdadir. Ornegin Egitim &gretim temel fonksiyonu, Hizmet Y 6netimi
Stire¢ Grubunun altinda olusturulan Egitim Ana Siireglerinde yapilandirildig: gibi, akademik personel isleri yoniinden Kaynak Y 6netimi Siire¢
Grubu altinda Insan Kaynaklar1 Ana Siireci ile yiiriitiilmektedir.

Belirlenmis ve pilot uygulama haline getirilmis stireglere asagidaki boliimlerde isaret edilmistir. Cogu siireg i¢in yazili hale getirme ¢aligmalart
stirdiiriilmektedir. Raporun bu béliimiinde ilgili siireglerimizin kisa tanimi yapilacaktir:

Sistem Yonetimi Siire¢ Grubu

Kurumumuzda bu grup altinda Kurumsal Y 6netim Ana Siireci tanimlanmistir ve bu ana siireg ii¢ alt siireg igerir: Stratejik Planlama, Y 6netimin
Gozden Gegirmesi ve Rektorliik Ozel Kalem Alt Siiregleri bu baslik altinda toplanmistir. Yonetim siireclerinin isletilmesi sirasinda yasal
mevzuatlara uyulmaktadir. Bu basliklardan “Stratejik Plan ve Kalite Politikast Gelistirme Siireci” yazilmis ve 2021 - 2025 planinin hazirlanmasi
calismalarinda pilot uygulamasi baslamistir. Stratejik Plan hazirliklari kapsaminda yapilan bu faaliyetler 2019 baslangig tarihli yiriitildiigu icin
bu raporda ayrintili bahsedilmeyecektir.

Kalite Yonetimi Siire¢ Grubu

Dokiiman Y&netimi ve Iletisim Yonetimi baslikli iki ana siirecten olusur. Dokiiman Yonetimi Ana siirecinin altinda Dokiiman Kontrol Alt
Siireci ve Kayitlarin Kontrolii Alt Siireci yer alir. Tletisim Yonetimi Ana Siireci iletisim alt siireglerini, toplant1 ve raporlama yonetimlerini igerir.
Dokiiman Kontrol ve Kayit Kontrol Alt Siiregleri tanimlanmis olup pilot uygulamasi baglamustir.

Kaynak Yonetimi Siire¢ Grubu
Alt yap1 ve insan kaynaklarinin yonetimini igeren siirecler bu baglik altinda siniflandirilmigtir. Rehberlik, kiitiiphane ve web tabanli kaynaklarin
yonetimi de bu grupta ele alinmistir. Siire¢ bilesenleri ile ilgili detayli bilgi agagida, B6lim 5.2 altinda verilecektir.

Hizmet Yonetimi Siire¢ Grubu
Egitim, arastirma ve topluma hizmet fonksiyonlarina yonelik siireglerin islemsel tanimlar1 bu bolimde toplanmigtir. Bunun yaninda daireler
bazinda ayr1 ayr1 olmak iizere Universitenin idari siirecleri bu boliime dahil edilmistir.

Tyilestirme Yonetimi Siire¢ Grubu

Bu siire¢ grubunun bilesenleri izleme, denetleme, gerekli iyilestirme faaliyetlerinin yapilmast ile ilgili ana ve alt siireclerdir. Universitenin tiim
yonetsel siireclerinin, performans hedeflerinin kontrolii, risklerin belirlenmesi ve gelistirilmesi islemleri bu gruba dahildir. Denetim alt siiregleri
bu boliimde yer aldigindan kamu i¢ kontrol siiregleri de bu boliimiin bir pargasidir.

Kamu i¢ kontrol siireci yazili hale getirilmemis olmakla birlikte 26.12.2007 tarihli ve 26738 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yiirtirliige
giren “Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Tebligi” dogrultusunda 5018 sayili Kamu Mali Y&netim ve Kontrol Kanunun 60’inc1 maddesinin (m)
fikras1 geregi Universitemiz Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 tarafindan “Istanbul Universitesi-Cerrahpasa I¢ Kontrol Standartlar1 Eylem
Plam1” hazirlanacak ve iist yoneticinin onayi ile yiiriirliige konulacaktir.

Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi’nca Ust Y&netici tarafindan belirlenen smirlar dahilinde, I¢ Kontrol Alt Biriminde yaklasik 800 adet evrak
kontrolii ve 3 adet On Mali Kontrol yapilmis olup, limit alt: 6demelerinde yaklasik 2.000 adet iistinde deme islemi i¢ kontrol kapsanminda
incelemeye tabi tutulmus ve inceleme sonucu 6deme islemleri gergeklestirilmistir. Universitemiz Istanbul Universitesi’nden ayrilip yeni bir

olusum olarak faaliyetine bagladigindan heniiz tiim i¢ kontrol verileri toplanip konsolide edilmemistir. Birimlerin raporlar1 bu baglamda toplanip

2019 yil1 iginde analiz edilecektir.

2. Kaynaklarn Yonetimi

Universitemizde kaynak yonetimi isleyisleri “Hizmet Yonetimi” siireg grubu altinda tanimlannus daireler tarafindan yiiriitiiliir. Hizmet
yiiriitiilmesine esas olan dayanaklar ise “Kaynak Yonetimi” ve “Iyilestirme Yonetimi” baslikli iki siirec grubu altinda tanimlanmustir.
Universitemizin mali kaynaklar1, sahip oldugu tasinir ve tasinmazlar ve insan kaynaklar1 agisindan 2018 yilina ait nicel verileri 2018 Mali Y1li
Idari Faaliyet Raporunda yer almaktadir (Kamt-35). Bu bsliimde sadece nitel degerlendirmelerde bulunulacaktir.

Herhangi bir yeni kurulan tiniversiteden farkli olarak Istanbul Universitesinden ayrilmis olmak, uzun siireli kurumsal tecriibenin yeni kurulusa
aktarilmasi avantajim dogurmustur. Ote yandan gerek kalite yonetim siireci, gerekse de diger denetim yonetim sistemlerinin tiim govdesi Istanbul
Universitesi biinyesinde kaldigindan tiim bu stireclerin yeniden tanimlanmasi gerekmektedir.

insan kaynaklarmin planlanmast, istanbul Universitesi-Cerrahpasa Personel Daire Bagkanlig1 tarafindan gereksinim duyulan veya duyulacak insan
kaynaklarini belirlemek amaciyla yapilir. Yeni yapilanmamiz i¢inde sadece siireglerin isleyisi agisindan bir degisiklik olmamus, idari personel
ihtiyact da hasil olmustur. Kurumumuzun bos/dolu kadro oram 1’e yakindir. 2018 yil1 iginde isten ayrilan idari ve sozlesmeli personel sayisinin
275 kisi, yeni alinan personel sayist 165 kisi oldugundan personel ihtiyacini daha da arttirmistir. Dahasi 2018 yili i¢inde ig¢i alimi da
yapilmamistir. Siirelerin saglikli yiiriitiilmesi agisindan personel yeterligi konularindaki ¢aligmalarimizi yiiriitmek oncelikli hedeflerimizdendir.

Ise alinan personellerin yetkinligi ve gorev tanimlar1 mevzuata gore diizenlenmektedir. Yeni baglatilan Kalite Yonetim Sistemi galigmalart iginde
her gorev igin ayr1 ayri yetkinlik ve gorev tanimi yapilacak ve bu konuda daha net dokiimantasyon saglanacaktir. Goreve alimlar mevzuat
kapsamindaki yetkinlige gore yapilir. Ote yandan hizmet ici egitimler bu yetkinligin arttirilmasina hizmet eder. Universitemizin yeni kurulmasi
nedeniyle 2018-2019 donemi igin Hizmet I¢i Egitim Programlari olusturulmadigindan, Istanbul Universitesi Personel Daire Baskanliginca
gerceklestirilen Hizmet I¢i Egitim Programlar1 dahilinde Kurumumuzdan 180 personelin bu egitimlere katilimi saglanmustir.

Kurumumuza yeni baslayan personel i¢ adaptasyon egitimleri diizenlenir. Bu amagla, Personel Daire Bagkanlig1 {izerinden yiiriitiilen 2 haftalik
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oryantasyon egitimi siiresince, yonetim ve is arkadaslari ile tanigmanin ardindan, kurumun ge¢misi ve bugiinii, organizasyon yapisi, kurum
politikas1 ve yapilan gorevler gibi kurumu ve yapilacak isi tammaya yonelik gerekli bilgilendirmeler yapilmaktadir. Bu egitimlerde gegirilen
zamamn 6nemli bir boliimii kisinin ¢alisacag: birimde gegse de, diger birimlerin tanitilmasina da 6zen gosterilir.

Kurumsal mevzuatin gelistirilmesi ve personel yeterliliginin arttirilmasi 2019 yili iginde planlama yapilmaktadir. Bu baglamda Istanbul
Universitesi-Cerrahpasa, Hizmet I¢i Egitim Yonetmeligi, olusturulacak ve Hizmet i¢i Egitim igin Hizmet I¢i Egitim Kurulu yapilandirilacaktir.

istanbul Universitesi-Cerrahpasamn mali kaynaklari; idari ve Mali Isler Dairesi Baskanlig, Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanligi ve Doner
Sermaye Isletmesi Miidiirliigii tarafindan yasal mevzuata uygun olarak takip edilmektedir. Biitce calismalari, Strateji Gelistirme Daire Baskanligi
tarafindan iniversiteye baglt fakiilte, enstitii, yiiksekokul ve diger harcama birimlerinin yil i¢inde kullanabilecekleri 6denekler Maliye
Bakanligi’nca ¢ikarilan rehber ve tebligler dogrultusunda yiiriitiilmektedir. Universite Stratejik Plam heniiz hazirlanmadigindan mali kaynak
planlamasi bu donem igin stratejik plandan bagimsiz yapilandirilmistir. Ancak 2012-2015 Stratejik Planimin yiiriirliige girmesi ile birlikte planlar
birbirine entegre edilecektir.

Universitemizin 9 ayr1 yerleskesi mevcuttur. Bunlarin iginde Cerrahpasa ve Bahgekoy verleskelerinin miilkiyeti iiniversitemize aittir. Diger
yerleskelerdeki varligimiz hazineden tahsis, kamu kurumlarindan tahsis ve vakif protokolleri ile gergeklesmektedir. Rektorlik Merkezimizin
bulundugu Avcilar Yerleskesi ise Istanbul Universitesi ve Hazine sahipliginde olmakla birlikte devir icin gerekli galismalarin 2019 yil1 iginde
tamamlanmasi planlanmaktadir.

Istanbul Universitesinden ayrilmis olmak, bu yerleskelerde bulunan akademik birimlerin yeniden organizasyonunu gerektirmistir. Bu baglamda
Teknik Meslek Yiiksek Okulu Biyiikgekmece Yerleskesine taginmustir. Adli Tip Enstitiisiiniin ve Hasan Ali Yiicel Egitim Fakiltesinin taginmast
da 2019 yil1 iginde tamamlanacaktir. Cerrahpasa Tip Fakiiltesi yerleskesinde yerinde yeniden yapilanma faaliyetleri ise devam ettirilecektir.

Istanbul Universitesi’nden boliinerek 2018 yilinda yapilanmaya giren Universitemizin tasitlar1 “Istanbul Universitesi” tarafindan “Istanbul
Universitesi-Cerrahpasa” olarak tarafimiza heniiz devredilmediginden tagitlara iliskin ddenck ve kayitlarimiz “Istanbul Universitesi” tarafindan
tutulmaktadir. Tagitlar, 2019 yil1 igin yapilan Protokol dogrultusunda 2019 yilindan itibaren “Istanbul Universitesi-Cerrahpaga” biinyesine teslim
edilecektir.

istanbul Universitesi-Cerrahpasa birimlerinden gelen tasinir kaynak talepleri idari ve Mali isler Daire Baskanligi Harcama Yetkilisi tarafindan
biitce olanaklar1 kapsaminda belirli parasal sinirda dogrudan temin yoluyla karsilanmaktadir. Dogrudan temini asan talepler ihale usuliiyle
karsilanmaktadir. Tasinir islemlerinde Tastmr Mal Yonetmeligi uygulanmaktadir. Universitemiz Tasimrlarina iliskin islemler, Maliye
Bakanlig’nin KBS sistemindeki TKY'S modiiliinden kayit ve takip edilmektedir. Birimler personel igin olan taleplerini; Idari ve Mali Isler Daire
Baskanligi’na, egitim-ogretim ile ilgili talepler iginse Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi’na iletmektedirler. Universitemizin kaynak
yonetimi ile ilgili verilere 2018 Mali Y1l1 Faaliyet Raporundan ulasilabilir (Kanit-35).

Kanitlar

e KANIT 35 [UC2018Y1h Idare Faaliyet Raporu.pdf

3. Bilgi Yonetimi Sistemi

Istanbul Universitesi-Cerrahpasa biinyesinde yuriitilen her tiirli faaliyet ve siirece iligkin verileri toplamak, analiz etmek ve raporlamak icin
Bilgi Yoénetim Sistemi kapsaminda kullanilan Istanbul Universitesi - Cerrahpasa Kurumsal Otomasyon Projesi (ISKOP) ve diger hizmet
saglayicilarinin gelistirdigi ve kullamima sunulan bilgi sistemleri Tablo-14’de mevcuttur.

AKSIS, Istanbul Universitesi-Cerrahpasa Ogrenci Islerinin ihtiyacim karsilamak tizere, iiniversitemiz 6z kaynaklari ile gelistirilmis otomasyon
sistemidir. AKSIS, 6grencilerin egitim 6gretim siireglerine ait tiim yasam dongiisiiniin isletildigi ana modiiller ile birgok alt modiilden
olusmaktadir.

Istanbul Universitesi-Cerrahpasa® da Ar-Ge faaliyetlerine yonelik olarak, BAP Koordinatorliigii tarafindan satin alinmis ve uyarlamalari
gerceklestirilmis sistemler olan AVESIS ve Proje Siiregleri Yonetim Sistemi (BAPSIS) kullanilmaktadir.

Istanbul Universitesi-Cerrahpasa’ da kurumsal i¢ ve dis degerlendirme siirecine yonelik bilgiler Kalite Koordinatérliigii tarafindan yilda bir kez
ilgili birimlerle gortistilerek toplanmaktadir. Degerlendirme raporunun hazirlanmasindan 6nce EBY'S ortaminda ilgili birimlerden bilgi talep
edilerek, gelen bilgilerin incelenmesi sonucunda rapor hazirlanmaktadir.

istanbul Universitesi-Cerrahpasa’ da bilgi giivenliginin saglanmasi amaciyla galiganlar tarafindan “Gizlilik Taahhiidii” imzalanmaktadur. Tlgili

dokiimanda bu taahhiit, personel kaynakli suistimallere doniik durumlar1 kapsamaktadir. Bunun disinda sistem giivenligine doniik

konumlandirilmis Firewall ve Web Application Firewall (WAF) iizerinde gerekli konfigiirasyonlar Istanbul Universitesi- Cerrahpasa Bilgi

Islem Daire Baskanligt Ag ve Sistem Giivenlik Hizmetleri Prosediirii uyarinca yapilmaktadir. Erisimlere ve veri giincellemelerine ait detayli
kayitlar sistem {izerinde Istanbul Universitesi-Cerrahpasa Bilgi Islem Daire Baskanligi Sistem Yonetim Hizmetleri Prosediirii uyarinca
tutulmakta olup, gerektiginde idari ve adli mercilere paylagimi yapilabilmektedir.

Tablo 14: istanbul Universitesi—Cerrahpasa Biinyesinde Kullamilan Bilgi Sistemleri

ISKOP KAPSAMINDAKI SISTEMLER DIS KAYNAKLI SiISTEMLER
Akademik Kayit Sistemi (AKSIS) Akademik Veri Sistemi (AVESIS)
Aragtirma Laboratuvarlar1 Projesi (ARLAB) Proje Siiregleri Yonetim Sistemi (BAPSIS)
Asistan Takip Projesi Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS)
Entegre Sinav Sistemi Elektronik Kamu Alimlar: Platformu (EKAP)
ISKOP IDM- Kimlik Yénetim Sistemi Harcama Y6netim Sistemi (HY'S)
TUC Web Igerik Yonetim Sistemi Kamu Harcama ve Muhasebat Bilisim Sistemi (KBS)
Kalite Yonetim Sistemi (KALSIS) Sosyal Giivenlik Kurumu (SGK) Sistemleri
Kurumsal letigim Portali (KiP) Tagimr Kayit ve Yonetim Sistemi (TKYS)
Personel Bilgi Yo6netim Sistemi ‘Web Tabanh Saymanlik Oto. Sistemi (SAY2000)
Satinalma Taginir- Finans Uygulamasi Déner Sermaye Mali Yonetim Sistemi (DMIS)
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4. Kurum Disindan Tedarik Edilen Hizmetlerin Kalitesi

Idari ve Mali Isler Daire Baskanlhig1, Rektorliigiimiiz ve Bagl Birimlerimizin, hizmet ve faaliyetlerini yiiriitmede, mevcut yasal diizenlemeler
cergevesinde her tiirlii kaynag: etkin, ekonomik ve verimli kullanarak en kisa siirede, kaliteli ve uygun maliyetle mal ve hizmet destegi vermektir.
Alimacak olan mal ve hizmet tiiriine gore ilgili birimler tarafindan teknik sartname hazirlanmakta, ilgili birim amirinin onay1 ile resmi olarak idari
ve Mali Isler Daire Bagkanligina gonderilmekte, biitce imkanlar1 ve talep uygun goriiliir ise, satin alma siireci gergeklestirilmektedir.

idari ve Mali Isler Daire Bagkanliginca, Rektérliigiimiiz ve Bagli Birimlerimizin, mal ve hizmet alimi ihaleleri 4734 sayili Kamu Thale Kanunu,
Kamu fhale Tebligi, Kamu fhale Kanunu Hizmet Alimlar1 Uygulama Y 6netmeligi ve 4735 sayili Kamu Thale Sozlesmeleri Kanunu ile ilgili
kanunlara ait ikincil mevzuat yonetmeliklere gore gerceklestirilmektedir. idari ve Mali Isler Daire Bagkanlig: tarafindan yapilan ihaleler ve

sozlesmelere ait bilgiler, 4734 sayili Kamu Thale Kanunu cergevesinde Elektronik Kamu Thaleleri Platformu iizerinde kayit altina alinarak kurum
disindan alan hizmetlerin uygunlugu, kalitesi ve siirekliligi giivence altina alinmaktadir. 4734 sayilh Kamu Thale Kanununa gore yapilan

ihalelerde hizmetin uygunlugu birimimizde ve diger birimlerde bulunan Muayene ve Kabul Komisyonu denetiminde ihale dokiimaninda belirtilen

kriterlere uygun olarak yapilmaktadir.

5. Yonetimin Etkinligi ve Hesap Verebilirligi, Kamuoyunu Bilgilendirme

Universitemizin egitim programlar1 web iizerinden, Egitim Bilgi Sistemi sekmesinde incelenebilmektedir (ttp:/ebs.istanbulc.edu.tr/). Biitiin
programlarin miifredat: ve miifredatta yer alan derslerin izlenceleri, Tiirk¢e ve Ingilizce olarak burada yer almaktadir. Miifredat her yil gozden
gecirilmekte ve yapilan her tiirlii degisim, o yilin miifredatinda giincellenmektedir.

Universite, bunun diginda her tiirlii bilimsel ya da aragtirma faaliyetinin duyurulmasi igin medya olanaklarim kullanmaya da 6zen géstermektedir.

Rektorliigiimiize bagli galisan Kurumsal Iletisim Direktorliigii(KiD), kurumsal sosyal faaliyetlerin organizasyonu, takibi ve duyurulmasindan
sorumludur. Bu birim, olumlu haberlerin tiim paydaslara (akademisyen, idari personel, 6grenciler ve iiniversite ile baglantili tim sektorler)

ulastirilmasini saglamamn yani sira ortaya ¢ikan beklenmedik ve ongoriilemeyen negatif gelismelerle ilgili yiiriitiilen siireglerin seffafligini

saglamak tizere tiim paydaslara gerekli enformasyonu saglar.

Direktorliigiin 6nemli gorevleri arasinda, akademik, bilimsel, teknolojik ve kiiltiirel alandaki basarilarini tim paydaglara uygun kanallardan
(Internet sitesi, sosyal medya, e-biilten vb.) duyurulmasini saglamak, Medya takip siireglerini yiiriitmek, “Tamtim Giinleri” etkinligini
diizenlemek, tiim sosyal medya etkilesimini saglamak yer almaktadir.

Medya Takip sirketinden alinan {iniversitemiz ile ilgili haberler 6nem sirasina gore diizenlenmektedir. Istanbul Universitesi-Cerrahpasa 2018
yilinin ikinci yarisinda (01 Temmuz — 31 Aralik 2018) yazili, gorsel ve internet haberleri dahil olmak tizere toplamda 75.843 habere konu
olmustur. Bunlar diizenli olarak iist yonetimin bilgisine sunulur ve en 6nemlileri web sayfasinda yayinlanir.

Istanbul Universitesi-Cerrahpasa Rektorliigii niin {iniversite ya da giindem ile ilgili kamuoyunu bilgilendirecegi, goriislerini ifade edecegi basin
toplantilar1 ve réportajlart Direktorliik tarafindan takip edilir. Basinin giindemdeki bir konu ya da hazirladigt 6zel haberler i¢in Giniversitemizden
talep ettigi, konusunda uzman gretim iiyeleri ile irtibat, KID tarafindan gergeklestirilmektedir.

Belirlenmis hedef kitlelerle diiriist ve saglam baglarin kurulup gelistirilmesi Istanbul Universitesi-Cerrahpasa tamtim galismalari yapilmaktadir
ve Istanbul Universitesi ile yapilan ortak calismayla 2018 yili Istanbul Universitesi-Cerrahpasa Tanitim Giinleri gerceklestirilmistir. Bunlarim
disinda geziler diizenlenebilmekte, kiiltiir sanat etkinlikleri diizenlenmesi desteklenmektedir. Ttiim tamitim faaliyetleri ile ilgili sayisal veriler
2018 Mali Y11 Faaliyet Raporu i¢inde bulunabilir (Kanit-35).

Sosyal Medyada goriiniirliigiimiiziin arttirilmasi daimi bir hedef olarak goriilmektedir. Universitemizin Youtube kanali Aralik 2018°de hizmete
girmistir. Kanala yiiklenen ve paylasilan toplam video sayis1 7°dir. Bu say1 2018 yil1 igerisinde 2000’e ulagmistir.

Instagram hesabi.http://instagram.com/iucerrahpasa adresinden takip edilir. Instagram hesabimizda 31 Aralik itibariyle 85 gonderi yayinlanmis ve
toplam takipgi sayisi ise, 2472°dir. Facebook sayfasimin kullanici adi iucerrahpasal453°diir. Aralik sonu itibariyle toplam takip¢i sayimiz 389
kigidir. Twitter (@iti_cerrahpasa) kullanici adiyla agilmigtir. Takip eden kisi sayis1 2018 yili sonunda 800 olmak iizere, hesaptan atilan toplam
tweet sayist ise 111°dir.

Kurumsal Kimlik Calismalart

Kurumsal kimlik ¢aligmalar1 2018 Eyliil ayinda baglamis ve ilk olarak kurumsal kimligin hayati 6neme sahip bileseni olan logo, logotype
iizerinde yogun bir sekilde caligilarak, tiniversitemizin mensuplariin kullanimina sunulmak ilizere
http://unibasin.istanbulc.edu.tr/tr/content/istanbul-universitesi-cerrahpasa-kurumsal-kimlik-kilavuzu/kurumsal-kimlik-kilavuzu adresinde
kamuoyu ile paylagilmistir.

Bilgi Edinme Hakk: Kanunu Kapsanundaki Calismalar

Demokratik ve seffaf yonetimin geregi olan esitlik, tarafsizlik ve agiklik ilkelerine uygun olarak kisilerin bilgi edinme haklarim kullanmalarina

iliskin esas ve usulleri diizenleyen 4982 sayili “Bilgi Edinme Hakki Kanunu” geregince, Bilgi Edinme Hakki Kanunu’nun Uygulanmasina iliskin
27 Nisan 2004 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan Esas ve Usulleri Diizenleyen Y 6netmelik dogrultusunda istanbul Universitesi-Cerrahpasa’ya
gelen “bilgi edinme” istekleri, Kurumsal Iletisim Direktorliigii tarafindan yiiriitiilmektedir. Kurumumuza yazili (e-posta, faks vb.) elektronik ve

CIMER sistemi izerinden yapilan basvurular s6z konusu kanun kapsaminda degerlendirilerek, ilgili birimlere iletilir ve yasal siiresi igerisinde
basvuru sahiplerine yamt verilmesi saglanir.

Bu baglamda 31 Aralik 2018 itibariyle kurumumuza gelen CIMER basvuru sayist 859 iken, bunlardan 835 tanesi olumlu sekilde
sonuglandirilmig; 24 tanesi diger kurum ve kuruluslara yonlendirilmistir.

6. SONUC VE DEGERLENDIRME

Istanbul Universitesi-Cerrahpasa koklii bir iiniversitedir ve yeni kuruldugu igin yeniliklere agiktir. Bu nedenle Istanbul Universitesi ile birlikte
kazanmis oldugu iiniversite kiiltiirii ve tecriibesini yeni dinamik yapist ile harmanlamaya caligmaktadir. Universite Yonetimi ayrilma siireci
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sonrast aligilmig olan bazi siireglerini yeniden olusturmaya baglamis, maddi ve kaynak kisitliliklarini hizla gidermeye yonelmistir. Ayrica
tniversitemiz tiim birimleri ile uluslararasilagma gayreti i¢indedir ve bu konuda faaliyetler gergeklestirmektedir.

Kalite Giivence Sistemi

Istanbul Universitesi-Cerrahpasa, Istanbul Universitesi biinyesindeyken benimsedigi kalite kiiltiiriinii ayrilma sonrasinda da aym sekilde
sahiplenmis ve kalite sistemini yeni yapilanmasia uygun olarak tekrardan diizenlemeye baslamustir. ilk olarak Kalite Giivence Politikasim
olusturmus ve gelecek yonlenmesini belirleyecek Stratejik Plan ¢aligmalarini baglatmistir. Bu dogrultuda Stratejik Plan galigmalarimin biyiik
oranda tamamlanacag1 2019 yili i¢inde kendine uygun olarak siireclerini tamamlayacak ve kontrol izleme mekanizmalarini devreye alacaktir.

Ayrilma sonrasinda birgok degisiklik olmasi ve maddi kisitliliklar yasanmasina ragmen iiniversitenin Egitim-Ogretim ve Ar-Ge gibi temel
islevlerine ayn1 hizda devam edilebilmesi, bu yeni kurum kiiltiiriiniin tim kadrolarinca ¢ok hizli bir sekilde sahiplenildigini gostermektedir. Yeni
donemde Kalite Giivence Sistemi,Avrupa Yiiksekogrenim Alaninda Kalite Giivencesi Standartlar1 ve Yonergeleri (ASY/ESG)
dogrultusunda butiinlesik kalite anlayisi ile olusturulacak ve uluslararasilagmaya her alanda destek verilecektir.

Egitim-Ogretim

Universitemiz; mezunlarina, is hayatiin beklentilerini ve toplumun ihtiyaglarim karsilayacak donanimlar1 kazandirmas gerektigi bilincindedir.
Tim egitim-6gretim faaliyetlerini planlarken bu unsurlar temel alinmakta ve paydas degerlendirmelerine ¢ok 6nem verilmektedir. Bu kapsamda
2019 yilinda Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi(KAGEM) kurulmasi da planlanmaktadir. Tim birimlerimizde Stratejik Plan
caligmalar1 kapsaminda Paydas Degerlendirmeleri baglatilmistir. Paydaslarimizdan toplanan veriler degerlendirilerek, gerekli degisiklikler
programlarimiza yansitilacaktir. Egitim-6gretim faaliyetlerinin daha sistematik izlenmesi ve degerlendirilmesi i¢in akreditasyon sahip olma,
Universite Yonetimi tarafindan desteklenmekte ve 6zendirilmektedir. Akredite programlarimizda akreditasyonun siirdiiriilebilirligi konusu
Universitemiz i¢in oncelikli konulardan biridir ve olmaya devam edecektir. Bunlarin disinda, 6grencilerimizin hayat iginde siirekli gelismelerini
destekleyecek ve kendi kendilerine 6grenme yetisi kazandiracak egitim ortamlarinin olusturulmasina galigilmaktadir.

Arastirma-Gelistirme

Aragtirma-Gelistirme faaliyetleri {iniversitenin gelismesi, tanimirligi ve uluslararasilasmasi i¢in 6nemli unsurlardan biridir. Bu baglamda
Universitemiz ilk olarak; aragtirma alt yapisim organize edecek, destekleyecek ve birlestirecek idari yapilanmayr sekillendirmistir. Kendi BAP
birimini kurmus ve PROTEK birimini kurmaya baslamistir. Ar-Ge faaliyetlerinde proje yapabilme giiciinii artiracak ve farkli birimlerin gii¢lerini
birlestirecekleri ¢aligmalart baglatmis ve bu kiiltiirii gelecek donemde de siirdiirecektir. TTO aracilifiyla projelere kaynak bulabilmek i¢in i¢ ve
dis destekleri takip etmekte ve arastirmacilar bu gelismeler hususunda siirekli bilgilendirilmektedir. Arastirmacilar proje yapmaya, inovasyona ve
yeni Uriin gelistirmeye 6zendirilmektedir. Ayrica biinyesinde bulunan ve aktif yayincilik yapan 9 adet dergiden basar1 potansiyeli 6l¢iit alinarak
segilecek dergilerin ulusal ve uluslararasi diizeyde taninmasini saglayacak calismalarin yapilmasi amaciyla BAP projesi  hazirliklar
baglatilmstir.

Toplumsal Katki

Istanbul Universitesi-Cerrahpasa, egitim ve arastirma faaliyetlerinin haricinde gerek biinyesindeki hastaneler ile gerekse de sektdre yonelik
hizmetleri ile toplumsal katkis: yiiksek bir tiniversitedir. Universitemiz sektérel ve toplumsal katki agisindan gerekeni fazlasiyla yapmaktadir.
Kendisi digardan hizmet alarak ve digariya hizmet vererek ilgili birimlerin sektorleri ile kaynagmayr basarmustir. Hizmetlerinin yami sira
Ogrencilerini iyl yetistirmeye ¢aligmakta, onlarin hem mesleki yetkinliklerini saglayarak hem de sosyal sorumluluk bilincini gelistirerek topluma
yararli birer birey olmalari konusunda iizerine diiseni gergeklestirmektedir.

Yonetim Sistemi

Istanbul Universitesi-Cerrahpasa, Egitim, Ar-Ge ve Topluma Hizmet konularinda stratejik plam dogrultusunda; kalite giivence politikasin,
misyonunu, vizyonunu, degerlerini, amaglarim ve hedeflerini uluslararasilasma ile entegre edecegi bir stratejik yonetim modeli benimsemistir.
Bu baglamda kurumsal performans ol¢timii, degerlendirilmesi ve geri beslemenin saglanmasi i¢in siiregler olusturulacaktir. Guglii bir veri
toplama sistemi, risk yonetimi ve kurum i¢i ve kurum disi degerlendirmelerden destek alinarak iyilestirmeye acik alanlar belirlenecek,
Onceliklendirilecek ve iyilestirilecektir.
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