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OZET
1. Ozet

Bu raporun amaci, Universitemizde kurulan ve siirekli iyilestirilen kalite giivence sisteminin paydaglarimiza aktarilmasi, sistemin giigli ve
gelismeye agik alanlari hakkinda kurum i¢i degerlendirmenin yapilmasidir.

Raporun hazirlanma siirecinde oncelikli olarak Universitemizdeki akademik birimlerden bu formata uygun olarak programlari ile ilgili i¢
degerlendirme raporlarinin hazirlamasi talep edilmistir. Rapor hakkinda bilgilendirme egitimleri diizenlenmis ve raporun hazirlanisi ile ilgili olarak
Birimlerdeki Kalite Temsilcileri bilgilendirilmistir. Birim raporlar1 yani sira Universitemizde asagidaki tabloda sunulan ¢alisma grubu Merkez
Kurum ¢ Degerlendirme Raporu (KIDR) hazirhig ile gorevlendirilmistir. Calisma Grubu, birimlerin hazirlamis olduklar1 I¢ Degerlendirme
Raporlarindan faydalanarak tiim Universitemizi temsil edecek Merkez KIDR’in hazirhigim tamamlamus ve Universite Senatomuzun onayina
sunmustur. KIDR, Senatomuz tarafindan yapilan degerlendirme sonrasinda YOKAK Kalite Giivencesi Yonetim Bilgi Sistemi’ne yiiklenmistir.

KURUMSAL DIS DEGERLENDIRME PROGRAMI-CALISMA GRUBU

KiDR GRUP
BOLUM  KIDR BOLUMU AD-SOYAD BASKANY GOREV YERI-UNVANI
KODU UYESI
. Kalite Koordinator Yardimeisi/Adli Tip ve Adli
Dog.Dr.Gokhan Ersoy Grup Bagkan: Bilimler Enstitiisti Ogretim Uyesi
Dog.Dr.Funda Biyiikyilmaz Grup Uyesi glgrzrillcfg;ilitmgale Hemygirelik Fakiiltesi
Kalite Glivence ..
Sistemi Sibel Ozsoysal Grup Uyesi Kalite Komisyonu Uyesi/Starteji Gelistirme Daire
Bagkani
Dog.Dr.Cansu Sarkaya icellioglu Grup Uyesi %(;i}:ill Bilimler Meslek Yiiksekokulu Ogretim
Dog.Dr. Taner Okan Grup Baskant I§e}11t§ qurdlpatér Yardimcisi/Orman Fakiiltesi
Ogretim Uyesi .
Dog.Dr.Aysun Yilmaz Grup Uyesi 5;2: Koordinatorii/Veteriner Fakiiltesi Ogretim
. .. Kalite Komisyonu Uyesi/Florence Nightingale
Prof.Dr.Ergiil Aslan Grup Uyesi Hemsirelik Fakiiltesi Ogretim Uyesi
. .. Kalite Komisyonu Uyesi/Hasan Ali Yiicel Egitim
Dog¢.Dr.Kerim Karabacak Grup Uyesi Fakiiltesi Ogretim Usyesi
Dog.Dr.Serdar Aydin Grup Uyesi  Lisansiistii Egitim Enstitiisti Ogretim Uyesi
: . - . Acik ve Uzaktan Egitim Merkezi Miidiirii/Hasan
Dog.Dr.Irfan Simsck Grup Uyesi  yiicel Egitim Fakiiltesi Ogretim Uyesi
Mo . - . Kalite Koordinatér Yardimeisi/Saglik Bilimleri
Dr.Ogr.Uyesi Hiisniye Ding Grup Uyesi Fakiiltesi Ogretim Uyesi
Kalite Komisyonu Uyesi/Erasmus
Prof.Dr.Seving Hatipoglu Grup Uyesi  Koordinatorii/Yabanci Diller Yiiksekokulu
Miidiirii
.. .. Kariyer Planlama Uygulama ve Aragtirma
B Egitim ve Ogretim Dog¢.Dr. Aysel Ersoy Yilmaz Grup Uyesi Merlzlezi Miidiirii yeu $
Dog¢.Dr.Ozlem Serpil Cakmakkaya Grup Uyesi  Cerrahpasa Tip Fakiiltesi Ogretim Uyesi
Yasemin Fidan Grup Uyesi ~ Ogrenci Isleri Daire Bagkani
. - . Kitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanligi
Sevgi Manyas Grup Uyesi /Sube Midiirii

Prof.Dr. Mehmet Rauf Birsehan Engelli Dayanisma Koordinasyon Birim

MAHRAMANLIOGLU Grup Uyesi g - imlusu/Miihendislik Fakiiltesi Ogretim Uyesi
Levent Bayezit Grup Uyesi  Bilgi Islem Daire Bagkanligi-Proje Y6neticisi
Cuma Bayazit Grup Uyesi  Personel Daire Baskanligi-Sube Miidiirii
Dog.Dr.ilkay Demir Grup Uyesi  Hasan Ali Yiicel Egitim Fakiiltesi Ogretim Uyesi
Dr.Ogr.Uyesi Tuncer Can Grup Uyesi  Siirekli Egitim Merkezi Miidiirii
. . o -~ . Miihendislik Fakiiltesi/Endiistri Mithendisligi

Ecem Tez (Ogrenci temsilcisi) Grup Uyesi Bolumi Ogrenci Temsilcisi
ProfDr. Serhat PABUCCUOGLU Grup Baskant EI;?@I; iKoordmatoru/Veterlner Fakiiltesi Ogretim

L = ~ . Proje ve Teknoloji Ofisi Miidiirii/Miihendislik
Prof.Dr. Hiiseyin Kurtulus OZCAN Grup Uyesi Fakiltesi Ogretim Uyesi
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Kalite Komisyonu Uyesi/Teknik Bilimler MYO

Dr.Ogr.Uyesi Emre Ozer Grup Uyesi Ogretim Uyesi
Prof.Dr.Ela Tarakc1 Grup Uyesi  Saglik Bilimleri Fakiiltesi Ogretim Uyesi
Prof.Dr.Ozlem Balc1 Ekmekgi Grup Uyesi  Cerrahpasa Tip Fakiiltesi Ogretim Uyesi
L ~ . Proje ve Teknoloji Ofisi Miidiir
C A(r} asltlrr.na ve  Dog.DrHiseyin Yurtseven Grup Uyesi v rdimeisi/Orman Fakilltesi Ogretim Uyesi
eligtirme . . . .
Or.Gor.Dr.Murat Aydogmus Grup Uyesi Proje ve Teknoloji Ofisi/AB ve Uluslararasi Proje
Uzmam
Ogr.Gor.Mehmet Can Sarikap Grup Uyesi  Proje ve Teknoloji Ofisi/Proje Uzmam
Emel Kirtilli Tugay Grup Uyesi  Personel Daire Baskanlig1-Sube Miidiirii
. . ~ . Proje ve Teknoloji Ofisi Miidiir
Dog.Dr.Sibel Sahinler Ayla Grup Uyesi Yardimeisi/Miihendislik Fakiiltesi Ogretim Uyesi
Dr.Ogr.Uyesi Koray Giirkan Grup Uyesi  Miihendislik Fakiiltesi Ogretim Uyesi
Prof.Dr.Aysem Arda Grup Uyesi ~ Miihendislik Fakiiltesi Ogretim Uyesi
Kalite Komisyonu Uyesi/Kalite Koordinator
Prof.Dr.Sevgi Ergin Grup Bagkan1  Yardimeisi/Cerrahpasa Tip Fakiiltesi Ogretim
Uyesi
e . .. Kalite Komisyonu Uyesi/Spor Bilimleri Fakiiltesi
Dr.Ogr.Uyesi Mustafa Sahin Grup Uyesi Ogretim Uyesi
a e . . - . Kalite Koordinator Yardimeisi/Saglik Bilimleri
D Toplumsal Katk 5 i > . g
oplumsal Katki  Dr.Ogr.Uyesi Hiisniye Ding Grup Uyesi Fakiiltesi Ogretim Uyesi
Dog.Dr.Taner Artan Grup Uyesi  Saglik Bilimleri Fakiiltesi Ogretim Uyesi
Dr.Ogr.Uyesi Zeynep Tiirkmen Grup Uyesi gii:SiTlp ve Adli Bilimler Enstitiisiit Ogretim
Kalite Komisyonu Uyesi/Kalite
Dog.Dr.Aysun Y1lmaz Grup Bagkan: Koordinatorii/Veteriner Fakiiltesi Ogretim Uyesi
Prof.Dr. Coskun Kése Grup Uyesi Ifthtg qulsyonu Uyesi/Orman Fakiiltesi
Ogretim Uyesi
. . - . Kalite Koordinator Yardimcisi/Cerrahpasa Tip
Prof.Dr.Sevgi Ergin Grup Uyesi Fakiiltesi Ogretim Uyesi
Dog.Dr.Tarik Kiigiikdeniz Grup Uyesi  Genel Sekreter Yardimcist
Fatih Atict Grup Uyesi ~ Genel Sekreter Yardimeist
E Yonetim Sistemi  ¢)gr. Gor. Fettah Turan Grup Uyesi I§ejht§ KOII}ISYOII’IL.I Uyesi/Sosyal Bilimler MYO
Ogretim Gorevlisi
Mete Burak S6nmez Grup Uyesi  Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkani
A .. Kurumsal Iletisim Direktorliigii/Teknik Bilimler
Dr.Ogr.Uyesi Hasan Yaman Grup Uyesi MYO Ogretim Uyesi
a e .. Kalite Komisyonu Uyesi/Miihendislik Fakiiltesi
Dr.Ogr.Uyesi Murat Yildiz Grup Uyesi Ogretim Uyesi
Ziihal Canbazoglu Grup Uyesi Kalite Koordinatorliigii/Siireg Uygulama

Sorumlusu

KURUM HAKKINDA BiLGILER
1. iletisim Bilgileri
Istanbul Universitesi-Cerrahpasa Kalite Komisyonu Bagkani
Prof. Dr. Nuri AYDIN
Istanbul Universitesi-Cerrahpasa Rektorii

E-mail: rektor@iuc.edu.tr

Tel: 0212 404 07 00
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Fax: 0212 404 07 01

Prof. Dr. Erol INCE

Istanbul Universitesi-Cerrahpasa Rektor Yardimcist
E-mail: erolince@iuc.edu.tr

Tel: 0212 404 07 00

Fax: 0212404 0701

2. Tarihsel Gelisimi

Istanbul Universitesi-Cerrahpasa (ITUC), Istanbul Universitesinden boliinerek yeni kurulmus bir tiniversite olmakla birlikte, temelleri Istanbul
Universitesi'ne dayanmakta oldugu igin, tarihsel gelisimi de Istanbul Universitesinin kurulusundan baslayarak aktarilmistir.

Dariilfiinun, Dartilfiinun-1 Sahane (Iimparatorluk Universitesi) adiyla 1900 yilinda agilmistir. Mesrutiyet'in ilamndan sonra hukuk, tip, fen, edebiyat
ve ilahiyat boliimlerinden olusan Istanbul Dariilfunu'nu 20 Nisan 1912 tarihli bir kararla kurulmus ve 1919 yilinda yeni bir diizenlemeyle ilmi ve
kismen de idari 6zerklige kavusmustur.

Akla ve bilime dayal1 bir kurulusu amaglayan Tiirkiye Cumhuriyeti, 21 Nisan 1924 tarihli ve 493 sayili Kanun'la medreseden modern iiniversiteye
geciste onemli bir rol oynayan Istanbul Dariilfunu'nun tiizel kisiligini tanimis ve 7 Ekim 1925°de kurumun bilimsel ve yonetsel 6zerkligini kabul
etmis, medreseler "Fakiilte" statiisiine kavusturulmustur.

Hiiktimete 29 Mayis 1932°de sunulan rapor esas almarak 1933’de ¢ikarilan 2252 sayili yasayla TBMM, Dariilfiinunu ve ona bagli biitiin
kurumlari kadro ve érgiitityle lagvedip Milli Egitim Bakanligi'nin istanbul'da yeni bir tiniversite kurmasini kabul etmistir. istanbul Universitesi 1
Agustos 1933°de yeni bir kadro ve yapiyla agilmis ve egitime baslamistir.

1933 yilindan 2018 yilina kadar Istanbul Universitesi 23 Fakiilte, 2 Yiiksekokul, 7 Meslek Yiiksekokulu, 18 Enstitii ve 2 Béliim ile egitim ve
Sgretim faaliyetlerini siirdiirmiistiir. Istanbul Universitesi, 18 Mayis 2018 tarihli 7141 sayih “Yiiksekdgretim Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun
Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun” ile boliinen 13 {iniversite iginde yer alarak Istanbul Universitesi ve Istanbul
Universitesi-Cerrahpasa isimleriyle farkli iki {iniversiteye déniistiiriilmiistiir.

Istanbul Universitesi-Cerrahpasa; Avcilar, Bahgekdy, Bakirkoy, Beyazit, Bityiikeekmece, Cerrahpasa, Haseki, Sultangazi, Sisli olmak iizere toplam
9 yerleskede; 20750 lisans Ggrencisi, 9315 Onlisans dgrencisi, 4544 lisansiistii 6grencisi, 2236 akademik personel, 4379 idari personel ile
faaliyetlerini siirdiirmektedir. Universitemizde 50 On Lisans, 43 Lisans, 119 Yiiksek Lisans ve 111 Doktora Progran bulunmaktadir.

Universitemiz biinyesinde 9 Fakiilte (T1p, Miihendislik, Orman, Veteriner, Egitim, Saghk, Hemsirelik, Spor ve Dis Hekimligi), 6 Enstitii Adli Tip
ve Adli Bilimler, Lisansiistii Egitim, Kardiyoloji, Nanoteknoloji ve Biyoteknoloji, Akciger Hastaliklar1 ve Tiiberkiiloz Norolojik Bilimler), 5
Meslek Yiiksek Okulu (Teknik Bilimler, Ormancilik, Saglik Hizmetleri, Veterinerlik, Sosyal Bilimler) ve 1 Yiiksek Okul (Yabanci Diller)
bulunmaktadir. Tktisat, Isletme ve Eczacilik Fakiilteleri ise kurulus asamasindadir.

3. Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri

Misyon

Istanbul Universitesi-Cerrahpasa; gecmisten gelen birikimi ile saglik, mithendislik, doga ve sosyal bilimler alanlarinda tercih edilen, etik degerlere
bagli, kaliteli hizmetler sunan, sosyal ve akademik donamimli bireyler yetigtiren, bilgi birikiminden istifade edilen, “en iyi olmak i¢in” sloganiyla
hareket eden koklii bir arastirma tiniversitesidir.

Vizyon

Diinyada ve iilkemizde kabul edilen 6ncii bir aragtirma tiniversitesi olmak.

Temel Degerler

Akademik Ozgiirliik: Mensuplarimin arastirma, hizmet ve egitim faaliyetleriyle bilginin iiretilmesi ve sunumunda 6zgiir olduklar1 akademik bir
ortam olugturmak Universitemizin temel dnceligidir.

Etik Degerler: Universitemiz; faaliyet ve kararlarinda sadece mevzuati degil insan haklarini, onurunu ve etik degerleri gozetir.
Seffaflik: Universite yonetimi, Universite biinyesinde gergeklesen tiim islemlerin denetlenebilir olmasim temin eder.

Is Birligi: Universitemiz, ulusal ve uluslararasi is birligi agim genisletici politikalar uygular.

Toplumsal Duyarliik: Toplumsal degerleri gozeterek sosyal sorunlarin ¢ziimiine ve toplumun gelecegine katki saglar.

Kiiltiirel Katki: Universitemiz; tiim faaliyetlerinin yani sira 6grenci ve mensuplariyla toplumun kiiltiirel gelisimini destekleyecek projelerde yer
alir.

Girisimeilik: Gerek 6gretim elemanlarina gerekse 6grencilerine girisimeilik kiiltiirti kazandirmak i¢in ihtiya¢ duyulan egitimleri ve firsatlar1 sunar.


http://adlitip.istanbulc.edu.tr
https://lisansustuegitim.istanbulc.edu.tr
https://kardiyoloji.istanbulc.edu.tr/
https://nanobite.istanbulc.edu.tr/
https://akciger.istanbulc.edu.tr/
https://norolojikbilimler.istanbulc.edu.tr/

Siirdiiriilebilirik: Universitemiz; tiim faaliyetlerinin gevresel agidan siirdiiriilebilir nitelikte olmasim1 gozetir.
Amaclar ve Hedefler

Amac 1 (Al): Egitim ve Ogretimin Niteligini Gelistirmek

e Amac 1 Hedef 1 (A1H1) o Egitim ve gretim altyapist iyilestirilecektir.

¢ Amac 1 Hedef 2 (A1H2) ¢ Akredite olan lisans ve lisanstistli programlarinin saysi arttirilacaktir.

¢ Amac 1 Hedef 3 (A1H3) e Bilisim teknolojilerinin egitim ve 6gretim sisteminde etkinligi arttirilacaktir.
o Amac 1 Hedef 4 (A1H4) e Egitim ve Ogretim alaminda uluslararast is birligi sayisi arttirilacaktir.

e Amac 1 Hedef 5 (A1HS) o Uzaktan egitim uygulamalarinin niteligi gelistirilecek, etkinligi arttirilacaktir.

Amag 2 (A2): Disiplinler Arasi ve Cikt1 Odakh Arastirmalann Yapilmasi

o Amac 2 Hedef 1 (A2H1) o Aragtirma kapasitesi artirilacaktir.
o Amac 2 Hedef 2 (A2H2) o Arastirma niteligi ve arastirma ¢iktilarina erisim artirilacaktir.
e Amac 2 Hedef 3 (A2H3) e Aragtirmalarda Etkilesim ve Is birligi sayis1 artirtlacaktir.

Amag 3 (A3): Girisimcilik Faaliyetlerini Giiclendirmek ve Desteklemek
e Her yil TUBITAK BIGG, USIMP, iTO ve ISO ile PROTEK is birligi ¢ercevesinde potansiyel
S LUEGRLERL S B SIE ) yatirimeilarin katildigy, is fikri sahiplerini bir araya getiren etkinliklere katilim saglanacaktir.

.. . . . 0/ A9 e e e oL
« Amac 3 Hedef 2 (A3H2) e 3 y1} 1§1nd§, her bir birimdeki akademik personelin en az % 20’ sine girisimcilik egitimi
verilecektir.

e Universite genelinde, Doktora Sanayi Programi kapsaminda gerceklestirilen doktora tez sayist

e Amac 3 Hedef 3 (A3H3) arttirilacaktir.

o Amac 3 Hedef 4 (A3H4) o Aragtirma tiniversitesi kriterlerine uygun sekilde girisimcilik ¢alismalari arttirilacaktir.

Amag 4 (A4): Egitim, Arastirma, Saghk Hizmetlerinde Siirdiiriilebilirlik ve Toplumun Tiim Kesimleri i¢cin Ulasilabilir Olmak

e Amac 4 Hedef 1 (A4H1)
o Egitim faaliyetlerinde yasam boyu 6grenme hizmetlerinin sayis1 arttirilacaktir.

e Arastirma faaliyetleri kapsaminda topluma yonelik hizmet verilmesi ve gerceklestirilen

G R C ) faaliyetlerin stirdiiriilebilirligi saglanacaktir.

o Amac 4 Hedef 3 (A4H3) e Saglik hizmetlerine toplumun erisilebilirligi ve memnuniyet orani artirilacaktir.

Amac 5 (AS): Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi

e Amac 5 Hedef 1 (A5SH1) o Yerleskelerde altyap: ve fiziksel olanaklar ideal hale getirilecektir.
o Amac 5 Hedef 2 (ASH2) ¢ Kalite Giivence Sistemi gii¢lendirilecektir.
o Amac 5 Hedef 3 (ASH3) e Paydas gruplarinda kurum aidiyeti arttirilacaktir.

A. KALITE GUVENCESI SISTEMi
1. Misyon ve Stratejik Amaclar

A.1.1. Misyon, vizyon, stratejik amac ve hedefler

Universitemizin ilk Stratejik Plam 2021 — 2025 yillar1 arasin1 kapsamaktadir ve Aralik 2020°de son halini alarak yaymlanmustir. Her ne kadar ilk
stratejik plan olsa da, {iniversite mensuplarimiz biinyesinden ayrildigimiz Istanbul Universitesi’ndeki galisma dénemlerinde stratejik plan kiiltiiriine
aginadir. Stratejik planda egitim, arastirma, girisimcilik, topluma hizmet ve kurumsal kapasitenin gelistirilmesi amaglarina yonelik hedef ve
performans gostergeleri belirlenmis, bu gostergelerin iginde temel performans gostergeleri tanimlanarak 6nceliklendirme yapilmistir.

Planin 2019 yilinda siirdiiriilen hazirlik asamalarinda dis paydaslarin belirlenmesi icin Universitemize bagl birimlerden paydas énceliklendirme ve
degerlendirme calismasi yapmalar: istenmistir. Buna yanit olarak gelen 12°si idari 28 birimin 6nceliklendirmeleri incelenmis ve belirlenen
temsilcilerle 4 Eyliil 2019 tarihinde dis paydas c¢alistayr diizenlenmistir. Aym1 zamanda, i¢ paydaslara yonelik anketler diizenlenmistir.
Universitemiz 6grencilerinin gériis ve bakis agilart da bu yontemle toplanmustir. Tiim bu ¢alismalarin sonucuna Stratejik Plan iginde de yer
verilmistir.
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Plan, Birlesmis Milletlerin Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaci (SKA) olarak tanimladigi 17 baslik iginde 3, 4, 8, 9, 10, 11 ve 17 nolu amaglarla
uyumlu hedefler igermektedir. Universitemiz Stratejik Plan Ekibinin Mevzuat Analizi alt grubu tarafindan yapilan bu degerlendirmeye ait
uyumluluk raporu kanitlar boliimiinde sunulmustur. Bu raporda ayrica, hedeflerin diger SKA’lar icin de gbzden gegirilmesi ve olasi
giincellemelerin yapilmasi istenmistir. S6z konusu ¢alisma, Planin Haziran ayinda yapilacak ilk izleme ¢alismasinin sonuglari ile birlikte giindeme
aliacaktir. Stratejik Planin ilk kez yiirtirliige girmesi nedeniyle heniiz gosterge izlemesi yapilamamustir. Ancak bu konudaki takvim Kalite
Koordinatorliigii tarafindan onayl: bir siire¢ ve is plani olarak yaymlanmustr.

A.1.2. Kalite giivencesi; egitim ve 6gretim; arastirma ve gelistirme; toplumsal katki ve yonetim politikalar

Kurumun kalite politikas1 da Stratejik Plan ve Kalite Politikas1 Belileme Prosediiriidahilinde belirlenmektedir ve planin gelecege bakis
boliimii olusturulurken giincellenebilecek bir mekanizma olusturulmustur. flgili atif, Stratejik Plan ve Kalite Politikas1 Belirleme Prosediirii
i¢inde bulunmaktadir. Buna gére, durum analizi i¢inde yer alan paydas analizi hem planin hem de kalite politikasinin olusturulmasinda yararli bir
aragtir.

Bu siireg icinde, yalin, somut ve gergekei bigimde olusturulan kalite politikasi yayinlanis ve kurum iginde duyurulmustur. Halen web sitesinde
diger politikalarla birlikte yayindadir. Gerekli gériilen durumlarda politikalar revize de edilmektedir. Kalite Giivence Politikasi, etkinligi dl¢iilen,
stirekli iyilestirilen, siirdiiriilebilir kalite politikasina atif yapar. Aynt web adresinde bulunabilecek diger tiim politikalarin da birbirleri ve kalite
gitvence politikasi ile geciskenlikleri ilgili metinler iginde izlenebilir. Ayrica, gegiskenlikleri 6zetlemek iizere hazirlanan raporumuz da kanitlar
arasinda sunulmustur.

Kalite Politikas1 disinda kalan politikalar Universite’de ¢esitli kurullarca belirlenmistir ancak bu siire¢ s6zii edilen prosediire dahil edilmemistir.
Oniimiizdeki dénem igin bu revizyon yapilmistir ve ilgili taslak, Mayis ay1 sonuna kadar onaya sunulacaktir. Bu giincelleme, politikalarin Stratejik
Planla ve izleme — degerlendirme ¢alismalari ile baglantisin1 da kurmaktadir.

A.1.3. Kurumsal performans yonetimi

Kurumun performans yonetim sistemi su aksiyonlarla tanimlanmigtir:

1. Stratejik Plan dahilinde izleme ve degerlendirme: Plan kapsaminda belirlenen hedeflerin ve gostergelerin 6 aylik periyodlarla izlenmesi ve
degerlendirilmesi

2. Bu hedef ve gostergeleri de igeren genis ¢apli bir yillik performans programi yayinlanir

3. Ulusal Izleme Raporlart kapsaminda degerlendirme: Bu baslik altinda YOKAK Kurum I¢ Degerlendirme Raporu, Arastirma Universitesi Izleme
ve Degerlendirme Raporu, Universite izleme Kriterleri Raporu, YOK Performans Programi/ Alt Program Gésterge, Girisimci ve Yenilikei
Universite Endeksi Raporlarinda gosterge seti olarak tanimli gelen gostergeler izlenmektedir.

Stratejik Planla ilgili ilk izleme 2021 yil1, Haziran ay1 sonunda yapilacaktir. Ulusal Raporlardan ise 2019 yilim degerlendiren KIDR ve Arastirma
Universitesi Raporlar1 2020 yili iginde olusturulmustur. Universitemiz, yukarida sayilan iki grup gosterge setini izlemek iizere biitiinlesik bir

sistem kurma yoluna gitmistir. Bu amagla tiim performans gostergeleri bir araya toplanmis, konularina gére gruplanmis ve hesaplamaya imkan

verecek sekilde sadelestirilmistir. Sonraki asamada, bu gostergelerin izlenmesi i¢in raporlama tarihleri gozetilerek bir izleme — degerlendirme

takvimi olusturulmustur. Bu takvimde hangi gostergelerin ne zaman istenecegi ve veri toplanacak birimler de belirlenmistir. Ilgili takvim plan,

Kalite yonetim Sistemi iginde yer bulmasi igin Stratejik Plan ve Kalite Politikast Belirleme Prosediirii altinda bir plan belgesi olarak
olusturulacaktir. Bu sayede performans kriterlerimizin kalite giivence sistemi ile de baglantist netlesmis olacaktir. Planin onaysiz taslak versiyonu

kanit olarak ekte sunulmustur. Izleme faaliyetinin cevrim igi sistem yardimu ile gergeklestirilmesi icin Universitemiz Bilgi Islem Daire Baskanlig
ile yapilan goriismeler sonucunda 2022 izleme déneminde kullanilacak bigimde bir ara yiiz olusturulmasi konusunda mutabik kalinmistir.

Misyon, vizyon, stratejik amac ve hedefler
Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde stratejik amaglar ve hedeflerle uyumlu uygulamalar bulunmaktadir.
Kamtlar

e A.1.1-Kamt 1_Stratejik Plan.pdf

A.1.1-Kamt 2_Stratejik Plan I¢inde Temel Performans Gostergeleri.pdf

A.1.1-Kanit 3 Orman Fakiiltesi Ornek Paydas Onceliklendirme.pdf

Al.1-Kamt4 Dis Paydas Analizi Bélimi.pdf

A.l.1-Kanmit 5_ Bilgi Notlar1 (BM Kalkinma amaclari uyumu).pdf

A.1.1-Kanmt 6_111.1PR_Stratejik Plan ve Kalite Politikasi Belirleme Prosediirii On Kapak Sayfasi.pdf

A.l.1-Kamit 7 111.1.1PL_Startejik Plan Hazirlama Takvimi Plani.pdf

Kalite giivencesi; egitim ve 6gretim; arastirma ve gelistirme; toplumsal katki ve yonetim politikalan

Olgunluk Diizeyi: Kurumun birbiriyle iligkilendirilmis, tiim birimleri tarafindan benimsenen ve paydaglarinca bilinen politikalar1 ve bu
politikalarla uyumlu uygulamalari bulunmaktadir.

Kanitlar

e A1.2-Kamt1 111.1PR_Stratejik Plan ve Kalite Politikasi Belirleme Prosediirii On Kapak Sayfasi.pdf

A1.2-Kamt2 Politikalar Web Adresi.pdf
A.1.2-Kanit 3 Bilgi Notlari (Politikalarm I¢ Uyumu Hakkinda).pdf

A.1.2-Kamit 4 Egitim Politikasi Revizyonuna Dair Senato Karari.pdf
A.1.2-Kanit 5_Acik Bilim Politikasi-31. Senato Karar 7.pdf
A.1.2-Kamt 6 _111.1PR_Stratejik Plan ve Politika Belirleme Prosediirii-Rev.01.pdf

Kurumsal performans yonetimi


https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2020/ProofFiles/A.1.1-Kan%C4%B1t 1_Stratejik Plan.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2020/ProofFiles/A.1.1-Kan%C4%B1t 2_Stratejik Plan %C4%B0%C3%A7inde Temel Performans G%C3%B6stergeleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2020/ProofFiles/A.1.1-Kan%C4%B1t 3_ Orman Fak%C3%BCltesi %C3%96rnek Payda%C5%9F %C3%96nceliklendirme.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2020/ProofFiles/A.1.1-Kan%C4%B1t 4_ D%C4%B1%C5%9F Payda%C5%9F Analizi B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2020/ProofFiles/A.1.1-Kan%C4%B1t 5_ Bilgi Notlar%C4%B1 (BM Kalk%C4%B1nma ama%C3%A7lar%C4%B1 uyumu).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2020/ProofFiles/A.1.1-Kan%C4%B1t 6_111.1PR_Stratejik Plan ve Kalite Politikas%C4%B1 Belirleme Prosed%C3%BCr%C3%BC %C3%96n Kapak Sayfas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2020/ProofFiles/A.1.1-Kan%C4%B1t 7_ 111.1.1PL_Startejik Plan Haz%C4%B1rlama Takvimi Plan%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2020/ProofFiles/A.1.2-Kan%C4%B1t 1_111.1PR_Stratejik Plan ve Kalite Politikas%C4%B1 Belirleme Prosed%C3%BCr%C3%BC %C3%96n Kapak Sayfas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2020/ProofFiles/A.1.2-Kan%C4%B1t 2_ Politikalar Web Adresi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2020/ProofFiles/A.1.2-Kan%C4%B1t 3_ Bilgi Notlar%C4%B1 (Politikalar%C4%B1n %C4%B0%C3%A7 Uyumu Hakk%C4%B1nda).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2020/ProofFiles/A.1.2-Kan%C4%B1t 4_E%C4%9Fitim Politikas%C4%B1 Revizyonuna Dair Senato Karar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2020/ProofFiles/A.1.2-Kan%C4%B1t 5_A%C3%A7%C4%B1k Bilim Politikas%C4%B1-31. Senato Karar 7.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2020/ProofFiles/A.1.2-Kan%C4%B1t 6_111.1PR_Stratejik Plan ve Politika Belirleme Prosed%C3%BCr%C3%BC-Rev.01.pdf

Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayilmis performans yonetimi uygulamalari bulunmaktadir.
Kanitlar

e A13-Kamt1 2021 Yili Performans-Programi v11.docx.pdf

A.1.3-Kamit 22019 fUC KIDR.pdf

A.1.3-Kanit 3 Gosterge Setleri ve Paydas Degerlendirme Plant.pdf
A.1.3-Kanit 4 Performans Programi izleme ve Degerlendirme-Ust Yazilar.pdf
A.1.3-Kamit 5_Gosterge Setleri Hakkinda Bilgi Isleme Yazilan Yazi.pdf

2. ¢ Kalite Giivencesi

A.2.1. Kalite Komisyonu

Istanbul Universitesi-Cerrahpasa kalite degerlendirme ve giivencesi calismalar1 “Yiiksekogretim Kalite Giivencesi Yonetmeligi” geregi, “Istanbul
Universitesi-Cerrahpasa Kalite Komisyonu” sorumlulugunda 06.12.2018 tarihli Senato karariyla kabul edilen “Istanbul Universitesi-Cerrahpasa
Kalite Komisyonu Y&nergesi” uyarinca yiiriitiilmektedir. Universitemizin kurulmasindan 6nce mevcut birimlerimizle biinyesinde yer aldigimiz
Istanbul Universitesi’nin kalite yonetim ve giivence sisteminden elde edilen birikim calismalarda temel olusturmustur. Istanbul Universitesi-
Cerrahpasa Kalite Komisyonu Y 6nergesi ile Kalite Komisyonu’nun kurulus gérev, yetki ve sorumluluklarina ait usul ve esaslar diizenlenmis ve
bir Kalite Koordinatorliigii kurulmustur. Kalite Koordinatorliigiine kalite yonetim sistemi ile birlikte kalite giivencesi islemlerinin koordinasyonu
gorevi de verilmistir. Kalite Komisyonunun sekretaryasi ve gerekli koordinasyonu ilgili Koordinat6rliik tarafindan yapilmaktadir. Mevecut Kalite
Komisyonu {iiyeleri belirlenirken kalite kiiltiirtintin tiim kurumda yaygmlasmasim saglamak amaciyla tiim akademik birimleri temsil edecek
deneyimli tiyeler se¢ilmistir.

Kalite Komisyonu ve Kalite Koordinatorliigii haricinde Koordinatorliik tarafindan yiirtitiilen ¢alismalarin tiniversite birimlerine (fakiilteler,
enstitiiler, yiiksekokul ve meslek yiiksekokullart) aktarimi, yiiriitiilmesi ve gerekli verilerin birimlerden toplanmasina yardimci olmasi igin
birimlerden en az birer kisi olmak kaydiyla “Birim Kalite Y 6netim Temsilcisi”, “Birim Kalite Temsilcisi” ve “Birim Kalite Temsilcisi Yardimeis1”
belirlemeleri istenmistir. Yeni kurulmus olmasi nedeniyle gegici olarak temsilci atanmayan Nanoteknoloji ve Biyoteknoloji Enstitiisii digindaki
tim akademik birimlerce isimleri belirtilen 139 temsilci, Rektorliik onayr ile géreve atanmislardir. Bunlarin iginde Birim Kalite Yonetim
Temsilcisinin ilgili birim yonetiminden mali ve idari konulara hakim bir gretim tiyesi (Dekan Yardimeisi, vb.) olmasi kosulu aranmis, bu sayede
birim kalite temsilcisi ve tist yonetim arasinda baglanti saglamlastirilmistir. Kalite Komisyonu tiyeleri, Kalite Koordinatorliigii tiyeleri ve Birim
temsilcilerinin tam listesi Universitemize ait web sitesinde yer almaktadir.

Komisyonun ihtiyact olan raporlamalarla ilgili pek ¢ok ¢alisma, Kalite Koordinatorliigii ve Birim Kalite Temsilcileri araciligiyla yiirtitiilmiistiir.
Tiim Universite birimlerine ulagimi saglayan bu temsilcilik sisteminin en yakin tarihli iriinleri, birim dis degerlendirme kurulus toplantilarimn
yapilmasi, Kurum I¢ Degerlendirme Raporlarinin birimler tarafindan hazirlanmasidir. ilki dis paydas faaliyeti olarak da bigimlenmis bu
etkinliklerin diginda koordinatorliik {izerinden anket ¢aligmalar1 diizenlenerek dgrencilere ve i¢ paydas kapsami altinda ¢alisanlara yonelik anketler
diizenlenmistir. Anket sonuglar1 birimlerle de paylasilmis ve 2021 yili Stratejik Plan hedefleri dogrultusunda en az 3,1 puan olmasi1 gereken
memnuniyet seviyesinin altinda kalan soru bagliklarinda diizeltici faaliyetler planlanmasi istenmistir. Tiim bu alt birim raporlart ve anket verileri
Koordinatorliik arsivinde de mevcuttur ve birer 6rnegi kanitlar arasinda sunulmustur.

Istanbul Universitesi-Cerrahpasa kalite siireclerine iliskin bilgiler ve ilgili belgelere kurumumuz web sayfasinda olusturulmus olan Kalite Y énetim
Sisteminde (KALSIS) yer verilecektir. Bu sayede tiim belgeler birim kalite temsilcilikleri tarafindan ulasilabilir olacaktir. Ayrica Universite web
sayfasinda yer alan ‘Kalite Koordinat6rliigii’ sekmesi tizerinden koordinatorliik sayfasina ulasilabilmektedir. Bu sayfa tizerinden Kalsis Sistemine,
yonetim ve temsilci listesine, Egitim Bilgi Sistemine, Kurumun Misyon, Vizyon, ve Politikalar1 gibi pek ¢ok bilgiye ulasilabilmektedir.

Kalite Koordinatorliigii, Kalite Komisyonunun efektér orgamdir. Bu yoniiyle Raporumuzda aranan kuruma 6zgii uygulamalar kriterini de
kargilamaktadir zira, biiyilk ve seyrek toplanan bir komisyonun islevsizligi, kiiciik, kolay toplanan, dinamik bir kiigiik grup olusturarak
giderilmistir. Bu 6zgiinliige ragmen rubik puanimiz “5” olarak kodlayamamamizin sebebi, sistemin kurum genelinde tam oturmamis olmasi, eksik
kalite siireglerinin bulunmasidir. Oniimiizdeki iki yil i¢inde sistemin tam oturmasi ile birlikte, “Koordinatorliik” yapilanmasmnin yiiksek bir
derecelemeye imkan verecegi diistintilmektedir.

Koordinatérlitk Universite Kalite Gitvence Sisteminin olusturulmasi igin gerekli calismalar1 yapar. Birimlerin program akreditasyonlarini takip
eder. Universite capinda yillik degerlendirme raporlarmin hazirlanmasi ve performans gostergelerinin izlenmesinde rol alir. Bu sonuncusunda
Stratejik Planlama Ekibi ile birlikte ¢alisir ve Koordinator Yardimeilarindan birisi bu ekibin de yonetimini iistlenmistir. Buna benzer bi¢imde
Kalite Koordinatériiniin ve tiim Kalite Koordinatér Yardimeilarinin yiiriitmekle sorumlu oldugu siirelerin paylasimi yapilmistir. Universitemiz
Kalite yapilanmasina ait organizasyon semasi kanitlar arasinda sunulmustur.

Kalite Koordinatérliigii, kalite siireglerinden sorumlu Rektor Yardimeis: Prof. Dr. Erol Ince ile birlikte ¢alisir. Koordinatorliik ihtiyag duydugu
konularda Rektorliige yonelik ve uygun bulunan isteklerinin uygulanmasini bu kanal {izerinden saglar. Rapor déneminde bu sekilde kararlarda
etkin olunan uygulamalara 6rnek olarak, siireglerin yaymlanmasi, Stratejik Plana yonelik birim faaliyet onerilerinin toplanmasi, birimlerin kalite
ekiplerinin olusturulmasi, tiim iiniversitede miifredatlarin giincellenmesi gibi uygulamalar verilebilir. Bunlardan 6rnek bir yazisma kanitlar arasina
konulmustur.

Kalite giivence sistemi ¢aligmalar 15181nda bugiine kadar siireclerin %48’i tamamlanmustir. Siireglerin yazilmasi bir takvime baglanmis ve bu
takvime uyulmaktadir.

Kalite Koordinatorliigii, Komisyon adina yiriittiigi faaliyetlerinde pek ¢ok birim ziyareti yapabilecekken pandemi nedeniyle bu miimkiin
olmamistir. Bunun yerine gevrim i¢i toplant1 ve egitim faaliyetleri planlanarak yiirtitiilmistiir. Bu kapsamda 2020 yili i¢inde Birim Kalite
temsilcileri ile toplant1 ve egitim faaliyeti gergeklestirilmistir. Program Tasarimi Onaylanmasi ve Miifredat Hazirlik Prosediirii ve Ekleri Hakkinda
bolimlerin bir kismui ile yapilan egitim toplantilarina koordinatorliik web sayfasinda yer verilmistir. Sonradan pandemi nedeniyle bu toplantilara da
devam edilememis OIDB, HAYEF ve Kalite Koordinatorliigii organizasyonu ile hazirlanan bir egitim videosu kullanima agilmistir. 21.02.2020
tarihinde yapilan bir 6n egitimden sonra, Hedef Calistayr 25.02.2020 tarihinde gerceklestirilmistir. Tiim bu egitim ve etkinliklerin tarih ve
goriintiilerine https:/kalite.istanbulc.edu.tr/tr/  adresinden, Koordinatorliik sekmesi altindan ulagilabilmektedir.

A.2.2. iic kalite giivencesi mekanizmalan (PUKO cevrimleri, takvim, birimlerin yapis1)
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2020/ProofFiles/A.1.3-Kan%C4%B1t 1_ 2021 Y%C4%B1l%C4%B1 Performans-Programi_v11.docx.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2020/ProofFiles/A.1.3-Kan%C4%B1t 2_ 2019 %C4%B0%C3%9CC K%C4%B0DR.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2020/ProofFiles/A.1.3-Kan%C4%B1t 3_G%C3%B6sterge Setleri ve Payda%C5%9F De%C4%9Ferlendirme Plan%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2020/ProofFiles/A.1.3-Kan%C4%B1t 4_Performans Program%C4%B1 %C4%B0zleme ve De%C4%9Ferlendirme-%C3%9Cst Yaz%C4%B1lar.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2020/ProofFiles/A.1.3-Kan%C4%B1t 5_G%C3%B6sterge Setleri Hakk%C4%B1nda Bilgi %C4%B0%C5%9Fleme Yaz%C4%B1lan Yaz%C4%B1.pdf
https://kalite.istanbulc.edu.tr/tr/_
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Universitemiz Kalite Yonetim Sistemi (KYS) bes (5) ana baslik altinda gruplandirilmistir ve kamt olarak sunulmustur. Bu basliklar; Sistem
Y 6netimi, Kalite Y&netimi, Kaynak Y &netimi, Hizmet Y6netimi ve Tyilestirme Y &netimidir. Her baslik altinda siire¢ gruplar1 tanimlanmus ve siireg
gruplart altinda alt siiregler olusturulmustur. Alt siireglerin basliklar1 ve konusu da siire¢ haritasi olarak adlandirdigimiz bu dokiiman iginde
izlenebilmektedir. Siirec haritasi, bilgi yonetim sistemimiz olan KALSIS igerisine de yerlestirilmis, ayrica tiim birimlerle Birim Kalite Temsilcileri
vasitasi ile paylagilmistir.

Tiim siiregler, Dokiiman Y 6netimi Prosediiriinde tanimlandig1 sekilde hazirlanmakta, onaylanmakta ve yayinlanmaktadir. Bir siireg baslig: altinda
hangi dokiimanin yer alacagi, formati ve nasil hazirlanacagi, ilgili dokiimani hazirlayacak kullanici birim ile Kalite Koordinatorliigu tarafindan
yapilan toplantilar sirasinda kararlagtirilmaktadir.

Olusturulan siireglerin ve onayl tiim sistem belgeleri TUC Kalite Yonetim Sistemi (KALSIS) igine yerlestirilmistir. Bu belgeler tiim birimlerin
kullanimina agilmistir. Onayli (dokuman kodu atanmig) ve tamamlanmak i¢in bekleyen siireg listesi ekte kanit olarak sunulmustur. 2021 yilindan
itibaren tamamlanmasi hedeflenenler igin Siire¢ Haritas1 Calisma Takvimi olusturulmustur.

KALSIS sistemi, Universitemizin tiim kalite siirecini bir gati altinda toplamay hedefleyen bilgi yonetim sistemidir ve Kalite Koordinatorliigiiniin
web sayfasi iizerinden ulagilabilmektedir (http://kalsis.istanbulc.edu.tr/#!/login). Universite mensuplarinin sifreleriyle girebilecekleri bu sistem
sadece merkezi kalite giivence dokiimanlarini icermekle kalmamakta, birimlerin kendine ait belgelerini de yiiklemelerine olanak vermektedir. 202 1
yil igerisinde EBY'S sistemi iizerinden elektronik olarak imzalanarak KALSIS iizerinde tiim birimlerin ve merkezi dokiimanlarin yiiklenmesinin
tamamlanmasi planlanmustir.

Universitemizde ilk gérev tammlart Ust yonetim, Kalite komisyonu, kalite koordinatér ve yardimcilari ve birimlerin kalite ekiplerinin degisik
seviyedeki temsilcileri igin tanimlanmustir. Idari ve akademik gorevler igin gorev tamimlari 2021 yili i¢inde tamamlanacak ve birimlerle
paylasilacaktir.

Universitemizin misyon, vizyon, temel degerleri ve tiim politikalar1 web sitesinde ulasilir oldugu gibi, Kalite Koordinatorliigiince hazirlanms
Merkez Kalite E1 Kitabinda (Siire¢ E1 Kitab1) da mevcuttur. Merkez Kalite El Kitabi, bu igerigi ile KIDR Hazirlama Kilavuzunda “Kalite Giivence
Rehberi” olarak tanimlanan dokiimani bir kez daha karsilamaktadir. Tlgili Merkez Kalite El Kitabinda tamamlanmayanlar da dahil olmak tizere tim
Universite siiregleri yer alacak, Siireg Haritas1 ¢alisma Takvimine uygun olarak da nihayete erdirilecektir. Bunun disinda, gerek yazismalar, gerekse
de gorsel-isitsel ortamlar olusturmak suretiyle {iniversitemiz misyon, vizyon ve politikalarinin tiim caliganlarca goriilmesi i¢in Nisan 2021 ay1
itibartyla ek ¢alismalar planlanmistir.

Universitemizin KYS ile stratejik plan ¢alismalarinin yiiriitiilmesinde ve {ist yonetim tarafindan gozden gegirilmesinde kullanabilecek cesitli veri
toplama araglar1 agagida belirtilmistir. Bu araglar kullamlarak yapilacak gozden gegirme ve iyilestirmeler; hem faaliyetlerin mevcut hedeflere
uygun yuritilip yiriitilmedigini denetleyecek, hem olasi olumsuz etken ya da gelismelere karst 6nleme siireclerinin de ¢aligtirilmasina olanak
verecektir. Bu kapsamda kullanmilacak araglar su sekilde siralanmaktadir:

1) Birimlerin sahip oldugu egitim ve laboratuvar akreditasyonlarini da kapsayacak kalite yonetim sisteminin kurum i¢ degerlendirmelerine dair
raporlar (Birimlerde bulunmaktadir)

2) D1s denetimlere ve degerlendirmelere dair raporlar: Program akreditasyonu olan birimlerde yer almaktadir. Universitemiz heniiz genel bir dis
degerlendirme yasamamustir. 2021 yili iginde YOKAK degerlendirme planina alimustir.

3) Uygunsuzluk, risk yénetimi, diizeltici ve 6nleyici faaliyet raporlari: Universitemizin merkezi uygunsuzluk bildirme prosediirii baglatilmis ama
heniiz genel bir kullanima agilmamistir. Ote yandan, en 6nemli hizmet birimlerimizden biri olan Cerrahpasa T1p Fakiiltesi’nde sistem aktif ve etkin
olarak islemektedir. Bahsedilen uygulamaya 6rnek olarak, Ocak ay1r uygunsuzluk bildirimlerini 6zetleyen veri sunumu kanitlar arasinda
sunulmustur.

4) Stratejik plan kapsaminda izleme ve denetleme raporlari: Universitemizin ilk Stratejik Plan1 2021 yili itibariyla baglamistir. Bu yiizden ilk
izleme raporu da Haziran ayinda olusturulacaktir.

5) Akademik faaliyet raporlari,

6) Hizmet faaliyetlerinden saglanan geri beslemeler: Topluma hizmet i¢in alinan geri beslemeler, yukarida “3”numarali maddede G6zetlendigi
sekilde orneklenebilir. Egitim hizmetimiz konusunda akademik personel ve 6grenci memnuniyet anketleri kullanilmaktadir. Bu memnuniyet,
stratejik plamin PG5.3.1 nolu gostergesi geregi donemlik olarak izlenecektir. Plan geregi 2021 yili i¢in hedef deger 5 tizerinden 3,1 olarak
planlanmigtir. 2020 yilina ait memnuniyet anketi 2021 yil1 basinda yapilmis olup veri dosyalar1 kamt olarak sunulmustur.

7) Sosyal medya ve goriiniirliik ¢alismalarindan alinan geri beslemeler: Universitemizin sosyal medya hesaplart Kurumsal iletisim Direktorliigii
tarafindan yonetilmektedir. Bu hesaplarin etkinligi ilgili bilgilendirme raporumuzun E.5.1 numarali boliimiinde verildigi i¢in burada tekrar

edilmeyecektir.

A.2.3. Liderlik ve kalite giivencesi Kiiltiirii

Kurum kiiltiirii, stratejik plan siireci kapsaminda 6l¢iilmektedir. Bu amagla yapilandirilan bir anket formu goniilliiliikk esasli olarak ¢alisanlar
tarafindan doldurulmaktadir. ilk olarak 2021-2025 Stratejik Plan1 hazirlik siirecinde uygulanan bu galigma, ¢alisanlarin karar alma, isbirligi, plan,
paydaslar gibi bagliklardaki bakiglarin1 6lgmektedir. Bu baglamda Kurum yoneticileri i¢in dogrudan bir performans gostergesi olarak kabul
edilmistir. Anketteki tiim bagliklar, kurumun kalite yonetim sisteminin kritik hedeflerini galisanlarin benimseme diizeyini 6l¢mektedir. Bu 6zellige
ilave olarak, soru formunda dogrudan kalite giivencesi bilesenleri ile iliskilendirilecek sorular da mevcuttur. Bu sorgulama diizenli olarak
tekrarlanacaktir. Tk tekrar1 bu yil igin yapilmis ve raporun diger boliimlerinde vurgulandigi gibi 3,1 puan ortalamanin altinda kalan alanlar igin
birimlerden eylem plani hazirlamalar1 istenmistir.

Birimlerdeki liderlerin de benzer bir anket tizerinden kendi ¢alisanlarinca degerlendirilmesi saglanmigtir. Caligan memnuniyetine yonelik anketlerde
bu amagli sorular yer almakta ve ¢alisan penceresinden yonetici etkinligi 6l¢iilmektedir. Yine benzer bir sekilde yukarida atif yapilan kurum
kiiltiirti analizinde de yonetimi degerlendiren sorular mevcut olup, bunlarin iginde galiganlar agisindan yonetimin iletigim becerilerini 6lgen sorular
da bulunmaktadir. Ornek bir anket verisi kamt olarak sunulmustur. Calisan penceresinden elde edilen bu degerlerin yillik memnuniyet hedefinin
altinda kalmasi durumunda, birimlerden diizeltici aksiyonlar istenmesi sistematigi, yonetici ilgisini ve becerisini gelistirecek etkili bir ara¢ olarak
kurgulanmugtir.



Yonetici etkinlik ve becerisini 6lgen diger bir arag olan performans raporlari ise daha once deginildigi gibi ilk olarak bu yil yiiriirliige giren
Stratejik Plan faaliyetleri dogrultusunda izlenecektir. Her ne kadar kurum i¢ degerlendirme raporu, Arastirma Universiteleri Degerlendirme Raporu
gibi raporlamalar i¢in performans verileri diizenli olarak toplansa da, Stratejik planin bunlardan en 6nemli farki yapilandirilmis hedefler igermesi

ve tipki anketlerde uygulandig: sekilde, hedef altinda kalmanin birimlerce sorgulandigi bir geri doniis sistematigi olusturmasidir. Birimlerin hedefe

ulagmak i¢in performanslarini arttirmalari, dogrudan tiim rapor derecelerinin yiikselmesini saglayacaktir. Kalite giivencesi kiiltlirtinii

yayginlastirmak i¢in yapilan en 6nemli faaliyetlerden biri birim kalite temsilciliklerinin olusturulmasidir. Bununla ilgili bilgiler ve kanitlar raporun

diger bsliimlerinde sunuldugundan burada tekrar edilmeyecektir. Bunun diginda pandemi doneminin birlikte ¢alisma ve toplanti yapma tizerindeki

olumsuz yoniinden dolayi, yonetim ve koordinatorliik tizerinden egitim faaliyetleri ve ilgili Rektor yardimcisinin bizzat baskanlik ettigi toplantilar
diizenlenmistir. Bu baglamda, aday memurlara kalite yonetim sistemi egitimi online olarak verilmistir 2020 Y11 Kurum f¢ Degerlendirme Raporu
(KIDR) hazirlik ¢aligmalar1 kapsaminda Kalite Koordinatorliigii tarafindan bir egitim programi belirlenmistir. Egitim Programi temsilcilerimize
sunulmus olup egitimler https://mergen.btk.gov.tr {izerinden online olarak gergeklestirilmis ve 115 temsilcimizin egitim almasi saglanmistir.

Kalite galigmalar1 kapsaminda mevcut tiim diploma programlari i¢in "Boliim Program Tasarimi Onaylanmasi ve Miifredat Hazirlik Prosediirii"
kapsanmundaki formlarin doldurulmasi ve siirecin isleyisi hakkinda Kalite Koordinatorliigii ve Ogrenci Isleri Daire Baskanligi ile birlikte
birimlerimizin kalite temsilcileri ve diploma program sorumlularinin katilimiyla gergeklesen toplantida prosediir ve formlarin doldurulmasi

hakkinda egitim verilmis ve egitime yaklasik 180 kisi katilim saglamisti.

Yo6netimin Kalite Koordinatorligiiniin tiim ¢evrimigi toplantilarina katilmasi, yonetimle birimler ve kalite glivence sistemi arasinda etkilesimi
giiglendirmekte, Kalite Koordinatorliigiiniin ihtiyag ve kararlarinin uygulanmasi konusunda etkinligi arttirmaktadir. Universitemiz, Yiiksekogretim
Kalite Kurulu'nun Kurumsal D1s Degerlendirme Programi kapsaminda bu y1l degerlendirilecek olup bu kapsamda Y 6netim ile iki toplant1 yapilmig
ve hazirlik galismalari planlanmaya baglanmustir. Kurum I¢ Degerlendirme Raporu Hazirlik galismalari kapsaminda Birim Kalite Temsilcilerimiz
ile yapilan toplantilara Yonetimin katilim saglayarak destek gostermistir.

Kurumun genelinde liderlik 6zelliklerini gelistirmek i¢in daha 6nce planlanan egitimler, pandemi nedeniyle gerceklestirilememistir. Oniimiizdeki
rapor dénemi igerisinde tist yonetimden baglayarak asagiya dogru profesyonel liderlik egitimleri diizenlenmesi yoluna gidilecektir. Tiim ilgili birim
yoneticilerinin y1l igerisinde bu egitimleri almalar1 ve siireglerde uygulamalari i¢in ¢alisma baglatilacak olup, degisimler ve izlemeler gelecek yil
i¢in planlanacaktir.

Kalite Komisyonu
Olgunluk Diizeyi: Kalite komisyonu ¢aligma bigimi ve isleyisi izlenmekte ve bagli iyilestirmeler gerceklestirilmektedir.
Kamitlar

A.2.1-Kanit 13_Memnuniyet Anketi Verilerinin Dagitimi ve Aksiyon Plani istenmesine Yénelik Ust Yazilar.pdf
A2.1-Kanmit 1 _{UC Kalite Komisyonu Y&nergesi.pdf

A2.1-Kamt 2 Kalite Komisyonu Son Atanmasina ait Resmi Yazi.pdf
A.2.1-Kanit 3 Kalite Koordinatérliigii Son Listesi.pdf

A2.1-Kamt 4 Temsilcilerin Atanma Yazilart.pdf

A2 1-Kamt 5 Kalite Koordinatorliigii Web Adresi.pdf

A2.1-Kanit 6 Birim Dig Danisma Kurullari Toplanti Tutanak Ornekleri.pdf
A2.1-Kanmit 7_Birim KiDR Ornegi.pdf

A2.1-Kanit 8 231.10RG_Kalite Koordinatérliigii Organizasyon Semasi-v.4.pdf
A.2.1-Kanit 9 Birim Kalite Temsilcileri Toplantisi-Kararlar ve Paylasilan Dosyalar.pdf
A2.1-Kamt 10_ Siire¢ Dokiimanlar1 Tamamlanma Orani.pdf

A2.1-Kamt 11 Siire¢ Haritas1 Calisma Takvimi.pdf
A2.1-Kamt 12 Etkinlikler Web Sayfas1.pdf

ic kalite giivencesi mekanizmalan (PUKO cevrimleri, takvim, birimlerin yapisi)
Olgunluk Diizeyi: I¢ kalite giivencesi sistemi kurumun geneline yayilnus, seffaf ve biitiinciil olarak yiiriitiilmektedir.

Kamtlar

A.2.2-Kamt 7_Memnuniyet Anketi Verilerinin Dagitimi ve Aksiyon Plani Istenmesine Yénelik Ust Yazilar.pdf
A2.2-Kamt 1_JUC Siire¢ Haritas1 Rev.09.pdf

A.2.2-Kanit 2_Tamamlanan Siire¢ Dokiimanlari Listesi.pdf

A2.2-Kamt3 Siire¢ Haritas1 Calisma Takvimi.pdf

A2.2-Kanmit 4 Rektér, Kalite Ekibi Ornek Gérev Tanimlari.pdf

A2.2-Kanit 5 Ayaktan Hasta Memnuniyet Anket Sonuglari ve lyilestirme Afisi.pdf

A.2.2-Kanit 6_ Strateji Gelistirme, Hedefler Tablolar1.pdf

A.2.2-Kanit 8 Merkez Kalite El Kitabi.pdf

Liderlik ve kalite giivencesi kiiltiirii
Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayilmus, kalite giivencesi kiiltiiriiniin gelisimini destekleyen liderlik uygulamalar1 bulunmaktadir.
Kamtlar

A.2.3-Kamit 8 Memnuniyet Anketi Verilerinin Dagitimi ve Aksiyon Plani Istenmesine Yénelik Ust Yazilar.pdf
A.2.3-Kamt 1 Online Aday Memur Egtimi.pdf

A.2.3-Kanmit 2 Kurum ¢ Degerlendirme Raporu Egitim Programi Yazisi.pdf

A2.3-Kamit 3 BKT KIDR Egitimi-Mergen Sisteminde.pdf

A2.3-Kamt 4 Bo6liim Program Tasarimi Onaylanmasi ve Miifredat Hzirlik Prosediirii ve ek formlarinin doldurulmasi Egitim Duyurusu
Yazisi.pdf

e A23-Kamt 5 Boliim, Pogram Tasarimi Onaylanmasi ve Miifredat Hazirlik Prosediirii ve Ek Formlarinin Doldurulmasi Hakkinda

Egitim.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2020/ProofFiles/A.2.1-Kan%C4%B1t 10_ S%C3%BCre%C3%A7 Dok%C3%BCmanlar%C4%B1 Tamamlanma Oran%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2020/ProofFiles/A.2.1-Kan%C4%B1t 11_ S%C3%BCre%C3%A7 Haritas%C4%B1 %C3%87al%C4%B1%C5%9Fma Takvimi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2020/ProofFiles/A.2.1-Kan%C4%B1t 12_ Etkinlikler Web Sayfas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2020/ProofFiles/A.2.2-Kan%C4%B1t 7_Memnuniyet Anketi Verilerinin Da%C4%9F%C4%B1t%C4%B1m%C4%B1 ve Aksiyon Plan%C4%B1 %C4%B0stenmesine Y%C3%B6nelik %C3%9Cst Yaz%C4%B1lar.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2020/ProofFiles/A.2.2-Kan%C4%B1t 1_ %C4%B0%C3%9CC S%C3%BCre%C3%A7 Haritas%C4%B1 Rev.09.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2020/ProofFiles/A.2.2-Kan%C4%B1t 2_Tamamlanan S%C3%BCre%C3%A7 Dok%C3%BCmanlar%C4%B1 Listesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2020/ProofFiles/A.2.2-Kan%C4%B1t 3_ S%C3%BCre%C3%A7 Haritas%C4%B1 %C3%87al%C4%B1%C5%9Fma Takvimi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2020/ProofFiles/A.2.2-Kan%C4%B1t 4_Rekt%C3%B6r, Kalite Ekibi %C3%96rnek G%C3%B6rev Tan%C4%B1mlar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2020/ProofFiles/A.2.2-Kan%C4%B1t 5_ Ayaktan Hasta Memnuniyet Anket Sonu%C3%A7lar%C4%B1 ve %C4%B0yile%C5%9Ftirme Afi%C5%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2020/ProofFiles/A.2.2-Kan%C4%B1t 6_ Strateji Geli%C5%9Ftirme, Hedefler Tablolar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2020/ProofFiles/A.2.2-Kan%C4%B1t 8_Merkez Kalite El Kitab%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2020/ProofFiles/A.2.3-Kan%C4%B1t 8_Memnuniyet Anketi Verilerinin Da%C4%9F%C4%B1t%C4%B1m%C4%B1 ve Aksiyon Plan%C4%B1 %C4%B0stenmesine Y%C3%B6nelik %C3%9Cst Yaz%C4%B1lar.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2020/ProofFiles/A.2.3-Kan%C4%B1t 1_ Online Aday Memur E%C4%9Ftimi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2020/ProofFiles/A.2.3-Kan%C4%B1t 2_ Kurum %C4%B0%C3%A7 De%C4%9Ferlendirme Raporu E%C4%9Fitim Program%C4%B1 Yaz%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2020/ProofFiles/A.2.3-Kan%C4%B1t 3_ BKT K%C4%B0DR E%C4%9Fitimi-Mergen Sisteminde.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2020/ProofFiles/A.2.3-Kan%C4%B1t 4_ B%C3%B6l%C3%BCm Program Tasar%C4%B1m%C4%B1 Onaylanmas%C4%B1 ve M%C3%BCfredat Hz%C4%B1rl%C4%B1k Prosed%C3%BCr%C3%BC ve ek formlar%C4%B1n%C4%B1n doldurulmas%C4%B1 E%C4%9Fitim Duyurusu Yaz%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2020/ProofFiles/A.2.3-Kan%C4%B1t 5_ B%C3%B6l%C3%BCm, Pogram Tasar%C4%B1m%C4%B1 Onaylanmas%C4%B1 ve M%C3%BCfredat Haz%C4%B1rl%C4%B1k Prosed%C3%BCr%C3%BC ve Ek Formlar%C4%B1n%C4%B1n Doldurulmas%C4%B1 Hakk%C4%B1nda E%C4%9Fitim.pdf

e A2.3-Kamt 6 YOKAK-Kurumsal Dis Degerlendirme Toplantilarina ait Web Haberleri.pdf
e A2.3-Kamt 7 KIDR Hazirlik Caligmalari Kapsaminda Birim Kalite Temsilcileri ile Yapilan Toplanti Haberleri.pdf

3. Paydas Katihmm

A.J3.1. ¢ ve dis paydaslann Kkalite giivencesi, egitim ve 63retim, arastirma ve gelistirme, yonetim ve uluslararasilasma siireclerine katilm

f¢ ve dis paydaslarin karar alma, yonetisim ve iyilestirme siireclerine katilim mekanizmalar1 tanimlanmustir. Universitemizde i¢ ve dis paydaslara
yonelik goriis toplanmasi igin sistemi isler hale getirmek en 6nemli hedeflerimizden biridir. Bu ¢alismalarda alinan geri bildirimler Stratejik Planin,
Politikalarin ve miifredatin giincellenmesinde kullanilabilecektir. Bu baglamda paydas goriislerini almak igin gelistirilen araclar su sekilde
siralanabilir:

a) Stratejik Plan hazirlig: kapsaminda yapilan dis paydas calistayl, plan doneminin basladigi 2021 yilindan itibaren yillik olarak tekrarlanacaktur.

b) D1s Danisma kurullar: toplantisi: Hem egitim, hem de Ar-Ge basliklarinda yapilan iki ayr1 dis danigsma kurulu toplantis1 yapilmasi tiim birimlere
duyurulmustur. Birlikte ¢alisilan firmalar, sivil toplum kuruluslari, hizmet alan bireyleri temsil eden bireyler, mezunlar ve 6grenciler bu kurullarin
olagan katilimeilaridir.

¢) Caligan, 6grenci, mezun anketleri: Mezun anketi yilda bir, digerleri iki kere yapilacaktir. Bu verilerin sonuglari birimlere yollanacak ve egitim,
Ar-Ge ve diger faaliyetler bazinda giincelleme gerekliligi agisindan incelemelerine sunulacaktir. Birimlerin zayif olduklar1 alanlarda giiglendirici
eylem planlar1 yapmalar1 beklenecektir; ayrica birimlerin toplu halde degerlendirildigi genel memnuniyet verileri de Rektorliige sunulmaktadir.

d) Hizmet alanlarin geri bildirim ve sikayetleri: Kalite giivence sistemi i¢inde yer alan bir sistemdir. Cerrahpasa Tip Fakiiltesi gibi toplumsal
hizmet veren birimlerimizde daha yaygin olmak tizere geri bildirim sistemleri ¢alismakta, iyilestirme ¢alismalar1 yapilmaktadir.

Tim bu degerlendirme ¢aligmalari stratejik plan ve politikalarin revizyonunda kullanilabilecegi gibi, birimlerin hedeflenen degerlerin altinda
kalmas1 durumunda (Stratejik Plan hedefleri gibi) diizeltici eylemler gelistirmeleri istenecektir.

Siire¢ yonetimi igin PR513.1 Paydas Analizi ve Goriislerinin Alinmasi Siireci ve 514.1Y Danigma Kurullar Y dnergesi hazirlanmistir. Dig Kalite
Giivence Degerlendirmesi Siireci ise planlanmis, 6niimiizdeki rapor dénemi sonuna kadar tamamlanacaktir.

Gergeklesen katilimin etkinligi, kurumsalligi ve siirekliligi irdelenmektedir. Tiim akademik birimlerden, egitim-6gretim ve arastirma gelistirme
faaliyetlerine yonelik dis danisma kurullari toplantilarin1 - gergeklestirmeleri, yukarida atif yapilan yonergeye uygun olarak yapmalari istenmistir.
Gergeklestirilen toplantilarin sonug raporlari Kalite Koordinatorliigtiniin bulut argivinde tutulmaktadir. Raporlarin bir kismu etkin, bir kismi
istenen seviyeden uzaktir. Birimlerin bu siireglerin islerligi a¢isindan siireci sahiplenmeleri i¢in egitim ¢aligmalari ve i¢ denetim yapilmasi ihtiyaci
ilk y11 degerlendirmelerinde ortaya ¢tkan en 6nemli sonugtur.

Sonuglarin degerlendirilme ve gelistirilmesinde en etkin arag olan Stratejik Plan izlemesi 2021 yili Haziran ayinda ilk kez gergeklestirilecek ve
birimlerden belirlenen hedefler konusunda iyilestirme istenecektir. Bu pratigin baslamas: ile birlikte, paydas katkilarinin alinmasi konusundaki
refleksin her diizeyde gelisecegi diisiintilmektedir.

ic ve dis paydaslann Kalite giivencesi, egitim ve 6gretim, arastirma ve gelistirme, yonetim ve uluslararasilasma siireclerine katilim

Olgunluk Diizeyi: Kurumda kalite giivencesi, egitim ve dgretim, arastirma ve gelistirme, toplumsal katki, yonetim sistemi ve uluslararasilagma
stireglerinin PUKO katmanlarina paydas katilimini saglamak igin planlamalar bulunmaktadir.

Kamtlar

A.3.1-Kamit 8 Memnuniyet Anketi Verilerinin Dagitimi ve Aksiyon Plani Istenmesine Yonelik Ust Yazilar.pdf
A3.1-Kamt 1 Birim Kallte Temsﬂcﬂerl Tonlantlsl Kararlar ve Paylasilan dosyalar.pdf

3. _Si
A.3.1-Kanit 3 2020 Yilma Ait Akademlk Tesvik Basvuru Takv1m1 pdf

A.3.1-Kamit 4_Ayaktan Hasta Memnuniyet Anket Sonuglari ve Tyilestirme Afisi.pdf
A3.1-Kamit 5 523.1PR_Paydas Degerlendirmesi Prosediirii-Rev.01. On Kapak Sayfasi.pdf

A3.1-Kanit 6_514.1Y {UC Damisma Kurullari Yénergesi.pdf
A.3.1-Kanit 7_Birim Dig Damisma Kurullari Toplant: Tutanak Ornekleri.pdf

4. Uluslararasilagsma

A.1. Uluslararasilasma politikasi

Istanbul Universitesi-Cerrahpasa, misyonu ve stratejik hedefleri ¢ercevesinde biinyesinde yer alan koklii birimleri ile uluslararasilagmaya bityiik
onem vermektedir. Tiirkiye'nin aragtirma niversitelerinden biri olarak; uluslararasilasmanin egitim-6gretim, arastirma ve toplumsal katki
alanlarindaki rollerinin tiim O6gretim elemanlar1 ve Ogrencileri tarafindan benimsenmesini desteklemektedir. Bu kapsamda olusturulan
Uluslararasilasma Politikasi belgesi Universite Senatosu tarafindan onaylanmistir.

Universitemizin, degisim programlari, uluslararasi ¢grenci, yabanci uyruklu akademik personel, uluslararasi aragtirmaci, uluslararasi aglar ve
organizasyonlar, miifredatin uluslararasi yaklasimlarla uyumu ve ortak diploma programlar etkinlikleri gibi konular: ele alan bir uluslarasilagma
politikas1 mevcuttur.

Politika metninde yer alan “Ikili ve ok tarafli anlasmalar kapsaminda, liyakat ve akademik uygunluk esasina gore kabul edilen, basarili uluslararasi
baglantilar1 yonlendirebilecek 6n lisans, lisans ve lisansiistii 6grenciler tarafindan tercih edilme konumunu gii¢lendirmeyi, bu kapsamda farkli
tilkelerden gelen yiiksek nitelikli uluslararasi 6grenci sayisimin siirdiirtilebilir olarak artirilmasim saglamayi ... igermektedir” ibaresi degisim

programlari ve uluslararasi 6grenci kabuliine a¢ik olusumuzu yansitan bir ifadedir.

Uluslararasi kaynaklar tarafindan desteklenen arastirmalarda bireysel veya arastirma grubu olarak rol alacak 6gretim elemanlarini destekleyecek her
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tiirli hizmet ve programlari gelistirmeyi, Uluslararas: kurumsal-bireysel akademik isbirligini kolaylastiracak mekanizmalar1 hayata gegirmeyi ve
uluslararas1 etkinliklere ev sahipligi yapmay1” ve “Uluslararasi is birligi programlariyla alinan desteklerin siirekliligini saglamayr ve
tiniversitemizin uluslararasi goriiniirligiinii arttirmak icin ortam olusturmayir” ibareleri akademik personel degisimi, kabulii ve uluslararasi
isbirligine acik olundugunu gosteren ifadelerdir.

“Ogrencilerinin mezun olduklarinda, uluslararas: deneyime sahip olmalarim, uluslararasi ve cok kiiltiirlii toplumlarda yetenekli kabul edilmelerini
saglayan bir akademik anlayisi, ve “Bolgesel ve uluslararasi ihtiyaglar1 dikkate alarak, egitim-6gretim programlarimn uluslararas: taninirliginin
artirilmasi i¢in miifredatim uluslararasi standartlara gore gelistirmeyi ve tiim alanlarda akreditasyon galigmalarinin yayginlagmasini” ifadeleri de
egitim konusunda miifredatin uluslararasi standartlara uygunlugunu gézeten ifadelerdir. Bu dogrultuda, tiniversitemizin tiim birimlerinde miifredat
programlarimin giincellenmesi galismalar1 tamamlanmistir. Bu sayede, Istanbul Universitesi geleneginden giiniimiize yansiyan sekilde Bologna
stireci ve Tiirkiye Yeterlilikler Cergevesi ile uyumlu olan miifredatimizin igerigi daha da mitkemmellestirilmistir.

Uluslararasi isbirligi kapsaminda yiiriitiilen Mevlana, Erasmus ve AB Bologna programlar1 dogrultusunda birgok anlasma gergeklestirilmistir.
Istanbul Universitesi-Cerrahpasa giiglii yurtdisi iliskileriyle 6grencilerini sadece iilke simrlar1 iginde degil, uluslararas: ortamda da yarisacak
sekilde yetistiren bir devlet iiniversitesidir. istanbul Universitesi-Cerrahpasa, koklii bir egitim-6gretim kurumu olarak kurulusundan bugiine siirekli
zenginlesen bir uluslararas: iligki agma sahiptir. Bu iliskiler gerek egitim-6gretim, gerekse temel ve uygulamali arastirmalar alaninda
yiiriitiilmektedir. Cogunlugu Avrupa ve Amerika’da olmak iizere, ¢esitli tiniversitelerle karsilikli isbirligi anlagmalar1 yapilmustir.

Kurumumuzda egitim, 6grenci ve akademisyen degisimi baglikli uluslarasilagma faaliyetlerinin diizenlenmesi ve yiiriitiilmesinde kolaylastirici rol
oynayan birimimiz Uluslararast Akademik Iliskiler Birimidir (https://uaik.istanbulc.edu.tr/tr/ adresinden ulagilabilir). Universitemizde rapor
dénemi boyunca gergeklesen uluslararasi faaliyetlere dair sayilar, birimden elde edilen raporda izlenebilmektedir.

Yabanci uluslardan 6grencileri tiniversitemizde agirlamanin etkin bir diger yolu da dogrudan {iniversitemize kayd: olan yabanci 6grenci sayisim

arttirmaktir. Rektorligiin onerisi ile 2020-2021 6gretim yilinda 4’#i yetenek sinavi ile 6grenci alinan boliimlere olmak tizere 6n lisans ve lisans

diizeyinde 251 kisilik kontenjan agilmistir. On lisans ve Lisans boliimleri igin islemler TUC On lisans ve Lisans Diizeyinde Uluslararas1 Ogrenci
Kabulii Yonergesi’ne gore diizenlenmektedir. Yillik kontenjanlar sistemli olarak ilan edilmektedir Bu &grencilerin hangi sinavlarla, ne kosulda

kabul edilecegine dair son diizenleme, Universite Senatosunun 09.01.2020 tarih ve 20 sayili karari ile yapilmis, bu belge kanitlar arasinda
sunulmustur.

Aragtirma ile ilgili uluslarasilasma faaliyetlerinin  kolaylastirici  birimi  Avrupa Birligi ve Uluslararasi Projeler Birimidir
(https://euoffice.istanbulc.edu.tr/tr/  adresinden ulasilabilir). Kolaylastirici faaliyetinin yani sira bu projelerin desteklenmesi de Bilimsel
Aragtirma Projeleri Birimimizin mali katki rolti oynamaktadir. Bu birimlerin verilerine gore tiniversitemiz akademik personelinin déhil oldugu ve
halen yiirtiyen 8 Avrupa Birligi Projesi mevcuttur. Birim, ¢alisma planim algoritmik bir sekilde olusturmus ve web adresi tizerinden duyurmustur.
Yine 2020 yil1 iginde 51 akademik personelin yurtdist kongre bagvurusunda bulundugu gériilmektedir.

Uluslarasilagma politikasina iliskin uygulamalar, egitim-6gretim ve arastirma-gelistirme basliklarinin yani sira hizmet alaninda da yiirtitiilmiis ve
2020 yili icerisinde Cerrahpasa Tip Fakiiltesi’'ne T.C Saglik Bakanligi tarafindan 1100 alt 6lgiit {izerinden gergeklestirilen degerlendirme
sonrasinda Saglik Turizmi Yetki Belgesi verilmistir. Ayrica diinya geneline online danismanlik hizmeti sunan “Cerrahpasa International” Birimi
olusturulmug ve hizmete baglamistir. Bu merkezin faaliyetlerine iligkin ayrintili bilgi topluma hizmet baslig: altinda verildiginden burada ayrintili
deginilmeyecektir.

Stratejik Planimizin H1.4 nolu hedefi ‘Egitim ve Ogretimin Niteligini Gelistirmek’ amac1 kapsaminda tamamen egitimin uluslarasilagma yonii ile
ilgilidir ve 5 gosterge ile izlenmesi planlanmistir. Arastirma konusunda H2.3 nolu hedefin altinda PG2.3.3 nolu gosterge uluslararasi is birlikli
yayin oraninin meveut %18’den bes y1l iginde %30°a yiikseltilmesini hedeflemektedir. Hizmet faaliyetleri kapsaminda ise PG 4.3.4 nolu hedefimiz,
“Kuruma tedavi/ bakim i¢in bagvuran uluslararasi hasta oranini arttirmak” seklinde yapilandirilmis ve bu sekilde hem tiniversitemizin uluslararasi
taminirligini, hem de gelirlerini arttirmak hedeflenmistir. Bu hedef ve gostergeleri i¢eren Stratejik Planin amag ve hedeflerle ilgili bolim kamt
olarak sunulmustur. Téim bu hedef ve gostergelerin izleme ve degerlendirme ¢alismas, ilk kez bu yil yapilacaktir. Daha 6nce de belirtildigi gibi
bunun sebebi ilk Stratejik Planimizin bu yil devreye girmis olmasidir.

A.4.2. Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi

Universitemizde uluslararasi bilinirligi arttiracak, uluslararasi isbirlikleri, uluslararas1 6grenci ve ogretim elemanlari, uluslararasi arastirma
projeleri gibi faaliyetleri ve sonuglarini izleme ve degerlendirmeye imkan saglayacak verilerin toplanmasi, analiz edilmesi ve raporlanmasini
Uluslararas1 Akademik iliskiler Birimi, Avrupa Birligi ve Uluslararasi Projeler Birimi tarafindan saglanmakta ve bilgiler Kalite Koordinatorliigii
ile paylagilmaktadir.

Egitimle ilgili uluslararasilasma siiregleri Uluslararas1 Akademik iliskiler Birimi tarafindan yiiriitiilmekte olup Uluslararas1 Akademik iliskiler
Birimi’nin organizasyon semasi https://uaik.istanbulc.edu.tr/tr/content/hakkimizda/organizasyon-semasi linkinde kamit olarak sunulmaktadir. Bu
birimin ilgili gérev kapsami birimin yonergesinde ayrintili olarak tanimlanmistir ve yonerge kanitlar arasinda sunulmustur. Bu idari cat1 ile
baglantili olarak uluslararas1 degisim programlar ile ilgili iki onemli siire¢ hazirlanmistir: 417.1PR_ Erasmus Programu Isleyis Prosediirii ve
417.3PR_Ikili Coklu iliskiler Prosediirii. Isimlerinden de anlagildig: gibi, bunlardan birincisi Erasmus projeleri kapsaminda, ikincisi ise ikili —
coklu anlagmalar kapsamindaki 6grenci degisimlerini diizenlemektedir. ilgili prosediirler kanitlar iginde sunulmustur. Bu siireglerle ilgili isleyis
kalite giivence sistemi kapsamina dahil edilmistir.

A.4.3. Uluslararasilagsma kaynaklan

Uluslararasilagsma politikas1 ¢ergevesinde belirlenmis, uluslararast 6grencilere, arastirmacilara, isbirliklerine, hareketlilik ve degisim
programlarina, proje desteklerine iliskin siiregleri yonetebilmek amaciyla Rektéorliigiimiize baglh olarak Uluslararasi Akademik Tligkiler Birimi ile
Avrupa Birligi ve Uluslararasi Projeler Birimi kurulmus olup fiziksel, teknik, mali ve insan kaynag ihtiyaglar1 planlanarak olanaklar ¢cergevesinde
kargilanmistir. Universitemiz biinyesinde devam eden uluslararasi destekli projelerin toplam biitgesi 16.816.921,50 b’ye ulasnustir.

Ogretim Uyelerimiz ve 6grencilerimizin uluslararasi hareketliligini desteklemek amaciyla tanimlanan biitce ¢ercevesinde Rektérlik makaminca

onaylanarak ilgili Ogretim Uyeleri ve 6grencilere aktarilmaktadir. Biitge kullanim oranlar1 Uluslararast Akademik Iligkiler Birimi tarafindan takip
edilmektedir.

A.4.4. Uluslararasilasma performansi
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Universitemizin her biriminde uluslararasi isbirligine agik bir yonetim anlayish mevcuttur. Pandemi engeli, bu degisim hareketliligini kisitlasa da,
ortak yiiriitiilen ¢alismalar ve uluslararasi aglara tiyelik konusunda faaliyetler devam etmistir. Bu konuda 6rnek raporlar kanitlar arasinda
sunulmustur

Raporun kapsadigi 6grenim dénemi boyunca tiniversitemize Erasmus degisim programi ile 19, Farabi degisim programi ile 36 6grenci gelmis, 5’1
Farabi olmak tizere 231 6grencimiz bu iki programla dis tilkelere gitmistir. Aymt donemde Erasmus’la gelen 4 §gretim tiyesine karsi giden 6gretim
iiyesi olmamistir. Mevlana programin kapsaminda ise degisim olmamustir.

Universitemizde 6grenim goren 1888 yabanci 6grenci bulunmaktadir %100 yabanci dilde egitim verilen 6 Lisans, 4 Yiiksek lisans programi; kismi
olarak yabanci dilde egitim verilen 13 Lisans programi mevcuttur. Bilimsel arastirmalarda uluslararasi ortakliklar devam ettirilmistir. 2020 yilinda
Web of Science kapsaminda 1757 bilimsel makalede 127 iilke ile ortak ¢alisilmistir. Bununla ilgili Web of Science raporu kanitlar arasinda
sunulmustur. Yine aym yil icinde, PLOS Biology elektronik dergisinde yayinlanan bir ¢alismaya gére diinyanin en etkili bilim insanlar1 arasinda
iiniversitemizin 14 mensubu yer almistir. Universitenin Cerrahpasa Tip Fakiiltesi, Amerikan Tip Fakiilteleri Birligi Platformu’na iiyeligini 2020
yili iginde gergeklestirmistir. Universitemiz biinyesinde devam eden uluslararasi destekli projelerin toplam biitgesi 16.816.921,50 b’ya ulagmustir

PROTEK verilerimize gore 4 ERASMUS, 1 UFUK-2020 projesi tamamlanmis, 6 ERASMUS, 2 UFUK-2020 projesi ise devam etmektedir.

Oz degerlendirme icin kullanilan arag, Kurumsal KiD raporlaridir. Tlk olarak bu rapor donemi igin birimlerle memnuniyet anketleri paylagiimis ve
KIDR yapist birim kalite temsilcilerine tamtilarak kendilerini degerlendirmeleri istenmistir. Akademik 17 birimden ve bazilari igin ayrica alt
birimlerinden gelen Kurumsal KID raporlar1 kalite koordinatérliigiiniin bulut arsivinde arsivlenmistir. Bu raporlar, Universite KID Raporunun
hazirlanmasinda da kullanilmustir. Ornek olarak bir tanesi kamtlar arasinda sunulmustur. KIiDR raporlar1 sadece uluslarasilasma faaliyetlerinde
degil, tiim hizmet konularinda birimlerin kendini degerlendirmesine vesile olacak bir aragtir.

Oz degerlendirme igin kullanilacak baska araglar da mevuttur. Memnuniyet anketleri birimlerle paylagilmis, 6zellikle zayif olunan alanlarda eylem
plan1 gelistirmeleri istenmistir. Oz degerlendirme i¢in 6nemli bir izleme araci olan Stratejik Plan kapsaminda ilk izleme bu yil icinde yapilacaktir.
Stratejik Planin hedef ve gostergelerinin iginde uluslarasilagma ile ilgili olanlar raporumuzun A4.1 boliimiinde paylasiimustir.
Uluslararasilasma politikasi
Olgunluk Diizeyi: Kurumun uluslararasilasma uygulamalari ilgili birimlere yayilmis, benimsenmis ve kalite politikasiyla uyumludur.

Kamtlar

A.4.1-Kanit 1 Uluslarasilagsma Politikasi.pdf

A.4.1-Kamit 2_ Erasmus Ikili Anlasmalar Listesi.pdf
A4.1-Kanit3 Mevlana Programl Anlagmalarlmlz pdf

A.4.1-Kanit 5 UA[B Uluslararasi Pr01e ve Yayin Ortalamalari. pdf

A.4.1-Kamt 6_TUC Onlisans ve Lisans Diizeyinde Uluslararasi Ogrenci Kabulu Yénergesi.pdf
Ad4.1-Kamt 7_{UC Yabaci Uyruklu Ogrenci Kontenjanlari.pdf

A4.1-Kanit 8 Yurt Disindan Yabanci Uyruklu Ogrenci Kabulii Kurallari.pdf
A4.1-Kanit 9 _{UC-PROTEK 2020 Avrupa Birligi Projeleri.pdf

A.4.1-Kamit 10__AB ve Uluslarasi Projeler Hizmet Envanteri.pdf

A.4.1-Kanit 11 Uluslararas1 Kongre Katilimlari.pdf

A.4.1-Kanit 12 CTF Hastanesi Uluslararasi Saglik Turizmi Yetki Belgesi.pdf
A4.1-Kamt 13 Stratejik Planmin Hedefler Boliimii.pdf

Uluslararasilagsma siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi
Olgunluk Diizeyi: Uluslararasilagma siireclerinin yonetsel ve organizasyonel yapilanmasi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kamtlar

A.4.2-Kanit 1_Uluslaras1 Akademik iliskiler Yénerge.pdf

A.4.2-Kanit 2_TUC Organizasyon Semasinda Uluslararasi Isbirligi Birimleri v7.pdf
A4.2-Kanit 3_417.1PR Erasmus Progranu Isleyis Prosediirii On Kapak Sayfasi.pdf

A4.2-Kanit 4 417.3PR ikili Coklu liskiler Prosediirii On Kapak Sayfasi.pdf
A.4.2-Kamit 5_Erasmus Ikili Anlasma Ornegi.pdf
A.4.2-Kanit 6_Erasmus Akademik Birim Koordinatérleri Listesi.pdf

Uluslararasilasma kaynaklan
Olgunluk Diizeyi: Kurumun uluslararaslasma kaynaklar1 birimler aras1 denge gozetilerek yonetilmektedir.

Kamtlar

e A.4.3-Kamt 1_UAIB Uluslararasi Proje ve Yayin Ortalamalar1.pdf
A.4.3-Kamit 2_T{UC PROTEK 2020 Avrupa Birligi Projeleri.pdf
A4.3-Kamt 3 Erasmus Hibe S6zlesmesi 2020-2021.pdf

A4.3-Kamt4 Grant Agrement.pdf
A4.3-Kamt 5 Hibe S6zlesmesi-Coklu.pdf

Uluslararasilasma performansi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilasma faaliyetleri izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kamtlar
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2020/ProofFiles/A.4.1-Kan%C4%B1t 1_ Uluslaras%C4%B1la%C5%9Fma Politikas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2020/ProofFiles/A.4.1-Kan%C4%B1t 2_ Erasmus %C4%B0kili Anla%C5%9Fmalar Listesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2020/ProofFiles/A.4.1-Kan%C4%B1t 3_ Mevlana Program%C4%B1-Anla%C5%9Fmalar%C4%B1m%C4%B1z.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2020/ProofFiles/A.4.1-Kan%C4%B1t 4_ %C4%B0kili %C3%87oklu %C4%B0li%C5%9Fkiler-Anla%C5%9Fmam%C4%B1z Olan %C3%9Cniversiteler Listesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2020/ProofFiles/A.4.1-Kan%C4%B1t 5_UA%C4%B0B-Uluslararas%C4%B1 Proje ve Yay%C4%B1n Ortalamalar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2020/ProofFiles/A.4.1-Kan%C4%B1t 6_ %C4%B0%C3%9CC %C3%96nlisans ve Lisans D%C3%BCzeyinde Uluslararas%C4%B1 %C3%96%C4%9Frenci Kabulu Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2020/ProofFiles/A.4.1-Kan%C4%B1t 7_ %C4%B0%C3%9CC Yabac%C4%B1 Uyruklu %C3%96%C4%9Frenci Kontenjanlar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2020/ProofFiles/A.4.1-Kan%C4%B1t 8_ Yurt D%C4%B1%C5%9F%C4%B1ndan Yabanc%C4%B1 Uyruklu %C3%96%C4%9Frenci Kabul%C3%BC Kurallar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2020/ProofFiles/A.4.1-Kan%C4%B1t 9_ %C4%B0%C3%9CC-PROTEK 2020 Avrupa Birligi Projeleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2020/ProofFiles/A.4.1-Kan%C4%B1t 10_ AB ve Uluslaras%C4%B1 Projeler Hizmet Envanteri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2020/ProofFiles/A.4.1-Kan%C4%B1t 11_ Uluslararas%C4%B1 Kongre Kat%C4%B1l%C4%B1mlar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2020/ProofFiles/A.4.1-Kan%C4%B1t 12_ CTF Hastanesi Uluslararas%C4%B1 Sa%C4%9Fl%C4%B1k Turizmi Yetki Belgesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2020/ProofFiles/A.4.1-Kan%C4%B1t 13_ Stratejik Plan%C4%B1n Hedefler B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2020/ProofFiles/A.4.2-Kan%C4%B1t 1_Uluslaras%C4%B1 Akademik %C4%B0li%C5%9Fkiler Y%C3%B6nerge.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2020/ProofFiles/A.4.2-Kan%C4%B1t 2_%C4%B0%C3%9CC Organizasyon %C5%9Eemas%C4%B1nda Uluslararas%C4%B1 %C4%B0%C5%9Fbirli%C4%9Fi Birimleri_v7.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2020/ProofFiles/A.4.2-Kan%C4%B1t 3_417.1PR Erasmus Program%C4%B1 %C4%B0%C5%9Fleyi%C5%9F Prosed%C3%BCr%C3%BC %C3%96n Kapak Sayfas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2020/ProofFiles/A.4.2-Kan%C4%B1t 4_417.3PR %C4%B0kili %C3%87oklu %C4%B0li%C5%9Fkiler Prosed%C3%BCr%C3%BC %C3%96n Kapak Sayfas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2020/ProofFiles/A.4.2-Kan%C4%B1t 5_Erasmus %C4%B0kili Anla%C5%9Fma %C3%96rne%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2020/ProofFiles/A.4.2-Kan%C4%B1t 6_Erasmus Akademik Birim Koordinat%C3%B6rleri Listesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2020/ProofFiles/A.4.3-Kan%C4%B1t 1_UA%C4%B0B Uluslararas%C4%B1 Proje ve Yay%C4%B1n Ortalamalar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2020/ProofFiles/A.4.3-Kan%C4%B1t 2_%C4%B0%C3%9CC PROTEK 2020 Avrupa Birligi Projeleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2020/ProofFiles/A.4.3-Kan%C4%B1t 3_Erasmus Hibe S%C3%B6zle%C5%9Fmesi 2020-2021.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2020/ProofFiles/A.4.3-Kan%C4%B1t 4_Grant Agrement.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2020/ProofFiles/A.4.3-Kan%C4%B1t 5_Hibe S%C3%B6zle%C5%9Fmesi-%C3%87oklu.pdf

A.4.4-Kanit 15_Memnuniyet Anketi Verilerinin Dagitimi ve Aksiyon Plani istenmesine Yonelik Ust Yazilar.pdf
A4.4-Kanit 3 FNHF Uluslararasi iliskiler Komisyonu Faaliyet Raporu 2019-2020.pdf

A.4.4-Kamt 4_UAIB-Ek_2020 Yili Performans Géstergeleri.pdf
A.4.4-Kanit 5_Incites Locations.pdf

A.4.4-Kanit 6_Diinyanin En Etkili Bilim Insanlari.pdf

A.4.4-Kanit 7_Amerikan Tip Fakiilteleri Birligi Platformu’na Uyelik.pdf
A.4.4-Kanit 8 UAIB Uluslararasi Proje ve Yayin Ortalamalar1.pdf
A4.4-Kamt 9_fUC PROTEK 2020 Avrupa Birligi Projeleri.pdf
A.4.4-Kanit 10_CTF KIiDR Ornegi.pdf

A4.4-Kanit 11 Yurtdisi Kongre Gérevlendirme Listesi.pdf

A.4.4-Kanit 12_Giden Ogrenci ve Staj Listesi.pdf

A.4.4-Kanit 13_Yurtdisina Giden Ogrenci-Ogretim Elemani Prosediirii.pdf
A4.4-Kanit 14 Yurtdisindan Gelen Ogrenci-Ogretim Elemani Prosediirii.pdf
A.4.4-Kamt 1_Yabanci Ogrenci Sayisi.pdf

A.4.4-Kanit 2_Yabanci Dil Programlari.pdf

B. EGITiM ve OGRETIM
1. Programlarn Tasarimm ve Onay1

B.1.1. Programlann tasarimi ve onayi

IUC'nin biitiin birimlerinde programlarin tasarimi ve onaylanmasi, {UC Program Tasarimi Onaylanmasi ve Miifredat Hazirlik Prosediirii’ne gore
gerceklestirilmektedir. Bolim program tasariminin onaylanmasinin ve miifredatlarin nasil hazirlanacagina iliskin siiregler tanimlanmistir. Yalniz

Hasan Ali Yiicel Egitim Fakiiltesi (HAYEF) lisans programlarinda YOK tarafindan gonderilen miifredatlar kullamlmaktadir. Programlarin
hazirlanmas1 ve onaylanmasi, miifredatlarin hazirlanmasina iliskin yiiz ylize egitimler verilmis, uzaktan egitim videolar: ¢ekilmis ve i¢ paydaslar ile
paylasilmistir. Paydaslar ile gergeklestirilen toplantilar ve goriismelere gére program tasarimi, onaylanmasi ve miifredat hazirliklarina yonelik
iyilestirmeler yapilmaktadir.

TUC’nin biitiin birimlerindeki programlar yeterliliklerini belirlenmis ve Program yeterlilikleri formuna islemistir.

Program yeterlilikleri belirlenirken, 6ncelikle aday program yeterlilikleri olugturulmaktadir. Aday program yeterlilikleri programin egitim amaglari
ile uyumu, TYYC ile meslegin gerektigi yeterlilikleri karsilamasi, {UC’nin ve birimin misyon ve vizyonuna uyumu, grencilerin hedeflenen
yeterliliklere sahip olabilmeleri, toplumsal ve global gergeklere uygunlugu gibi siizgeglerden gegirilerek paydag goriisleri de alindiktan sonra kesin
yeterlilikler haline getirilmektedir.

Biitiin birimlerde yer alan programlarin amag¢ ve hedefleri, 6grenme ¢iktilar1 (kazanimlart), mezuniyet kosullar1 ve derslere ait izlenceler hem
Tiirkge hem de Ingilizce olarak olusturulmus ve “EBS” de kamuoyunun gorebilecegi sekilde ilan edilmistir.

Programlarin (6nlisans, Lisans, Yiiksek Lisans, Doktora) amaglar1 ve yeterliliklerinin TYYC ile uyumunu saglamak i¢in Program Amaglar
Program Yeterlilikleri ve TYYC Uyum Matrisi formu olusturulmustur. Biitiin programlar bu formu kullanarak amaglarint ve yeterliliklerini
belirlemis ve TYYC ile iligkilendirmistir.

Akredite olan birimler akreditasyon 6lgiitlerine gore, program yeterliklerini olusturmustur. Hasan Ali Yiicel Egitim Fakiiltesi’nde YOK tarafindan
2018 yilinda belirlenmis olan Ogretmen Yetistirme Lisans Programlari kullanilmaktadir. YOK’iin 2020 yilinda 2018°deki 6gretmen yetistirme
programlarindaki bazi hususlara dikkat edilmesi kosulu ile Egitim Fakiiltelerinin kendi miifredatlarin diizenleyebilecegi karari uyarinca Hasan Ali
Yiicel Egitim Fakiiltemizde Program diizenleme ¢aligmalar baglatilmistir.

Kazanim ifadeleri agik ve anlasilir bir sekilde biligsel, duyussal ve devinimsel alanlara uygun ifadeler ile son bulacak sekilde fiil ve eylemler ile
diizenlenmistir.

IUC nin biitiin birimlerindeki Programlarda verilen dersler igin ders izlenceleri olusturulmustur. Ders izlencelerinde derslerin program ¢iktilarina
ne derece hizmet ettigi ile iliskilendirildigi i¢in derslerde gergeklestirilen 6grenme etkinlikleri ayni zamanda program yeterliklerinin saglanmasinda
etkili olmaktadir.

Akredite olan birimlerimizde program ¢iktilarimin gergeklestiginin nasil izlenecegine yonelik olarak yontem ve siiregler hakkinda planlamalar

yapilmig, program diizeyinde yeterliklerin hangi eylemlerle kazandirilabilecegi belirlenmistir. Alan farkliliklarina gore yeterliklerin hangi egitim
tlirlerine (6rgiin, karma, uzaktan) kazandirilabilecegi tanimlidir.

B.1.2. Programin ders dagihim dengesi

IUC Onlisans ve Lisans Egitim ve Ogretim Yénetmeligi’nde derslerin, zorunlu ve se¢gmeli olarak ayrildig1 goriilmektedir. Adi gegen yonetmelikte
zorunlu dersler, 6grencinin almak zorunda oldugu dersleri; segmeli dersler ise 6grencinin onerilenler i¢inden segerek alabilecegi dersleri ifade
etmektedir. Segmeli dersler, 6grencilerin daha genis bir bakis agisi ile egitim almasini saglayan, alanlariyla ilgili formasyonu biitiinleyen dersler
olabilecegi gibi, genel kiiltiir ya da farkl: ilgi alanlarina yonelik derslerden de olusabilir. S6z konusu yonetmelik, ilgili birimin yonetim kuruluna,
diploma programinin gretim planinda belirlenmis ders gruplarindaki her bir segmeli derse kaydolacak 6grenci sayisinin alt ve st sinirini belirleme
yetkisi vermektedir.

TUC Onlisans ve Lisans Egitim ve Ogretim Y onetmeligine gore grencilerin farkli disiplinlerden segmeli ders almalar1 da miimkiindiir. AGNO’su
3,00 ve tizerinde olan 6grenciler kendi 6grenim dali ile ilgili 6gretim planinin 6ngodrdiigii zorunlu ve segmeli derslerin yani sira, danigmanin teklifi,
varsa boliim baskaninin 6nerisi ve ilgili birim yonetim kurullarimin karari ile Universiteye bagl herhangi bir 6gretim planinda yer alan dersi/dersleri
de alabilmesi miimkiindiir. Ancak bu konuda “Ortak Havuz Dersleri Modiilii” vb. uygulamalar ya da herhangi bir egitim programinin boliim dist
dgrenciler igin agtig1 secmeli ders modiilii bulunmamaktadir. Tlgili birim kurullarinin karar1 ile bazi1 dersler, 6n sartli veya baglantil sartli olarak
kabul edilebilir. On sartl1 derslerin alinabilmesi i¢in 6n sart olan dersin basarilmasi gerekir. Baglantil1 sartli derslerin aliabilmesi icin ise, onceki
baglantili dersin alinmasi ve smavina girme hakkimn elde edilmesi gerekir. f{UC Onlisans ve Lisans Egitim ve Ogretim Y6netmeliginde
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programlarin §gretim planlarinda segmeli ders oranlarinin, mezuniyet i¢in alinmasi gerekli toplam kredinin en az %25°1 olmas1 hedeflenerek ve en
¢ok %40’ agmayacak sekilde diizenlenebilecegi belirtilmektedir. Bununla birlikte, her bir program seg¢meli derslerin sayisina ve oranina karar
vermede 6zerk bir sekilde hareket edebilmektedir. YOK’iin se¢meli ders sayis1 ve kredi miktarimin her tiniversitenin yetkili organlarinda
kararlastirilmasini istemesiyle birlikte ilgili yonetmeligin giincellenmesi planlanmaktadir. TUC’de programlarin ders dagilim dengesi, her bir
programin yapisina has nitelikleri dogrultusunda (tip, sosyal bilimler, saglik bilimleri, egitim bilimleri, fen bilimleri vb.) farkliliklar
gosterebilmektedir.

fUC onlisans ve lisans egitim programlarinda mezuniyet icin minimum AKTS yiikii, mezuniyet i¢in 6grenciye verilen toplam secimlik ders
AKTS’si, segimlik derslerin toplam AKTS’nin mezuniyet AKTS sine orani ve staj AKTS yiikleri, staj siiresi ve staj adetleri agik olarak tanimlanmis
durumdadir. TUC’de ders sayis1 ve haftalik ders saatinin 6grencinin akademik olmayan etkinliklere de zaman ayirabilecegi sekilde diizenlendigi ders
programlarindan anlasilabilmektedir.

Lisansiistii egitimde, [UC Lisansiistii Egitim ve Ogretim Y6netmeligi kapsaminda dersler, zorunlu ve/veya segmeli derslerden olusur. Agilacak
dersler ve ders programlari, her egitim ve dgretim yariyili baslamadan en ge¢ on bes giin 6nce grencilere enstitiilerin web sayfasi {izerinden
duyurulur. Ayrica program koordinatérleri tarafindan da AKSIS’e islenir. Ogrenciler hem web sayfasi hem de ders alma esnasinda AKSIS
tizerinden ders programini goriir. Lisansiistii dersler bir yariyil siireli olup zorunlu ve/veya se¢meli derslerden olusur. Bir dersin teorik ve
uygulama olmak tizere toplam kredi degeri 4 krediden fazla olamaz. Birinci 6gretim programlarinda zorunlu derslerin kredi toplami, varsa
enstitiiler aras1 veya enstitii diizeyinde ortak zorunlu dersler harig, program diizeylerine gore istenen en az kredi miktarinin %75’ini asamaz.
Programlarda bazi dersler, on sartli dersler olarak konulabilir. On sartli derslerin alinabilmesi igin 6nceki yariyillarda 6n sart olan dersin basarilmis
olmasi zorunludur. Enstitiiler aras1 veya enstitii diizeyinde ortak zorunlu dersler de konulabilir. Enstitiiler arast dersler Senato karariyla, enstitii
diizeyinde ortak zorunlu dersler ilgili enstitii kurulu karartyla kabul edilir. Ortak zorunlu derslerin toplam kredisi 3’ten ve AKTS kredisi 6’dan
fazla olamaz. Bu dersler, lisansiistii programlarda belirtilen en az kredi miktarinin ve ders sayisinin hesabinda dikkate alinmaz. Bilimsel aragtirma
teknikleri ve yayin etigi dersinin tezli yiiksek lisans programinda verilmesi zorunludur. Doktora programina kayitli bir 6grenci bilimsel arastirma
teknikleri, arastirma ve yayin etigi konularini igeren bir dersi yiiksek lisans programinda almadiysa, bu dersi almakla yiikiimliidiir. Ogrenci, kayitlt
bulundugu programdaki zorunlu derslerin ve varsa ortak zorunlu derslerin tamamim almak ve basarmak zorundadir. Ogrenci, programindaki
segmeli derslerin yani sira diger programlardaki segmeli ve/veya zorunlu derslerden de segmeli ders alabilir. Alinmis olan se¢meli derslerin
tamaminin da basarilmasi gerekir. Se¢meli dersten basarisizlik halinde, 6grenci bu dersi veya esdeger bir dersi almak ve basarmak zorundadir. Ders
seciminde, atanmigsa danigmanin, atanmamissa anabilim/bilim dali/program baskaninin goriisii alinir. Tezsiz yiiksek lisans diginda diger
programlarda 6gretim {iyesinin, damsmanliginmi yaptig1 6grencilere, ¢alistigi bilimsel alandaki bilgi, gorgii ve deneyimlerinin aktarilmasini, ¢alisma
disiplininin kazandirilmasini, giincel bilimsel yazilar1 izleyebilme ve degerlendirebilme yeteneginin gelistirilmesini saglamaya yonelik uzmanlik
alan dersi verilir. Dénem projesi dersi, tezsiz yiiksek lisans programlarinda yer alan zorunlu ve kredisiz bir ders olup, 6grenci bu dersin alindig:
yartyil sonunda yazil1 proje ve/veya rapor vermek zorundadir.

IUC onlisans, lisans ve lisansiistii egitim programlariin planli bir sekilde yiiriitilmesi ve ilgili programlarda yeterliliklerin 6grencilere
kazandirilmas: hedeflenmektedir. TUC biinyesinde “Boliim Program Tasarimi Onaylanmasi ve Miifredat Hazirlik Prosediirii” siireg olarak
tanimlanmis durumdadir. Bu prosediir ile birlikte {UC’de on lisans, lisans ve lisansiistii programlar1 yiiriiten tiim birimlerde, program egitim
amaglarmin ve yeterliliklerinin belirlemesi, Egitim Amaglar1 ve Program yeterliliklerinin TYYC ile uyumunun saglanmasi, belirlenmis olan
program yeterliliklerine ulagsmak igin verilen/verilecek olan derslere karar verilmesi, her bir ders igin dersin kazanimlarimin yazilmasi, dersin
kazanimlart ile program yeterliliklerinin iligkilendirilmesi siireclerine yonelik bir diizenlemeye gidilmistir. S6z konusu diizenleme ilgili prosediiriin
03.02.2021 tarihinde yenilenmesi, prosediire gére tiim birimlerde yapilmasi gereken uygulamalarla ilgili egitim toplantilarinin yapilmasi, birim
kalite temsilcilerinin bu konuda egitilmesi ile hayata gecirilmistir. Boylelikle, egitim amaglari, program yeterlilikleri ve 6grenme ¢iktilarina
ulagilmasi vb. siireglerin sadece akredite edilmis programlarda degil tiim birimlerde giivence altina alinmasi saglanmustir.

Diger yandan, IUC Danisma Kurullar1 Yénergesi kapsaminda yilda iki kez gergeklestirilen Boliim Danigma Kurullarinda ders dagilim dengesi
konusunda paydas goriislerinin alinmasi, boliim/program ve derslerin yariyil, kredi saat ve iceriklerini incelenmesi ve onerilerde bulunulmasina yer
verilmektedir. Danigsma Kurulu tiyeleri tarafindan saglanan geri bildirimler programlarin izleme ve iyilestirme siireglerine hizmet etmektedir.

I0UC’de onlisans, lisans ve lisansiistii diizeyde ogretim iiyeleri her yariyill basinda AKSIS Otomasyon sistemi iizerinden ders izlencelerini
giincelleyebilmektedir. Bu giincellemeler es zamanli olarak {UC Egitim Bilgi Sistemi (EBS) sistemine yansimaktadir. EBS, Yiiksekogretim Kurulu
(YOK) tarafindan belirlenen Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cergevesi ile Bologna Siireci uygulamalarini birlestiren ve ulusal/uluslararast
diizeydeki ilgili paydaslara yonelik icerikle tasarlanan bir bilgi portalidir. EBS ile tiim akademik birimlerimizin egitim - ¢gretim siireglerinin
ulagilabilir, tanimli, planli, seffaf ve 6grenci hareketliligini destekler bir yapiya ulastirilmas: amaglanmaktadir. Egitim Bilgi Sistemi’nde, Bologna
Siireci kistaslar1 ve Ulusal Yeterlilikler Cergevesi dogrultusunda yeniden yapilandirilan 6n lisans, lisans ve lisansiistii akademik programlarimiz ve
tiniversitenin 6grencilere sundugu temel hizmetler/imkanlar/destekler hakkinda ayrintili bilgi yer almaktadir. EBS tiniversitemizin diger biligim
sistemleri (6grenci otomasyon sistemi AKSIS, Akademik Veri Yonetim Sistemi AVESIS vb.) ile biitiinlesmis galisan ve egitim - gretim
stireglerini gelistirmeye yonelik bir uygulama olarak gelistirilmistir. Akademik program bilgileri, ama¢ ve hedefleri, 6grenme kazanimlari ve
programlara ait derslerin Avrupa Kredi Transfer Sistemi (AKTS) kredileri, 6grenci is yiikleri, degerlendirme siirecleri ve ilgili tim bilesenleri
EBS’den izlenebilmektedir.

B.1.3. Ders kazammlannin program ciktilanyla uyumu

[UC'in tiim birimlerinde yer alan programlardaki derslerin kazanimlari ile program giktilarim iliskilendirmektedir. Bunun i¢in Program
Yeterlilikleri ve Dersin Ogrenme Ciktilar1 fliskisi Formu Kullamlmaktadir.

Derslerin temel amaci, kazanimlari, igerigi, egitim durumlari (Y 6ntem ve teknikler, ara¢ ve geregler) ve degerlendirme seklini gosteren miifredat
ders izlencesi formu hem Tiirkge, hemde Ingilizce olarak olusturulmus, EBS ve AKSIS iizerinden paylagilmigtir. Bu formlarda bir dersin program
ciktilarina ne derecede hizmet ettigi iliskilendirilmistir.

Kazanim ifadeleri agik ve anlasilir bir sekilde biligsel, duyussal ve devinimsel alanlara uygun ifadeler ile son bulacak sekilde fiil ve eylemler ile
diizenlenmistir.

Bir dersin §grenme kazamimlarini saglamak igin islenecek konular, kullanilacak yontem ve teknikler ile arag ve gerecler, kazanimlara ne derce

14/52



ulasildigini belirlemek i¢in degerlendirme sekilleri planlanmistir. Ayrica bir programda yer alan her bir dersin program yeterliklerine ne derece
hizmet ettigi belirlenmistir. Bu belirleme islemi gergeklestirilirken Program Yeterlilikleri ve Dersler Matrisi Formu kullanilmaktadir.

B.1.4. Ogrenci is viikiine dayah ders tasarmi

Istanbul Universitesi-Cerrahpasa’da is yiikiine dayali kredi sisteminde AKTS kredileri, dgrencinin herhangi bir ders i¢in dgrenim giktilarin
saglayabilmek i¢in donem boyunca tamamlamasi ongorillen tim simf i¢i ve disi egitim- 6gretim faaliyetlerine (derslere devam etmek, proje
yapmak, bireysel caligmalar ve sinavlar gibi) iliskin siireler degerlendirilerek verilmistir. Bir akademik y1l; giiz ve bahar donemleri olmak tizere her
biri 30 AKTS kredilik 2 yarryildan olusmaktadir. Her yariyilda sinav ve kayit yenileme haftalar1 haricinde 14 6gretim haftas: yer almaktadir. Tim
programlarda 1 AK TS karsilig1 6grenci is yiikil 25 saat kabul edilerek tasarim yapilmustir .

AKTS kredileri egitimde yeniden yapilanma ¢aligmalar1 kapsaminda birimlerde gozden gegirilmekte ve programdaki derslerde, kredi ve AK TSlerde
gincellemeler yapilmaktadir. Ayrica donem sonlarinda Ogrencilere is yiki anketleri uygulanarak i¢ degerlendirme-diizeltme faaliyetleri
yiriitiilerek gerekli iyilestirmeler planlanmaktadir. Dénem baslarinda iUC Ogrenci Isleri Daire Baskanlig tarafindan tiim birimlere AK SIS sistemi
i¢inde miifredat degisikliklerinin gozden gecirilerek giincellenmesi ve ilgili alanlarda revizyonlar varsa yapilmasi konusunda talepte bulunulur.
Lisansiistii egitimde, Istanbul Universitesi-Cerrahpasa Lisansiistii Egitim ve Ogretim Yonetmeligi kapsaminda her bir yariyilda en az 30 AKTS
kredilik ders acilir. Ogrenci isterse, bir yariyilda en fazla 45 AKTS kredilik ders alabilir. Bu durum lisansiistii egitim yonetmeliginde
belirtilmektedir.

Programlardaki derslere iliskin is yiikii dagilimlar kredileri her bir dersin izlencesinde AK SIS*de ve tiim miifredat EBS de sunulmustur.

Universitemize yatay gegisler istanbul Universitesi-Cerrahpasa Onlisans ve Lisans Diizeyindeki Programlar Arasinda Kurum I¢i ve Kurumlar
Aras1 Yatay Gegis Esaslarma Iliskin Yonerge ile diizenlenir. Yatay gecis yapan égrencilerin nceki kredilerinin tanmmast ile ilgili uygulamalar
Ogrenci Isleri Prosediirii (411.1PR)’de tammlanmustir. Prosediire gore, kars: kurumdan alinan dersin kredi veya AK TS ‘inin kendi kurumumuzdaki
es deger dersin kredi veya AK TS’ sine esit veya yiiksek olmasi durumunda muaf sayilmaktadir.

Diploma almaya hak kazanan dgrenciye, istegi dogrultusunda istanbul Universitesi-Cerrahpasa Diploma Eki Diizenlenmesi ve Onaylanmasina
iliskin Usul ve Esaslar (Senato Tarihi: 23.05.2019, Say1: 13) uyarinca diploma eki verilir. Bu belgede, 6grencinin 6grenimi siiresince almis oldugu
biitiin derslerin adlari, igerikleri ve AKTS kredileri ile standart diploma eki bilgileri yer alir. Bulunduklar1 yariyil/y1l sonu itibariyla biitiin derslerini
almig ve bagarmis olan 6grencilerden, AGNO’su 3,00-3,49 arasinda olanlar yariyil/y1l onur 6grencisi; 3,50-4,00 arasinda olanlar ise yariyil/yil
yiiksek onur 6grencisi sayilir. Tim derslere iliskin AGNO’su, 3,00-3,49 arasinda olan 6grenciler onur listesine; 3,50-4,00 arasinda olan 6grenciler
ise yuiksek onur listesine gegerek mezun olurlar ve bu durumlar1 not durum belgesinde belirtilir.

Staj egitimi bulunan programlarimiz bulunmaktadir. Bu programlar Cerrahpasa T1p (Tiirkge), Cerrahpasa Tip (ingilizce), Deniz Ulastirma Isletme
Miihendisligi (Giiverte), Elektrik-Elektronik Miihendisligi, Orman Miihendisligi, Orman Endiistri Miihendisligi, Peyzaj Mimarligi, Ebelik,
Hemsirelik, Veteriner, Fizyoterapi ve Rehabilitasyon, Odyoloji, Saglik Yonetimi, Hemsirelik, Mobilya Dekorasyon, Avcilik ve Yaban Hayati,
Sulama Teknolojisi, Siis Bitkileri ve Yetistiriciligi, At¢ilik ve Antrendrliigii, Pazarlama ve Reklamcilik, Muhasebe ve Vergi Uygulamalari, Dig
ticaret, Bankacilik ve Sigortaciliktir. Bu dogrultuda Istanbul Universitesi-Cerrahpasa Lisans Programlar1 Staj Yonergesi bulunmaktadir. Stajlara
yonelik paydaslardan alinan geri bildirimler ve stajlarda kullanilan geri bildirim formlart bulunmaktadir.

Uzaktan/karma egitimi; misyon, vizyon ve egitim politikasinda benimseyen tiniversitemiz hizmete ge¢irmis oldugu Ag¢ik ve Uzaktan Egitim
Merkezi (AUZEM) (Resmi Gazete Tarihi: 17.04.2020 Resmi Gazete Sayisi: 31102) aracilig ile uzaktan egitim faaliyetlerine baslamistir.
Merkezimizin hazirlamis oldugu modiiller ve 6gretim tyelerinin yetkinligini arttirmayr amaglayan infografikler COVID-19 pandemi siirecinde
daha da kapsamli hale getirilmistir ve halen geri doniisler dogrultusunda yenilenmekte ve eklemeler yapilmaktadir. Universitemiz asenkron
(Canvas, AKSIS) ve senkron (Zoom, BigBluButton) olarak yonetilen uzaktan egitim sistemi ile pandemi siirecinde de egitim-dgretimini
6grencilerimiz ile etkin ve kapsamli bir sekilde devam ettirmektedir. Uzaktan egitim siirecinde Onlisans, lisans, lisansiistii egitim seviyelerinde yer
alan uluslararasi 6grencilerimiz ile de egitim-6gretim faaliyetleri bulunduklari tilkelerden siirdiiriilmektedir.

Uzaktan egitim uygulamalarinin tariflenmesi amactyla Uzaktan Ogretim Prosediirii (418.1PR)olusturulmustur. Uzaktan egitim Y iiksekogretim

Kurumlarinda Uzaktan Ogretime iliskin Usul ve Esaslar”da belirtildigi gibi Universite Senatomuzun kararlarina uygun olarak programda yer alan
derslerin en fazla %40°1 hem 6rgiin 6gretim hemde uzaktan dgretim yoluyla veya sadece uzaktan 6gretim yolu ile verilebilmektedir. Bu karara

uygun olarak tiim birimler tarafindan Ogrenci Isleri Daire Bagkanligina uzaktan egitim yolu ile verilecek dersler bildirilmistir.

B.1.5. Olcme ve degerlendirme sistemi

Istanbul Universitesi-Cerrahpasa’mn 6l¢me-degerlendirme sistemine iliskin ilke ve kurallar “Istanbul Universitesi — Cerrahpasa Onlisans ve Lisans
Egitim ve Ogretim Yonetmeligi” ve “Istanbul Universitesi-Cerrahpasa Onlisans, Lisans Ol¢gme ve Degerlendirme Esaslar” kapsaminda
tanimlanmistir. Lisansiistii programlara iliskin esaslar “Lisansiistii Egitim ve Ogretim Y 6netmeligi” kapsaminda belirlenmektedir. Onlisans, Lisans

ve Lisansiistii egitimlerde kullamlacak olan not doniisiim tablolar1 olusturulmustur. Yukarida bahsedilen yonetmelik ve esaslar I{UC Ogrenci Isleri

Daire Baskanlig internet sayfasi {izerinden tiim paydaslarin bilgisine sunulmustur. Istanbul-Universitesi-Cerrahpasa genelinde bu ilke ve kurallara
uygun 6lgme ve degerlendirme uygulamalar yiiriitiilmektedir.

COVID-19 Kiiresel Salgini nedeniyle 16 Mart 2020 tarihinden itibaren Tiirkiye genelinde 6rgiin egitim durmus ve uzaktan egitim yontemlerinin
kullanilmas1 zaruri olmustur. Bu siiregte Istanbul-Universitesi-Cerrahpasa, Yiiksekogretim Kurulu kararlari dogrultusunda hareket ederek,
Ogrenme Yonetim Sistemini olusturmus (LMS-Mergen), egitimleri ve smavlari gevrimigi ortamlara tasimistir. Bu doneme ait dlgme ve
degerlendirme ilkeleri 27 Mayis 2020 tarihli yazi ile tiniversiteye bagli tiim fakiilte ve enstitiilere bildirilmistir. Bildirilen ilkeler kapsaminda,
¢evrimici siavlarin giivenligini arttirmak amaciyla sorularin farkli 6grencilere farkli sirada rastgele olarak gelmesi, her seferinde tek soru gelmesi,
bir 6nceki soruya geri donememe, cevap siklarinin karistirilmasi, ¢evrim i¢i gozetmenlik uygulamasi gibi giivenlik 6nlemleri alinmigtir. Ayrica
donem sonu basari puanlarinin hesaplanmasinda &dev, proje, portfolyo gibi 6grenci merkezli farkli yontemlerin de kullanilmasi gerekliligi
belirtilmistir.

2020-2021 Giiz yartyilinda Mergen sisteminde 6.752 adet ders agilmigtir. 1.312 6gretim elemani ve 29.397 6grenci ile egitim yapilmustir.
Ogrenme Yonetim Sistemine 1.472.714 adet egitim materyali yiiklenmis ve 5.072 tartisma konusu olusturulmustur. 2020 Mart ayindan itibaren
Canvas sistemine entegre Big Blue Button ve Zoom platformunda 15.149 canli ders yapilmistir ve bu derslere 581.427 6grenci katilmustir.
Derslerin toplam siiresi 6.871 dakika 45 saniyedir.
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2020 yilinda smavlarin uygulanmasina iliskin YOK kararlari dogrultusunda hareket edilmis ve kararlar dogrultusunda tiim fakiilteler
bilgilendirilmistir. 22 Subat 2021 tarihi itibariyle yeni Canvas Ogrenme Yonetim  Sistemine gegilmistir.  Sisteme
https://canvas.iuc.edu.tr/ adresinden giris saglanabilmektedir. Sistemin kullanimima yonelik TUC Agik ve Uzaktan Egitim Merkezi (AUZEM)
tarafindan egitim videolar1 ve kullanim kilavuzlari olusturulmus, merkezin web sitesi iizerinden 6gretim iiyesi ve Ogrencilerin bilgisine
sunulmustur.

Istanbul Universitesi - Cerrahpaga’da kayitli bulunan 6zel gereksinimli ¢grencilerin ve galisan personelin karsilastiklar dezavantajlari ortadan
kaldirmak ve onlarin Universitede akademik, sosyal ve kiiltiirel ortamlara esit firsatlarla katilimlarini saglamaya iliskin usul ve esaslar “Ozel

Gereksinimli Ogrenci ve Personel Igin Firsat Esitligi Y onergesi” ile diizenlenmistir. [UC Uzaktan egitim siireci devam ederken engelli 6grencilerle
ilgili olarak olusabilecek sorunlara 08 Mayis 2020 tarihli yaz1 ile dikkat ¢ekilmis ve 6lgme-degerlendirme kapsaminda ise engel tiirlerine gére

siavlar i¢in ihtiyag duyulan destegin saglanmasi ve ek siire verilmesi hususu iletilmistir. Yaziya istinaden fakiiltelerden gelen yonetim kurulu karar

ornekleri ekte sunulmustur.

Son olarak, 10-12-2020 tarihinde giincellenen Istanbul Universitesi-Cerrahpasa Egitim Politikas1 kapsaminda “Karma ve uzaktan egitim
uygulamalar1 i¢in, gelismis altyapr ve giincel dgretim ara¢ ve malzemelerini saglamak, egitim ortam ve kaynaklarina ulagmay: izlemek, 6lgme ve
degerlendirme siireglerini isleterek, sistemsel sorunlarin ¢6zimiini, bilgi giivenligini ve etik gereklilikleri saglayan uzaktan grenme yonetim
sistemine sahip olmak” stratejisi belirlenmistir. Bu strateji kapsaminda uzaktan egitim yontem ve alt yapilarindaki gelisimin devam ettirilmesi
planlanmaktadir.

Programlann tasarim ve onayl

Olgunluk Diizeyi: Tanimli siiregler dogrultusunda; Kurumun genelinde, tasarimi ve onayr gerceklesen programlar, programlarin amag ve
dgrenme ¢iktilarina uygun olarak yiirtitiilmektedir.

Kamtlar

e B.1.1-Kanit 1 IUC Béliim, Program Tasarimi Onaylanmasi, [zlenmesi ve Miifredat Hazirlik Prosediirii.pdf
e B.1.1-Kamt 2 2020 V111 IUC Pro gram Tasarimi ve Onavma Yonelik Planlanan ve Gergeklesen Egitim Pro gzaml pdf

Haberlerl pdf
e B.1.1-Kamt 4 Program Tasarlml Surecme Yonelik Ha21r1anan Egitim Vldeosu Goriintiilerinden Ornekler Ddf

Yamgmalar.pdf
B.1.1-Kamt 6 Program Tasarimi Siireci ve Ek Formlarinin Doldurulmasi Hak. Bilgilendirme Toplantisi Duyurusu.pdf

B.1.1-Kamt 7_{UC Programlarina ait EBS Link Ornekleri.pdf

B.1.1-Kanit 8 Ogretmen Yetistirme Programlaria Ait Miifredat Ornekleri.pdf
B.1.1-Kanit 9 HAYEF Miifredat kurulu Toplanti Tutanagi.pdf

B.1.1-Kamt 10_Ebelik Béliimii Staj Yénergesi.pdf

B.1.1-Kanit 11_Mezuniyet Oncesi Ebelik Ulusal Cekirdek Programi.pdf

B.1.1-Kamt 12_Lisansiistii Egitim-Program Tasarimi Siirecine ait Doldurulmus Ornek Formlar.pdf
B.1.1-Kamt 13_Lisans Egitim-Program Tasarimi Siirecine ait Doldurulmus Ornek Formlar.pdf

Programin ders dagihm dengesi
Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde ders bilgi paketleri, tanimli siiregler dogrultusunda hazirlanmig ve ilan edilmistir.
Kamtlar

B.1.2-Kamt 1 {UC-Onlisans ve Lisans Yénetmeligi.pdf

B.1.2-Kanit 2_OF_Secimlik Ders Alt Limit Karar1.pdf
B.1.2-Kamit 3_ YOK Secmeli Dersler Yazist.pdf

B.1.2-Kamit 4 Mezuniyet Se¢meli ve Staj AKTS.pdf
B.1.2-Kamt5 OF PM 2020-2021 Giiz YY Ders Program.pdf

B.1.2-Kanit 6 [UC Lisansiistii Egitim Ogretim Yo6netmeligi.pdf
B.1.2-Kanit 7_ Mezumvet Onces1 Tip Egltlml Cekirdek Egitim Programl (CEP 2020) pdf

B.1.2-Kanit 9 TEPDAD Akreditasyon Oz Degerlendirme Kurulu.pdf
B.1.2-Kanit 10 CTF Ders Dagilim Dengem Mufredat Ders LlSteSl pdf

B.1.2-Kamt 12_1001 Ders Kurulu ile iligkili fyilestirme Kararlari.pdf

Ders kazamimlarmin program ¢iktilanyla uyumu
Olgunluk Diizeyi: Ders kazanimlarinin program ¢iktilariyla uyumu izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Kamitlar

e B.1.3-Kamit 1_{UC Programlarima ait EBS Link Ornekleri.pdf
e B.1.3-Kamt 2_Program Tasarinm Siirecine ait Doldurulmus Ornek Formlar.pdf

Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarm
Olgunluk Diizeyi: Programlarda 6grenci is yiikii izlenmekte ve buna gore ders tasarimi giincellenmektedir.

Kamtlar
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https://canvas.iuc.edu.tr/
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2020/ProofFiles/B.1.1-Kan%C4%B1t 1_%C4%B0%C3%9CC B%C3%B6l%C3%BCm, Program Tasar%C4%B1m%C4%B1 Onaylanmas%C4%B1, %C4%B0zlenmesi ve M%C3%BCfredat Haz%C4%B1rl%C4%B1k Prosed%C3%BCr%C3%BC.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2020/ProofFiles/B.1.1-Kan%C4%B1t 2_2020 y%C4%B1l%C4%B1 %C4%B0%C3%9CC Program Tasar%C4%B1m%C4%B1 ve Onay%C4%B1na Y%C3%B6nelik Planlanan ve Ger%C3%A7ekle%C5%9Fen E%C4%9Fitim Program%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2020/ProofFiles/B.1.1-Kan%C4%B1t 3_E%C4%9Fitimde %C3%96%C4%9Frenim Kazan%C4%B1mlar%C4%B1, %C3%96%C4%9Frenim %C3%87%C4%B1kt%C4%B1lar%C4%B1 ve %C4%B0%C3%9CC Program Tasar%C4%B1m%C4%B1 S%C3%BCreci E%C4%9Fitimi Hakk%C4%B1nda E%C4%9Fitim Haberleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2020/ProofFiles/B.1.1-Kan%C4%B1t 4_Program Tasar%C4%B1m%C4%B1 S%C3%BCrecine Y%C3%B6nelik Haz%C4%B1rlanan E%C4%9Fitim Videosu G%C3%B6r%C3%BCnt%C3%BClerinden %C3%96rnekler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2020/ProofFiles/B.1.1-Kan%C4%B1t 5_E%C4%9Fitimde %C3%96%C4%9Frenim Kazan%C4%B1mlar%C4%B1, %C3%96%C4%9Frenim %C3%87%C4%B1kt%C4%B1lar%C4%B1 ve %C4%B0%C3%9CC Program Tasar%C4%B1m%C4%B1 S%C3%BCreci E%C4%9Fitimi Hakk%C4%B1nda Yap%C4%B1lan Yaz%C4%B1%C5%9Fmalar.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2020/ProofFiles/B.1.1-Kan%C4%B1t 6_Program Tasar%C4%B1m%C4%B1 S%C3%BCreci ve Ek Formlar%C4%B1n%C4%B1n Doldurulmas%C4%B1 Hak. Bilgilendirme Toplant%C4%B1s%C4%B1 Duyurusu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2020/ProofFiles/B.1.1-Kan%C4%B1t 7_%C4%B0%C3%9CC Programlar%C4%B1na ait EBS Link %C3%96rnekleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2020/ProofFiles/B.1.1-Kan%C4%B1t 8_%C3%96%C4%9Fretmen Yeti%C5%9Ftirme Programlar%C4%B1na Ait M%C3%BCfredat %C3%96rnekleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2020/ProofFiles/B.1.1-Kan%C4%B1t 9_HAYEF M%C3%BCfredat kurulu Toplant%C4%B1 Tutana%C4%9F%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2020/ProofFiles/B.1.1-Kan%C4%B1t 10_Ebelik B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC Staj Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2020/ProofFiles/B.1.1-Kan%C4%B1t 11_Mezuniyet %C3%96ncesi Ebelik Ulusal %C3%87ekirdek Program%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2020/ProofFiles/B.1.1-Kan%C4%B1t 12_Lisans%C3%BCst%C3%BC E%C4%9Fitim-Program Tasar%C4%B1m%C4%B1 S%C3%BCrecine ait Doldurulmu%C5%9F %C3%96rnek Formlar.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2020/ProofFiles/B.1.1-Kan%C4%B1t 13_Lisans E%C4%9Fitim-Program Tasar%C4%B1m%C4%B1 S%C3%BCrecine ait Doldurulmu%C5%9F %C3%96rnek Formlar.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2020/ProofFiles/B.1.2-Kan%C4%B1t 1_ %C4%B0%C3%9CC-%C3%96nlisans ve Lisans Y%C3%B6netmeli%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2020/ProofFiles/B.1.2-Kan%C4%B1t 2_OF_Se%C3%A7imlik Ders Alt Limit Karar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2020/ProofFiles/B.1.2-Kan%C4%B1t 3_ Y%C3%96K Se%C3%A7meli Dersler Yaz%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2020/ProofFiles/B.1.2-Kan%C4%B1t 4_ Mezuniyet Se%C3%A7meli ve Staj AKTS.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2020/ProofFiles/B.1.2-Kan%C4%B1t 5_OF_PM_2020-2021 G%C3%BCz YY Ders Program.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2020/ProofFiles/B.1.2-Kan%C4%B1t 6_ %C4%B0%C3%9CC Lisans%C3%BCst%C3%BC E%C4%9Fitim %C3%96%C4%9Fretim Y%C3%B6netmeli%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2020/ProofFiles/B.1.2-Kan%C4%B1t 7_ Mezuniyet %C3%96ncesi T%C4%B1p E%C4%9Fitimi %C3%87ekirdek E%C4%9Fitim Program%C4%B1 (%C3%87EP 2020).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2020/ProofFiles/B.1.2-Kan%C4%B1t 8_ Mezuniyet %C3%96ncesi T%C4%B1p E%C4%9Fitimi Ulusal Standartlar%C4%B1 %C3%96z De%C4%9Ferlendirme Raporu T%C3%BCrk%C3%A7e T%C4%B1p Program%C4%B1 (2019).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2020/ProofFiles/B.1.2-Kan%C4%B1t 9_ TEPDAD Akreditasyon %C3%96z De%C4%9Ferlendirme Kurulu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2020/ProofFiles/B.1.2-Kan%C4%B1t 10_CTF Ders Da%C4%9F%C4%B1l%C4%B1m Dengesi- M%C3%BCfredat Ders Listesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2020/ProofFiles/B.1.2-Kan%C4%B1t 11_Ortopedi ve Travmatoloji Staj%C4%B1 (%C4%B0nt%C3%B6rnl%C3%BCk D%C3%B6nemi Zorunlu Se%C3%A7meli Staj%C4%B1n%C4%B1n A%C3%A7%C4%B1lmas%C4%B1) (%C4%B0yile%C5%9Ftirme).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2020/ProofFiles/B.1.2-Kan%C4%B1t 12_1001 Ders Kurulu ile ili%C5%9Fkili %C4%B0yile%C5%9Ftirme Kararlar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2020/ProofFiles/B.1.3-Kan%C4%B1t 1_%C4%B0%C3%9CC Programlar%C4%B1na ait EBS Link %C3%96rnekleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2020/ProofFiles/B.1.3-Kan%C4%B1t 2_Program Tasar%C4%B1m%C4%B1 S%C3%BCrecine ait Doldurulmu%C5%9F %C3%96rnek Formlar.pdf

B.1.4-Kanit 1_Miifredat Ornegi (IUC FNHF ve iUC Orman End. Miih.).pdf
B.1.4-Kamt 2 Donem Sonu Ogrencilere Uygulanan Anket Ornegi.pdf
B.1.4-Kamt 3_Miifredat Giincelleme ve Degisiklikleri Islemleri.pdf
B.1.4-Kamit 4_Miifredat Giincelleme Sonrasinda Yapilacak Intibak fslemleri.pdf
B.1.4-Kamt 5_{U-C Lisansiistii Egitim Yonetmeligi.pdf

B.1.4-Kanit 6_AKSIS ve EBS Gériintiileri.pdf

B.1.4-Kamit 7_IUC Yatay Gegis Yénergesi.pdf

B.1.4-Kamt 8 Ogrenci sleri Prosediirii flk Sayfasi.pdf

B.1.4-Kamt 9_TUC Diploma Eki Diizenlenmesi ve Onaylanmasi Esaslari.pdf

B.1.4-Kamt 11_fUC Lisans programlari Staj Yonergesi.pdf
B.1.4-Kamit 10_Ornek Diploma Eki (Tip Fakiiltesi Diploma Eki).pdf

B.1.4-Kanit 12_Staj Defteri ({UC SABIF Ebelik).pdf
B.1.4-Kamt 13_Yiiksek6gretim Kurumlarinda Uzaktan Egitime {liskin Usul ve Esaslar.pdf
B.1.4-Kanit 14 _{UC 2020 Y1li Uzaktan Egitim {¢ Degerlendirme Raporu.pdf

Olcme ve degerlendirme sistemi
Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde bu ilke ve kuralara uygun 6lgme ve degerlendirme uygulamalari yiiriitilmektedir.
Kamtlar

¢ B.1.5-Kamit 1_fUC Onlisans ve Lisans Egitim ve Ogretim Y&netmeligi.pdf

B.1.5-Kamt 2_fUC Onlisans, Lisans Olgme Ve Degerlendirme Esaslar1.pdf

B.1.5-Kamt 3_Lisansiistii Egitim ve Ogretim Yonetmeligi.pdf

B.1.5-Kanit 4_Onlisans Lisans Not Déniisiim Tablosu.pdf

B.1.5-Kamt 5 _Lisaniistii Not Doniisiim Tablosu.pdf

B.1.5-Kamt 6_{UC Ogrenci Isleri Daire Bagkanligi Web Sayfas1 Ulagim Adresi.pdf

B.1.5-Kanit 7_{UC Pandemi Dénemi Olgme Degerlendirme lkeleri Ust yazi 27 Mayis 2020.pdf
B.1.5-Kamt 8 TUC Uzaktan Egitim Siireci Ozet Verileri.pdf

B.1.5-Kamit 9 COVID-19 Tedbirlerine iliskin yazi.pdf

B.1.5-Kanit 10_Sinav Giivenlik Tedbirlerinin Arttirilmasi ile flgili Ust Yazi.pdf
B.1.5-Kamt 11 Canvas L MS Giris Sayfas1 Ekran Gortintiisii.pdf

B.1.5-Kamt 12:AUZEM Akademik Destek ve Ogrenci Destek Basliklarindaki Egitim Materyallerine Ulagim internet Adresi.pdf
B.1.5-Kamt 13_AUZEM Web Sayfas1 Akademik Destek ve Ogrenci Destek Boliimii Ekran Gériintiisii.pdf

B.1.5-Kamt 14_fUC Ogrenci ve Personel Firsat Esitligi Yonergesi.pdf
B.1.5-Kamit 15_Engelli Oggenciler i¢in Uzaktan Egitimin Ulasilabilir Kilinmas ile Ilgili Ust Yazi1 ve Eki.pdf
B.1.5-Kanit 16_Engelli Oggencﬂere ek Sinav Siiresi Verilmesi ile Ilglh Ust Yazi. pdf

li 1 kk tihe il

B.1.5-Kamt 18_IUC Egitim Politikasi.pdf
B.1.5-Kanit 19_Canvas LMS Coktan Se¢meli Soru Hazirlama Rehberi.pdf

2. Ogrenci Kabulii ve Gelisimi

B.2.1. 6g’ renci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesi

1UC'de 6grencilerin kabulii ile ilgili tiim siiregler Istanbul Universitesi-Cerrahpasa Senato'su tarafindan kabul edilen, Y6nergeler, Esaslar, Kararlar,
Kilavuzlar ve YOK tarafindan belirlenmis olan Yonetmelikler dogrultusunda gergeklestirilmektedir. Bu kapsamda tiim yasal mevzuat
Universitemizin web sayfasinda yayinlanmustir.

Universitemiz diploma programlarina basvuru ve kayit islemlerinin planlama ve koordinasyonu, Ogrenci isleri Daire Baskanligi (OIDB) tarafindan
yiriitiilmektedir ve uygulamalarinin tanimlandigi Ogrenci Isleri Prosediirii dokiimante edilmis ve yayinlanmistir.

Universitemiz lisans ve lisansiistii 6grenci kabuliine iliskin siirecler konusunda, tercih ve tamtim giinleri etkinlikleri kapsaminda ¢ok yonlii olarak
Rektorliik tarafindan koordine edilen merkezi etkinliklerle, Birimler tarafindan yerleskelerde, YOK sanal fuarinda, aday 6grenci web sayfalarinda
ve sosyal medya hesaplarindaki paylasimlarda bilgilendirmeler yapilmaktadir. Universitemiz “Arastirma Universitesi” olup, lisansiistii egitim
Fen/Sosyal/Saglik bilim alanlarinda, giiglii akademik kadro tarafindan yiiriitiilmektedir. Universitemizde lisansiistii egitim bityiik 6l¢iide Lisansiistii
Egitim Enstitiisii (LEE) tarafindan organize edilmektedir. Diger taraftan Adli Tip ve Adli Bilimler Enstitiisii, Akciger Hastaliklar1 ve Tiiberkiiloz
Enstitiisti, Kardiyoloji Enstitlistive Norolojik Bilimler Enstitiisii’nde de lisansiistii egitim faaliyetleri yiiriitiilmektedir. Lisansiistii egitime iliskin
6grenci kabullerinde acik, anlasilir, kapsamli ve tutarl sekilde tanimlanmis kriterler uygulanmaktadir.

Universitemiz lisansiistii programlarina bagvuracak olan adaylar, ilgili egitim-6gretim yartyili igin enstitiilerce belirlenen kontenjanlar OIDB ve
enstitii web sayfasinda ilan edilen Lisansiistii Programlarina Bagvuru Kosullar: Kilavuzu’na gére bagvuru yapar. Lisansiistii programlarina dgrenci
kabulii Istanbul Universitesi-Cerrahpasa Lisansiistii Egitim-Ogretim Y onetmeligi'nde belirtildigi iizere genel ve yurtdist kontenjani olarak
yuritiilmektedir.

Universitemiz 6n lisans, lisans ve lisansiistii programlarina kayit yaptirmaya hak kazanan adaylarin kesin kayitlari, her yil kayit tarihleri éncesi
hazirlanan ve web sayfasinda yayinlanan kilavuzlarda belirtilen esaslara gére yapilmaktadir.

Universitemiz 6n lisans, lisans ve lisansiistii egitim ve 6gretimi igin, yatay ve dikey gegisler, ders muafiyetleri veya lisansiistii programlar arast
gecis i¢in uygulanan kriterler ilgili yonetmeliklerde yer almakta olup, isleyis bu dogrultuda yiiriitiilmektedir. Lisansiistii 6grenim siirecine iligkin
formlar (agiklama notlar1 ile birlikte), programlarin diizeyine gore kategorize edilmis olarak LEE web sayfasinda yer almakta, ihtiyag
dogrultusunda giincellenmektedir. Miifredat, egitim ve 6gretim planlar ile faaliyetler kapsaminda AKTS kredilendirmesi yonetmeliklerde detayli
olarak agiklanmustir. LEE tarafindan Gniversitemizin uluslararasi ¢alismalari kapsaminda 6grencilerimiz i¢in Istanbul Universitesi-Cerrahpasa
Lisansiistii Egitim Enstitiisii Ingilizce Tez Hazirlama Esaslar1 hazirlanmistir. Universitemiz 6grenci degisim programlar aktif olarak yiiriitiilmekte
ve ilgili koordinatérliikler tarafindan mevzuat dogrultusunda hareketlilik siireci yonetilmektedir.
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2020/ProofFiles/B.1.4-Kan%C4%B1t 1_M%C3%BCfredat %C3%96rne%C4%9Fi (%C4%B0%C3%9CC FNHF ve %C4%B0%C3%9CC Orman End. M%C3%BCh.).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2020/ProofFiles/B.1.4-Kan%C4%B1t 2_D%C3%B6nem Sonu %C3%96%C4%9Frencilere Uygulanan Anket %C3%96rne%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2020/ProofFiles/B.1.4-Kan%C4%B1t 3_M%C3%BCfredat G%C3%BCncelleme ve De%C4%9Fi%C5%9Fiklikleri %C4%B0%C5%9Flemleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2020/ProofFiles/B.1.4-Kan%C4%B1t 4_M%C3%BCfredat G%C3%BCncelleme Sonras%C4%B1nda Yap%C4%B1lacak %C4%B0ntibak %C4%B0%C5%9Flemleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2020/ProofFiles/B.1.4-Kan%C4%B1t 5_%C4%B0%C3%9C-C Lisans%C3%BCst%C3%BC E%C4%9Fitim Y%C3%B6netmeli%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2020/ProofFiles/B.1.4-Kan%C4%B1t 6_AKS%C4%B0S ve EBS G%C3%B6r%C3%BCnt%C3%BCleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2020/ProofFiles/B.1.4-Kan%C4%B1t 7_%C4%B0%C3%9CC Yatay Ge%C3%A7i%C5%9F Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2020/ProofFiles/B.1.4-Kan%C4%B1t 8_%C3%96%C4%9Frenci %C4%B0%C5%9Fleri Prosed%C3%BCr%C3%BC %C4%B0lk Sayfas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2020/ProofFiles/B.1.4-Kan%C4%B1t 9_%C4%B0%C3%9CC Diploma Eki D%C3%BCzenlenmesi ve Onaylanmas%C4%B1 Esaslar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2020/ProofFiles/B.1.4-Kan%C4%B1t 11_%C4%B0%C3%9CC  Lisans programlar%C4%B1 Staj Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2020/ProofFiles/B.1.4-Kan%C4%B1t 10_%C3%96rnek Diploma Eki (T%C4%B1p Fak%C3%BCltesi Diploma Eki).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2020/ProofFiles/B.1.4-Kan%C4%B1t 12_Staj Defteri (%C4%B0%C3%9CC SAB%C4%B0F Ebelik).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2020/ProofFiles/B.1.4-Kan%C4%B1t 13_Y%C3%BCksek%C3%B6%C4%9Fretim Kurumlar%C4%B1nda Uzaktan E%C4%9Fitime %C4%B0li%C5%9Fkin Usul ve Esaslar.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2020/ProofFiles/B.1.4-Kan%C4%B1t 14_%C4%B0%C3%9CC 2020 Y%C4%B1l%C4%B1 Uzaktan E%C4%9Fitim %C4%B0%C3%A7 De%C4%9Ferlendirme Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2020/ProofFiles/B.1.5-Kan%C4%B1t 1_%C4%B0%C3%9CC %C3%96nlisans ve Lisans E%C4%9Fitim ve %C3%96%C4%9Fretim Y%C3%B6netmeli%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2020/ProofFiles/B.1.5-Kan%C4%B1t 2_%C4%B0%C3%9CC %C3%96nlisans, Lisans %C3%96l%C3%A7me Ve De%C4%9Ferlendirme Esaslar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2020/ProofFiles/B.1.5-Kan%C4%B1t 3_Lisans%C3%BCst%C3%BC E%C4%9Fitim ve %C3%96%C4%9Fretim Y%C3%B6netmeli%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2020/ProofFiles/B.1.5-Kan%C4%B1t 4_%C3%96nlisans Lisans Not D%C3%B6n%C3%BC%C5%9F%C3%BCm Tablosu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2020/ProofFiles/B.1.5-Kan%C4%B1t 5_Lisan%C3%BCst%C3%BC Not D%C3%B6n%C3%BC%C5%9F%C3%BCm Tablosu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2020/ProofFiles/B.1.5-Kan%C4%B1t 6_%C4%B0%C3%9CC %C3%96%C4%9Frenci %C4%B0%C5%9Fleri Daire Ba%C5%9Fkanl%C4%B1%C4%9F%C4%B1 Web Sayfas%C4%B1 Ula%C5%9F%C4%B1m Adresi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2020/ProofFiles/B.1.5-Kan%C4%B1t 7_%C4%B0%C3%9CC Pandemi D%C3%B6nemi %C3%96l%C3%A7me De%C4%9Ferlendirme %C4%B0lkeleri %C3%9Cst yaz%C4%B1 27 May%C4%B1s 2020.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2020/ProofFiles/B.1.5-Kan%C4%B1t 8_%C4%B0UC Uzaktan E%C4%9Fitim S%C3%BCreci %C3%96zet Verileri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2020/ProofFiles/B.1.5-Kan%C4%B1t 9_COVID-19 Tedbirlerine ili%C5%9Fkin yaz%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2020/ProofFiles/B.1.5-Kan%C4%B1t 10_S%C4%B1nav G%C3%BCvenlik Tedbirlerinin Artt%C4%B1r%C4%B1lmas%C4%B1 ile %C4%B0lgili %C3%9Cst Yaz%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2020/ProofFiles/B.1.5-Kan%C4%B1t 11_Canvas LMS Giri%C5%9F Sayfas%C4%B1 Ekran G%C3%B6r%C3%BCnt%C3%BCs%C3%BC.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2020/ProofFiles/B.1.5-Kan%C4%B1t 12_AUZEM Akademik Destek ve %C3%96%C4%9Frenci Destek Ba%C5%9Fl%C4%B1klar%C4%B1ndaki E%C4%9Fitim Materyallerine Ula%C5%9F%C4%B1m %C4%B0nternet Adresi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2020/ProofFiles/B.1.5-Kan%C4%B1t 13_AUZEM  Web Sayfas%C4%B1 Akademik Destek ve %C3%96%C4%9Frenci Destek B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC Ekran G%C3%B6r%C3%BCnt%C3%BCs%C3%BC.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2020/ProofFiles/B.1.5-Kan%C4%B1t 14_%C4%B0%C3%9CC %C3%96%C4%9Frenci ve Personel Firsat E%C5%9Fitli%C4%9Fi Yonergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2020/ProofFiles/B.1.5-Kan%C4%B1t 15_Engelli %C3%96%C4%9Frenciler i%C3%A7in Uzaktan E%C4%9Fitimin Ula%C5%9F%C4%B1labilir K%C4%B1l%C4%B1nmas%C4%B1 ile %C4%B0lgili %C3%9Cst Yaz%C4%B1 ve Eki.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2020/ProofFiles/B.1.5-Kan%C4%B1t 16_Engelli %C3%96%C4%9Frencilere ek S%C4%B1nav S%C3%BCresi Verilmesi ile %C4%B0lgili %C3%9Cst Yaz%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2020/ProofFiles/B.1.5-Kan%C4%B1t 17_Engelli %C3%96%C4%9Frencilerin S%C4%B1navlar%C4%B1 Hakk%C4%B1nda Karar (M%C3%BChendislik Fak%C3%BCltesi).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2020/ProofFiles/B.1.5-Kan%C4%B1t 18_%C4%B0%C3%9CC E%C4%9Fitim Politikas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2020/ProofFiles/B.1.5-Kan%C4%B1t 19_Canvas LMS %C3%87oktan Se%C3%A7meli Soru Haz%C4%B1rlama Rehberi.pdf

Istanbul Universitesi-Cerrahpasa biinyesinde yer alan Birimlerdeki programlardan mezun olanlar igin hazirlanacak 6n lisans, lisans, yiiksek lisans,
doktora diplomalari ile gegici mezuniyet belgelerinin, fahri akademik unvan verilecekler i¢in hazirlanacak diplomalarin, diploma defterlerinin, yan
dal programini bitirenlere verilecek yan dal sertifikasi ile tistiin hizmet 6diilii belgelerinin hazirlanmast “Istanbul Universitesi-Cerrahpasa Diploma
Yonergesi” ve konu ile ilgili Usul ve Esaslara gore yiiriitiilmektedir.

B.2.2. Yeterliliklerin sertifikalandirilmasi ve diploma

IUC'de yeterliliklerin onayi, mezuniyet kosullari, mezuniyet karar siirecleri tammlanmis ve kamuoyu ile paylasilmustir. Sertifikalandirma ve
diploma iglemleri bu tanimli siirece uygun olarak yiiriitiilmektedir.

Istanbul Universitesi-Cerrahpasa’ya bagli birimlerdeki programlardan mezun olanlar igin hazirlanacak onlisans, lisans, yiiksek lisans, doktora
diplomalar ile gegici mezuniyet belgelerinin, fahri akademik unvan verilecekler i¢in hazirlanacak diplomalarin, diploma defterlerinin, yandal
programim bitirenlere verilecek yandal sertifikasi ile {istiin hizmet 6diilii belgelerinin hazirlanma usul ve esaslar1 “Istanbul Universitesi-Cerrahpaga
Diploma Y6nergesi” kapsaminda belirlenmis ve tiim paydaslarin bilgisine sunulmustur.

“Cift Anadal Programi Y onergesi” kapsaminda 6nlisans diploma programlar: ile diger onlisans programlari arasinda, lisans programlari ile diger
lisans programlari veya Onlisans programlari arasinda ¢ift anadal programinin agilmasi, programa bagvuru, kabul sartlari, ¢ift anadal programi ile
basar1 ve mezuniyete iligkin kurallar diizenlenmistir.

2020 yihinda “Istanbul Universitesi-Cerrahpasa Onlisans ve Lisans Diizeyindeki Programlar Arasinda Kurum fci ve Kurumlar Aras1 Yatay Gegis
Esaslarina Iligkin Y6nerge” (Senato Tarihi: 09.01.2020, Say1: 20) ve ‘Istanbul Universitesi-Cerrahpasa Onlisans ve Lisans Diizeyinde Uluslararasi
Ogrenci Kabulii Yénergesi” (Senato Tarihi: 29.07.2020, Karar No: 24) olusturulmustur.

TUC tarafindan verilecek Diploma Eki’nin diizenlenmesine ve onaylanmasina iliskin usul ve esaslar belirlidir.

Ogrenci is yiikii kredisinin degisim programlarinda taninmasina iliskin olarak, Onlisans ve Lisans Y 6netmeliginde, Ulusal ve Uluslararast Ogrenci
Degisimine iligkin Madde-35 kapsaminda asagidaki esaslar belirlenmistir.

o Ogrencilerin degisim programlari kapsaminda devam edecekleri ders, uygulama, staj ve benzeri faaliyetlerinin, 6grencinin kendi 6gretim
programindaki ders, uygulama, staj ve benzeri faaliyetlere esdegerligi, danismanin teklifi, varsa boliim baskaninin 6nerisi tizerine ilgili birim
yonetim kurulu karar1 ile 6nceden belirlenir. Derslerin isim olarak birebir 6rtiismesi gerekmez. Ancak igerik ve 6grenme ¢iktilart agisindan en
yakin derslerin sec¢ilmesine 6zen g@sterilmesi gerekir. Gidilen tniversitenin AKTS’sine uygun olmasi kaydiyla secilen derslerin toplam
kredisinin bir yartyil i¢in 30 AKTS olmast hedeflenir.

e Yurt i¢i ve yurt digt 68renci degisim programlar1 kapsaminda; dgrencinin aldigi ve basarili oldugu derslere ait sinav notlar1 aynen kabul
edilerek; kredileri de gosterilmek suretiyle bu derslerin orijinal isimleri ile birlikte 6 grencinin not durum (transkript) belgesine islenir.

Ogrenci degisimine iliskin AKTS intibaki ile ilgili yazismalar1 iceren 6rnek belge kamit olarak sunulmustur.

Yukarida bahsi gecen tiim yonerge ve usul ve esaslar {UC Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1 web sayfasi iizerinden biitiin paydaslarin bilgisine
sunulmaktadir.

Ogrenci kabulii, 5nceki 6grenmenin tanmmasi ve kredilendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci kabulii, onceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesine iliskin siirecler izlenmekte, iyilestirilmekte ve
giincellemeler ilan edilmektedir.

Kanitlar

B.2.1-Kamit 1_istanbul Universitesi-Cerrahpasa Onlisans ve Lisans Egitim ve Ogretim Yonetmeligi.pdf

B.2.1-Kamt 2_istanbul Universitesi-Cerrahpasa Lisansiistii Egitim ve Ogretim Y onetmeligi.pdf

B.2.1-Kamit 3_Lisansiistii Egitim ve Ogretim Yonetmeligi (YOK).pdf

B.2.1-Kamt 4 Lisans Ogrenimlerini Tamamlamayan veya Tamamlayamayanlarin _Onlisans Diplomasi _Almalari _veya Meslek

Yiiksekokullarina intibaklari Hakkinda Y 6netmelik.pdf

e B.2.1-Kamt 5 Meslek Yiiksekokullari ve Agikdgretim Onlisans Programlari Mezunlarimin Lisans Ogrenimine Devamlari Hakkinda
Yo6netmelik pdf

e B.2.1-Kanit 6_Teknik Ogretmenler I¢in Diizenlenecek Miihendislik Programlarinin Uygulama Esas ve Usulleri Yénetmeligi.pdf

e B.2.1-Kamt 7 Yiiksekogretim Kurumlarinda Onlisans ve Lisans Diizeyindeki Programlar Arasinda Gegis Cift Anadal Yan Dal ile
Kurumlar Arasi Kredi Transferi Yapilmasi Esaslarina fligkin Yénetmelik.pdf

e B2.1-Kamt 8 Yurtdis1 Yiiksekogretim Diplomalari Tamima ve Denklik Y6netmeligi.pdf

e B.2.1-Kamit 9_istanbul Universitesi-Cerrahpasa Cift Anadal Programi Y6nergesi.pdf

e B.2.1-Kamt 11_{stanbul Universitesi-Cerrahpasa Onlisans ve Lisans Diizeyindeki Programlar Arasinda Kurum ici ve Kurumlar Arasi
Yatay Gegis Esaslarina iliskin Yénerge.pdf

e B.2.1-Kanit 10_fstanbul Universitesi-Cerrahpasa Diploma Yénergesi.pdf

e B.2.1-Kamt 12_Jstanbul Universitesi-Cerrahpasa Onlisans ve Lisans Diizeyinde Uluslararasi Ogrenci Kabulii Yénergesi.pdf

e B.2.1-Kamt 13 Istanbul Universitesi-Cerrahpasa Onlisans ve Lisans Programlarinda Ogrenim Goren Ogrencilerin Baska Universitelerin

Yaz Ogretiminde Ders Alabilmelerine Dair Yénerge.pdf

B.2.1-Kamt 14 _Istanbul Universitesi-Cerrahpasa Onlisans ve Lisans Mezunlarimnin Basari Siralamasinin Tespitine {liskin Yonerge.pdf

B.2.1-Kamit 15_fstanbul Universitesi-Cerrahpasa Yandal Programi Yonergesi.pdf

B.2.1-Kamt 17_fstanbul Universitesi-Cerrahpasa Onlisans ve Lisans Ozel Ogrencilik Esaslari.pdf

B.2.1-Kanit 16_{stanbul Universitesi-Cerrahpasa Diploma Eki Diizenlenmesi ve Onaylanmasina fliskin Usul ve Esaslar.pdf

B.2.1-Kamt 18 istanbul Universitesi-Cerrahpasa 7143 Sayili Kanunun 15'nci Maddesi ile 2547 Sayili Kanuna Eklenen Gegici 78'nci

Maddesi Kapsaminda Yatay Gegis Yapacaklarla flgili Usul v.pdf

e B.2.1-Kamt 19 _istanbul Universitesi-Cerrahpasa Miifredat Giincelleme Sonucunda Yapilacak Intibak Islemlerinde Uygulanacak Usul ve

Esaslar.pdf
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https://cdn.istanbul.edu.tr/FileHandler2.ashx?f=-290722020-yonerge-senatoda-kabul-edilen-web_637376640483856509.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2020/ProofFiles/B.2.1-Kan%C4%B1t 1_%C4%B0stanbul %C3%9Cniversitesi-Cerrahpa%C5%9Fa %C3%96nlisans ve Lisans E%C4%9Fitim ve %C3%96%C4%9Fretim Y%C3%B6netmeli%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2020/ProofFiles/B.2.1-Kan%C4%B1t 2_%C4%B0stanbul %C3%9Cniversitesi-Cerrahpa%C5%9Fa Lisans%C3%BCst%C3%BC E%C4%9Fitim ve %C3%96%C4%9Fretim Y%C3%B6netmeli%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2020/ProofFiles/B.2.1-Kan%C4%B1t 3_Lisans%C3%BCst%C3%BC E%C4%9Fitim ve %C3%96%C4%9Fretim Y%C3%B6netmeli%C4%9Fi (Y%C3%96K).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2020/ProofFiles/B.2.1-Kan%C4%B1t 4_Lisans %C3%96%C4%9Frenimlerini Tamamlamayan veya Tamamlayamayanlar%C4%B1n %C3%96nlisans Diplomas%C4%B1 Almalar%C4%B1 veya Meslek Y%C3%BCksekokullar%C4%B1na %C4%B0ntibaklar%C4%B1 Hakk%C4%B1nda Y%C3%B6netmelik.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2020/ProofFiles/B.2.1-Kan%C4%B1t 5_Meslek Y%C3%BCksekokullar%C4%B1 ve A%C3%A7%C4%B1k%C3%B6%C4%9Fretim %C3%96nlisans Programlar%C4%B1 Mezunlar%C4%B1n%C4%B1n Lisans %C3%96%C4%9Frenimine Devamlar%C4%B1 Hakk%C4%B1nda Y%C3%B6netmelik.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2020/ProofFiles/B.2.1-Kan%C4%B1t 6_Teknik %C3%96%C4%9Fretmenler %C4%B0%C3%A7in D%C3%BCzenlenecek M%C3%BChendislik Programlar%C4%B1n%C4%B1n Uygulama Esas ve Usulleri Y%C3%B6netmeli%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2020/ProofFiles/B.2.1-Kan%C4%B1t 7_Y%C3%BCksek%C3%B6%C4%9Fretim Kurumlar%C4%B1nda %C3%96nlisans ve Lisans D%C3%BCzeyindeki Programlar Aras%C4%B1nda Ge%C3%A7i%C5%9F %C3%87ift Anadal Yan Dal ile Kurumlar Aras%C4%B1 Kredi Transferi Yap%C4%B1lmas%C4%B1 Esaslar%C4%B1na %C4%B0li%C5%9Fkin Y%C3%B6netmelik.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2020/ProofFiles/B.2.1-Kan%C4%B1t 8_ Yurtd%C4%B1%C5%9F%C4%B1 Y%C3%BCksek%C3%B6%C4%9Fretim Diplomalar%C4%B1 Tan%C4%B1ma ve Denklik Y%C3%B6netmeli%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2020/ProofFiles/B.2.1-Kan%C4%B1t 9_%C4%B0stanbul %C3%9Cniversitesi-Cerrahpa%C5%9Fa %C3%87ift Anadal Program%C4%B1 Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2020/ProofFiles/B.2.1-Kan%C4%B1t 11_%C4%B0stanbul %C3%9Cniversitesi-Cerrahpa%C5%9Fa %C3%96nlisans ve Lisans D%C3%BCzeyindeki Programlar Aras%C4%B1nda Kurum %C4%B0%C3%A7i ve Kurumlar Aras%C4%B1 Yatay Ge%C3%A7i%C5%9F Esaslar%C4%B1na %C4%B0li%C5%9Fkin Y%C3%B6nerge.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2020/ProofFiles/B.2.1-Kan%C4%B1t 10_%C4%B0stanbul %C3%9Cniversitesi-Cerrahpa%C5%9Fa Diploma Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2020/ProofFiles/B.2.1-Kan%C4%B1t 12_%C4%B0stanbul %C3%9Cniversitesi-Cerrahpa%C5%9Fa %C3%96nlisans ve Lisans D%C3%BCzeyinde Uluslararas%C4%B1 %C3%96%C4%9Frenci Kabul%C3%BC Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2020/ProofFiles/B.2.1-Kan%C4%B1t 13_%C4%B0stanbul %C3%9Cniversitesi-Cerrahpa%C5%9Fa %C3%96nlisans ve Lisans Programlar%C4%B1nda %C3%96%C4%9Frenim G%C3%B6ren %C3%96%C4%9Frencilerin Ba%C5%9Fka %C3%9Cniversitelerin Yaz %C3%96%C4%9Fretiminde Ders Alabilmelerine Dair Y%C3%B6nerge.pdf
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e B.2.1-Kamt 20 Yiiksekdgretim Kurumlarinda Uzaktan Ogretime iliskin Usul ve Esaslar.pdf

e B.2.1-Kamt 21 Spor Bilimleri Fakiiltesi Antrensrliik Egitimi Lisans Programi 2020-2021 Egitim-Ogretim Yili Ozel Yetenek Sinavi
Uygulama Esaslari.pdf

e B.2.1-Kamt 22_Spor Bilimleri Fakiiltesi Beden Egitimi ve Spor Ogretmenligi Lisans Programi Beden Egitimi ve Spor Béliimii 2020-
2021 Egitim-Ogretim Yili Ozel Yetenek Sinavi Uygulama Esaslari.pdf

e B.2.1-Kamt 23 Spor Bilimleri Fakiiltesi Spor Yoneticiligi Lisans Programi 2020-2021 Egitim-Ogretim Yili Ozel Yetenek Sinavi

Uygulama Esaslari.pdf
e B.2.1-Kamt 25 fUC 2020 2021 Egmm Ogretim Y1l Kurumlar Arasi Yatav Gegis Kayit Kllavuzu Ddf

Kazanan Adaylar 19111 Kayit Kilavuzu.pdf
e B2.1-Kamt26_ Uc 2020 2021 Egltlm Osretim Yili Guz Yariyili Kurum Ic1 Yatav Gems Kllavuzu Ddf

icin Kayit Kilavuzu.pdf

B.2.1-Kamt 28 fUC 2020-2021 Egitim-Ogretim Yili Giiz Yariyili Lisansiistii Programlarina Basvuru Kosullari Kilavuzu.pdf
B.2.1-Kamt 29 {UC 2020-2021 Egitim-Ogretim Yili Bahar Yariyili Lisansiistii Programlarina Basvuru Kosullari Kilavuzu.pdf
B.2.1-Kamt 30_TUC 2020-2021 Egitim-Ogretim Yili Giiz Yariyili Uluslararasi Ogrenci Kayit Kilavuzu (Tiirkce).pdf
B.2.1-Kanmit 32 IUC Ogrenci I§Ier1 Dalre Bagkanhgl ngenm Isleri Prosediirii. pdf

B.2.1-Kanit 33_Kred1 Hareketliligi ve Onceki Ogrenmenin Taninmasi.pdf

B.2.1-Kamt 34_{UC Lisansiistii Egitim Enstitiisii Ingilizce Tez Hazirlama Esaslari.pdf
B.2.1-Kamt 35_TUC Tanitim Brosiirii.pdf

B.2.1-Kanmit 36_ YOK Sanal Fuar Duyurusu 2020.pdf

B.2.1-Kamt 37 {UC LEE Yiiksek Lisans ve Doktora Programlari Tanitim Seminerleri Duyurusu.pdf
B.2.1-Kamit 38 {UC Tanitim Videosu.pdf

B.2.1-Kamt 39_{UC Akademik Birimler Tanitim Videolar1.pdf

B.2.1-Kanit 40_{UC Aday Ogrenci Web Sayfasi.pdf

B.2.1-Kamt 41_[UC Uluslararasi1 Akademik iliskiler Birimi Y6nergesi.pdf

B.2.1-Kanit 42 Mevlana Degisim Programina fliskin Yénetmelik.pdf

B.2.1-Kamt 43 Erasmus+ Bilgilendirme Sayfasi.pdf

B.2.1-Kamt 44 Erasmus+ ikili Anlasmalar.pdf

B.2.1-Kanit 45 _2020-2021 Akademik Yil1 Erasmus Ogrenim Hareketliligi Bagvurulari.pdf

Yeterliliklerin sertifikalandinlmasi ve diploma
Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde diploma onay: ve diger yeterliliklerin sertifikalandirilmasina iliskin uygulamalar bulunmaktadir.
Kamtlar

e B.2.2-Kamit 1 _{UC Diploma Y&nergesi.pdf

B.2.2-Kamit 2_fUC Cift Anadal Programi Yénergesi.pdf

B.2.2-Kanmit 3_TUC Onlisans ve Lisans Diizeyindeki Programlar Arasinda Ki ve KA Yatay Gegis Esaslarina iliskin Yonerge.pdf
B.2.2-Kamit 4 {UC Onlisans ve Lisans Diizeyinde Uluslararasi Ogrenci Kabulii Yonergesi.pdf

B.2.2-Kamit 5_{UC Diploma Eki Diizenlenmesi ve Onaylanmasina iliskin Usul ve Esaslar.pdf

B.2.2-Kamt 6_{UC Onlisans ve Lisans Egitim ve Ogretim Y6netmeligi.pdf

B.2.2-Kanit 7_Uluslararasi Degisim Programi AKTS Intibaki Yazisma Ornegi.pdf

B.2.2-Kanit 8 TUC Ogrenci Isleri Daire Baskanligi Web Sayfasi Ulasim Adresi.pdf

B.2.2-Kanit 9_TUC Ogrenci Isleri Daire Baskanligi Web Sayfas1 Ekran Goriintiisii.pdf
B.2.2-Kamit 10_i0UC Onlisans ve Lisans Mezunlarinin Basari Siralamasinin Tespitine {liskin Yénerge.pdf

B.2.2-Kanit 11_IUC Gegici 78. Madde Kapsaminda Yatay Gegis Yapacaklarla ilgili Usul ve Esaslar.pdf
B.2.2-Kamt 12 _fUC Lisans Programlari Bitirme Odevi Hazirlama Y 6nergesi.pdf

3. Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme

B.3.1. Ogretim yontem ve teknikleri

[UC’nin onlisans, lisans ve yiikseklisans diizeyindeki tiim programlarin amag ve 6grenme ¢iktilar1 ile ders igerikleri Egitim Bilgi Sistemi
(EBS)’nde yer almaktadir. Kurumun Bilgi Paketine web sayfasindan tiim 6grencilerin ulasmast miimkiindiir. Sisteme veri girisi diizenli araliklarla
giincellenmektedir. Derslerde 6grencilerin aktif bir sekilde 6grenmelerini saglayacak yontem ve tekniklere yer verilmektedir. Aktif 6grenme
kapsaminda, derslerin §gretilmesi siirecinde proje ¢aligmalarina, bireysel ve grup calismalarina, tartigmalara, sunumlara, 6devlere, laboratuvar
calismalarina, simiilasyon uygulamalarina, simif dis1 6gretim yontem ve tekniklerine (gezi, gozlem, sergi, ¢alismalari) yer verilmektedir. Kurum
icinde yer alan saglik ile ilgili birimlerde ayrica deney uygulamalari, staj ve intdrnliikk dénemlerinde klinik uygulamalar bulunmakta bunlar
ogrencilerin  aktif olmalarim saglayacak uygulamalardir. TUC’de 6grencilerin disiplinler arasi galismalarim tesvik edici uygulamalar
yiriitiilmektedir. Anadal lisans programlarimi basariyla yiiriten 6grenciler ilgi alanlarina yonelik Cift Anadal ve Yandal Programlarina
bagvurabilme olanagina sahipler. Gegtigimiz yillarda oldugu gibi bu yilda da 6ncelikle Miihendislik Fakiilteleri’nde 6grenim goren 6grencilerin
IAESTE (International Association For the Exchange of Students For Technical Experience), Stajyer Ogrenci Miibadelesi Birligi ile yurt diginda
staj yapma firsat1 bulmustur. Ogrencilerimize sunulan bu staj olanag1 Yabanci Diller Yiiksekokul tarafindan yapilmaktadir. COVID-19 pandemisi
ile birlikte YOK ve Universite Senatosunun kararlar1 geregince dersler senkron ve asenkron yontemlerle yiiriitiilmiistiir. Bu siirecin saglikli
yiirtimesi adina birimlerde Dijital Egitim Komisyonlar1 kurulmustur. Bu asamada 6grenci otomasyon sistemi AKSIS ve Canvas sistemi asenkron
egitimde agirhikli olarak kullamlmistir. Ogretim elemani-6grenci arasindaki iletisimin (duyuru, anlik mesaj vb) saglanmasina ek olarak ders
dokiiman (ders notu, video, resim, sunum/slayt, makale vb) paylasimi, paylasilan materyallerin ders izlencesi ile eslestirilmesi, ders ile ilgili
ddevlerin verilmesi konusunda 6grenci otomasyon sisteminden (AKSIS) yararlamlmustir. Canli dersler giincellenen programlar dogrultusunda
belirlenen giin ve saatlerde Mergen/Canvas Sisteminin yani sira Google Meet, Zoom ve Microsoft Teams gibi ¢evrimig¢i uygulamalar {izerinden
gerceklestirildi. Canli dersleri kayit altina alabilme imkani ile 6grencilerin derslere tekrar ulasabilmeleri firsati saglanmistir. Derslere yonelik
kaynak, ders notu, sunum-slayt, vaka ornegi, grafik, animasyon, video gibi igerik paylasimlar1 yapilmakla birlikte 6devler, tartisma etkinlikleri,
soru-cevap, §grenci sunumu gibi 6gretimi destekleme teknikleri senkron-asenkron olarak ¢evrimici uygulamalar ile gergeklestirilmistir. Bu siiregte
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2020/ProofFiles/B.2.2-Kan%C4%B1t 12_%C4%B0%C3%9CC Lisans Programlar%C4%B1 Bitirme %C3%96devi Haz%C4%B1rlama Y%C3%B6nergesi.pdf

gerek AUZEM tarafindan gerekse de birimlerin bir kisminda uzaktan egitime 6zgii 6gretim materyali gelistirilmis ve uygulamaya konulmustur.
Dersin 6grenme ¢iktilarina ulagilip ulasilmadigini belirlemede ara sinav ve bitirme sinavlarin yanmi sira kisa sinavlar, sunum, 6dev, arazi ve
laboratuvar uygulamalarina iliskin performansa yonelik degerlendirmeler de yapilmaktadir. Salgin doneminde 6lgme ve degerlendirme siireglerinde
6grenci merkezli ve yeterlilik temelli bir yaklagimin benimsenmesi agirlik kazanmustir.

B.3.2. Olcme ve degerlendirme

10C’de 6grenci merkezli 5lgme ve degerlendirme, yetkinlik ve performans temelinde yiiriitiilmektedir.

Olgme degerlendirme yontemlerinde coklu yaklasimlar benimsenmistir, karar verdirici (summative) ve siire¢ odakli (formative) smavlar
uygulanmaktadir.

COVID-19 pandemisi siirecinde smavlarin yiiz yiize gergeklestirilememesi sinavlarin iist diizeydeki bilissel diizeylerde hazirlanmas: gerektigini
ortaya koymustur. Bu nedenle ¢oktan segmeli yontemlerle gerceklestirilen sinavlarin yani sira, dev, sunum yapma, proje hazirlama gibi 6grenci
merkezli uygulamalara yer verilmistir.

Miihendislik Fakiiltesi, Tip Fakiiltesi, Hemsirelik, Veteriner, Saglik ve Spor Bilimleri gibi beceri egitimlerinin miifredatta 6nemli yer aldigi
fakiiltelerde 6grenci basarisinin belirlenmesi i¢in bilgi alan1 yani sira beceri, tutum, davranig ve sik karsilagilan mesleksel sorunlarin ¢oziimii i¢in
veri toplayabilme, analiz etme ve kullanma becerilerinin de degerlendirilmesini gerektirmektedir.

Istanbul Universitesi — Cerrahpasa Onlisans ve Lisans Egitim ve Ogretim Yo6netmeligi’nde basar1 notuna katkis1 olan uygulamalar 6dev, sunum,
uygulama, proje, staj, atGlye, seminer, laboratuvar ve benzeri galismalar olarak belirtilmistir. Bu igerik kapsaminda TUC Cerrahpasa Tip Fakiiltesi
ormegi verilebilir. TUC Cerrahpasa Tip Fakiiltesi’nde klinik egitim donemi icerisinde yer alan besinci yilda hasta bagi egitimler 6n plana
¢ikmaktadir. Klinik becerilerin degerlendirilmesinde hasta basi s6zlii sinavlar, 6dev yapma, sunum ve proje hazirlama gibi 6grenci merkezli 6lgme-
degerlendirme yontemleri kullanilmaktadir. Pandemi siirecinde yiiz yiize smavlarin yapilamadigi donemlerde ddev ve proje uygulamalar: devam
etmistir. Intérnliik donemi olarak isimlendirilen altinci yilda ise “Intornliik Donemi Temel Hekimlik Uygulamalari Takip Rehberi” ile 6grencilerin
hasta takibi, poliklinik, nobet ve devam durumlariyla, oncelikle problem ¢zme yetenekleri basta olmak tizere, bilgi diizeyi, bilgiyi kullanma
diizeyi, beceri ve karar verme yetenekleri sorumlu ogretim {iyesinin gdzetiminde degerlendirilmektedir. Portfolyo uygulamasi olarak
degerlendirilmesi gereken bu uygulama 2019-2020 egitim ve 6gretim yilinda da devam etmistir.

Avrupa Kredi Transfer Sistemi(AKTS) kredileri, 6grenci is yiikleri, degerlendirme siiregleri ve ilgili tim bilesenleri EBS’den izlenebilir
(https:/ebs.istanbulc.edu.tr/ ). Olgme ve degerlendirme uygulamalarinin ders kazanimlar1 ve program yeterlilikleriyle iliskilendirildigini, 6grenci is
yiiktinii temel aldigini g6steren ders bilgi paketi 6rnekleri kanit olarak sunulmustur.

B.3.3. Ogrenci geri bildirimleri

TUC’de ogrencilerin ders, dersin dgretim elemani vb. akademik konular, iiniversitede sunulan gesitli hizmeteler ve idari konulara iliskin genel
memnuniyet diizeylerini 6l¢gme konularinda geri bildirimlerinin almabilmesi igin farkli modiiller bulunmaktadir. T{UC Paydas Degerlendirme
Prosediiriine gore; verilen egitim-6gretimin daha verimli bir konuma getirilebilmesi icin Ogrenci Memnuniyet Anketlerinin yapilmasi
gerekmektedir.

[UC Kalite Koordinatorliigii sorumlulugunda Ogrenci Memnuniyet Anketleri organize edilmektedir.5 Mayis 2018 tarihli, 30425 sayili Resmi
Gazetede yayimlanarak yiiriirliige giren 7141 sayili kanun ile kurulan TUC biinyesinde ilk Ogrenci Memnuniyet Anketleri 2019 yilinda yapilmustir.
2020-2021 Guz Yartyilinda ise “Uzaktan Egitim Ders ve Sinav Durumu” igin bir anket ¢alismast yaptlmustir. Bu konuda yapilan tigincti anket ise,
2020 yihna iliskin olarak 2021 yili baginda yapilan Paydas Memnuniyet Anketleridir. Bu anketlerin 6nemi bir pargas Ogrenci Memnuniyet
Anketidir. Ogrencilerimizden Ogrenci Memnuniyet Anketi ile Akademik Ortam, Ogretim Elemami Yetkinligi, Akademik Damsmanlik, Uzaktan
Egitim Siireci ve Universite Ortami basliklar1 altinda geri beslemeler alimaktadir. Ayrica &grencilerimizden geri besleme alman diger bir
uygulamada Kiitiiphane Olanaklari ile ilgili sunulan ankettir.

IUC Stratejik Planina gére her bir soru icin ngoriillen memnuniyet diizeyinin 2021 yili igin 3,1 degerinde olmasi beklenmektedir. S6z konusu
anket sonuglarmin TUC Rektorliigii ve ilgili egitim-6gretim programlari tarafindan incelenerek ortalama puani 3,1'in altinda olan parametreler igin
gelisme saglayacak eylem (aksiyon) planlarinin ayr1 ayri hazirlanmast istenmistir. Ogrenci Memnuniyet Anketlerinin yilda iki kez yapilarak izleme
ve iyilestirmelerin gerceklestirilecegi ve bunlara iliskin amag ve hedeflere IUC Stratejik Plan1’nda (2021-2025) yer verildigi goriilmektedir.

Ogrencilerimizden her dsnem almug olduklar dersler ile ilgili degerlendirmelerinin alinabilmesi amaciyla akredite olan birimlerde uzun bir siiredir
uygulamada olan Ders Degerlendirme Anketleri 2021 yili basi itibariyle tiim birimlerde diizenlenmeye baslanilmistir. Bu anketler araciligi ile
dgrenciler almis olduklar1 dersler ve dersi veren dgretim elemanlar1 hakkinda degerlendirme yapabilmektedirler. Ogrenciler tarafindan yapilan bu
degerlendirmeler, derslerle ilgili iyilestirme ¢aligmalarina katki sagladigi gibi, 6gretim elemanlarinin egitim-6gretim performanslarimin farkl idari
diizeylerde izlenebilmesine de olanak saglamaktadir.

Ogrenci geri bildirimlerinin toplandig1 baska bir énemli modiil sikayet, destek talebi ve onerilerin alindigi e-posta bildirimleri ve Jira
uygulamalaridir. [lUC AUZEMden alinan verilere gore; 2020 yilinda AUZEM ve Canvas Ogrenme Yonetim Sitemi iizerinden 11.106 e-posta
yamtlanmustir. I, hata ve proje takip sistemi Jira’dan 2.107 adet is acilmistir. Benzer sekilde, 6grenciler TUC AKSIS Sistemi tizerinden dersi veren
6gretim elemanlar1 ve danmigman 6gretim tiyeleriyle iletisim kurarak sorunlarini ¢6zebilmektedir.

Ogrencilerin karar alma mekanizmalarina katilim1 “Yiiksekogretim Kurumlar1 Ogrenci Konseyleri ve Yiiksekdgretim Kurumlari Ulusal Ogrenci
Konseyi Yonetmeligi" ile IUC Ogrenci Konseyi Y&nergesi hiikiimlerine uygun olarak yapilmaktadir. Her egitim-6gretim yiliin baginda donemsel
olarak boliim/program ve fakiilte/meslek yiiksekokulu 6grenci temsilcileri, pandemi siireci haricinde segilmektedir. Ogrenci temsilcilerinden
sorunlar alinmakta ve geri bildirim yapilmaktadir. Yo6netim Kurullarinda 6grenci ile ilgili alinacak kararlarda 6grenci temsilcisi toplantiya davet
edilerek goriisii alinmaktadir. TUC Kalite Komisyonu toplantilarina grenci temsilcisi, Kalite Komisyonu Uyesi olarak katilmistir.

Ogretim yontem ve teknikleri

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci merkezli 6gretim yontem teknikleri tammli siiregler dogrultusunda uygulanmaktadir.
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Kamtlar

e B.3.1-Kanit I [UC-Egitim Bilgi Sistemi.pdf

e B.3.1-Kamit 2_Miifredat Giincellemesi ile flgili Birimlere Yazi.pdf

e B.3.1-Kamit 3_Ders Miifredat Ornegi.pdf

e B.3.1-Kamt 4_Jstanbul Universitesi-Cerrahpasa Anadal Programi Y &nergesi.pdf
e B.3.1-Kamt 5_{stanbul Universitesi-Cerrahpasa Yandal Programi1 Y 6nergesi.pdf
e B.3.1-Kanit 6_IAESTE Yabanci Dil Sinavi hk.pdf

e B3.1-Kamt7 21.03.2020 Tarihli Duyuru.pdf

e B3.1-Kamt 8 31.08.2020 Tarihli Duyuru.pdf
L]
L]

B.3.1-Kanit 9_Dijital Egitim Komisyonlarinin Olusturulmasina Dair Yazi.pdf

B.3.1-Kamt 10_fUUC-AKSIS iizerinden Ders Materyallerinin Paylasimina Dair 25.03.2020 Tarihli Duyuru.pdf
B.3.1-Kamt 11 _Uzaktan Egitime Dair Birimlere Gonderilen 13.04.2020 Tarihli Yazi.pdf

B.3.1-Kamt 12 Derslerin Uzaktan Egitim Siirecine Dair 06.04.2020 Tarihli Duyuru.pdf

B.3.1-Kanit 13_AUZEM tarafindan hazirlanan Yiiksek Ogretimde Uzaktan Egitim Ders Modiilleri.pdf
B.3.1-Kamt 14 AUZEM Tarafindan Hazirlanan Egitim Videolar1.pdf

B.3.1-Kamit 15_Yabanci Diller Yiiksekokulu Tarafindan Hazirlanan Dijital Ders Materyallerine Dair Tanitim Videosu.pdf
B.3.1-Kamit 16_2019-2020 Bahar Yariyili Ici Sinavlari (Ara Sinavlar) Dair 13.04.2020 Tarihli Duyuru.pdf

Olcme ve degerlendirme
Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde grenci merkezli ve gesitlendirilmis 6lgme ve degerlendirme uygulamalar1 bulunmaktadir.

Kamtlar

e B.3.2-Kamit 1_fUUC Onlisans-Lisans Egitim ve Ogretim Yonetmeligi.pdf

B.3.2-Kanit 2_TUC Cerrahpasa Tip Fakiiltesi 5. Y1l Ders Programi.pdf

B.3.2-Kamit 3_{UC Cerrahpasa Tip Fakiiltesi Int6rnliik Dénemi Temel Hekimlik Uygulamalari Takip Rehberi.pdf
B.3.2-Kamit 4 _{UC, Cerrahpasa Tip Fakiiltesi Klinik Soru Hazirlama Odevi Formu.pdf

B.3.2-Kamt 5_{UC Lisans Programlari Bitirme Odevi Hazirlama Ynergesi.pdf

B.3.2-Kamit 6_TUC Farkli Fakiiltelere ait Ders Izlence ve Ders Bilgi Paketi Ornekleri.pdf

Ogrenci geri bildirimleri
Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci geri bildirimleri (her yariyil ya da her akademik y1l sonunda) alinmaktadir.
Kamtlar

e B.3.3-Kamt 1 Paydas Degerlendirmesi Siireci.pdf

B.3.3-Kamit 2_Birimlere Giden Ust Yazi-Paydas Memnuniyeti Anket Sonuglari Hakkinda Aksiyon Planlar1.pdf
B.3.3-Kamit 3_Genel Sekreterlige Giden Ust Yazi-Paydas Memnuniyeti Anket Sonuclar1 Hakkinda Aksiyon Planlari.pdf
B.3.3-Kamit 4 _{UC Stratejik Plan.pdf

B.3.3-Kanit 5_AUZEM_—Og’renci Geri Bildirimleri-Yapilan Yazisma Sayilari.pdf

B.3.3-Kamt 6_AKSIS Ogrenci Geri Bildirimleri Ornegi (mesaj boliimiiniin ekran goriintiisii).pdf
B.3.3-Kanit 7_YOK Ogrenci Konseyleri ve YOK Ulusal Ogrenci Konseyi Y6netmeligi.pdf
B.3.3-Kamit 8 {UC Ogrenci Konseyi Yonergesi.pdf

B.3.3-Kamit 9_Kalite Komisyonu Toplantisi-Ogrenci Temsilcisi Katilim Kanit1.pdf

Akademik damsmanhk
Olgunluk Diizeyi: Kurumda akademik danigmanlik ilke ve kurallar dahilinde yiirtitiilmektedir.

Kanitlar

B.3.4-Kamt 1_{UC Ogrenci Damismanlig1 Y6nergesi.pdf
B.3.4-Kanit 2_Birim Danisman Atama Ornek.pdf

B.3.4-Kamt 3_Birim Oryantasyon Egitimi Ornek.pdf

B.3.4-Kamt 4_TUC AKSIS Damsmanlik islemleri.pdf

B.3.4-Kanit 5_Ogrenci Degerlendirme Formu Ornegi.pdf
B.3.4-Kamit 6_{UC Lisansiistii Egitim ve Ogretim Yonetmeligi.pdf

4. Ogretim Elemanlan

B.4.1. Atama, yiikseltme ve girevlendirme kriterleri

Istanbul Universitesi-Cerrahpasa’da 2020 yili itibariyle toplam 6gretim eleman sayist 2.236°dir. Universitemizin 6gretim tiyelerinin uzmanlik
alanlari ile ilgili ders verebilmesini saglayacak sayida yeterli 6gretim tiyesi bulunmaktadir. {UC’de, 6 gretim elemanlarinin akademik yiikseltilmeleri
ve atamalarinda 2547 sayili Yiksekogretim Kanununun 65. Maddesi uyarinca hazirlanan “Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma

P

Yénetmeligi” ile birlikte “Istanbul Universitesi-Cerrahpasa Akademik Y iikseltilme ve Atama Kriterler”i kullanilmaktadir.

Her y1l atama yapilabilecek akademik ve idari kadro sayilari Resmi Gazete’de yayinlanarak yiiriirliige giren Merkezi Y 6netim Biitce Kanunu’nun,
Kadrolarin Kullanimina Iliskin Esaslar baslikli maddesindeki esaslar gercevesinde Devlet Personel Baskanligi (DPB)’dan alinan kontenjan sayisi
kadardir. Akademik personel igin, istihdam edilecek personelin unvan ve birimler bazinda dagilimn TUC Rektorliigii tarafindan belirlenir.
Universitemiz Y onetim Kurulu’nda ihtiyaca gére belirlenen akademik kadrolara 78 sayili Kanun Hiikmiinde Kararname uyarinca Y OK ten Kadro
Talep Formu doldurularak kullanma izni alinir. Kullanma izni alinan 6gretim tiyesi kadrolari, 2547 Sayili Yiiksekogretim Kanunu'nun ilgili
maddeleri, Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Yonetmeligi ve TUC Akademik Yiikseltilme ve Atama Kriterleri uyarinca Personel Daire
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2020/ProofFiles/B.3.1-Kan%C4%B1t 2_M%C3%BCfredat G%C3%BCncellemesi ile %C4%B0lgili Birimlere Yaz%C4%B1.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2020/ProofFiles/B.3.1-Kan%C4%B1t 6_IAESTE Yabanc%C4%B1 Dil S%C4%B1nav%C4%B1 hk.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2020/ProofFiles/B.3.1-Kan%C4%B1t 7_21.03.2020 Tarihli Duyuru.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2020/ProofFiles/B.3.1-Kan%C4%B1t 8_31.08.2020 Tarihli Duyuru.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2020/ProofFiles/B.3.3-Kan%C4%B1t 9_Kalite Komisyonu Toplant%C4%B1s%C4%B1-%C3%96%C4%9Frenci Temsilcisi Kat%C4%B1l%C4%B1m Kan%C4%B1t%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2020/ProofFiles/B.3.4-Kan%C4%B1t 1_%C4%B0%C3%9CC %C3%96%C4%9Frenci Dan%C4%B1%C5%9Fmanl%C4%B1%C4%9F%C4%B1 Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2020/ProofFiles/B.3.4-Kan%C4%B1t 2_Birim Dan%C4%B1%C5%9Fman Atama %C3%96rnek.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2020/ProofFiles/B.3.4-Kan%C4%B1t 3_Birim Oryantasyon Egitimi %C3%96rnek.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2020/ProofFiles/B.3.4-Kan%C4%B1t 4_%C4%B0%C3%9CC AKS%C4%B0S Dan%C4%B1%C5%9Fmanl%C4%B1k %C4%B0%C5%9Flemleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2020/ProofFiles/B.3.4-Kan%C4%B1t 5_%C3%96%C4%9Frenci De%C4%9Ferlendirme Formu %C3%96rne%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2020/ProofFiles/B.3.4-Kan%C4%B1t 6_%C4%B0%C3%9CC Lisans%C3%BCst%C3%BC E%C4%9Fitim ve %C3%96%C4%9Fretim Y%C3%B6netmeli%C4%9Fi.pdf

Baskanligi (PDB) tarafindan yiiksek tirajli bes gazeteden birinde ilan edilmek tizere Basin ilan Kurumu’na gonderilir ve es zamanli olarak DPB ile
fUC web sitesinde de yayinlanir.

Ogretim tiyesi digindaki &gretim elemani kadrolari, Ogretim Uyesi Disindaki Ogretim Elemani Kadrolarina Naklen veya Agiktan Yapilacak
Atamalarda Uygulanacak Merkezi Sinav Ile Giris Siavlaria fliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik uyarinca YOKSIS iizerinden YOK e
bildirilir. YOK ’iin web sitesinde YOK tarafindan ilan edilir. Ayrica {UC web sitesinde de yaymlanir.

2547 Sayili Kanunun ilgili maddeleri, Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Y &netmeligi’nin ilgili maddeleri ve IUC Akademik Yiikseltilme
ve Atama Kriterleri kapsaminda ilan edilen profesor ve dogent kadrolarina bagvuruda bulunacak adaylar Akademik Personel Agiktan Atama
(Ogretim Uyesi) Is Akis Semasi’na gore, miiracaat ederler. Adayin herhangi bir kamu kurumunda gorevli olmasi durumunda Akademik Personelin
Naklen Atama Islemleri Is Akis Semasi baglatilir. Agiktan Atama siirecinin baslamasi icin Akademik Personel Agiktan Atama (Ogretim Uyesi) s
Akis Semasi uygulanir.

Universitemizden herhangi bir nedenle veya kendi istegi ile ayrilan 6gretim iiyesinin tekrar Universitemize donme talebi, 2547 sayili
Yiiksekogretim Kanunu”nun 60/b hitkmii ile YOK’iin konuya iliskin Yiiriitme Kurulu Karar1 dogrultusunda degerlendirilir. Degerlendirme
sonucu atanma talebi uygun bulunan &gretim iiyesine iliskin Universitemiz Yonetim Kurulu Karari alinarak 78 sayili Kanun Hiikmiinde
Kararname uyarinca YOK ’ten kullanma izni istenir. Kullanma izni verilen kadroya atama yapilir ve &gretim iiyesi goreve baslatilir.

Yurtdisinda Ogrenim Yapacaklara liskin, 1416 sayili Ecnebi Memleketlere Gonderilecek Talebe Hakkinda Kanun uyarica Milli Egitim Bakanlig:
hesabina tiniversitemiz veya diger {iniversiteler adina yurtdiginda yiiksek lisans veya doktora egitimini tamamlayarak yurda donen 6grenciler
mecburi hizmetle yiikiimlii olduklari siireyi tiniversitemizde ¢alisarak yerine getirebilirler. Atamalar, 1416 sayili Kanun uyarinca MEB Hesabina
Universitemiz ve Diger Universiteler Adina Giden Ogrencilerin Atanmasi Is Akis Semasi’na gore yapilir.

Universitemizde akademik yiikseltme ve atama kriterleri, {iniversitenin stratejik hedefleri dogrultusunda gézden gegirilmekte ve gerekli
goriildiigiinde yeni kriterler eklenmektedir. TUC Akademik Yiikseltilme ve Atama Kriterleri 23/05/2018 tarihli Senato karari ile kabul edilerek
yiiriirliige girmisse de, iiniversitemizin akademik personelinden alinan goriisler dogrultusunda giincellenen kriterler Yiksekogretim Kurulu
Bagkanligi'min 16/01/2020 tarihli Genel Kurul toplantisinda uygun bulunarak kabul edilmis olup 01/01/2021 tarihinden itibaren uygulanmaya
baslanmistir. Atama ve yiikseltme kriterleri asgari mevzuatin getirdigi kosullarin tizerinde nitelikleri arayabilmektedir.

Profesor ve Dogent kadrosu disindaki kadrolarin siire uzatma islemlerinde ise iki ayr1 siire¢ uygulanmaktadir. Buna gore; Ogretim Gorevlisi ve
Arastirma Gorevlisi kadrosunda gérev yapan personelin egitim performanslari ddnem sonunda anabilim dali/bilim dali bagkani goriisii, anabilim
dali akademik kurul karar1, bsliim kurul karari, Dekanlik teklifi ile Rektorliik tarafindan uzatilmaktadir. Dr. Ogretim Uyesi kadrosunda bulunan
personel igin ise; li¢ yilda bir akademik yiikseltme kriterlerine gore hazirlanan, yayinlari ve performansi gosteren dosya, anabilim dali/bilim dali
baskam goriisii ile 3 6gretim tiyesinden olusan jiiriye sunulmaktadir. Dosyanin incelenmesi sonrasinda jiirinin karar1 yonetim kuruluna girmekte,
yonetim kurulundan rektorliige gonderilmekte ve rektorliikte siire uzatmasi yapilmaktadir.

1UCde kadrolu olmayan 6gretim elemanlari, a) 2547 Sayili Kanunun 34. maddesi geregince yabanci uyruklu 6gretim elemani istihdami, b)yabanci
uyruklu tipta uzmanlik 6grencisi (Aragtirma Gorevlisi) istihdami, ¢) yas haddini doldurmus s6zlesmeli 6gretim tiyesi, d) 2547 sayili Kanunun 35.
maddesi geregince atanan §gretim elemani ve e) Saglik Bakanligi kadrosunda olup uzmanlik egitimi yaptirtlanlar kapsaminda istihdam edilenlerden
olusmaktadir. Universitemizde, 2020 yilinda; 2547 sayili Kanunun 34. maddesi geregince gorevlendirilen 7 yabanci uyruklu égretim elemani, 81
yabanci uyruklu tipta uzmanlik 6grencisi, yas haddini doldurmus s6zlesmeli 2 §gretim tiyesi, 2547 sayili Kanunun 35. maddesi geregince atanan
70 6gretim eleman ve Saglik Bakanlig kadrosunda olup uzmanlik egitimi yaptirilan 92 akademik personel bulunmaktadir.

Kadrolu olmayan égretim elemani istihdami mevzuat/usul/esaslar dogrultusunda yiiriitiilmektedir. Ilgili personelin ilisik kesme ya da sozlesme
yenileme/yenilememe gibi islemleri yine belli usuller cer¢evesinde yiiriitilmektedir. Sozlesmeler genel esaslar ve kriterler dogrultusunda
yapilmakta oldugundan, sdzlesmeli olarak calistiritlmaya devam ettirilmesine ihtiyag bulunmadigi hallerde, birimleri tarafindan sézlesme teklifi
gonderilmediginde, s6zlesme uzatma iglemleri yapilmamaktadir. Tipta Uzmanlik 6grencilerinin siirelerinin bitimine 3 ay kala ilgili birimlerinde
degerlendirme yapilarak asistan karnelerinin diizenlendigi ve degerlendirme sonuglart olumsuz olanlarin egitim yerinin degisikligi gibi
uygulamalara bagvurulmaktadir. Performans degerlendirmeleri ile kurum egitim-6gretim ilkelerine ve kiiltiiriine uyumlar1 agisindan ayri bir
degerlendirme yapilamamakta olup, ilgili islemler, belirlenen atama usulleri ve mezk{ir mevzuatlar gergevesinde yiiriitiilmektedir.

B.4.2. Ogretim yetkinligi

Cerrahpasa Tip Fakiiltesi’nde 6gretim yetkinliginin saglanmasi amaciyla egitimler planlanmakta ve diizenlenmektedir. Egitimcilerin egitimi
modiilii uzun siireden beri goniilliiliik tizerine 6gretim tiyelerine ve adaylarina sunulmaktadir. Cerrahpasa Tip Fakiiltesi’nde Siirekli Tip Egitimi
Komisyonu tarafindan gerceklestirilen Egiticilerin Egitimi Kurslarina o6gretim iiyeleri diizenli olarak katilim saglamaktadir. Egitimden
Universitemizdeki tiim akademik personelin faydalanabilmesine de imkan saglanilmistir. Bununla birlikte Universitemiz genelinde merkezi bir
egitim yapilabilmesi i¢in Egiticilerin Egitimi Modiiliinin HAYEF ile organize edilmesi ve tiim birimlerdeki personelimizin aktif bir sekilde
yararlanmasi planlanmistir. Bu plan, COVID-19 salgini nedeniyle, Uzaktan Egitime oncelik verilerek giincellenmistir. Konuyla ilgili olarak,
HAYEF, Kalite Koordinatorliigii ve AUZEM arasinda toplant1 yapilmis ve 2021 yilinda Canvas Ogrenme Y6netim Sistemi iizerinden bir kismi
¢evrimic¢i ve bir kismi da yiliz yiize olacak sekilde bir egitim programi hazirlanmasina karar verilmistir. Egitim konusunda 6gretim tiyelerinin
katilimimn motive edilmesi i¢in Universitemiz Akademik Yiikseltilme ve Atama Kriterleri’de egitimcinin egitimi sertifikas1 bulunan 6gretim
elemanlar1 i¢in puan verilerek desteklenmistir. Istanbul Universitesi’nin 05 Mayis 2018 tarihli, 30425 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak
yiiriirliige giren 7141 sayili kanun ile bsliinmesi sonrasinda Istanbul Universitesi-Cerrahpasa biinyesinden Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma
Merkezi kurulmus ve egitim programlari olusturulmaya baslanmustir.

Bu egitimler yaninda Kalite Koordinatorliigii tarafindan Hasan Ali Yiicel Egitim Fakiiltesi ile birlikte 6gretim elemanlar i¢in Egitimde Ogrenim
Kazammlari, Ogrenme Ciktilart ve {UC Program Tasarimi Siireci egitimi 2020 yil1 ilk yarisinda tiim egitim hizmeti veren birimleri kapsayacak
sekilde planlanmus ve egitimler baslamustir. Universitemizde kurulmus olan Uluslararast Akademik iliskiler Birimi catis1 altinda yapilandirilmis
Erasmus, Mevlana ve Farabi Degisim Programlari Koordinatérliikleri biinyesinden 6gretim tiyelerimizin degisim programlarina katilarak farkl
uygulamalar ve tecriibeler kazanmasi desteklenmektedir.

Universitemizde &rgiin/uzaktan/karma egitim siirecine yonelik olarak, 6gretim elemanlarinin teknolojik ve pedagojik yetkinliginin (uzaktan
ogreticilik) saglanmasi ve arttirllmasi amaciyla Agik ve Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (AUZEM) tarafindan 6gretim
elemanlarina yonelik hizmet i¢i egitimler diizenlenmis ve modiiller seklinde Ogrenme Yénetim Sitemine (OYS) yiiklenmistir. Hizmet i¢i modiiller
iiniversitemizin tiim birimlerinde faaliyet gosteren 2.236 6gretim elemaninin erisimine “Ogrenme Yonetim Sistemi” (Canvas) iizerinden
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sunulmusgtur. Ogretim iiyeleri kisisel sifreleri ile sisteme giris yaparak ders modiillerini izleyebilmektedir. Ogretim elemanlarinin ders modiillerini
kabul etmeleri, modiillere girisleri ve modiillerde gecirdikleri zaman izlenebilmektedir. Uzaktan egitim siireci boyunca ogretim iiyelerinin bu
yetkinliklerinin siirekliligini saglamak adina hazirlanan bu hizmet i¢i egitim modiilleri siirekli olarak Ogrenme Yonetim Sistemi’nde
bulundurulmaktadir. Bu kapsamda 6 modiil hazirlanmustir:

Modiil 1: Uzaktan Egitime Giris; Bu modiilde 6gretim elemanlarina Uzaktan Ogreticilikte Degisen Roller, Uzaktan Ogreticilik Kimligi, Uzaktan
Ogreticilige Hazir Olma, Uzaktan Egitimin Prensipleri, bu kapsamda Uzaktan Egitimin Prensipleri Video’su, Canli Derslerde Tletisim Becerileri
Video’su, Uzaktan Egitimde Ders Izlencesi Hazirlama, Uzaktan Egitimde Sosyal Var Olma (infografik), AUZEM Akademik Destek Sayfasi, Sosyal
Var Olma, Canli Derslerde Ogretici Ogrenci Etkilesimi alt bagliklarinda, uzaktan 6grenim stirecinde izlence hazirlama, siirece hazir olma, 6zellikle
uzaktan 6grenimde degisen roller ve bu siiregteki 6gretimde kolaylagtirici rolii iistlenmek, 6grenciyi katilima tegvik etmek, 6grenciye hitap sekli ile
ilgili bilgiler verilmektedir.

Modiil 2: Uzaktan Egitim Sistemi Kullanimi; Bu modiilde 6gretim elemanlarina, dgrenciye uzaktan ders verme siirecinde Ogrenme Y 6netim
Sistemi’nde var olan Canvas, Zoom, Google Meet platformlariin kullanimi egitim klavuzlari ve video destekli olarak anlatilmaktadir. Bu egitim
modiiliinde 6gretim elemanlarinin ders notlari, ppt sunumlari, okuma dosyalari, videolar, 6devler ve diger kaynaklari kullanarak uzaktan egitim
stirecinde egitim faaliyetlerini saglayabilecekleri bilgisi kendilerine verilmektedir.

Modiil 3: Politika ve Prosediirler; Bu modiilde engelli 6grencilere yonelik alinmasi gereken tedbirler ve uygulanabilecek yontemler, Erisilebilirlik,
Erigilebilir Tasarim Nasil Yapilir? (infografik), Egitimde Erisilebilirlik (infografik) bagliklari altinda verilmistir. Ayrica yine bu modiilde yer alan

Telif Haklar1 ve Adil Kullamm Talimatlari, Cevrimi¢i Ortamlarda Etik (infografik), Intihal ve Kopya Onleme (infografik), Ders Y6netimi ve
Ogrenci Rehberligi, Cevrimigi Akademik Diiriistliik i¢in Stratejiler gibi hukuki siireglerle ilgili modiillerde hazirlanarak egiticilere Telif Haklar1
(infografik), Adil Kullamim, Etik, Intihal, Kopya konularinda aydinlatic1 bilgiler verilerek farkindaliklar: arttirilmaktadir.

Modiil 4: Pedagojik Yaklagimlar; 21. Yiizyil Becerileri ve Cevrimici (Online) Ogrenme, arastirma Toplulugu Yapisi, Bilgi Okuryazarligi, Ogrenci
Merkezli Ogretim, Grup Calismasi, Ogrenmenin Evrensel Modeli, Otantik Ogrenme, Olay Tabanli Ogrenme konular1 bulunmaktadir.

Modiil 5: Uzaktan Ogrenme Siirecinin Tasarimi; Cevrimigi Tartismalar1 Kolaylastirma, Cevrimici Egitimde Oyunlastirma, Uzaktan Ogreticinin
Paylagimlari,

Etkilesimli Senkron/Canli Oturumlar, A¢ik Egitim Kaynaklari (YOK Dersleri Platformu, TUBA Acik Ders Platformu, ODTU Agik Ders
Malzemeleri, Khan Academy, MIT Open Courseware, TED-Ed) konular1 bulunmaktadir.

Modiil 6: Uzaktan Egitim Siirecinde Degerlendirme modiiliinde ise Uzaktan Egitim Siirecinde Klasik ve Alternatif Degerlendirme Yaklagimlari ele
alinmaktadir. Uzaktan Egitim siirecine yonelik sistem ve platformlarin kullanimina yonelik kilavuzlara web sitesinden de ulagilabilmektedir. Ayrica
IUC AUZEM web sayfasinda Akademik Destek" linki tiklanarak gerekli bilgi alinabilmektedir. Aym zamanda AUZEM Youtube kanalinda video
seklinde izlenebilmektedir. Uzaktan egitim konusunda uzman akademisyenleri akademik kadromuzla bulusturmak amaciyla ¢evrimigi olarak
diizenlenen AUZEM Egitim Teknolojileri Konusmalar1 sayesinde ulusal ve uluslararas1 seminerler verilmistir. Bu seminerler; “Ogretimi Uyumlu
Hale Getirmek Igin Teknolojiyi ve Degerlendirme Tasarimini inceleme”, “Tersyiiz Edilmis Siniflarin Anatomisi”, “Online Ogrenme I¢in Tasarim
Ilkeleri”, “Bilisim Etigi: Bugiin®, “Web 2.0 Araglarina Yolculuk: Egitim Cantasi” konularmi i¢ermistir. Bunlara ek olarak, tiniversitemiz
kurumsal olarak AYEUM (Arastirma Yo6ntemleri Egitim ve Uygulama Merkezi) platformuna 2021 yili itibariyle iiniversitemiz igin kurumsal
olarak abone olmus ve platform tiim akademik personelin kullanimina agilmistir. AY EUM, sosyal, fen, saglik ve egitim bilimlerinde kullanilan
nitel, nicel ve karma yontemler hakkinda arastirmacilara yonelik online egitim, yiiz yiize egitim ve danmigsmanlik hizmeti vermek tizere kurulmus
akademik bir egitim platformudur. AYEUM, Nvivo, SPSS, EndNote, Maxquda, Karma Ydntem Egitimleri, CMA, Meta Analizi, Nitel Aragtirma
Y éntemleri, Saglik Bilimleri i¢in Vaka Temelli Istatistik basta olmak tizere, bilimsel aragtirma yontemleriyle ilgili 100'in iizerinde ¢evrimigi video
egitimleri sunmaktadir. Bilimsel arastirma yontemleri ile ilgili ihtiya¢ duyulan veya duyulabilecek tiim egitimler AY EUM biinyesinde yer almakta;
egitimler diizenli olarak giincellenmektedir.

B.4.3. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme

IUC Akademik Yiikseltilme ve Atama Kriterlerinde “Girisimci ve Yenilik¢i Universite Faaliyetleri” 7 numaral “Bilimsel Odiiller” basligi altinda,
uluslararasi bilimsel kuruluslarca verilen bilim ve sanat 6diilii (Bilimsel kongre/konferans ve benzeri toplantilarda alinan en iyi sozli bildiri veya
poster diilleri harig) ile TUBITAK, TUBA tarafindan verilen bilim &diillerine (yayin tesvik 6diilii harig) yer verilmektedir. Bu sayede ilgili
ddiillere sahip akademik personel yiikseltilme ve atama kriterlerinden puan alabilmektedir.

Universitemizde “Istanbul Universitesi-Cerrahpasa Basar1 Odiilleri” planlamasi yapilmistir. Bu kapsamda; yaym, proje, yaygin Etki ve patent
kategorileri igin “Saglik”, “Fen ve Miihendislik”, “Egitim ve Sosyal Bilimler” olmak tiizere ti¢ disiplinde iistiin basart elde etmis akademik
personele odiil verilecektir. Degerlendirmede akademik personelin son iki yilda yaptiklari faaliyetler dikkate alinacaktir. Bu uygulama, 07 Nisan
2021 tarihli TUC Proje ve Teknoloji Ofisi Y6netim Kurulunun aldigi 5 numaral karar ile diizenlenmistir. TUC Yénetim Kurulunun 08 Nisan
2021 tarihli ile karari ile yiirtirliige girecektir. Ayrica [{UC BAP tarafindan yaymn devamlilig1 destegi verilmekte ve beklenen hedef puana ulasan
aragtiricilara 200.000 TL biitge verilmektedir.

Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumun tiim alanlar i¢in tanimli ve paydagslarca bilinen atama, yiikseltme ve gérevlendirme kriterleri uygulanmakta ve
karar almalarda (egitim-6gretim kadrosunun ige alinmasi, atanmast, yiikseltilmesi ve ders gorevlendirmeleri vb.) kullanilmaktadir.

Kamtlar

e B.4.1-Kamt 1 {UC_PDB 2020 Yili Personel Verileri.pdf

B.4.1-Kamt 2_YOK Ogretim Uyeligne Yiikseltilme ve Atanma Y onetmeligi.pdf
B.4.1-Kamit 3_TUC Akademik Yiikseltilme Atama Kriterleri.pdf

B.4.1-Kamt 4_Yabanci Uyruklu Ogretim Elemam Islemleri.pdf

B.4.1-Kanmit 5_Yas Haddinden Emeklilerin Islemleri.pdf

B.4.1-Kanit 6_35. Madde islemleri.pdf

B.4.1-Kamt 8 Kadrosu Bakanlikta Bulunan Gérevlendirme Ornegi.pdf
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http://auzem.istanbulc.edu.tr/tr/content/destek/akademik-destek
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2020/ProofFiles/B.4.1-Kan%C4%B1t 1_%C4%B0%C3%9CC_PDB 2020 Y%C4%B1l%C4%B1 Personel Verileri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2020/ProofFiles/B.4.1-Kan%C4%B1t 2_Y%C3%96K %C3%96%C4%9Fretim %C3%9Cyeli%C4%9Fne Y%C3%BCkseltilme ve Atanma Y%C3%B6netmeli%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2020/ProofFiles/B.4.1-Kan%C4%B1t 3_%C4%B0%C3%9CC Akademik Y%C3%BCkseltilme Atama Kriterleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2020/ProofFiles/B.4.1-Kan%C4%B1t 4_Yabanc%C4%B1 Uyruklu %C3%96%C4%9Fretim Eleman%C4%B1 %C4%B0%C5%9Flemleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2020/ProofFiles/B.4.1-Kan%C4%B1t 5_Ya%C5%9F Haddinden Emeklilerin %C4%B0%C5%9Flemleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2020/ProofFiles/B.4.1-Kan%C4%B1t 6_35. Madde %C4%B0%C5%9Flemleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2020/ProofFiles/B.4.1-Kan%C4%B1t 8_Kadrosu Bakanl%C4%B1kta Bulunan G%C3%B6revlendirme %C3%96rne%C4%9Fi.pdf

e B.4.1-Kamt 7 Bakanlik Kadrolarinda Bulunanlarin islemleri.pdf
Ogretim yetkinligi
Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarimn 6gretim yetkinligini gelistirmek tizere uygulamalar vardir.

Kanitlar

B.4.2-Kamt 1 CTF Egitim Becerileri Gelistirme Kursu Duyurusu.pdf
B.4.2-Kamt 2_CTF Cevrimi¢i Egitimcinin Egitimi Programi (2020).pdf
B.4.2-Kanit 3_CTF Egitim Becerileri Kursu Katilimer Listesi (2020).pdf
B.4.2-Kamt 5_TUC Akademik Atama ve Yiikseltilme Kriterleri.pdf
B.4.2-Kanit 4_Egitimcinin Egitimi Sertifika Ornegi.pdf

B.4.2-Kamt 6_Siirekli Egitim Merkezi Web Sayfasi Ekran Goriintiisii.pdf

Program Tasarim Siireci.pdf

B.4.2-Kanit 8 Uzaktan Ogretim Prosediirii On Kapak Sayfasi.pdf
B.4.2-Kamit 9_Canvas OYS Giris Sayfasi.pdf

B.4.2-Kanmit 10_AUZEM Egiticinin Egitimi Modiilii Uzaktan Ogreticilik.pdf
B.4.2-Kamt 11 AYEUM (Arastirma Yoéntemleri Egitim ve Uygulama Merkezi) Aboneligi.pdf

Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme

Olgunluk Diizeyi: Tesvik ve ddiillendirme mekanizmalarinin; yetkinlik temelli, adil ve seffaf bicimde olusturulmasina yonelik planlar
bulunmaktadir.

Kanitlar

e B.4.3-Kamit I [UC Akademik Atama ve Yiikseltilme Kriterleri.pdf

e B.4.3-Kamit 2 [UC Basar1 Odiilleri Taslagina fliskin Yonetim Kurulu Karari.pdf
e B.4.3-Kanit 3_BAP Yayin Devamliligi Arastirma Projesi.pdf

5. Ogrenme Kaynaklan

B.5.1. (3g' renme ortami ve kaynaklan

Universitemizin drgiin/uzaktan/karma egitim siirecleri icin asenkron olarak Canvas, senkron olarak da Canvas ile entegre bir sekilde ¢alisan Zoom
ve BigBlueBotton kullamlmaktadir. Ogrenme Yénetim Sisteminde (OY'S) 6grenci ve 6gretim elemanlar1 @iuc.edu.tr uzantili e-posta adresleri ve
sifleri ile sisteme giris yapabilmektedir. AKSIS sistemindeki dersler, dersin 6gretim elemani, dersi alan 6grenciler otomatik olarak OYS'ye
aktarilmaktadir. QY S'de uzaktan egitimde asenkron olarak kullamlan yontemlerin (Duyurular, Ders materyali paylasimi, Modiiller, Ogrenme
Ciktilar1, Sinavlar, Tartigmalar, Ders Programi, Takvim, Odev, Sayfalar, isbirlikli caligmalar, degerlendirme listeleri-rubrik) hepsi bulunmaktadr.

OYS’de farkli soru tipinde (¢oktan segmeli, dogru/yanlis, bosluk doldurma, ¢oklu bosluk doldurma, birden fazla cevap, eslestirme, sayisal cevap,
formiil sorusu, agik uglu soru, dosya yiiklemeli agik uglu soru) ¢evrimigi sinav yapilabilmektedir. S6z konusu sinavlarda cevaplar1 karistirma,
sorular1 karigtirma ve ekranda bir soru getirerek dnceki soruya geri donememe segenekleriyle sinav giivenligi saglanabilmektedir.

0YS’de BigBlueBotton ve Zoom ile entegrasyon saglanmis durumdadir. Canl dersler igin harici bir sayfaya gitmeye gerek kalmadan ders iginden
BigBlueButton ile canli ders yapilabilmektedir. BigBlueButton ¢evrimigi 6grenme igin agik kaynak kodlu web tabanli bir canli ders sistemidir.
BigBlueButton canli ders platformuna, Canvas sisteminde ilgili dersin meniisiinde bulunan “Canli Dersler” sekmesinden girig yapilabilmektedir.
Derse kayitli 6grenciler dogrudan canli derse katilabilmektedir. BigBlueButton ile yapilan canli dersler, eger 6gretim elemani isterse otomatik bir
sekilde kaydedilebilmektedir. Cevrimici dersin kaydin1 6gretim elemam etkinlestir dedigi zaman ders bitiminden belli bir siire sonrasinda dersin
kaydi Canvas sistemine aktarilmaktadir.

OYS’de Zoom ile entegrasyon saglanmis durumdadir. Zoom akilli telefon, tablet, diziistii, PC vb cihazlarla video ve sesli konferans, sohbet ve web
seminerleri hizmeti sunan bir iletisim uygulamasidir. Canvas ile entegre sekilde ¢alismaktadir. Canli dersler igin harici bir sayfaya gitmeye gerek
kalmadan ders i¢inden Zoom ile canli ders yapilabilmektedir. Kurumsal Zoom lisans1 tanimlanmis olup AK SIS iizerinden 6gretim elemamnin ders
programina gore otomatik lisanslanabilmektedir. Zoom ile yapilan dersler kisisel bilgisayar veya buluta kaydedilebilmektedir. Ogretim
elemanlarinin kurumsal e-posta adreslerine (@iuc.edu.tr uzantili e-posta adresleri) ait Zoom hesaplar1 ders programina gore lisanslanacak ve 40
dakikalik siire kisitlamasi yasanmamaktadur.

AKSIS klasik 6grenci otomasyonu igin gerekli is ve islemleri yapmanin yam sira uzaktan egitimde asenkron olarak da kullanilabilmektedir.
Ogretim elemanlar1 AKSIS tizerinden 6rgiin/uzaktan/karma egitim siireci ile ilgili olarak gesitli isleri yapilabilmektedir. AKSIS iizerinde 6gretim
eleman1 ve Ogrenci arasinda iletisim (duyuru, anlik mesaj vb.) kurmak olanaklidir. Ogretim elemani (ders notu, video, resim, sunum, web linki

vb.) ders materyallerini paylasabilmektedir. Paylagilan ders materyalleri ilgili dersin izlencedeki konusu ile eslestirilebilmektedir. Ogretim elemani

ders ile ilgili 6dev verebilmektedir. Ogretim elemani ders ile ilgili anlik geribildirimleri alabilmektedir. Bununla birlikte, 6gretim iiyelerimiz

Google Meet, Google Clasroom ve Microsoft Teams vb. sistemleri kullanabilmektedir.

[UC Kiitiiphaneleri, insan odakls, kaliteli ve yenilikgi hizmet anlayigina sahip, giincel koleksiyonlari, fiziki kiitiiphane alanlari, teknolojik altyapist
ve nitelikli ¢alisanlariyla ulusal ve uluslararasi diizeyde 6ncii bir arastirma tiniversitesi kiitiiphanesi olmayr hedeflemektedir. Universitenin stratejik
hedefleri ~ dogrultusunda TUC-Kiitiiphaneleri, iiniversitede yiiriitiilen egitim — ogretim ve arastirma faaliyetleri desteklemek amaciyla,
mensuplarinin bilgi kaynagi ve bilgi hizmetleri ihtiyaglarim kargilamaktadur.

2020 yilinda 2019 yilina gore kiitiiphane biitgesine yiizde yiiz oraninda artis yapilmustir. Saglanan bu biitgeyle, [UC mensuplarinin akademik ve
arastirma siireclerinde ihtiyag duyduklari oncelikli basili ve elektronik yayinlara erigim; agik erigim-agik bilim alt yapisin1 olusturmak {izere
kurumsal akademik arsiv sisteminin kurulmasi; kiitiiphanenin is siireglerini gergeklestirmek ve yonetmek tizere kiitiiphane otomasyon sistemi
yatirimlart yapilmistir.
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2020/ProofFiles/B.4.1-Kan%C4%B1t 7_Bakanl%C4%B1k Kadrolar%C4%B1nda Bulunanlar%C4%B1n %C4%B0%C5%9Flemleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2020/ProofFiles/B.4.2-Kan%C4%B1t 1_CTF E%C4%9Fitim Becerileri Geli%C5%9Ftirme Kursu Duyurusu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2020/ProofFiles/B.4.2-Kan%C4%B1t 2_CTF %C3%87evrimi%C3%A7i E%C4%9Fitimcinin E%C4%9Fitimi Program%C4%B1 (2020).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2020/ProofFiles/B.4.2-Kan%C4%B1t 3_CTF E%C4%9Fitim Becerileri Kursu Kat%C4%B1l%C4%B1mc%C4%B1 Listesi (2020).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2020/ProofFiles/B.4.2-Kan%C4%B1t 5_%C4%B0%C3%9CC Akademik Atama ve Y%C3%BCkseltilme Kriterleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2020/ProofFiles/B.4.2-Kan%C4%B1t 4_E%C4%9Fitimcinin E%C4%9Fitimi Sertifika %C3%96rne%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2020/ProofFiles/B.4.2-Kan%C4%B1t 6_S%C3%BCrekli E%C4%9Fitim Merkezi Web Sayfas%C4%B1 Ekran G%C3%B6r%C3%BCnt%C3%BCs%C3%BC.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2020/ProofFiles/B.4.2-Kan%C4%B1t 7_%C4%B0%C3%9CC Kalite Koordinat%C3%B6rl%C3%BC%C4%9F%C3%BC E%C4%9Fitici E%C4%9Fitimleri %C3%96rne%C4%9Fi, %E2%80%9CE%C4%9Fitimde %C3%96%C4%9Frenme Kazan%C4%B1mlar%C4%B1, %C3%96%C4%9Frenme %C3%87%C4%B1kt%C4%B1lar%C4%B1 ve %C4%B0UC Program Tasar%C4%B1m S%C3%BCreci.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2020/ProofFiles/B.4.2-Kan%C4%B1t 8_Uzaktan %C3%96%C4%9Fretim Prosed%C3%BCr%C3%BC %C3%96n Kapak Sayfas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2020/ProofFiles/B.4.2-Kan%C4%B1t 9_Canvas %C3%96YS Giri%C5%9F Sayfas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2020/ProofFiles/B.4.2-Kan%C4%B1t 10_AUZEM E%C4%9Fiticinin E%C4%9Fitimi Mod%C3%BCl%C3%BC Uzaktan %C3%96%C4%9Freticilik.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2020/ProofFiles/B.4.2-Kan%C4%B1t 11_AYEUM (Ara%C5%9Ft%C4%B1rma Y%C3%B6ntemleri E%C4%9Fitim ve Uygulama Merkezi) Aboneli%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2020/ProofFiles/B.4.3-Kan%C4%B1t 1_%C4%B0%C3%9CC Akademik Atama ve Y%C3%BCkseltilme Kriterleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2020/ProofFiles/B.4.3-Kan%C4%B1t 2_ %C4%B0%C3%9CC Ba%C5%9Far%C4%B1 %C3%96d%C3%BClleri Tasla%C4%9F%C4%B1na %C4%B0li%C5%9Fkin Y%C3%B6netim Kurulu Karar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2020/ProofFiles/B.4.3-Kan%C4%B1t 3_BAP Yay%C4%B1n Devaml%C4%B1l%C4%B1%C4%9F%C4%B1 Ara%C5%9Ft%C4%B1rma Projesi.pdf

Kittiphane koleksiyonlarinda 2020 yili sonu itibariyle 491.112 (133.742 basili, 34.814 e-dergi ve 322.556 e-kitap olarak toplam 357.370
elektronik) basili ve elektronik kaynak kullanima sunulmustur. Elektronik kaynaklara kampiis icinden ve kampiis disindan erisim saglanmistir.
Kiitiiphanenin erisim sagladig1 tiim elektronik kaynaklar https://kutuphane.istanbulc.edu.tr/tr/ web adresinde yer almaktadir.

Uzaktan egitim siirecine destek olmak amaciyla tip, saglik bilimleri, hemsirelik ve miihendislik alanlarindaki uygulama dersleri basta olmak {izere
akademisyenlerimizin egitim-6gretim faaliyetleri ile dgrencilerimizin profesyonel gelisimini desteklemeye yonelik video veri tabanlari, gorsel
igerikli egitim araglar1 ve platformlar1 kullamima sunulmustur. Bu siiregte kullamcilarmn kiitiiphane kaynaklarini daha etkin kullanmalarim
saglamak, yaymn ve arastirma siireclerini desteklemek amaciyla yayinci paydaglarin isbirligi ve destegiyle 156 baglikta oturum ¢evrimigi kullanict
egitimleri planlanmis ve gergeklestirilmistir.

B.5.2. Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Universitemizde 2020-2021 yili kapsaminda 94 adet 6grenci kuliibii ve bu kuliiplerin 3.895 iiyesi bulunmaktadir. Bu kuliiplerin 9 tanesi ve 313
iiyesi Ogrenci Kiiltiir Merkezi Miidiirliigii biinyesinde yapilanmaktadir. Bunun disinda, Cerrahpasa Tip Fakiiltesinde 21 kuliip ve 495 iiye, Florence
Nightingale Hemsirelik Fakiiltesinde 1 kuliip ve 175 tiye, HAYEF te 11 kuliip ve 492 iiye, Orman Fakiiltesinde 11 kuliip ve 373 tiye, Saglik
Bilimleri Fakiiltesinde 7 kuliip ve 273 iiye, Spor Bilimleri Fakiiltesinde 1 kuliip ve 44 iiye, Veterinerlik Fakiiltesinde 10 kuliip ve 439 iiye,
Miihendislik Fakiiltesinde 16 kuliip ve 1087 tiiye, Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulunda 1 kuliip ve 64 iiye, Sosyal Bilimler Meslek
Yiiksekokulunda 3 kuliip 69 iiye, Spor Birligi Miidiirliigiinde 3 kuliip ve 71 iiye faaliyet gostermektedir. Ogrenci kuliipleri Damgman Ogretim
Uyeleri bagkanliginda Istanbul Universitesi-Cerrahpasa Ogrenci Kuliipleri Yénergesine uygun olarak faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Tiim birimlerde 6grenci topluluklart ve bu topluluklarin etkinlikleri ile sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlere yonelik mekan ve biitce destegi
saglanmaktadir. Bu konudaki faaliyetlere yiirliten ve yoneten idari birim Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligi’dir (SKSDB). SKSDB
biinyesinde yer alan Sosyal ve Kiiltiirel Hizmetler Sube Miidiirliigii, Spor Birligi Sube Miidiirliigii, Ogrenci Yemekhaneleri Sube Miidiirlagii, Yurt
Sube Miidiirliigii, Rehberlik, Danismanlik ve Sosyal Destek Birimi ve Ogrenci Kiiltiir Merkezi barinma, yemek, saglik, spor ve kiiltiir alanlarinda
gorev almaktadir.

Bu gorevlerin yiiriitiilmesinde; Rehberlik, Damgsmanlik ve Sosyal Destek Birimi Yoénergesi, Ogrenci Kuliipleri Yonergesi, Ozel Gereksinimli
Ogrenci ve Personel I¢in Firsat Esitligi Yonergesi, Yemek ve Yurt Burslar1 Yonergesi, Ogrenci Yurtlar1 Yonergesi ile Kismi Zamanli Ogrenci
(KZO) Yonergesine gore hareket edilmektedir.

SKSDB yaymladigi 2020 yil1 Birim Faaliyet Raporunda, sahip olunan kapali alanlar, yemekhaneler, hizmet alanlar1, mediko-sosyal alanlar, 6grenci
yurtlari, spor tesisleri ile tagitlar listelenmektedir. Bunun yamsira, yazilimlar, bilgisayarlar, kiitiiphane kaynaklar1 ve insan kaynaklari bilgilerine de
yer verilmektedir. Egitim, saglik, beslenme, kiiltiir-sanat, istihdam, spor, barinma hizmetleri detayli olarak agiklanmaktadir. Pandemi nedeniyle
egitimin online olarak devam etmesini bir firsata doniistiiren SKSDB bu siirecte kurumsal eksikliklerini tamamladigini ifade etmektedir.

[UC"de spor tesisleri agik ve kapali alanlarda 6grencilerin ve personelin kullanimima sunulmus durumdadir. Cerrahpasa Tip Fakiiltesinde Kapali
Plates Salonu, Avcilar Kampiisiinde Prof. Dr. Turgay Atasii Kapali Spor Salonu,Avcilar Yerleskesinde 2 kapali tenis kortu ve Bahgekoy
Yerleskesinde Kapali Spor Salonu bulunmaktadir. A¢ik spor alanlar olarak ise, Avcilar Yerleskesinde acik hali saha, Bahcekoy Yerleskesinde agik

futbol sahas1 ve Biiyiikcekmece Yerleskesinde acik hali saha bulunmaktadir.

1UC de sporla ilgili 24 ayr1 dalda 31 adet spor takimi bulunmaktadir. S6z konusu takimlarda toplam 294 sporcu yer almaktadir. Pandemi nedeniyle
13 Mart 2020 tarihi itibariyle Cumhurbagkanlig1 karariyla tiniversitelerde yiiz ylize egitime ve tim agik/kapali alanlarda ulusal ve yerel 6lcekte
spor, kiiltiir ve sanat faaliyetlerine ara verilmistir. Bu siireg 2020 yili sonuna kadar devam etmistir. {UC Spor Takimlar1 yiiz yiize egitime ara
verilinceye kadar olan zaman diliminde yedi ayr1 dalda etkinlige katilim gostermistir. Bu etkinliklerde toplam 69 sporcu performans gostermistir.

Universitemizde 2020 yilinda 6grenci memnuniyet anketi sorularinda sosyal kiiltiirel ve sportif faaliyetler ile ilgili 6grencilere sorular
yoneltilmistir. Sonuglarda 3.1 ve altinda puan alinan noktalar ile ilgili olarak eylem planlar1 Kalite Koordinatorliigii tarafindan talep edilmistir.

B.5.3. Tesis ve altyapilar

1UC, Istanbul ilinin farkl: ilgelerindeki yedi yerleskelerde, 6grenciler ile akademik ve idari personelin galisma ortamim iyilestirmek adia tesis ve
altyapilarim siirekli olarak yenilemekte ve gelistirmektedir. Universitede 6grencilerin kullanimi igin yurtlar, yemekhane alanlari, spor salonlari,
kapali tenis kortlari, hali sahalar, futbol sahasi, basketbol sahasi, voleybol sahasi, pilates salonu ve kafeteryalar bulunmaktadir.

15 Temmuz Sehitleri Kiz Ogrenci Yurdu, IUC Biiyiikeekmece Yerleskesi iginde 2 blok halinde (A ve B blok) yer almaktadir. Yurt icerisinde A

Blokta 239 ve B Blokta 102 olmak tizere toplam 341 kisilik kapasite ile bu yerleske i¢cinde okuyan kiz 6grencilere hizmet vermektedir. Giiner
Ciner Ozdemir Kiz Ogrenci Yurdu, IUC Cerrahpasa Tip Fakiiltesi i¢inde 3 katli tek blok halinde yer almakta ve 76 kisilik kapasite ile Tiirkiye
geneli ilk 200 derece ile TUC Cerrahpasa Tip Fakiiltesini kazanan kiz ogrencilere hizmet vermektedir. Celalettin Tiifekgi Erkek Ogrenci
Yurdu Fatih ilgesinde 4 katli tek blok halinde yer almakta ve 37 kisilik kapasite ile Tiirkiye genelinde ilk 200 derece ile {UC Cerrahpasa Tip
Fakiiltesini kazanan erkek 6grencilere hizmet vermektedir.

IUC’de, tiim yerleskelerde bulunan yemekhaneler, personel ve 6grencilere yemek hizmetini sunmak iizere yiiklenici firma tarafindan
kullanilmaktadir. TUC Yerleskelerindeki yedi adet personel yemekhanesinin toplam alam 2.163,25 metrekare, yedi adet 6grenci yemekhanesinin
toplam alam ise 3.250,12 metrekaredir. Mediko Sosyal Birimi Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanlig1 biinyesinde Avcilar, Biiyiikgekmece ve

Bahgekoy yerleskelerinde toplam 327,74 m2’lik bir alanda faaliyetlerini siirdiirmektedir. Bu tesislerden yararlanma baglaminda erisim ve
kullanimina iligkin uygulamalar mevcuttur.

[0C Stratejik Planinda (2021-2025) “Egitim ve Ogretim Niteligini Gelistirme” amacina yonelik olarak egitim ve &gretim altyapisinin
iyilestirilmesine yer verilmektedir. “Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi Amacina” yonelik olarak ise yerleskelerde altyap: ve fiziksel olanaklarin
ideal hale getirilmesi hedeflenmektedir. TUC genelinde kurumsal biiyiime ile birlikte alt yap1 yatirimlarmin da gesitlendigi ve gelistigi
goriilmektedir. Bahsedilen amag ve hedeflerin gerceklesmesine yonelik eylemler planmis ve yiiriitiilmektedir. Rektorliik ve Idari Birimler Binast,
Miihendislik Fakiiltesi C, D, E Blok Binasi, (Insaat Miihendisligi ve Cevre Miihendisligi B&liimlerinin Binasi, Miihendislik Fakiiltesi F Blok
Binasi, Kimya, Kimya Miihendisligi, Metaliirji, Malzeme Miih. B6liim Binasi, Miihendislik Fakiiltesi AR-GE Binasi), Veteriner Fakiiltesi Klinik
Binast ile Ist Merkezi Binasi yapimi ¢aligmalari stirmektedir. Spor Bilimleri Fakiilte Binasi Yapimi, Mithendislik Fakiiltesi G Blok Binasi, Hayvan
Hastanesi Binasi, Veterinerlik Fakiiltesi Binasi projeleri tamamlanmig binalardir.
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[UCde uzaktan egitim programlari ve uygulamalarina yonelik altyapi tesis, donamim ve yazilim kapasitesi gelismeye devam etmektedir. AUZEM

biinyesinde uzaktan egitim derslerini destekleyici egitsel video hazirlamak i¢in kullamlan 28 m? alana sahip Greenbox Ses Stiidyosu
bulunmaktadir. Uzaktan egitim ders ve program sunumu ve gelistirilmesi i¢in sahip oldugunuz yazilim alt yapisina bakildiginda; 50.000 kullaniciyr
destekleyen ve 61 adet sanal sunucuya kurulan Canvas LMS / Agik kaynak kodlu Ogrenme Yonetim Sistemi bulunmaktadir. Uzaktan egitim
dersleri igin 6gretim elemani veya Merkez caliganlar tarafindan etkilesimli ve sesli es zamansiz ders igerikleri hazirlanmaktadir. Camtasia, egitsel
video tiretmek ve diizenlemek i¢in kullanilan bir yazilimdir. Articulate Storyline ve H5P ise, etkilesimli ve sesli igerik gelistirme yazilimlaridir.
Ayrica, 6gretim elemanlari mekandan bagimsiz olarak dgrencilerle etkilesimli canli ders yapabilmekte ve aynm zamanda ¢evrimigi toplantilar igin
kullanabilecekleri BigBlueButton (ayn1 anda 200 katilimer) ve Zoom (aynt anda 300 katilimci) platformlart bulunmaktadir.

B.5.4. Engelsiz iiniversite

Universitemizde kayit yaptumms doksan ii¢ engelli 6grenci ile birlikte 77 engelli memur ve 44 engelli isci bulunmaktadi: TUC’de kayith
bulunan 6zel gereksinimli 6grencilerin ve istihdam edilen cahsanlann karsilastiklan dezavantajlan ortadan kaldrmak ve onlann
iiniversitede akademik, sosyal ve Kkiiltiirel ortamlara esit firsatlarla katihmlarm saglamak amaciyla “iUC Ozel Gereksinimli Ogrenci ve
Personel Icin Firsat Esitligi Yonergesi” kapsaminda uygulamalar siirdiiriilmektedir. iUC Giincellenen Egitim Politikasinda yer verilen
egitim-6gretim stratejisinde, iiniversitemizde bireysel farkhliklara 6zen gosteren, Kiiltiirel cesitlilife deger veren ve engelsiz iiniversite
hedefine katki sunan kurum Kiiltiiriiniin olusturulmasma yénelik her tiirlii hizmet ve programm gelistirmek ifadesi bulunmaktadir. Ozel
egitim gerektiren 6grencilerimiz ile iletisim saglayabilmeleri i¢in tiim 6gretim elemanlarma 6gretim yetkinligi kazandirmak adma
“Erisilebilirlik” modiilii hazilanmis ve sistem iizerinden kendilerine sunulmustur. Web ortamlarnndaki erisilebilirlik engelli bireylerin web
platformunu algilamasim, anlamasmi, gezinmesini ve etkilesime girebilmesini de saglayan kapsayic bir uygulamadi. Ozel gereksinimli
ogrencilerin firsat esitligi cercevesinde 63renim gorebilmesi, basanlannmn olumsuz etkilenmemesi ve smavlannmn dijital ortamda saghkh bir
sekilde yiiriitiilebilmesi icin “iUC Ozel Gereksinimli Ogrenci ve Personel icin Firsat Esitligi Yonergesi” kapsaminda cesitli uygulamalar soz
konusudur. iUC Engelli Damsma ve Koordinasyon Biriminin esgiidiimiinde iiniversitemizde 6grenim goren engelli 6grencilerin, engellilik
durumu goz éniinde bulundurulup farkh sinav tiplerinde (6dev vb.) smav yapilmasi veya ¢evrimici olarak yapilacak olan sinavlarda normal
smav siiresinin %50’ si kadar ek siire verilmesinin saglandi1 goriilmektedir. Bu uygulama onlisans, lisans ve lisansiistii tiim birimlerde
devam etmektedir.

Diger yandan, birimlerde 6grencilerle telefon goriismeleri, e-mail araciligi veya Zoom tizerinden toplantilar yapilarak siirece yonelik problemler
¢ozlilmeye caligilmaktadir. HAYEF'de gorevli danigman 6gretim tiyesi ile engelli 6grencilerin yaptig1 toplanti sonrasinda grencilerle birlikte
sorunlarin ¢oziimiine yonelik Onerilerin gelistirildigi goriilmektedir. Florence Nihgtingale Hemsirelik Fakiiltesinde miifredatinda yer alan
“Engellilik ve Hemsirelik” dersi kapsaminda engelli birey ve aileleri derse davet edilerek, grencilere farkindalik saglanmakta ve etkilesim
artirilmaktadir. Orman Fakiiltesi Peyzaj Mimarligi miifredatinda yer alan “Herkes I¢in Tasarim” dersinde Evrensel tasarim ilkeleri ve gerekli
standartlar, kamusal agik ve yesil alanlardaki uygulamalar, engellilere ve tim kullanict gruplarina yonelik tasarim yapabilme olanaklart konusunda

egitim-6gretim verilmektedir. Yiiksekogretimde 6grenim goren engelli dgrencilerin fiziksel mekéanlara, egitsel imkanlara ve sosyo-kiiltiirel

faaliyetlere erisimleri konusunda farkindalik yaratmak ve iyi uygulamalar1 yaygilastirmak amactyla Engelsiz Universite Odiilleri icin Mekanda
Erisilebilirlik (Turuncu Bayrak) kategorisinde ii¢ ayr1 basvuru yapilmustir. Ote yandan, IUC Rektorliigi'niin Saghik Hizmetleri Meslek
Yiiksekokulu biinyesinde “Engelliler Igin Destek Programu” agilmasina yonelik teklifi 13/05/2020 tarihli Yiiksekogretim Yiiriitme Kurulu
toplantisinda incelenmis ve 2547 Sayili Kanun'un 2880 Sayili Kanun'la degisik 7/d-2 maddesi uyarinca, sz konusu teklif uygun goriilmiistir.
Programin ismi, YOK Yiiriitme Kurulunun 10.02.2021 tarihli karar1 ile “Engelliler i¢in Gélge Ogreticili” Programi olarak degistirilmistir.

Universitemizin akademik personelinin engellilerin yasamim kolaylastirmaya yonelik “Endiistri 4.0” kapsamindaki “Akilli Yatak: MedBed”
calismast Tiirk Patent ve Marka Kurumu tarafindan tescillenerek patent almistir. Diger yandan, {UC Y 6netim Kurulu’nun 12 Eyliil 2019 tarih ve
38 sayil1 toplantisinda alinan karar dogrultusunda “Engelliler, gaziler ile sehit ve gazi yakinlarindan” otopark ticreti alinmamaktadir.

2021 yilinda Universitemiz biinyesinde ve Avcilar kampiisiinde engelli dgrencilerin egitimi ile ilgili bir kongre (Engelli Ogrencilerin Temel
Bilimler ve Mithendislik Bilimleri Egitimi) diizenlenmesi planlanmaktadir. Eger salginin Aralik ayina kadar bitecegi 6ngoriiliirse ve gerekli izin
alinirsa, kongre 17-19 Aralik 2021 tarihlerinde yapilacaktir. Kongrenin merkez birimi Miihendislik Fakiiltesi olacaktir. Kongre yurtdisi katilima
da agik olacaktir. Yine 2021 yilinda merkez birim Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu olmak izere salginin bitmesi sartiyla, Kasim aymnda sanat
atolyeleri diizenlenmesi planlanmaktadir.

B.5.5. Psikolojik damsmanhk ve kariyer hizmetleri

1UC Saglik, Kiiltiir ve Spor Dairesi biinyesinde yer alan Rehberlik, Danigmanlik ve Sosyal Destek Birimi tiim 6grencilerimizin psikolojik sagligini
korumak, iyilestirmek ve psiko-sosyal ve akademik gelisimlerini desteklemek amaciyla hizmet vermektedir. 2020 yili igerisinde “Rehberlik ve
Psikolojik Danigmanlik” anabilim dalindan bir 6gretim tiyesi, birim miidiirii olarak gérevlendirilmistir. Birimimizde halihazirda tam zamanli
calisan bir uzman psikolog, bir pedagog ve bir idari personel bulunmaktadir.

2020 yilinda birim biinyesinde sunulan hizmetin kapsam ve niteliginin grencilerimize daha iyi tanitilmas: ve farkindalik kazandirilmas: amaciyla
oncelikli olarak birimimiz internet sitesi yapilandirilmistir Sene iginde birim tamitimi, duyuru ve etkinlikler rehberlik@iuc.edu.tr adresinden
paylasilmakta, ayrica Universitemiz internet sitesi duyurular aracilifryla ve Saglik Spor Kiiltiir Dairesisosyal medya hesabi araciligiyla
yayginlastirilmaktadr.

2020’de uzaktan egitime gegilmesiyle, internet sitemiz {izerinden online randevu ve online psikojik danisma hizmeti verilmeye baglanmistir. 2020
yilinda merkeze toplam 44 §grencimiz bagvurmustur. Bagvurularin %54’ Hadimkoy kampiisii, %30°u Avcilar kampiisii, %15°1 ise diger
kampiislerimizde 6grenim goren §grencilerden olusmaktadir . Bu durum, 6grencilere verilen online psikolojik yardim hizmetlerinin farkli fakiilte
ve kampiislerde 6grenim goren 6grencilere ulasilmasini kolaylastirdigim gostermektedir Birimin uzman yetersizligi goz oniine alindiginda, online
psikolojik yardim uygulamasinin yiiz yiize egitime gegildiginde de siirdiiriilmesi onerilebilir. Ogrencilerin sorun alanlari incelendiginde ise,
depresyon, kaygi, 6fke gibi duygu durum problemlerinin yam sira, akademik erteleme, gelecek kaygisi ve iliskisel problemler 6n planda yer
almaktadir Bunun yani sira, birimimizden yardim hizmeti alan 6grencilerimizin, verilen hizmeti degerlendirmeleri ve geri bildirim verebilmeleri
icin 6grenci degerlendirme formu hazirlanmistir. Bu form psikolojik danigma siirecinin sonlanmasinin ardindan 6grencilerle paylagilmakta ve geri
bildirim alinmaktadir. ilk degerlendirmeler dogrultusunda grencilerin aldiklari hizmetten yiiksek oranda memnuniyet duyduklari, oneri olarak da
birimde daha fazla psikolojik destek saglayabilecek uzman istihdam edilmesi 6ne ¢ikmaktadir.

Diger yandan, pandemi siirecinde giindelik yasamda psikolojik iyi olusunu arttirmak isteyen tiim dgrencilerimize yardimer olmak amaciyla, internet
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sitemize “kendine yardim” sekmesi eklenmistir. Ogrencilerden alinan geri bildirimler dogrultusunda kayg, stresle basa ¢ikma, zaman yonetimi,
internet kullanimi, gevseme vb. konu alanlarinda brosiirler hazirlanmis ve paylasiimistir.

Birimimiz sosyal destek hizmetleri kapsaminda ise, yemek ve yurt burslarinin yani sira, §grencilerimize kismi zamanli 6grenci bursu verilmektedir.
Sehit-gazi ¢ocuklari ile ilk 200 basari sirasinda bulunanlar 6ncelikli olmak {izere; yemek bursu/yurt bursu her yil yonetim kurulu karari ile
belirlenen say1 dogrultusunda saglanmaktadir. Universitemizi sportif ve kiiltiirel alanlarda basar1 ile temsil eden 6grenciler de talep etmeleri halinde
yurt ve/veya yemek bursundan faydalanmaktadir. Ayrica ilk 200 arasindan {iniversitemizi segen dgrencilerimize diziistli bilgisayar bilgisayar hediye
edilmektedir. Saglik Kiiltiir ve Spor daire bagkanliginin internet adresinde duyurular bolimii, 6grencileri ¢esitli burs olanaklariyla bulusturmak ve
haberdar edebilmek i¢in aktif olarak kullanilmaktadir. 2020 yili itibariyle yaklagik 134 6grencimiz gesitli kurum-kuruluslarin burslar ile
bulusturulmustur.

Istanbul Universitesi—Cerrahpasa, Gelistirme Vakfi 03/10/2020 tarih ve 31263 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan ilanla kurulmustur. Vakfin
amact [UC nin egitim, saglik, kiiltiir ve bilimsel aragtirma ve gelistirme konularinda ilerlemesine ve calisanlar1 arasinda birlik, beraberlik ve
dayanigmay1 saglama; maddi ve manevi bakimdan desteklemek suretiyle bu camianin kalkinmasina ve gelismesine katkida bulunmaktir.

Istanbul Universitesi—Cerrahpasa, kariyer hizmetleri, Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan yiiriitiilmektedir. Merkez 2020
yili Mart ayinda faaliyete gecmistir. Bu kapsam da merkezimiz Cumhurbaskanligi insan Kaynaklar1 Ofisi ile isbirligi icerisinde 2020 yilinda Staj
Seferberligi, 2021 yilinda Staj Seferberligi projesine dahil olmustur. Tlgili faaliyetlere 2020 yilinda 116 &grenci katilmis 15 6grenci kabul edilmis,
2021 yilinda 1234 6grenci, bagvurmustur. Merkezimizde yetenekkapisi.org adresi tizerinden online kariyer danismanligi hizmeti vermektedir.

Merkez 2020 yilindan itibaren Fikirden Eyleme Gegis, Kariyer Planlama ve Miilakat Seminerleri basliginda Zoom ve Youtube platformlar
tizerinden webinarlar gergeklesmektedir. Bunlarin disinda 2021 yilinda tiniversitemizde aktif olarak faaliyet gosteren 95 6grenci kuliibimiizle

birlikte kariyer etkinlikleri diizenlemeye devam etmektedir.

Istanbul Universitesi—Cerrahpasa, Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma Merkezi, kariyer hizmetleri kapsaminda 6grenci ve isverenlerin yer
aldig1 yetenekapisi.org tizerinden igveren ve §grencilerimizi bir araya getirmektedir.

Istanbul Universitesi—Cerrahpasa, kariyer ve kariyer planlama kavramlarinin &grencilere aktarilmasi kapsaminda 2021 yili Bahar donemi itibari ile
Kariyer Planlama Dersi hazirliklarini tamamlamis ve Miihendislik Fakiiltesi, Saglik Bilimleri, Fakiiltesi, Florence Nightingale Hemsirelik
Fakdiltesi ve Orman Fakiiltesinde verilmeye baglanmistir.

Ogrenme ortarm ve kaynaklan

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde §grenme kaynaklarinin yonetimi alana 6zgii kosullar, erisilebilirlik ve birimler aras1 denge gozetilerek
gergeklestirilmektedir.

Kamtlar

B.5.1-Kanit 1_Ogrenme Yonetim Sistemi Ekran Goriintiisii.pdf

B.5.1-Kanit 2_Canvas Sinav Giivenligi Goriintiisti.pdf

B.5.1-Kamit 3_AKSIS Anasayfa Goriintiisii.pdf

B.5.1-Kamt 4 Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanligi 2020 Yili Birim Faaliyet Raporu.pdf

B.5.1-Kanit 5- Kiitiiphanenin Erigim Sagladig1 Tiim Elektronik Kaynaklar.pdf
B.5.1-Kanit 6-2020 Y11 Kullanic1 Egitim Toplantilari.pdf

Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Olgunluk Diizeyi: Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet mekanizmalari izlenmekte, Ihtiyaglar/talepler dogrultusunda faaliyetler ¢esitlendirilmekte
ve iyilestirilmektedir.

Kamitlar

e B.5.2-Kamt 1 2020-201 Cerrahpasa Kuliipleri Listesi.pdf

B.5.2-Kamit 2_TUC Ogrenci Kuliipleri Yénergesi.pdf

B.5.2-Kamit 3 {UC_SKSDB_Websayfasi Ekran Goriintiisii.pdf

B.5.2-Kamt 4 Rehberlik, Danismanlik ve Sosyal Destek Birimi Y6nergesi.pdf
B.5.2-Kamit 5_Ogrenci ve Personel Firsat Esitligi Yénergesi.pdf

B.5.2-Kanit 6_Yemek ve Yurt Burslar1 Yonergesi.pdf

B.5.2-Kanit 7_Ogrenci Yurtlar1 Yénergesi.pdf

B.5.2-Kamt 8 Kismi Zamanh Ogrenci Yénergesi.pdf

B.5.2-Kamt 9 SKS 2020 Faaliyet Raporu.pdf

B.5.2-Kanit 10_Genel Sekreterlige Yazilan Ust Yazi-Paydas Memnuniyeti Anket Sonuglari.pdf
B.5.2-Kamt 11_{UC Takimlari Sporcu Sayilari ve 2020 Y1li Faaliyet Listesi.pdf

Tesis ve altyapilar
Olgunluk Diizeyi: Tesis ve altyapinin kullanimi izlenmekte ve ihtiyaglar dogrultusunda iyilestirilmektedir.
Kanitlar

e B.5.3-Kamt 1_{UC SKSDB 2020 Yil1 Faaliyet Raporu.pdf

B.5.3-Kamt 2_TUC Ogrenci Yurtlar1 Gériiniimii.pdf

B.5.3-Kamt 3_TUC Yerleskelerin Kapali Alanlar1_2020.pdf

B.5.3-Kamt 4_{UC Sultangazi Yerleskesi Erisebilirlik Gériiniimleri.pdf
B.5.3-Kamt 5_{UC Stratejik Plan (2021-2025).pdf

B.5.3-Kanit 6-Yapu Isleri Teknik Daire Baskanlig1 Faaliyet Planlamast.pdf
B.5.3-Kamt 7 Santiye Alanlarindan Gériintiiler.pdf
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e B.5.3-Kamit 8 Uzaktan Ogretim Sistemi Bilgi Derleme Formu.pdf
Engelsiz iiniversite
Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde engelsiz tiniversite uygulamalar stirdiiriilmektedir.

Kanitlar

B.5.4-Kanmit 1_{UC Ozel Gereksinimli Ogrenci ve Personel Firsat Esitligi Yonergesi.pdf

B.5.4-Kamt 2 Giincellenen Egitim Politikasi.pdf

B.5.4-Kanit 3_ Erisilebilirlik Modiili.pdf

B.5.4-Kamt 4_{0C OIDB Engelh Ogrencilere Ek Siire Ver1lm651 Hususunda B1r1m1ere Giden Yazi.pdf

B.5.4-Kanit 6_ HAYEF Ozel Gereksinimli Ogrencilerle Toplant: Tutanagi.pdf
B.5.4-Kamt 7 Engellilik ve Hemsirelik Dersi.pdf
B.5.4-Kamt 8 Herkes Icin Tasarim Dersi.pdf

B.5.4-Kamit 9_Aile Calisma ve Sosyal Politikalar Bakanlgi Erisilebilirlik Odiilleri Bagvurusu.pdf
B.5.4-Kamit 10_Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu Engelliler icin Destek Onlisans Programi Agilmasi.pdf
B.5.4-Kamt 11 Akademik Personelin Engellilere Yénelik Patent Tescili.pdf

B.5.4-Kanit 12_Engelliler, Gaziler ile Sehit ve Gazi Yakinlarindan Otopark Ucreti Alinmamasi.pdf

Psikolojik damsmanhk ve kariyer hizmetleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde planlamalar dahilinde psikolojik damismanlik ve kariyer hizmetleri uygulanmaktadir.

Kanitlar

B.5.5-Kamit 1 _{UC-RDSD-Birimi Y&6nergesi.pdf

B.5.5-Kamit 2_{UC-RDSD-Ekip.pdf

B.5.5-Kamt 3_TUC-RDSD-internet Sitesi.pdf

B.5.5-Kanit 4_fUC-RDSD-letisim Araclari.pdf

B.5.5-Kamt 5_fUC-RDSD-Online Danisma.pdf

B.5.5-Kamit 6_{UC-RDSD-Bagvuru Formu - Google Formlar.pdf
B.5.5-Kamit 7_{UC-RDSD-Basvuru Kampus Dagilimi.pdf
B.5.5-Kamt 8 {UC-RDSD-Basvuru Gerekeeleri.pdf

B.5.5-Kamt 9_fUC-RDSD-Ogrenci Degerlendirme Formu.pdf
B.5.5-Kamit 10_fUC-RDSD-Kendine Yardim.pdf

B.5.5-Kamt 11_fUC-RDSD-Ornek Brosiir.pdf

B.5.5-Kamit 12_[UC-Yemek ve Yurt Burslari Yonergesi-30.01.2020.pdf
B.5.5-Kamit 13_10UC-Kismi Zamanli Ogrenci (kzo) Yénergesi.pdf
B.5.5-Kamt 14_{UC-RDSD Burs Bagvuru Formu.pdf

B.5.5-Kamt 15_fUC-ilk 200 Uygulama.pdf

B.5.5-Kamt 16_TUC-Burs Sayilari.pdf

B.5.5-Kamit 17_{UC-Birim Degerlendirme Geribildirimi Ornek.pdf

B.5.5-Kamit 18 [UC Kariyer Planlama ve Uygulama Arastirma Merkezi Y6netmeligi.pdf
B.5.5-Kamt 19 2020 Faaliyet Raporu.pdf

B.5.5-Kamit 20 2021 Faaliyet Raporu.pdf
B.5.5-Kamt 21 Yetenek Kapisi.org Randevu Ekrani.pdf
B.5.5-Kanit 22 _Kariyer Planlama Dersinin Acilmasi hk..pdf

6. Programlann izlenmesi ve Giincellenmesi

B.6.1. Program ciktilannin izlenmesi ve giincellenmesi

TUC’de her program icin, program egitim amaglari, program yeterlilikleri ve dersin 6grenme g¢iktilarimin nasil hazirlanacagi “Bélim Program
Tasarimi Onaylanmas1 ve Miifredat Hazirlik Prosediirii” ile tanimlanmig durumdadir. Adi gegen prosediirde Birimlerde egitimin amaci, program
yeterliligi, 6grenme ¢iktilari, ig yiikiine dayal1 kredi belirlenmesi ¢alismalart ile ilgili hususlara yer verilmektedir.

fUC’nin tiim egitim programlarinda verilen dersler igin ders izlenceleri olusturulmustur. AKSIS Ogrenci Otomasyon Sitemi ve EBS3de yer alan
tiim ders izlencelerinde ders bilgileri (adi, yariyil, kredi, AKTS, dili, 6n kosul dersleri, derse kabul kosullari, dersi kodu, dersin tiirii, devam
zorunlulugu ve dersi veren 6gretim {iyesi), dersin amact, dersin 6grenme ¢iktilari, ders icerigi, ders 6gretim yontemleri, kaynaklar, dersin 6grenme
ciktilarimin program yeterliliklerine katkisi, derslerin stirekli iyilestirilmesi baglaminda Ongériilen 6lgme ve degerlendirme araglarina yer
verilmektedir.

[UC Damsma Kurullar1 Yonergesi kapsaminda gergeklestirilen Boliim Damsma Kurullarmin yilda iki kez toplanmasi gerekmektedir. Boliimler
tarafindan olusturulan ve mezunlar ile igverenlerin dahil edildigi Damisman Kurullari, yilda iki kez yapilan toplantilar aracilifiyla egitim
amaclarinin degerlendirilmesi siirecine katkida bulunmaktadir. Bu toplantilarda; programin egitim amaclar1 ve program yeterliliklerinin gozden
gecirilmesi siireci baslatilmistir. Danisma Kurulu tiyeleri tarafindan saglanan geri bildirimler tiniversitemizin izleme ve iyilestirme siireglerine de
katki saglamaktadir.

10Cde egitim ile ilgili istatistiki gostergeler izlenmektedir. 2020 yili toplam 6grenci sayisi enstitiilerdeki 6grenciler dahil 34.609°dir. 2020 yilinda
kendi istegi ile ayrilan 6grenci sayisi 725, azami siire sonunda kayit silme, yatay gegis, vb. nedenlerle ayrilan sayist 1404 olmak iizere toplam
ayrilan/ilisigi kesilen 6grenci sayis1 2129 olmustur. Universitemizde giiz doneminde 5.837 ve bahar doneminde 5.947 olmak iizere toplam 12.991
ders acilmustir.

IUC biinyesinde yer alan bes fakiilteye ait dokuz lisans programu akredite edilmis durumdadir. Gerek mevcut akreditasyonlarin siirelerinin
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2020/ProofFiles/B.5.3-Kan%C4%B1t 8_Uzaktan %C3%96%C4%9Fretim Sistemi Bilgi Derleme Formu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2020/ProofFiles/B.5.4-Kan%C4%B1t 1_%C4%B0%C3%9CC %C3%96zel Gereksinimli %C3%96%C4%9Frenci ve Personel F%C4%B1rsat E%C5%9Fitli%C4%9Fi Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2020/ProofFiles/B.5.4-Kan%C4%B1t 2_ G%C3%BCncellenen E%C4%9Fitim Politikas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2020/ProofFiles/B.5.4-Kan%C4%B1t 3_ Eri%C5%9Filebilirlik Mod%C3%BCl%C3%BC.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2020/ProofFiles/B.5.4-Kan%C4%B1t 4_ %C4%B0%C3%9CC %C3%96%C4%B0DB-Engelli %C3%96%C4%9Frencilere Ek S%C3%BCre Verilmesi Hususunda Birimlere Giden Yaz%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2020/ProofFiles/B.5.4-Kan%C4%B1t 5_Engelli %C3%96%C4%9Frencilerin S%C4%B1navlar%C4%B1 Hakk%C4%B1nda Karar (M%C3%BChendislik Fak%C3%BCltesi).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2020/ProofFiles/B.5.4-Kan%C4%B1t 6_ HAYEF %C3%96zel Gereksinimli %C3%96%C4%9Frencilerle Toplant%C4%B1 Tutana%C4%9F%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2020/ProofFiles/B.5.4-Kan%C4%B1t 7_Engellilik ve Hem%C5%9Firelik Dersi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2020/ProofFiles/B.5.4-Kan%C4%B1t 8_Herkes %C4%B0%C3%A7in Tasar%C4%B1m Dersi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2020/ProofFiles/B.5.4-Kan%C4%B1t 9_ Aile %C3%87al%C4%B1%C5%9Fma ve Sosyal Politikalar Bakanl%C4%B1%C4%9F%C4%B1 Eri%C5%9Filebilirlik %C3%96d%C3%BClleri Ba%C5%9Fvurusu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2020/ProofFiles/B.5.4-Kan%C4%B1t 10_Sa%C4%9Fl%C4%B1k Hizmetleri Meslek Y%C3%BCksekokulu Engelliler %C4%B0%C3%A7in Destek %C3%96nlisans Program%C4%B1 A%C3%A7%C4%B1lmas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2020/ProofFiles/B.5.4-Kan%C4%B1t 11_Akademik Personelin Engellilere Y%C3%B6nelik Patent Tescili.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2020/ProofFiles/B.5.4-Kan%C4%B1t 12_Engelliler, Gaziler ile %C5%9Eehit ve Gazi Yak%C4%B1nlar%C4%B1ndan Otopark %C3%9Ccreti Al%C4%B1nmamas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2020/ProofFiles/B.5.5-Kan%C4%B1t 1_%C4%B0%C3%9CC-RDSD-Birimi Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2020/ProofFiles/B.5.5-Kan%C4%B1t 2_%C4%B0%C3%9CC-RDSD-Ekip.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2020/ProofFiles/B.5.5-Kan%C4%B1t 3_%C4%B0%C3%9CC-RDSD-%C4%B0nternet Sitesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2020/ProofFiles/B.5.5-Kan%C4%B1t 4_%C4%B0%C3%9CC-RDSD-%C4%B0leti%C5%9Fim Ara%C3%A7lar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2020/ProofFiles/B.5.5-Kan%C4%B1t 5_%C4%B0%C3%9CC-RDSD-Online Dan%C4%B1%C5%9Fma.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2020/ProofFiles/B.5.5-Kan%C4%B1t 6_%C4%B0%C3%9CC-RDSD-Ba%C5%9Fvuru Formu - Google Formlar.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2020/ProofFiles/B.5.5-Kan%C4%B1t 7_%C4%B0%C3%9CC-RDSD-Ba%C5%9Fvuru Kampus Da%C4%9F%C4%B1l%C4%B1m%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2020/ProofFiles/B.5.5-Kan%C4%B1t 8_%C4%B0%C3%9CC-RDSD-Ba%C5%9Fvuru Gerekceleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2020/ProofFiles/B.5.5-Kan%C4%B1t 9_%C4%B0%C3%9CC-RDSD-%C3%96grenci De%C4%9Ferlendirme Formu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2020/ProofFiles/B.5.5-Kan%C4%B1t 10_%C4%B0%C3%9CC-RDSD-Kendine Yard%C4%B1m.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2020/ProofFiles/B.5.5-Kan%C4%B1t 11_%C4%B0%C3%9CC-RDSD-%C3%96rnek Bro%C5%9F%C3%BCr.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2020/ProofFiles/B.5.5-Kan%C4%B1t 12_%C4%B0%C3%9CC-Yemek ve Yurt Burslar%C4%B1 Y%C3%B6nergesi-30.01.2020.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2020/ProofFiles/B.5.5-Kan%C4%B1t 13_%C4%B0%C3%9CC-K%C4%B1smi Zamanl%C4%B1  %C3%96grenci (kzo) Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2020/ProofFiles/B.5.5-Kan%C4%B1t 14_%C4%B0%C3%9CC-RDSD Burs Ba%C5%9Fvuru Formu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2020/ProofFiles/B.5.5-Kan%C4%B1t 15_%C4%B0%C3%9CC-%C4%B0lk 200 Uygulama.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2020/ProofFiles/B.5.5-Kan%C4%B1t 16_%C4%B0%C3%9CC-Burs Say%C4%B1lar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2020/ProofFiles/B.5.5-Kan%C4%B1t 17_%C4%B0%C3%9CC-Birim Degerlendirme Geribildirimi %C3%96rnek.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2020/ProofFiles/B.5.5-Kan%C4%B1t 18_%C4%B0%C3%9CC Kariyer Planlama ve Uygulama Ara%C5%9Ft%C4%B1rma Merkezi Y%C3%B6netmeli%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2020/ProofFiles/B.5.5-Kan%C4%B1t 19_2020 Faaliyet Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2020/ProofFiles/B.5.5-Kan%C4%B1t 20_2021 Faaliyet Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2020/ProofFiles/B.5.5-Kan%C4%B1t 21_Yetenek Kap%C4%B1s%C4%B1.org Randevu Ekran%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2020/ProofFiles/B.5.5-Kan%C4%B1t 22_Kariyer Planlama Dersinin A%C3%A7%C4%B1lmas%C4%B1 hk..pdf

uzatilmas igin gerek yeni akreditasyon basvurulari igin tiim birimler tesvik edilmektedir. [UC Giincellenen Egitim Politikasinda, uluslararas: ve
ulusal alanda egitim akreditasyonu benimsenerek, tiim egitimin programlarimin bu dogrultuda galismalari tesvik edilmektedir. T{UC Stratejik
Planinda (2021-2025) programlarin akreditasyonuna biiyiik 6nem verildigi ifade edilmekte ve temel yetkinlik tercihleri arasinda iiniversitemizde
uluslararasi akreditasyona sahip programlarin artirilmasina yer verilmektedir. Stratejik Planda “Egitim ve Ogretimin Niteligini Gelistirmek” baslig
Amag 1’de Akredite olan lisans ve lisansiistii programlarinin sayisinin arttiritlmasi hedef olarak belirlenmistir. S6z konusu hedefe ulasabilmek i¢in;
akreditasyon siirecinde egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirmesi konusunda tiim birimlerin bilgilendirilmesi, akreditasyon siirecindeki program
yeterlilikleri igin analiz asamasinda damigmanlik hizmeti alinmasi ve akreditasyon hazirlik islemlerinin mali olarak desteklenmesi stratejileri
tammlanmistir. Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi baglikli Amag 5’te, Kalite Giivence Sistemi’nin giliglendirilmesine yonelik olarak program
akreditasyon siireglerine hiz verilmesi ve akredite program sayisinin artirilmasi stratejisi olusturulmustur.

Cerrahpasa Tip Fakiiltesi;*“Tip Egitimi Programlarini Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi (TEPDAD)” tarafindan 28.02.2012-01.01.2019
tarihini kapsayan donem igin akreditasyona sahiptir. Mezuniyet Oncesi Tiirkge Tip ve Ingilizce Tip Programlari, 2018 yilinda yeniden
degerlendirme igin bagvuru yapmistir. TEPDAD tarafindan yapilan degerlendirme sonucunda; {UC Cerrahpasa Tip Fakiiltesi Mezuniyet Oncesi
Egitim Programi’nin, Tiirkiye Mezuniyet Oncesi Tip Egitimi Ulusal Standartlari’ni karsiladig1 saptanarak, Cerrahpasa Tip Fakiiltesi Tiirkge Tip ve
Ingilizce Tip Programlar1 2025 yilina kadar yeniden akredite edilmistir.

"Miihendislik Egitim Programlar1 Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi (MUDEK)" tarafindan 01.05.2014-30.09.2019 tarihini kapsayan
donem i¢in akreditasyona sahip Orman Miihendisligi ve Orman Endiistri Miithendisligi Bolumleri, 2018 yilinda yeniden degerlendirme bagvurusu
yapmis ve degerlendirme siireci sonrasinda Orman Miithendisligi ve Orman Endiistri Miihendisligi Béliimleri 30.09.2021 tarihine kadar yeniden
akredite edilmisler ve tekrar EUR-ACE etiketi almaya hak kazanmislardir. Orman Miihendisligi ve Orman Endiistri Mithendisligi Lisans
programlari, Istanbul Universitesi-Cerrahpasa miihendislik programlar icerisinde ve Tiirkiyede ormancilik egitimi veren programlar igerisinde
akreditasyon alan ilk iki boliim olma 6zelligi tasimaktadir.

Kimya Miihendisligi Boliimii lisans programi 30.09.2021 tarihine kadar, Maden Miihendisligi B6liimii lisans programi ise 30.09.2022 tarihine
kadar, "Miihendislik Egitim Programlar1 Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi (MUDEK)" tarafindan akredite edilmis ve EUR-ACE etiketi
almaya hak kazanmislardir. Veteriner Fakiiltesi; uluslararasi akreditasyona sahip bir birimimizdir. Uluslararasi Akreditasyon, "Avrupa Birligi
Veteriner Hekimlik Egitim Kurumlar1 Birligi (EAEVE)" tarafindan Avrupa Veteriner Hekim Egitimi Degerlendirme Sistemi (ESEVT) tizerinden
12-16 Ekim 2015 tarihinde gerceklestirilen ziyaret sonrasinda goriilen yetersizliklerin diizenlenmesi ile Kasim 2016 yilinda alinmugtir.

IUC Saglik Bilimleri Fakiiltesinin (SABIF) Ebelik, Fizyoterapi ve Rehabilitasyon ile Sosyal Hizmet lisans programlarinda 2020 yilinda baslayan
akreditasyon bagvurulart 2021 yilinda sonuglanmigtir. Buna gore; Fizyoterapi ve Rehabilitasyon lisans programi 5 yil siire ile (19.03.2021-
30.09.2026) SABAK tarafindan akredite edilmistir. [UC SABIF Ebelik B&liimii Lisans programi ise SABAK tarafindan 30.09.2023 tarihine kadar
2 yil siireyle akredite edilmistir.

Universitemiz ilk planda egitim programlarinin akreditasyonunu diger fakiiltelere ve programlara yayginlastirmayr amaglamaktadir. Bu kapsamda

halen devam eden akreditasyon basvuru siirecleri bulunmaktadir. Florence Nightingale Hemsirelik Fakiiltesi (FNHF), Hemgirelik Egitim
Programlar1 Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegine (HEPDAK) Hemsirelik lisans Programinin akreditasyon degerlendirmesi i¢in 2020 yilt
Ocak ayinda yazili bagvuru yapmisti. COVID-19 Pandemisi nedeniyle HEPDAK 2020 yilinda yeni bagvuru almama karar1 almig ve 2021 yilinda
oncelik verecegini belirtmistir. HEPDAK ve FNHF arasinda 2021 yili Subat ve Mart aylarinda yapilan yazismalardan siirecin bagsladig:
anlagilmaktadir. FNHF Oz Degerlendirme Raporu hazirlik calismalari siirmektedir. 2022 yilinda s6z konusu bagvurunun sonuglanmasi

beklenmektedir.

IUC Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulunun Turizm ve Otel Isletmeciligi Onlisans Programii‘Turizm Egitim Degerlendirme ve Akreditasyon
Kurulu” (TURAK) kapsaminda akreditasyon siiregleri igin basvuruda bulunmustur. Basvurunun kabul edildigi TURAK tarafindan {UC
Rektorliigiine iletilmistir. Turizm ve Otel Isletmeciligi Onlisans Programi 2021 yili Temmuz ayinda Oz degerlendirme raporunu TURAKa teslim
edecektir. Siirecin 2022 yil1 baglarinda sonuglanmasi beklenmektedir.

15.01.2018 tarihinde kurulmus olan Peyzaj Mimarligi Egitim ve Bilim Dernegi'nin (PEMDER) 08.04.2020 tarihinde Yiiksekogretim Kalite
Kurulu'ndan Peyzaj Mimarlig1 alaninda ulusal akreditasyon kurulusu olarak tescil belgesi almasi ve adi gecen dernegin 01.01.2021 tarihinden

itibaren iiniversitelerden Peyzaj Mimarligi Programlarindan akreditasyon basvurular1 almaya baslayacagi TUC Ogrenci Isleri Daire Baskanlig
tarafindan 15.06.2020 tarihinde {UC Orman Fakiiltesi Dekanligina bildirilmistir. {UC Orman Fakiiltesi Dekanlig1 23.11.2020 tarihinde Peyzaj
Mimarlig1 Programina akreditasyon ¢alismalarini baslatma {izere ilgili komisyonlarin kurulmasimi 6nermistir. 26.01.2021 tarihinde Peyzaj

Mimarlig1 Programi akreditasyon komisyonlarini olusturmus ve ¢aligmalara baslamistir. Peyzaj Mimarlig1 Programi akreditasyon basvurusu igin
2022 y1l1 Ocak ayinda PEMDER’e basvuru yapilmasi planlanmis ve hazirlik ¢aligmalari devam etmektedir.

Spor Bilimleri Fakiiltesinde Antrenorlilk Egitimi Programi “Spor Bilimleri Egitim Programlari Degerlendirme ve Akreditasyon Kurulu”
(SPORAK)’a 2021 wyilinda bagvuru yapacaktir. Miihendislik Fakiiltesinde; Bilgisayar Mithendisligi, Elektrik-Elektronik Miihendisligi, Endiistri
Miihendisligi, Cevre Miihendisligi ile Deniz Ulastirma Isletme Miihendisligi programlari MUDEK kapsaminda caligmalarma baslanustir.
HAYEF’te ise “Ogretmenlik Egitim Programlari Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi” (EPDAD) kapsaminda Fen Bilgisi Ogretmenligi,
Tiirkge Ogretmenligi ile Psikolojik Damsmanlik ve Rehberlik programlarinin hazirlik ¢aligmalarina baglamasi planlanmistir.

Bunlara ek olarak, TUC akademik personelinin cesitli akreditasyon derneklerinde (MUDEK, VEDEK, SABAK, TEPDAD, EPDAD, HEPDAK
gorev alarak degerlendiricilik yapmasi kurumun i¢ kalite giivencesine katki sunmaktadir. Akademik personelimizin, akreditasyon derneklerinin
degerlendirici egitimlerine katilimlari tegvik edilmektedir.

B.6.2. Mezun izleme sistemi

Mezunlarin ise yerlesme, egitime devam, gelir diizeyi, isveren/ mezun memnuniyeti gibi istihdam bilgileri sistematik ve kapsamli olarak toplanmasi
icin anket hazirlik galigmasi yapilmigtir. Kurum gelisme stratejilerinde kullanilmasi i¢in Bilgi Islem Dairesi ile iletisime ge¢ilmis ve anketlerin
6grenci bilgi sistemine yiiklenmesi ¢aligmalarina baslanmustir.

Mevecut siirecte mezunlarimiz hem Istanbul Universitesi hem fstanbul Universitesi- Cerrahpasa diplomalar1 alarak mezun olmaktadir. Su asamada

birim bazli degerlendirme yapilmasina yonelik ¢alismalar yapilmaktadir. Tiim programlarimizdan Istanbul Universitesi-Cerrahpasa olarak
mezunlarimizin verilmesi ertesinde Universite olarak 6grenci isleri tizerinden degerlendirilmesi yoluna gidilecektir.
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Program ciktilannmn izlenmesi ve giincellenmesi
Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde program ¢iktilarinin izlenmesine ve giincellenmesine iliskin mekanizmalar isletilmektedir.
Kamitlar

B.6.1-Kamt 1 Bo6liim Program Tasarimi Onaylanmasi ve Miifredat Hazirlik Prosediirii.pdf

B.6.1-Kamt 2 Ormancilikta ingaat Bilgisi Ders Izlencesi (Tiirkce).pdf

B.6.1-Kanit 3_{UC Damsma Kurullar1 Yonergesi.pdf

B.6.1-Kamt 5_2020 Yilinda fUCde Acilan Ders Sayisi.pdf

B.6.1-Kamit 6_TUC Giincellenen Egitim Politikas1.pdf

B.6.1-Kamit 7_UC Stratejik Plan1 (2021-2025).pdf

B.6.1-Kanit 8 Tiirkge-Ingilizce Tip Programlari Akreditasyon Belgeleri.pdf

B.6.1-Kanmit 9 Maden-Kimya-Orman-Orman Endiistri Miihendisligi, Veterine Fakiiltesi Akreditasyon Belgeleri.pdf
B.6.1-Kamit 10_Fizyoterapi ve Rehabilitasyon, Ebelik Programlari Akreditasyon Belgeleri.pdf

B.6.1-Kanit 11 FNHF Lisans Programinin Akreditasyon Bagvurusu.pdf

B.6.1-Kanit 12-TUC Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulunun Turizm ve Otel Isletmeciligi Programi Akreditasyon Basvuru Belgesi.pdf
B.6.1-Kanit 13-ITUC Ogrenci Daire Baskanliginin PEMDER Yazisi.pdf

B.6.1-Kanit 14-IUC Orman Fakiiltesi Dekanligimin Yazis1.pdf
B.6.1-Kamt 15-fTUC Orman Fakiiltesi Peyzaj Mimarligi Programi Akreditasyon Basvuru Karari.pdf

B.6.1-Kanit 16_fUUC-Dis Degerlendiricileri Listesi.pdf
B.6.1-Kanit 4 Veteriner-Hemsirelik Fakiilteleri Danisma Kurullari Tutanagi.pdf

Mezun izleme sistemi

Olgunluk Diizeyi: Programlarin amag ve hedeflerine ulasilip ulagilmadiginin irdelenmesi amaciyla bir mezun izleme sistemine iliskin planlama
bulunmaktadir.

Kanitlar
e B.6.2-Kamt 1 _{UC KPM Mezun Takip Sistemi.pdf

C. ARASTIRMA VE GELISTIRME

1. Arastirma Stratejisi

C.1.1. Kurumun arastirma politikasi, hedefleri ve stratejisi

Istanbul Universitesi-Cerrahpasa’da, Universite Senatosu, Universite Yénetimi, Universite Kalite Komisyonu, Kalite Koordinatorliigii, Universite
Strateji Planlama Kurulu ve birimlerde ilgili {ist diizey yoneticilerin ortak ¢aligmast ile tiim birimleri kapsayacak sekilde bir arastirma politikasi ve
stratejisi benimsenmistir. Bu stratejiler kapsaminda tiniversitemiz, bilgiyi iireten ve tiim diinyaya yayan, bir arastirma tiniversitesi olma hedefini
stirdiirmektedir. Ulkenin bilimsel, kiiltiirel, sosyal ve ekonomik yénlerden ilerlemesini ve gelismesini ilgilendiren sorunlarin, diger kuruluslarla is
birligi yaparak, ¢c6zmeye yonelik ve toplumun yararina doniistiiriilebilecek arastirmalar tiniversitemizde yiiriitiilmektedir.

Universitemizin 2021-2025 yillarim kapsayan stratejik plaminda da belirtildigi tizere oncelikli olarak Universitemizin arastirma kapasitesi,
aragtirma niteligi ve aragtirma g¢iktilarina erigim, arastirmalarda etkilesim ve igbirligi sayisimin arttirilmast hedeflenmektedir. Bu kapsamda
Universitemiz tiim hedefleri i¢in belirledigi stratejileri gergeklestirecektir.

C.1.2. Arastirma-gelistirme siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi

Universitemizde arastirmacilarinin akademik faaliyet bilgilerini girdikleri Akademik Veri Y&netim Sistemi (AVESIS) kullanilmaktadir. Tiim
arastirmacilar, arastirma ve arastirmadan Urettikleri verilerini bu sisteme kaydetmektedirler ve sistem, arastirma isbirliklerini gelistirmeyi
destekleyecek sekilde tasarlanmistir. Ayrica sistem, hem bireysel performans 6lgme hem de birim boliim performans raporlarint alabilecek
niteliktedir. Bunun disinda BAP tarafindan kullanilan “Proje Y 6netim Sistemi” sayesinde BAP Birimi tarafindan desteklenen projelerden iiretilen
proje ¢iktilarini siki bir sekilde takip edilmekte olup, basarili aragtirmacilart daha fazla destekleme yoniinde gerekli diizenlemeler tiniversitemiz
tarafindan yapilmistir. BAP komisyonu tarafindan alinan kararlar ile kurumun arastirma politikas: desteklenmektedir.

Aragtirma ve Gelistirme politikasinda da belirtildigi tizere; tiniversitemiz, kiiresel ihtiyaglar dogrultusunda, yenilik bilinci ile oncii nitelikte ¢iktilar
lireten aragtirma-gelistirme c¢aligsmalarini yiiritmeyi benimsemekte ve arastirma gelistirme calismalari kapsaminda sanayi, tiniversiteler ve
birimler arast igbirligini 6nemsemektedir. Bu kapsamda proje basvurulari degerlendirilirken c¢iktilarin detayli olarak belirtilmesine 6nem
verilmekte ve bu ¢iktilarin gergeklesme durumlarina gore yeni projeler alabilmeleri desteklenmektedir.

Universitemizde yiiriitiilmekte olan tiim bilimsel faaliyetler Bilimsel Arastirma Projeleri Birimi (BAP) ve Istanbul Universitesi-Cerrahpasa Proje
ve Teknoloji Ofisi (IUC-PROTEK) tarafindan koordine edilerek desteklenmektedir.

Bilimsel Arastirma Projeleri Birimi (BAP)
BAP Arastirma Gelistirme siireglerinin yonetimi, “BAP Koordinasyon Birimi Y&nergesi” ile “Istanbul Universitesi Cerrahpasa Bilimsel Arastirma
Projeleri Koordinasyon Birimi Proje Destekleme, Uygulama Esaslar1 ve Arastirmaci Kilavuzu” esas alinarak gergeklestirilmektedir
Universitemiz BAP Koordinasyon Birimi tarafindan 2020 yil1 iginde 11 farkl1 tiirde proje destegi verilmistir. Bu proje gesitleri soyle siralanabilir:
1. Normal Aragtirma Projeleri

2. TEZ Projeleri
3. Oncelikli Alan Projeleri (ONAP)
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. Yaymn Devamlilig1 Arastirma Projeleri (YDP)

. Uluslararast Isbirligi Projesi (IRP)

. Lisans Ogrencisi Arastirma Projesi (LOAP)

. Kurum Dis1 Ortak Katilimli Arastirma Projesi (KUDOP)
. Dis Kaynakli Projeler I¢in Es Finans Projesi (DKEP)

. Gudiimlii Projeler

. Doktora Sonras! Arastirmact Projesi (DOSAP)

. Hizli Destek Projesi (HIZAP)
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Universitemizde yukarida da belirtildigi iizere, uluslararasilasmay1 desteklemek i¢in Uluslararas1 Arastirma Proje (International Research Project,
IRP) tiirii olusturulmustur. Bu projeler Istanbul Universitesi-Cerrahpasa arastirmacilarinin uluslararasi taninmis oncii tiniversiteler veya alaninda
tamnmig Oncii aragtirma merkezleri ve arastirmacilar ile miisterek yiirtitecekleri aragtirma projeleridir. Bu kapsamda aragtirmacilarin, sadece
ARWU (Academic Ranking of World Universities) veya THE (Times Higher Education World University Rankings), siralama sistemlerine gére
genel diinya siralamasinda ilk 300 i¢inde yer alan iiniversiteler veya alaninda taninmis 6ncil arastirma merkezleri veya enstitiilerde bulunan
arastirmacilar ile miisterek yiirtitecekleri arastirma projeleri desteklenmektedir. Bunun disinda, arastirmacilar diger proje tiirleri kapsaminda da
yurt disinda faaliyet gosteren tiniversite veya arastirma kurumlarinda gérev yapan arastirmacilari projelerine arastirmaci olarak ekleyebilmektedir.

Proje ve Teknoloji Ofisi (PROTEK)

PROTEK caligmalarim “Tstanbul Universitesi-Cerrahpasa Proje ve Teknoloji Ofisi (IUC-PROTEK) Yonergesine” gore siirdiirmektedir.
Universitemiz arasgtirma-gelistirme projelerinin desteklenmesi amaciyla, istanbul Universitesi Cerrahpasa Proje ve Teknoloji Ofisi (PROTEK)
biinyesinde asagida belirtilen birimler faaliyetlerini siirdiirmektedir.

AB ve Uluslararas: Projeler Birimi AB projeleri ve uluslararas: projeler konusunda bilgilendirme, tanitim, farkindalik ve egitim faaliyetlerini
koordine ve icra etmek, AB Komisyonu hibe ve destekleri konusunda iiniversitenin ara yiizii olmak, uluslararas1 ve ulusal irtibat noktalar ile
isbirligi iginde, ¢agrilarin {iniversite iginde hizla duyurulmasini saglamak, AB fonlarinin ulusal olarak yonetiminde gorevli kamu kurum ve
kuruluslar1 ve paydas kurumlarla siirekli ve es zamanli iletisim ve isbirligi kurmak, Istanbul Universitesi - Cerrahpasa’nin AB kurumlari tarafindan
tammrhig ve farkindaliginim arttirilmast igin faaliyetlerde bulunmak, TUC arastirmacilarmin AB projelerinde ortak olarak yer almasi amaci ile
caligmalarda bulunmak vizyonu ile c¢alismalarina devam etmektedir. AB ve Uluslararasi Projeler Birimi tarafindan yiiriitiilen
projelere https://euoffice.istanbulc.edu.tr/tr/content/projeler/abprojelerimiz#6B0052006C0049007800550051004A007700490030003100 adresind
ulagilabilir. AB ve Uluslararasi Projeler Birimi tarafindan yiiriitiilen projelerden iki tanesi (ERASMUS +) 2020 yil1 igerisinde tamamlanmig olup 6
adet proje (2 adet UFUK 2020 ve 4 adet ERASMUS +) ise devam etmektedir.

Merkez Arastirma Laboratuvart (MERLAB): Biinyesinde yer alan on bir adet enstriimental analiz cihazi ve bazi gravimetrik analizlerle
{iniversiteler ile 6zel sektorden gelen analiz taleplerini altyapi yetkinligi dahilinde karsilamaktadir. Ayrica Avcilar flgesi basta olmak iizere pek ¢ok
hastaneden gelen Bobrek Taglarimin Kirtnim Desenlerinin tespit edilmesiyle hastalarin gerekli regete ya da tedavilerinin diizenlenmesine olanak
saglamaktadir. Merkez Laboratuvari’miz i¢in kurumsal kimlik olusturma ¢aligmalar1 kapsaminda analiz talep eden arastirmacilarimizin analiz talep
formu vb ihtiyaglarina kolaylikla ulasabilecekleri ve laboratuvar bilgilerini igeren web sitesi olusturularak merlab.istanbulc.edu.tr adresi ile erigsime
acilmustir.

2020 yili igerisinde Merkez Arastirma Laboratuvar’miz 2129 adet analiz gerceklestirmistir. Yapilan analizlerin %79.88°1 sanayi isbirligi
igerisinde yiiriitiilmekte olan Ar-Ge ¢alismalarini kapsamaktadir. Ayrica 29.07.2020 tarihinde “Tarim ve Orman Bakanligi Gida ve Kontrol Genel
Miidiirliigii Bitki Koruma Uriinleri Daire Baskanligi” ile MERLAB arasinda; ithal edilmek iizere Tiirkiye giimriik bolgesine gelen, iceriginde
bakir, kiikiirt ve ziram bulunan bitki koruma triinleri ile teknik maddelerinin ithalat iznine esas kontroller kapsaminda, kursun, kadmiyum ve
arsenik igerikleri yoniinden analizlerinin yapilmasini igeren protokol imzalanmustir.

Sanayi ile yapilan isbirlikleri haricinde {iniversitemizin 6zellikle Miihendislik Fakiltesi basta olmak tizere pek c¢ok fakiiltemizin ve diger
tiniversitelerin BAP ve TUBITAK projeleri cihaz altyap: imkanlarimiz dahilinde Merkez Arastirma Laboratuvari’mizda gerceklestirilmektedir.
2020 yil1 igerisinde BAP ve TUBITAK projeleri kapsaminda yapilan toplam analiz sayis1 1222 adet ve toplam tutar1 137,665.90°TL dir.

Ayrica Merkez Arastirma Laboratuvarimiz EN ISO/IEC 17025:2017 "Deney ve Kalibrasyon Laboratuvarlarimn Yeterliligi I¢in Genel Sartlar”
metoduna gore basta ICP/MS birimi olmak {izere laboratuvarin cihaz/ekipman alt yapisi dikkate alinarak, kimyasal analizlerden segilecek
parametrelerin belirlenip analizlerin TURKAK ’tan akredite olacak sekilde yapilabilmesi i¢in gerekli ¢alismalara baslamistir. Bu amagla;

e ENISO 17025:2017 Standart Bilgilendirme ve Dokiimantasyon Egitimi
e Kimyasal analizler i¢in “Metod Verifikasyon ve Kalite Kontrol Egitimi”
e Olgiim Belirsizligi Hesaplanmas1 Egitimi

tiim personele verilmistir. Devam eden ¢alisma programi dahilinde

o I¢ Tetkik Egitimi ve uygunsuzluk-diizeltici 6nleyici faaliyet egitimi (en az 2 giin)
¢ Risk analizi (en az 1 giin)

verilecektir.
Tiim bu ¢alismalar tiniversitemiz biitiinlesik kalite sistemine de entegre edilmistir.

Merkez Laboratuvarimizda yetismis alaninda uzman kisiler tarafindan Universitemiz Siirekli Egitim Merkezi 6nderliginde bazi cihaz egitimlerinin
uygulamali olarak verilmesi goriisiilerek planlanmigtir.

Aynica PROTEK, asagida belirtilen komisyon yapilanmasi ile gérevlerini stirdiirmektedir:

Girisimcilik Komisyonu, Sanayi-Is birligi Komisyonu, Avrupa Birligi ve Uluslararasi Projeler Komisyonu, Patent Komisyonu, Ar-Ge
Komisyonu. Belirtilen komisyonlar ve ilgili birimler ile; Ulusal ve uluslararast projelerin timiinde hazirlik ve yiriitme asamalarinda destek
saglamakta, gerekli egitimleri yapmakta ve bagvuru siirecini ile destek alindiktan sonraki siiregleri desteklemektedir. Ayrica, proje harcamalarinin
gerceklesmesi sirasinda idari destekler de vermektedir. Kurum igerisindeki uygulama ve arastirma merkezleri, enstitiiler, teknokent ve benzeri
birimler ile koordineli olarak projeler hazirlamakta ve yiiriitmektedir. Istanbul Universitesi-Cerrahpasa ile Istanbul Teknokent- Istanbul
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Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi arasindaki koordinasyonun saglanmasi asamasinda PROTEK aracilik gérevini iistlenmektedir. Bu noktada
detayli bilgilere https://entertech.com.tr/kurumsal/tto/ linkinden erisilebilmektedir.

PROTEK ofisi, bolgesel olarak sanayiler ve firmalarla irtibata gegerek protokoller dahilinde isbirlikleri yapmakta ve yapilacak igbirliklerinin idari
islemlerini gerceklestirmektedir. Bu protokoller ile, bolgede faaliyet gosteren firmalarin gelisimine katki saglanirken akademik olarak sanayi-
tiniversite igbirliklerinin 6nii agilmaktadir.

Belirtilen kapsamlarda 2020 yili icerisinde 52 adet TUBITAK tarafindan desteklenen arastirma projesi, ikisi 2020 yili igerisinde tamamlanmis
toplam 8 adet AB projesi ve 2020 yil1 igerisinde sdzlesmeleri yapilan 30 adet sanayi isbirlikli Ar-Ge projesinin islemleri PROTEK ofisi tarafindan
gergeklestirilmistir.

Diger taraftan, tiniversitemiz arastirmacilart tarafindan iiretilmis olan patentlerin ticarilesmesine yonelik firmalar, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1
Istanbul Subesi ile kitelli Organize Sanayi Bolgesi ile ortak calistay gerceklestirilmis, yapilan organizasyonlara katilim saglanmistir. Bu alandaki
ilgili ¢alismalar devam etmektedir. Universitemiz Proje ve Teknoloji Ofisi Birimi (PROTEK), &ncelikli alanlar1 igeren ulusal ve uluslararasi
kapsamli proje ¢agrilarini arastirmacilara duyurarak katilimlarini tegvik etmektedir. Bu alanlarda alinan projelerin yiiriitiillmesi ve
sonuglandirilmast konusunda da arastirmacilar1 desteklemektedir.

Kurumun arastirma politikasi, hedefleri ve stratejisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma politikasi, stratejisi ve hedefleri ile ilgili uygulamalar izlenmekte ve izlem sonuglarina gére énlemler
alinmaktadir.

Kamtlar

e C.1.1-Kamit 1_Arastirma Politikasini Iceren Senato Karari ve Arastirma Politikas1.pdf
e C.1.1-Kamt 2_TUBITAK TEYDEB 1505 Universite-Sanayi Isbirligi Destek Programi Bilgilendirme Toplantisi.pdf
e C.1.1-Kamt 3_fUC 2021-2025 Stratejik Plan1.pdf

Arastirma-gelistirme siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda aragtirma-gelistirme siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisimin islerligi ile iligkili sonuglar izlenmekte ve
Onlemler alinmaktadir.

Kamtlar

C.1.2-Kamt 1 BAP Organizasyon Semas1.pdf
C.1.2-Kamt 2 BAP Proje Destekleme, Uygulama Esaslari ve Arastirmaci Kilavuzu 2020-2021.pdf

C.1.2-Kamt 3 Yiiksekégretim Kurumlari Bilimsel Arastirma Projeleri Hakkinda Y6netmelik 2016.pdf

C.1.2-Kamt 4_Yiiksekogretim Kurumulari Bilimsel Arastirma Projeleri Hakkinda Y 6netmelikte Degisiklik Yapilmasina Dair Y 6netmelik
2020.pdf

C.1.2-Kamt 5 Yiiksekogretim Kurumlari Bilimsel Arastirma Projeleri Hakkinda Yonetmelik 2020.pdf

C.1.2-Kamit 6_{UC BAP Koordinasyon Birimi Yéonergesi 2018.pdf

C.1.2-Kanit 7_{UC BAP Proje Destegi Alan Yiiriitiiciilerin Yayim Yiikiimliiligii ve Kriterleri.pdf

C.1.2-Kamt 8_Yiiksekégretim Kurumlar: Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigi Yonergesi 2016.pdf

C.1.2-Kamt 9_TUC BAP 2019 Faaliyet Raporu.pdf

C.1.2-Kamt 10_2020 Yili Icinde Baslayan BAP Proje Sayilariin Birimlere ve Proje Tiirlerine Gére Dagilimi.pdf

C.1.2-Kamt 11 2020 Yilinda Onaylanan Tip ve Saglik Alanindaki BAP Projeleri.pdf
C.1.2-Kamt 12_Fen Bilimleri Alanindaki Projeler BAP Projeleri.pdf

C.1.2-Kanit 13_Sosyal Bilimler Alanindaki Projeler BAP Projeleri.pdf

C.1.2-Kamt 14_2020 Yilinda BAP Birimi Tarafindan Desteklenen ve Devam Eden LOAP Proje Bilgileri.pdf
C.1.2-Kanit 15 2020 Yilinda BAP Birimi Tarafindan Desteklenen ve Devam Eden IRP Proje Bilgileri.pdf
C.1.2-Kanit 16_fUC Proje ve Teknoloji Ofisi (IUC-PROTEK) Y6nergesi.pdf

C.1.2-Kamit 17_iUC Proje ve Teknoloji Ofisi (IUC-PROTEK) Y&netim ve Organizasyon Semast.pdf
C.1.2-Kamit 18 {UC PROTEK 2020 Avrupa Birligi Projeleri.pdf

C.1.2-Kamt 19 _TUC PROTEK-MERLAB San. Bak. Portal Verileri.pdf

C.1.2-Kamt 20-TUC PROTEK-MERLAB Tar. Or. Bak. Kapak Protokol lk Sayfa.pdf

C.1.2-Kamt 21_TUC PROTEK-MERLAB Akreditasyon Sozlesme flk Sayfa.pdf

C.1.2-Kamit 22_{UC PROTEK TUBITAK Projeleri.pdf

C.1.2-Kamit 23 {UC PROTEK Kontratli Ar-Ge Projeleri.pdf

Arastirmalann yerel/bolgesel/ulusal kalkinma hedefleriyle iliskisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde arastirmalar yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma hedefleri ve degisimleri dikkate alinarak
yiiriitiilmektedir.

Kamtlar

e C.1.3-Kamt 1_ONAP 2020 1. Dénem Oncelikli Alanlar.pdf
e C.1.3-Kamit 2 ONAP 2020 2. Dénem Oncelikli Alanlar.pdf

e C.1.3-Kamit 3_2020 Yilinda BAP Birimi Tarafindan Desteklenen ve Devam Eden ONAP Proje Bilgileri.pdf
e C.1.3-Kanit4_San. Bak. Portalinda 2020 Y1ili Verileri.pdf

2. Arastirma Kaynaklan

C.2.1. Arastirma kaynaklan
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2020/ProofFiles/C.1.2-Kan%C4%B1t 5_Y%C3%BCksek%C3%B6%C4%9Fretim Kurumlar%C4%B1 Bilimsel Ara%C5%9Ft%C4%B1rma Projeleri Hakk%C4%B1nda Y%C3%B6netmelik 2020.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2020/ProofFiles/C.1.2-Kan%C4%B1t 6_%C4%B0%C3%9CC BAP Koordinasyon Birimi Y%C3%B6nergesi 2018.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2020/ProofFiles/C.1.2-Kan%C4%B1t 7_%C4%B0%C3%9CC BAP Proje Deste%C4%9Fi Alan Y%C3%BCr%C3%BCt%C3%BCc%C3%BClerin Yay%C4%B1n Y%C3%BCk%C3%BCml%C3%BCl%C3%BC%C4%9F%C3%BC ve Kriterleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2020/ProofFiles/C.1.2-Kan%C4%B1t 8_Y%C3%BCksek%C3%B6%C4%9Fretim Kurumlar%C4%B1 Bilimsel Ara%C5%9Ft%C4%B1rma ve Yay%C4%B1n Eti%C4%9Fi Y%C3%B6nergesi 2016.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2020/ProofFiles/C.1.2-Kan%C4%B1t 9_%C4%B0%C3%9CC BAP 2019 Faaliyet Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2020/ProofFiles/C.1.2-Kan%C4%B1t 10_2020 Y%C4%B1l%C4%B1 %C4%B0%C3%A7inde Ba%C5%9Flayan BAP Proje Say%C4%B1lar%C4%B1n%C4%B1n Birimlere ve Proje T%C3%BCrlerine G%C3%B6re Da%C4%9F%C4%B1l%C4%B1m%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2020/ProofFiles/C.1.2-Kan%C4%B1t 11_2020 Y%C4%B1l%C4%B1nda Onaylanan T%C4%B1p ve Sa%C4%9Fl%C4%B1k Alan%C4%B1ndaki BAP Projeleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2020/ProofFiles/C.1.2-Kan%C4%B1t 12_Fen Bilimleri Alan%C4%B1ndaki Projeler BAP Projeleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2020/ProofFiles/C.1.2-Kan%C4%B1t 13_Sosyal Bilimler Alan%C4%B1ndaki Projeler BAP Projeleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2020/ProofFiles/C.1.2-Kan%C4%B1t 14_2020 Y%C4%B1l%C4%B1nda BAP Birimi Taraf%C4%B1ndan Desteklenen ve Devam Eden L%C3%96AP Proje Bilgileri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2020/ProofFiles/C.1.2-Kan%C4%B1t 15_2020 Y%C4%B1l%C4%B1nda BAP Birimi Taraf%C4%B1ndan Desteklenen ve Devam Eden IRP Proje Bilgileri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2020/ProofFiles/C.1.2-Kan%C4%B1t 16_%C4%B0%C3%9CC Proje ve Teknoloji Ofisi (%C4%B0%C3%9CC-PROTEK) Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2020/ProofFiles/C.1.2-Kan%C4%B1t 17_%C4%B0%C3%9CC Proje ve Teknoloji Ofisi (%C4%B0%C3%9CC-PROTEK) Y%C3%B6netim ve Organizasyon %C5%9Eemas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2020/ProofFiles/C.1.2-Kan%C4%B1t 18_%C4%B0%C3%9CC PROTEK 2020 Avrupa Birligi Projeleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2020/ProofFiles/C.1.2-Kan%C4%B1t 19_%C4%B0%C3%9CC PROTEK-MERLAB San. Bak. Portal Verileri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2020/ProofFiles/C.1.2-Kan%C4%B1t 20-%C4%B0%C3%9CC PROTEK-MERLAB Tar. Or. Bak. Kapak Protokol %C4%B0lk Sayfa.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2020/ProofFiles/C.1.2-Kan%C4%B1t 21_%C4%B0%C3%9CC PROTEK-MERLAB Akreditasyon S%C3%B6zle%C5%9Fme %C4%B0lk Sayfa.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2020/ProofFiles/C.1.2-Kan%C4%B1t 22_%C4%B0%C3%9CC PROTEK T%C3%9CB%C4%B0TAK Projeleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2020/ProofFiles/C.1.2-Kan%C4%B1t 23_%C4%B0%C3%9CC PROTEK Kontratl%C4%B1 Ar-Ge Projeleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2020/ProofFiles/C.1.3-Kan%C4%B1t 1_%C3%96NAP 2020 1. D%C3%B6nem %C3%96ncelikli Alanlar.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2020/ProofFiles/C.1.3-Kan%C4%B1t 2_%C3%96NAP 2020 2. D%C3%B6nem %C3%96ncelikli Alanlar.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2020/ProofFiles/C.1.3-Kan%C4%B1t 3_2020 Y%C4%B1l%C4%B1nda BAP Birimi Taraf%C4%B1ndan Desteklenen ve Devam Eden %C3%96NAP Proje Bilgileri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2020/ProofFiles/C.1.3-Kan%C4%B1t 4_San. Bak. Portal%C4%B1nda 2020 Y%C4%B1l%C4%B1 Verileri.pdf

Universitemizde arastirma ve gelistirme faaliyetlerini desteklemek amaciyla; fakiilte, enstitii ve yiiksek okullara bagli 290 adet arastirma
laboratuvart bulunmaktadir. Bu laboratuvarlara ait cihaz, ekipman, alet vb. donammlarmim test kabiliyetlerine iliskin bilgilere,
https://arastirmalab.istanbulc.edu.tr/arlab/front/search.html adresindeki “Arastirma Laboratuvarlart Bilgi Sistemi” tizerinden ulasilabilmektedir. Bu
sistem sayesinde i¢ ve dis paydaslardan benzer konularda ya da farkli disiplinleri iceren ¢alisma alanlarinda ortak proje Onerilerinin olugmast
saglanabilmektedir. Rektorliiglimiiz koordinasyonunda olan Fakiilte/Y iiksekokul/Enstitii aragtirma laboratuvarlarinda yapilacak ¢aligmalarin 6n
degerlendirilmesi yapilarak gerekli izin ve diizenlemeler i¢ ve dis paydaslara sunulmaktadir. Bu durum, arastirma-gelistirme kaynaklarinin etkin
kullanimi saglayan, farkli dig paydaglarla etkilesim sunabilen kurumun ihtiyaci dogrultusunda gelistirdigi yaklasim ve uygulama olarak
degerlendirilebilmektedir. Laboratuvarlarin yillik bakim ve malzeme ihtiyaglar1 diizenli izlenmekte ve ¢oziim iiretilmektedir.

Universitemiz biinyesinde faaliyet gosteren 82 adet arastirma laboratuvari; Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Arastirma Altyapisi ve Laboratuvar
Portali kayitlart 2020 yili sonuna kadar gergeklestirilmistir.

Ayni sekilde Universitemiz Merkez Arastirma Laboratuvari biinyesinde yer alan enstriimental analiz cihazlari ve bazi gravimetrik analizlerle basta

kendi iniversitemiz olmak iizere pek ¢ok Universite ve kurumun arastirma gelistirme faaliyetlerine mevcut altyapt olanaklariyla destek

saglanmaktadir. Ayrica Merkez Aragtirma Laboratuvarimiz EN ISO/IEC 17025:2017 "Deney ve Kalibrasyon Laboratuvarlarinin Yeterliligi Igin
Genel Sartlar” metoduna gore basta ICP/MS birimi olmak {izere laboratuvarin cihaz/ekipman alt yapisi dikkate alinarak, laboratuvar ile birlikte
karar verilecek kimyasal analizlerden secilecek parametrelerin belirlenip analizlerin TURK AK ’tan akredite olacak sekilde yapilabilmesi i¢in gerekli
caligmalara baglamistir.

Bunlara ek olarak, Istanbul Universitesi-Cerrahpasa biinyesinde arastirma faaliyetlerinin yiiriitildiigii 14 adet Arastirma ve Uygulama Merkezi yer
almaktadir. Bu merkezler kendi alanlarinda arastirma ve gelistirme galigmalar yiiriitiirler ve ulusal/uluslararasi iiniversite ve sanayi kuruluslari ile

isbirligi yaparak projeler, yayinlar, kongre ve sempozyum gibi bilimsel toplantilar diizenlerler. Bu merkezlerin faaliyet alanlar1 detayli olarak

yonetmeliklerinde belirtilmektedir. https://istanbulc.edu.tr/tr/content/akademik/merkezler

Bu merkezler:

Biyomedikal Miihendisligi Uygulama ve Arastirma Merkezi

Behget Hastaligi Uygulama ve Arastirma Merkezi
Cevre ve Yerbilimleri Uygulama ve Arastirma Merkezi

Enerji Yonetimi Uygulama ve Arastirma Merkezi

Gida Antioksidanlari Olciimii Uygulama ve Arastirma Merkezi

Hipofiz Hastaliklari ve Tiimérleri Uygulama ve Arastirma Merkezi
Osteoarkeoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi

Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

Saglik Kuruluslari icin Cevre Calismalart Uygulama ve Arastirma Merkezi
10. Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma Merkezi

11. Ormancilik Calismalari Uygulama ve Arastirma Merkezi

12. Acik ve Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

13. _Geleneksel ve Tamamlayict Tip Uygulama ve Arastirma Merkezi
14. Agiz ve Dis Saghigi Uygulama ve Arastirma Merkezi
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Istanbul Universitesi—Cerrahpasa, Gelistirme Vakfi 03/10/2020 tarih ve 31263 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan ilanla kurulmustur. Vakfin
amac1 TUC’nin egitim, saglik, kiiltiir ve bilimsel arastirma ve gelistirme konularinda ilerlemesine ve ¢alisanlar1 arasinda birlik, beraberlik ve
dayanmigsmay1 saglama; maddi ve manevi bakimdan desteklemek suretiyle bu camianin kalkinmasina ve gelismesine katkida bulunmaktir.

C.2.2. Universite ici kaynaklar (BAP)

Universitemizde yer alan BAP biriminin biitgesi, doner sermaye gelirleri ve tezsiz yiiksek lisans gelirlerinden toplamda %35°den az olmamak kaydi
ile olusturulmaktadir. Universitenin 6z kaynaklarini proje yiiriitiictilerinin hizmetine sunan BAP Birimi tarafindan ¢esitli proje tiirlerine verilen
biitgeleri proje tiirlerine gore birim bazinda dagilimlar1 kanitlarda sunulmustur.

Kurumun tim birimlerini kapsayan tniversite i¢i kaynaklar, kurumsal amaglar (arastirma politikasi, hedefleri, stratejisi) dogrultusunda ve
siirdiiriilebilir sekilde yonetilmektedir; kurumun bu kapsamda kendine 6zgii uygulamalar igeren yenilik¢i Proje Siiregleri Takip Sistemi
kurulmusgtur. Sistem tireten ve etkin iiriin ¢ikaran aragtirmaciyr daha fazla destekleme yoniinde gelistirilmis, tiretmeyen, sorumluluklarin yerine
getirmeyen aragtirmacilarin BAP kaynaklarindan yararlanmamas: veya daha az yararlanmasi yoniinde kontrol mekanizmalarini kapsamaktadir.
[UC’nin BAP birimi yiiksek birikimle faaliyetlerine baslamis ve gelistirilen politikalar daha da 6zellestirilerek siirdiiriilmektedir. Proje destekleri
kurumun kaynaklar1 ve ihtiyaglart gozetilerek kurum i¢i paydaslarin adil kullanimina agiktir. Ancak buradaki esas unsur proje destegi alanlarin
yiikimluliiklerini zamaninda yerine getirmesi ve yaymn patent ve benzeri {iriine doniistiirmeleri gerekir. Bu yiikiimliiliikleri yerine getirmeyen
arastirmacilar sistem tarafindan bloke edilir. Yaymnlar agisindan da daha etkin kaliteli dergilerde yayin yapanlar daha fazla destek alabilmekte,
sayisal olarak da destek miktarlarim etkileyecek sekilde yaymnlar takip edilmektedir. AVESIS e kaydedilen yaymlar iizerinden galisan sistem daha
¢ok yayin yapan arastirmacinin daha fazla biitge alabilmesi yoniinde kurgulanmistir. Proje destekleri verilirken mali olarak gelirler yakindan takip
edilmekte sistemde verilebilecek biitge tutarlar: giincel olarak raporlanabilmektedir. Gelen gelirler dogrultusunda proje destekleri yonetilmektedir.

Universitemizde arastirma kaynaklari, tiim birimleri kapsayacak sekilde oncelikli arastirma alanlari gozetilerek yonetilmektedir. BAP birimi
tarafindan desteklenen proje tiirleri icerisinde Oncelikli Alan Projeleri bulunmaktadir. Bu proje tiiriinde her yil iki kez cagr1 ¢ikilmaktadir. Bu
cagrilarda tilke, bulundugumuz bolge ve kurumun ihtiyaglart ile giiglii yanlarimiz gozetilerek konu bagliklart belirlenir. Bu konu bagliklarina

uygun olarak proje basvurular kabul edilir. Ayrica konu basliklar1 belirlenirken Fen-Miihendislik, Saglik ve Sosyal Bilimler ile ilgili konularin
bulunmasina 6zen gosterilir. Ayrica bagvuru kosullarinda etkin arastirmacilarin bagvurusunu saglamak i¢in H indeksi puam kosulu ve Dis kaynakli

arastirma projesi yiriitme veya arastirmaci olma kosulu uygulanir. H indeks puanlar1 belirlenirken Sosyal Bilimler Alanindaki puanlarin genelde
diisitk oldugu gozetilir. Bu proje tiirlerinde biri Web of Science’in Q1 dilimindeki dergilerde olmak iizere iki adet arastirma makalesi

yayimlanmasi zorunludur. Projelerin ¢iktilart AVESIS ve BAPSIS otomasyon sistemleri kullanilarak takip edilir. Tiim bu uygulamalardan elde
edilen bulgular, sistematik olarak izlenmekte ve izlem sonuglari i¢ paydaglarla birlikte degerlendirilerek dnlemler alinmakta ve ihtiyaglar/talepler

dogrultusunda BAP tarafindan proje destek kaynaklari gesitlendirilmektedir. Ayrica BAP tarafindan arastirma altyapisimi destekleme amagh

kurumsal olarak arastirma altyapisim destekleme proje destekleri verilmektedir.
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https://arastirmalab.istanbulc.edu.tr/arlab/front/search.html
https://istanbulc.edu.tr/tr/content/akademik/merkezler
https://biyomedikal.istanbulc.edu.tr/
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https://hipofiz.istanbulc.edu.tr/
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https://sem.istanbulc.edu.tr/
https://sakucam.istanbulc.edu.tr/
https://kariyer.istanbulc.edu.tr/
https://orcuvam.istanbulc.edu.tr/
https://auzem.istanbulc.edu.tr/
https://getat.istanbulc.edu.tr/tr/_

C.2.3. Universite dis1 kaynaklara yonelim (Destek birimleri, yéntemleri

Istanbul Universitesi-Cerrahpasa arastirma ve gelistirme faaliyetlerini kurumsal amaglar dogrultusunda siirdiirebilmek icin, tiniversite dist
kaynaklarin kullammini da desteklemektedir. Bu kapsamda dig kaynakli proje g¢agrilarimin sistematik olarak arastirmacilara duyurularinin
yapilmasi, olasi proje ortaklarinin bulunmasi ve iletisimlerin saglanmasi gibi birgok gérev, PROTEK yapilanmas altinda yiirttiilmektedir.

BAP komisyonu tarafindan 2021 yilindan itibaren uygulanmak {izere arastirmacilarin dis kaynakli projelere yonlenmesini tesvik etmek amaciyla
yuritiiciilik kotasi getirilmesine karar alinmistir. Alinan kararda farkli proje tiirlerinde uygulanan yiriitiiciilik puanlari toplami 15’1 dolduran
aragtirmaci bir adet dis kaynakli proje yiiriitiiciiliigii almasi (TUBITAK 1002 veya 3001 harig) veya en azindan bagvuru yapilip C puam ile ret
karar1 almig olmas getirilmistir. Boylece arastirmacilar dis kaynakli proje desteklerine yoneltilmistir.

Istanbul Universitesi-Cerrahpasa biinyesinde 2020 yilinda birgok dis kaynakli proje yiiriitiilmiistiir. Yiiriitiilen D1s Kaynakli Projelerden kontratl
Ar-Ge Projeleri (KAP) uluslararas fonlar tarafindan desteklenmis projeler, TUBITAK projeleri say1 ve biitceleri ile ulusal ve uluslararasi
patentleri ile ilgili bilgiler kanitlarda sunulmustur.

Universitemiz biinyesindeki Merkez Arastirma Laboratuvarimizda 2020 yili igerisinde BAP ve TUBITAK projeleri kapsaminda iiniversitemiz
arastirmacilarim desteklemek amaciyla birgok analiz yapmistir. Yapilan analiz sayis1 ve detaylar1 kanitlarda sunulmustur.

Ayrica [lUC PROTEK birimi, {iniversitemiz arastirmacilarimin dis kaynaklara yonelme konusunu desteklemek amaciyla arastirma gruplari galistay:
gerceklestirmistir. Bu galistayda calisma gruplari ¢alistiklart alanlarda yiirtittiikleri projelerle ilgili sunumlar yaparak kendi alanlari igin tiniversite
ici igbirlikleri saglamislar ve dis kaynakli proje basvurulari i¢in fikir aligverisinde bulunmuslardir.

AB ve Uluslararas: Projeler Birimi, AB projeleri ve uluslararasi projeler konusunda bilgilendirme, tanitim, farkindalik ve egitim faaliyetlerini
koordine ve icra etmek, AB Komisyonu hibe ve destekleri konusunda tiniversitenin ara ylizii olmak, uluslararas1 ve ulusal irtibat noktalar: ile

isbirligi iginde, ¢agrilarin {iniversite i¢inde hizla duyurulmasim saglamak, AB fonlarimin ulusal olarak yonetiminde gorevli kamu kurum ve

kuruluslar1 ve paydas kurumlarla siirekli ve es zamanli iletisim ve isbirligi kurmak, Istanbul Universitesi - Cerrahpasa’nin AB kurumlari tarafindan
tammrhig ve farkindaligimin artirilmast igin faaliyetlerde bulunmak, Istanbul Universitesi - Cerrahpasa’nin arastirmacilarimin AB projelerinde ortak
olarak yer almasi amaci ile galismalarda bulunmak vizyonu ile ¢alismalarina devam etmektedir. Calismalar kapsaminda 6zellikle tiniversitemiz

akademik personelinin Horizon Europe projelerine katilimlarimi artirabilmek adina TUBITAK in Aglara Uyelik Cagrisina 2021 Nisan ayinda
bagvuru yapilacaktir. Bu aglardan 6zellikle Crowdhelix agi ile AB ve Uluslararast Projeler Birimimiz bir goriigme gerceklestirmis olup ¢esitli
sektorlerden toplamda 5498 isbirlik¢i kurulusun yer aldigi bu aga iiyelik i¢in gerekli adimlar atilmig, hem PROTEK hemde Teknoloji ve Transfer
Ofisi ile birlikte arastirmacilarin 6zellikleri incelenip uygun adaylar aga dahil etme siireci baglamigtir. Erasmus+ 2021-2027 programi kapsaminda

akademik personelimize yonelik bilgilendirici toplantilar yeni programin yayimlanmasinin akabinde PROTEK ile esgiidiimlii yapilacaktir. Ayrica
birimimizin ilgili aragtirmacilart uluslararasi programlara yonlendirebilmek adina yaptig1 anket sayesinde elimizde bir aragtirmaci kimligi portfoyii

de bulunmaktadir. Bu portfoy sayesinde gerekli programlarla ile aragtirmacilarin ilgi ve alakalilik diizeyleri eslestirilerek daha fazla uluslararast

fondan yararlanilmasi saglanacaktir. Universitemiz biinyesinde su an da 6 adet uluslararasi proje devam etmektedir.

C.2.4. Doktora programlan ve doktora sonrasi imkanlar

Universite biinyesinde Adli Tip ve Adli Bilimler Enstitiisii, Akciger Hastaliklar1 ve Tiiberkiiloz Enstitiisii, Kardiyoloji Enstitiisii, Lisansiistii
Egitim Enstitiisii, Nanoteknoloji ve Biyoteknoloji Enstitiisti, Norolojik Bilimler Enstitiisii olmak {izere toplam alt1 adet enstitii bulunmaktadir. Bu
enstitiilere bagli doktora programlari yiirtitiilmektedir. https://www.istanbulc.edu.tr/tr/content/akademik/enstituler

Bu enstitiilere bagli doktora programlarina 690 kisi bagvurmus, 198 doktora grencisi kabulii gerceklesmistir. Doktora programlarina 91 yabanct
uyruklu 6grenci bagvurmus, 37 kabul gerceklesmistir.

Doktora programlarimin yiiriitiildiigii enstitiilerde Fulbright Doktora Sonrast Arastirma Bursu ile ilgili duyurular ve bilgilendirmeler yapilmaktadir

Kurumda arastirma politikasi, hedefleri ve stratejileri ile uyumlu olarak BAP Birimi tarafindan desteklenen Doktora Sonrasi Arastirmaci Proje
destegi bulunmaktadir. Bu destek YOK tarafindan belirlenmis maas politikas1 gozetilerek doktora sonrasindaki 7 yili iinde olan arastirmacilar en
¢ok 36 ay yararlanabilmektedir. Bu arastirmacilara bu proje destegi ile 50.000 TL aragtirma biitgesi de verilmektedir. Bu kapsamda ¢iktilar diger
projelerde oldugu gibi takip edilmektedir. 2021 yilindan itibaren ise Giidiimlii ve ONAP projelerinde doktora sonrasi arastirmaci eklenmesi karari
alimmigtir

Arastirma kaynaklan
Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma kaynaklarinin yeterliligi ve ¢esitliligi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Kamtlar
e C.2.1-Kamt 1_fUC Arastirma Laboratuvarlari Bilgi Sistemi Katalogu.pdf

o C.2.1-Kanmit 2 Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Arastirma Altyapisi ve Laboratuvar Portali.pdf
o C.2.1-Kamt 3 MERLAB Akreditasyon Hizmet Alimi S6zlesmesi.pdf

Universite ici kaynaklar (BAP)
Olgunluk Diizeyi: Igsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.
Kanitlar

o C2.2-Kamt 1 BAP Birimi Tarafindan Cesitli Proje Tiirlerine Verilen Biitceler.pdf

C.2.2-Kamt 2_2020 Yili Icinde Baslayan BAP Proje Sayilarinin Birimlere ve Proje Tiirlerine Gére Dagilimi.pdf

C.2.2-Kamt 3 2020 Yilinda Onaylanan Tip ve Saglik Alanindaki BAP Projeleri.pdf
C.2.2-Kanit 4_Fen Bilimleri Alanindaki Projeler BAP Projeleri.pdf

C.2.2-Kanit 5_Sosyal Bilimler Alanindaki Projeler BAP Projeleri.pdf

34/52


https://www.istanbulc.edu.tr/tr/content/akademik/enstituler
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2020/ProofFiles/C.2.1-Kan%C4%B1t 1_%C4%B0%C3%9CC Ara%C5%9Ft%C4%B1rma Laboratuvarlar%C4%B1 Bilgi Sistemi Katalo%C4%9Fu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2020/ProofFiles/C.2.1-Kan%C4%B1t 2_Sanayi ve Teknoloji Bakanl%C4%B1%C4%9F%C4%B1, Ara%C5%9Ft%C4%B1rma Altyap%C4%B1s%C4%B1 ve Laboratuvar Portal%C4%B1.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2020/ProofFiles/C.2.2-Kan%C4%B1t 4_Fen Bilimleri Alan%C4%B1ndaki Projeler BAP Projeleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2020/ProofFiles/C.2.2-Kan%C4%B1t 5_Sosyal Bilimler Alan%C4%B1ndaki Projeler BAP Projeleri.pdf

Universite dis1 kaynaklara yonelim (Destek birimleri, yontemleri)
Olgunluk Diizeyi: Kurumda, arastirma ve gelistirme faaliyetlerinde tiniversite dist kaynaklarin kullamimini izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e (.2.3-Kamt 1_Universitemizin Ulusal ve Uluslararasi Patentleri.pdf

C.2.3-Kamt 2 Bakanliklar Tarafindan Desteklenen Projeler.pdf
C.2.3-Kamt 3 MERIAB Proje Analiz Sayilar1 2020.pdf

C.2.3-Kamt 4_TUC PROTEK Arastirma Gruplar1 Calistay1 2020.pdf
C.2.3-Kanit 5_BAP Proje Destekleme, Uygulama Esaslar1 ve Arastirmact Kilavuzu 2020-2021.pdf
C.2.3-Kamt 6_{UC PROTEK Kontratli Ar-Ge Projeleri.pdf

C.2.3-Kanit 7_[UC Arastirmacilarimin Yiiriittiigii Uluslararasi Fonlar Tarafindan Desteklenmis Projeleri.pdf
C.2.3-Kanmit 8 [UC PROTEK TUBITAK Projeleri.pdf

Doktora programlan ve doktora sonrasi imkanlar

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma politikasi, hedefleri ve stratejileri ile uyumlu ve destekleyen doktora programlar1 ve doktora sonrast
imkanlar yuriitiilmektedir.

Kamtlar

e C.2.4-Kanmit 1_fUC Enstitiiler.pdf
o C.2.4-Kanit 2_Fulbright Doktora Sonrast Arastirma Bursu.pdf

3. Arastirma Yetkinligi

Ca3.1. (")g' retim elemanlannin arastirma yetkinliginin gelistirilmesi

Istanbul Universitesi-Cerrahpasa’da 1168 dgretim iiyesi, 185 dgretim gorevlisi ve 883 arastirma gorevlisi olmak {izere toplam 2236 akademik
personel ile arastirma faaliyetleri yiiritiilmektedir. Tlgili personelin ise almmasi, atanmasi ve yiikseltilmesi ile ilgili tiim siirecler 2547 sayili
Yiiksek Ogretim Kanunu'nun ilgili maddeleri, “Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Y 6netmeligi”nin ilgili maddeleri ve tiniversitemiz web
sayfasinda yer alan “Istanbul Universitesi-Cerrahpasa Akademik Yiikseltilme ve Atama Kriterleri” uyarinca Personel Daire Basgkanlig: tarafindan

adil ve agik sekilde yiiriitiilmektedir.

Universitemizde Akademik faaliyetlerin izlenebilirligi igin kullamlan AVESIS programi aym zamanda aragtirmacilarin aragtirma ve geligtirme
alaninda yapmis oldugu faaliyetlerede puan verebilmektedir, bu sekilde akademik personelin performans degerlendirme raporlarini elde
edebilmektedir.

Ayrica Istanbul Universitesi-Cerrahpasa’da BAP projelerinde 25 bursiyer, TUBITAK projelerinde 86 bursiyer ve Istanbul Kalkinma Ajansi
Projelerinde ise 4 proje elemani ¢alismaktadir. Universitemiz; sahip oldugu arastirma tiniversitesi kimliginin siirdiiriilebilirligi, yetismekte olan

arastirmacilarin disa acikligini saglama ve calisma alanlarini zenginlestirme, uluslararasi alanlarda tiniversitemizin taninirligini arttirma ve

siralamalarda yer alma hedefi dogrultusunda 2020 yili i¢inde “Istanbul Universitesi-Cerrahpasa Akademik Yiikseltilme ve Atama Kriterleri”ni
giincelleme ¢alismalar1 gerceklestirmis ve kriterlerin giincel hali Personel Daire Bagkanligi’nin 05/02/2020 tarih ve 20807 sayili yazisiyla
birimlere duyurulmustur. Bunlarin diginda; aragtirma gorevlisi, doktor aragtirma gérevlisi ve doktor 6gretim tiyelerine ait siire uzatma iglemlerinde

yeni kriterlerin getirilmesi siirecini baslatarak, arastirmaci kaynaginin niteligini iyilestirmeyi amaglamistir.

Universitemiz biinyesinde disiplinleraras caligmalari tesvik etmek, iiniversitemizin arastirma kapasitesini ve arastirmacilarin yetkinligini artirmak,
farkli alanlarda galisan 6gretim elemanlarimizin birbirlerini tanimalarini saglamak, Istanbul Universitesi-Cerrahpasa iist yonetimi tarafindan
iizerinde 6nemle durulan bir konudur. Bu baglamda 2020 yili i¢inde Proje ve Teknoloji Ofisi (fTUC-PROTEK) tarafindan organize edilen arastirma
isbirligini gelistirmek amaciyla “IIl. Arastirma Gruplari Calistayr” yapilmistir. Bu calistaylardan elde edilen bilgi birikimi ile proje, yayin vb.
akademik ¢iktilarin olugsmasi beklenmektedir. Bir 6nceki ¢alistay sonrasi obezitenin ¢ocukluk ¢aginda dnlenebilmesi ile ilgili bir aragtirma grubu
olusturulmus ve konunun daha ileri platformlarda degerlendirilebilmesi agisindan multidisipliner grup tiyeleri ile proje ¢alismalari baglatilmstir.

Ulusal kaynakli proje fonlarindan yararlanma kapasitesini arttirmak amaciyla TUBITAK Arastirma Destek Programlari Bagkanligit (ARDEB)
biinyesinde yiiriitiilmekte olan programlara bagvurularin tesvik edilmesi ve programlarin tanitimi amaciyla T{UC-PROTEK (Proje ve Teknoloji
Ofisi) ve Istanbul TTO isbirliginde bilgilendirme webinarlar1 diizenlenmistir. Bunlardan birincisi, TUBITAK-EEEAG Koordinatérii Sn. Altug
CiL’in katilimyla diizenlenen TUBITAK ARDEB destek programlar1 bilgilendirme toplantisidir. Bu toplantida arastirmacilarimiza proje
bagvurularinda dikkat etmesi gereken hususlar ve degerlendirme siireci konularinda bilgi verilmistir. Etkinlikte ayrica TUBITAK proje basvuru ve
degerlendirme siireglerinde yapilan yenilikler ile ilgili de bilgilendirme yapilmistir. Arastirma yetkinligini artirmak amactyla diizenlenen diger bir
faaliyet TUBITAK TEYDEB 1505 Universite-Sanayi Isbirligi Destek Programu Bilgilendirme Toplantisidir. Universitelerdeki bilgi birikimi ve
teknolojinin, iiriine ya da siirece doniistiiriilerek sanayiye aktarilmasi ve ticarilestirilmesine katki saglamayi desteklemek amaciyla, TUBITAK-
TEMEG Koordinatérii Sn. Dr. Alp Eren YURTSEVEN’in katilimiyla diizenlenen TUBITAK TEYDEB 1505 Universite-Sanayi isbirligi destek
programi bilgilendirme etkinliginde 1505 programinin genel esaslari, bagvuru kosullari ve siiregler hakkinda bilgilendirme yapilmigtir. Program
sonunda ise katilimcilarimizin sorulari yamtlanarak siiregler hakkinda bilgi verilmistir. Aragtirma Yetkinligini artirmaya yonelik bir diger faaliyet
Tiirk Patent ve Marka Kurumu (TURKPATENT) is birligi ile buluslarin patent ve faydali model ile koruma altina almmasi konusunda bilgi
vermek amaciyla, Tiirk Patent ve Marka Kurumu Baskani Sn. Habip ASAN’in da katilimiyla diizenlenen “Patent ve Faydali Model Temel
Kavramlar” webinaridir TURKPATENT Yenilik ve Tanitim Dairesi’nden Uzm. Ecz. Ece BAYDAR’1n sunumuyla gerceklesen etkinlikte Bulus
Kavrami, Patent ve Faydali Model Farki, Bagvuru Unsurlar1 ve Bagvuru Siiregleri gibi konularda bilgilendirmeler yapilmistir .

TUBITAK tarafindan her yil ¢agrisi yapilan ve segilmis bir alanda Aragtirmacilarin proje altyapist olusturma, biitgelendirme ve sunumu ile ilgili
TUBITAK 2237 B Proje Egitimi Diizenleme Programi kapsaminda istanbul Universitesi-Cerrahpasa Veteriner Fakiiltesi Ogretim Uyesi Prof. Dr.
Ali Aydin’mn koordinatorliigiinde organize edilen “Saglik Bilimleri Alaninda Bilimsel Proje Yazma Egitimi” 4-6 Kasim 2020 tarihlerinde
cevrimici olarak gerceklestirilmistir. Egitim programi ile Saglik Bilimleri alaninda TUBITAK proje destegi heniiz kazanamamus tip, hemsirelik, dis
hekimligi, veteriner hekimlik vb. gibi farkli disiplinlerden geng arastirmacilarin bilimsel arastirma konularinda proje hazirlama potansiyellerine ve
kiiltiirlerine katki saglanmas1 amaglanmistir. Egitim kapsaminda, TUBITAK ARDEB programlari basta olmak iizere 6nemli arastirma fonlarina
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yonelik giincel proje hazirlama formlarinin bagliklar: ile alt bagliklar1 detayli olarak irdelenmistir. Egitmenler; basar1 amaglh olarak, projeler ile
ilgili tecriibelerini paylasmak suretiyle tavsiyelerde bulunmuslar; ayrica katilimeilar ile yapilan yogun interaktif sdylesiler sayesinde yaygin hatalar
ve proje degerlendirme siireci hakkinda bilgi vermislerdir. Proje ¢iktilar kapsaminda, egitime katilim saglayan aragtirmacilarin, kisa ve orta vadede
ilan edilecek TUBITAK projelerine bagvuru yapmalari ve basarili olmalari 6ngoriilmektedir.

Ogretim elemanlannmn arastirma yetkinliginin gelistirilmesi
Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin aragtirma yetkinliginin gelistirilmesine yonelik uygulamalar yiiriitiilmektedir.

Kamtlar

C.3.1-Kamt 1_TUC Atama ve Yiikseltilme Kriterleri 2020.pdf
C.3.1-Kanit 2_Arastirma Gruplari Calistayr Programi.pdf

C.3.1-Kanit 3_TUBITAK ARDEB Destek Programlari Bilgilendirme Toplantisi.pdf
C.3.1-Kamt 4_TUBITAK TEYDEB 1505 Universite Sanayi isbirligi Destek Programi Bilgilendirme Toplantisi.pdf
C.3.1-Kamit 5 Patent ve Faydali Model Temel Kavramlar Webinari.pdf

C.3.1-Kamt 6_TUBITAK BIDEB 2237-B Saglik Bilimleri Alaninda Bilimsel Proje Yazma Egitimi.pdf
C.3.1-Kamt 7_USIMP Ulusal Patent Fuari ve Universite-Sanayi Isbirligi Ulusal Kongresi 2020.pdf

Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri
Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde ulusal ve uluslararasi diizeyde ortak programlar ve ortak arastirma faaliyetleri yiiriitiilmektedir.

Kamtlar

e C.3.2-Kamt 1_TUBITAK Proje Isbirligi Bogazici Universitesi.pdf

C.3.2-Kanit 2_TUBITAK Proje Isbirligi AFAD.pdf

C.3.2-Kanit 3_TUBITAK Projesi Isbirligi_Orman Genel Miidiirliigii.pdf

C.3.2-Kamt 4 _TUBITAK Proje isbirligi Hacettepe Universitesi.pdf

C.3.2-Kamt 5_1505 TEYDEB-TUC-TURKCELL isbirligi S6zlesmesi.pdf
C.3.2-Kamt 6_1505 TEYDEB-TUC-ORGANIK KIMYA A.S. {sbirligi Sozlesmesi.pdf
C.3.2-Kamt 7_2020 Tamamlanan Uluslararasi Isbirlikli Projeler.pdf

4. Arastirma Performansi

C.4.1. Ogretim elemam performans degerlendirmesi

1UC, aragtirma gelistirme faaliyetlerini biitiinciil ve sistematik bir yaklagimla izlemek, degerlendirmek ve siirecin siirekli iyilestirilmesini saglamak
amactyla; BAPSIS proje performans yonetim sistemini fttp:/bapsis.istanbulc.edu.tr/Default?.aspx) olusturmustur. Akademik faaliyetlerin
izlenebilirligi ve verilerin analiz edilebilmesi amaciyla AVESIS programi (http:/avesis.istanbulc.edu.tr/Default.aspx) birgok {iniversitede oldugu
gibi Istanbul Universitesi-Cerrahpasa tarafindan da kullanilmaktadir. Kullanilan bu iki sistem, hem projelerin islemlerinin takibi hem de proje
¢iktilarinin takibinde 6nemli rol oynamaktadir. Ayrica {iniversitemizde gorev yapmakta olan arastirmacilarin performans degerlendirmeleri bu iki
sistem sayesinde rahatlikla yapilabilmektedir.

AVESIS sistemi iginde arastirmacilarin aragtirma ve gelistirme alamnda yapnus oldugu faaliyetlere puan verilmektedir ve boylece arastirmacilar,
kendi sayfalarindan performans degerlendirme raporlarim elde edebilmektedir. Bunun yani sira yonetim diizeyinde, arastirici bazindan birim bolim
bazina kadar ayr1 raporlamalar almak miimkiindiir. Bireysel raporlarda arastirmacilar kendilerinin nerede bulundugu, kendi akranlart ve tiim
personel i¢inde hangi sirada olduklart konusunda bilgi alabilmektedirler. Bu sistemden boylece bireysel performans raporu olusturulabilmektedir.
Ayrica AVESIS sayfasinda istatistikler baglig1 altinda bu raporlara dayali olarak arastirma alanlar1 bazinda en ¢ok faaliyet gosteren arastirmacilar
yayinlanmaktadir.

Ayrica tiniversitemizde Akademik Tesvik Y onetmeligine uygun olarak 6gretim elemani performans degerlendirmeleri yapilmaktadir.
Universitemizde ARGE faaliyetleri ile ilgili olarak dis paydaslarin degerlendirmelerini alinabilmesi i¢in Damsma Kurullari
Yonergesi yayinlanmisg ve yonerge kapsaminda birimlerde ARGE Danisma Kurullari toplanarak aragtirma faaliyetleri ile ilgili degerlendirme

yapilmustir.

C.4.2. Arastirma performansmin izlenmesi ve iyilestirilmesi

Universitemizin arastirma {iniversitesi olarak 2020 yili i¢inde gergeklestirdigi ve arastirma kapasitesini arttirma amaciyla planlacdigi faaliyetler
bulunmaktadir. Bir 6nceki rapor déneminde arastirma performansiyla ilgili planlanmis ve mevcut rapor doneminde gergeklestirilmis faaliyetler
kamitlariyla birlikte asagida 6zetlenmistir.

Universite altyapisina bagl olarak yeni caligma gruplart olusturulmus ve Avesis sisteminde yaynlanmustir, Nanoteknoloji ve Biyoteknoloji
Enstitiisti kurulmus ve faaliyetlerine baglamustir. Universitemiz Merkez Laboratuvari’nin (MERLAB) akreditasyon siireci baglatilmis olup, 2021
yili igerisinde Akreditasyon siirecinin tamamlanmasi hedeflenmektedir. Bakanliklardan dogrudan proje alimi i¢in gériismelerde bulunulmus ve
bunun sonucu olarak Cevre ve Sehircilik Bakanligindan 2 adet Ar-Ge projesi alinmistir. Bu iki projenin toplam biitgesi 1.595.000b’°dir. Yurtdist

kaynakli projelerden alinan fonlarin arttirilmasi i¢in damigmanlik hizmeti veren firmalarla goriiserek teklifler alinmugtir. Universitemiz ve
iilkemizin 6ncelikli alanlart kapsaminda Istanbul Universitesi-Cerrahpasa Agik ve Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi, 17.04.2020
tarihli ve 31102 sayili Resmi Gazetede yayinlanan yonetmelik uyarinca faaliyetlerine baslamustir. Universitemizin dogrudan patent ortagi oldugu
ve Universite-Sanayi isbirligi kapsaminda iiretilen Idrar yolu enfeksiyonu tayini yapan bebek bezi Temmuz 2020 itibariyle piyasada yer almistir.

Bir sonraki faaliyet doneminde; Teknofest Havacilik, Uzay ve Teknoloji Festivali (Teknofest)’te hem kurumsal hem de yarismaci ekiplerle katilim
saglanacaktir. USIMP (Universite Sanayi Isbirligi Merkezleri Platformu) fuarina katilim saglanacaktir. TUBITAK tarafindan fonlanan 2244
Doktora sanayi programina bagvuru yapilarak bu projelerden fon saglanacaktlr BAP proje bursiyeri destekleme oranlarinin arttirilmasi
planlanmaktadir. Universite sanayii isbirligi kapsaminda yiiriitilen KAP proje sayilari ve elde edilen gelirlerin artirilmast igin galismalar
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stirdiiriilecektir. Ticarilesen patent sayisinin arttirilmasi planlanmaktadir.

C.4.3. Arastirma biitce performansmin degerlendirilmesi

2020 yili iginde desteklenen 250 adet BAP projelerinin toplam biitgesi 23.296.858,24b'dir. BAP Komisyonu tarafindan 2020 yili oncesi
desteklenmesine karar verilmis ve siiregleri 2020 yilinda da devam ettirilmis projelerle birlikte islemleri devam eden toplam proje sayist 845 adet
olup bu projelerin toplam biitgesi 58.797.750,03 b’dir.

2020 yilinda Universitemizde devam etmekte olan 52 adet TUBITAK projesi bulunmaktadir. Siirdiiriilen TUBITAK projelerinin toplam biitgesi
16.715.693 #°dir. 2020 yilinda 2 adet ISTKA projesi tamamlanmis olup bu projelerin toplam biitgesi 3.844.045,59%’dir. Universite Sanayii
isbirligi kapsaminda yiirtitiilen Kontratli Ar-Ge projelerinin sayist 37 olup toplam biitgesi 4.564.000,88 1’dir. Bu projelerden bazilari; Argelik,
BSH, Huawei, Vodafone, Turkcell gibi giiglii markalarla gerceklestirilen kontratlar ile yiiriitiilmiistiir. AB ve diger uluslararasi devam eden proje
sayis1 8 adettir. Bu projelerin toplam biitgesi 17.091.446,5 € olup kuruma aktarilan biitge toplam 225.905 €’dur. Universitemizde 2020 yilinda 20
adet ulusal patent bagvurusu yapilmistir.

Ogretim elemam performans degerlendirmesi

Olgunluk Diizeyi: Ogretim elemanlarimin arastirma-gelistirme performansi izlenmekte ve gretim elemanlar: ile birlikte degerlendirilerek
iyilestirilmektedir.

Kamtlar

e C.4.1-Kamt 1_{UC Akademik Bilgi Sistemi.pdf
C.4.1-Kamt 2 Bap Yayin Raporlari.pdf

C.4.1-Kamt 3_Bap Raporlar1 Projelerin Birimlere Gore Dagiliminin incelenmesi.pdf
C.4.1-Kamit 4 Bap Raporlari-Kurumsal-Proje-Sayilari.pdf

CA4.1-Kamt 5 2020 Yilina Ait Akademik Tesvik Bagvuru Takvimi.pdf
C.4.1-Kanit 6_Dis Damisma Kurulu Toplanti Tutanaklari.pdf

Arastirma performansmin izlenmesi ve iyilestirilmesi
Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde arastirma performansini izlenmek ve degerlendirmek iizere olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadir.
Kamtlar

C.4.2-Kanit 1 _Avesis Arastirma Gruplari.pdf

C.4.2-Kanit 2_Nanoteknoloji ve Biyoteknoloji Enstitiisti Web Sayfasi.pdf
C.4.2-Kamt 3 MERIAB Akreditasyon Hizmet Alimi S6zlesmesi.pdf
C.4.2-Kamt 4 Eureka Horizon Europe Teklif.pdf

CA4.2-Kamt5 AUZEM Kurulus Yoénetmeligi.pdf

Arastirma biitce performansinin degerlendirilmesi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma biitge performansi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Kamtlar
o C.4.3-Kanit I Birimlere Gére BAP Proje Biitceleri.pdf

e C.4.3-Kamt2_TUBITAK Proje Biitceleri.pdf
e C.4.3-Kamt 3 Kontratli Arge Proje Biitgeleri.pdf

D. TOPLUMSAL KATKI

1. Toplumsal Katki Stratejisi

D.1.1. Toplumsal katki politikasi, hedefleri ve stratejisi

Istanbul Universitesi-Cerrahpasa, toplumsal sorumluluk anlayisi gergevesinde proje ve uygulamalarin gelistirilmesine yonelik, 6ncelikli strateji ve
politikalar1 benimsemistir. Kurumumuzun bu ¢ercevede tanimli toplumsal katki politikasi, hedefleri ve stratejisi bulunmaktadir. Egitim ve
arastirma politikalarinda belirtildigi gibi; bilgi tireten ve tiim diinyaya yayan bir tiniversite olmakla birlikte tilkenin bilimsel, kiiltiirel, sosyal ve
ekonomik yonlerden ilerlemesini ve gelismesini ilgilendiren sorunlarini, diger kuruluslarla is birligi yaparak, ¢ozmeye yonelik ve toplumun
yararina doniistiirilebilecek arastirmalar yiiriitmek, belirlenen egitim 6gretim politikasinin toplumsal katkiya yansiyan hedef ve stratejileridir.
Birimlerimizde sosyal sorumluluk hizmetleri, proje, patent, danmigmanlik hizmetleri, egitimler, kurslar, uzmanlik faaliyetleri etkin bir seklide
stirdiiriilmektedir. Uzmanlik alanlarina gére akademisyen ve calisanlarimiz toplumu bilgilendirme egitimleri, demegleri vermekte ve calistaylar
diizenlemektedirler.

Tip Fakiiltesi, Hemgirelik Fakiiltesi, Saglik Bilimleri ve Veteriner Fakiiltelerimizde mesleki ve etik agidan gerekli bilgi ve beceriye sahip, nitelikli
mezunlar yetistirilmekle birlikte, Tip Fakiiltesinde toplumun ihtiyaglar1 goz oniine alinarak, kaliteli ve siirekli saglik hizmeti ile toplumsal katki
acisindan onemli faaliyetler yiiriitilmektedir. TUC’de topluma katkiyr arttiracak en dnemli birimlerden biri Istanbul Universitesi-Cerrahpasa,
Hastaneler Genel Direktorlugii (HAGED)diir. Tip Fakiiltesi basta olmak tizere Hayvan Hastanesi ve Saglikla ilgili Enstitiilerde faaliyetlerini
stirdiiriilmektedir. Cerrahpasa Tip Fakiiltesi Saglik Turizmi yapabilme ayricalig: ile uluslararas: alanda da saglik hizmeti verebilen bir fakiilte
olarak gorevine devam etmektedir. Bu durum diilkemizin turizm gelirlerine katki olarak da yansimaktadir. CTF, Hemsirelik Hizmetleri
Midirliigti’niin 2003 yilinda saglik hizmetleri alanindaki ISO 9001:2015 sertifikasyonu “Kalite Y6netim Sistemi” dogrultusunda yenilenmis ve
30.07.2021 tarihine kadar (3 yil siire ile) yeniden sertifikasyon saglanmistir. Hemsirelik Hizmetleri Kalite Giivencesi altinda topluma hizmet
vermektedir. COVID-19 salgini ile miicadelede 6n saflarda yer alan ve diinya kamuoyunun dikkatini ve uluslararasi hastalarin ilgisini tizerine
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ceken Istanbul Universitesi-Cerrahpasa, Cerrahpasa Tip Fakiiltesi, “Cerrahpasa International” markasi ile giivenilir saglik hizmetini artik tiim
diinyaya sunmaktadir. Dolayisiyla topluma hizmet siirecini diinyaya tasimustir. Saglik Bakanlig1 onayi ile bir hafta gibi kisa bir siirede COVID-19
Molekiiler Mikrobiyoloji Tani1 Laboratuvari kurularak hem tan1 ve hem de tedavi yoniinde iiniversitemiz ve en st diizeyde topluma hizmete
baslamis ve bu siireci basariyla yonetmistir. Ayrica Saglik Bakanligi tarafindan kurulan ve halen gérevine devam etmekte olan Bilim Kurulu’nda
iki gretim {iyemiz siirecin basindan beri 6zveri ile gorevlerini siirdiirmektedir.

Cerrahpasa Tip Fakiiltesi ve Veteriner Fakiiltesi Ogretim Uyelerimiz gerek medya gerekse birim web sitelerinde giinceli yakalayan ve toplumu
bilgilendiren siirekli bildirimler yayinlamaktadir. Kuruma ait toplumsal katki politikas1 paydaslar ile periyodik olarak yapilan toplantilarda
irdelenmektedir. Ayrica TUC Sanayi-Universite isbirlikleri topluma hizmete 6nemli 6lgiide katki saglamaktadir. Sergi ve miize faaliyetleri ile
kiiltiirel ve sosyal faaliyetler siirdiiriilmektedir. {UC Engelli Damsma ve Koordinasyon Birimimiz sadece IUC 6grencilerine hizmet vermemekte,
ayni zamanda toplumda farkindalik olugturma galigmalarini da ger¢eklestirmekte ve topluma hizmet siirecine 6nemli katkilarda bulunmaktadir.

Cevre ve Sehircilik Bakanligi tarafindan baslatilan Sifir Atk Projesi'ni 2019 yilinda en hizli uygulamaya koyan Devlet Universitesi olan
kurumumuz, gecen siire igerisinde gergeklestirdigi ¢calismalar sonucunda Avcilar, Haseki ve Cerrahpasa Yerleskeleri icin Sifir Atik Belgesi almaya
hak kazanmistir. Uygulama diger yerleskelerde de hassasiyetle devam ettirilmekte ve bu yerleskelerde de belge i¢in ¢abalar siirdiiriilmektedir.

Ogrencileri ile topluma hizmeti ilke edinen Universitemizde toplamda 94 &grenci kuliibii bulunmaktadir ve dgrenci kuliiplerimiz ilgili gretim
uiyelerinin 6nderliginde 3895 iiyesi ile faaliyetlerine ve sosyal sorumluluk projelerine olan katkilarina devam etmektedir.

Her biri alaninda son derece yetkin olan tiniversitemizin bazi 6gretim tiyeleri bilirkisilik ve vermis olduklari danigmanlik hizmetleri ile topluma

katki caligsmalarina devam etmektedirler. Hizmet amacli kurulmus olan Merkezlerimizden Siirekli Egitim Merkezi (SEM) 2020 yili igerisinde
5816 kisiye 1567 saat egitim vererek ¢evrimigi siiregte de egitimlerine devam etmistir.

D.1.2. Toplumsal katk siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi

Universitemizin farkli birimlerinde toplumsal katki siireci plan dahilinde yonetilmektedir. T.C Saglik Bakanlhig Saglikta Kalite Standartlari
kapsaminda hizmet veren Cerrahpasa Tip Fakiiltesi Hastanesi’nde Toplumsal Katki Siire¢ Y 6netimi, Fakiilte-Bashekimlik yapisi icerisinde Kalite
Yonetim Direktorliigii, Hemsirelik Hizmetleri Mudirliigii, Hastane Miidiirliigii yonetisim modeli ile siirdiiriilmektedir. Bu yapilanma igerisinde
siireg diizenli olarak 6z degerlendirmeler (Kalite Y&netim Direktorliigii tarafindan), i¢ denetim (il Saghk Midiirliigii tarafindan) ve dis denetimler
(Saglik Bakanligi, Saglikta Kalite, Akreditasyon ve Caligan Haklar1 Daire Bagkanligi tarafindan) gergevesinde izlenmekte ve gerekli diizeltici-
onleyici faaliyetler gerceklestirilmektedir. Akredite olan Tiirkge ve Ingilizce Tip Programlarindaki CTF 6grencileri toplumsal katki siirecine dahil
olarak hem topluma hizmet etmekte ve hem de kendi bilgi ve becerilerini arttirmaktadirlar. Topluma hizmet dersi, HAYEF’de Lisans ders
program igerisinde yer almaktadir. TUC, saglik hizmeti veren Birimlerindeki ruhsatli laboratuvarlarda topluma saglik hizmetini siirdiirmektedir.
Toplum katkis1 yiiksek birimlerimden bir olan FNHF de siirekli olarak topluma verilen egitimler COVID-19 pandemi doneminde ¢evrimigi
oturumlar ile devam ettirilmisgtir.

Toplumsal katki politikasi, hedefleri ve stratejisi
Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde toplumsal katki politikasi, hedefleri ve stratejisi dogrultusunda yapilan uygulamalar bulunmaktadir.
Kamtlar

D.1.1-Kamit 1_{UC Toplumsal Katki Politikasi.pdf

D.1.1-Kamt 2_{UC Giincellenmis Egitim Politikasi.pdf

D.1.1-Kanmit 3_{UC Arastirma Politikasi.pdf

D.1.1-Kamt 4_UC Stratejik Plani.pdf

D.1.1-Kamt 5_CTF Hemsirelik Hizmetleri Kalite Politikasi.pdf

D.1.1-Kamt 6 Hasta ve Hekim Haklari.pdf

D.1.1-Kamt 7 _{UC HAGED Y 6nerge.pdf

D.1.1-Kamt 8- FNHF Topluma Hizmet Prosediirii.pdf

D.1.1-Kanmit 9 Saglik Turizmi ve Turist Sagligi Kapsaminda Sunulacak Saglik Hizmetleri Hakkinda Y 6nerge.pdf
D.1.1-Kamt 10_CTF Hastanesi Uluslararast Saglik Turizmi Yetki Belgesi.pdf

D.1.1-Kamt 11_ T.C Saglik Bakanlig1 Saglikta Kalite Standartlar1 Hastane.pdf

D.1.1-Kamt 12 Saglikta Kalite Standartlari Béliimleri.pdf

D.1.1-Kamt 13 Saglikta Kalite Standartlari (SKS) 2020 Yili Oz Degerlendirme Plani.pdf
D.1.1-Kanit 14 CTF Uzmanhk Egitimi Akreditasyon Belgesi Ornekleri.pdf

D.1.1-Kamt 15_UC Adli Tip ve Adli Bilimler Enstitiisii 17025-2017 Akreditasyon Sertifikasi.pdf

L]

L]

L]

L]

L]

e D.1.1-Kamt 16 _ Cerrahpasa Tip Fakiiltesinden Bir Patent Haberi.pdf
e D.1.1-Kamt 17 FNHF’den 2020 yih patent bagvuru ve tescil bilgileri.pdf
L]

L]

L]

L]

L]

D.1.1-Kamt 18 Cerrahpasa International web Goriintiisi.pdf

D.1.1-Kamt 19 CTF Bebek Dostu Hastane Sertifikasi.pdf

D.1.1-Kamt 20_CTF Hastanesi Emzirme Politikasi.pdf

D.1.1-Kamt 21_fUC Toplum Egitim Ornekleri, Brosiirler, Rapor ve Calistaylar.pdf
D.1.1-Kamt 22_TUC Etik Komisyonu Y6nergesi.pdf

D.1.1-Kamt 23 CTF Klinik Arastirmalar Etik Kurulu Web Sayfasi.pdf

D.1.1-Kamt 24 CTF Hemsirelik Hizmetleri ISO belgesi.pdf
D.1.1-Kamt 25 {UC Coronavirus Toplum Bilgilendirme.pdf

D.1.1-Kanit 26_Cumhurbaskanimiz Recep Tayyip Erdogan'dan Salgin Miicadelesi I¢in Cerrahpasa Tip Fakiiltesi'ne 'Ozel' Tesekkiir.pdf
D.1.1-Kamit 27_CTF T1bb1 M1kr0b1v01011 Tibbi Biyokimya T1bb1 Pat01011 Doku Tmlendlrme Tibbi Genetik Laboratuvarlari.pdf

D.1.1-Kant 29_IUC Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri.pdf

D.1.1-Kamt 30_{UC’ye Diinya Medyasinin ilgisi 2020°de Zirve Yapti.pdf
D.1.1-Kanit 31 _{UC Dis Paydas Anket Ornekleri.pdf

D.1.1-Kamit 32 {UC Birim Danigma Kurullar1 Toplant: Tutanak Ornekleri.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2020/ProofFiles/D.1.1-Kan%C4%B1t 26_Cumhurba%C5%9Fkan%C4%B1m%C4%B1z Recep Tayyip Erdo%C4%9Fan
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2020/ProofFiles/D.1.1-Kan%C4%B1t 27_CTF T%C4%B1bbi Mikrobiyoloji, T%C4%B1bbi Biyokimya, T%C4%B1bbi Patoloji, Doku Tiplendirme, T%C4%B1bbi Genetik Laboratuvarlar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2020/ProofFiles/D.1.1-Kan%C4%B1t 28_CTF %C3%96%C4%9Frencilerinden Sa%C4%9Fl%C4%B1k Taramas%C4%B1 (Gemlik Belediyesi i%C5%9Fbirli%C4%9Fi ile).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2020/ProofFiles/D.1.1-Kan%C4%B1t 29_%C4%B0%C3%9CC Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2020/ProofFiles/D.1.1-Kan%C4%B1t 30_%C4%B0%C3%9CC%E2%80%99ye D%C3%BCnya Medyas%C4%B1n%C4%B1n %C4%B0lgisi 2020%E2%80%99de Zirve Yapt%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2020/ProofFiles/D.1.1-Kan%C4%B1t 31_%C4%B0%C3%9CC D%C4%B1%C5%9F Payda%C5%9F Anket %C3%96rnekleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2020/ProofFiles/D.1.1-Kan%C4%B1t 32_%C4%B0%C3%9CC Birim Dan%C4%B1%C5%9Fma Kurullar%C4%B1 Toplant%C4%B1 Tutanak %C3%96rnekleri.pdf

D.1.1-Kamt 33 {UC Toplumsal Katki Ders izlencesi, Proje, Tez ve Bilimsel Yayin Ornekleri.pdf
D.1.1-Kanit 34 {lkyardim Sertifika Ornegi.pdf

D.1.1-Kamit 35 _{UC Sanayi-isbirligi Protokol Ornekleri.pdf

D.1.1-Kamt 36_TUC Sergi ve Miizeleri Ornekleri.pdf

D.1.1-Kamt 37 Sifir Atik Belgesi Almaya Hak Kazanma.pdf

Toplumsal katki siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde toplumsal katki siire¢lerinin yonetimi ve organizasyonel yapist kurumsal tercihler ydniinde
uygulanmaktadir.

Kanitlar

e D.1.2-Kamt 1_{UC Toplumsal Katki Saglayan Birimlerin Organizasyon Semalari.pdf
D.1.2-Kamt 2 {UC HAGED Yénerge.pdf

D.1.2-Kamt 3 PROTEK Yénergesi.pdf

D.1.2-Kamt 4_CTF Gorev Tanimi Ornekleri.pdf

D.1.2-Kamt 5_T.C Saglik Bakanlig1 Saglikta Kalite Standartlari Hastane.pdf
D.1.2-Kamt 6_Klinik Kalite Uygulama ve Veri Kalitesi fyilestirme Rehberi.pdf
D.1.2-Kamt 7_{UC Dis Paydas Anket Ornekleri.pdf

D.1.2-Kamt 8 CTF Tiirkce ve ingilizce Tip Egitim Progran Akreditasyon Belgeleri.pdf
D.1.2-Kanit 9 Hasta Giivenligi Komitesi-2020-3. Hasta Giivenligi Komitesi-2020-4. Olagan Toplant1 Tutanagi (Refakatci Karti).pdf

D.1.2-Kamt 10_ Topluma Hizmet Ornekleri ve Birimleri.pdf
D.1.2-Kamt 11_CYF’de Topluma Hizmet Amacl fyilestirmeler.pdf
D.1.2-Kamt 12 CTF Hastanem Laboratuvarlarl (1).pdf

D.1.2-Kanit 14 CTF Hastanesi Saglikta Kalite Standartlar1 (SKS) 2020 Yili Oz Degerlendlrme Plani.pdf
D.1.2-Kamt 157 CTF SKS 2019 Ozdegerlendirme Raporu (2020 de ki iyilestirmeler).pdf

D.1.2-Kamt 16_ Terapitik Aferez Unitesi ¢ Denetim Raporu ve Bir Sonraki Raporda fyilestirme Ornegi.pdf
D.1.2-Kamit 17_ CTF Hastanesi COVID-19 Dénemi Oz Degerlendirme Raporu 2020.pdf

D.1.2-Kamt 18 CTF Hemsirelik Hizmetleri Aralik 2020 Kalite Hedefleri Plam.pdf

D.1.2-Kamit 19 CTF Hemsirelik Hizmetleri Aralik 2020 Kalite Hedefleri izlem.pdf

D.1.2-Kamt 20_Hemsirelik Hizmetleri Hasta ve Personel Egitimleri 2020.pdf

D.1.2-Kamt 21_CTF Yogun Bakim Hemsireligi Sertifikali Egitim Programi.pdf

2. Toplumsal Katki Kaynaklan

D.2.1. Kaynaklar

Kurumun toplumsal katki faaliyetlerini siirdiiriilebilmesi i¢in birimlerde uygun nitelik ve nicelikte fiziki, teknik ve mali kaynaklar1 bulunmaktadir.
Bu kaynaklar birimler arasinda dengeli bir sekilde yonetilmeye calisilmaktadir. Istanbul Universitesi-Cerrahpasa’mn mali kaynaklari; idari ve Mali
Isler Dairesi Baskanligi, Strateji Gelistirme Dairesi Baskanligi ve Déner Sermaye Isletmesi Miidiirliigii tarafindan yasal mevzuata uygun olarak
takip edilmektedir. Mali kaynaklarin aktarimi toplumsal katkiya 6nemli katkisi olan birim ve alanlara dncelikli olarak aktarilmaktadir.

HAGED, PROTEK, SEM, Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma Merkezi gibi topluma hizmeti amaglayan birimlerde planlar dahilinde
hizmetler devam etmektedir. Bu kaynaklarin kullanimina yénelik sonuglar heniiz sistemli bir sekilde izlenmemektedir. Ozellikle dis paydas katilimi
saglanarak izlemin gergeklestirilmesi ve ihtiyag durumuna gore kaynak c¢esitliliginin arttirilmasi planlanmaktadir. 2020 yilinda toplumsal katki
adina yapilan 6demelerin yillar i¢indeki degisimi gegmis yillar ile irdelenememistir. 2021 yilindan itibaren yillar i¢indeki aktarim oraninin diizenli
olarak takibinin yapilmasi planlanmaktadir.

Kaynaklar

Olgunluk Diizeyi: Kurumun toplumsal katki faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in uygun nitelik ve nicelikte fiziki, teknik ve mali kaynaklarin
olusturulmasina yonelik planlari bulunmaktadir.

Kamtlar

D.2.1-Kamt | IUC HAGED Yonerge pdf

D.2.1-Kamt 3_PROTEK Yonergesi.pdf

D.2.1-Kanit 4 {UC Kariyer Planlama ve Uygulama Arastirma Merkezi Y6netmeligi.pdf
D.2.1-Kamt 5_CTF Hizmet Envanteri.pdf

D.2.1-Kamt 6_KOSGEB protokol.pdf
D.2.1-Kamt 7_Tibbi Mikrobiyoloji, Tibbi Biyokimya, Tibbi Patoloji, Doku Tiplendirme, Tibbi Genetik Laboratuvarlari.pdf
D.2.1-Kamt 8 [UC Déner Sermaye Isletme Miidiirliigii Kamu Hizmet Envanter Tablosu.pdf

D.2.1-Kamt 9 {UC Agiz ve Dis Saghg Uygulama ve Arastirma Merkezi Yénetmelik.pdf
D.2.1-Kanit 10_TUC Dis Hekimligi Fakiiltesi Fiziki ve Teknik Altyapr Olusturulmasi icin 2020 yilinda Yapilmis Olan fhale Bilgileri.pdf
D.2.1-Kamit 11-fUC Birim Dergi Ornekleri.pdf

3. Toplumsal Katki Performansi

Kurumda toplumsal katki politikasi, hedef ve stratejileri belirlenmis ve bu faaliyetleri siirdiirebilmek i¢in uygun nitelik ve nicelikte fiziki, teknik ve
mali kaynaklar birgok birimde plan dahilinde kullanilmaktadir. Cerrahpasa Tip Fakiiltesi Hastanesi’nde toplumsal katki siirecinin performansi i¢
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2020/ProofFiles/D.1.1-Kan%C4%B1t 33_%C4%B0%C3%9CC Toplumsal Katk%C4%B1 Ders %C4%B0zlencesi, Proje, Tez ve Bilimsel Yay%C4%B1n %C3%96rnekleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2020/ProofFiles/D.1.1-Kan%C4%B1t 34_ %C4%B0lkyard%C4%B1m Sertifika %C3%96rne%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2020/ProofFiles/D.1.1-Kan%C4%B1t 35_%C4%B0%C3%9CC Sanayi-%C4%B0%C5%9Fbirli%C4%9Fi Protokol %C3%96rnekleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2020/ProofFiles/D.1.1-Kan%C4%B1t 36_%C4%B0%C3%9CC Sergi ve M%C3%BCzeleri  %C3%96rnekleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2020/ProofFiles/D.1.1-Kan%C4%B1t 37_S%C4%B1f%C4%B1r At%C4%B1k Belgesi Almaya Hak Kazanma.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2020/ProofFiles/D.1.2-Kan%C4%B1t 1_%C4%B0%C3%9CC Toplumsal Katk%C4%B1 Sa%C4%9Flayan Birimlerin Organizasyon %C5%9Eemalar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2020/ProofFiles/D.1.2-Kan%C4%B1t 2_%C4%B0%C3%9CC HAGED Y%C3%B6nerge.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2020/ProofFiles/D.1.2-Kan%C4%B1t 3_PROTEK Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2020/ProofFiles/D.1.2-Kan%C4%B1t 4_CTF G%C3%B6rev Tan%C4%B1m%C4%B1 %C3%96rnekleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2020/ProofFiles/D.1.2-Kan%C4%B1t 5_T.C Sa%C4%9Fl%C4%B1k Bakanl%C4%B1%C4%9F%C4%B1 Sa%C4%9Fl%C4%B1kta Kalite Standartlar%C4%B1 Hastane.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2020/ProofFiles/D.1.2-Kan%C4%B1t 6_Klinik Kalite Uygulama ve Veri Kalitesi %C4%B0yile%C5%9Ftirme Rehberi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2020/ProofFiles/D.1.2-Kan%C4%B1t 7_ %C4%B0%C3%9CC D%C4%B1%C5%9F Payda%C5%9F Anket %C3%96rnekleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2020/ProofFiles/D.1.2-Kan%C4%B1t 8_CTF T%C3%BCrk%C3%A7e ve %C4%B0ngilizce T%C4%B1p E%C4%9Fitim Program%C4%B1 Akreditasyon Belgeleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2020/ProofFiles/D.1.2-Kan%C4%B1t 9_Hasta G%C3%BCvenli%C4%9Fi Komitesi-2020-3. Hasta G%C3%BCvenli%C4%9Fi Komitesi-2020-4. Ola%C4%9Fan Toplant%C4%B1 Tutana%C4%9F%C4%B1 (Refakat%C3%A7i Kart%C4%B1).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2020/ProofFiles/D.1.2-Kan%C4%B1t 10_ Topluma Hizmet %C3%96rnekleri ve Birimleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2020/ProofFiles/D.1.2-Kan%C4%B1t 11_CYF%E2%80%99de Topluma Hizmet Ama%C3%A7l%C4%B1 %C4%B0yile%C5%9Ftirmeler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2020/ProofFiles/D.1.2-Kan%C4%B1t 12_ CTF Hastanesi Laboratuvarlar%C4%B1 (1).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2020/ProofFiles/D.1.2-Kan%C4%B1t 13_CTF %C3%96%C4%9Frencilerinden Sa%C4%9Fl%C4%B1k Taramas%C4%B1 (Gemlik Belediyesi i%C5%9Fbirli%C4%9Fi ile).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2020/ProofFiles/D.1.2-Kan%C4%B1t 14_ CTF Hastanesi Sa%C4%9Fl%C4%B1kta Kalite Standartlar%C4%B1 (SKS) 2020 Y%C4%B1l%C4%B1 %C3%96z De%C4%9Ferlendirme Plan%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2020/ProofFiles/D.1.2-Kan%C4%B1t 15_ CTF SKS 2019 %C3%96zde%C4%9Ferlendirme Raporu (2020 de ki iyile%C5%9Ftirmeler).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2020/ProofFiles/D.1.2-Kan%C4%B1t 16_ Terap%C3%B6tik Aferez %C3%9Cnitesi %C4%B0%C3%A7 Denetim Raporu ve Bir Sonraki Raporda %C4%B0yile%C5%9Ftirme %C3%96rne%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2020/ProofFiles/D.1.2-Kan%C4%B1t 17_ CTF Hastanesi COVID-19 D%C3%B6nemi %C3%96z De%C4%9Ferlendirme Raporu 2020.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2020/ProofFiles/D.1.2-Kan%C4%B1t 18_CTF Hem%C5%9Firelik Hizmetleri Aral%C4%B1k 2020 Kalite Hedefleri Plan%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2020/ProofFiles/D.1.2-Kan%C4%B1t 19_CTF Hem%C5%9Firelik Hizmetleri Aral%C4%B1k 2020 Kalite Hedefleri %C4%B0zlem.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2020/ProofFiles/D.1.2-Kan%C4%B1t 20_Hem%C5%9Firelik Hizmetleri Hasta ve Personel E%C4%9Fitimleri 2020.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2020/ProofFiles/D.1.2-Kan%C4%B1t 21_CTF Yo%C4%9Fun Bak%C4%B1m Hem%C5%9Fireli%C4%9Fi Sertifikal%C4%B1 E%C4%9Fitim Program%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2020/ProofFiles/D.2.1-Kan%C4%B1t 1_%C4%B0%C3%9CC HAGED Y%C3%B6nerge.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2020/ProofFiles/D.2.1-Kan%C4%B1t 2_%C4%B0%C3%9CC S%C3%BCrekli E%C4%9Fitim Uygulama ve Ara%C5%9Ft%C4%B1rma Merkezi (%C4%B0%C3%9CC-SEM) Y%C3%B6netmeli%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2020/ProofFiles/D.2.1-Kan%C4%B1t 3_PROTEK Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2020/ProofFiles/D.2.1-Kan%C4%B1t 4_%C4%B0%C3%9CC Kariyer Planlama ve Uygulama Ara%C5%9Ft%C4%B1rma Merkezi Y%C3%B6netmeli%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2020/ProofFiles/D.2.1-Kan%C4%B1t 5_CTF Hizmet Envanteri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2020/ProofFiles/D.2.1-Kan%C4%B1t 6_KOSGEB protokol.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2020/ProofFiles/D.2.1-Kan%C4%B1t 7_T%C4%B1bbi Mikrobiyoloji, T%C4%B1bbi Biyokimya, T%C4%B1bbi Patoloji, Doku Tiplendirme, T%C4%B1bbi Genetik Laboratuvarlar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2020/ProofFiles/D.2.1-Kan%C4%B1t 8_%C4%B0%C3%9CC D%C3%B6ner Sermaye %C4%B0%C5%9Fletme M%C3%BCd%C3%BCrl%C3%BC%C4%9F%C3%BC Kamu Hizmet Envanter Tablosu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2020/ProofFiles/D.2.1-Kan%C4%B1t 9_ %C4%B0%C3%9CC A%C4%9F%C4%B1z ve Di%C5%9F Sa%C4%9Fl%C4%B1%C4%9F%C4%B1 Uygulama ve Ara%C5%9Ft%C4%B1rma Merkezi Y%C3%B6netmelik.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2020/ProofFiles/D.2.1-Kan%C4%B1t 10_ %C4%B0%C3%9CC Di%C5%9F Hekimli%C4%9Fi Fak%C3%BCltesi Fiziki ve Teknik Altyap%C4%B1 Olu%C5%9Fturulmas%C4%B1 %C4%B0%C3%A7in 2020 y%C4%B1l%C4%B1nda Yap%C4%B1lm%C4%B1%C5%9F Olan %C4%B0hale Bilgileri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2020/ProofFiles/D.2.1-Kan%C4%B1t 11-%C4%B0%C3%9CC Birim Dergi %C3%96rnekleri.pdf

paydas anketleri ile yillik, dis paydas anketleri ile aylik olarak izlenmekte ve gerekli diizeltici onleyici faaliyetler yapilmaktadir. Fakat heniiz bu tip
toplumsal katki performansinin izlemi siireci kurumun tiim birimlerinde yayginlastirilamamistir ve 2020 yili COVID-19 salgini nedeniyle tiim
birimlerde izlemi yapilamamustir. Birimlerin toplumsal katkiya olan performanslarinin tim birimleri kapsayacak sekilde daha etkin bir sekilde
izlenmesi ve gerekli iyilestirilmelerin ivedilikle yapilmasi planlanmaktadir.

Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve iyilestirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde toplumsal katki performansimi izlenmek ve degerlendirmek tizere olusturulan mekanizmalar
kullanilmaktadir.

Kamtlar

D.3.1-Kamt 1 _T.C Saglik Bakanlhi@ Saglikta Kalite Standartlar1 Hastane.pdf

D.3.1-Kamt 2 CTF Hemsirelik Hizmetleri Baglam Prosedirii.pdf

D.3.1-Kamt 3 CTF Hemsirelik Hizmetleri Liderlik Prosediirii.pdf

D.3.1-Kanit 4 _CTF Hemsirelik Hizmetleri I¢ Tetkik Prosediirii.pdf

D.3.1-Kamt 5_CTF Hemsirelik Hizmetleri Planlama Prosediirii.pdf

D.3.1-Kamt 6_CTF Hemsirelik Hizmetleri Proses Akis Semasi.pdf

D.3.1-Kamt 7_CTF Hemsirelik Hizmetleri Ameliyathane s Akis Plam.pdf

D.3.1-Kamit 8 CTF Hemsirelik Hizmetleri Poliklinik, Tetkik, Ayaktan Tedavi Birimi is Akis Plani.pdf

D.3.1-Kanit 9 CTF Hemsirelik Hizmetleri Servis Is Akis Plani.pdf
D.3.1-Kanit 10- FNHF Topluma Hizmet Prosediirii.pdf

D.3.1-Kamt 11_CTF SKS 2019 Ozdegerlendirme Raporu (2020 de ki iyilestirmeler).pdf
D.3.1-Kamt 12_CTF Hastanesi COVID-19 Dénemi Oz Degerlendirme Raporu 2020.pdf
D.3.1-Kamit 13_ CTF Hasta Tesekkiir Ornekleri.pdf

D.3.1-Kamt 14 CTF Hastanesi Uluslararasi Saglik Turizmi Yetki Belgesi.pdf

D.3.1-Kamt 15 T.C Saglik Bakanlig1 Saglikta Kalite ve Akreditasyon Puani.pdf
D.3.1-Kamt 16_ CTF Hemsirelik Hizmetleri ISO belgesi.pdf

D.3.1-Kamt 17_TUC Adli Tip ve Adli Bilimler Enstitiisii 170252017 Akreditasyon Sertifikasi.pdf
D.3.1-Kamt 18- {UC Birim Danisma Kurullari Toplanti Tutanak Ornekleri.pdf
D.3.1-Kamt 19- ATABE Miisteri Memnuniyet Anket Formu.pdf

E. YONETIM SISTEMi
1. Yonetim ve idari Birimlerin Yapisi

E.1.1. Yonetim modeli ve idari yap

Istanbul Universitesi-Cerrahpasa olarak yonetim ve idari birimlerin yapist ilgili mevzuat hiikiimlerine gore teskilatlanmis olup, stratejik hedeflerine
ulagmay: temel amag olarak hedefleyen, misyonu-vizyonu ve temel degerlerine bagl ayrica tiniversite politikalarini belirlemis ve bu dogrultuda
sorumluluklarini iistlenebilen yonetici kadrosu ile gerekli yetkinlikte teskilat yapisina sahiptir. Universitemiz politikalar1 web sayfamizdan tiim
paydaslarimizin erigimine sunulmustur.

Karar alma siireglerinde; her ne kadar yoneticilerimiz sorumlu olsalarda, akademik ve idari personelimizin aktif olarak gézlemlerini, analizlerini,
Oneri ve tavsiyelerini sunmalar1 yonetimimiz tarafindan desteklenmekte olup kurumumuz biinyesinde birgok komisyonun, farkli birimlerimizden
akademik ve idari personeli, hatta i¢ paydaslarimizdan &grencileri igerecek sekilde yapilandirilmustir. Kalite yonetim sistemi ile birlikte
olusturulmus siireglerin dokiimantasyonu; ortak formlar, gorev tanimlari, is akiglari, talimatlar, prosediirler tanimlanmis ve uygulamaya
baglanmistir. Bu kapsamda hazirlanmis tiniversitemiz siire¢ haritasi planinda siire¢lerimiz gruplanmis ve tiim birimlerimizin bu plan dogrultusunda
dokiimanlar1 olusturularak KALSIS'de (Kalite Yonetim Sistemi Portali) yayimlanmast i¢in gerekli alt yap1 ¢alismalar1 baslatilmistir.

1. Siire¢ Haritas1 Plamimizda yer alan Insan Kaynaklar1 Siireg Grubuna bagli Personel Hizmetleri Siireci; Akademik ve idari personel segimi,
planlamasi, nitelik tayini yasal mevzuat kapsaminda belirlenmis ayrica {iniversitemiz yonetim ve idari yapisi; 2547 sayili Yiiksek Ogretim
Kanunu, 2809 sayil1 Yiiksekogretim Kurumlari Teskilat Kanunu ve 124 sayih Yiiksekogretim Ust Kuruluslari, Yiiksekogretim Kurumlarimn
Idari Teskilatlar1 Hakkinda Kanun Hitkmiinde Kararname ve 5018 sayili Kanun esaslarina gére teskilatlanmigtir. Organizasyon semamiz
tniversitemiz yapisinda mevcut pozisyonlara uygun olarak hazirlanmistir. Tiim birimlerimizdeki organizasyon semalarinda biitiinltigi
korumak adina Kurumsal Tletisim Direktorliigi’nce kurgulanan sablonun kullanilmasi saglanmis ve bu sablon ile hazirlanan organizasyon
semalar1 web sayfalarinda yaymlanmistir. Organizasyon Semasinda mevcut pozisyonlara yonelik gorev tanimlarinin hazirlanmasinda “Gérev
Tammi Hazirlama Prosediirii” referans alimir. Pozisyonlara yonelik gorev tammlar1 hazirlik ¢aligmalari devam etmekle birlikte 6zellikle
“Universite Y&netimi”ne ait gérev tanimlari tamamlanmistir.

2. 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu ile ikincil mevzuati uyarinca Universitemizde Siire¢ bazli Stratejik Y&netim Modeli
uygulanmaktadir. 2021-2025 dénemini kapsayan stratejik planda bes yillik stratejik amaglar ve buna iligkin stratejik hedefler, stratejiler ve
performans gostergeleri belirlenmistir. Universitemizin 2021-2025 dénemini kapsayan ilk Stratejik Plaminda belirlenen amaglarin
gerceklestirilebilmesi ve ilgili hedeflere ulasilabilmesi adina mevcut mevzuatlar ¢ergevesinde performans programinin olusturulmasina gerek
duyulmustur. “Istanbul Universitesi-Cerrahpasa 2021 Y1li Performans Programi” mali saydamlig1 ve hesap verme sorumlulugunu saglayacak
bigimde; dogru, tarafsiz ve giivenilir bilgilere yer vererek ilgililerin ve kamuoyunun bilgi sahibi olmasim saglamak maksadiyla
olusturulmugtur. Kamu Idarelerince Hazirlanacak Performans Programlari Hakkinda Y 6netmelik uyarinca, Performans Programi Hazirlama
Rehberine uygun olarak hazirlanan “Istanbul Universitesi-Cerrahpasa 2021 Y1ili Performans Programi”, takip edilmek istenen gostergelerin
performans programlarinda izlenmesinin yan sira biitge i¢i kaynaklar, doner sermaye ve 6zel hesap gibi biitge dis1 kaynaklara da yer verilmesi
hususlar1 gozetilerek hazirlanmistir. 2021-2025 Stratejik Plaminda, {iniversitemiz Paydas Analizi ve Onceliklendirme Tablosu ile Paydas
Analizi yapilmistir. Paydaslar belirlenerek, paydas nedeni, i¢/dis paydas, paydasligin Onem derecesi, etkisi, paydasligin sonuglari
degerlendirilmistir.

3. Stratejik Plan kapsaminda 5 yillik siire¢ icerisinde i¢ ve dis paydaslara yonelik yapilan memnuniyet anketlerinde ortalama puanin en az 4
olmasi hedeflenmis, plan dénemi (2021 yil1) baslangic degeri olarak 3,1 degerinin altinda degerlendirilen kriterler igin ilgili birimlerden
aksiyon plani hazirlanmasi istenilmistir.

4. Bir Arastirma Universitesi olan Istanbul Universitesi-Cerrahpasa, yiiksekogretimde pek ¢ok konuya onciiliik ederek bilimsel arastirma, egitim-
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dgretim, ¢evre duyarliligi, toplumsal katki ve sosyal projeleri ile 6n plana ¢ikmaktadir.

Universitemiz giiniin sartlarina kolay adaptasyon saglayan hizli ve esnek yapida hareket edebilme 6zelligi sayesinde pandemi siirecinde aksiyon
alarak bircok alanda calismalar gergeklestirmistir. Bu kapsamda Egitim Politikasi’nda; karma ve uzaktan egitim uygulamalari icin, gelismis
teknolojik altyap1 ve giincel 6gretim arag ve malzemelerinin saglanmasi, 6grenci etkilesimini yiikseltmek i¢in farkli dijital modiillerin kullaniminin
tesvik edilmesi, egitim siire¢lerinin bilgi ve iletisim teknolojilerine dayali olarak planlanmasi, uygulamalarin desteklenmesi ve siirekli iyilestirmeyi
esas alan anlayigla giincellenmesi ile birlikte tiim birimler arasinda koordinasyonun saglanmasi i¢in AUZEM’in gii¢lendirilmesi hedeflenmistir.
Uzaktan/karma egitime iligkin siiregler tiim birimleri ve alanlart kapsayacak sekilde tanimlanmustir ve tiim uygulamalar siiregler dogrultusunda
gerceklestirilmektedir.

E.1.2. Siirec yonetimi

Istanbul Universitesi-Cerrahpasa’da egitim-6gretim, arastirma gelistirme, toplumsal katki ve yonetim sistemineiliskin siirecler; Kalite Y&netim
Sistemi kapsaminda yapilandirilmig stire¢ haritasindaki bes ana baslik altinda tanimlanmigtir. Kalite Yonetim Sistemi igindeki tiim siiregler
dokiimante edilirken, siire¢ akig1 semasi olarak hazirlanabilmekte veya prosediir olarak yazilabilmektedir. Bunlarin disinda yonetmelikler ve
yonergeler kapsaminda da birimlere ait uygulamalar tanimlanabilmektedir. Siire¢ haritasinda yer alan bes ana baslik soyledir:

1. Sistem yonetimi

2. Kalite Yonetimi

3. Kaynak Y6netimi

4. Hizmet Yonetimi

5. Iyilestirme Yo6netimi

Rektorliik, Fakiilteler, Enstitiiler, Yiiksekokullar ve Meslek Yiiksekokullarinda yer alan iist yonetim ile ilgili tim uygulamalar, ayrica Stratejik
Planlama Siireci, Yonetimin Gézden Gegirme Siireci, Rektorliik Ozel Kalem Siireci ve Birim Y 6netim Siirecleri "Sistem Y &netimi" basligi altinda
yer almaktadir. Kurumumuz igindeki dokiimanlarin nasil hazirlanip yonetildigi, kayitlarin nasil tutuldugu, i¢ iletisim ve dis iletisimin nasil
saglandigi, "Kalite Yonetimi"bashg altinda yer alan Dokiiman Yonetim Siireg Grubu ve Iletisim Yonetimi Siireg Grubu iginde
tamimlanmaktadir. Personel uygulamalari, 6gretim eleman yetistirme, is glivenligi, yapr isleri, cevre yonetimi, kiitiiphane, akademik rehberlik, bilgi
islem, strateji gelistirme, idari mali isler, satin alma ve doner sermaye konularindaki iiniversitemizdeki tiim isleyisler "Kaynak Y 6netimi" siireg
grubunda ele alinmaktadir. Doérdiincti ana baslik olan "Hizmet Y 6netimi" siire¢ grubuna, ana faaliyet alanlarimiz olan Egitim Stirecleri ve, Ar-Ge
Siiregleri ile Topluma Hizmet Siiregleri ve Laboratuvar Siiregleri yerlestirilmistir. "Tyilestirme Y &netimi"nde ise, kurumsal performans yonetimi,
paydas degerlendirmesi, i¢/dis denetimler, uygunsuzluk yonetimi ve diizeltici 6nleyici faaliyetlerin tanimlandig siiregler bulunmaktadir.

Istanbul Universitesi-Cerrahpasa biinyesinde kurulan KALSIS-Kalite Sisteminin 6ncelikli amaci; iiniversitemiz biinyesindeki tiim birimlerin kalite
yonetim anlayisini benimseyerek, ortak bir dilde hareket etmelerini saglamaktir. Bu sistem sayesinde tiim birimler, Kurumumuzun isleyisinde yer
alan “Sistem Y 6netimi”, “Kalite Y énetimi”, “Kaynak Y onetimi”, “Hizmet Y 6netimi” ve “Iyilestirme Y 6netimi” siireclerine ait alt Prosediirlere ve
ilgili form, liste, akis semasi vb. dokiimanlara ulasabileceklerdir. Modiilin 2021 yili i¢inde tiim birimler tarafindan aktif kullanilmasi
hedeflenmistir. Ayrica modiil iyilestirilecek ve sistem tizerinden tiim paydaslarin 6neri, memnuniyet, istek ve sikayetleri takip edilerek, gerekli
iyilestirmeler yapilacaktir. Bu sistem sayesinde, var olan uygunsuzluklar tespit edilerek, gerektigi yerde diizeltici Onleyici faaliyetlerde
bulunulacaktir.

Yonetim modeli ve idari yap

Olgunluk Diizeyi: Kurumun yonetim modeli ve organizasyonel yapilanmasi birim ve alanlarin genelini kapsayacak sekilde faaliyet
gostermektedir.

Kamtlar

e E.1.1-Kamt1 Yoénetim Sistemi Politikasi.pdf

E.1.1-Kanmit 2 Tiim Birim Dokiimanlarinin ve Merkezi Dokiimanlarimizin yayinlanacagi KALSIS Ekran goriintiisi.pdf
E.1.1-Kamt 3 [UC Organizasyon Semast.pdf

E.1.1-Kamt 5_ Istanbul Universitesi-Cerrahpasa 2021 Yili Performans Programi.pdf
E.1.1-Kamit 6_ Istanbul Universitesi-Cerrahpasa Stratejik Plani.pdf
E.1.1-Kamt 7 Memnuniyet Anketi Verilerinin Dagitimi ve Aksiyon Plani istenmesine Yénelik Ust Yazilar.pdf

Siire¢ yonetimi
Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde tanimli siiregler yonetilmektedir.
Kamtlar
e E.1.2-Kamt 2 Siire¢ Haritasi.pdf

e E.1.2-Kamt3 Siirec Haritasini Gosteren KALSIS Sayfasi.pdf
o E.1.2-Kamt 1 Merkez Kalite El Kitab1.pdf

2. Kaynaklann Yonetimi

E.2.1. insan kaynaklan yonetimi

Universitemizde insan kaynaklari yonetimi calisanlarimiza saygi cercevesinde Istanbul Universitesi-Cerrahpasa, Personel Daire Baskanlig
tarafindan TUC Insan Kaynaklar1 Politikasi'na uyularak, tammlanmis siirecler ile yiiriitiilmektedir. Istanbul Universitesi-Cerrahpasa siire¢ akis
semasinda bes ana baglik bulunmaktadir ve Kaynak Y 6netimi bunlardan biridir. Personel uygulamalari, 6gretim eleman1 yetistirme, is giivenligi,
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yapt isleri, ¢evre yonetimi, kiitiiphane, akademik rehberlik, bilgi islem, strateji gelistirme, idari mali isler, satin alma ve doner sermaye
konularindaki tiniversitemizdeki tiim isleyisler "Kaynak Yonetimi' siire¢ grubunda ele alinmaktadir. Personel Daire Baskanligi; kurum
gorevlerindeki degismeler, gorevde yiikseltme, personel istihdaminm etkileyecek teknolojik yenilikler, insan kaynagindaki niteliksel gelismeler ve
yasal diizenlemeler ile hizmetin stirekli, etkin, verimli, kaliteli ve en uygun sayida personel tarafindan yiiriitiilmesinin saglanmasi hususlarini géz
ontinde bulundurarak insan kaynaklar1 planlamasi gergeklestirmektedir. Personel istihdam siireci ve personelin unvan ve birimler bazinda dagilimi
Rektor tarafindan ilgili yasal mevzuat gercevesinde belirlenmektedir. Idari birimlerde norm kadro calismalar siirdiiriilmektedir. Ayrica Personel
Daire Bagkanliginda bu verilerin tutuldugu insan Kaynaklari Sube Miidiirliigii kurulmasi planlanmaktadir. Yiiksekogretim Ust Kuruluslar: ile
Yiiksekogretim Kurumlart Gorevde Yiikselme Yonetmeligi, Aday Memurlarin Yetistirilmelerine Dair Yonetmelik, 2914 sayil1 Yiiksekogretim
Personel Kanunu, 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu ve 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu geregi, personelin performans ve hizmet kalitesini
arttirmak, gorev 6zelliklerinin 6neminin farkindaligini saglamak, yeni atama, gérev yeri degisikligi durumunda birime oryantasyonu saglama,
gorevde yiikselme egitimini planlama, gergeklestirme ¢alismalarini siirdiirmektedir.

Kurumda yeni goreve baslayan personele Aday Memurlarin Yetistirilmelerine Dair Genel Yonetmelik kapsaminda 2020 yilinda egitim planlamustir,
i¢inde bulunulan pandemi siirecinin dogasi geregi Aday Memur Egitimi uzaktan AUZEM destegi ile 2021 yili Mart ayinda g¢evrim igi
gergeklestirilmistir. Ayrica birimlerde goreve yeni baglayan personele birime ve goreve adaptasyon amagli oryantasyon egitimleri verilmektedir.
Hizmet i¢i egitimler yapilmakta ve egitim etkinligi degerlendirilmektedir. Universitemiz 2020 yilinda akademisyen yani sira idari birim ¢aligan
geribildirimini de almak {izere idari birimlere yonelik olarak memnuniyet anketi diizenlemistir. Anket sonuglar1 degerlendirilerek idari birimler ile
paylasilmis ve 2021 yili igin aksiyon planlarimi hazirlayarak faaliyetlerini plan kapsaminda belirlemeleri ve faaliyetlerin takibinin yapilmasi
istenmistir. Genel anket degerlendirmesi haricinde Daire Bagkanliklari da kendi iglerinde anket uygulamasi yaparak, degerlendirmekte ve
iyilestirme faaliyetleri gerceklestirmektedir. Universite personelinin performans degerlendirme siireci tiim birimlerde uygulanmustir, Merkezi Idari
Birimlerde performans degerlendirilmis ve bu birimlerde 135 personele takdir, 66 personele tesekkiir belgesi takdim edilmistir. Diger birimlerde
ise degerlendirme siireci devam etmektedir. Insan kaynaklarimn yonetiminde énemli husulardan biri olan egitim siireci hassasiyetle kurumumuzda
yiriitiilmektedir. Hibrid egitim modelini benimsemis olan kurumumuzda akademisyenlere yonelik olarak egiticinin egitimi programi Canvas
sistemi tizerinde modiiller aracilig1 ile verilmektedir. Akademisyenler i¢in dnemli egitimlerden biri olan Peogojik yaklagim ders modiilleri de yine
ayni sistem tizerinden verilmektedir. Dolayisiyla kurumumuz hibrid egitim modeli ile her saat ve sartta tekrar tekrar izlenebilecek modiiller ile
akademisyenlerin 6gretim yetkinligini arttirmaktadir. Istanbul Universitesi-Cerrahpasa Rektorliigii / Genel Sekreterlik toplantisinda; personel
hizmet kalitesinin arttirilmas1 amaciyla Bilgi Islem Daire Bagkanlig1 tarafindan EBY'S egitiminin gevrimigi kisa videolar seklinde verilmesine karar
verilmis ve planlanmistir. Kiitiiphane Daire Bagkanligi tarafindan excel programi egitimi verilmistir.

E.2.2. Finansal kaynaklann yénetimi

Istanbul Universitesi-Cerrahpasa'da finansal kaynaklarimin yonetimi; Kamu Haznedarligi Yonetmeligi” kapsamindaher yil bir devlet bankasi ile
yenilenen protokol kapsaminda gergeklestirilmektedir. Konu ile ilgili siireg, Strateji Gelistirme Daire Baskanligi “Muhasebe, Kesin Hesap ve
Raporlama Prosediirii"nde yer almaktadir. Odenekler, Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 tarafindan her yil tiim harcama birimlerine mali plan ve
program ile Ayrintili Finansman Programi (AFP) kapsaminda dagitilarak kullandirilmasina izin verilmektedir.

Bunun diginda, Istanbul Universitesi-Cerrahpasa birimlerinden gelen destek hizmetleri kapsaminda talepler Yapr Isleri ve Teknik Daire Bagkanlig,
Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanlig1 ile Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig tarafindan biit¢e olanaklar1 kapsaminda parasal simrlar dikkate
almarak karsilanmaktadir. Tasinir islemlerinde Tasimr Mal Y 6netmeligi hiikiimleri uygulanmaktadir. Universitemiz Tagmirlarina iliskin islemler,
Hazine ve Maliye Bakanligi'min Kamu Harcama ve Muhasebe Biligim Sistemi'ndeki (KBS) Taginir Kayit ve Y onetim Sistemi (TKY S) modiiliinden
kayit ve takip edilmekte olup, Konsolide birim olan Starteji Gelistirme Daire Baskanlig: tarafindan Kesin Hesap ile birlikte Sayistay Baskanligina,
Hazine ve Maliye Bakanligina gonderilmektedir.

Her yil Biitge Kanunu ile belirlenen biit¢e rakamlarmin kullamimi sonucunda yil sonlarinda Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi tarafindan
hazirlanan Kesin Hesabimizda ddenek tstii harcama yapilmayarak kaynaklarimizin etkili ve ekonomik kullanildigi, Kesin Hesap Kanununda
goriilmektedir. Ayrica Sayistay denetim raporlart da finansal kaynaklarin etkin ve verimli kullanildiginm gosteren diger kanitlardir.

5018 sayili Kanunun II sayili cetvelinde “Ozel biitgeli idare” olarak yer alan Kurumumuz finansal gelir kaynaklarr;

Hazine Yardimlari,

Ogrenci katki pay1 ve 6grenim iicreti gelirler,
Yurt gelirleri,

Kres gelirleri,

Kira gelirleri,

Sosyal Tesis gelirleri,

Faiz gelirleri,

Sartname gelirleri,

Para cezalari,

Aragstirma projeleri gelirleri,
Ogrenci katki pay telafi gelirleri,
Bagis ve yardimlar,

Diger ¢esitli gelirlerdir.

Universitemizin kurulus itibariyle ilk Stratejik Plam 2020 yili sonunda yaymlanmis ve 2021 yilinda faaliyete baslayacaktir. Finansal kaynaklarin

planlamasi ve kullanimi; kanun, yonetmelik, tebligler dikkate alinarak her yil belirlenen Biitge Kanunu ile iiniversitemize tahsis edilen 6denekler

dikkate almarak gerceklesmektedir. Universitemizin biitgesinin etkin kullanimini ve bdylece kurumumuz tarafindan hazirlanmakta olan stratejik

planimiz ile esglidiim halinde liniversitemizin amaglarina uygun olarak, 6ncelikli alanlar, hedefler ve gostergeler dikkate alinarak yuritiilmektedir.
Insan kaynaklan yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde insan kaynaklari yonetimi dogrultusunda uygulamalar tanimli siire¢lere uygun bir bigimde
ylirtitiilmektedir.

Kanitlar

e E2.1-Kamit 14 Memnuniyet Anketi Verilerinin Dagitimi ve Aksiyon Plam Istenmesine Yonelik Ust Yazilar.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2020/ProofFiles/E.2.1-Kan%C4%B1t 14_Memnuniyet Anketi Verilerinin Da%C4%9F%C4%B1t%C4%B1m%C4%B1 ve Aksiyon Plan%C4%B1 %C4%B0stenmesine Y%C3%B6nelik %C3%9Cst Yaz%C4%B1lar.pdf

E.2.1-Kamt 3_TUC Insan Kaynaklar1 Politikas1.pdf

E.2.1-Kamt 10_TUC Performans Degerlendirme.pdf

E.2.1-Kanit 13 EBY'S Egitimi Toplanti Tutanagi.pdf

Finansal kaynaklann yonetimi

Kamtlar

E.2.1-Kamt 1 [UC Akademik Yiikseltilme ve Atama Kriterleri.pdf
E.2.1-Kamt 2 Aday Memurlarin Yetistirilmelerine Dair Genel Y6netmelik.pdf

E.2.1-Kamt 4_TUC Genel Personel Hizmetleri Prosediirii (311.1PR).pdf
E.2.1-Kamt 5_[UC Personel Planlama ve {stihdam Prosediirii (311.2PR).pdf
E.2.1-Kamt 6_{UC Personel Gorevlendirme Prosediirii (311.3PR).pdf
E.2.1-Kamt 7 [UC Personel Performans Degerlendirme Prosediirii (311.4PR).pdf
E.2.1-Kamit 8 TUC Gérev Tanimlari Hazirlama Prosediirti.pdf

E.2.1-Kanit 9 Aday Memur Temel ve Hazirlayict Egitimi.pdf

E.2.1-Kamt 11 Memnuniyet Anketi Verilerinin Dagitin ve Aksiyon Plam stenmesine Yénelik Ust Yazilar.pdf
E.2.1-Kamt 12 Personel Daire Baskanlig1 idari Personel Memnuniyeti.pdf

e E.2.2-Kamt 1 351.2PR Muhasebe, Kesin Hesap ve Raporlama Prosediiri On Kapak Sayfasi.pdf

e E2.2-Kamt?2 [UC Stratejik Plani.pdf

3. Bilgi Yonetim Sistemi

E.3.1. Entegre Bilgi Yonetim Sistemi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde finansal kaynaklarin yonetime iliskin uygulamalar tanimli siireglere uygun bi¢imde yiirtitiilmektedir.

Istanbul Universitesi-Cerrahpasa'da yonetsel ve operasyonel faaliyetlerin etkin yonetimi, biinyesinde bulunan Bilgi Islem Daire Bagkanligi'nca
gerceklestirilmektedir. Bilginin giincelligi ve giivenilirligi ilkesini karar verme asamalarinda etkin sekilde kullanarak islerin devamliligini korumak
amaciyla; ulagilabilirlik, buitiinliik ve gizlilik degerlerini 6n plana almak, bilgi giivenilirligini saglamak, teknolojik gelismeleri yakindan izlemek ve
yeni nesil teknolojilerden ortaya ¢ikan taleplere cevap vermek diisiincesiyle ihtiyag duyulan donamm ve yazilim {riinlerini personellerin
sistemlerine giivenilir, siiratli, tist diizey verimlilik ile kurmak, yeni, uygun, giivenli teknolojilerle is siireglerini donatmak tiniversitemizin bilgi
yonetim politikalar1 arasinda yer almaktadir.

Istanbul Universitesi-Cerrahpasa biinyesinde yiiriitiilen her tiirlii faaliyet ve surece iliskin verileri toplamak, analiz etmek ve raporlamak icin
kurulan Bilgi Yonetim Sistemi kapsamunda kullanilan Istanbul Universitesi-Cerrahpasa Kurumsal Otomasyon Projeleri ve diger hizmet

saglayicilarinin gelistirdigi ve kullanima sunulan bilgi sistemleri agagida sunulmaktadir:

Kurumsal Otomasyon Projeleri (Tamamlanan ve Destegi Devam Eden):

Personel Bilgi Yonetim Sistemi (PBYS)
Akademik Kayit Sistemi (AKSIS)

Elektronik Belge ve Yonetim Sistemi (EBYS)
Satin alma-Tasinir-Finans Uygulamasi (STF)
Kurumsal Kimlik Yénetimi (IDM)

Kurumsal {letisim Projesi (KIP)

Personel Portal Uygulamasi

KALSIS — Kalite Sistemi

Aragtirma Laboratuvarlari Bilgi Sistemi (ARLAB)
E-Posta Yo6netimi Uygulamalari

IUC Rehber

Web Igerik Yénetim Sistemi

Akademik Veri Yonetim Sistemi (AVESIS)
Bilimsel Arastirma Projeleri Yénetim Sistemi (BAPSIS)
EBS Egitim Bilgi Sistemi

Mobil Uygulama

CANVAS Uzaktan Egitim Sistemi

Etik Kurul Bagvuru Y6netim Sistemi

YOS Yabanc1 Ogrenci Bagvuru Sistemi
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2020/ProofFiles/E.2.1-Kan%C4%B1t 1_ %C4%B0%C3%9CC Akademik Y%C3%BCkseltilme ve Atama Kriterleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2020/ProofFiles/E.2.1-Kan%C4%B1t 2_Aday Memurlar%C4%B1n Yeti%C5%9Ftirilmelerine Dair Genel Y%C3%B6netmelik.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2020/ProofFiles/E.2.1-Kan%C4%B1t 3_%C4%B0%C3%9CC %C4%B0nsan Kaynaklar%C4%B1 Politikas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2020/ProofFiles/E.2.1-Kan%C4%B1t 4_ %C4%B0%C3%9CC Genel Personel Hizmetleri Prosed%C3%BCr%C3%BC (311.1PR).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2020/ProofFiles/E.2.1-Kan%C4%B1t 5_%C4%B0%C3%9CC Personel Planlama ve %C4%B0stihdam Prosed%C3%BCr%C3%BC (311.2PR).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2020/ProofFiles/E.2.1-Kan%C4%B1t 6_%C4%B0%C3%9CC Personel G%C3%B6revlendirme Prosed%C3%BCr%C3%BC (311.3PR).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2020/ProofFiles/E.2.1-Kan%C4%B1t 7_%C4%B0%C3%9CC Personel Performans De%C4%9Ferlendirme Prosed%C3%BCr%C3%BC (311.4PR).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2020/ProofFiles/E.2.1-Kan%C4%B1t 8_%C4%B0%C3%9CC G%C3%B6rev Tan%C4%B1mlar%C4%B1 Haz%C4%B1rlama Prosed%C3%BCr%C3%BC.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2020/ProofFiles/E.2.1-Kan%C4%B1t 9_ Aday Memur Temel ve Haz%C4%B1rlay%C4%B1c%C4%B1 E%C4%9Fitimi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2020/ProofFiles/E.2.1-Kan%C4%B1t 10_%C4%B0%C3%9CC Performans De%C4%9Ferlendirme.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2020/ProofFiles/E.2.1-Kan%C4%B1t 11_Memnuniyet Anketi Verilerinin Da%C4%9F%C4%B1t%C4%B1m%C4%B1 ve Aksiyon Plan%C4%B1 %C4%B0stenmesine Y%C3%B6nelik %C3%9Cst Yaz%C4%B1lar.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2020/ProofFiles/E.2.1-Kan%C4%B1t 12_Personel Daire Ba%C5%9Fkanl%C4%B1%C4%9F%C4%B1 %C4%B0dari Personel Memnuniyeti.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2020/ProofFiles/E.2.1-Kan%C4%B1t 13_EBYS E%C4%9Fitimi Toplant%C4%B1 Tutana%C4%9F%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2020/ProofFiles/E.2.2-Kan%C4%B1t 1_351.2PR Muhasebe, Kesin Hesap ve Raporlama Prosed%C3%BCr%C3%BC %C3%96n Kapak Sayfas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2020/ProofFiles/E.2.2-Kan%C4%B1t 2_ %C4%B0%C3%9CC Stratejik Plan%C4%B1.pdf

. YOS Sinav Merkezi Otomasyonu

. Online Ortak Odeme Sistemi

. Cerrahpasa International- Cerrahpasa Tip Fakiiltesi Online Doktor Randevu Sistemi
. Ogrenci Basvuru Sistemi (APPLY)

. Siirekli Isci Maas Otomasyonu

Kurumsal Otomasyon Projeleri (Devam Eden ve Planlanan):

. ISO 27001 Sertifikasyonu

. Personel Is Basvuru Sistemi

. Yeni Kurumsal fletisim Portal1

. Yemekhane Randevu Sistemi

. Spor Tesisi Rezervasyon Sistemi

. Stratejik Planlama ve Bilgi Yonetim Sistemi

. Tiim Otomasyon Sistemlerinin Tek Cat1 Altinda Toplanmasi (SSO)
PBYS: Personel Daire Bagkanlig: ihtiyacini karsilamak tizere gelistirilmis otomasyon sistemidir. Personelin internet tizerinden bilgilerine (izin,
maas ve ek ders Ucretleri, kadro atama durumlari, gorevlendirmeleri, kisiye 6zel veya toplu bilgilendirme mesajlari, askerlik bilgileri gibi)

ulagabildikleri, Personel Daire Bagkanligi ile iletisim kurabildikleri bir web otomasyonu yazilimidir.

AKSIS: Ogrenci islerinin ihtiyacin1 karsilamak iizere gelistirilmis otomasyon sistemidir. AK SIS, 6grencilerin egitim dgretim siireglerine ait tiim
yasam dongistiniin isletildigi ana modiiller ile birgok alt modiilden olusmaktadir.

EBYS: Kurumumuzdaki belge ve bilgi aligverisinin elektronik ortama aktarilmasini ve internet iizerinden bu bilgilerin anlik olarak yonetilmesini
amagclayan bir sistemdir. Ayrica EBYS, kurum i¢i ve kurum dis1 yazigsmalara ait siiregleri standart hale getirmektedir.

SATINALMA-TASINIR-FINANS UYGULAMASI (STF):

Satin alma yolu ile temin edilen taginirlar (tiiketim, sarf, cihaz, mobilya vb) Taginir Mal Y 6netmeligi geregince, cins ve niteliklerine gore sayar,
tartar, 6lger ve irsaliye veya fatura karsiliginda teslim alir. Satin alinan taginirlarin Mal Alimlar1 Denetim, Muayene ve Kabul Islemlerine Dair
Yonetmelik'te belirlenen usuller ¢ergevesince muayene ve kabul iglemlerini yapar veya takip eder.

KURUMSAL KiMLIK YONETIMI (IDM):

Bu yapi, tim kullanicilarin kimlik bilgilerinin ve yetkilerinin tek bir noktadan yonetilmesine imkan taniyarak, kurumumuzun giivenlik
politikalarimin etkin bir sekilde uygulanabilmesine katki saglamaktadir.

KURUMSAL ILETISIM PROJESI (KiP):

Bu yap1, kurumda gegen tiim iletisimleri bir biitiin olarak gormekte ve degerlendirmektedir. Kurumun amag¢ ve hedeflerine ulagmasi igin
olusturulmus iletigim faaliyetidir. Bagli oldugu gruplarla iligkileri diizenlemek tizere, i¢ ve dis iletisim yontemlerini kurumsal amag dogrultusunda
etkili bir bigimde kullanabilen yonetimsel araglardan biridir.

PERSONEL PORTAL UYGULAMASI:

Bu uygulama kisisel bilgilerin gérebilecegi ve yonetilebilecegi bir platformdur.

KALSIS — KALITE SISTEMi:

Universitemiz biinyesindeki tim birimlerin kalite yonetim anlayisim benimseyerek, ortak bir dilde hareket etmelerini saglamak amaciyla
gelistirilmis tiim kalite stireglerinin yer aldig1 platformdur.

ARASTIRMA LABORATUVARLARI BiLGi SISTEMi:

Universitemiz laboratuvarlarinda; miisteri/hastalarimiza hizli sonug verebilmek, analiz edilebilir veriler elde etmek, bunlar1 miisteri/hastalarimizin
kullanimina sunmak ve analizlerde izlenebilirligi saglamak amaciyla Arastirma Laboratuvar Bilgi Sistemi kullanilmaktadir.

E-POSTA YONETIMi UYGULAMALARI:

Akademik/Idari personel ve &grencilerimizin e-posta yonetimlerinin saglandig1 platformlardr.
[UC-REHBER:

Akademik ve idari personelimizin iletisim bilgilerinin yer aldig1 bir platformdur.

WEB ICERIK YONETIM SISTEMi:

Istanbul Universitesi-Cerrahpasa web sayfasi ve tiim alt sayfalarinin yonetiminin ve igeriklerinin girildigi bir platformdur.
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AKADEMIK VERi YONETIM SiISTEMi (AVESIS):

Akademik personelin akademik faaliyetlerini kayit altinda tuttugu bir sistem olup disa agik olarak veri paylagimlar: da gerceklestirilmektedir.
Bunun yaninda bireysel olarak ve Kurumsal olarak, yayin, atif, proje, patentlere yonelik performans ve faaliyet raporlarinin kurum iginden
aliabildigi bir sistemdir. Veri girislerinde yaymlar agisindan hangi projeden tretildigi, arastirma alanlar1 bilgileri alinmaktadir. Yayinlarin ¢iktig
dergilerin impakt faktorleri ve ULAKBIM puanlar1 web of science kapsamindaki dergiler igin otomatik olarak ilgili veri tabanlarindan cekilmekte
ve veri saklanmaktadir.

BILIMSEL ARASTIRMA PROJELERi YONETIM SiSTEMi (BAPSIS):

Istanbul Universitesi-Cerrahpasa Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigli tarafindan verilen proje desteklerine basvurularin yapildig,
bilimsel degerlendirme ve kabul sonrasinda bilimsel ve mali tiim siireglerin yiiriitiilmesinin saglandig: bir sistemdir. Ayrica mali olarak gelirler,
acilan avanslar, satin alma i¢in gegilmis siparigler ve taahhiit altina girilmis miktarlarin da raporlandirildigi bu sistemden gergeklestirilmektedir.
Aragtirmacilar proje destek kurallarimin yerine getirildigini sistem {izerinden bilgileri girerek ispatlarlar. Soyle ki; alinmis destekten tiretilen
yaymnlarinin bilgisi proje ile iliskilendirilerek AVESIS sistemine girilir. Girilmis olan bu bilgi, BAPSIS tarafindan kayda alimr ve istenen
vasiflardaki yayin sartlarinin yerine getirilip getirilmediginin denetimi otomatik olarak yapilir. Yayin sartlarini yerine getiremeyen arastirmacilar,
BAP desteklerinden yararlanamazlar. Bunun denetimi de otomasyon sistemi tarafindan aragtirmacinin bloke edilmesi ile gergeklestirilir.

Egitim Bilgi Sistemi (EBS):

Istanbul Universitesi-Cerrahpasa Egitim Bilgi Sistemi (EBS), Yiiksekogretim Kurulu (YOK) tarafindan belirlenen Tiirkiye Yiiksekogretim
Yeterlilikler Cergevesi ile Bologna Siireci uygulamalarim birlestiren ve ulusal/uluslararasi diizeydeki ilgili paydaslara yonelik igerikle tasarlanan
bir bilgi portalidir. Istanbul Universitesi-Cerrahpasa Egitim Bilgi Sistemi’yle tiim akademik birimlerimizin egitim - 6gretim siireglerinin
ulagilabilir, tanmimli, planli, seffaf ve 6grenci hareketliligini destekler bir yapiya tasinmasi hedeflenmektedir. Bu bilgi paylasimi &grencilerin,
koordinatorlerin ve diger tiim akademik paydaslarimizin iiniversitemizle isbirligi alaninda karar alma siireglerini kolaylastirmayr ve daha verimli
kilmay1 amaglamaktadir.

Uzaktan Egitim Sistemi (CANVAS):

Istanbul Universitesi-Cerrahpasa 2020-2021 egitim-6gretim yili Bahar déneminde uzaktan ve hibrit egitim hizmetini kendi sistem altyapist
iizerinde ve kendi biligim personeli ile hayata gegirdigi CANVAS sistemi iizerinden vermektedir. CANVAS sistemi diinyaca kabul edilmis agik
kaynak kodlu web tabanl1 uzaktan egitim sistemidir. TUC Bilgi Islem Daire Bagkanligit CANVAS sistemi ile otomasyon sistemlerini entegre ederek
daha verimli bir sistem haline doniistiirmistiir.

Etik Kurul Bagvuru Yonetim Sistemi:

Istanbul Universitesi-Cerrahapasa Etik Kuruluna  bagvurular online yapilmaktadir. Online bagvuru islemi ise
http://etikkurulbasvuru.istanbulc.edu.tr/ tizerinden yapilir. Bagvuru isleminden sonra devam eden siire¢ sistem tizerinden takip edilir.

Ogrenci Basvuru Sistemi (APPLY-SINAV):

Universitemiz onlisans ve lisans programlarina; yurtdisindan veya yabanci uyruklu &grenci kontenjanlari gergevesinde, Istanbul Universitesi-
Cerrahpaga Yurtdisindan veya Yabanci Uyruklu Ogrenci Sinavi (Uluslararasi Ogrenci Smavi) (IUCYOS) bagvurularinin alindig1 uygulamadir.

YOS Smav Merkezi Otomasyonu (SMO):

Yabanc1 Ogrenci Smavina girmek iizere bagvurusu kabul edilen dgrencilerin sinav merkezlerinin belirlenmesi ve tiim siav organizasyonunun
yapilmasi amaciyla olusturulan bir sistemdir. Sistem tizerinden gérevli tanimlama, sinif listesi olusturma, imza listesi olusturma, yaka karti
olusturma gibi islemler yapilmaktadir.

Yabanci Ogrenci Basvuru Sistemi (APPLY-BASVURU):

Universitemiz onlisans ve lisans programlarina; yurtdisindan veya yabanci uyruklu 6grenci kontenjanlari igin yapilacak bagvurlara iliskin tim
islemleri (Basvuru, ve belge yiikleme v.b.) yiiriitmek iizere olusturulan sistemdir. ilgili komisyon tarafindan basvurular incelenerek onaylanir ve
6grenci kabul edilir.

Online Ortak Odeme Sistemi:

Universitemizin online deme ihtiyaci olan sistemleri igin hazirlanns, bankalarin sanal pos sistemleri ile entegre galisan ortak 6deme sistemidir.
CerrahpaSa Internatlonal - Cerrahpasa Tip Fakiiltesi Online Doktor Randevu Sistemi:

Cerrahpasa Online Doktor daha dnce bir hekim muayenesi ile tanis1 konulmus ve tedavisi baglamis durumlar ile ilgili bilimsel goriis ve danigma
seklinde yapilan bir hizmettir. Goriisme sirasinda doktorunuz gerekli goriirse sizi fiziksel muayene olmaniz, test yaptirmaniz veya kullanilan ilaglar
konusunda bir saglik kurulusuna yonlendirebilir. Cerrahpasa Online Doktor goriismeleri, Cerrahpasa Tip Fakiiltesi’nin akademik kadrosunda yer
alan Profesor ve Dogent unvanli 6gretim iiyeleri tarafindan saglanmaktadir.

Siirekli isci Maas Otomasyonu:

Universitemiz Doner Sermaye Isletme Miidiirliigii kadrosunda gérev yapmakta olan Siirekli isgi Personellerin maaglari hesaplanarak, bordrolart
entegrasyon ile Personel Portal Uygulamasinda yayinlanmaktadir. Bu otomasyonun Universitemiz Birimlerinde gérev yapmakta olan tiim Siirekli
Isci Personeller Igin uygulanmak {izere galigmalar devam etmektedir.

Anket Sistemi:

Istanbul Universitesi-Cerrahpasa anket sistemi, cevrim igi anketleri hazirlamak, yiiriitmek ve degerlendirmek igin kullanilan bir anket servis
uygulamasidir. Cesitli yanit formatlarini, temel raporlama ve analiz islevlerini destekler. Sistem agik kaynakli bir anket uygulamasidir. Sistem,
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anketlerin gelistirilmesini ve cevaplarin toplanip analiz edilmesini saglar.
Mobil Uygulama:

Universitemizin tiim paydaglarinin stk kullanlan uygulamalara erisim ihtiyacim karsilamak tizere gelistirilmis Android ve IOS tabanli uygulamadir.
Web sitesi Ile entegre olarak ¢alismakta ve giincelligini korumaktadir.

Kurumsal Otomasyon Projeleri (Devam Eden ve Planlanan):
Personel is Basvuru Sistemi:

Personel Daire Baskanligi'mn Universitemiz igin yayinladigi personel alim ilanlari icin yapilacak olan basvurularin online olarak yonetildigi,
alindig1 ve takip edildigi otomasyon sistemidir.

Yeni Kurumsal iletisim Portah (KiP):
Mevcut iletisim portalindaki eksiklerin giderilerek, daha yeni nesil 6zelliklere sahip ve gelistirmeye agik bir otomasyon sistemi hazirlanmaktadir.
Yemekhane Randevu Sistemi:

Yemekhanedeki yemek israfinin Oniine gegilmesi i¢in planlanan otomasyon sistemidir. Sistem ile yemekhanede sadece randevu ile yemek
yenilebilecektir. Sistem PTT Kampiis Kart sistemi ile entegre ¢alisacaktir.

Spor Tesisi Rezervasyon Sistemi:

Universitemiz yerleskelerinde yer alan spor tesislerinin online olarak rezerve edilebilmesini ve ddeme alinabilmesini saglayacak personel ve
6grenci dogrulamasi ile entegre ¢alisan otomasyon sistemidir.

Stratejik Planlama ve Bilgi Yonetim Sistemi:

Universitemiz Strateji Daire Baskanligi'mn belirlenen amaglar igin tanimli hedeflere ulagmalarini saglayacak ve hedeflere ait verilerin
kaydedilmesini saglayarak raporlar {iretecek sistem planlanmaktadir.

Tiim Otomasyon Sistemlerinin Tek Cat1 Altinda Toplanmasi (SSO):

Universitemizde kullanilan tiim otomasyon sistemlerine tek bir kullamci ad1 ve sifre ile erisim saglanacaktir. Kullanicilar bir defa giris yaptiktan
sonra tekrar giris yapma geregi olmadan tiim sistemleri kullanabileceklerdir.

E.3.2. Bilgi giivenligi ve giivenilirligi

Istanbul Universitesi-Cerrahpasa ile Istanbul Universitesi arasinda Yiiksekogretim Kurulu Baskanligi Yiiriitme Kurulu Kararlari geregince
16/07/2018 tarihinden itibaren yiiriirliige giren ve iki iiniversite Bilgi Islem Daire Bagkanligimn isbirligini konu alan "Maddi Varliklarin
Kullanimi ve Transferini Igeren Islemlerin Tammlanmasina Dair Protokol kapsanminda 2020 yil1 i¢in de gegerlidir.

2021 yili iginde Universitemizin kendine ait server sisteminin kurularak devreye alinmasi planlanmaktadir. Bu gerceklestiginde séz konusu
kanitlar Universitemiz biinyesinde hazirlanacaktir.

Istanbul Universitesi-Cerrahpasa’da bilgi giivenliginin saglanmasi amaciyla ¢alisanlar tarafindan “Gizlilik Taahhiidi” imzalanmaktadir. Tlgili
dokiimanda bu taahhiit, personel kaynakl1 suistimallere doniik durumlari kapsamaktadir. Bununla birlikte heniiz Istanbul Universitesi ile server
sisteminin ayrilmasi tamamlanmadig: igin “ Istanbul Universitesi 6698 Sayili Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu Aydinlatma Metni” ve *
Istanbul Universitesi Kisisel Verilerin fslenmesi ve Korunmasi Politikas1” Universitemizde uygulanmaktadir.

Bunun disinda sistem giivenligine déniik konumlandirilmis Firewall ve Web Application Firewall (WAF) tizerinde

gerekli konfigiirasyonlar; Bilgi Islem Hizmetleri Siireci icindeki Ag ve Sistem Giivenlik Hizmetleri Prosediirii uyarinca yapilmaktadir. Erisimlere
ve veri giincellemelerine ait detayl1 kayitlar ise sistem lizerinde Sistem Y 6netim Hizmetleri Prosediirii uyarinca tutulmakta olup, gerektiginde idari
ve adli mercilere paylasimi yapilabilmektedir.

Uzaktan egitim siirecinde tiim dgretimsel etkilesimin dijitallestigi g6z 6niinde bulundurularak 6grenci bilgileri, ders kayitlari, sinavlar ve tartisma
platformu kayitlar1 gibi igeriklerin erisimine iligkin giivenlik ve gizlilik tedbirleri alinmistir.

Entegre bilgi yonetim sistemi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda entegre bilgi yonetim sistemi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar

E.3.1-Kamt 1 Bilgi Y6netimi Politikast.pdf

E.3.1-Kamt 2 Personel Bilgi Yonetim Sistemi Ekran Gorilintiisii.pdf
E.3.1-Kamt 3 Akademik Kayit Sistemi Fkran Goriinttisii.pdf

E.3.1-Kanit 4 Satinalma-Tasinir-Finans Uygulamasi Ekran Gorlintiisii.pdf
E.3.1-Kamit 5_Kurumsal Kimlik Y6netimi Ekran Goriintiisti.pdf
E.3.1-Kamt 6_Kurumsal {letisim Portali Ekran Goriintiisii.pdf

E.3.1-Kamt 7 Personel Web Portal Ekran Goriintiisii.pdf

E.3.1-Kamt 8 Arastirma [aboratuvarlari Bilgi Sistemi Ekran Goriintiisi.pdf
E.3.1-Kanit 9 Akademik Veri Yonetim Sistemi Ekran Gorlintiisii.pdf
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E.3.1-Kamt 10_Bilimsel Arastirma Projeleri Y6netim Sistemi Ekran Goriintiisii.pdf
E.3.1-Kamt 11 Egitim Bilgi Sistemi Ekran Goriintiisii.pdf

E.3.1-Kanit 12_Uzaktan Egitim Sistemi Ekran Goriintiisti.pdf

E.3.1-Kamt 13 _Etik Kurul Bagvuru Y6netim Sistemi Ekran Goriintiisti.pdf

E.3.1-Kamt 14_Ogrenci Basvuru Sistemi (APPLY-SINAV) Ekran Gériintiisii.pdf

E.3.1-Kamt 15 Yabanci Ogrenci Bagvuru Sistemi (APPLY-BASVURU) Ekran Gériintiisii.pdf
E.3.1-Kamt 16_YOS Sinav Merkezi Otomasyonu (SMO) Ekran Gériintiisii.pdf

E.3.1-Kanit 17_Anket Sistemi Ekran Goriintiisti.pdf

E.3.1-Kanit 18 Mobil Uygulama Ekran Goériintiisti.pdf

E.3.1-Kanit 19_Spor Tesisi Rezervasyon Sistemi Ekran Gériintiisii.pdf

E.3.1-Kamt 20_Cerrahpasa International - Cerrahpasa Tip Fakiiltesi Online Doktor Randevu Sistemi Ekran Goriintiisii.pdf

Bilgi giivenligi ve giivenilirligi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda bilgi giivenligi ve giivenirliginin saglanmasina yonelik biittinlesik uygulamalar bulunmaktadir.

Kanitlar

e E32-Kamt2 3414PR S 6
e E3.2-Kamt3 Bilgi Yonetimi Politikasi.pdf
e E.3.2-Kamt4 [UC Bilgi fslem DB_Gizlilik_Taahhiidii.pdf

4. Destek Hizmetleri

E.4.1. Hizmet ve mallarn uygunlugu, kalitesi ve siirekliligi

Istanbul Universitesi-Cerrahpasa, egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve saglik hizmetleri ile ilgili faaliyetlerini devam ettirebilmek igin ihtiyag
duydugu tim mal ve hizmet alimlarinda, profesyonel ve nitelikli tedarik politikasim benimsemektedir. Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig;
Rektorligimiiz ve Bagli Birimlerimizin, hizmet ve faaliyetlerini yiiriitmede, mevcut yasal diizenlemeler gercevesinde her tiirlii kaynag: etkin,
ekonomik ve verimli kullanarak en kisa siirede, kaliteli ve uygun maliyetle mal ve hizmet destegi vermektir. Universitenin ihtiyaglari
dogrultusunda hizmet alimlarimin kapsami birim yoneticileri tarafindan belirlenmektedir. Alinacak olan mal ve hizmet tiiriine gére ilgili birimler
tarafindan teknik sartname hazirlanmaktadir. flgili birim amirinin onayi ile resmi olarak Idari ve Mali Isler Daire Baskanligi'na génderilmekte,
biitge imkanlar1 ve talep uygun goriiliir ise, satin alma siireci gergeklestirilmektedir.

Idari ve Mali Isler Daire Baskanligi'nca, Rektorliigiimiiz ve Bagl Birimlerimizin, mal ve hizmet alim ihaleleri 4734 sayili Kamu Thale Kanunu,
Kamu Thale Tebligi, Kamu Ihale Kanunu Hizmet Alimlar1 Uygulama Yonetmeligi ve 4735 sayili Kamu fhale Sozlesmeleri Kanunu ile ilgili
kanunlara ait ikincil mevzuat yonetmeliklere gére gerceklestirilmektedir. idari ve Mali Isler Daire Baskanlig1 tarafindan yapilan ihaleler ve
sozlesmelere ait bilgiler, 4734 sayili Kamu Thale Kanunu gergevesinde Kamu Thale Kurumu Elektronik Kamu Alimlar1 Platformu (EKAP)
tizerinde kayit altina alinarak kurum disindan alinan hizmetlerin uygunlugu, kalitesi ve stirekliligi giivence altina alinmaktadir. 4734 sayili Kamu
Thale Kanununa gére yapilan ihalelerde hizmetin uygunlugu birimimizde ve diger birimlerde bulunan Muayene ve Kabul Komisyonu denetiminde
ihale dokiimaninda belirtilen kriterlere uygun olarak yapilmaktadir.

17/03/2006 tarih 26111 sayili Resmi Gazetede yaynlanarak yiirtirliige giren 10/12/2003 tarihli 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanununun 41 inci maddesine istinaden idari ve Mali Isler Baskanliginca her yil Faaliyet Raporu, Universite misyonu ve vizyonu goz oniinde
bulundurularak, biitgeyle Bagkanliga tahsis edilen ddeneklerin, kamu kaynaklarinin etkili, verimli ve ekonomik kullanilmast ve hesap verme
sorumlulugu gozetilerek, mevcut yasal mevzuat cercevesinde; ilkeli, acik, tarafsiz ve anlasilir bir sekilde hazirlanmaktadir.

Universiteye disaridan alan hizmet ve mallarin uygunlugu, kalitesi ve siirekliligi ¢ercevesinde yapilan tiim hizmetler ve Baskanligin diger
hizmetleri Hizmet Envanteri Tablosunda ve Kamu Hizmet Standartlart Tablosunda gosterilerek is akiglarinda bir biitinliik standardizasyon
saglanmaya caligilmigtir. Yapilan tiim hizmetlere temel teskil eden Cumhurbaskanligi kararlari, kanunlar, genelgeler, kanun hiikmiinde
kararnameler, tebligler, genelgeler Idari ve Mali isler Daire Baskanlig1 web sitesinde “mevzuatlar” meniisiinde gosterilmistir.

Hizmet ve mallanin uygunlugu, kalitesi ve siirekliligi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde disaridan temin edilen destek hizmetlerin ve mallarin uygunlugunu, kalitesini ve siirekliligini saglayan
mekanizmalar igletilmektedir.

Kamtlar

o E4.1-Kamt 1 Tedarik¢i Yonetimi Politikasi.pdf
E.4.1-Kamt 2_Idari ve Mali Isler Daire Baskanligi_2020_Tedarikgi Listesi.pdf
E.4.1-Kamit 3_Idari ve Mali Isler Daire Baskanligi_2020_Satin_Alimlar1.pdf

E.4.1-Kamt 4 _Idari ve Mali {sler Daire Baskanligi 2020 Faaliyet Raporu.pdf
E.4.1-Kamt 5_{UC Déner Sermaye ikamu Hizmet Envanter Tablosu.pdf

E.4.1-Kanmit 6_[UC Déner Sermaye Isletmesi 2020 Faaliyet Raporu.pdf
E.4.1-Kamt 7 [0UC idari ve Mali Isler DB Hizmet Envanteri Tablosu.pdf

E.4.1-Kamt 8 [UC idari ve Mali isler DB Hizmet Standartlari Tablosu.pdf
E.4.1-Kamt 9 _351.2PR Muhasebe, Kesin Hesap ve Raporlama Prosediirii On Kapak Sayfasi.pdf

5. Kamuoyunu Bilgilendirme ve Hesap Verebilirlik

E.S.1. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Istanbul Universitesi-Cerrahpasa’da egitim-6gretim programlarini ve arastirma-gelistirme faaliyetlerini de igerecek sekilde tiim faaliyetler
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hakkindaki bilgiler, biinyemizdeki Kurumsal {letisim Direktorliigii tarafindan yayimlanarak kamuoyu ile paylastimaktadir. Direktorliigiin nemli
gorevleri arasinda; akademik, bilimsel, teknolojik ve kiiltiirel alandaki basarilarin tim paydaslara uygun kanallardan (Internet sitesi, sosyal medya,
e-biilten vb.) duyurulmasini saglamak, medya takip stireclerini yiriitmek, "Tercih ve Tanitim Giinleri" etkinligini diizenlemek, tiim sosyal medya
etkilesimini saglamak yer almaktadir. Bunlarin disinda, Rektorliigimiiziin tiniversite ya da gindem ile ilgili kamuoyunu bilgilendirecegi,
goriislerini ifade edecei basin toplantilar1 ve roportajlart da Kurumsal Iletisim Direktorliigii tarafindan takip edilmektedir. Medyanin giindemdeki
bir konu ya da hazirladigi 6zel haberler igin Universitemizden talep ettigi, konusunda uzman 6gretim iiyeleri ile irtibat da yine Direktorliik
tarafindan gergeklestirilmektedir.

Ayrica Universitemizin akademik ve idari birimlerinin web sayfalari, ilgili birimlerde gorev yapan kisiler arasindan secilen gorevlendirilen personel
tarafindan yapilmakta olup, giincellemeler ve icerik konusunda Kurumsal fletisim Direktorliigi tarafindan ilgili birimlere destek verilmektedir.
Kamuoyunu bilgilendirme ile iligkili kurumsal

Politikamiz olusturulmus ve paydaslarimiza sunulmustur.

Universitemizde paylasilan bilgi icerikleri ve bilgi paylasim kanallari ise asagidaki gibidir:

Paylasilan Bilgi Igerikleri

1. Duyurular

2. Ogrenci Haberleri

3. Universite ile ilgili ¢ikan haberler

4. Etkinlikler

5. Yonetim Kararlari

Bilgi Paylasilan Kanallar

1. Kurum Web Sayfasi

2. Sosyal Medya Adresleri

3. Basin agiklamalart

Web Sayfasi: http://istanbulc.edu.tr

Instagram : http://instagram.com/iucerrahpasa

Twitter: https:/twitter.com/iu_cerrahpasa

Facebook: https://www.facebook.com/iucerrahpasal453/

Youtube: www.youtube.com/iucerrahpasa

Linkedin:https://www.linkedin.com/school/i%CC%87stanbul-universitesi-cerrahpasa

Belirlenmis hedef kitlelerle diiriist ve saglam baglarin kurulup gelistirilmesi amaciyla istanbul Universitesi- Cerrahpaga'da tanitim ¢alismalari
yapilmaktadir. Bu kapsamda, 2020 yili Istanbul Universitesi-Cerrahpasa Tercih ve Tamitim Giinleri, 20-22 Temmuz tarihleri arasinda salgin
nedeniyle cevrim igi olarak YOK Sanal Fuar'dagergeklestirilmistir. Cevrim ici olarak diizenlenen Tercih ve Tamitim Giinleri'nde Istanbul
Universitesi-Cerrahpasa standini 3056 6grenci ziyaret etmistir.

Ayrica yine tiniversite tercih ve tanitim faaliyetleri kapsaminda aday 6grencilerin sorularina yamt alabilmeleri adina gevrim i¢i ortamda "Universite
Adaylar1 Soruyor, Rektor Cevapliyor" ismiyle bir program diizenlenmis ve Rektoriimiiz, aday dgrencilerden gelen Universitemizle ilgili sorulari
sosyal medya hesaplarimizdan gergeklestirilen canli yaymda cevaplamistir. Tanitim faaliyetleri kapsaminda Ingilizce ve Tiirkge olmak iizere iki
dilde brosiir tasarimi hazirlanarak sosyal medya ve web sitemizde yer verilmistir. Yine tercih ve tamtim faaliyetleri kapsaminda web sitemizde
"aday 6grenci" sayfasi hazirlanarak bu sayfada Universitemiz ile ilgili bilgilerin ve Universitemizin tiim béliimlerine dair 4 farkli dile de gevrilerek
hazirlanan (ingilizce, Arapga, Farsca, Rus¢a) 400'e yakin tanitim videolarina yer verilmistir.

Sosyal medyada goriiniirliigiimiiziin arttirilmasi, kurumumuzda daimi bir hedef olarak gériilmektedir. Universitemizin Youtube kanal1 Aralik 2018
tarihinde hizmete girmistir. 31 Aralik 2020 itibariyle kanala yiiklenen ve paylasilan toplam video sayist 103'tiir. Instagram hesabi
http://instagram.com/iucerrahpasa adresinden takip edilmektedir. Instagram hesabimizda 31 Aralik 2020 itibariyle 390 génderi yaymlanmis ve
toplam takip¢i sayisi ise 18400'diir. Facebook sayfasimin kullanict adi iucerrahpasal453'tir. Aralik sonu itibariyle toplam takip¢i sayimiz
2119 kisidir. Twitter hesabimiz (@iu_cerrahpasa) kullanici adiyla agilmistir. Takip eden kisi sayis1 2020 yili sonunda 6807 olmak iizere, hesaptan
atilan toplam tweet sayis1 272'dir. Linkedin hesabimiz 2020 Ocak ayinda agilmis olup toplam 17 gonderi bulunmaktadir. Linkedin hesabimiz 3605
kisi tarafindan takip edilmektedir. I Ocak-31 Aralik 2020 tarihleri arasinda 704 gazete ve dergi, 75 televizyon kanali ve 3119 haber sitesi
iizerinden yapilan takip sonuglarindan derlenen verilere gére; Istanbul Universitesi-Cerrahpasa 2020 yilinda yazili, gorsel ve internet haberleri dahil
olmak tizere toplamda 75.186 habere konu olmugtur. Bu haberlerin 6.051 tanesi yazili basinda yayimlanmigtir. Gérsel medyada 7.785 habere konu
olan TUC, giinde ortalama 4 haberle televizyon ekranlarinda yer almustir. Internet haberleri siralamasinda da 65.350 haberle Istanbul Universitesi-
Cerrahpasa en fazla haberi yapilaniiniversitelerden biri olmustur. Universitemiz, basinda bilim, kiiltiir, sanat alanindaki g¢alismalar1 ve
yenilik¢i projeleriyle 6n plana ¢ikmustir. ITUC, bilimsel ve akademik basarilarinin yam sira uluslararasi ¢aligmalariyla damedyada adindan séz
ettirmistir. Istanbul Universitesi-Cerrahpasa bu donemde gorsel ve elektronik basinda en yiiksek erisim sayilarina ulasan iiniversite olmustur.
Gorsel basinda yayinlanan haberlerine 586 milyon 863 bin 203 erisim saglanan Istanbul Universitesi-Cerrahpasa, elektronik basin kategorisinde ise
272 milyon 41 bin 883 erisim sayisina ulagmistir. Ayrica bu donemde diinyamn 6nde gelen uluslararast saygin medya kuruluslari CNN
International, BBC, France 24, DW, FUJI TV gibi kanallarda Universitemizin basarilar1 konu edilmistir. Ozellikle COVID-19 salgim siirecinde
yiiriittiigii basarili caligmalarla Tiirkiye'nin saglik sisteminin basarisim tiim diinyaya tanitan haberlere konu olan Istanbul Universitesi-Cerrahpasa
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bir anlamda iilkemizin tanitimina katkida bulunmustur. lgili donemde yine http://www.istanbulc.edu.tr uzantili resmi web sayfamizda kamuoyunu
bilgilendirme ¢aligmalar1 kapsaminda Universitemiz faaliyetlerini duyurmak amaciyla 126 haber, 187 duyuru ve 37 adet de etkinlik duyurusu
yayimlanmuistir.

Universitemizin kamuoyuna ve 6grenci/personeline yonelik basin agiklamalari da yine web sitemiz aracilig1 ile duyurulmaktadir. Kurumsal Iletisim
Direktorliigii tarafindan Universitemiz biinyesinde yiiriitiilen galigmalar ve haberlerin kamuoyuna duyurulmasi ¢alismalar1 kapsanminda e-biilten
hazirlanarak 3 ayda bir elektronik ortamda yayimlanmaktadir. Hazirlanan e-biilten paydaslarimizin e-posta adreslerine de génderilmektedir. Hem
ogrencilerimiz hem de personelimizin Universitemiz biinyesinde verilen hizmetlere ulasimini kolaylastirmak amaciyla Istanbul Universitesi-
Cerrahpaga Mobil uygulamasi hem Android hem de 10S isletim sistemli mobil cihazlarda kullanilmak tizere tasarlanarak 2020 Subat ay: itibariyla
yayina alinmisgtir.

Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik
Olgunluk Diizeyi: Kurum tanimli siirecleri dogrultusunda kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik mekanizmalarini isletmektedir.
Kanitlar

E.5.1-Kamt |_Kurumsal fletisim Direktorliigii Faaliyet Raporu.pdf

E.5.1-Kamt 2_TUC Web Sitesi.pdf

E.5.1-Kamit 3_Aday Ogrenci Sayfasi.pdf

E.5.1-Kamt 4 _[UC Instagram.pdf

E.5.1-Kamt 5_{UC Twitter.pdf

E.5.1-Kamit 6_TUC Facebook.pdf

E.5.1-Kamt 7_TUC Tamtim Brosiirii.pdf

E.5.1-Kamt 8 2020-2021 Bahar Dénemi-Egitim Ogretim Faaliyetleri Hakkinda Duyuru.pdf
E.5.1-Kamt 9_E Biilten.pdf

E.5.1-Kamt 10_{UC Linkedin.pdf

E.5.1-Kanit 11_Universite Adaylar1 Soruyor-Rektér Cevapliyor Etkinlik Duyurusu.pdf
E.5.1-Kamt 12 2020 Yilinda Medyanin Universitemize flgisi Hakkinda Haber.pdf

E.5.1-Kamit 13_TUC Mobil Uygulama.pdf
E.5.1-Kamt 14 Kurumsal letisim Direktorliigii Faaliyetleri-Web Sayfasi Goriintiisii.pdf

SONUC VE DEGERLENDIRME

Istanbul Universitesi-Cerrahpasa Mayis 2018 sonrasi kurulusu ile birlikte, daha énce mevcut birimlerimizle biinyesinde yer aldigimiz Istanbul
Universitesi’nin kalite yonetim ve giivence sisteminden elde edilen birikimler de esas almarak tiim performans ve kalite yonetim sistemlerini
kurmak tizere harekete ge¢mistir. Stratejik Plammiz 2021 yili itibariyla ylrtrliige girmis, Kalite Yonetim Sisteminin en temel boliimleri
tamamlanmistir. Kalite Komisyonu ve Kalite Koordinatorliigi disinda Koordinatorliik tarafindan yiiriitiilen ¢alismalarin tiniversite birimlerine
(fakiilteler, enstitiiler, yiiksekokul ve meslek yiiksekokullari) aktarimi, yiiriitiilmesi ve birimlerden gerekli verilerin toplanmasina yardimei olmasi
icin birimlerde en az birer kisi olmak kaydiyla “Birim Kalite Yo6netim Temsilcisi”, “Birim Kalite Temsilcisi” ve “Birim Kalite Temsilcisi
Yardimeis1” gorevlendirilmistir. Kalite temsilcilerine yonelik egitim ve bilgilendirme toplantilar1 Kalite Koordinatorliigiince organize edilerek
kaliteden sorumlu Rektér Yardimeist katilimiyla gergeklestirilmistir. Diger taraftan Universitemizin politikalari da tanimlanmus ve siirecin dogast
geregi ancak belirli 6lgiitlere ait izleme sonuglar1 ¢ercevesinde iyilestirme adimlari atilmigtir.

Kalite Komisyonunun verimli bir sekilde ¢alismalarimi siirdiirmesi i¢in kalite komisyonu tiyeleri ile kalite koordinator yardimcilarinin igerisinde
yer aldig1 ve kalite giivence sistemi, egitim-0gretim, aragtirma-gelistirme, toplumsal katki ve yonetim sistemi alanlarinda yetkin 6gretim iiyelerine
yer verilen ¢alisma gruplari olusturmustur. Adi gecen c¢alisma gruplari,  birimlerine iliskin i¢ degerlendirme raporlari, toplanan kurumsal
performans gostergeleri ve onceki KIDR lere gore yapilan iyilestirmelere ait  degerlendirme ve kanitlara da yer vererek iiniversitemiz 2020
KIDR’ini hazirlamistir.

Universitemiz biinyesinde gerceklestirilen kalite giivence calismalari i¢ ve dis paydaslarimizla gerek birim, gerekse rektorliik damsma kurullarinda
paylasilmaktadir. Universitemiz Kalite Yénetim ve Giivence siirecinin siirekliligi cergevesinde belirli acilardan gelismeye ihtiyag duyulan alanlar
bulunmaktadir.

Ihtiya¢ duyulan konularin basinda izleme faaliyetlerinin siirekliligi ve ornek teskil edecek duruma ulasmasi (miikemmellesmesi) gelmektedir.
Stratejik Planin yeni yiiriirliige girmesi nedeniyle dogal olarak tiim siiregleri iceren izleme faaliyetleri yapilamamistir. Performans kriterleri raporu
ve Stratejik Planda da yer alan memnuniyet anketleri baglaminda bir izleme yapilmuis, bu ikincisinin sonuglari izerinde birimlerden aksiyon plani da
istenmistir. Bununla birlikte, izleme faaliyetlerinin siireklilik kazanmasina ve bu dogrultuda yapilacak diizeltici faaliyet mekanizmalarina ihtiyag
duyulmaktadir. Universitenin tiim politikalarin sistemle entegrasyonunun saglanmasi konusunda olusturulan mekanizma da titizlikle
izlenmelidir. Oniimiizdeki rapor déneminde belirlenen siireclerden elde edilecek bulgular cercevesinde Slgiitlere ulagma seviyeleri izlenmesiyle
gerekli onlemler alinarak ¢evrimlerin kapatilmas: ve belirli 6lgiitlerde alaninda drnek olusturacak uygulamalara ulasilmas: planlanmaktadir.

Politika, plan ve programlarimizin olusturulmasi ve siirdiiriilmesinde paydas analizi yapilmasi konusunda etkili ¢alismalar yapilmistir. Ote yandan,
paydas analizinin prosediir geregi degil gercekten kullanish bir ara¢ olarak goriilmesi konusunda kurum kiiltiirii gelisime aciktir. Oniimiizdeki
donem, paydas analizinin etkili kullanimi ve kurumsal farkindaligin arttiritlmasina yonelik bir planlamaya ihtiya¢ duyulmaktadir.

Mezun takip faaliyeti, gegmiste bu aligkanligin bulunmadigi koklii tiniversitelerimiz igin giincel bir sorun olarak durmaktadir. Cok sayida mezunu
olan, bazilar1 asirlik fakiilte yapilarinda mezun takibi yapmanin zorluklari goriilebilmektedir. Universitemizde 6zellikle akredite olan programlarda
kendi 6lgeklerinde mezun takip sistemleri bulunmaktadir. Universite biinyesinde tiim birimleri kapsayacak sekilde yeni mezunlardan baslamak
tizere geriye doniik olarak olabildigince fazla sayida mezunu kapsayacak bir sistemin olusturulmasi gelismeye acik yon olarak goriilmektedir.
Kurumumuz, mezunlarin {iniversitemize katacagi fazladan giiciin farkindadir.

Uluslararasilasma konusunda mevcut politika ve stratejilerin elde edilen 6n veriler 1s131mda sonug alic1 oldugu diisiiniilmektedir. Universitemizde
2020 yilinda egitim dili % 100 Ingilizce olan Tip ve Ingilizce Ogretmenligi programlarina Hemsirelik Programi, % 30 ingilizce egitim veren 13
programa (12’si Mithendislik Fakiiltesi, 1’1 Orman Fakiiltesi) Orman Miihendisligi programi eklenmistir. Halen 3 lisansiistli program % 100
Ingilizce egitim vermeye devam etmektedir. Yabanci uyruklu ogrenci saymz 2020 yilinda 1889’a ulagmugtir. Uluslararasilasma alaminda
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olusturulmus yeterli sayida hedef ile kurum genelinde yaygin bir biling dikkate alindiginda, pandemi doneminin bitisiyle etkin faaliyet kalemlerinde
ve sayilarinda artig beklenmektedir.

Universitemizde programlarin akreditasyonu konusunda faaliyetler yogun sekilde siirdiiriilmektedir. Istanbul Universitesi-Cerrahpasa’ya baglanan
Cerrahpasa Tip Fakiiltesi, Orman Fakiiltesi ve Veterinerlik Fakiiltesi iilkemizde {iniversite yapilanmasindan dnce egitim hayatina baglamis kokli
programlara sahip fakiiltelerdir. 1961 yilinda yiiksekokul olarak egitim-6gretime baglamis Florence Nightingale Hemsirelik Fakiiltesi (2011)
tilkemizin ilk hemsirelik fakiiltesidir. Bu koklii fakiiltelerimiz ilgili alanlarda hizmet veren akreditasyon kuruluslarindan aldiklari belgelerle
giiniimiizde de ulusal ve uluslararasi alanda iddiali konumlarin siirdiirmelerine en 6nemli kanit olusturmaktadir. Mithendislik Fakiiltesi ulusal
seviyede biinyesinde en fazla boliim barindiran Miihendislik Fakiiltesi niteligi tagimaktadir. Universitemiz biinyesinde 5 fakiiltenin 9 lisans
programi akreditasyona sahiptir. Akreditasyona sahip birimlerimiz disindaki programlarin akreditasyonu i¢in yapilan calismalar devam etmektedir.
2018 wyilinda baslatilan bir ¢alisma ile kaliteden sorumlu Rektér Yardimcisi baskanliginda, kalite koordinatorii ve farkli akreditasyon
derneklerinde degerlendirici olarak gorev alan tiniversitemiz Ogretim iyelerinin katilimiyla akreditasyon bagvurusu yapmayr planlayan ve
akreditasyon degerlendirme siiregleri igerisinde yer alan birimlerde siire¢ degerlendirme toplantilari ger¢eklestirilmistir. Kurumda akreditasyon alan
program sayisini arttirma yaklagimu iist yonetimden baglayarak benimsenmis ve yapilan planlama ve ¢aligmalar ¢ergevesinde yakin gelecekte meveut
sayinin artacagi kuvvetle beklenmektedir. COVID-19 pandemisi nedeniyle akreditasyon kuruluslarinin yeni bagvuru alamamis olmasi asagida
belirtilen programlarin degerlendirme siireglerinin ertelenmesine neden olmustur. Florence Nightingale Hemsirelik Lisans Programi ile Turizm ve
Otel Isletmeciligi Onlisans Programi degerlendirme siiregleri baglamus olup, 2021 yili igerisinde tamamlanmas1 beklenmektedir. Miihendislik
Fakiiltesinde, Bilgisayar Miihendisligi, Elektrik-Elektronik Miihendisligi, Endiistri Miihendisligi, Cevre Miihendisligi, Deniz Ulastirma Isletme
Miihendisligi programlari, Orman Fakiiltesinde, Peyzaj Mimarlig1 Programi,  Spor Bilimleri Fakiiltesinde Antrendrliik Egitimi Programi,
HAYEF te Fen Bilgisi Ogretmenligi, Tiirkge Ogretmenligi ile Psikolojik Danigmanlik ve Rehberlik programlarmin 2022 yili igin bagvurularinin
yapilabilmesi i¢in ¢alismalar tamamlanma asamasina gelmistir. Akreditasyon konusunda siirdiiriilen bu yogun faaliyetlerin tiniversitemize getirileri
ve i¢ kalite giivence sistemine katkisi tiim birimleri kapsayacak sekilde degerlendirilmektedir.

Universitemizde boliim program tasariminin onaylanmasinin ve miifredatlarin nasil hazirlanacagima iliskin siiregler tammlanmus, bu cergevede yiiz
ylize egitimler verilmis, uzaktan egitim videolar1 ¢ekilmis ve i¢ paydaslar ile paylagilmistir. Paydaglar ile gerceklestirilen toplantilar ve gériismelere
gore program tasarimi, onaylanmasi ve miifredat hazirliklarina yonelik iyilestirme ¢aligmalart yapilmaktadir. Tiim birimlerde programlarin amag ve
hedefleri, 6grenme ¢iktilari (kazanmimlart), mezuniyet kosullar1 ve derslere ait izlencelerde giincellemeler yapilmustir.

Egitim-Ogretim faaliyetleri baglaminda akredite birimler disinda Universitemiz genelinde 6l¢gme ve degerlendirme uygulamalarina iliskin izleme ve
elde edilen sonuglara gore ilgili sistemde iyilestirmeler yapilmasinin gelismeye agik yon oldugu goriilmektedir. Programlarin tasarim ve onay
stireglerinin sistematik olarak izlenmesi, ilgili paydaslarla birlikte degerlendirilerek iyilestirilmesine yonelik kurulan sistem bu siirece 6nemli
katkilar sunacaktir. Ogrenci geri bildirimlerinin alinmasinda kullanilan muhtelif kanallar esas alinarak gergeklestirilen iyilestirmeler kayit altina
alinmalidir. Akademik danigmalik stireci yapilan diizenlemelere gore yiiriitilmekle birlikte izleme g¢alismalarinin yapilmasi ve &grencilerin
katilimiyla iyilestirilmesi gelismeye agik yon olarak goriilmektedir.

Kurumsal olarak dgretim yetkinliginin gelistirilmesi, uygulamalarindan elde edilen bulgularin izlenmesi ve ulasilan sonuglarin 6gretim elemanlari
ile birlikte degerlendirilerek gerekli onlemlerin alinmasina yonelik bir tutum gelistirilmesi gerekli goriilmektedir. Universitemizde 63renme
kaynaklarimn gelistirilmesine ve kullanimina yonelik izleme ve iyilestirme yapilmasi ihtiyaci goriilmektedir. Engelsiz tiniversite uygulamalarinin
tiim birimlerde izlenerek ve dezavantajli gruplarin goriisleri de aliarak iyilestirilmesi beklenmektedir. Ogrencilerin akademik olmayan etkinliklere
zaman ayirabilmesine yonelik ders programlarinin hazirlanmasina ¢alisildig: bilinse de bu konuda kurumsal anlamda benzer igerikte diizenlemelere
gidilmesi i¢in 6l¢iitlerin olusturulmasi gelismeye acik yon olarak goriilmektedir.

Hibrit egitim modelini benimsemis olan Universitemiz, pandemi siirecinde olduk¢a 6nem kazanan uzaktan egitim altyapisi (donanim ve yazilim)
kapasitesini kisa bir siirede gelistirmistir. Uzaktan egitim ile ilgili politikalarin olusturulmas: ve AUZEM yonetiminde Egitim Teknolojileri ve
Uzaktan Egitim alaninda birikime sahip akademisyenlerin gérevlendirilmis olmast AUZEM biinyesinde bu gelisime hizl1 ve siirdiiriilebilir bir
nitelik kazandirmistir. Bilgi Islem Daire Bagkanlig1 isbirligi halinde uzaktan egitim siireclerini yiiriitilmesi AUZEM’i teknik islerle ugragmak
yerine uzaktan 6gretimi daha nitelikli yapabilmek i¢in pedagojik ve operasyonel siireglere yoneltmistir. Bu kapsamda, 6gretim iiyelerinin
teknopedagojik yeterliliklerini, uzaktan oOgreticiliklerini gelistirmeye yonelik asenkron olarak yiiriitiilen farkli modiillerden olusan bir ders
olusturulmus ve §gretim tiyelerine mentorliik yapilmaktadir.

Universitemizde sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin yiiriitiilmesinde erisilebilirlik ve firsat esitligi gozetilmektedir. Gelisen ihtiyaglarin
giderilmesi dogrultusunda s6z konusu faaliyetlerin cesitlendirildigi ve iyilestirildigi goriilmektedir. Universite genelinde kurumsal biiyiime ile
birlikte altyap: yatirimlarinin da ¢esitlendigi ve gelistigi izlenmektedir. Bu gelisimin tiim yerleskelere yayilmasi ile tiniversitemizin modern bir alt
yap1 agina ulasmasi olanaklidir. Psikolojik danigmanlik ve kariyer hizmetlerine iliskin uygulamalarin izlenmesi; 6grenci goriisleri de alinarak
iyilestirilmesi gerekmektedir.

Tesis ve alt yapimin giiglii bir sekilde gelistirildigi goriilmekle birlikte uygulamalarin tim birimlere yayilmasi gerekmektedir. Universitemizde
egitim-6gretim ile ilgili gostergelerin olusturulmasi, kolay ve seffaf bir sekilde bu gostergelere ulagilmasi, sistematik sekilde izlenmesi,
tartigilmasi ve degerlendirilmesi gelismeye agik bir yon olarak goriilmektedir. Universitemizde tesvik ve ddiillendirme uygulamalarinin kurum
geneline yayilmasi, tesvik ve 6diil uygulamalarinin izlenerek iyilestirilmesi gerekmektedir.

Atama, yiikseltme ve gorevlendirme siiregleri tiim paydaslar tarafindan bilinmekte ve ilgili kriterlere gore yiiriitiilmekle birlikte uygulama
sonuglarinin izlenmesi ve elde edilen sonuglari tartigarak gerekli 6nlemlerin alinmasi yoniinde bir yaklagim gelistirilmesi gerekmektedir.

Istanbul Universitesi-Cerrahpasa’mn tiim birimlerini kapsayacak sekilde gelistirilmis bir arastirma politikas1 ve stratejisi bulunmaktadir. Bu
stratejiler kapsaminda tiniversitemizde tilkenin bilimsel, kiiltiirel, sosyal ve ekonomik yonlerden ilerlemesini ve gelismesini saglayacak sekilde
diger kuruluslarla isbirligi yaparak ¢oziimler iiretmeye ve toplumun yararina doniistiirmeye yonelik arastirmalar yiiriitiilmektedir. Universitemizde
yiiriitiilmekte olan tiim bilimsel faaliyetler Bilimsel Arastirma Projeleri Birimi (BAP) ve Proje ve Teknoloji Ofisi (PROTEK) tarafindan koordine
edilerek desteklenmektedir. Universitemizde arastirma is birliklerini gelistirmeyi destekleyecek sekilde tasarlanmis ve arastirmacilarin bireysel
performanslarini raporlayabilecek nitelikte bir Akademik Veri Yonetim Sistemi (AVESIS) bulunmaktadir. Kurumun tiim birimlerini kapsayan
universite i¢i kaynaklar, kurumsal amaglar dogrultusunda ve siirdiiriilebilir sekilde yonetilmektedir; kurumun bu kapsamda kendine 6zgii
uygulamalar igeren yenilik¢i Proje Stirecleri Takip Sistemi bulunmaktadir. Universitemizin i¢ kaynagi olarak ifade edebilecegimiz BAP Birimi
tarafindan 2020 yili iginde 11 farkli tiirde proje destekleri saglanmistir. Bu desteklerin igerisinde yer alan Uluslararast Aragtirma Proje
(International Research Project, IRP) tiirii Istanbul Universitesi-Cerrahpasa aragtirmacilarmin uluslararas1 taninmis oncii iiniversiteler veya
alaninda tamnnus oncii aragtirma merkezleri ve aragtirmacilar ile miisterek aragtirma projeleri yiiriitmesine olanak saglamugtir. Universitemizin bir
diger giiglii yonii ise yiiriitiilen dis kaynakl projelerdir. 2020 yili igerisinde 52 adet TUBITAK tarafindan desteklenen arastirma projesi, ikisi 2020
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yili igerisinde tamamlanmig toplam 8 adet AB projesi ve 2020 yili igerisinde sozlesmeleri yapilan 30 adet sanayi isbirlikli Ar-Ge projesi
bulunmaktadir. Universitemizin dogrudan patent ortagi oldugu ve Universite-Sanayi igbirligi kapsaminda iiretilen idrar yolu enfeksiyonu tayini
yapan bebek bezi Temmuz 2020 itibariyle piyasada yer almistir. Kurumun arastirma birimlerindeki organizasyonu icinde diger bir giiglii yani ise,
biinyesinde faaliyet gosteren ve Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Arastirma Altyapisi ve Laboratuvar Portalinda kayitli olan laboratuvarlaridir.
Universitemizde arastirma ve gelistirme faaliyetlerini desteklemek amaciyla; fakiilte, enstitii ve yiiksek okullara bagh ¢ok sayida arastirma
laboratuvari bulunmaktadir. Universitemizin diger giiglii yonii ise biinyesinde bulunan Adli Tip ve Adli Bilimler Enstitiisii, Akciger Hastaliklar1 ve
Tiiberkiiloz Enstitiisi, Kardiyoloji Enstitlisii, Lisansiistii Egitim Enstitiisti, Nanoteknoloji ve Biyoteknoloji Enstitiisii, Norolojik Bilimler
Enstitiisii  ve enstitiilere bagl yiiriitiilen cok sayidaki doktora programudir. Universitemiz biinyesinde bulunan ve aktif olarak yayin yapan 8 adet
derginin 4’1 E-SCI indeksli olarak yayin faaliyetlerini stirdiirmektedir. Diger dergilerimizin de uluslararasi diizeyde kabul gormesi i¢in calismalar
devam etmektedir.

Universitemizin 2021-2025 yillarim kapsayan stratejik planinda da belirtildigi tizere 6ncelikli olarak Universitemizin arastirma kapasitesi,
arastirma niteligi ve arastirma ¢iktilarina erisim, arastirmalarda etkilesim ve isbirligi sayisimn arttirilmasi hedeflenmektedir. Ogretim Elemam geri
bildirimlerinin alinabilmesi i¢in Akademik Personel Memnuniyet Anketi diizenlenmistir. Stratejik Planda anketlerde 3.1 puani sinir deger olarak
belirlenmis ve altinda kalanlar icin faaliyet baslatilmas1 amaciyla birimlerden aksiyon planlarinin istenmesi kararlastirilmistir. Universitemizin AR-
Ge alanindaki faaliyetlerini arttirmak amaciyla Teknofest Havacilik, Uzay ve Teknoloji Festivali (Teknofest)’te hem kurumsal hem de yarigmact
ekiplerle katilim saglanacaktir. USIMP (Universite Sanayi Isbirligi Merkezleri Platformu) fuarina katilim saglanacaktir. TUBITAK tarafindan
fonlanan 2244 Doktora sanayi programina bagvuru yapilarak bu projelerden fon saglanacaktir. Ayirica 6niimiizdeki yil i¢cin BAP proje bursiyeri
destekleme oranlarinin arttirilmast planlanmaktadir. Universite sanayi is birligi kapsaminda yiiriitiilen KAP proje sayilar1 ve elde edilen gelirlerin
arttirilmast i¢in caligmalar siirdiiriilecektir. Benzer olarak tiniversitemizde ticarilesen patent sayisinin arttirilmasi planlanmaktadir.

Istanbul Universitesi-Cerrahpasa saglikla ilgili egitim veren fakiilteleri, hastaneleri ve enstitiileri ile topluma hizmeti ama¢ edinmis bir
tiniversitedir. Universitemiz Toplumsal Katki Politikasim belirlemistir ve bu politika ¢ergevesinde nitelikli mezunlar yetistirirken, grencilerimiz
de 6grenim siireglerinde topluma hizmete katkida bulunmaktadir. Ozellikle akademisyenlerimizin toplumsal katk: temelli projeleri ve yine bu
amaca yonelik dgrenci tezleri ile siireg ilgili fakiiltelerde hizla ve artarak devam ettirilmektedir. Son yillarda toplumsal katki konulu 6grenci
tezlerinin artmis olmasi gii¢lii yanlarimizdan biridir.

Yerinde yapilanma siirecine giren Cerrahpasa Tip Fakiiltesi Hastanemiz topluma hizmeti aksatmaksizin yeni ve modern binalarda géreve devam
etmektedir. 2020 yilinda almaya hak kazandig1 Saglik Turizmi Belgesi ile Cerrahpasa International hayata gecirilerek uluslararasi diizeyde de saglik
hizmeti vermeye baslamistir. Bu husus giiglii yanlarimizdan bir digeri olmustur ve mali olarak da tiniversitemize art1 puan olarak yansimigtir. 2019

yilt raporunda bilim insanlarimizin kamuoyunu bilgilendirme misyonlarina deginilmistir. Yine aym raporda, bu kapsamda giincel ve toplumu

yonlendirici faaliyetlerimiz ve aktivitelerimiz daha genis alanlara yayilarak devam edecektir denilmistir. COVID-19’un 2020 yilinin ilk aylarinda
pandemi olarak ilan edilmesi ve Mart ayinda iilkemizden ilk vakanin bildirilmesi ile birlikte Universitemiz iizerine diisen gorevi hemen iistlenmis

ve Cerrahpasa Tip Fakiiltesi Hastanesi acil durum afet planina gegmistir. Saglik Bakanligi onay: ile bir hafta gibi kisa bir siirede COVID-19
Molekiiler Mikrobiyoloji Tani1 Laboratuvari kurularak hem tani1 ve hem de tedavi yoniinde tiniversitemiz en iist diizeyde topluma hizmete baglamis

ve bu siireci basariyla yonetmistir. Pandemi déneminde hastalarina verdigi hizmet kalitesi ile Universitemiz diinyamn sayili egitim-6gretim

kurumlarindan biri haline gelmis ve diinyada yankilar uyandirmustir. Ayrica Saglik Bakanlig tarafindan kurulan ve halen gorevine devam etmekte

olan Bilim Kurulu’nda iki 6gretim iiyemiz siirecin bagindan beri 6zveri ile gorevlerini siirdiirmektedir. Diger 6nemli bir hizmet birimimiz olan
Veteriner Fakiiltesi Hayvan hastanemizde hizmet kapasitesini ve kalitesini giin gegtikge arttirmistir ve gii¢lii yanlarimizdan biri olmaya devam

etmektedir.

2019 yilinda kurulan Istanbul Universitesi — Cerrahpasa Siirekli Egitim Merkezi (TUCSEM) faaliyetleri tiniversitemiz dgretim iiyesi kaynagimin en
¢ok oldugu tip, mithendislik ve 6gretmenlik alanlarinda yogunlagsmaktadir. Faaliyette baslanilan ilk yilda (2020) birbirinden farkli 21 egitim

diizenlenmigtir. Bu kapsamda, mesleki egitimler, kigisel gelisim egitimleri, yabanct dil egitimleri, gesitli sinavlara hazirlik kurslari, bilisim

alaninda egitimler ve yabanci dil olarak Tiirkge sinavlari yapilmistir. Bu egitimlerden iiniversite personeli, {iniversite disindan halkimiz ve

yurtdisindan katilimcilar dahil toplamda 5816 kisi yararlanmisti. COVID-19 pandemisi ile devam eden biitiin egitimler dijital platformlara
tasinarak, uzaktan ve canli egitimler bicimine derslerin verilmesi saglanmis ve boylece Tiirkiye ¢apinda ve Azerbaycan, Iran Rusya, Tiirkmenistan,

KKTC, Almanya, Fransa, Tayvan, Kazakistan ve Cin’den bagvuran kursiyerlere hizmet verilmistir. Tiirkge Yeterlilik Sinavlarimi (e-TYS) da
¢evrimici bigime doniistiirerek Tiirkiye’de bu alanda hizmet verebilen tek {iniversite olma niteligi saglanmustir.

Cevre ve Sehircilik Bakanlig tarafindan baslatilan Sifir Atik Projesi’ni 2019 yilinda en hizli uygulamaya koyan Devlet Universitesi olan
kurumumuz, gecen siire igerisinde gergeklestirdigi ¢calismalar sonucunda Avcilar, Haseki ve Cerrahpasa Yerleskeleri icin Sifir Atik Belgesi almaya
hak kazanmistir. Uygulama diger yerleskelerde de hassasiyetle devam ettirilmekte ve bu yerleskelerde de belge i¢in ¢abalar siirdiiriilmektedir.

Ogrencileri ile topluma hizmeti ilke edinen Universitemizde toplamda 94 6grenci kuliibii bulunmaktadir ve 6grenci kuliiplerimiz ilgili dgretim
tyelerinin onderliginde 3895 iiyesi ile faaliyetlerine ve sosyal sorumluluk projelerine olan katkilarina devam etmektedir.

Her biri alaninda son derece yetkin olan iiniversitemizin bazi ¢gretim iiyeleri bilirkisilik ve vermis olduklart danigmanlik hizmetleri ile topluma
katki ¢aligmalarina devam etmektedirler.

Pandeminin gelistigi ve iilkemizde deprem felaketinin yasandigi 2020 yilinda Universitemizin farkli birimlerinde toplumsal hizmet amagh son

derece onemli faaliyetler diizenlenmistir. Florence Nightingale Hemsirelik Fakiiltesi’nin KORDEP Psikolojik Destek Hatt1 ve Insaat Fakiiltesi
dgretim tiyelerimizin “Izmir (Kusadasi-Sisam) Depremi Yapisal Hasar On Degerlendirme Raporu” siirecinde gorev almalart bu konuda
verilebilecek en garpici 6rneklerdendir.

Birimlerimizde toplumsal katki faaliyetlerimize ayrilan biitgenin, genel biitce icinde Toplumsal Katki Faaliyetleri adi altinda bir baslikta
gosterilerek biitgelendirilmesi iyilestirmeye acik yoniimiiz olarak goriilmektedir. Dolayisiyla birimlerimizde ve Universitemiz genelinde
biitcelendirilmis olan miktarin yillar i¢indeki takibi daha rahat ve diizenli olacaktir.

Universitemizde yonetim modeli ve idari yapilanma diger devlet tiniversiteleri gibi yasalar cergevesinde olusturulmustur. Organizasyon igindeki
gorev tanimlar1 yonetim bazinda ve akredite birimlerimizde hazirlanmig, tim birimlerimizdeki yayginlik ¢aligmalarina devam edilmektedir. Kalite
Sistemimiz olan KALSIS tiim birimler i¢in tasarlanmistir ve 2021 yili iginde birimlerimizin kullanimna agilacaktir. Siireg haritanuz dogrultusunda
siire¢lerimizin hazirliklaria baslanmstir ve 2021 yili sonuna kadar tamamlanmasi hedeflenmektedir. Universitemizde pek ¢ok alanda kullanilan
bilgi yonetim sistemleri mevcuttur, sistem kullanict dostudur ve sistemden alinan geri beslemelerle siirekli iyilestirilmektedir. Y 6netim sistemi
baslig1 altinda iyilesmeye agik yonlerimiz bilgi yonetim sistemleri haricindeki basliklarda PUKO ¢evrimini kapatacak sekilde izleme ve iyilestirme
faaliyetlerinin yiiriitiilmesidir.
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