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OZET
1. Ozet
OZET

Bu raporun amaci, Universitemizde kurulan ve siirekli iyilestirilen kalite giivence sisteminin paydaslarimiza aktarilmasi, sistemin giiglii ve gelismeye agik alanlart
hakkinda kurum i¢i degerlendirmenin yapilmasidir.

Raporun hazirlanma siirecinde &ncelikli olarak Universitemizdeki akademik birimlerden bu formata uygun olarak programlar ile ilgili i¢ degerlendirme
raporlarinin hazirlamasi talep edilmistir. Raporun hazirlamsi ile ilgili olarak Birim Kalite Temsilcileri’ne yonelik bilgilendirme egitimleri diizenlenmistir. Birim
raporlar1 yan sira Universitemizde asagidaki tabloda sunulan galisma grubu Merkez Kurum I¢ Degerlendirme Raporu (KIDR) hazirhigi ile gorevlendirilmistir.
Calisma Grubu, birimlerin hazirlamis olduklar1 i¢ Degerlendirme Raporlarindan faydalanarak tiim Universitemizi temsil edecek Merkez KIDR’in hazirligint
tamamlayarak ve Universite Senatomuzun onayma sunmustur. KIDR, Senatomuz tarafindan yapilan degerlendirme sonrasinda YOKAK Kalite Giivencesi
Yonetim Bilgi Sistemi’ne yiiklenmigtir.

TUC 2021 Yili Kurum I¢ Degerlendirme Raporu Calisma Grubu
A Bolimii Kalite Koordinatorliigii Temsilcisi:

IDog¢.Dr. Gokhan ERSOY

IDog.Dr. Hiisniye Ding KAYA

Zuhal CANBAZOGLU
Nuray SAHIN
Olgiit Alt Olgiit Sorumlular
Al. Liderlik ve Kalite IA.1.1. Yénetim modeli ve idari yapt Dog. Dr. Tarik KUCUKDENIZ (Genel Sekreterlik)

Dog. Dr. Tarikk KUCUKDENIZ (Genel Sekreterlik),

Prof. Dr. Bilge DONUK (Spor Bilimleri Fakiiltesi Dekani)
Dog¢. Dr. Muhammet Ali AYDIN (Mithendislik Fakiiltesi),
IA.1.3. Kurumsal doniisiim kapasitesi Dr. Ogr. Gor. Yilmaz KESKINDEMIRCI (HAGED),

Dr. Ogr. Uyesi Koray GURKAN (Miihendislik Fakiiltesi)
IA.1.4. I¢ kalite giivencesi mekanizmalar1 [Kalite Koordinatorliigii

IA.1.2. Liderlik

(A-1.5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap 1, Ogr. Uyesi Hasan YAMAN (Kurumsal Iletisim Direktorliigii)

verebilirlik
IA.2.1. Misyon, vizyon ve politikalar Dog. Dr. Gamze SART (HAYEF),
IA.2 Misyon ve Stratejik Amaglar IA.2.2. Stratejik amag ve hedefler glrgefl ngSE éggggﬁé‘amfzgﬁg}gésTF)
IA.2.3. Performans yonetimi Dog. Dr. Ozlem Serpil CAKMAKKAYA (CTF)
IA.3.1. Bilgi yonetim sistemi Mustafa Nusret SARISAKAL (Bilgi Islem Daire Bagkani)
A3 Yénetim Sistemleri IA.3.2. Insan kaynaklar1 yonetimi Emel KIRTILLI TUGAY (Personel Daire Bagkani)
o IA.3.3. Finansal yonetim Dog. Dr. Serdar KUZU (Sosyal Bilimler MYO)
|A.3.4. Siire¢ yonetimi Kalite Koordinatorligii
IA.4.1. I¢ ve dis paydas katilimi Kalite Koordinatorligi
o R . irin ILHAN (Ogrenci Isleri Daire Baskanligi, Sube Miidiirii
IA.4. Paydas Katilimi (A-4.2. Ogrenci geri bildirimleri Is(alite Koordi(nairirliigﬁs ’ e )
|A.4.3. Mezun iliskileri yonetimi Dog. Dr. Aysel ERSOY YILMAZ (Kariyer Planlama, Uygulama
|Aragtirma Merkezi)
IA.5.1. Uluslararasilagma siireglerinin Dog. Dr. Aysel ERSOY YILMAZ (Kariyer Planlama, Uygulama
lyonetimi |Aragtirma Merkezi)
Prof. Dr. Duygu GOZEN (Uluslararas1 Akademik Iliskiler Birimi
Bagkani),
Dog. Dr. Zeynep ORMAN (Erasmus Kurum Koordinatér Yardimcist),
IA.5.2. Uluslarasilasma kaynaklar1 Dog. Dr. Savas ERDEM (Mevlana Kurum Koordinatorii)
Prof. Dr. Saadet Olcay EVLIYAOGLU (CTF)
IA.5. Uluslararasilasma Dog. Dr. Atakan ONGEN (ikili-Coklu iliskiler Kurum Koordinatérii)

|Ars. Gor. Hatice Nur ERBAY (UAIB Baskan Yardimcisi)

Prof. Dr. Duygu GOZEN (Uluslararas1 Akademik Iliskiler Birimi
Bagkani),

Dog. Dr. Zeynep ORMAN (Erasmus Kurum Koordinator Yardimceisi),
)A.5.3. Uluslarasilasma performansi Dog. Dr. Savas ERDEM (Mevlana Kurum Koordinatérii)

Prof. Dr. Saadet Olcay EVLIYAOGLU (CTF)

Dog. Dr. Atakan ONGEN (Ikili-Coklu fliskiler Kurum Koordinatérii)

B Bolimit Kalite Koordinatorliigii Temsilcisi:
IProf.Dr. Aysun YILMAZ

IDo¢.Dr. Taner OKAN

Zuhal CANBAZOGLU

Nuray SAHIN

Dog. Dr. Kerim KARABACAK (Kalite Komisyonu),

Dr. Ogr. Uyesi Omer GUR (HAYEF),

Sema AKBAS GULLER (Ogrenci Isleri Daire Baskanligr)
Hikmet LACIN (Ogrenci Isleri Daire Baskanligi, Sube Miidiirii)
Dr. Ogr. Uyesi Serap Ozdemir Giizel (Sosyal Bilimler MYO),
Dr. Ogr. Uyesi Cigdem Baris (HAYEF),

B.1.1. Programlarin Tasarimi ve Onayi

B.1.2. Programin Ders Dagilim Dengesi
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B1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi
ve Guincellenmesi

Sema AKBAS GULLER (Ogrenc1 I§]er1 Daire Bagkanlig1)

B.1.3. Ders Kazanimlarinin program
ciktilariyla uyumu

e R S R B (i eam ety Pube Midirt)—

Dog. Dr. Kerim KARABACAK (Kalite Komisyonu),
Sirin ILHAN (Ogrenci Isleri Daire Bagkanligi, Sube Miidiirii)
Hikmet LACIN (Ogrenci Isleri Daire Baskanligi, Sube Miidiirii)

B.1.4. Ogrenci is yiikiine dayali ders
tasarimi

Prof. Dr. Ritya SAMLI (Miithendislik Fakiiltesi),

|Ars. Gor. Dr. Zeynep CANSU (Mithendislik Fakiiltesi),

Sirin [LHAN (Ogrenci Isleri Daire Bagkanlig1, Sube Mudiiri)
Ogrenci Ecem TEZ (Kalite Komisyonu Ogrenci Temsilcisi)

B.1.5. Programlarin izlenmesi ve
iglincellenmesi

Dr. Ogr. Uyesi Minire KIRBASLI (Sosyal Bilimler MYO),

Dr. Ogr. Uyesi Serap ONEN (HAYEF),

Sema AKBAS GULLER (Ogrenci Isleri Daire Baskanligi )
Hikmet LACIN (Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1, Sube Miidiirii)

B.1.6. Egitim ve Ogretim Siireglerinin
Y 6netimi

Begiim BEGIT (AUZEM),
Dr. Ogr. Uyesi Sezer KOSE BIBER (HAYEF),
Yasemin FIDAN (Ogrenci isleri Daire Bagkani),

B.2. Programlarin Yiiriitiilmesi (Ogrenci
Merkezli Ogrenme, Ogretme ve
Degerlendirme)

B.2.1. Ogretim yontem ve teknikleri

Prof. Dr. Seving HATIPOGLU (Kalite Komisyonu) ,
Dog¢.Dr. Emine SENYUVA (FNHF)

B.2.2. Olgme ve degerlendirme

Dr. Ogr. Uyesi Lokman AKBAY (HAYEF),
Dog. Dr. Emrah OZDEMIR (Orman Fakiiltesi),
Ars Gor. Dr. Baran Celik (Veteriner Fakiiltesi)

B.2.3. Ogrenci kabulii, onceki 6grenmenin
taninmasi ve kredilendirilmesi

Prof. Dr. Funda BUYUKYILMAZ (FNHF),

Prof. Dr. Matem TUNCDEMIR (CTF),

Dog. Dr. Taner Artan (SABIF),

Sirin ILHAN (Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1, Sube Miidiirii)

IB.2.4. Yeterliliklerin sertifikalandirilmasi
ve diploma

Prof. Dr. Zeynep Banu GUNGOR (LEE),

Dr. Ogr. Uyesi Tiilay YILMAZ (SABIF),

Sirin ILHAN (Ogrenci Isleri Daire Bagkanligi, Sube Miidiirii)
Hikmet LACIN (Ogrenci Isleri Daire Baskanligi, Sube Miidiirii)

B.3. Ogrenme Kaynaklar1 ve Akademik
Destek Hizmetleri

B.3.1. Ogrenme ortam ve kaynaklar

Dog. Dr. Duygu MUTLU BAYRAKTAR (HAYEF),
Dog. Dr. Deniz ADIGUZEL (Miihendislik Fakiiltesi),
Ogr.Gor. Hiiseyin Goksu (AUZEM),

Sevgi Manyas (KDDB)

IB.3.2. Akademik destek hizmetleri

Dog. Dr. Ilkay DEMIR (HAYEF),
Ogr. Gor. Zehranur AKBULUT (Kariyer Planlama, Uygulama Aragtirmal
Merkezi)

B.3.3. Tesis ve altyapilar

Dog. Dr. Barig SAYIN (Yapr isleri Teknik Daire Baskanligi)
Ogr. Gor. Oguz SONMEZOGLU (Teknik Bilimler MYO)

B.3.4. Dezavantajl1 gruplar

Prof. Dr. Mehmet Rauf Birsehan MAHRAMANLIOGLU (Miihendislik
Fakiiltesi),

Dog. Dr. Serap BALCI (FNHF),

Dr. Ogr. Uyesi Muhittin Onur Yaman (Saglik Hizmetleri MYO)

B.3.5. Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Dr. Ogr. Uyesi Biilent DURAN (Spor Bilimleri Fakiiltesi),
Dr. Ogr. Uyesi Devrim GUNAY (HAYEF)

B.4. Ogretim Kadrosu

B.4.1. Atama, yiikseltme ve gorevlendirme
kriterleri

Dr. Ogr. Uyesi Murat YILDIZ (Kalite Komisyonu),
Emel KIRTILLI TUGAY (Personel Daire Bagkani)

B.4.2. Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Dr. Ogr. Uyesi Yavuz YAMAN (HAYEF),
Ogr. Gor. ipek Burcu ORUCOGLU (AUZEM)

B.4.3. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik
ve ddiillendirme

Dog. Dr. Hiiseyin YURTSEVEN (PROTEK)

C Bolumii

Prof.Dr. Sevgi ERGIN
Prof.Dr. Ergiil ASLAN
[Zuhal CANBAZOGLU

Nuray SAHIN

C.1. Arastirma Siireglerinin Yonetimi ve
|Aragtirma Kaynaklar1

C.1.1. Aragtirma siire¢lerinin yonetimi

Prof. Dr. Serhat PABUCCUOGLU (Veteriner Fakiiltesi)
Prof. Dr. Ali Ismet KANLI (BAP)
Prof. Dr. Hiiseyin Kurtulus OZCAN (PROTEK)

C.1.2. I¢ ve dis kaynaklar

Ogr. Gor. Murat AYDOGMUS (PROTEK)
Dog. Dr. Hiiseyin YURTSEVEN (PROTEK)

C.1.3. Doktora programlar1 ve doktora
sonras1 imkanlar

Prof. Dr. Zeynep Banu GUNGOR (LEE)
Prof. Dr. Nadir AYRILMIS (Orman Fakiiltesi)

C.2. Arastirma Yetkinligi, i Birlikleri ve
Destekler

C.2.1. Aragtirma yetkinlikleri ve gelisimi

Dog. Dr. Sibel SAHINLER AYLA (MERLAB)
Dr. Ogr. Uyesi Koray GURKAN (Miihendislik Fakiiltesi)

C.2.2. Ulusal ve uluslararasi ortak
programlar ve ortak arastirma birimleri

Ogr. Gor. Mehmet Can SARIKAP (PROTEK)
Ogr. Gor. Uz. Kevser BAL (PROTEK)

C.3. Arastirma Performansi

C.3.1. Aragtirma performansinin izlenmesi
ive degerlendirilmesi

Prof. Dr. Ela TARAKCI (SABIF)
Dr. Ogr. Uyesi Andleeb BUKHARI (CTF)

C.3.2. Ogretim elemani/arastirmact
performansinin degerlendirilmesi

Prof. Dr. Aysem ARDA (Miihendislik Fakiiltesi)
Dr. Ogr. Uyesi Saime Nilay ARMAN (SABIF)

D Bolimi

Prof.Dr. Sevgi ERGIN
Prof.Dr. Ergiil ASLAN
Zuhal CANBAZOGLU

Nuray SAHIN

ID.1. Toplumsal Katki Siire¢lerinin

D.1.1 Toplumsal katki siireclerinin

Dr. Ogr. Uyesi Mustafa SAHIN (Kalite Komisyonu)
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Yonetimi ve Toplumsal Katki onetimi BEE PRI, ém'mmm@‘ﬂomis onu
Kaynaklart D.1.2 Kaynaklar Dr.E:OgrA Ufi ofl}gn SEVINDIK (TlgiE/lYO) o)
ID.2.1 Toplumsal katki performansinin Prof. Dr. Ahmet ATAS (Kalite Komisyonu)

izlenmesi ve degerlendirilmesi Prof. Dr. Ergiil ASLAN (Kalite Komisyonu)

Prof. Dr. Coskun KOSE (Kalite Komisyonu),

Kalite Koordinatorliigi

D.2. Toplumsal Katki Performansi

Sonug ve Degerlendirme

KURUM HAKKINDA BIiLGILER
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1. lletisim Bilgileri

Istanbul Universitesi-Cerrahpasa Kalite Komisyonu Bagkani
Prof. Dr. Nuri AYDIN

Istanbul Universitesi-Cerrahpasa Rektorii

E-mail: rektor@iuc.edu.tr

Tel: 0212 404 07 00

Fax: 02124040701

Prof. Dr. Erol INCE

Istanbul Universitesi-Cerrahpasa Rektor Yardimeist
E-mail: erolince@iuc.edu.tr

Tel: 0212 404 07 00

Fax: 0212404 07 01

2. Tarihsel Gelisimi

Istanbul Universitesi-Cerrahpasa (IUC), Istanbul Universitesi’nden béliinerek yeni kurulmus bir iiniversite olmakla birlikte, temelleri istanbul Universitesi'ne
dayanmakta oldugu igin, tarihsel gelisimi de Istanbul Universitesi'nin kurulusundan baslayarak aktarilmistir.

Dariilfiinun, Dariilfiinun-1 Sahane (Imparatorluk Universitesi) adiyla 1900 yilinda agilmistir. Megrutiyet'in ilanindan sonra hukuk, tip, fen, edebiyat ve ilahiyat
boliimlerinden olusan Istanbul Dariilfunu'nu 20 Nisan 1912 tarihli bir kararla kurulmus ve 1919 yilinda yeni bir diizenlemeyle ilmi ve kismen de idari 6zerklige
kavusmustur. Akla ve bilime dayal1 bir kurulusu amaglayan Tiirkiye Cumhuriyeti, 21 Nisan 1924 tarihli ve 493 sayil1 Kanun'la medreseden modern iiniversiteye
gegiste onemli bir rol oynayan Istanbul Dariilfunu'nun tiizel kisiligini tanimis ve 7 Ekim 1925°de kurumun bilimsel ve yonetsel 6zerkligini kabul etmis,
medreseler "Fakiilte" statiisiine kavusturulmustur. Hiikiimete 29 Mayis 1932°de sunulan rapor esas alnarak 1933°de ¢ikarilan 2252 sayili yasayla TBMM,
Dariilfiinunu ve ona bagli biitiin kurumlari kadro ve orgiitiiyle lagvedip Milli Egitim Bakanligi'mn Istanbul'da yeni bir iiniversite kurmasim kabul etmistir.
Istanbul Universitesi 1 Agustos 1933°de yeni bir kadro ve yapiyla agilmis ve egitime baglamustir. 1933 yilindan 2018 yilina kadar istanbul Universitesi 23
Fakiilte, 2 Yiiksekokul, 7 Meslek Yiiksekokulu, 18 Enstitii ve 2 Boliim ile egitim ve 6gretim faaliyetlerini siirdiirmiistiir. Istanbul Universitesi, 18 Mayis 2018
tarihli 7141 sayil “Yiiksekdgretim Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanunile boliinen 13
tiniversite iginde yer alarak Istanbul Universitesi ve Istanbul Universitesi-Cerrahpasa isimleriyle farkli iki tiniversiteye doniistiiriilmiistiir.

Istanbul Universitesi-Cerrahpasa; Avcilar, Bahgekoy, Bakirkdy, Biiyiikeekmece, Cerrahpasa, Haseki, Sultangazi, Sisli olmak iizere toplam 8 yerleskede; 18024
lisans 6grencisi, 9853 Onlisans dgrencisi, 2158(YL) + 2108 (Doktora) lisansiistii 6grencisi, 2315 akademik personel, 4451 idari personel ile faaliyetlerini
siirdiirmektedir. Universitemizde 56 On Lisans, 44 Lisans, 124 Yiiksek Lisans ve 112 Doktora Programi bulunmaktadir. Universitemiz biinyesinde 10 Fakiilte
(T1p, Mithendislik, Orman, Veteriner, Egitim, Saglik Bilimleri, Hemsirelik, Spor, Dis Hekimligi ve Eczacilik), 6 Enstitii (Adli Tip ve Adli Bilimler, Lisansiistii
Egitim, Kardiyoloji, Nanoteknoloji ve Biyoteknoloji, Akciger Hastaliklar1 ve Tiiberkiiloz, Norolojik Bilimler), 5 Meslek Yiiksek Okulu (Teknik Bilimler,
Ormancilik, Saglik Hizmetleri, Veterinerlik, Sosyal Bilimler) ve 1 Yiiksek Okul (Yabanci Diller) bulunmaktadir. iktisat Fakiiltesi ve isletme Fakiiltesi ise
kurulus asamasindadir.

3. Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri
Misyon

Istanbul Universitesi-Cerrahpasa; gegmisten gelen birikimi ile saglik, miihendislik, doga ve sosyal bilimler alanlarinda tercih edilen, etik degerlere bagli, kaliteli
hizmetler sunan, sosyal ve akademik donanimli bireyler yetistiren, bilgi birikiminden istifade edilen, “en iyi olmak i¢in” sloganiyla hareket eden koklii bir
aragtirma tiniversitesidir.

Vizyon
Diinyada ve tilkemizde kabul edilen 6ncii bir aragtirma tiniversitesi olmak.
Temel Degerler

Akademik Ozgiirliik: Mensuplarmin arastirma, hizmet ve egitim faaliyetleriyle bilginin iiretilmesi ve sunumunda 6zgiir olduklari akademik bir ortam
olusturmak Universitemizin temel dnceligidir.

Etik Degerler: Universitemiz; faaliyet ve kararlarinda sadece mevzuat1 degil insan haklarini, onurunu ve etik degerleri gozetir.
Seffaflik: Universite yonetimi, Universite biinyesinde gerceklesen tiim islemlerin denetlenebilir olmasini temin eder.

Is Birligi: Universitemiz, ulusal ve uluslararast is birligi agimi genisletici politikalar uygular. Toplumsal Duyarhiik:Toplumsal degerleri gdzeterek sosyal
sorunlarin ¢ziimiine ve toplumun gelecegine katki saglar.


mailto:rektor@iuc.edu.tr
mailto:erolince@iuc.edu.tr

Kiiltiirel Katki: Universitemiz; tiim faaliyetlerinin yani sira 6grenci ve mensuplariyla toplumun kiiltiirel gelisimini destekleyecek projelerde yer alir.
Girisimcilik: Gerek 6gretim elemanlarina gerekse §grencilerine girisimeilik kiiltiirii kazandirmak igin ihtiya¢ duyulan egitimleri ve firsatlari sunar.

Siirdiiriilebilirlik: Universitemiz; tiim faaliyetlerinin cevresel agidan siirdiiriilebilir nitelikte olmasim gozetir.
A.LIDERLIK, YONETIM VE KALITE

1. Liderlik ve Kalite

A.1.1. Yonetim modeli ve idari yapi

Universitemizde idari isleyisin etkin bir sekilde siirdiiriilmesi igin organizasyon yapisinda iyilestirmeler de dahil olmak iizere bir dizi faaliyet ger¢eklestirilmistir.
Kurumun ana organizasyon semasi yapilan revizyonu da igerir sekilde kanitlar arasinda verilmistir (A.1.1-Kamt 1). Bu revizyonda 6zellikle kurumdaki kurul ve
komisyonlarin organizasyon igerisindeki yeri ve baglantisal durumu netlik kazanmis, bu durum kurul ve komisyonlarin gorev, sorumluluk ve yetkilerinin
kesinlesmesinde etkili olmustur. Kurul ve komisyonlarin dogrudan Rektorliige bagli yapilandirilmasi, etkin ve bagimsiz ¢alismalart konusunda kolaylik
saglamaktadir.

Universitede gorev tamimlari, is akis siiregleri tamimlanmis ve KALSIS sistemi igine yiiklenmis durumdadir (A.1.1-Kamit 2, A.1.1-Kamt 3).

Universitemizde yer alan komisyonlar ve kurullar sunlardir: Kalite Komisyonu, Akademik Yiikseltme ve Atama Kriterleri Komisyonu, Akademik Yapilanma

Siireklilik Komisyonu, Ozel Ogrenci Saghik Komisyonu, Yayin Komisyonu, Yonetmelik-Y 6nerge Komisyonu, Etik Kurullar, Strateji Planlama Ekibi. Faaliyet
alanlarindaki talepler ilgili kurul veya komisyonda incelenmeden iist yonetime sunulmamakta, bununla ilgili stiregler istisnasiz olarak tiim karar verme

durumlarinda uygulanmaktadir. Komisyon ve kurullarla ilgili belge 6rneklerine kanitlar arasinda yer verilmistir (Al.1-Kamt 4, A1.1-Kamt 5, A1.1-Kant 6).

Bunlarin yan sira idari isleyisin etkinliginin artmasi i¢in idari norm kadro ¢aligmalar1 baglamis ve her bir idari birim, genel sekreterlik ve personel daire
bagkanliginin katilimiyla ayr1 ayr1 yapilan gériismeler sayesinde birimlerin idari yapilari, norm kadro yapisi, ihtiyaglari, sorunlari ve bunlarin ¢oziim 6nerileri
tizerinde ¢aligilmistir. Yapilan goriismeler ile ilgili bilgiler kamtlar arasinda verilmistir (Al1.1-Kamt 7).

A.1.2. Liderik

Rektor ve tist yonetim, kalite kiiltiirii olusturma konusunda 6nemli adimlar atmistir. Diizenli yapilan toplantilar, toplantilardan belli bir siire sonra verilen geri

doniitler, birimlerin akreditasyon siireglerinin baglatilmas: gerektigi ile ilgili yonlendirmeler buna 6rnek olarak gosterilebilir (A.1.2-Kamt 1). Y1l igerisinde

yapilan anketler uygulamalar1 kurum g¢alisanlarinin degerlendirmelerini 6lgmektedir (A.1.2-Kamt 2, A.1.2-Kamt 3). Universitemizde her birimin kendi

igerisinde hiyerarsik yapilanmasi mevcuttur ve bu yapilanmalar birimlerin web sayfalarinda ilan edilmistir (A.1.2-Kamt 4). Ornegin fakiiltelerde boliim

baskanliklari, ana bilim dali baskanliklar1 koordinasyon kiiltiiriine 6rnek olarak gosterilebilir. Her bir alt birim kendi icerisinde ayrica koordine olarak mevcut

islerin yiiriitilmesi saglanir. Universitede tist yonetim gerek Strateji Planlama Ekibi gibi yetkilendirdigi alt birimlerle, gerekse tiim birimlere yonelik
degerlendirme toplantilari ile tiniversitenin stratejik hedeflerine ulasmayr amaglamistir. 2021 yilinda birgogu ¢evrimici yapilan bu bilgilendirmelere dair bir 6rnek

kanitlar arasinda sunulmustur (A.1.2-Kamt 5). Universite Kalite Komisyonu, Kalite Koordinatérliigii ve Birim Kalite Temsilcilerinden olusan bir ekip Rektor
ve Rektor Yardimcililariyla birlikte kalite kiiltiiriinii tiim birimlere yayilmasim saglamaktadir (A.1.2-Kamt 6). Birimlerde ve iist yonetimde liderlik kiiltiiriinii

gelistiren ve yayginlastiran egitim faaliyetleri i¢in karar alinmus, ilk uygulama 2022 yili mart ay1 sonunda yapilmistir. Diizenlenecek olan bu egitim Kurumsal

Geri Bildirim Raporumuzda (Taslak KGBR) belirtilen “Liderlik egitiminin diizenlenmesi” dnerisini de karsilamaktadir (A.1.2-Kamt 7).

A.1.3. Kurumsal doniisiim kapasitesi

Istanbul Universitesi-Cerrahpasa, Cerrahpasa Tip Fakiiltesi gibi koklii tarihi ile izler birakmus bir Fakiilteye de sahip olmanin getirdigi birikim ve tecriibe ile
ozellikle saglik hizmet sunumu ve saglk egitiminde 6nemli bir rol oynamaktadir. {UC biinyesinde Cerrahpasa Tip Fakiiltesi, Kardiyoloji Enstitiisii ve Dis
Hekimligi Fakiiltesi’nde sunulan saglik hizmetlerinin koordinasyonu ve organizasyonu agisindan 6zgiin bir yapt olusturulmus olup Hastaneler Genel
Direktorliigii kurulmustur (A.1.3-Kamt 1). Hastaneler Genel Direktorliigii’nde Yonetim Kurulu ile stratejik planlamalara ve kararlara imza atilirken, kurumlar
arasi kiyaslama ve izleme degerlendirmeleri yapilabilmektedir. Ayrica pandemi kosullarinda ulusal saglik sisteminde en onemli degisim ve doniisiimlerden

birisine Cerrahpasa Tip Fakiiltesi’nde imza atilmigtir. Pandemi kapsaminda Bilim Kurulu olusturulmus; COVID-19 saglik hizmetinin sunuldugu izole alanlar
yapilandirtlmig, rutin molekiiler mikrobiyoloji laboratuvart haricinde COVID-19 Molekiiler Mikrobiyoloji Laboratuvar1 bir hafta gibi kisa bir siirede
olusturularak hizmet vermeye baglamustir. Istanbul ilinde ihtiyag duyulan yogun bakim yatak sayisindaki artis g6z 6niine alinarak ameliyathaneler yogun bakima

donistiriilerek yogun bakim yatak sayist arttirilmis ve biiyiik bir doniisiim saglanmistir (A.1.3-Kamt 2, A.1.3-Kamt 3). Diger taraftan gelisen teknolojiler ile

yenilik yonetimi kapsaminda saglik hizmet sunumunun dijitallesmesi saglanmis, Universitemizin kendi kaynaklari ile gelistirdigi Cerrahpasa International

markas1 kullanilarak uluslararasi saglik turizmi kapsaminda online damigmanlik hizmeti verilmeye baslanmistir (A.1.3-Kamt 4). Ayrica pandemi nedeniyle

hastanelere bagvuramayan hasta ve hasta yakinlarina, 6gretim iiyelerine erisebilme imkani saglayan bu altyapr ile danigmanlik hizmeti verilmeye devam edilmistir

(A.1.3-Kanit §).

Universitemizde Uzaktan Egitim Sistemi (CANVAS) bir baska déniisiim noktasidir (https://canvas.iuc.edu.tr/login/ldap). istanbul Universitesi-Cerrahpasa 2020-
2021 egitim-6gretim yili bahar déneminden itibaren uzaktan ve hibrit egitim hizmetini kendi sistem altyapisi iizerinde ve kendi bilisim personeli ile hayata

gecirdigi CANVAS sistemi iizerinden vermektedir (A.1.3-Kanit 6). CANVAS sistemi diinyaca kabul edilmig agik kaynak kodlu web tabanl bir uzaktan egitim

sistemidir. Universitemiz IUC Bilgi Islem Daire Bagkanlig1 tarafindan CANVAS sisteminin otomasyon sistemleri ile entegre edilerek daha verimli bir yapiya
doniistiiriilmesiyle pandeminin baglangicinda hizli bir kurumsal déniisiim siireci yiiriitiilmistiir. Yenilikgi XR Teknolojileri Arastirma ve Gelistirme Merkezi

(YETAM-XR) Istanbul Kalkinma Ajans1 tarafindan desteklenmis bir proje ile Istanbul Universitesi - Cerrahpasa biinyesinde XR teknolojileri kapsaminda sanayii
kuruluslar ile ortak arastirma gelistirme faaliyetleri yiiriitecek, iiretilen bilgi ve becerilerle kalifiye personel yetistirecek 6rnek bir aragtirma merkezi olarak

kurulmustur. Istanbul'un Ar-Ge ve yenilikgilik ekosistemine, mesleki egitime katki saglamay ve {iniversite- sanayi isbirligini giiglendirmeyi hedeflemektedir

(A.1.3-Kamt 7).

A.1.4. ic Kkalite giivencesi mekanizmalan

Universitemizde Kalite giivence rehberi islevi goren bir Merkezi Kalite El Kitabi ile diger dokiimanlari olusturulmus bir Kalite Giivence Sistemi mevcuttur
(A.d.4-Kamt 1). Prosediir ve gorev tamimlari basta olmak tizere pek ¢ok dokiimantasyon tamamlanmistir. Belgelere dair 6rnek olarak Dokiiman Y 6netim
Prosediirii kanitlar arasinda sunulmustur (A.1.4-Kamt 2). Kalite yonetim Sistemi biitiinlesik bir sistem bi¢iminde kurgulanmistir. Merkezi sistemin yam sira
birim sistemleri ile biitiinlesmis bir yap1 kurulmustur. Hem birim hem merkezi dokiimanlarin yiiklenip sorumlular ve kullanicilar tarafindan izlenebilecegi bilgi
yonetim sistemi (KALSIS) faaliyete gegmistir A.1.4-Kamt 3). Merkezi dokiimanlarin yiiklenmesi tamamlanmus, birimlere ait dokiimanlarin yiikleme ¢alismalart
devam etmektedir. KGBR’de yer alan Birimlerdeki kalite yonetim temsilcileri ve kalite temsilcilerinin kalite giivence sistemine katilim ve katkilarimin
yayginlagtirilmast Snerisini de kargilayacak bigimde Birim Kalite temsilcileri ile Universite Kalite Koordinatorliigii diizenli toplantilar yapmaktadir(A.5.1-Kamit
4, A.1.4-Kamt 5). Bu uygulamamiz, aym zamanda Taslak KGBR kapsamindaki, “Birimlerdeki kalite yonetim temsilcileri ve kalite temsilcilerinin kalite giivence
sistemine katilim ve katkilarimin yayginlastirilmas1” onerisi ile de uyumludur. Yukarida bahsedilen, KALSIS dokiiman girislerinin tim birimlerde Birim Kalite
Temsilcileri tarafindan yapilmasi ve yine birim temsilcilerinin asagida deginildigi sekilde Birim KIDR rapor hazirlama siireglerine katilimi hususlari da Taslak
KGBR’deki bu oneriyi yerine getiren adimlardir. Gerek merkezi gerek birim olarak diizenli dis damisma kurul faaliyetleri, ¢alisan ve 6grenci memnuniyet
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anketleri gibi araglarla paydas goriisleri toplanmaktadir (Al.4-Kamt 6, A.1.4-Kamt 7).Bu veriler ayrica Stratejik Plan dahilinde bir gosterge ile takip
edilmektedir (A.1.4-Kamt 8). Kurumumuzda KIDR raporlari hem merkezi olarak hem de birimlerde hazirlanmaktadir. Siirecin bu sekilde devam ettirilmesiyle
birimlerin yapilanma ve faaliyetlerini gézden gegirmelerini saglayan bir 6zdegerlendirme yapilmaktadir (A.1.4-Kamt 9). 2021 yilinda birimlerdeki i¢ denetci
sayis1 belirlenmis ve egitimleri eksik olan denetgilere egitim giincellemesi amaciyla toplant: diizenlenmistir (A.1.4-Kamt 10, A.1.4-Kamt 11). Bu konudaki
egitim faaliyetleri devam etmektedir. Egitim sonrasinda 2022 yili i¢in i¢ denetim planlanmugtir (A.1.4-Kamt 12). YOKAK tarafindan yapilan dis degerlendirme
ise 2021 yili iginde gergeklestirilmis (A.1.4-Kamt 13), dis paydas goriisiine daima 6nem veren kurumumuzda Kurum Geri Bildirim Raporu (KGBR)
degerlendirilerek gerekli aksiyonlar alinmus, alinan aksiyonlara 2021 KIDR’in ilgili her maddesinde atif yapilmistir. Universitemizin performansi diizenli olarak
izlendigi gibi, Gosterge Setleri ve Paydas Degerlendirme Plani ile takvime baglanmistir A.1.4-Kamt 14). Bu plana uygun biitiinlesik, veri toplanacak birimleri
ve toplanma zamanlarini igeren veri toplama formu hazirlanmistir (A.1.4-Kamt 15). Takvim dogrultusunda ¢evrim igi veri toplama ve degerlendirme sistemi
olusturulmas: i¢in Kalite Koordinatorliigii ve Bilgi Islem Daire Bagkanlig1 calismalarini birlikte siirdiirmektedir A.1.4-Kamt 16). Bu planlamaya uygun olarak
izleme ve degerlendirme raporlari olusturulmustur. Strateji Planlama Ekibi tarafindan hazirlanan raporlarin 1g1ginda, 2022 Subat ay1 i¢inde ¢evrimigi ortamda
Stratejik Plan giincellemesi ¢alismalar1 baglatilmis ve son kisma yaklagilmistir (A.1.4-Kamt 17). Ekip igindeki gorev dagilimina dair belge kamtlar arasina
konulmustur (A.1.4-Kamt 18). KIDR raporlamalarimn birimler tarafindan da hazirlanmas1 (A.1.4-Kamt 9), tiim izleme araglarimni igeren Gosterge Setleri ve
Paydas Degerlendirme Plam (A.1.4-Kamt 14), genis kalite temsilci havuzu (A.1.4-Kamt 19) gibi uygulamalar tiniversitemize 6zgii ve gittikge iyilestirilen
uygulamalar olarak dikkati ¢ekmektedir. Strateji Planlama Ekip Koordinatoriiniin aym1 zamanda Kalite Koordinator yardimeist olmasi da bir baska 6zgiin ve
yararli uygulama olarak degerlendirilmektedir.

1UC kalite giivence sistemi ve bu sistemin bir pargasi olarak egitim programlarina iliskin akreditasyon ¢alismalar1 , Universite olarak diizenleyicileri arasinda
bulundugumuz ve Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti’nde diizenlenen International Quality Conference’da (IQC-2021) 29-30 Temmuz tarihlerinde s6zli bildiri
olarak sunulmustur (A.1.4-Kamt 20)

KGBR ‘de yer alan, “Kalite giivencesi sistemine iligkin siireglerin, belgelerin, degerlendirme ve izleme diizeneklerinin olusturuldugu saptanmistir. Olusturulan
sistemin yayginlastirilarak PUKO gevrimleri tamamlanacak sekilde paydas katilimi saglanarak siirdiiriilmesi, izleme ve iyilestirme raporlarmin paylasilmasi”
Onerisini karsilamak tizere Birim Kalite Temsilcilerine (BKT) 06 Ocak 2022°de Kalsis klasorleri ve giincel dokiimanlar hakkinda toplant1 yapilarak
bilgilendirme yapilmustir (A.1.4-Kamt 21).Bu konuya yonelik birimler ile ayrica KALSIS’e kendi dokiimanlarinin yiiklenebilmesi igin birim talepleri
dogrultusunda toplantilar yapilarak kendi klasorlerinde diizenlemeler yapilmasi saglanmustir (A.1.4-Kamt 22). KALSIS igerisinde sistemin kullanim ile ortaya
cikan iyilestirme talepleri Bilgi islem Daire Baskanligi ile yapilan goriismelerde aktarilmis ve bazi fonksiyonlarinda diizenlemelere gidilmistir(A.1.4-Kamt
23). KALSIS igerisinden bu dénemde yapilan bir iyilestirme galigmast ise uygunsuzluk isleyisini de igeren DOF modiiliiniin kullamma alinmasidir. Modiiliin
kullanima alinmast ile 15 Subat 2022°de BKT’ye KALSIS Uygunsuzluk Y&netimi, Diizeltici Faaliyet ve Onleyici Faaliyet siiregleri ve sistemdeki uygulamalar
ile ilgili bilgilendirme egitimi yapilmistir (A.1.4-Kanit 24).

Taslak KGBR kapsaminda yer alan, “Universitenin hizmet aldig1 tedarikgilerin performanslarini degerlendirmek {izere rehberler olusturmasi, tedarikgilerden
goriis almaya yonelik yontemler kullanmasi” dnerisinin geregini yerine getirmek i¢in Tedarik¢i Segim ve Degerlendirme Prosediirii ve ekleri hazirlanmis ve ilgili
uygulama yazi ile birimlere iletilmistir (A.1.4-Kamt 25).

Stratejik Planmimizda yer alan Hedef-5.2, “Kurumsal kapasitenin gelistirilmesi” amaci altinda “Kalite Giivence Sistemi Guglendirmek” seklinde diizenlenmistir.
Gergeklestirilmesi 2 performans gostergesi iizerinden izlenmektedir. “2021 yili Stratejik Plan Degerlendirme Raporunda” ilgili hedefin %70 oraminda
karstlandig1 tespit edilmistir. Performans 6l¢iimiinde kullanan 2 gostergeden birinde (Kurum Igi ve Kurum Dis1 Uygunluk Denetim Sayist) 2 olan deger 1 olarak
gergeklestirilebilmistir. Tlgili gostergenin karsilanamama nedeni degerlendirme raporunda irdelenmis olup aksiyon planlari tiim rapor igin 2022 yilinda
hazirlanacaktir (A.2.2-Kamt 3).

A.1.5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Istanbul Universitesi-Cerrahpasa’da egitim-6gretim programlarim ve aragtirma-gelistirme faaliyetlerini de igerecek sekilde tiim faaliyetler hakkindaki bilgiler,
biinyemizdeki Kurumsal Iletisim Direktorliigii (KID) tarafindan yayimlanarak kamuoyu ile paylagilmaktadir A.1.5-Kamt 1). Rektorliige bagl bir birim olan
KID’in organizasyon semast Faaliyet Raporu i¢inde goriilebilmektedir (A1.5-Kamt 1).

KiD’in 6nemli gorevleri arasinda; akademik, bilimsel, teknolojik, kiiltiirel ve sportif alanlardaki faaliyetlerin tiim paydaslara uygun kanallardan (Internet sitesi,
sosyal medya, e-biilten vb.) duyurulmasim saglamak, medya takip siireglerini yiiriitmek, "Tercih ve Tanitim Giinleri" etkinligini diizenlemek tiim sosyal medya
etkilesimini saglamak yer almaktadir (A.1.5-Kamt 2). Bunun yam sira, Rektorliigiimiiziin tiniversite ya da giindem ile ilgili kamuoyunu bilgilendirecegi,
goriislerini ifade edecegi basin toplantilari ve roportajlart da Kurumsal iletisim Direktorliigii tarafindan takip edilmektedir. Medyanin giindemdeki bir konu ya da
hazirladigt 6zel haberler igin Universitemizden talep ettigi, konusunda uzman ogretim yeleri ile yapilacak goriismeler de yine Direktorliik tarafindan
gerceklestirilmektedir. Ayrica Universitemizin akademik ve idari birimlerinin web sayfalar, ilgili birimlerde gorev yapan kisiler arasindan gorevlendirilen
personel tarafindan diizenlenmekte olup, giincellemeler ve igerik konusunda KiD tarafindan ilgili birimlere destek verilmektedir.

Universitemizde paylasilan bilgi igerikleri: 1. Duyurular, 2. Ogrenci Haberleri, 3. Universite ile ilgili haberler, 4. Etkinlikler, 5. Y6netim kararlar1 olarak
siralanirken bilgi paylasilan kanallar ise su sekildedir: 1. Kurum Web Sayfasi, 2. Sosyal Medya Adresleri, 3. Basin agiklamalari, 4. E-Biilten Web Sayfas1 A.1.5 —
Kamit 3, A.1.5-Kamit 4).

Universitemizin kamuoyuna ve 6grenci/personeline yonelik basin agiklamalar1 web sitemiz aracihigr ile duyurulmaktadir (A.1.5-Kamt 5). KiD tarafindan
Universitemiz biinyesinde yiiriitiilen galigmalar ve haberlerin kamuoyuna duyurulmasi galigmalari kapsaminda e-biilten hazirlanarak 3 ayda bir elektronik ortamda
yayimlanmaktadir (A.1.5-Kamt 6). Hazirlanan e-biilten ayrica paydaslarimizin e-posta adreslerine de gonderilmektedir. Hem o6grencilerimiz hem de
personelimizin Universitemiz biinyesinde verilen hizmetlere ulagimin kolaylastirmak amactyla istanbul Universitesi-Cerrahpasa Mobil uygulamasi hem Android
hem de IOS isletim sistemli mobil cihazlarda kullanilmak tizere tasarlanarak 2020 Subat ay itibariyla yayina alinmistir (A.1.5-Kamit 7).

Kamuoyunu bilgilendirme ile iliskili olarak TUC tarafindan benimsenen kurumsal politikalar ve ilkeler ise soyledir: Bilginin tarafsiz ve giivenilir sekilde
yayimlanmasim saglamak, saglik ile ilgili giinceli takip etmek ve kamuoyunu derhal bilgilendirmek, basina ve halka degeri olan ve kamuoyunu ilgilendiren
konularda dogru bilgiyi aninda aktarmak, kurumumuzun lehine olmayan bilgilerde dahi kamuoyuna dogruyu séylemek ve seffaf olmak, basin ile bir koprit
kurarak Universitemizdeki son gelismeler, tiniversite egitimi, akademik ve bilimsel gelismeler ile ilgili bilgi almak isteyen medya mensuplari ile irtibati
saglamaktir.

Belirlenmis hedef kitlelerle diiriist ve saglam baglarin kurulup gelistirilmesi amactyla [UC’de tanitim ¢alismalar1 yapilmaktadir. Bu kapsamda, 2021 yili istanbul
Universitesi-Cerrahpasa Tercih ve Tanitim Giinleri, 02-19 Agustos tarihleri arasinda salgin nedeniyle gevrim i¢i olarak YOK Sanal Fuar ile Kurumsal iletisim
Direktorluigii tarafindan organize edilen ve bolimlerin tanitiminin 6gretim iiyelerince yapildigi etkinlikle gergeklestirilmistir (A.1.5-Kamt 8). Cevrimigi olarak
diizenlenen Tercih ve Tanitim Giinleri’nde [UC standin1 6.000'in {izerinde 6grenci ziyaret etmistir.

Tanitim faaliyetleri kapsaminda Ingilizce ve Tiirkge olmak iizere iki dilde brosiir tasarimi hazirlanarak sosyal medya ve web sitemizde yer verilmistir (A.1.5-
Kamit 9). Yine tercih ve tamitim faaliyetleri kapsaminda web sitemizde "aday 6grenci" sayfasi hazirlanarak bu sayfada Universitemiz ve Universitemizin tiim
boliimlerine dair ile ilgili bilgilerin 4 farkl1 dile de gevrilen (Ingilizce, Arapga, Fars¢a, Rus¢a) 400'e yakin tamtim videosu yaymlanmstir (A.1.5-Kamt 10, A.1.5-
Kamt 11). Elektronik iletisim kanallar1 ve medya ortami hem gériiniirliigiin arttirilmasi i¢in bir ara¢, hem de geri bildirim imkam saglayan bir ortam olarak
goriilmektedir (A.1.5-Kamt 4). Basin takip ve sosyal medya faaliyetlerinin bir 6zetine kanitlar arasinda dokiiman olarak yer verilmistir (A.1.5-Kamt 12). Bu
faaliyetlere ait bilgiler yillik raporlarda (A.1.5-Kanit 1) ve Direktorliigiimiiziin 2 yilda bir hazirladigi Almanaklarda kamuoyuna duyurulmaktadir (A.1.5-Kanit



13).
Yonetim modeli ve idari yap
Olgunluk Diizeyi: Kurumun yonetim ve organizasyonel yapilanmasina iliskin uygulamalar1 izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Kamtlar
o A.l.1-Kanit 1- Organizasyon Semasi.pdf
Al.l-Kamt2 311.6-111.1GT_Rektér.docx

o Al.1-Kamt3 is Akis Semasi Ornekleri.pdf
o Al.1-Kamit4 Stratejik Plan Ekibi Yazisma Mail.pdf
L]

A.1.1-Kanit 5_Etik Kurul Calisma Usulleri Web_Sayfasi.png
A.1.1-Kanit 6_Stratejik Plan Ekibi.pdf
e A.l.1-Kamt 7_idari Norm Kadro_Toplantilari.xlsx

Liderlik
Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayilmus, kalite giivencesi sistemi ve kiiltiirtiniin gelisimini destekleyen etkin liderlik uygulamalari bulunmaktadir.
Kamtlar

e A.1.2-Kanit 1 Birimlerarasi Koordinasyon Toplantilari.pdf

o A1.2-Kanmit2 Akademik Personel Memnuniyet Anketi 2022-01.pdf
e A.1.2-Kamt 3 idari Personel Memnuniyet Anketi 2022-01.pdf

e A.1.2-Kamt4 Birim_Yapilanmasi_Ornek_Web_Sayfasi.png
L]
L]

A.1.2-Kanit 5_Birim_Yoneticileri _ile Misyon Vizyon - Politika Bilgilendirmesi.pdf
A.1.2-Kamt 6-Kalite Koordinatorliigii Yapilanmasina Dair Web_Sayfasi Goriintiisii.png
A.1.2-Kamt 7 Liderlik Egitimi Yazi.pdf

Kurumsal doniisiim kapasitesi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda degisim yonetimi yaklasimi kurumun geneline yayilmis ve biitiinciil olarak yiiriitiilmektedir.

Kamtlar

A.1.3-Kanit 1-HAGED Kurulus Karart.pdf

A.1.3-Kanit 2 Cerrahpasa Tip Fakiiltesi (COVID19) Bilim Kurulu.pdf

A.1.3-Kanit 3_Tescil_Islemleri.pdf

A.1.3-Kamt 4 Cerrahpasa International Cerrahpasa International Marka Belgeleri.pdf
A.1.3-Kamit 5_Saglik_Turizmi_Universite Yénetim_ Kurulu_Karart.pdf

A.1.3-Kanit 6_Uzaktan Egitim Sistemi (CANVAS) Ekran Goriintiist.pdf
A.1.3-Kamit 7 YETAM-XR.pdf

i¢ Kalite giivencesi mekanizmalan
Olgunluk Diizeyi: ig kalite giivencesi sistemi mekanizmalar1 izlenmekte ve ilgili paydaslarla birlikte iyilestirilmektedir.
Kamtlar
A.1.4-Kanit 1 Merkez Kalite El Kitabi.pdf

A.1.4-Kanit 2 Dokiiman_Yonetim_Prosediiri.pdf
A.1.4-Kamt 3_Kalsis_Sistemi_ Goériintiileri (Merkez).docx

A.1.4-Kanit 4:Birim:l(a1iteii_"emsilcilerifT_onlantliDaveti—YOKAK Bilgilendirme.pdf
A.1.4-Kanit 5 Birim Kalite Temsilcileri Toplanti Daveti-Kurumsal Dis Degerlendirme Bilgilendirme Toplantisi.pdf

A.1.4-Kanit 6_Birim Paydas Memnuniyeti Aksiyon Planlari.pdf
A.1.4-Kanit 7_Birim_Dis_Damsma Kurulu_Toplantis1_Ornegi Jeoloji_Miihendisligi.pdf

L]

L]

L]

L]

o A1.4-Kanit 8 Stratejik Plan Gosterge Karti.pdf

e A.l.4-Kamt9 Birim KIDR_ Raporu_Ornegi.pdf adli dosyanin kopyast.pdf
e A.l4-Kamt 10 {UC I¢ Tetkikei Listesi.pdf

e Al4-Kamt 11_[UC iSO 19011 i¢ Tetkik Egitimi Katilimci_Listesi.pdf
o Al1.4-Kanit 12 Yilicinde i¢c denetim planlandigina dair belge.pdf

e Al.4-Kamt 13 KGBR_ Yazisma Ornegi.pdf
L]
L]
L]
L]
L]
L]

A.1.4-Kamt 14 Gosterge Setleri Ve Paydas Degerlendirme Plani.pdf
A.l.4-Kamit 15 Veri Toplama Formu.pdf

A.1.4-Kanit 16_Veri_Toplama Otomasyonu_I¢in BID ile Yazigmalar.pdf
A.1.4-Kanit 17 Stratejik Plan Grubu Mail.pdf

A.1.4-Kanit 18 SPE _Giincelleme Gruplar.pdf

A.1.4-Kanit 19 Birim Kalite Temsilcileri Listesi.pdf

A.1.4-Kanit 20_Kalite Yonetim Modelimizin Sunuldugu Konferans Bilgisi.pdf
A.1.4-Kanmit 21 _KALSISEgitimi_Ve Bilgilendirme.pdf

A.1.4-Kamit 22 Birim Kalsis Calismalart Kanit Dosyasi.pdf

A.1.4-Kamit 23 KALSIS BIDB_Ortak Calisma.pdf

A.1.4-Kanit 24 KALSIS DOF Egitimi.pdf

A.1.4-Kanit 25 Tedarik¢i Yo6netimi Prosediirii.pdf

Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik
Olgunluk Diizeyi: Kurumun kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik mekanizmalari izlenmekte ve paydas goriisleri dogrultusunda iyilestirilmektedir.
Kamtlar

o A.l.5-Kamt 1 KID Faaliyet Raporu.pdf
o A1.5-Kamt2 KID Faaliyetleri Web_Goriintiisii.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2021/ProofFiles/A.1.1-Kan%C4%B1t 1- Organizasyon_ %C5%9Eemas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2021/ProofFiles/A.1.1-Kan%C4%B1t 2_ 311.6-111.1GT_Rekt%C3%B6r.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2021/ProofFiles/A.1.1-Kan%C4%B1t 3_%C4%B0%C5%9F_Ak%C4%B1%C5%9F_%C5%9Eemas%C4%B1_%C3%96rnekleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2021/ProofFiles/A.1.1-Kan%C4%B1t 4_Stratejik Plan_Ekibi_Yaz%C4%B1%C5%9Fma_Mail.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2021/ProofFiles/A.1.1-Kan%C4%B1t 5_Etik_Kurul_%C3%87al%C4%B1%C5%9Fma_Usulleri_Web_Sayfas%C4%B1.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2021/ProofFiles/A.1.1-Kan%C4%B1t 6_Stratejik Plan_Ekibi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2021/ProofFiles/A.1.1-Kan%C4%B1t 7_%C4%B0dari_Norm_Kadro_Toplant%C4%B1lar%C4%B1.xlsx
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A.2.1. Misyon, vizyon ve politikalar

Universitemizin ilk Stratejik Plan1 2021 — 2025 yillar1 arasim kapsamaktadir ve Aralik 2020°de son halini alarak yayinlanmustir (A.2.1-Kamit 1). Stratejik Plamn
“Gelecege Bakis” boliimii Misyon, Vizyon ve Temel Degerleri icermekte olup (A.2.1-Kamt 2, A.2.1-Kamt 3) Stratejik Plan ¢alismalar1 sirasinda olusturulmus,
Senatonun kontrol ve onayindan gecerek web sayfasinda ilan edilmistir.

Kurumumuzun Kalite Giivence Politikasi da Stratejik Planla es zamanli hazirlanmistir ve web sayfasinda ilan edilmesinin yani sira tiim birimlerin duvarlarinda
goriiniir bigimde asilmistir (A.2.1-Kamt 4). Sadece Kalite politikasi degil, uzaktan egitimi de kapsayacak sekilde giincellenen Egitim (A.2.1-Kamit 5), Aragtirma
(A.2.1-Kamt 6), Toplumsal Katki (A.2.1-Kamt 7), Yonetim Sistemi (A.2.1-Kamt 8) ve Uluslararasilasma Politikalar da (A.2.1-Kamt 9), Universitemizin
diger politikalariyla birlikte kurum ¢aliganlarina yonelik olarak paylagilmistir (A.2.1-Kamt 10). Stratejik Plan ve Kalite Politikasini belirleyen isleyis tek bir
siire¢ dokiiman altinda toplanmistir (A.2.1-Kanit 11). Politika hazirlanirken Stratejik Plan i¢in yapilan durum analizlerinde i¢ ve dis paydas analiz ¢iktilarindan
oldukga faydalanilmustir.

Kalite Politikas1 ve Stratejik Plan ile Birlesmis Milletlerin Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaci (SKA) kriterleri birbirleriyle uyumlu 6zellikler igermektedir. Plan,
SKA kriterleri olarak tanimlanan 17 baslik iginde 3, 4, 8, 9, 10, 11 ve 17 nolu amaglarla uyumlu hedefler igermektedir. Universitemiz Stratejik Plan Ekibinin
Mevzuat Analizi alt grubu tarafindan yapilan bu degerlendirmeye ait uyumluluk raporu kamtlar bdliimiinde sunulmustur (A.2.1-Kamt 12). Bunun diginda 2022
Stratejik Plan giincelleme ¢aligmalarinda da bu agidan revizyon ihtiyaci gozden gegirilmektedir.

Bahsedilen iiniversite politikalari, Stratejik Planda yapilandirilan hedef ve gostergelerle izlenmektedir (A.2.1-Kamit 1). Bu baglamda, planda yer alan
Amag.1.Hedef.1 ile Amag.1.Hedef.5 aras tiim hedefler Egitim Ogretim etkinligini 17 gosterge ile izlemektedir. Bunlardan Amag.1Hedef.5, 6zellikle uzaktan
egitim faaliyetlerine yonelik bir igerige sahiptir. Arastirma — Gelistirme Politikamiz Amag.2.Hedef.1 ile Amag¢.2.Hedef.3 arasi tim hedeflerin yani sira,
Amag3.Hedef.1 ve Amag3.Hedef.4 arasi tiim hedeflerde 24 gosterge ile izlenmektedir. Hedef.1.4 egitim, Hedef.2.1 ise arastirma bagliklarinda uluslararasilagma
faaliyetlerine yonelik olarak hazirlanmistir. Toplumsal katki politikamiza yonelik hedefler i¢in Amag.4.Hedef.1 ile Amag.4.Hedef.3 aras1 11 gosterge
hazirlanmustir. Kalite ve yonetim sistemi politikalarina yonelik izleme Amag.5.Hedef.1 ile Amag.5.Hedef.3 aras1 10 gosterge ile yapilmaktadir. Bunlardan
6zellikle PG.5.3.1 numarali gosterge i¢ ve dis paydaslara yonelik yapilan memnuniyet anketlerinde ortalama puam takip eden bir gosterge oldugu igin
tiniversitemizin akademik caligan, idari ¢alisan ve 6grencileri tizerinden bu politikalarin ¢iktilarina dair geri bildirim almaya imkan vermekte, izleme faaliyetini
Stratejik Plandaki goriinen hedef ve gostergelerin 6tesine tagimaktadir (A.2.1-Kamt 13, A.2.1-Kamt 14, A.2.1-Kamt 15). Benzer sekilde Dig Danigma Kurulu
toplantilar1 yoluyla da dis paydaslardan politikalar hususunda geri bildirim alinmaktadir (A.2.1-Kamit16). Geri bildirimler giincelleme ¢alismalarini da
beraberinde getirmektedir. Ornegin, 2021 yilinda bagl birimlerin yaptigi dis danisma kurulu toplantilar1 sonrasi, miifredat giincelleme ihtiyaci olan birimler bu
faaliyetlerini yerine getirmistir (A.2.1-Kamt 17). Yine Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Raporlar1 dogrultusunda Stratejik Plan giincellemeleri ¢alismalar
baslatilmistir. Plan ekibinin gérev dagilimina iliskin belge 6rnek kanit olarak sunulmustur (A.2.1-Kamnit 18).

A.2.2. Stratejik amac ve hedefler

Stratejik Planimiz 2021- 2025 yillar1 dsnemini kapsamaktadir (A.2.2-Kamt 1). Universitemiz 2018 yilinda kurulmus oldugundan bu plan, ilk Stratejik Plandir.
2021 yili iginde izleme Raporlar1 (A.2.2-Kamt 2) ve Degerlendirme Raporlar1 (A.2.2-Kamt 3) olusturulmustur. Bu baglamda hedef ve gostergelerin bir
kisminda revizyon ihtiyaci dogdugu goriilmiistiir. Bu revizyon ¢aligmalar: Strateji Planlama Ekibi tarafindan halen siirdiiriilmektedir (A.2.2-Kamit 4,

A.2.2-Kamt 5, A.2.2-Kanit 6).

Giincelleme ¢aligmalari igin Strateji Planlama EXkibi iginde gruplar olusturulmus ve plamin boliimleri gruplar arasinda bolistiiriilmistir (A.2.2-Kamt 7).
Gruplardan planin hedef ve gostergelerini gzden gegirmeleri ve kendi paylarma diisen kisimlar1 diger raporlar 1g1ginda degerlendirmeleri istenmistir: {zleme ve
Degerlendirme Raporlari, BM Siirdiiriilebilir Kalkinma Kriterleri Uyum Raporu A.2.2-Kamt 8), KIDR Uyum Raporu @A.2.2-Kamt 9). Bu amagla ilgili
dokiimanlar grupla paylasilmistir (A.2.2-Kanit 10). Planlama ekibi ¢aligmalarim Nisan ayinda tamamlayacak, giincellenmis plan Rektorliige sunulacaktir.

Taslak KGBR kapsaminda yer alan,” Stratejik plan caligmalari kapsaminda baglatilan kurum kiltirt, liderlik anketi uygulamalarinin strdiriilmesi,
degerlendirilerek izlenmesi” 6nerisi kapsaminda bu anketler her bes yilda bir yeni plan hazirliklart sirasinda yapilacak, yillik izlemler benzer igerige sahip olan
‘Calisan Memnuniyet Anketleri’ ile gerceklestirilecektir (A.2.2-Kamit 11, A.2.2-Kamt 12). Yine aym raporda yer alan “Stratejik Plan hazirligi kapsaminda
gerceklestirilen dis paydas calistaylarinin periyodik olarak yapilmasi” onerisi de bu fonksiyonun tiim birimlerde ve merkezde yapilan D1 Danigsma Kurullarina
devredilmesiyle ¢6ziime kavusturulmustur (A2.2-Kamt 13).

A.2.3. Performans yonetimi

IUC’de performans yonetim sistemleri biitiinsel bir yaklasimla ele almmaktadir. {UC 2021-2025 Stratejik Plani’nda bunu i¢ ve dis paydaslarin bilgisine
sunulmustur (A.2.3-Kamt 1). Stratejik Planda egitim, arastirma, girisimcilik, toplumsal katki ve kalite giivence/yonetim sistemlerini kapsayan hedef ve
performans gostergeleri tanimlanmig ve tiim paydaglara agik bir sekilde hem kurumsal web sitesinde hem de Kamuda Stratejik Yonetim web sayfasinda
paylasilmistir (A.2.3-Kamt 2, A.2.3-Kamt 3). Her bir performans gostergesinin plan donemi baslangi¢c degeri, hedef degeri ve hedefe etkisi hesaplanmis, bu
hesaplamalar hedef kartlarinda belirtilmistir (A.2.3-Kamnit 4). Her bir hedef i¢in sorumlu birim, is birligi yapilacak birimler belirlenmis olup maliyet tahminleri
yapilmustir.

Bunun diginda, her yil “Kamu Idarelerince Hazirlanacak Performans Programlart Hakkinda Y 6netmelik” kapsaminda Performans Programlari hazirlanmaktadr.
Bu programlar takip edilen gostergelerin performans programlarinda izlenmesinin yam sira biitge i¢i kaynaklar, doner sermaye ve 6zel hesap gibi biitge dist
kaynaklara da yer verilmesi hususlar1 gozetilerek hazirlanmaktadir. {UC 2021 ve 2022 yillar1 Performans Programlar1 yaymlanmistir (A.2.3-Kamt 5, A.2.3-
Kamit 6). Bu programlarda yer alan alt programlarin stratejik planla iliskileri kurulmus, buna dair tabloya program raporu i¢inde yer verilmistir.

Stratejik Plan gostergeleri 6 ayda bir izlenmekte, ilk 6 ay icin/fzleme, tiim yil iginse Degerlendirme Raporlariolusturulmaktadir. istanbul Universitesi —
Cerrahpaga’nin 2021-2025 donemi Stratejik Plan ilk izleme ve degerlendirme faaliyetleri 2021 yilinda gergeklestirilmistir (A.2.3-Kamt 7, A.2.3-Kamt §).
Izleme ve Degerlendirme calismalar1 sonrasinda Stratejik Planda giincelleme ihtiyaci oldugu goriilmiis ve galigmalar baslatilmistir. Tiim bunlarla, Taslak
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KGBR’de belirtilen “Universitenin ilk stratejik planinda yer alan performans gostergelerinin tanimlanan siirelerde izlenmesi ve degerlendirilmesi ¢alismalarinin
stirdiiriilmesi ve gereken iyilestirmelerin yapilmas1” maddesi kapsamindaki onerinin geregi yerine getirilmektedir. Performans gdstergelerini izleyen baska bir arag

da YOK Performans Géstergeleri baghiginda Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitge Baskanligi performans programi kapsaminda, 3’er aylik periyodda toplanan
gosterge degerleridir (A.2.3-Kanit 9).

Bugiin i¢in, olusturulan veri toplama formlar (A.2.3-Kamit 10) ile toplanan gosterge degerlerinin diger tiim izleme araglarina ait gostergelerle biitiinlesik olarak
toplanacagi bir bilisim sistemi kurulumu igin toplantilar yapilmaktadir (A.2.3-Kamt 11). Universitemizde mali siireglerin izlenmesine yonelik ulusal bilisim
sistemleri kullanilmaktadur.

Performans gostergelerinin i¢ kalite giivencesi sistemi ile iliskilendirilmesi 6ncelikle Kalite Koordinatorliigi ve Stratejik Planlama Ekibinde es zamanli gorev
alan, her iki alanda da deneyimli 6gretim iiyelerine yer verilmesi ile saglanmaktadir (A.2.3-Kamt 12). Bu sayede performans gostergelerinin hedefe ulasmakta
eksik kaldig1 durumlarda hizla aksiyon planlart olusturulabilmektedir.

KGBR kapsaminda yer alan “Anket uygulamalar1 sonucunda istenen diizeltici 6nleyici faaliyetlerin tiim birimlerde gerceklestirilerek yapilan iyilesmelerin
paydaslarla paylasilmas1” ve “Memnuniyet anketlerinde tanimlanan bir degerin altindaki 6geler igin ilgili birimlerden istenen eylem plam siire¢lerinin standart bir
hale getirilmesi amaciyla hazirlanan “aksiyon plami formatimin” yiiriirliige girmesi” 6nerileri dogrultusunda yeni aksiyon Plam formati hazirlanmis ve yeni yapilan
anketler bu formatla iletilmistir (A.2.3-Kanit 13).

Universitemizde uygulanan performans yonetiminde diger bir baslik da Oz Degerlendirme Prosediirii kapsaminda tiim akademik birimlerden istenen ve KiIDR
raporu formatinda hazirlanan Oz Degerlendirme Raporlaridir. Bu raporlar her sene YOKAK tarafindan hazirlanan formatin Kalite Koordinatorliigii tarafindan
birim kalite ekipleri ile yapilan toplantilarda aktarilmasini takiben birimler tarafindan program ya da birim bazli hazirlanmaktadir. Uygulama son iki yildir
yiiriitiilmekte olup ilk yil raporlarinin Kalite Koordinatorliigii tarafindan degerlendirilmesi sonrasinda tiim KIDR maddelerinin birimlerce doldurulamayacagi
belirlenmis ve siireg iyilestirmesi yapilarak merkezi KiDR ve birim KiDR ’lerinde yer verilecek maddeler ayrilmistir. Birim KiDR raporlar1 ayn1 zamanda kamtlart
ile Merkez KiDR ’nin hazirlanmasinda kullaniimaktadir (A.2.3-Kamt 14).

Misyon, vizyon ve politikalar

Olgunluk Diizeyi: Misyon, vizyon ve politikalar dogrultusunda gergeklestirilen uygulamalar izlenmekte ve paydaslarla birlikte degerlendirilerek énlemler
alinmaktadir.

Kamtlar

e A2.1-Kamt 1_istanbul Universitesi Cerrahpasa Stratejik_Planani.pdf
o A2.1-Kamt 2 Stratejik Plan Gelecege Bakis.pdf
o A2.1-Kamt3 Misyon Vizyon Ekran Goriintiisii png.png
o A2.1-Kamt 4 Kalite Politikasi.pdf

o A2.1-Kamt5 Egitim Politikasi.pdf

e A2.1-Kamt 6 Arastirma Politikasi.pdf

o A2.1-Kamt7 Toplumsal Katki Politikasi.pdf
o A2.1-Kamt 8 Yonetim Sistemi Politikasi.pdf
o A2.1-Kanit9 Uluslararasilasma Politikasi.pdf
L]
L]
L]
L]

A2.1-Kamit 10_Web_Sayfamizda Tiim_ Politikalar Goriintiisii.

A2.1-Kamit 11 Stratejik Plan Ve Politika Belirleme Prosediirii.pdf

A2.1-Kamit 12 BM _Kalkinma Amaglari Uyumluluk Raporu.pdf

A.2.1-Kanit 13 _Akademik Personel Memnuniyet Anketi.pdf

A2.1-Kamt 14_idari Personel Memnuniyet _Anketi.pdf

A2.1-Kamt 15 Stratejik Plan Gosterge Karti.pdf

A2.1-Kanmit 16_Birim_Dis_Damisma Kurulu_Toplantisi_Ornegi_Jeoloji_Miihendisligi.pdf
A.2.1-Kanit 17_Miifredat Giincelleme Ornekleri.pdf

A2.1-Kamt 18 SPE _Giincelleme Gruplar.pdf

Stratejik amag¢ ve hedefler
Olgunluk Diizeyi: Kurum uyguladig stratejik plam izlemekte ve ilgili paydaslarla birlikte degerlendirerek gelecek planlarina yansitilmaktadir.

Kamtlar

o A2.2-Kanit 1 Stratejik Plan.pdf

e A2.2-Kamt?2 Stratejik Plan_izleme Raporu.pdf

o A2.2-Kamt3 Stratejik Plan Degerlendirme Raporu.pdf
o A22-Kamt4 Stratejik Plan Giincelleme Mail 1.pdf

o A2.2-KamtS5S_Stratejik Plan Giincelleme Mail 2.pdf

o A22-Kamt6_Stratejik Plan Giincelleme Mail 3..pdf

e A2.2-Kamt7 SPE _Giincelleme Gruplar.pdf
L]
L]
L]

A2.2-Kanit 8 BM _Kalkinma Amaclart Uyumluluk Raporu.pdf
A2.2-Kamt 9_Stratejik_PlanaKIDR_Dogrultusunda Eklenecekler.pdf

A.2.2-Kanit 10_ Giincelleme Sunumu 23 .02.pdf
A2.2-Kanmt 11 Akademik Personel Memnuniyet Anketi.pdf

A.2.2-Kanit 12 Kurum_Kiiltiirii Analiz_Anketi Formu.pdf
A2.2-Kamt 13_{UC _Dig Damsma Kurullari_Y6nergesi.pdf

Performans yonetimi
Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayillmis performans yonetimi uygulamalar: bulunmaktadir.
Kanitlar
A2.3-Kamt1_istanbul Universitesi Cerrahpasa 2021 2022_Stratejik_Plani.pdf
A.2.3-Kamt 2 Universite Kalite Koordinatérliigii Sayfasinda Stratejik Plan.png

L]

o A2.3-Kamt3 Kamuda Stratejik Yonetim Web-Sayfasinda Stratejik Plan.png
o A2.3-Kamt4 Stratejik Planda Yer Alan Strateji Gelistirme Tablosu.pdf
L]

A.2.3-Kamit 5_ istanbul Universitesi-Cerrahpasa 2021 Yili_Performans Programi.pdf
A.2.3-Kamit 6_istanbul _Universitesi Cerrahpasa 2022 Yili_Performans Programi.pdf
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A2.3-Kanit 7_Stratejik_Plan_izleme Raporu.pdf

A.2.3-Kanit 8 Stratejik Plan Degerlendirme Raporu.pdf

A2.3-Kanit 9_Faaliyet Raporu_Icinde Cumhurbaskanligi_Performans_Gostergeleri.pdf
A.2.3-Kanit 10_Veri Toplama Formu.pdf

A.2.3-Kamit 11_Veri_Toplama Otomasyonu_I¢in BID fle Yazismalar.pdf

A2.3-Kanit 12_Stratejik Plan_Ekibi_icinde Gékhan_Ersoy.pdf

A2.3-Kanit 13 Paydag Memnuniyet Raporu Aksiyon Plani.pdf

A2.3-Kanit 14_Birim_KIDR_Raporu_Ornegi.pdf

3. Yonetim Sistemleri

A.3.1. Bilgi yonetim sistemi

1UC de yonetsel ve operasyonel faaliyetlerin etkin yonetimi, biinyesinde bulunan Bilgi Islem Daire Baskanligi'nca gerceklestirilmektedir. Bilginin giincelligi ve
giivenilirligi ilkesini karar verme agsamalarinda etkin sekilde kullanarak islerin devamliligini korumak amaciyla; ulasilabilirlik, biitinliik ve gizlilik degerlerini 6n

plana almak, bilgi giivenilirligini saglamak, teknolojik gelismeleri yakindan izlemek ve yeni nesil teknolojilerden ortaya ¢ikan taleplere cevap vermek

diisiincesiyle ihtiya¢ duyulan donanim ve yazilim iiriinlerini personellerin sistemlerine giivenilir, sitiratli, tist diizey verimlilik ile kurmak, yeni, uygun, giivenli

teknolojilerle is siireglerini donatmak tiniversitemizin bilgi yonetim politikalar1 arasinda yer almaktadir.

Universitemiz Bilgi Islem Daire Bagkanligi 2021 yilinda Biiyiikgekmece Yerleskesinde, Universitemizin Bilisim Sistemleri Altyapisinin bulundugu Sistem
Odasinin kurulumunu tamamlamistir. Kurumumuza ait tiim bilisim servisleri, sistem odasinda bulunan sunucu ve veri depolama iinitelerine taginmustir. Sanal
mimari lizerine kurulan sunucu ve veri depolama altyapimiz ile tiniversitemizin tiim bilisim hizmetleri, kurumsal ¢6ziimleri, veri tabanm uygulamalari, E-posta
hizmetleri, Bilisim Giivenlik Hizmetleri, Uzaktan Egitim Sistemi, Web siteleri barindirma hizmetleri, proje bazli sanal sunucu hizmetleri altyapisi bu sistem
odasinda saglanmaktadir.

Bilgi islem Daire Baskanlig1 biinyesinde kurumumuzda kullanilan tiim bilgisayarlarin isletim sisteminin lisanslanma hizmeti, kurumumuzda kullanilan tiim
bilgisayarlarin anti viriis yaziliminin lisanslama hizmeti, tiim kurumsal otomasyon projelerinin yazilimsal gelistirilmesi ve destegi, bilgisayar ag altyap: (kablolu
ve kablosuz ag) ve donanim destek hizmetleri, bilisim altyapi sorunlarinin ¢dziimii, bilisim altyapi giincelleme-projelendirme hizmetleri, IP telefon hizmetleri de
yiirtitiilmektedir.

Universitemiz, yonetimsel ve operasyonel faaliyetlerinin etkin yonetimini saglamak tizere gerekli bilgi ve verileri periyodik olarak toplamakta, analiz etmekte ve
stireglerini iyilestirmek {izere entegre otomasyon sistemlerini kullanmaktadir. Otomasyon sistemlerinin tamamu i¢in yiiksek giivenlik seviyeli SSL sertifikasyonu
ile 6grencilerimiz, akademik ve idari personelimizin otomasyon sistemlerimiz ile giivenli sekilde veri aligverisi yapmasi saglanmaktadir.

1UC biinyesindeki faaliyet ve siireglere iliskin verileri toplamak, analiz etmek ve raporlamak igin kurulan Bilgi Y6netim Sistemi kapsaminda kullanilan Istanbul
Universitesi- Cerrahpasa Kurumsal Otomasyon Projeleri ve diger hizmet saglayicilarinin gelistirdigi ve kullanima sunulan entegrasyonu saglanmis bilgi
sistemleri ayr1 bir dokiiman olarak kamtlar arasinda sunulmustur (A.3.1-Kamt 1). Bu dokiimanda tiim sistemlerin ayrintili bir tanimi ve yine bu sistemlere ait
kanitlara (A.3.1-Kamt 2 — Kamt 29 aras) yapilan atiflar izlenebilmektedir. Universitemizde kullanilan tiim otomasyon sistemlerine tek bir kullanict adi ve sifre
ile erisim saglanacaktir. Kullanicilar bir defa giris yaptiktan sonra tekrar giris yapma geregi olmadan tiim sistemleri kullanabileceklerdir.

Universitemiz Bilgi Islem Daire Baskanligi hizmetlerini, iiniversitemiz Bilgi Teknolojileri Y&netimi Siireg Grubu altinda hazirlanmis 13 prosediirle tariflenmis
Bilgi Islem Siiregleri dogrultusunda yiiriitmektedir. Bu kapsamda Bilgi Islem Hizmetleri Genel Isleyis Prosediirii A.3.1-Kamt 30), Yazilim Gelistirme
Prosediirii (A.3.1-Kamt 31), Yazilim Uygulama ve Destek Hizmetleri Prosediirii (A.3.1-Kamt 32), Sistem Yo6netim Hizmetleri Prosediirii, Ag Yonetim
Hizmetleri Prosediirii (A.3.1-Kamt 33), Ag ve Sistem Hizmetleri Prosediirii, E-Posta Y6netim Hizmetleri Prosediirii A.3.1-Kamt 34), Bilgisayar Teknik
Destek Hizmetleri Prosediirii (A.3.1-Kamt 35), Elektronik Gegis Hizmetleri Prosediirii (A.3.1-Kamnit 36), Web Hizmetleri Prosediirii (A.3.1-Kamt 37), Sayisal
islemler ve Bordro Basim Prosediirii, Telefon Hizmetleri Prosediirii ve Bilgi Yénetimi Politikas (A.3.1-Kamt 38) hazirlanmstir ve kullamlmaktadir.

Universitemiz miilkiyetinde bulunan bilgi yonetim sistemleri, ilgili olduklar1 diger i¢ ve dis bilgi yonetim sistemleri ile entegre olarak ¢alismaktadir. Buna iliskin
drnekler Uzaktan Egitim Sistemi CANVAS ve ZOOM Entegrasyonu A.3.1-Kamt 39), Personel Bilgi Yo6netim Sistemi ve Elektronik Belge Yonetim Sistemi
Entegrasyonu (A.3.1-Kamit 40), Akademik Kayit Sistemi ve Elektronik Belge Y6netim Sistemi Entegrasyonu @A.3.1-Kamit 41) olarak siralanabilir. Bunun
disinda Akademik Kayit Sistemi ve Personel Bilgi Yénetim Sisteminin MERNIS ile entegrasyonu, Akademik Kayit Sisteminin YOKSIS ile entegrasyonu
bulunmaktadir.

Universitemiz miilkiyetinde bulunan bilgi yonetim sistemleri uygulamalari kurum geneline yayilmaktadir (A.3.1-Kamt 42, A.3.1-Kamt 43). Bu uygulamalar ile
elde edilen sonuglar raporlanarak izlenmektedir. Ornek olarak Personel Bilgi Yonetim Sistemi’nden alman raporlar (A.3.1-Kamt 44) ve Akademik Kayit
Sistemi/OGRIS modiiliinden alinan raporlar bulunmaktadir (A.3.1-Kamt 45).

Bu raporlamalar veya diger ihtiyaglar sonucunda uygulamalar i¢ ve dis paydaslar tarafindan izlenmekte ve ihtiyaglar dogrultusunda (A.3.1-Kamt 46) gerekli
gelistirme talepleri degerlendirilerek bilgi yonetim sistemleri uygulamalari iyilestirilmektedir. Ornek olarak Personel Bilgi Yonetim Sistemi izin ekraninda
(A.3.1-Kamt 47), Uzaktan Egitim Sisteminde CANVAS’da A.3.1-Kamt 48) Personel Bilgi Yo6netim Sisteminde ile Personel Web Portal Sisteminde HES
Kodu Uygulamasina iliskin (A.3.1-Kamt 49), Akademik Kayit Sistemi OBS modiilinde HES Kodu Uygulamasina iligkin A.3.1-Kamt 50), KVKK geregi
Aydimlatma Metni Yabanc1 Ogrenci Basvuru Sisteminde (A.3.1-Kamt 51) ve Akademik Kayit Sistemi Basvuru modiiliinde (A.3.1-Kamt 52), Akademik Kayit
Sisteminde Ogrenci HES Kodu Turnike Gegislerine iliskin A.3.1-Kamt 53), Akademik Kayit Sisteminde Lisansiistii Egitim Enstitiisiine ait ekranlarda 6grenci
mezuniyetlerine iligkin belirlenen kosullarin eklenmesi (A.3.1-Kamit 54), Akademik Kayit Sisteminde azami 6grenim siiresini aganlara ek sinav hakkinin
verilmesi i¢in raporlanmasina (A.3.1-Kamt 55) iligkin iyilestirme ve gelistirmeler yapilmistir. 2021 y1l1 igerisinde is takip sisteminden alinan talepler i¢in yapilan
iyilestirme ve gelistirmeler ile ilgili i sayilari kanitlar arasinda verilmistir (A.3.1-Kamt 56).

2021 yili iginde Universitemize ait sunucu ve depolama sistemlerinin kurulumu tamamlanmistir. Istanbul Universitesi-Cerrahpasa’da bilgi giivenliginin
saglanmasi amactyla personel kaynakli suistimali §nlemek amaciyla personelden “Gizlilik Taahhiidi” alinmaktadir (A.3.1-Kamit 57). Ayrica 6698 Sayili Kisisel
Verilerin Korunmas: Kanunu kapsaminda “Aydinlatma Metni” (A.3.1-Kamt 58) ve “Kisisel Verilerin Islenmesi ve Korunmasi Prosediirii” (A.3.1-Kamt 59)
hazirlanarak uygulamaya gegilmistir. Bunun disinda sistem giivenligi i¢in Giivenlik Duvar (Firewall) ile Web Uygulamalar1 Giivenlik Duvar1 (Web Application
Firewall -WAF) tizerinde gerekli diizenlemeler Bilgi Islem Hizmetleri Siireci igindeki Ag ve Sistem Giivenlik Hizmetleri Prosediirii A.3.1-Kamt 60)
kapsaminda yapilmaktadir. Erisimlere ve veri giincellemelerine ait detayli kayitlar ise sistem iizerinde Sistem Y 6netim Hizmetleri Prosediirii (A.3.1-Kamt 61)
dogrultusunda tutulmakta olup gerektiginde idari ve adli mercilerle paylasimi yapilabilmektedir.

Uzaktan egitim siirecinde tiim 6gretimsel etkilesimin dijitallestigi g6z nitinde bulundurularak 6grenci bilgileri, ders kayitlari, sinavlar ve tartisma platformu
kayitlar1 gibi igeriklerin erigimine iliskin giivenlik ve gizlilik tedbirleri alinmisgtir.

Taslak KGBR’de bilgi yonetim sistemleri ile ilgili dort ayr1 6neri maddesi vardir. Bu maddelerde sunulan oneriler $yle siralanmugtir:

e  Kalite verilerinin gelistirilen ¢evrimigi platforma aktarilmasi ¢aligmalarinin tamamlanmast,
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e  Kalite dokiimanlarimn KALSIS e aktarilmasi galigmalarinin tamamlanmast ve KALSIS’in karar destek sistemi seklinde gelistirilmesi

. Tiim bilgi yonetim sistemlerinin tek ¢ati altinda toplanmas1 amaciyla baslatilan ¢alismalarin ve plan asamasindaki “Stratejik Planlama ve Bilgi Yonetim
Sistemi”’nin tamamlanmasi

e Universitede ISO 27001 Bilgi Giivenligi Y6netim Sistemi sertifikast igin stirdiiriilen hazirlik ¢aligmalarimn sonuglandirilmast.

Bu onerilerin gergeklestirilmesi i¢in Bilgi Islem Daire Baskanligi ve Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 ile yazismalar gergeklestirilmistir ve toplantilar
yapilmistir (A.3.1-Kamt 62, A.3.1-Kamt 63, A.3.1-Kamt 64). Kalite Giivence Sistemi ve Stratejik Planlama Bilgi Y6netimi verilerinin birgok birimden
toplanmasi ve kesisen veriler kullanilmasi nedeniyle olusturulacak ¢evrim igi platformun planlanmasi devam etmektedir. Ayn1 sekilde ISO 27001 Bilgi Yonetim

Sistemi sertifikasyonu ile ilgili ¢alismalar siirdiiriilmektedir.

KALSIS sitemi ile ilgili olarak tiim birimlerin klasorleri agilmis kullanimina sunulmustur. Birimler klasorlerine dokiimanlarim yiiklemeye baglamustir.
Birimlerden alinan geri beslemelerle sistem igerisinde iyilestirmeler (klasor kopyalama, tasima vb.) yapilmaya baslanmustir. KALSIS DOF modiilii aktive edilmis
ve birimlere konu ile ilgili bilgilendirme egitimi verilmistir. KALSIS te yer alan Kalite Koordinatrliigii klassriinde siireglere ait 2022 yili ilk yarisinda
tamamlanmasi planlanan 4 yeni prosediir yer almaktadir (A.3.1-Kanit 65).

A.3.2. insan kaynaklan yonetimi

Universitemizde insan kaynaklar1 yonetimi, galisanlarimiza saygi cercevesinde Istanbul Universitesi-Cerrahpasa, Personel Daire Baskanlig1 tarafindan, iUC insan
Kaynaklar1 Politikasi'na (A.3.2-Kamt 1) ve Universitemiz stratejik plamina (A.3.2-Kamt 2) uyumlu olarak, tammlanmus siiregler ile mevcut mevzuatlar esas
alinarak yiiriitiilmektedir. Insan kaynaklar1 yonetimi, personel istihdami, atama, 6zliik, terfi, emeklilik, istifa, nakil, gorevde yiikselme, gorev yeri degisikligi,
hizmet i¢i ve oryantasyon egitimleri, performans degerlendirme, kariyer gelistirme ve gérev tanimlama gibi ¢esitli konular1 kapsamaktadir.

2021 yil1 verilerine gore 2314 akademik ve 4451 idari kadro olmak iizere toplam 6765 personelimiz bulunmaktadir (A.3.2-Kamit 3). 124 sayili “Yiiksekogretim
Ust Kuruluslar ile Yiiksekogretim Kurumlarmn Idari Teskilati Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname” nin 29 uncu maddesine gore Universitemizde insan
kaynaklar1 planlamast Personel Daire Bagkanligi tarafindan yapilmaktadir. Birimlerin gereksinimleri dogrultusunda, tiim birimlerimizde niteliksel ve niceliksel
kalitenin arttirilmasi, egitim-6gretim ve idari hizmet faaliyetlerinin aksamadan devam ettirilebilmesi adina gerekli insan giicii ve kadro planlamalart Personel
Daire Bagkanliginca yiiriitiilmektedir (A.3.2-Kanit 4).

Insan kaynaklar1 yonetimi; 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu, 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu, 2914 sayil Yiiksekogretim Personel Kanunu basta olmak
tizere, 2 sayili Genel Kadro Usulii Hakkinda Cumhurbagkanligi Kararnamesinin ilgili maddeleri, Devlet Yiiksekogretim Kurumlarinda Ogretim Elemam Norm
Kadrolarmin Belirlenmesine ve Kullamlmasina fliskin Y6netmelik ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine gore yapilmaktadir (A.3.2-Kamit 5).

Her yil atama yapilabilecek akademik kadro sayilari, 2 sayili Genel Kadro Usulii Hakkinda Cumhurbagkanligi Kararnamesi ile ekli cetvellerde bildirilen ve YOK
Bagkanlig1 tarafindan dagitimi yapilan kontenjan sayisi1 kadar belirlenmektedir. Istihdam edilecek akademik personelin unvan ve birimler bazinda dagilimi “Devlet
Yiiksekogretim Kurumlarinda Ogretim Elemam Norm Kadrolarinin Belirlenmesine ve Kullamlmasina iliskin Y&netmelik” uyarinca yapilmakta olup, ilgili
birimlerin ve Universite Y&netim Kurulunun goriisleri alinmak suretiyle Rektor tarafindan gerekli akademik personel kadro planlamasi yapilmaktadir. Ogretim
elemanlarinin akademik yiikseltilmeleri ve atamalarinda 2547 sayih Yiiksekdgretim Kanununun ilgili maddeleri ile 2547 sayili Yiiksekogretim Kanununun 65.
maddesi uyarinca hazirlanan “Ogretlm Upyeligine Yiikseltilme ve Atanma Y 6netmeligi” ile birlikte “Istanbul Universitesi-Cerrahpasa Akademik Yiikseltilme ve
Atama Kriterleri” ve "Ogretim Uyesi Digindaki Ogretim Eleman1 Kadrolarma Yapilacak Atamalarda Uygulanacak Merkezi Sinav Ile Giris Sinavlarina iliskin
Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik" hitkiimlerine gore islem yapilmaktadir (A.3.2-Kamt 6, A.3.2-Kamt 7, A.3.2-Kamnit 8).

idari personel kadro planlamas 2 sayili Genel Kadro ve Usulii Hakkinda Cumhurbaskanligi kararnamesi uyarinca Universitemize tahsis edilen serbest memur
atama izinlerine gore yapilmaktadir. Kamu Personeli Se¢me Sinavi (KPSS), Sosyal Hizmetler Kanunu, Terérle Miicadele Kanunu ve 657 sayili Devlet Memurlari
Kanunun 74. ve 92. maddelerine gore istihdamlari saglanmakta olup, atama islemleri 657 sayili Kanun hiikiimlerine gore yiriitilmektedir. Ayrica 4/B s6zlesmeli
ve is¢i kadrosunda personel istihdamlari da Cumhurbagkanhg idari Isler Bagkanliginca ihdas edilen ve kullanma izni verilen personel sayis1 kadar ilan edilen
kadroya bagvuru yoluyla yapilmaktadir. insan kaynaklar1 planlamasinda, Universitemizin gesitli birimlerinde bircok yeni hizmet biriminin faaliyete gegmesi,
mevcut birimlerdeki kapasite artigi, yerleskelerimiz arasindaki mesafenin uzakligi, emeklilik, istifa, nakil vb. nedenlerle kurumumuzdan ayrilan personel sayisinin
fazlalig1 goz oniine alindiginda, kurumumuza tahsis edilen personelin yetersiz kalmast nedeniyle mevcut ihtiyacin karsilanabilmesi amaciyla kadro ihdas ve izin
talepleri bu dogrultuda yapilmaktadir.

Her yil birimlerimizin ihtiya¢ analizleri yapilarak bu dogrultuda insan kaynagi planlamasi Personel Daire Baskanliginca yiiriitiilmektedir. 2021 yilinda idari
birimlerde norm kadro ¢aligmalar yiiriitiilmiis, yapilan norm planlama ¢aligmalar1 kapsaminda, insan kaynaginin optimum dagiliminmi saglayacak sekilde insan
kaynagi ihtiyag analizi yapilarak, Universitemiz birimlerinin personel ihtiyaglar1 ve personelin birimler bazinda is yiikii bakimindan adil dagilimlart
gerceklestirilmeye caligiimistir.

Birimlerimizde mevzuat degisiklikleri giincel takip edilerek gerektiginde bilgilendirmeler yapilmakta, faaliyetlerin siirekliligini saglamaya yonelik olarak personel
diizenlemeleri de yapilmaktadir. Birimlerimizde yiiriitiilen gorevlere asaleten atamanin olmadigi durumlarda, personel mevzuatina gore vekil personel
gorevlendirilmektedir. Y 6neticiler, gorevden ayrilan personel ile yerine gérev yapacak diger personel arasindaki bilgi/belge akisini saglamak i¢in gérevden ayrilan
personel yaptigi is ve islemler ile yarim kalan veya yapmay planladigi islerini, birim yoneticisine sunmalarim saglanmaktadir.

Idari personelimizin kurum icinde gorevde yiikselme islemleri “Yiiksekogretim Ust Kuruluslar ile Yiiksekogretim Kurumlari Personeli Gorevde Yiikselme ve
Unvan Degisikligi Y 6netmeligi” hitkiimleri dogrultusunda yerine getirilmektedir. 2021 yilinda Gérevde Yiikselme Sinavi gergeklestirilmis ve bagvurular sonucu

yapilan yazilt ve sozlii sinavlar sonucu dogrultusunda gorevde yiikselmeye hak kazanan personelin bir tist kadroya atanma islemleri gergeklestirilmistir (A.3.2-
Kamit 9).

Aday memurlarin egitim ve liyakatleri, tistlendikleri gorevlerle uyumunun saglanmasi ve gerekli yetkinlige sahip olmasi igin yetistirilmesi amaciyla uygulanacak
egitim programlari, egitim siireleri, egitimlerde uygulanacak sinavlar, sinav degerlendirme esaslar1 ve ilgili diger hususlar “Aday Memurlarin Yetistirilmelerine
fliskin Genel Yonetmelik Hiikiimleri” ne uygun olarak yiiriitiilmektedir (A.3.2-Kamt 10). Bu kapsamda 2021 yilinda 46 aday memura Aday Memur egitimi
temel ve hazirlayict egitim (120 saat) olmak tizere AUZEM is birligi ile CANVAS uzaktan egitim sistemi {izerinden (online, ¢evrim igi, canli) gergeklestirilmis
ve staj egitimleri ile birlikte diizenlenen sinav sonucuna gore asalet tasdik iglemleri gerceklestirilerek Yemin Toreni ile asil memurluga gecis islemleri
tamamlanmistir (A.3.2-Kamt 11, A.3.2-Kamt 12, A.3.2-Kamt 13). Birimlerde goreve yeni baslayan personele de adaptasyon amagli oryantasyon egitimleri
verilmektedir. Saglik Bakanligi kadrosunda olup Universitemizde gorevli aday memurlarin 2021 yili igerisindeki egitim ve smav islemleri ise 1l Saghk
Midiurlugiince Uzaktan Saglik Egitim Sistemi (USES) ile yiirtitilmiistiir. Bu kapsamda Cerrahpasa Tip Fakiiltesinde gorevli 62 personelin temel ve hazirlayic
egitim ile sinav iglemleri tamamlanmistir (A.3.2-Kamt 14, A.3.2-Kamt 15).

Idari personelin yetkinligi ve gelisimine yonelik hizmet igi egitimler giderek arttirilmaktadir. 2021 yilinda da pandemi kosullar1 nedeniyle bazi egitimler AUZEM
is birligi ile CANVAS uzaktan egitim sistemi tizerinden (online, ¢evrim igi, canlt) bazilar1 yiiz yiize olmak iizere ¢esitli egitimler verilmistir. Ayrica 2021 yilinda
Cumhurbagkanlig1 Insan Kaynaklar1 Ofisi Baskanlig tarafindan hizmete sunulan Uzaktan Egitim Kapisina kayit olusturularak ¢evrim igi olarak hizmete sunulan
egitimlerden 2021 yilindan itibaren fayda saglanmaya baslanilmis ve bundan sonraki siirecte de kurum hizmet i¢i egitim programimiza dahil edilerek s6z konusu
egitim platformunda mevcut egitimlere katilim devam edecektir (A.3.2-Kamt 16, A.3.2-Kamit 17).
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Hizmet i¢i Egitim Prosediiriine uygun olarak egitim ihtiyaglarimin belirlenmesi amaciyla ilgili birimlerden yazili olarak goriisleri talep edilmekte, 6neriler ve
ihtiyaglar dogrultusunda bir sonraki yilin egitim konular1 belirlenmektedir. Egitim talepleri gerekli goriildiigiinde birimler arasi koordinasyon yoluyla
planlanabilmektedir. Egitim programi kapsaminda belirlenen egitime katilim saglayacak ilgili birim personeline gerekli egitim duyurusu yapilmakta ve katilim
saglanmaktadir (A.3.2-Kamt 18, A.3.2-Kamt 19, A.3.2-Kamt 20, A.3.2-Kamt 21). Taslak KGBR’de belirtilen “Farkli kidemlerdeki idari personel igin
gereksinimler dogrultusunda hizmet igi egitimlerin uygulanmasi ve etkinliginin izlenmesi” maddesi kapsaminda Personel Daire Baskanligindan yazili talepte
bulunulmustur. Bu kapsamda prosediir gozden gegirildiginde Hizmet i¢ Egitim Degerlendirme Formunun bulundugu, alinan egitiminin katilimeilar yoniinden
degerlendirilebildigi ancak egitim sonucu istenilen yetkinliginin kazamlmasi yoniinden yeterli olmadigi tespit edilmistir. Siirece mesleki yetkinliklerinin
artirllmasina yonelik diizenlenecek egitimlerde egitim sonras: bir degerlendirme sinavi eklenmesine karar verilmis ve siire¢ revizyonu yapilmustir (A.3.2-Kanit
22).

Stratejik Planimizda yer alan Hedef-5.3, “Paydas Gruplarinda Kurum Aidiyetinin Artirilmasi” ile ilgili hedef olup 5 performans gostergesi tizerinden
gerceklesmesi izlenmektedir. “2021 yili Stratejik Plan Degerlendirme Raporundd’ ilgili hedefin %55 oraminda karsilandig: tespit edilmistir. Performans
olgiimiinde kullanan PG 5.3.4 nolu goésterge Kurum I¢i Egitim Sayisi ile ilgili olup 11 olan deger 9 olarak gergeklestirilebilmistir. Ilgili gostergenin
karsilanamama nedeni degerlendirme raporunda irdelenmis olup aksiyon planlari tiim rapor i¢in 2022 yilinda hazirlanacaktir (A.2.2-Kamt 3).

Idari personelin gorevleri ile ilgili bilgi ve becerilerinin arttirilmasi, hizmet iginde yetistirilmesi ve {ist gorevlere hazirlanmasi ile hizmetin verim ve kalitesini
yiikseltmek amactyla egitim ihtiyaglarinin tespit edilerek, planlanmasi, uygulanmasi ve degerlendirilmesi amaciyla ¢aligmalar oniimiizdeki yillarda artarak devam
edecektir. Ayrica kariyer planlama kapsaminda, ydnetici olma potansiyeli olan personelin Universite igindeki mesleki ilerlemesi amaciyla, bireysel kariyer
beklentileriyle ileriye doniik personel gereksinimlerinin butiinlestirilecegi kariyer planlarmin belirlenmesine yonelik ileriki donemlerde Hizmet i¢i Egitim
kapsaminda Liderlik egitimleri planlanmaktadir. Ayrica Universitemiz iist yonetimine yonelik “Liderlik Egitimi” 30 Mart 2022°de yapilmistir (A.3.2-Kamt 23).

Akademik personele yonelik, tiniversitede egitici egitimi etkinliklerinin degerlendirilmesi, gereksinimler dogrultusunda 6grenci merkezli egitim ve degerlendirme
yontemlerini kapsayan programlarin yaygin ve sistematik bigimde uygulanmasi amaciyla 2021 yilinda ilk kez Hasan Ali Yiicel Egitim Fakiiltesi ile is birligi
yapilarak iki grup halinde diizenlenen “Egitimcinin Egitimi” programim basar ile tamamlayan 344 akademik personele katilim sertifikalari takdim edilmistir.
[leriki donemlerde de akademik personele, belirlenecek ihtiyaglara gore yapilacak planlama dogrultusunda yilda en az bir kere olmak tizere “Egitimcinin Egitimi”

programlar1 yapilmaya devam edecektir (A.3.2-Kanit 24, A.3.2-Kamt 25).

insan kaynaklari yonetiminin 6nemli bir pargasi olan calisan motivasyonunun saglanmasi amaciyla Universitemizde Performans Degerlendirme sistemi
isletilmekte ve galisan personelin bir 6nceki yilin 1 Ocak- 31 Aralik tarihleri arasindaki performanslari takip eden ocak ayinda yoneticileri tarafindan Performans
Degerlendirme Formuyla degerlendirmeye almmmaktadir. 2021 yilinda tiim birimlerimizde performans degerlendirme siireci isletilmis, 2067 personelimize
Takdir, 947 personelimize Tesekkiir Belgesi takdim edilmistir (A.3.2-Kamt 26, A.3.2-Kamt 27).

Insan kaynaklar1 yonetimine iliskin uygulamalar, mevcut Prosediirler ve Is Akislar ile ayrintili olarak belirlenmistir. Siireglere yonelik mevcut dokiimanlara
birimlerin web sayfalarindan ve KALSIS iizerinden erisim imkam bulunmaktadir. Gérev Tanimlar ile de idari personelin galisacagi birimdeki gorev ve
sorumluluklari agik olarak belirlenmistir (A.3.2-Kamt 28)

Akademik personel agisindan Akademik Tesvik Odenegi Yonetmeligi hiikiimleri uygulanmakta, buna ek olarak akademik personelin performansi her yil faaliyet
raporlar ile takip edilmektedir (A.3.2-Kamt 29). 2021 yilinda ilk kez diizenlenen Akademik Basar1 Odiil Toreni ile bilimsel galismalariyla 6diil almaya hak
kazanan akademik personele basar1 belgeleri takdim edilmistir (A.3.2-Kamit 30).

Universitemizde 2021 yilinda da kurumda galisan akademik ve idari personele yonelik memnuniyet anketleri yapilmistir. Anket sonuglar1 degerlendirilerek idari
birimler ile paylasilmis ve gelisme saglayacak eylem (aksiyon) planlari hazirlanarak faaliyetlerin plan kapsaminda belirlenmesi ve faaliyetlerin takibinin yapilmasi
tiim birimlerden istenilmistir (A.3.2-Kamt 31).

A.3.3. Finansal yonetim

IUC mali yonetim yapist ve isleyisi, kamu biitgelerinin hazirlanmasi, mali islemlerin muhasebelestirilmesi ve raporlanmasi ve mali kontrole iliskin olarak 5018
sayili Kanun'un verdigi gérev ve yetkiye istinaden bagka Hazine ve Maliye Bakanlig1 diizenlemeleri olmak tizere ilgili diger kurumlarin diizenlemelerine tabidir.
7197 sayil1 2021 mali yili Merkezi Y 6netim Biitge Kanunu ile verilen §denekler ve farkl faaliyetler elde edilen gelirler tist yonetici Rektoriin onay ile Strateji
Gelistirme Daire Baskanligi tarafindan yiiriitiilmektedir. Finansal kaynaklarm yonetimi Istanbul Universitesi-Cerrahpasa'da finansal kaynaklarmm yonetimi;
Kamu Haznedarlig1 Y6netmeligi” kapsaminda her yil bir devlet bankasi ile yenilenen protokol kapsaminda gerceklestirilmektedir. Konu ile ilgili siireg, Strateji
Gelistirme Daire Baskanligi Muhasebe, Kesin Hesap ve Raporlama Prosediirii’nde yer almaktadir (A.3.3-Kamit 1).

Odenekler, Strateji Gelistirme Daire Baskanlig tarafindan her yil tim harcama birimlerine mali plan ve program ile Ayrintili Finansman Programi (AFP)
kapsaminda dagitilarak kullandirilmasina izin verilmektedir (A.3.3-Kamt 2, A.3.3-Kamt 3). Etkili, ekonomik ve verimliligin esas alindig1 biitge harcamalarinin
ve gelirlerin toplanmast ile ilgili alt1 aylik bilgileri kapsayan Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu ve yil sonunda hazirlanan yillik faaliyet raporuyla
hesap verilebilirlik ilkesi dogrultusunda kamuoyuna sunulmaktadir (A.3.3-Kanit 4).

Bunun disinda, {UC birimlerinden gelen destek hizmetleri kapsaminda talepler Yap1 Isleri ve Teknik Daire Bagkanligi, Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi ile
Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig1 tarafindan biitge olanaklar1 kapsaminda parasal sinirlar dikkate alinarak karsilanmaktadir. Tasimir islemlerinde Taginir Mal
Yonetmeligi hiikiimleri uygulanmaktadir. Universitemiz Taginirlarina iliskin islemler, Hazine ve Maliye Bakanligi'nin Kamu Harcama ve Muhasebe Bilisim
Sistemi'ndeki (KBS) Tasinir Kayit ve Yonetim Sistemi (TKYS) modiiliinden kayit ve takip edilmekte olup, Konsolide birim olan Strateji Gelistirme Daire
Baskanlig1 tarafindan Kesin Hesap ile birlikte Sayistay Bagkanligina, Hazine ve Maliye Bakanligina gonderilmektedir (A.3.3-Kamit 5, A.3.3-Kanit 6).

Her yil Biitge Kanunu ile belirlenen biit¢e rakamlarinin kullanmimi sonucunda yi1l sonlarinda Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi tarafindan hazirlanan Kesin
Hesabimizda 6denek istii harcama yapilmayarak kaynaklarimizin etkili ve ekonomik kullanildigi, Kesin Hesap Kanununda goriilmektedir. Ayrica Sayistay
denetim raporlar1 da finansal kaynaklarin etkin ve verimli kullanildigim gosteren diger kanitlardir.

5018 sayili Kanunun I sayili cetvelinde “Ozel biitgeli idare” olarak yer alan Kurumumuz finansal gelir kaynaklari (A.3.3-Kamt 7);

. Hazine Yardimlart,

= Ogrenci katki pay1 ve 6grenim iicreti gelirler,

= Yurt gelirleri, kres gelirleri,

= Kira gelirleri,

= Sosyal Tesis gelirleri,

= Faiz gelirleri, sartname gelirleri,

. Para cezalari,
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. Aragtirma projeleri gelirleri,
= Ogrenci katki payi telafi gelirleri,
= Bagis ve yardimlar,

= Diger cesitli gelirlerdir.

IUC 2021-2025 Stratejik Plani yaymlanmis olup, finansal kaynaklarin planlamasi ve kullanimi; kanun, yonetmelik, tebligler dikkate alinarak her yil belirlenen
Biitge Kanunu ile iiniversitemize tahsis edilen 6denekler dikkate alinarak gergeklesmektedir (A.3.3-Kamt 8). Universitemizin biitgesinin etkin kullammim ve
boylece kurumumuz tarafindan hazirlanmakta olan stratejik plammiz ile esgiidiim halinde tiniversitemizin amaglarina uygun olarak, 6ncelikli alanlar, hedefler ve
gostergeler dikkate alinarak yiiriitiilmektedir.

A.3.4. Siirec yonetimi

[UC Kalite Yonetim Sistemi iginde yer alan siire¢ yapimiz 5 ana baglik/kategori altinda toplanmistir. Her bir baslik altinda siire¢ gruplari ve siireg gruplari altinda
da alt siiregler yer almaktadir. Tiim Siireg ve KALSIS yapilanmasi Merkez Kalite El Kitabinda (MKEK) ve Siireg Haritasi Planm’ninda belirtilmistir (Sekil
A3.4.1) (A3.4-Kamt 1). Siirecler sistem i¢inde Dokiiman Y onetim Prosediirii’ne uygun olarak hazirlamr ve sistemdeki tiim giincel dokiimanlar Master Liste ile
takip edilir. KALSIS te tiim birimler, Kalite Koordinatérliigii biinyesinden hazirlanan merkezi klasore ve kendi klasorlerine ulasabilirler. Kalite Koordinatorliigii
klasoriinde; merkezi idari birimlere ait ve tiim birimlerce ortak kullanilacak genel dokiimanlar yer alirken, birim klasérlerinde sadece birim dokiimanlart bulunur
(A.3.4-Kamt 2). Rektorlik ve Merkezi Idari Birimler’e ait dokiimanlardan KEK, biitiinlesik kalite igin ortak kullanilacak dokiimanlar (Siireg Akis Semasi,
Rehber, Prosediir ve Talimatlar ile ekleri) KKB tarafindan KALSIS e yiiklenir.

Tiim katergorilerin altinda toplam 16 siire¢ grubu yer almaktadir. Siire¢ gruplarinin altinda 2020 yilinda 49 alt siire¢ yer alirken ARGE Siire¢ Gruba altina Etik
Kurullar Siireci eklenmis ve alt siire¢ sayis1 50°ye ¢ikmistir. Sistem iginde 2021 yili sonu itibariyle IUC Yonerge ve Y 6netmelikleri haricinde, 85 prosediir, 34
talimat, 74 akis semasi ve 9 plan yiiklenerek tiim birimlerin kullanimina agilmstir.

Yiirtrliikteki dokiimanlar, hazirlayanlar tarafindan yilda en az bir defa degisiklik ihtiyac1 olup olmadig: agisindan gézden gegirilirler. Dokiimanda herhangi bir
degisiklik 6n goriiliirse, hazirlayan tarafindan revizyon yapilir ve tekrar onaylanarak yiiriirliige girer. Siire¢ gozden gegirmeleri kapsaminda 2021 yili iginde
organizasyon semast, MKEK ve 18 prosediir ekleriyle revize edilmistir.

Sekil A.3.4.1- TUC siireg yapist
Bilgi yonetim sistemi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda entegre bilgi yonetim sistemi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Kanitlar

e A3.1-Kamt 1 Istanbul Unlver51te51 Cerrahpa§a Biligim Yonetlm Slstemlerl pdf
3. ik .

o A3.1-Kanit 8 Personel Bllgl Yonetlm Sistemi Ekran Goruntusu pdf.pdf

o A3.1-Kanit9 Personel Web Portal Ekran Goériintiisti.pdf
o A3.1-Kamt 10 Personel l§ Basvuru Slsteml Ekran Goruntus df

o A3.1-Kanit 127Anket7Y0net1m7$1stemliEkranfGomntusu.pdf

e A3.1-Kamt 13 Kurumsal iletisim Portali Ekran Gériintiisti.pdf
e A3.1-Kamt 14 _Siirekli_lsci Maas | Otomasvonu (IKYS) Ekran Goriintiisii. ndf
ilgi

3.  E
e A3.1-Kanit 167Web71cer1k7YonetlmﬁSlstemli( CMSLEkraniGoruntusu.Ddf

o A3.1-Kamt 17 E-Posta Yoénetimi Uygulamalart.pdf
o A3.1-Kamt 18 Kurumsal Kimlik Yonetimi (IDM) Ekran Goriintiisii.pdf

o A3.1-Kamit 19 Spor Tesisi Rezervasyon Sistemi Ekran Goriintiisti.pdf
e A3.1-Kamt 20 Online Ortak_Odeme Sistemi Ekran Gériintiisti.pdf

o A3.1-Kamt21 Etik Kurul Bagvuru Yonetim_Sistemi Ekran Goruntusu pdf
3. hy T

3. 5 I G
e A3.1-Kanmit 26 M0b11 UVQulama Ekran Goriintisii.pdf
o A3.1-Kamt27 Elektromk Belge Yonetlm Slsteml Ekran Goriintiisii. pdf

e A3.1-Kamt30_ _Bilgi l§1em lemetlerl Genel l§1e§a§ Prosediirii, pdf

o A3.1-Kamt31 Yazihm Gelistirme Prosediirii.pdf

o A3.1-Kamt 32 Yazilim Uygulama Ve Destek Hizmetleri Prosediirii.pdf
o A3.1-Kamt33 Ag Yonetim Hizmetleri Prosediirii.pdf

o A3.1-Kamt34 E Posta Yonetim Hizmetleri Prosediirii.pdf

o A3.1-Kamit 35 Bilgisayar Teknik Destek Hizmetleri Prosediirii.pdf

o A3.1-Kamt 36 Elektronik Gec¢is Hizmetleri Prosediirii.pdf
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A3.1-Kamt 37 Web Hizmetleri Prosediirii.pdf

A.3.1-Kanit 38 Bilgi Yo6netimi Politikasi.pdf

A3.1-Kamt 39 Canvas . Zoom Entegxasyonu Ekran Goriintiisii.pdf
o ik B

3. n_
AJ3.1-Kamt 41 Akademlk Kawt Sistemi_ _Ve Elektromk Belge Yonetlm Sistemi_ Entegrasvon Ekran_ Goruntulerl pdf
A.3.1-Kanit 42 Personel Web Portal HES Kodu_Giris Du)ﬂ;ru Ya2151 pdf

A3.1-Kanit 44 Personel Bilgi Yonetlm Sistemi R@porlama Ekran Goriintiisii.pdf
A3.1-Kanit 45_Akademik Ka;at Slsteml OGRIS Modulu _Rapor_ Ekran Goruntulerl pdf

3 B Bilgi_Yonetim_Si i izin_ Gelistirme

A.3.1-Kanit 48 _Canvas_Sistemine_iliskin_Gelistirme Ekran_Gériintiisii.pdf

A.3.1-Kamt

49 Personel Bilgi Yonetlm Slsteml Ve Personel Web Portal_Uzerinde HES _ Kodu UVHulamam ile lgili_Yapilan Gelistirme Ekran_Gériintiileri.pe
G

L]

L]

e AJ. t

o A3.1-Kamt 55 Akademlk Kav1t Sistemi_ Ek Sinav__ Azami SureVI Asgnlarln Raoorlanmam Gehﬁtlrme Ekran Gomntusu pdf
e A3.1-Kamt 56 s Takip Sistemi 2021 Yili s Sayisi Ekran Gériintiileri.pdf

e A3.1-Kamt 57 {UC Bilgi Islem DB _Gizlilik_ Taahhiidii.pdf
L]
L]
L]

A3.1-Kanit 58 6698 Sayili Kisisel Verilerin Korunmasi (KVK) Kanunu Aydinlatma Metni.pdf
A.3.1-Kanit 59 Kisisel Verilerin_Islenmesi_ Ve Korunmasi_Prosediirii.pdf

A3.1-Kamit 60_Ag Ve Sistem Giivenlik Hizmetleri Prosediirii.pdf

A3.1-Kanit 61 Sistem Yo6netim Hizmetleri Prosediirii.pdf

A.3.1-Kanit 62-63_Stratejik Planlama Ve Bilgi Yo6netim Sistemi Hk. Yaznsamalar.pdf

A.3.1-Kanit 64_BID_Toplant:_Katilime1_Listesi.pdf
A.3.1-Kanit 65_KALSIS PDF_Veya Diger Dosyalarin_Birimler Icerisinde Kopyalama Veya Tasima islemi_Calisma.pdf

insan kaynaklan yonetimi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda insan kaynaklar1 yonetimi uygulamalar1 izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.
Kanitlar

e A3.2-Kamt 1 [UC-insan Kaynaklari Politikasi.pdf

A.3.2-Kanit 2 {stanbul_Universitesi Cerrahpasa_Stratejik Plani.pdf

A3.2-Kamit 3_{UC_2021_Personel Verileri.xlsx

A3.2-Kamit4_Yiiksekogretim Ust Kuruluslari fle Yiiksekogretim Kurumlarimn_idari Teskilati Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararnamesi.pdf
A3.2-Kamit5 2 Sayili Genel Kadro Usul Hakkinda Cumhurbaskanligi Kararnamesi.pdf

A3.2-Kanit 6_ YOK_Ogretim_Uyeligine Yiikseltilme Ve Atanma_Y&netmeligi.pdf

A3.2-Kamit 7_{UC_Akademik Yiikseltilme Ve Atama Kriterleri.pdf

A32-Kamit8 Opgretim Uyesi Digindaki Opretim_Elemani_Kadrolarma Yapilacak Atamalar Hk.pdf

A32-Kamit 9 Gorevde Yiikselme Sinavi.pdf

A.3.2-Kanit 10 Aday Memurlarin_Yetistirilmelerine 111§k1n Genel Yonetmellk pdf

A3.2-Kanit 13 Aday Memur Yemin Téreni.pdf

A.3.2-Kanit 14 Personel Daire Baskanligi Faaliyet Raporu 2021.pdf

A3.2-Kanit 15 USES Aday-Memur Temel Egitim Tanimlamalari.pdf

A3.2-Kanmit 16_ Uzaktan Egitim_Kapisi CBIKO.pdf

A3.2-Kamit 17_CBIKO Egitim_insan Haklari Eylem Plan_Tiim_Birimlere Giden.pdf
A3.2-Kamit 182022 Yili_Hizmet I¢i Egitim Plani_Birimlere Giden.pdf

A.3.2-Kanit 19 Birimlerden Gelen Egitim Talebi.pdf

A.3.2-Kanit 20 Cerrahpasa Tip Fakiiltesine Giden Dis Hekimliginin Egitim Talebi.pdf
A3.2-Kamit 21 Hizmet ici Egitim Plani.xlsx

A32-KANIT 22 Hizmet I¢i Egitim Prosediirii Rev_01.pdf

A3.2-KANIT 23 Profesyonellik Liderlik Egitimi.pdf

A.3.2-KANIT 24 Egitimcinin Egitimi.pdf

A3.2-KANIT 25 Egitimcinin Egitimi Programi Kasim Aralik 2021 Sertifika.pdf
A3.2-KANIT 26 Performans Degerlendirme Sistemi.pdf

A3.2-KANIT 27 2021 Yih-Performans Belge Tespiti.pdf

A.3.2-KANIT 28 Prosediir_Ornekleri.pdf

A3.2-KANIT 29 [UC 2021 Yili Akademik-Tesvik Listesi.pdf

A32-KANIT 30 _2021_Yili-Akademik-Basar1_Odiilleri.pdf
A3.2-KANIT 31 Paydas Memnuniyeti Anket Sonuglari Hakkinda Aksiyon Planlari.pdf

Finansal yonetim
Olgunluk Diizeyi: Kurumda finansal kaynaklarin yonetim siiregleri izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Kamtlar

A.3.3-Kanmit 1_{UC_Muhasebe Kesin Hesap Ve Raporlama_ Alt Birimi_Calisma_Usul Ve Esaslari_Hakkinda-Yonerge.pdf
A.3.3-Kanit 2 Performans Programi 2021.pdf

A.3.3-Kanit 3 Performans Programi 2022.pdf

A.3.3-Kanit4 Kurumsal Mali Durum Ve Beklentiler Raporu.pdf

A3.3-Kamt 5 Mali Tablolar Sistemi.PNG

A3.3-Kanit 62020 Yili Temel Mali Tablolar Ve Faaliyet Sonuclari.pdf

A3.3-Kamt 7 Biitee Gelirleri Tablosu 2021.pdf

A3.3-Kamt 8 Biitce Giderleri-Tablosu 2021.pdf
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Siire¢ yonetimi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda siire¢ yonetimi mekanizmalari izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.
Kamtlar

o A34-Kanmit1l Merkez Kalite El Kitabi.pdf
e A3.4-Kamt2 KALSIS Birim Dokiimanlari_Orn_Kanitlar.pdf

4. Paydas Katihnm

A.4.1. ¢ ve dis paydas katihim

iUC de i¢ ve dis paydaslarin karar alma, yonetisim ve iyilestirme siireglerine katilim mekanizmalari tamimlanmustir. Diizenli olarak her yil her birimde i¢ ve dis
paydas toplantilar1 yapilmaktadir (A.4.1-Kamt 1, A.4.1-Kanit 2).

Ogrencilerin, akademik ve idari personelin memnuniyetleri degerlendirilmektedir (A.4.1-Kamt 3). Her yariyll sonunda belirli birimlerde ogrencilere ders
degerlendirme anketi uygulanarak anket sonuglar1 6gretim tiyeleri ile degerlendirilmekte ve gerekli iyilestirmeler yapilmaktadir (A.4.1-Kamt 4, A.4.1-Kamnit 5).
Taslak KGBR’de yer alan “Dersler ve dersi veren ogretim elemanlarinin degerlendirildigi ders degerlendirme anketlerinin tiim birimlerde uygulanarak
degerlendirilmesi ve iyilestirmeler yapilmasi” ile ilgili olarak Kalite Koordinatorliigii ve Bilgi islem Daire Baskanligi organizasyonu ile tim aktif
programlardaki dersler ig¢in Ders Degerlendirme Anketleri yapilmaya baslanilmis ve hem ders hem de §gretim {iyesi bazinda birimlerle sonuglari
paylasiimistir(A.4.1- Kamt 6). Uygulama her dsnem sonunda yapilarak birimlere raporlanacaktir.

Ogrencilerin, akademik ve idari personelin memnuniyetleri degerlendirilmekte ve Universite tarafindan puanlama siniriin altinda kalan parametreler igin aksiyon
planlar1 hazirlanmaktadir (A.4.1-Kanit 7).

Yukaridaki anket uygulamalar: yaninda klinik uygulama yapan birimleri i¢in 6zel geri bildirimler alinmaktadir (A.4.1-Kamt 8). Hizmet alanlarin geri bildirim ve
sikdyetlerine yonelik geri bildirim sistemleri ¢aligmakta, iyilestirme ¢aligmalar1 yapilmaktadir (A.4.1-Kamnit 9).

i¢ ve dis paydaslardan olusan Danigma Kurullarinda iniversitenin faaliyetlerine yonelik degerlendirmeler yapilmaktadir (A.4.1-Kamit 10).

KGBR’de belirtilen “Universite ve birimlerde yapilandirilan egitim 6gretim ve arastirma gelistirme danisma kurullarinin ¢alismalarinin tiim birimlerde dis paydas
katilim1 ve katkisi saglanarak yayginlastirilmasi ve alinan kararlarin izlenmesi “maddesi kapsaminda Dig Danisma Kurulu Yonergesi paydas goriisleri aliarak
giincellenmis, merkezi ve birim danigma kurullarinin toplanmasi saglanmistir (A.4.1-Kamt 1, A.4.1-Kamt 2, A.4.1-Kamt 10).

Stratejik Planimizda yer alan Hedef-5.3, “Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi” amaci altinda “Paydas Gruplarinda Kurum Aidiyeti Arttirilacaktir” seklinde
duizenlenmistir. Gergeklestirilmesi 5 performans gostergesi tizerinden izlenmektedir. “2021 yil1 Stratejik Plan Degerlendirme Raporunda” ilgili hedefin %55

oraninda karsilandig1 tespit edilmistir. Performans 6lgiimiinde kullanan 5 gostergeden ilkinde (ig ve Dis Paydaslara Yonelik Yapilan Memnuniyet Anketlerinde

Ortalama Puanin En Az 4 Olmasi) 3,2 olarak hedeflenen deger 3,16 olarak gergeklestirilebilmistir. Ikinci performans gostergesi olan Mezun Izleme Sisteminin
tiim akademik birimlerde kurulmasi ile ilgili ¢alismalar devam etmektedir. Gostergelerden dérdiinciisiinde de (Mezun izleme Sisteminin Olusturulmasi) 11

olarak hedeflenen gosterge degeri 9°da kalmustir. Tlgili gostergenin karsilanamama nedeni degerlendirme raporunda irdelenmis olup aksiyon planlari tiim rapor

i¢in 2022 yilinda hazirlanacaktir (A.2.2-Kanit 3).

A.4.2. Orenci geri bildirimleri

Ogrenci goriisii (ders, ders kredileri, dersin 6gretim elemani, diploma programu, verilen hizmetler ve genel memnuniyet seviyesi vb.) sistematik olarak ve gesitli
yollarla alinmaktadir. Birimlerle yapilan yazigmalar ve geri bildirimler neticesinde ders degerlendirmeleri ile ilgili her yariyll sonunda §grenci otomasyon sistemi
tizerinden diizenli olarak anket uygulanmaktadir (A.4.2-Kamt 1, A.4.2-Kamt 2, A.4.2-Kamt 3). Bu anketler aracilig1 ile 6grenciler almis olduklar: dersler ve
dersi veren ogretim elemanlari hakkinda degerlendirme yapabilmektedirler. Ogrenciler tarafindan yapilan bu degerlendirmeler, derslerle ilgili iyilestirme
caligmalarina katki sagladigi gibi, 6gretim elemanlarimin egitim-6gretim performanslarinin farkl: idari diizeylerde izlenebilmesine de olanak saglamaktadir.

Ayrica is yiikii temelli kredilerin belirlenmesi ile ilgili 6grenci goriislerinin alinmasi amaciyla 6grenci otomasyon sistemi {izerinden dgrencilere uygulanmak
tizere AKTS degerlendirme anketi (A.4.2-Kamt 4) hazirlanmig ve 2021-2022 Bahar yartyilindan itibaren dénemin 11. Haftas1 bagindan 14. haftas1 sonuna kadar
ogrenciler tarafindan cevaplanmasi i¢in AKSiS'e yiiklenecektir. Akredite birimlerde merkezi uygulama haricinde ders ve 6gretim tiyesi degerlendirme anketleri
diizenlenebilmekte ve bununla ilgili aksiyon planlar1 alinmaktadir (A.4.2-Kamt 5). Uygulamalarin merkezi anketlerle entegrasyonuna yonelik ¢aligmalar 2023
yilt iginde yapilacaktir. Bunu yani sira birimlerden is yiikii temelli kredilerin gézden gegirilerek giincellenmesi konusunda geri bildirim istenmektedir (A.4.2-
Kanit 6, A.4.2-Kanit 7).

Ogrenci talep, oneri ve sikayetleri ile ilgili, telefon, e-posta, yiiz yiize iletisim, CIMER, Bilgi Edinme vb. iletisim kanallar1 kullanilmaktadir. Gelen bildirimler
tizerine islemler ve iyilestirme calismalari yapilmaktadir. Ogrenci geri bildirimlerinin toplandigi bagka bir 6nemli modiil sikayet, destek talebi ve onerilerin
alindig1 e-posta bildirimleri ve Jira uygulamalaridir. {UC AUZEM’den alinan verilere gore; 2021 yilinda AUZEM ve CANVAS Ogrenme Yonetim Sitemi
tizerinden 5214 e-posta yanitlanmistir. AKSIS 6grenci otomasyon sistemi {izerinden yazilim destek iizerinden 60, CANVAS uzaktan egitim sistemi yazilim destek
iizerinden 250 adet agilmis ve islem yapilmistir. Benzer sekilde, 6grenciler I{UC AKSIS Sistemi {izerinden dersi veren gretim elemanlar1 vedanmigman 6gretim
tiyeleriyle iletisim kurarak sorunlarim ¢6zebilmektedir (A.4.2-Kanit 8, A.4.2-Kanit 9).

Ogrencilerin karar alma mekanizmalarina katihm “Yiiksekogretim Kurumlart Ogrenci Konseyleri ve Yiiksekogretim Kurumlari Ulusal Ogrenci Konseyi
Yonetmeligi" (A.4.2-Kamt 10) ile {UC Ogrenci Konseyi Yonergesi (A.4.2-Kamt 11) hiikiimlerine uygun olarak yapilmaktadir. Taslak KGBR belirtilen
“birimlerde 6grencilerin karar alama mekanizmalarina katilimim kolaylastiran ¢grenci kurulu vb. yapilarin bulunmadigi ve dgrencilerin egitim programini
degerlendirme, birim karar alma siireglerine katilimi ve kurullardaki temsiliyetlerinin de tiim birimlerde saglanmasi” ile ilgili iyilestirme calismalar
baslatilmistir. Bunun igin ilk olarak I{UC de kayitli 6n lisans ve lisans 6grencilerinin Universite yonetim organlari ile 63renciler arasinda etkili bir iletisim kurarak
Ogrencilerin beklenti ve isteklerini yonetim organlarina iletmek ve ogrencilerin egitim-6gretim konusundaki kararlara katilimini saglamak amaciyla ilgili
Yonetmelik ve Yénergeye gore birim temsilcilerinin katildig1 “Ogrenci Konseyi” segimi yapilmistir (A.4.2- Kamt 12, A.4.2- Kamt 13)

Kalite Koordinatorliigii ve Ogrenci Isleri Daire Bagkanligi (OIDB) tarafindan birimlerde yapilan bilgilendirme ile birim karar alma mekanizmalarma katilacak
dgrencilerin ve katildiklart kurul/komisyonlarin listesi talep edilmistir (A.4.2-Kamt 14). Her egitim-gretim yilinin baginda dénemsel olarak bsliim/program ve
fakiilte/meslek yiiksekokulu 6grenci temsilcileri, pandemi siireci haricinde secilmektedir (A.4.2-Kamt 12, A.4.2-Kamt 13). Ogrenci temsilcilerinden sorunlar
alinmakta ve geri bildirim yapilmaktadir. Yonetim Kurullarinda 6grenci ile ilgili alinacak kararlarda 6grenci temsilcisi toplantiya davet edilerek goriisi
alinmaktadir (A.4.2-Kamt 15). i{UC Kalite Komisyonu toplantilarina 6grenci temsilcisi, Kalite Komisyonu Uyesi olarak katilmistir A.4.2-Kamt 16). Ayrica
dgrenciler birimlerin damisma kurulu toplantilarina katilmakta, goriis ve diistincelerini ifade etmektedirler (A.4.2-Kamt 17).

A.4.3. Mezun iliskileri yonetimi

IUC kariyer hizmetleri, Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma Merkezi (KAPMER) tarafindan yiiriitiilmektedir. Merkez 2020 yili mart ayinda faaliyete
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geemistir (A.4.3-Kamt 1) ve dgrencilere yonelik etkinlikler diizenlemeye baslamistir (A.4.3-Kamt 2). Merkezimizin dahil oldugu Staj Seferberligi projesine
2020 yilinda 136 6grenci (A.4.3-Kamt 3) bagvururken 2021 yilinda bu sayr artmug ve 1234 §grenci bagvurmustur (A.4.3-Kamt 4). Merkezimizin kariyer
danigmani, dgrencilere yonelik online kariyer danismanligi ve rehberligi ya da merkez ofisinde yiiz yiize olacak sekilde kariyer danigmanligi ve rehberligi hizmeti
vermektedir (A.4.3-Kamt 5). iUC KAPMER’in, Tiirkiye Is Kurumu (ISKUR) ile yaptig1 is birligi kapsaminda is ve meslek danismanlari, sektorde yasanan
gelismelere ve isverenlerin aradiklart galigan profillerine iligskin 6grencilere danismanlik hizmeti vermislerdir (A.4.3-Kamt 6). Bunlarin yam sira Merkezimiz,
2021 yilindan itibaren dgrencilerin kariyer gelisimlerini desteklemek tizere Kariyer Planlama Serisi (A.4.3-Kamt 7), Fikirden Eyleme Gegis Serisi (A.4.3-Kamt
8), Uzman Soylesileri Serisi (A.4.3-Kamt 9) ve Miilakat Seminerleri Serisi’ni (A.4.3-Kamt 10) gerceklestirmektedir.

Ayrica [TUC KAPMER, fiiniversitemizde aktif olarak faaliyet gosteren kuliiplerle Kariyer gelisimini desteklemeye yonelik olarak ortaklasa etkinlikler
diizenlemektedir (A.4.3-Kanit 11). Bunun yam sira Merkezimiz biinyesinde agilan Kariyer Planlama Dersi’nin 2022 yili Bahar doneminde tiim fakiiltelerde
ag1lmasi karar1 alinmistir (A.4.3-Kamt 12).

IUC KAPMER, mezunlarin kariyer gelisimlerine yardimei olmak amaciyla Mezun Bilgi Sistemi uygulamasim hayata gegirmek tizere 2021 yili igerisinde
planlamalara baslamistir. (A.4.3-Kamt 13). Bu amagla 2021 yilinda bir ¢alisma grubu olusturulmustur ve grup sistemin hizla hayata gecirilebilmesi i¢in diizenli

olarak hafta bir kez toplantilarina devam etmektedir. Mezun Birimi web sitesi kurulmus, misyon, vizyon, temel degerleri belirlenmis, yonergesinin hazirliklar

tamamlanmistir ve degerlendirilmek iizere Ust Y énetime sunulacaktir. iUC mensuplarim tek gatr altinda toplamayr amaglayan Mezun Birimi aracilig ile gesitli
haberlerin, avantajlarin duyurular yapilacak, ayrica mezun anketleri uygulanacaktir.

ic ve dis paydas katihmm
Olgunluk Diizeyi: Paydas katilim mekanizmalarinin isleyisi izlenmekte ve bagl iyilestirmeler ger¢eklestirilmektedir.

Kamtlar

e Ad4.1-Kamt 1 Damsma Kurulu Toplanti Tutanak Ornegi.pdf

A4.1-Kamt2 Damgsma Kurulu Yonergesi.pdf

A4.1-Kamt3 Paydas Memnuniyet Anketleri.pdf

A4.1-Kamt4 Ders Degerlendirme Anketleri_Ornekleri.pdf

A4d.1-Kamt5_Ders Degerlendlrme Anketlerinin Iﬁlegtlrme Raporlari. pdf
s Deg t S d

4. ik Bi
A4.1- Kan1t7 Paydas Memnumyetlerlne Yonelik Aks1y0n Planlari.pdf
A4.1-Kamt 8 Klinik Rehber Hemglre Ders_Degerlendirmesi.pdf

A4.1-Kanit 9 Hasta Geri_Bildirim-Ornekleri.pdf
A4.1-Kamt 10_{UC Damgsma Kurullari_Toplanti_Tutanaklari Ar_Ge Ve Egitim_Ogretim.pdf

Ogrenci geri bildirimleri

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci geri bildirimleri (her yartyil ya da her akademik y1l sonunda) alinmaktadir.

Kamtlar
o A4.2-Kamt1 Ders Degerlendirme Anketi Birimlere Yazilan.pdf
o A4.2-Kamt2 Ders Degerlendlrme Anketi Sorulari.pdf
o Ad. 1 1 I
o« A42- Kan1t4 Is_ Yuku Temelli AKTS Kredilerinin Degerlendlrm651 Anketl.pdf
e A4.2-Kamt5_ Ders Degerlendlrme Anketlermm I;ale§t1rme Raporlarl pdf
L) o
e A42-Kanit 8 Ogrenci Geri_ Bildirimlerini_Almak_icin Birimlere Giden Yazi.pdf
e A42-Kamt9 Ogrenci_ Geri Bildirimi_Birimlerden Gelen Eposta Vb_Sayilar1).xlsx
e A4.2-Kant 11 _Istanbul Universitesi Cerrahpasa Ogrenci Konseyi Y onergesi.pdf
e A4.2- Kanit 127 Ogrenci_Konseyi_Secimleri.pdf
e A4.2-Kanmt 13 Ogrenci_Konseyi Secim Tutanagi.pdf
e A4.2- Kanit 147 Birimlerde Ogrenci_Temsliyetlerini _Gésterir_ Komisyonlari_Ozet Ve Detay Bilgi.xlsx
e A42-Kant 15 Karar Alma Mekanizmalarma Katilim_Ornekleri.pdf
e A4.2- Kanit 167 Kalite Koordinatorliigii_Toplantisi Ogrenci_Katilimijpg
e A4.2-Kamt 17 Dis Damsma Kurullari_Toplanti Tutanagi Ogrenci Katilimini Gésterir_Tutanak Ornekleri).pdf
e A42-Kamt 10 YOK Ogrenci_Konseyi Yénetmeligi.pdf

Mezun iliskileri yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Programlarin ama¢ ve hedeflerine ulasilip ulasilmadigmin irdelenmesi amaciyla bir mezun izleme sistemine iligkin planlama
bulunmaktadir.

Kamtlar

e A4.3-Kamt 1 Istanbul Universitesi Cerrahpasa KAPMER_Y 6netmeligi.pdf

A43-Kanit2 KAPMER_Faaliyetleri 2020.pdf

A43-Kamit3 CBIKO_Tarafindan_Staj Seferberligine Yénelik Bilgilendirme Maili.pdf
A4.3-Kanit4 KAPMER_Staj_Seferberligi_Faaliyetleri_2021.pdf

A43-Kamit 7_{UC_KAPMER Kariyer Planlama_Serisi_Raporu.pdf

A4.3-Kamit 8 {UC_KAPMER_Fikirden Eyleme Gegis_Serisi_Raporu.pdf

A4.3-Kanit 9 {UC_KAPMER_Uzman_Soylesileri_Serisi_Raporu.pdf

A.4.3-Kamit 10_[UC_KAPMER_ Miilakat Seminerleri_Serisi_Raporu.pptx.pdf

A4.3-Kanmit 11_TUC_KAPMER’in_Kuliiplerle Gergeklestirdigi_Etkinliklerin_Raporu.pptx.pdf
A4.3-Kamt 122022 Yili Bahar Dénemi_Kariyer Planlama Dersinin_Tiim_Fakiiltelerde Acilmasina_iliskin_ Alinan_Senato_Karari.pdf
A4.3-Kanit 13 Mezun Bilgi Sistemi Toplantisi Ekran Goriintiisii.jpeg

A4.3-Kanit 5_{UC_Yetenekkapisi.org_ Randevu_Ekrani.jpeg

A4.3-Kanit 6 ISKUR_Is Ve Meslek Damsmanlari_Randevu_Listesi.pdf

5. Uluslararasilasma

A.5.1. Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi
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Universitemizde egitimle ilgili uluslararasilasma siiregleri Uluslararasi Akademik iliskiler Birimi tarafindan yiiriitilmektedir(A.5.1-Kamt 1). Birimin
yonergesinde gérev kapsami ayrintili olarak tanimlanmistir (A.S.1-Kamit 2). Uluslararasi kaynakli aragtirmalarin desteklenmesi uluslararasilasma politikamizin
6nemli bir pagasidir. Bunun i¢in yapilandirilan birimimiz Avrupa Birligi ve Uluslararasi Projeler Birimidir.

Uluslararas1 Akademik iliskiler Birimi gatis1 altinda Erasmus(A.5.1-Kamt 3, A.5.1-Kamt 4) Mevlana (A.5.1-Kamt 8, A.5.1-Kamt 9, A.5.1-Kamt 10, A.5.1-
Kamt 11), Farabi (A.5.1-Kamt 12)ve ikili-Coklu iliskiler prosediirleri yiiriitiilmektedir (A.5.1-Kamt 5, A.5.1-Kamt 6, A.5.1-Kamt 7). Bu siireglerle ilgili
isleyis kalite giivence sistemi kapsamina dahil edilmistir. BU baglamda, Erasmus Programi Isleyis Prosediirii(A.5.1-Kamt 12) ve Ikili — Coklu iliskiler
Prosediirleri (A..5.1-Kamit 13) hazirlanmus, tiim form ve belgeler kalite dokiimantasyonuna dahil edilmistir. Ornek bir forma kamtlar i¢inde ulasilabilir (A.5.1-
Kanit 14).

Bu kurumsal yapilanma, Uluslararasilasma Politikamizda da(A.5.1-Kamt 15) vurgulanan &grencilerinin mezun olduklarinda, uluslararasi deneyime sahip
olmalarini, uluslararasi ve ¢ok kiiltiirlii toplumlarda yetenekli kabul edilmelerini saglayan bir akademik anlayis1 destekler. Aym sekilde kurumuza yapilacak
uluslararasi §grenci ve 6gretim tiyesi ziyaretleri de politikamizin bir pargasidir. Uluslararas: dgrencilerin kabulii mevzuat bazinda da desteklenmektedir (A.S.1-
Kanit 16).

Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari, diger bir deyisle Kiiresel Amaglar, yoksullugu ortadan kaldirmak, gezegenimizi korumak ve tiim insanlarin baris ve refah
icinde yasamasini saglamak igin evrensel eylem gagrisidir. Universitemiz AVESIS “Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglar1” modiilii arastirmacilarin Birlesmis
Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglar1 kapsaminda gerceklestirdigi yayin, proje, tez vb. faaliyetlerin uluslararasi diizeyde gériiniir olmasim saglayarak bu
hedeflere yaptiklar1 katkilarin etki diizeyinin artirilmasini desteklemektedir. Universitemiz arastirmacilarmin ilgili kapsamda gergeklestirdikleri faaliyetlere
AVESIS iizerinden erisilebilmektedir (A.5.1-Kamt 17).

Universitemizde uluslararas1 akreditasyonun ve yabanci dilde egitim veren programlarin artirilmasi konunda galismalar devam etmektedir. FNHF ingilizce
Hemsirelik Programimin agilmasi 2020 yilinda Yiiksekogretim Genel Kurulu’nda onaylanmistir ve 2020-2021 yilinda kontenjam 20’dir. FNHF Ingilizce
Hemsgirelik Programinda egitim %100 Ingilizce olup, yili ingilizce hazirlik simifi ile toplam egitim siiresi bes yildir. Tip Fakiiltemiz ingilizce Tip Egitim
Programi, Degerlendirilme ve Akreditasyon Dernegi (TEPDAD) tarafindan 01.01.2025 tarihine kadar akredite edilmistifA.5.1-Kamt 18, AS.1-Kamt
19). Ayrica IUC LEE biinyesinde “ingilizce Tez Hazirlama Esaslar1” kapsaminda enstitiiye bagli programlarda ingilizce tez yazim olanag bulunmaktadir.

Cerrahpasa Tip Fakiiltesi’nin 300’e yakin tip Fakiiltesi tiyesi bulunan Amerikan Tip Fakiilteleri Birligi’nin (American Associaton of Medical Colleges-AAMC)
Ziyaret¢i Ogrenci Egitim (Visiting Student Learning Opportunity-VSLO) Platformu'na tiyelik bagvurusu kabul edilmistir. Bu tyelik sayesinde Cerrahpasa Tip
Fakiiltesi 6grencileri yurt disinda platforma iiye alaninda bagarili bir¢ok tip fakiiltesinde klinik ya da aragtirma staji yapma olanagina kavusmus oldu (A.5.1-
Kamit 20).

Uluslararasi Siirdiiriilebilir Akademik Arastirmalar Kongresi (INARS Congress), 2021 yilinda tigiincii kongresini “3rd International Academic Researches for
Sustainability 2021 adiyla “Siirdiiriilebilirlik” ana temasiyla, Istanbul Universitesi — Cerrahpasa (IUC) ev sahipliginde 03- 05 Aralik 2021 tarihleri arasinda
diizenlemistir (A.5.1-Kamnit 21). Ayrica uluslararasi aragtirma burslar1 konusunda da dgrenci ve 6gretim elemanlarinin tesvik edilmesi amaciyla bilgilendirme/
duyurular yapilmaktadir (A.5.1-Kamt 22).

Uluslararas1 alanda tanimirh@min artmasinda en énemli husus akademisyenlerin akademik galismalaridir. Universitemizde arastirmacilarimizin uluslararast
aragtirmaci kimligi kazanmasi, kuruma aidiyet hissetmeleri ve kurumun/ dgretim elemanlarinin uluslararas: tamnirhigim arttirmak amactyla kurumdaki tiim
aragtirmacilarin akademik kimligini tanimlayan kodlarin AVESIS sisteminde de tamimlanmasina yénelik tiim birimlere yazi yazilmistir (A.5.1-Kamt 23, A.5.1-
Kanit 24).

A.5.2. Uluslararasilasma kaynaklan

Uluslararasilasma politikas1 ¢ergevesinde belirlenmis, uluslararast grencilere, arastirmacilara, is birliklerine, hareketlilik ve degisim programlarina, proje
desteklerine iliskin siiregler, Rektorliigiimiize bagli Uluslararasi Akademik iliskiler Birimi ile Avrupa Birligi ve Uluslararas1 Projeler Birimi tarafindan
yonetilmektedir (A.5.2-Kamt 1, A.5.2-Kamnit 2).

Ogretim Uyelerimiz ve 6grencilerimizin uluslararast hareketliligini desteklemek amaciyla tanimlanan biitge gergevesinde Rektorliik makaminca onaylanarak ilgili
Ogretim Uyeleri ve grencilere aktarilmaktadir. Biitge kullamm oranlart Uluslararast Akademik Iliskiler Birimi tarafindan takip edilmektedir(A.5.2-Kamt 3,
A.5.2-Kamt 4, A.5.2-Kamt 5, A.5.2-Kanit 6).

2021 yilinda Istanbul Universitesi — Cerrahpasa, arastirmacilarinin AB projelerinde ortak olarak yer almasi amaci ile galigmalarina devam etmis ve 2020 yilinda
tiniversitemiz akademik personelinin Horizon Europe projelerine katilimlarini arttirabilmek adina TUBITAK m Aglara Uyelik Cagrisina 2021 yilinda bagvuru
yapilacag belirtilmis ve 2021 yil1 Eyliil ayinda Crowdhelix agina bagvuru gergeklestirilmistir (A.5.2-Kanit 7).

AB ve Diger Uluslararasi projeler kapsaminda ise AB ve Uluslararast Projeler Birimi koordinesinde 2021 yilinda 9 adet proje kazanimi gergeklestirilmis ve
toplamda 949.119,00 Euro biitgeli 15 adet projenin yiiriitiilmesi islemleri gergeklestirilmektedir (A.5.2-Kamt 8; A.5.2-Kanit 9).

Ayrica [UC PROTEK birimi, {iniversitemiz aragtirmacilarinin dis kaynaklara yonelme konusunu desteklemek amaciyla aragtirma gruplari igin 2021 yilinda bir
calistay, diizenlemistir. Kurum i¢i disiplinler aras1 ¢aligmalar1 tesvik etmek, mevcut arastirma gruplarimn birbirlerini tanimalarim saglamak, kurumun arastirma
kapasitesi ve etkinligini artirmak ve farkli alanlarda galisan akademisyenlerin birbirlerini tanimalari amaciyla gergeklestirilen {UC II. Arastirma Gruplar1 Calistayt
03-04 Mart 2021 tarihleri arasinda ger¢eklesmistir (A.5.2-Kamt 10)

A.5.3. Uluslararasilasma performansi

Universitemizin her biriminde uluslararas1 is birligine agik bir yonetim anlayisi mevcuttur. Pandemi nedeniyle 2020-2021 ve 2021-2022 egitim-63retim
yillarinda YOK tarafindan Mevlana Degisim Programi ve Proje Tabanli Uluslararast Degisim Programu hareketliligi durdurulmustu(A.5.3-Kamt 1, A.5.3-
Kanit 2).

Universitemizde Erasmus+ Ogrenim ve/veya Staj Hareketliligi uygulanmakta olup ayrica Tiirkiye Cumhuriyeti bursu ile gelen yabanci uyruklu 6grenciler
bulunmaktadir (Erasmus Kapsaminda Gelen Ogrenciler (FNHF Ornegi), Tiirkiye Cumhuriyeti Bursu ile Gelen Yabanci Uyruklu Ogrenciler). Lisans

dgrencilerinin yam sira lisansiistii egitim kapsaminda da yabanci uyruklu 6grenciler kabul edilmektedir.

Ancak ortak yiiriitiilen ¢aligmalara yonelik faaliyetler ve Erasmus hareketliligi devam etmistir. Raporun kapsadigi 6grenim donemi boyunca iiniversitemize
Erasmus degisim programiyla 37 6grenci gelmis, 89 6grenci bagka tilkelere gitmistir. Aym donemde Erasmus degisim programiyla 5 6gretim elemani gelmis, 3
dgretim elemam baska tilkelere gitmistir (A.5.3-Kamt 3).

ikili Coklu fliskiler kapsaminda 2021 yili igerisinde Universitemiz ile 11 iiniversite arasinda anlasma (Memorandum of Understanding) yapilarak toplam
uluslararasi ikili ¢oklu iliskiler anlagmalar1 sayist 30°a ¢ikarilmistir (A.5.3-Kamt 4, A.5.3-Kant 5).

Uluslararasilagsma faaliyetlerinin raporlandirilmasi amaciyla birimlere talep yazisi iletilmistir (A.5.3-Kanit 6).
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KGBR’de belirtilen “Universitenin uluslararasilasma hedeflerine ulasma diizeylerinin degerlendirildigi ve iyilestirme ¢alismalarim kapsayan yillik raporlarin
hazirlanarak paylasilmasi” maddesi kapsaminda tiim birimlerden Uluslararasi Akademik iliskiler Biriminden Y1llik Faaliyet Raporlart talep edilmistir(A.5.3-
Kamnit 6).

Uluslararas1 6gretim iiyeleriyle kurulan is birlikleri uluslararasi ortak arastirma yapabilmede oldukga 6nemli bir etkendir (A.5.3-Kamt 7). Universitemizdeki
akademisyenlerimizin yurtdisi baglantili, 2021 yilinda baslayan ve devam eden 3 (isveg Doga Tarihi miizesi, Imperial College ve Sharif University) projesi
bulunmaktadir (A.5.3-Kamnit 8).

Bir aragtirma {iniversitesi aragtirmacilarin calismalar1 destekleyerek yurt disina faaliyet gostermelerine imkan tanimaktadir. Bir arastirma tiniversitesi olan [UC’de
2021 yilinda 185 $gretim iiyesi yurt disina génderilmistir(A.5.3-Kanit 9). Bunun yani sira bilim temelli bilgi ve teknoloji iiretimi ve bunun i¢in ihtiya¢ duyulan
nitelikli insan kaynag1 saglamak amaciyla arastirmacilarini doktora sonrasi burslar ile de desteklemektedir (A.5.3-Kamt 10, A.5.3-Kamit 11).

Ayrica Universitemiz Ukrayna’da yasanan olaganiistii duruma duyarsiz kalmayarak Ukrayna’daki akademisyenlere galisma imkam sunabilecegi duyurusunu
yaymlamstir (A.5.3-Kamt 12).

Istanbul Universitesi-Cerrahpasa bilimsel olarak uluslararasi alanda birgok yayn, atif ve proje sayilarinda oldugu gibi, kabul edilen uluslararasi proje sayilarin da
arattirarak 6nemli bir ivme kazanmistir. 2020 yilindan 6 olan uluslararas: dis kaynakli proje sayisim 9°a yiikseltmistir (A.5.3-Kamt 13; A.5.3-Kamt 14)
Universitede kazamlan projeler AB ve Uluslararasi projeler birimi web sayfasindan duyurulmaktadir. AB Projelerimizin Web de Paylasimi). 2021 yilinda Web of
Science ve InCites Benchmarking and Analytics verilerine gére Universitemizin uluslararast isbirlikli bilimsel yayin sayist 392, %25,87 oramnda olmustur.
InCites verilerine gore 1.515 bilimsel yayindan 382'si 142 iilke ile yapilmustir. Veriler ile ilgili kanitlar ekteki raporlarda sunulmaktadir (A.5.3-Kamt 15).

Universitemizde ulusal pek gok patent bagvurusu ve tescilinin yam sira 2021 yilinda 1 adet uluslararasi patent bagvurusu, 1 adet uluslararasi patent tescili
bulunmaktadir (A.5.3-Kamnit 16).

[UC’nin de diizenleyici kurumlar arasinda yer aldigi International Quality Conference (IQC-2021) 29-30 Temmuz 2021 yilinda KKTC’de diizenlenmistir.
Konferansta {UC’nin Kalite Giivence Sistemi ve Akreditasyon Siireglerinin Gelisimi sunulmustur (A.5.3-Kamt 17).

Stratejik Planimizda yer alan Hedef-1.4, “Egitim ve Ogretimin Niteligini Gelistirmek” amaci altinda “Egitim Ve Ogretim Altyapist Iyilestirilecektir” seklinde
diizenlenmistir. Bu hedefin altinda yer alan bes gosterge su sekildedir: uluslararast 6grenci sayisi, uluslararasi degisim programlarindan yararlanan dgretim
eleman: sayisi, yabanct uyruklu gretim tiyesi sayisi, uluslararasi yiiksek lisans (yl) ve doktora (dr) program sayisi, uluslararas: degisim programlar1 disindaki
uluslararasi isbirligi (¢ift diploma protokolleri, ikili anlagmalar vb.) sayist.

2021 yili Stratejik Plan Degerlendirme Raporunda” ilgili hedefin %40 oraninda karsilandig1 tespit edilmistir. Gostergelerden ilkinde (Toplam Ogrenci Sayisi
Igerisinde Uluslararast Ogrencilerin Aldig1 Pay (%)) %0,85 olarak hedeflenen deger %0,5 olarak gerceklestirilebilmistir. Diger bir performans gostergesi olan
tgtincii gostergeyi (Uluslararas: Yiiksek Lisans (YL) ve Doktora (DR) Program Sayisi) karsilayacak program agilamamustir.

Planda gosterge diizeyinde takip edilen egitim amaci dis1 hedefler de vardir. PG2.1.4: Ogretim Uyesi Basina Diisen Uluslararasi Proje Fon Tutar1 gostergesi,
PG2.3.3 Uluslararasi Isbirlikli Yaymnlarin Orami ve PG 4.3.4 Kuruma Tedavi/ Bakim Igin Basvuran Uluslararast Hasta Oranim Arttirmak gostergeleri arastirma
ve toplumsal katki amaglaria yonelik gostergelerdir. Bu gostergelerden sonuncusu harig digerlerinde hedeflenen degerler tutturulmustur. ilgili gostergelerin
karsilanamama nedeni degerlendirme raporunda irdelenmis olup aksiyon planlari tiim rapor i¢in 2022 yilinda hazirlanacaktir (A.2.2-Kamt 3).

Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi
Olgunluk Diizeyi: Uluslararasilagsma siireclerinin yonetsel ve organizasyonel yapilanmasi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Kanitlar

A.5.1-Kamit 1_ Uluslararasi_Akademik_iliskiler Birimi_Organizasyon Semast.pdf
A.5.1-Kanmit 2_ Uluslararasi_Akademik_iliskiler Birimi_Yonerge.pdf

AS5.1-Kamit 3 Erasmus 2021 Uygulama El Kitabi.pdf

A.5.1-Kanit4 Erasmus Akademik Birim Koordinatérleri.pdf

A.5.1-Kamit 5_ikili_Anlasma_imzalama_Prosediirii.pdf

A.5.1-Kanmit 6_Is_Birligi_Protokolii Memorandum_Of Understanding_Anlasma_Metni.pdf
A.5.1-Kamt 7_ikili_Coklu_Anlasmala.pdf

A.5.1-Kanit 8 Mevlana Yoénetmeligi.pdf

A5.1-Kanit 9 Mevlana Akademik Birim Koordinatorleri.pdf

A.5.1-Kanit 10 Mevlana Anlasmalar.pdf

A.5.1-Kamt 11_Mevlana_Degisim_Programi_Protokolii Ornegi.pdf

A.5.1-Kamit 12_Erasmus_Programi_Isleyis Prosediirii.pdf

A.5.1-Kamt 13 ikili Coklu_iliskiler Prosediirii.pdf

A5.1-Kanit 14 Erasmus Egitim Alma Belge Kontrol Formu.pdf

A.5.1-Kanit 15_Uluslararasilasma Politikasi.pdf

A.5.1-Kamit 16 _{UC_Uluslararasi_Ogrenci Kabulii_Yonergesi.pdf

A.5.1-Kamit 17_ Universitemiz_Arastirmacilarimn_Birlesmis Milletler_Siirdiiriilebilir_Kalkinma Amaclari_ile fliskili Caligmalari.pdf
A.5.1-Kanmit 18 CTF_ingilizce Tip_Egitim_Programi_Akreditasyon Belgesi.pdf
A.5.1-Kanmit 19 FNHF_ingilizce Hemsirelik_Béliimiiniin_Agilmasi.png

A.5.1-Kamit 20 CTF_Amerikan_Tip_Fakiilteleri Birligi Platformuna-Uyelik.pdf
AS5.1-Kamt 21 UluslararasiSiirdarilebilir Akademik Arastirmalar Kongresi Afisi.pdf
A.5.1-Kanit 22 Fulbright Doktora Sonrasi Arastirma Bursu Basvuru Haberi.pdf
A.5.1-Kamit 23 AVESIS Sisteminde Uluslararasi Arastirmaci_ID_Tanimlamalari-Hakkinda-Resmi-Yazi.pdf
A.5.1-Kanit 24 AVESIS Researchgate Web Of Science Dergipark Vb.pdf

Uluslararasilasma kaynaklan
Olgunluk Diizeyi: Kurumun uluslararaslasma kaynaklar1 birimler aras1 denge gozetilerek yonetilmektedir.
Kamtlar
A5.2-Kanmit 1_{UC_PROTEK_2021_Performans Géstergelerixlsx

L]

e AS52-Kamt2 [UC PROTEK AB Ofisi 2021 Biten AB_Projeleri.xlsx
o AS52-Kamt3 Erasmus Hibe Sozlesmesi 2021.pdf
L]

A.5.2-Kanit 4_Ders_Verme Hareketliligi Odeme_Ornegi.pdf
A5.2-Kanit 5 Ogrenim_Hareketliligi Odeme Ornegi.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2021/ProofFiles/A.5.1-Kan%C4%B1t 8_ Mevlana_Y%C3%B6netmeli%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2021/ProofFiles/A.5.1-Kan%C4%B1t 9_ Mevlana_Akademik_Birim_Koordinat%C3%B6rleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2021/ProofFiles/A.5.1-Kan%C4%B1t 10_ Mevlana_Anla%C5%9Fmalar.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2021/ProofFiles/A.5.1-Kan%C4%B1t 11_ Mevlana_De%C4%9Fi%C5%9Fim_Program%C4%B1_Protokol%C3%BC%CC%88_%C3%96rne%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2021/ProofFiles/A.5.1-Kan%C4%B1t 12_Erasmus_Program%C4%B1_%C4%B0%C5%9Fleyi%C5%9F_Prosed%C3%BCr%C3%BC.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2021/ProofFiles/A.5.1-Kan%C4%B1t 13__%C4%B0kili_%C3%87oklu_%C4%B0li%C5%9Fkiler_Prosed%C3%BCr%C3%BC.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2021/ProofFiles/A.5.1-Kan%C4%B1t 14__Erasmus_E%C4%9Fitim_Alma_Belge_Kontrol_Formu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2021/ProofFiles/A.5.1-Kan%C4%B1t 15_Uluslararas%C4%B1la%C5%9Fma _Politikas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2021/ProofFiles/A.5.1-Kan%C4%B1t 16_ %C4%B0%C3%9CC_Uluslararas%C4%B1_%C3%96%C4%9Frenci_Kabul%C3%BC_Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2021/ProofFiles/A.5.1-Kan%C4%B1t 17_ %C3%9Cniversitemiz_Ara%C5%9Ft%C4%B1rmac%C4%B1lar%C4%B1n%C4%B1n_Birle%C5%9Fmi%C5%9F_Milletler_S%C3%BCrd%C3%BCr%C3%BClebilir_Kalk%C4%B1nma_Ama%C3%A7lar%C4%B1_%C4%B0le_%C4%B0li%C5%9Fkili_%C3%87al%C4%B1%C5%9Fmalar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2021/ProofFiles/A.5.1-Kan%C4%B1t 18_ CTF_%C4%B0ngilizce_T%C4%B1p_E%C4%9Fitim_Program%C4%B1_Akreditasyon_Belgesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2021/ProofFiles/A.5.1-Kan%C4%B1t 19_ FNHF_%C4%B0ngilizce_Hem%C5%9Firelik_B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BCn%C3%BCn_A%C3%A7%C4%B1lmas%C4%B1.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2021/ProofFiles/A.5.1-Kan%C4%B1t 20_ CTF_Amerikan_T%C4%B1p_Fak%C3%BClteleri_Birli%C4%9Fi_Platformuna-%C3%9Cyelik.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2021/ProofFiles/A.5.1-Kan%C4%B1t 21_ Uluslararas%C4%B1_S%C3%BCrd%C3%BCr%C3%BClebilir_Akademik_Ara%C5%9Ft%C4%B1rmalar_Kongresi_Afi%C5%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2021/ProofFiles/A.5.1-Kan%C4%B1t 22_ Fulbright_Doktora_Sonras%C4%B1_Ara%C5%9Ft%C4%B1rma_Bursu_Ba%C5%9Fvuru_Haberi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2021/ProofFiles/A.5.1-Kan%C4%B1t 23_ AVES%C4%B0S_Sisteminde_Uluslararas%C4%B1_Ara%C5%9Ft%C4%B1rmac%C4%B1_ID_Tan%C4%B1mlamalar%C4%B1-Hakk%C4%B1nda-Resmi-Yaz%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2021/ProofFiles/A.5.1-Kan%C4%B1t 24_ AVESIS_Researchgate_Web_Of_Science_Dergipark_Vb.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2021/ProofFiles/A.5.2-Kan%C4%B1t 2_ %C4%B0%C3%9CC_PROTEK_AB_Ofisi_2021_Biten_AB_Projeleri.xlsx
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B. EGITiM VE OGRETIM
1. Program Tasanm, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

B.1.1 Programlarnn tasarim ve onayl

Istanbul Universitesi-Cerrahpasa’ya bagli birimlerde yer alan programlarin amaglari ve program yeterlilikleri {UC Program Tasarimi Onaylanmasi ve Miifredat
Hazirlik Prosediirti kapsaminda olusturulmus ve TYYC ile uyumu belirtilmistir. Program yeterliliklerinin ifade sekli 6ngoriilen biligsel, duyussal ve devinimsel
seviyeyi agikea belirtmektedir (B.1.1-Kamit 1).

Program amaglar1 ve program yeterlikleri, TYYC, birimlerin misyon ve vizyonu ve varsa ulusal ¢ekirdek programi dikkate alinarak olusturulmustur. Akredite
olan birimler ise akreditasyon 6lgiitleri de dikkate alinarak, program yeterliklerini olusturmaktadir. (B.1.1-Kamt 2).IUC birimlerinden sadece Hasan Ali Yiicel
Egitim Fakiiltesi’nde (HAYEF) lisans programlarinda YOK tarafindan gonderilen, dersler ve bu dersler igin YOK tarafindan hazirlanmis olan &gretim
programlar kullanilmaktadir (B.1.1-Kamt 3).

Tiim akademik programlara ait veriler AKSIS tizerinden olusturulmus ve Egitim Bilgi Sistemi’nde (EBS) kamuoyu ile paylasiimaktadir. OIDB tarafindan her
donem basinda birimlere AKSIS ve EBS kontrollerinin yapilmas ve eksik alanlarin gozden gegirilmesi ile ilgili yaz1 iletilmektedir B.1.1-Kamt 4). Bununla
birlikte Taslak KGBR’de belirtilen “Program yeterliliklerinin TY'YC uyumunu gésteren matrisler birimlerde prosediir geregi hazirlanmistir. Bu matrislerin EBS
sistemine aktarilmas1” Gnerisi ile ilgili iyilestirme galigmalar1 2021 yilinda baglatilmistir. Prosediire uygun olarak AK SIS sistemindeki revizyonlar tamamlanmis
EBS sistemi ile entegrasyonun Agustos 2022 itibariyle tamamlanmasi 6nggriilmistiir (B.1.1-Kamt 5).

Programin egitim amaglarim gergeklestirmek igin, I{UC birimlerindeki programlarda okutulan dersler, program yeterliklerine hizmet edecek ozelliklere sahip
olacak sekilde ve sayida belirlenmekte (B.1.1.-Kanit 6) ve her bir dersin egitim tiirii dikkate alinarak program yeterliklerine olan uyumu iliskilendirilmektedir
(B.1.1-Kamt 7).Program diizeyinde fiziksel ve teknolojik olanaklar dikkate alinarak program yeterliliklerin hangi egitim tiirlerine ve hangi eylemlerle
kazandirilabilecegi belirlenmekte, bunun igin 6rnek etkinler olusturulmakta ve gerekli dgretim siireglerinin yapilandirilmasinda bgliim bazinda ilke ve kurallar
olusturulmaktadir (B.1.1-Kamt 8; B.1.1-Kamit 9).Uygulamali gergeklestirilen egitimlerde Yiiksekogretimde Uygulamali Egitimler Cergeve Y onetmeligi’ne
bagli giincelleme ¢alismalart OIDB tarafindan birimlere yapilan bilgilendirme sonrasinda baglatilmistir (B.1.1-Kamt 10, B.1.1-Kamt 11).

TUC birimlerindeki biitiin programlarda okutulan her bir derse iliskin, dersin okutuldugu yariyll, saati, ulusal kredisi, AKTS’si, dersin amaci, dersin 6grenme
¢iktilari, dersin igerigi (haftalik olarak bir derste islenecek konular), dersin 6grenme ¢iktilarinin program yeterliklerine katkisi, derste kullanilacak 6gretim yontem
ve teknikleri, 6gretim materyalleri, kaynaklar, dersin degerlendirme sekli, AKTS is yiikii, dersin dgrenme ¢iktilar1 ile program yeterliklerinin iliskisi
belirlenmektedir. Biitiin bu bilgilere, hem Tiirkge hem de Ingilizce olarak hazirlanmis olan Miifredat Ders Izlence Formlarinda agik ve anlasilir sekilde yer
verilmektedir (B.1.1-12).

Programlarda yer alan derslerin 6grenme ¢iktilarinin program yeterlikleri ile uyumu iliskilendirilmektedir. Bu uyum iliskisi hem Program Yeterlikleri ve Dersin
Ogrenme Ciktilari iliskisi Formlarinda (B.1.1-Kamt 13), hem de Miifredat Ders Izlence Formlarinda (B.1.1-Kamt 14) gosterilmektedir.

Birimlerde program gelistirme siirecini gergeklestirmek igin i¢ ve dig danigma kurullari/komisyonlari yer almaktadir (B.1.1-Kamt 15, B.1.1-Kamt 16) Dis
Danigsma Kurulu Yonergesi kapsaminda yillik olarak birimlerde dis paydaslarla yapilan toplantilarda programlar hakkinda paydas goriisleri alinmaktadir. (B.1.1-

Kamt 17). Ayrica IUC Program Tasarimi Onaylanmasi ve Miifredat Hazirlik Prosediiriinde sistem iyilestirmelerini igerecek sekilde 5. revizyon yapilmis ve
programlarin gézden gegirilmesi ve giincellenmesi ile ilgili PUKO ¢evrimi siirece eklenmistir (B.1.1-Kamt 18).

B.1.2. Programmm Ders Dagihm Dengesi
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Lisans ve Onlisans programlarinda i{UC Onlisans ve Lisans Egitim ve Ogretim Yonetmeligi , Lisansiistii egitimde {UC Lisansiisti Egitim ve Ogretim
Y o6netmeliginde belirtildigi sekilde derslerin dagilimi zorunlu ve segmeli olarak ayrilmaktadir (B.1.2-Kamt 1, B.1.2-Kamt 2, B.1.2-Kamt 3. Programlarin
bilgi paketleri tiim programlarda AKSIS iizerinden olusturulmustur ve EBS ile paylasiimaktadir. OIDB tarafindan her yil birimlerden Miifredat Giincelleme ve
Degisiklikleri Prosediirii kapsaminda revizyonlar: ile ilgili geri bildirim alinmaktadir. (B.1.2-Kamt 4, B.1.2-Kamt 5) Uzaktan gretim yontemi ile verilecek
dersler Ogrenci Isleri Daire Baskanhigi (OIDB) tarafindan yillik olarak birimlerden yazi ile istenilmektedir B.1.2-Kamit 6). Programlar yillik yapilan Dis
Danmigma Kurulu Toplantilarinda gozden gegirilmekte ve ders dagilimu ile ilgili paydas goriisleri alinmaktadir (B.1.2-Kamit 7, B.1.2-Kanit 8).

fUC Onlisans ve Lisans Egitim ve Ogretim Yonetmeligine gore dgrencilerin farkli disiplinlerden segmeli ders almalari da miimkiindiir. AGNO’su 3,00 ve
iizerinde olan 6grenciler kendi 6grenim dali ile ilgili 6gretim planinin 6ngoérdiigii zorunlu ve segmeli derslerin yant sira, danismanin teklifi, varsa boliim
baskaninin énerisi ve ilgili birim yonetim kurullarinin karari ile Universiteye bagli herhangi bir 6gretim planinda yer alan dersi/dersleri de alabilmesi miimkiindiir.
Ancak bu konuda “Ortak Havuz Dersleri Modiilii” vb. uygulamalar ya da herhangi bir egitim programinin bsliim dis1 6grenciler i¢in agtig1 segmeli ders modiilii
bulunmamaktadir. Taslak KGBR’de de belirtildigi gibi Kariyer Planlama dersleri dncelikle belirli programlarda baslatilmis ve 2021 yili 265952 sayili Senato
Karart ile tiim birimlerde segmeli ders havuzunda 1 veya 2 simif dgrencilerine, uzaktan 6gretim olarak haftalik 1 ders saati ve AKTS degeri 2 olarak okutulmasina
karar verilmistir (B.1.2-Kanit 9).

Siireg iyilestirme galigmalar1 kapsaminda programlarin yillik gozden gegirmelerine veri girisi saglamast amactyla “Programlarin Y1llik Egitim-Ogretim Verileri
Tablosu” OIDB tarafindan {UC Miifredat Giincelleme ve Degisiklikleri Prosediirii revizyonu ile olusturulmus ve birimlerden toplanilmaya baglanmistir. Bu form
ile programlarin haftalik ders saatleri, derslerin teorik, uygulama saatleri, zorunlu/se¢meli dersler ile miifredat dig1 alinan dersler hakkinda veriler toplanilarak
ilgili kurullarda degerlendirilmesi, 6grencilerin akademik olmayan etkinliklere ayiracaklari zamanin gdzden gegirilmesini ve program giincellemesine veri olmasi
saglanacaktir. (B.1.2-Kamt 10, B.1.2-Kamt 11).

B.1.3. Ders Kazammlanmn program ciktilanyla uyumu

[UC de dersin 6grenme giktilart (ders kazammlar1) karma ve uzaktan egitimi kapsayacak sekilde Miifredat Ders Izlencesi formlarinda tamimlanmustir. Ders
izlencelerinden ders kazamimlarinin nasil ifade edilmesi gerektigi Program Tasarimi Onaylanmasi ve Miifredat Hazirlik Prosediiriin’de tammlanmstir. Sistemde
yer alan ifadelerin ¢ogunlukla diizgiin, yeterli oldugu ve ders sonunda ¢grencinin duyussal ve devinimsel seviyesini ongoriilen sekilde elde edebildigi tespit
edilmistir. EBS ve AK SIS’teki izlenceler siirekli iyilestirme kapsaminda 6rnekleme yapilarak birim kalite temsilcileri tarafindan kontrol edildikge dersin 6grenme
ciktilarindaki ifadeler de diizeltilmekte ve gelecekte de ¢iktilarin program yeterlilikleriyle iligkisi tiniversitedeki tiim programlar i¢in agiklanabilir ve net
anlagilabilir olacaktir.

Programda yer alan her bir derse ait 6grenme giktilar, program yeterlilikleri ile iliskilendirilerek, Program Yeterlilikleri ve Dersin Ogrenme Ciktilar1 iliskisi
Formunda ve Miifredat Ders izlence Formlarinda gosterilmistir .1.3-Kamit 1). Program yeterliliklerinde alana 6zgii olmayan genel kazanimlarin 6grenciye
kazandirilmasinda miifredat dis1 dersleri segebilecegi modiiller bulunmaktadir. Ek olarak bu kazamimlar Doga Fotografciligi, Uygulamal Girisimeilik, is Saghgt
ve Giivenligi, flkyardim gibi derslerin varligiyla saglanmaktadir (B.1.3. Kanit 2).

Bir derse ait igerik (islenecek konular), 6grenme-6gretme etkinlikleri ger¢eklestirilirken kullanilacak yontem ve teknikler, gretim materyalleri (arag ve geregler)
ile ders giktilarma ne derce ulagildiginmi belirlemek igin 6lgme ve degerlendirme yontemleri belirlenmistir. Ozellikle 6lgme ve degerlendirme yontemleri genis
kapsamli olarak cesitlendirilmis ve planlanmistir. Bu kapsamda yer alan biitiin bilgiler Tiirkge ve Ingilizce olarak Miifredat Ders Izlencesi formlarinda
gosterilmis (B.1.3-Kamit 3) ve EBS’ de paylasilmistir (B.1.3-Kamnit 4).

Programda yer alan tiim derslerin program yeterliliklerini ne derece hizmet ettigi Program Yeterlilikleri ve Dersler Matrisi Formunda gosterilmistir (B.1.3. Kamt
5). Dersin ogrenme ¢iktilart program yeterlilikleri uyumu akredite birimlerde izlenmekte ve iyilestirme calismalart ders izlencelerinde gergeklestirilen
giincellemeler ile gergeklestirilmektedir (B.1.3-Kamt 6). Taslak KGBR’de belirtilen ders e¢iktilarimi program yeterliliklerine katkisimin izlenmesi ve
iyilestirilmesine yonelik sistemin tiim programlari igerecek sekilde kurulmas igin Olgme Degerlendirme Prosediirii hazirliklar1 baslamistir (B.1.3. Kamt 7).
Siirecin 2022 yil1 ilk yarisinda tamamlanarak konu ile ilgili verilecek egitimlerle tiim birimlerde yayginlasmasi saglanacaktir.

B.14. (")g“ renci is yiikiine dayah ders tasarmm

TUC de is yiikiine dayali kredi sisteminde AKTS kredileri, 6grencinin herhangi bir derste 6grenim ¢iktilarim saglayabilmek igin donem boyunca tamamlamasi
ongoriilen tim smf i¢i ve dist egitim-Ogretim faaliyetlerine (derslere devam etmek, proje yapmak, bireysel caligmalar ve smavlar gibi) iliskin stireler
degerlendirilerek verilmistir. Bir akademik y1l; gliz ve bahar dénemleri olmak tizere her biri 30 AKTS kredilik 2 yariyilldan olugsmaktadir. Her yariyilda sinav ve
kayit yenileme haftalar1 haricinde 14 6gretim haftas1 yer almaktadir. Tiim programlarda 1 AKTS karsiligi 6grenci is yiikii 25 saat kabul edilerek tasarim
yapilmustir. Lisansiistii egitimde, TUC Lisansiistii Egitim ve Ogretim Y 6netmeligi kapsaminda her bir yariyilda en az 30 AKTS kredilik ders agilmakta 6grenci
isterse, bir yariyillda en fazla 45 AKTS kredilik ders alabilmektedir. Programlardaki derslere iliskin is yiikii dagilimlari kredileri her bir dersin izlencesinde
AKSIS‘de ve tiim miifredat EBS’de sunulmustur (B.1.4-Kamit 1).

Uygulamali egitimler kapsaminda staj egitiminin yer aldigi programlarimiz bulunmaktadir. Bu programlardaki staj AKTS degerleri 17 Haziran 2021 tarihli
Resmi Gazetede yayimlanan Yiiksekogretimde Uygulamali Egitimler Cerceve Yonetmeligi kapsaminda OIDB tarafindan birimlere iletilen @ist yazi ile
degerlendirilmis ve tiim birimlerimizde stajlar igin AKTS degeri gozden gegirilmistir (B.1.4-Kamt 2, B.1.4-Kamt 3). Ogrencilerin uygulamali egitimleri ve
stajlar sonrasinda bazi birimlerden geri bildirim formlar1 alinmaktadir (B.1.4-Kamt 4). Bunlarin daha etkin bir sekilde degerlendirilmesinin yapilabilmesi
amactyla f{UC Program Tasarimi Onaylanmasi ve Miifredat Hazirlik Prosediiriinde yapilan 5. revizyonda programlarin gozden gegirilmesi ve giincellenmesi ile
ilgili PUKO ¢evrimine toplanan veriler arasina uygulamali egitimlerden alinan geri bildirimler de eklenmistir.

AKTS kredileri egitimde yeniden yapilanma g¢aligmalari kapsaminda birimlerde gozden gecirilmekte ve programdaki derslerde, kredi ve AKTS’lerde
giincellemeler yapilmaktadir. Donem baslarinda OIDB tarafindan tiim birimlere AKSIS sistemi iginde miifredat degisikliklerinin gozden gegirilerek
giincellenmesi ve ilgili alanlarda revizyonlar varsa yapilmasi konusunda talepte bulunulmaktadir (B.1.4_Kamt 5). Taslak KGBR’de belirtilen”ls yiikii temelli
kredilerin 6gretim elemani ve Ogrenci geribildirimleri dogrultusunda periyodik olarak gozden gegirilerek giincellenmesi maddesi kapsaminda tiim

dgrencilerimizin ve akademik personelin siirece katilimimn saglanmasi amactyla OIDB tarafindan, birimlerden gézden gecirme islemlerinin nasil yapilacagina
dair bilgilendirme istenmis ve 6grencilerimizden geri besleme almaya yonelik “Is Yiikii Temelli AKTS Kredilerinin Degerlendirilmesi Anketi” hazirlanmistir.
Anket tiniversitemiz diploma programlarinda agilmig bulunan tiim dersler igin 2021-2022 Bahar yariyilindan itibaren donemin 11. Haftasi bagindan itibaren 14.

haftas1 sonuna kadar 6grenciler tarafindan cevaplanmasi i¢in AKSIiS'e yiiklenecektir (B.1.4-Kamt 6, B.1.4-Kamt 7).Anket sonrasi aliacak veriler birimlere

iletilerek gozden gegirilmesi istenecek ve anket periyodik olarak tekrarlanacaktir. Anket uygulamasi programlarin gézden gegirilmesi ve giincellenmesi ile ilgili

PUKO ¢evrimine planlama baslig1 altina her bir program ¢evriminde bir kere iki donem boyunca uygulanir seklinde eklenmistir.

Diploma almaya hak kazanan 6grenciye, istegi dogrultusunda Istanbul Universitesi-Cerrahpasa Diploma Eki Diizenlenmesi ve Onaylanmasina Iligkin Usul ve

Esaslar (Senato Tarihi: 23.05.2019, Sayr: 13) uyarinca diploma eki verilir. Bu belgede, dgrencinin 6grenimi siiresince almis oldugu biitiin derslerin adlari,
igerikleri ve AKTS kredileri ile standart diploma eki bilgileri yer alir (B1.4.Kamt 8).

B.1.5. Programlann izlenmesi ve giincellenmesi

IUC’de her program igin, program egitim amaglari, program yeterlilikleri ve dersin 6grenme giktilarinin nasil hazirlanacagi “Boliim Program Tasarimi
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Onaylanmasi ve Miifredat Hazirlik Prosediiri ile tanimlanmis durumdadir. Prosediir siireg iyilestirme kapsaminda revize edilmis programlarin gozden gegirilmesi
ve iyilestirilmesi i¢in PUKO déngiisii asagidaki sekilde detayli olarak tanimlanmistir.

Sekil B.1.5.1 Program gozden gegirme ve iyilestirme dongiist

Siireg dogrultusunda programlarda yillik olarak i{UC Dig Danigma Kurullar1 Ynergesi’ne uygun olarak Dig Damgsma Kurullari toplantilart yapilmakta ve bu
toplantida program paydaslarla gozden gegirilmektedir. Bu basligin altinda Taslak KGBR’de “Program giktilarimin izlenmesine yonelik paydas katiliminin
saglandig1 uygulama Srneklerinin mezun ve dis paydas goriisleri alinip degerlendirilecek sekilde Universitedeki tiim birimlerde yayginlastirilmasi nerilir” ve
“Bazi lisans ve lisansiistii programlarda tespit edilen, egitim programlarinin egitim 6gretim damisma kurullart ve dis paydaslar tarafindan gézden gegirilerek
iyilesme kararlar1 alinmasi ve yasama gegirilmesi uygulamalarinin tlim birimlere yayginlastirilarak, izleme ve iyilestirme calismalarinin sistematik olarak
stirdiiriilmesi 6nerilir” maddeleri belirtilmistir. [{UC D1s Damisma Kurullar1 Y&nergesi ilk yaymn itibariyle yapilan bir yillik ¢evrim sonrasinda birimlerden alinan
geri beslemeler ve Taslak KGBR’de sunulan maddeler dogrultusunda revize edilmis ve birimlerin yeni toplantilari bu revizyon dogrultusunda yiirtittilmiistiir
(B.1.5-Kamt 1, B.1.5-Kamt 2, B.1.5-Kamt 3, B.1.5-Kamt 4, B.1.5-Kamit 5, B.1.5-Kamt 6, B.1.5-Kamnit 7).

Universitemizde program akreditasyonu iist yonetim tarafindan tesvik edilmektedir ve biri 6n lisans olmak {izere toplam 9 program akredite edilmis durumdadir.

Programlar siire¢ dogrultusunda revize edilebildigi gibi akredite programlarda akreditasyon kurumunun kriterleri goz Oniine alinarak revize edilebilmektedir

(B.1.5-Kamt 8, B.1.5-Kamt 9, B.1.5-Kamt 10) Stratejik Planmimizda yer alan Hedef-1.2, “Akredite Olan Lisans ve Lisansiistii Programlarin Sayisinin
Arttirilmas1” ile ilgili hedef olup 2 performans gostergesi tizerinden gergeklesmesi izlenmektedir. “2021 yili Stratejik Plan Degerlendirme Raporundd’ ilgili

hedefin %80 oraninda karsilandigi tespit edilmistir. Performans 6l¢iimiinde kullanan 2 géstergeden sadece birinde (Akredite Olan Lisansiistii Program Sayisi) 1

olan deger saglanamamustir. Ilgili gostergenin karsilanamama nedeni degerlendirme raporunda irdelenmis olup aksiyon planlari tiim rapor i¢in 2022 yilinda

hazirlanacaktir (A.2.2-Kanit 3).

Taslak KGBR’de “Egitim akreditasyonu siiresi dolan ve yeni basvuru yapilacak birimlerin durumunun takip edilmesi” kapsaminda Kalite Koordinatorliigii
tarafindan 6nceki yillarda baslatilan ¢aligmalara devam edilmistir. Akredite programlarimiz agagida Tablo B.1.5.1 de sunulmustur (B.1.5-Kamt 11). 2021 yili
iginde bagvurmast planlanan ve bir 6nceki KIDR’de sunulan Florence Nightingale Hemsirelik Fakiiltesi Hemsirelik Programimin (FNHF), Hemgirelik Egitim
Programlar1 Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegine (HEPDAK) basvurusu ile Spor Bilimleri Fakiiltesinde Antrenorlik Egitimi Programi, Spor Bilimleri
Egitim Programlar1 Degerlendirme ve Akreditasyon Kurulu (SPORAK) basvurusu gerceklesmistir. SPORAK tarafindan 2022 yili Mart ayinda degerlendirme
ziyaretinin yapilmasi beklenilmektedir. FNHF Hemsirelik Programi HEPDAK degerlendirmesi 14 Aralik 2021 de kapanig bildirgesinin sunulmasi ile
tamamlanmstir. Degerlendirme sonucunun 2022 yilinin nisan ay1 i¢inde FNHF ye iletilmesi beklenilmektedir (B.1.5-Kamt 12) .

Tablo B.1.5.1. Akredite programlar ve akreditasyon gegerlilik tarihleri

Birim Akreditasyon kurulusu Akreditasyonun|
gecerlilik tarihi

T1p Fakiiltesi- Tiirk¢e [Tip Egitimi Programlarim 2025
Tip Degerlendirme ve Akreditasyon|

Dernegi (TEPDAD)
Tip Fakiiltesi- Tip Egitimi Programlarim 2025
ingilizce Tip Degerlendirme ve Akreditasyon|

Dernegi (TEPDAD)
Miihendislik Miihendislik Egitim Eyliil 2022
Fakiiltesi- Maden Programlar1 Degerlendirme ve
Miihendisligi Boliimii [Akreditasyon Dernegi

(MUDEK)
Orman Fakiiltesi- Miihendislik Egitim Eylil 2022
Orman Miihendisligi [Programlari Degerlendirme ve
Bolimii Akreditasyon Dernegi

(MUDEK)
Orman Fakiiltesi- Miihendislik Egitim Eyliil 2022
Orman Endiistri Programlar1 Degerlendirme ve
Miihendisligi Boliimii [Akreditasyon Dernegi

(MUDEK)
Saglik Bilimleri Saglik Bilimleri Egitim 2026

Fakiiltesi- Fizyoterapi [Programlar1 Degerlendirme ve
ive Rehabilitasyon |Akreditasyon Dernegi

Bolim
Saglik Bilimleri Saglik Bilimleri Egitim 2023
Fakiiltesi- Ebelik Programlar1 Degerlendirme ve
Bolim |Akreditasyon Dernegi
\Veteriner Fakiiltesi ~ [Avrupa Veteriner Hekimligi  [2025
Egitim
Kurumlar1 Birligi (European
|Association of
Establishments for Veterinary
Education) /EAEVE
Cacrml Rilimlar Mirvizm vra MNital Tolatmaniliszg NN
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DUDdYAL DILLLLILCL LULLZLL VO ULCL 131CULICULLLEL VAVIIR]

Meslek Yiiksekokulu-

Turizm ve Otel Programi, Turizm Egitimi
isletmeciligi Onlisans [Degerlendirme ve Akreditasyo
Programi Kuruluna (TURAK)

HAYEF tarafindan, Ogretmenlik Egitim Programlari Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi’ne (EPDAD) Fen Bilgisi Ogretmenligi, Tiirkge Ogretmenligi ile
Psikolojik Danigsmanlik ve Rehberlik programlarinin, Orman Fakiiltesinde; Peyzaj Mimarligi Boliimiiniin Peyzaj Mimarhigi Egitim ve Bilim Dernegi’ne
(PEMDER) Miihendislik Fakiiltesinde; Bilgisayar Miihendisligi, Elektrik-Elektronik Miihendisligi, Endiistri Miihendisligi, Kimya Miihendisligi, Jeoloji
Miihendisligi, Jeofizik Miihendisligi, Metalurji ve Malzeme Miihendisligi ile Cevre Miihendisligi programlart MUDEK, resmi basvuru siiregleri Ocak 2022
tarihinde yapilmistir. Programlarda Temmuz 2022°de 6z degerlendirme raporlarinin kuruma sunulmast ile ilgili ¢alismalar devam etmektedir (B.1.5-Kamt 13,
B.1.5-Kamt 14).

Bunlara ek olarak, i{UC akademik personelinin cesitli akreditasyon derneklerinde (MUDEK, VEDEK, SABAK, TEPDAD, EPDAD, HEPDAK, PEMDER) gore
alarak degerlendiricilik yapmasi kurumun i¢ kalite giivencesine katki sunmaktadir. Akademik personelimizin, akreditasyon derneklerinin degerlendirici
egitimlerine katilimlar1 tesvik edilmektedir.

1UC de egitim ile ilgili istatistiki gostergeler izlenmektedir. 2021 yil1 toplam 6grenci sayisi enstitiilerdeki grenciler dahil 32.143 diir. 2021 yilinda kendi istegi
ile ayrilan 6grenci sayis1 638, azami siire sonunda kayit silme, yatay gecis, vb. nedenlerle ayrilan sayist 4009 olmak {izere toplam ayrilan/ilisigi kesilen 6grenci
sayis1 4647 olmustur. Universitemizde giiz ve bahar déneminde 4351 ders agilmis ve bu dersler icin sisteme 114.847 egitim materyali yiiklenmistir. Bunlar
disinda her donemde agilan dersler, dersin basar1 verileri, ders kredileri ve haftalik ders saatleri, miifredat disinda alinan dersler dersi alan 6grenci sayilari gibi
veriler Program Y1llik Egitim-Ogretim Verileri Raporu ile birimlerde toplamlmakta ve degerlendirilmektedir (B.1.5-Kamt 15).

IUC Kalite Y6netim Sistemi iginde sistem iyilestirmeleri Oz Degerlendirme Prosediiriine gore yiiriitiilmektedir. Tiim 6n lisans ve lisans programlarini kapsayacak
sekilde birimlerde YOKAK tarafindan yayimlanan KiDR format1 kullamlarak 6z degerlendirme raporlar1 hazirlanir. YOKAK tarafindan KIDR formatinin
yayimnlanmasini takiben Kalite Koordinatorliigii tarafindan birim kalite ekipleri ile toplantilar yapilarak yeni format hakkinda bilgi verilir (B.1.5-Kamt 16, B.1.5-
Kamt 17, B.1.5-Kamt 18, B.1.5-Kamt 19, B.1.5-Kamt 20). Oz degerlendirme raporlar1 ayn1 zamanda Universite KIDR hazirlanmasinda da kullamImaktadir.

B.1.6. Egitim ve Ogretim Siireclerinin Yénetimi

IUC’de egitim-6gretim siireglerinin biitiinciil olarak yonetebilmesine yonelik bir organizasyonel yapilanma olusturulmustur(B.1.6-Kamt 1). Tim egitim
dgretim faaliyetleri, egitimden sorumlu Rektdr Yardimcisina bagli bir organizasyon altinda toplanmistir. Universitedeki tiim birimler direk ya da dolayl olarak
egitim siirecleri ile baglant1 olmakla birlikte merkezde OIDB ve AUZEM egitim siireglerinde ana sorumlu birimlerdir. Bunlar disinda akademik birimler olarak
fakiilteler, enstitiiler, meslek yiiksek okullar1 ve yiiksek okul temel egitim ogretim birimlerdir. Siirecte gorev alan birimlerin gérevleri ilgili kanun ve
yonetmeliklere gore diizenlenmistir ve gorev tanimlari olusturularak KALSIS e yiiklenmistir (B.1.6-Kamt 2).

Egitim Ogretim ile ilgili Universitemizin bagl oldugu tim mevzuat OIDB’nin web sitesinde (https://ogrenci.istanbulc.edu.tr/tr/_) yer alan “Mevzuat” bashg
altinda paylagilmugtir. Istanbul Universitesi-Cerrahpasa Senato'su tarafindan kabul edilen Universitemize ait yonetmelik, yonerge ve esaslar ayrica KALSIS altinda
ilgili siiregler klasorlerine yliklenmistir.

Kurum igerisinde egitim-6gretim faaliyetlerinin diizenli bir yap1 igerisinde yiiriitiilebilmesi igin Ogretim programlarinin tasarlanmasi, yiiriitiilmesi,
degerlendirilmesi ve giincellenmesi faaliyetlerine iliskin ilke ve esaslar KALSIS igerisinde “Egitim Siire¢ Grubu” altinda tanimlanmustir (Sekil B.1.6.1).

Sekil B.1.6.1 KALSIS egitim siireg grubu

Egitim Siireg Grubu altinda Universitemize ait mevzuatlar yaninda 9 siireg yer almaktadir. “Ogrenci Isleri Siirecinde” yer alan Ogrenci Isleri Prosediiriinde
akademik takvim belirleme islemleri, program agma kapatma ve ilk defa grenci alma islemleri, tiim kontenjan islemleri, miifredat islemleri, diploma ve eki ile
ilgili kriterler, burslar, 6grenci konseyi segimlerini tanimlanmigtir. “Lisansiistii Egitim Siirecinde”; Lisansiistii Egitim Enstitiisti (LEE) tarafindan yiiriitiilen
faaliyetler anlatilmistir. “Degisim Programlan Siireclerinde”; Erasmus, Mevlana, Farabi ve ikili Coklu iliskiler ile ilgili dokiimanlar yer almaktadir. “Uzaktan
Egitim Siirecinde”; A¢ik ve Uzaktan Egitim Uygulama ve Aragtirma Merkezi tarafindan yiiriitiilen agik ve/veya uzaktan yapilan egitimler igin plan, program,
koordinasyon ve uygulama faaliyetlerine saglanacak destek ile ilgili siirecin isleyisini tanimlamaktir. “Akademik Rehberlik Danigmanlik ve Kariyer Geligtirme
Siirecinde”; 6grenci danismanhigi uygulamalari tariflenmistir. “Boliim Program Tasarmmi Onaylanmasi ve Izlenmesi Siirecinde™; iiniversitemizde bulunan tiim
programlarin tasarimi egitim amaglari, program yeterlilikleri, TYYC uyumlari, ders 6grenim kazammlari, programlarin gozden gegirilmesi, miifredat
giincellemeleri ve program giincellemeleri anlatilmigtir. Tiim siiregler KALSIS sistemine yiiklenmis ve ulagilabilirligi tiim birimlere saglanmistir. Egitim
siiregleri icinde merkezi olarak kullamlanlar disinda birimler tarafindan hazirlanmasi gereken Lisan, Onlisans ve Egitim akreditasyon siireglerinin birimler
tarafindan hazirlanarak kendi klasorlerine eklenmesine 2021 yili i¢inde baglanmistir (B.1.6-Kanit 3).

Egitim-6gretim siireclerinin yonetilmesinde ve yiriitiilmesinde birimlerin de kendi iglerinde olusturduklari komisyonlar bulunmaktadir. Kurum biinyesinde
mezuniyet Oncesi ve sonrasi egitim programlari ile kurum dist iliskilerin ve 6grenci-6gretim iiyesi degisim programlarimin hazirlanmasi, uygulanmasi,
degerlendirilmesi ve fakiilte mezunlarini ilgilendiren islemlerin gergeklestirilmesi ve yonetilmesi amaciyla “Egitim Kurullar1” olusturulmustur (B.1.6-Kanit 4).

Taslak KGBR belirtilen “birimlerde 6grencilerin karar alama mekanizmalarina katilimim kolaylastiran 6grenci kurulu vb. yapilarin bulunmadigi ve dgrencilerin

egitim programim degerlendirme, birim karar alma siireglerine katilimi ve kurullardaki temsiliyetlerinin de tiim birimlerde saglanmasi™ ile ilgili iyilestirme
calismalar1 baglatilmistir. Bunun igin ilk olarak iUC’de kayitli 6n lisans ve lisans ¢grencilerinin Universite yonetim organlari ile dgrenciler arasinda etkili bir
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iletisim kurarak 6grencilerin beklenti ve isteklerini yonetim organlarina iletmek ve ogrencilerin egitim-6gretim konusundaki kararlara katilimini saglamak
amaciyla Yiiksekogretim Kurumlari Ogrenci Konseyleri ve Yiiksekogretim Kurumlari Ulusal Ogrenci Konseyi Yénetmeligiile istanbul Universitesi-Cerrahpasa
Ogrenci Konseyi Yénergesi kapsaminda birim temsilcilerinin katildig1 “Ogrenci Konseyi” segimi yapilmugtir (B.1.6-Kamt 5). Ayrica Kalite Koordinatorliigii ve
OIDB tarafindan birimlerde yapilan bilgilendirme ile birim karar alma mekanizmalarina katilacak grencilerin ve katildiklari kurul/komisyonlarin listesi talep
edilmistir (B.1.6-Kamt 6).Bu kurullardaki 6grenci temsiliyetleri ve faaliyetleri OIDB ve Kalite Koordinatorliigii tarafindan birimlerden yillik olarak talep
edilecektir.

Programlann tasarim ve onayl

Olgunluk Diizeyi: Tanimli siiregler dogrultusunda; Kurumun genelinde, tasarimi ve onay: gergeklesen programlar, programlarin amag ve dgrenme ¢iktilarina
uygun olarak yiiriitilmektedir.

Kamtlar

B.1.1-Kamt I Program Yeterlikleri ve Dersin Ogrenme Ciktilari iliskisi Form &rnek formlar..pdf
B.1.1-Kanit 2 Program Yeterliliklerinin Belirlenmesi.pdf

B.1.1-Kamt 3 HAYEF Miifradat Ornegi.pdf

B.1.1-Kanit 4 EBS Giincelleme yazisi.pdf

B.1.1-Kamt 5_Bilgi islem Gelen-AKSIS-EBS Entegrasyonu.pdf

B.1.1-Kanit 6-Farkli Miifredat Ders Listesleri.pdf

B.1.1-Kanit 7_Program yeterlikleri ve Dersler Matrisi formu 6rnekleri.pdf

B.1.1-Kanit 7_Program yeterlikleri ve Dersler Matrisi formu uzaktan egitim Srnekleri.pdf
B.1.1-Kamt 8 {UC FNHF Egitim Ogretim Prosediirii.pdf

B.1.1-Kamt 9_Ebelik bolumu sta] yonergem pdf

B.1.1-Kanit 1 1_Mufredat Giincelleme.pdf

B.1.1-Kamt 12 Miifredat Ders izlencesi Formu &rnekleri.pdf

B.1.1-Kanit 13_Program Yeterlikleri ve Dersin Ogrenme Ciktilari fliskisi Ornekler].pdf
B.1.1-Kamt 14 _Program Yeterlikleri ve Dersin Ogrenme Ciktilart iliskisi Ornekler2.pdf
B.1.1-Kanit 15_Birim Komisyonlari Listesi.pdf

B.1.1-Kamt 16_Cesitli Komisyon Toplant1 Ornekleri.pdf

B.1.1-Kanit 17_Cesitli Egitim-Ogretim Danisma Kurulu Toplant1 Tutanaklari.pdf

B.1.1-Kamt 18 Program gézden gecirme ve iyilestirme dongiisti .pdf

Programin ders dagihm dengesi

Olgunluk Diizeyi: Programlarda ders dagilim dengesi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kamtlar

B.1.2 Kamit 1 {UC-Onlisans ve Lisans Yénetmeligi.pdf

B.1.2 Kanit 2 {UC-Lisansiistii Egitim Ogretim Yonetmeligi.pdf
B.1.2 Kamt 3 Mezuniyet Secmeli-Staj AKTS.pdf

B.1.2 Kanit 4 OIDB Miifredat Giincelleme Yazisi.pdf

B.1.2 Kamt 5 CTF Miifredat Giincelleme.pdf

B.1.2 Kanit 5 Miihendislik Fak Miifredat Giincelleme.pdf
B.1.2 Kamt 5 TBMYO Miifredat Giincelleme.pdf

B.1.2 Kanit 6_ Uzaktan Ogretim Yéntemiyle Verilen Dersler 2021-2022.pdf
B.1.2 Kamit 7_2021-2022 Egitim Ogretim Y1l Ebelik Bsliimii Danisma Kurulu Toplanti Tutanagi.pdf

B.1.2 Kanit 8 2021-2022 Egitim Ogretim Y1l1 Orman Miihendisligi B6liimii Danisma Kurulu Toplant1 Tutanagi.pdf

B.1.2 Kamit 9 Kariyer Planlama Dersi Senato Karari.pdf

B.1.2 Kanit 10_ Program Yillik Egitim-Ogretim Verileri Raporu.pdf
B.1.2 Kamit 11 Program Yilhk Egitim-Ogretim Verileri Raporu Birim Ornekleri.pdf

Ders kazanimlarmn program ciktilanyla uyumu

Olgunluk Diizeyi: Ders kazammlariin program ¢iktilarryla uyumu izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kamtlar

B.1.3-Kamt 1_Program Yeterlikleri ve Dersin Ogrenme Ciktilari iliskisi Form Ornekleri.pdf

B.1.3-Kanit 2_Alana Ozgii Olamyan Ders izlencesi ve Yeterlilik fliskisi Ornekleri.pdf
B.1.3-Kamt 3 Miifredat Ders izlence Formu 6rnekleri.pdf

B.1.3-Kanit 4_{UC Programlarina ait EBS Link Ornekleri.pdf
B.1.3-Kamit 5 Program yeterlikleri ve Dersler Matrisi formu 6rnekleri.pdf

B.1.3-Kanit 6_Program Yeterlikleri ve Dersin Ogrenme Ciktilari fliskisi Akredite Program Degerlendirme Ornegi.pdf

B.1.3-Kamt 6_Saglik Hizmetleri MYO Radyoterapi ilk yardim.pdf

B.1.3-Kanit 6_Saglik Hizmetleri MYO, ilk yardim ders izlencesi.pdf
B.1.3-Kamt 7_Ol¢me Degerlendirme Siireci Dokiiman Calismalart.pdf

Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarm

Olgunluk Diizeyi: Programlarda 6grenci is yiikii izlenmekte ve buna gore ders tasarimi giincellenmektedir.

Kamitlar

B.l4-Kamt 1 Cesltll blrlmlerden AKTS bilgi Daketlen ornekleri uzaktan emtlm dahll odf

yazist.pdf

B.1.4-Kanit 3 Mezuniyet Segmeli-Staj AKTS.pdf
B.1.4-Kanit 3_ TBMYO Miifredat Giincelleme.pdf

B.1.4-Kamit 3 Mezuniyet Se¢meli ve Staj AKTS-Ogrenci is yiikii kredisinin mesleki uygulamalar giincel, degisim programlari, staj ve projeler igin
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https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2020/06/20200613-5.htm
https://cdn.istanbulc.edu.tr/FileHandler2.ashx?f=yonerge-2-aralik-2021-web_637744203528200250.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2021/ProofFiles/B.1.1-Kan%C4%B1t 1_ Program Yeterlikleri ve Dersin %C3%96%C4%9Frenme %C3%87%C4%B1kt%C4%B1lar%C4%B1 %C4%B0li%C5%9Fkisi Form %C3%B6rnek formlar..pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2021/ProofFiles/B.1.1-Kan%C4%B1t 2_ Program Yeterliliklerinin Belirlenmesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2021/ProofFiles/B.1.1-Kan%C4%B1t 3_ HAYEF M%C3%BCfradat %C3%96rne%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2021/ProofFiles/B.1.1-Kan%C4%B1t 4_ EBS G%C3%BCncelleme yaz%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2021/ProofFiles/B.1.1-Kan%C4%B1t 5_Bilgi %C4%B0%C5%9Flem Gelen-AKS%C4%B0S-EBS Entegrasyonu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2021/ProofFiles/B.1.1-Kan%C4%B1t 6-Farkl%C4%B1 M%C3%BCfredat Ders Listesleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2021/ProofFiles/B.1.1-Kan%C4%B1t 7_Program yeterlikleri ve Dersler Matrisi formu %C3%B6rnekleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2021/ProofFiles/B.1.1-Kan%C4%B1t 7_Program yeterlikleri ve Dersler Matrisi formu uzaktan e%C4%9Fitim %C3%B6rnekleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2021/ProofFiles/B.1.1-Kan%C4%B1t 8_%C4%B0UC FNHF E%C4%9Fitim %C3%96%C4%9Fretim Prosed%C3%BCr%C3%BC.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2021/ProofFiles/B.1.1-Kan%C4%B1t 9_Ebelik b%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC staj y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2021/ProofFiles/B.1.1-Kan%C4%B1t 10_%C3%96%C4%B0DB Bilgilendirme Y%C3%BCksek%C3%B6%C4%9Fretimde Uygulamal%C4%B1 E%C4%9Fitimler %C3%87er%C3%A7eve Y%C3%B6netmeli%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2021/ProofFiles/B.1.1-Kan%C4%B1t 11_M%C3%BCfredat G%C3%BCncelleme.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2021/ProofFiles/B.1.1-Kan%C4%B1t 12_M%C3%BCfredat Ders %C4%B0zlencesi Formu %C3%B6rnekleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2021/ProofFiles/B.1.1-Kan%C4%B1t 13_Program Yeterlikleri ve Dersin %C3%96%C4%9Frenme %C3%87%C4%B1kt%C4%B1lar%C4%B1 %C4%B0li%C5%9Fkisi %C3%96rnekler1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2021/ProofFiles/B.1.1-Kan%C4%B1t 14_Program Yeterlikleri ve Dersin %C3%96%C4%9Frenme %C3%87%C4%B1kt%C4%B1lar%C4%B1 %C4%B0li%C5%9Fkisi %C3%96rnekler2.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2021/ProofFiles/B.1.1-Kan%C4%B1t 15_Birim Komisyonlar%C4%B1 Listesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2021/ProofFiles/B.1.1-Kan%C4%B1t 16_%C3%87e%C5%9Fitli Komisyon Toplant%C4%B1 %C3%96rnekleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2021/ProofFiles/B.1.1-Kan%C4%B1t 17_%C3%87e%C5%9Fitli E%C4%9Fitim-%C3%96%C4%9Fretim Dan%C4%B1%C5%9Fma Kurulu Toplant%C4%B1 Tutanaklar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2021/ProofFiles/B.1.1-Kan%C4%B1t 18_ Program g%C3%B6zden ge%C3%A7irme ve iyile%C5%9Ftirme d%C3%B6ng%C3%BCs%C3%BC .pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2021/ProofFiles/B.1.2 Kan%C4%B1t 1_ %C4%B0%C3%9CC-%C3%96nlisans ve Lisans Y%C3%B6netmeli%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2021/ProofFiles/B.1.2 Kan%C4%B1t 2_ %C4%B0%C3%9CC-Lisans%C3%BCst%C3%BC E%C4%9Fitim %C3%96%C4%9Fretim Y%C3%B6netmeli%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2021/ProofFiles/B.1.2 Kan%C4%B1t 3_ Mezuniyet Se%C3%A7meli-Staj AKTS.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2021/ProofFiles/B.1.2 Kan%C4%B1t 4_ %C3%96%C4%B0DB M%C3%BCfredat G%C3%BCncelleme Yaz%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2021/ProofFiles/B.1.2 Kan%C4%B1t 5_ CTF M%C3%BCfredat G%C3%BCncelleme.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2021/ProofFiles/B.1.2 Kan%C4%B1t 5_ M%C3%BChendislik Fak.M%C3%BCfredat G%C3%BCncelleme.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2021/ProofFiles/B.1.2 Kan%C4%B1t 5_ TBMYO M%C3%BCfredat G%C3%BCncelleme.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2021/ProofFiles/B.1.2 Kan%C4%B1t 6_ Uzaktan %C3%96%C4%9Fretim Y%C3%B6ntemiyle Verilen Dersler 2021-2022.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2021/ProofFiles/B.1.2 Kan%C4%B1t 7_ 2021-2022 E%C4%9Fitim %C3%96%C4%9Fretim Y%C4%B1l%C4%B1 Ebelik B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC Dan%C4%B1%C5%9Fma Kurulu Toplant%C4%B1 Tutana%C4%9F%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2021/ProofFiles/B.1.2 Kan%C4%B1t 8_ 2021-2022 E%C4%9Fitim %C3%96%C4%9Fretim Y%C4%B1l%C4%B1 Orman M%C3%BChendisli%C4%9Fi B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC Dan%C4%B1%C5%9Fma Kurulu Toplant%C4%B1 Tutana%C4%9F%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2021/ProofFiles/B.1.2 Kan%C4%B1t 9_ Kariyer Planlama Dersi Senato Karar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2021/ProofFiles/B.1.2 Kan%C4%B1t 10_ Program Y%C4%B1ll%C4%B1k E%C4%9Fitim-%C3%96%C4%9Fretim Verileri Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2021/ProofFiles/B.1.2 Kan%C4%B1t 11_ Program Y%C4%B1ll%C4%B1k E%C4%9Fitim-%C3%96%C4%9Fretim Verileri Raporu Birim %C3%96rnekleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2021/ProofFiles/B.1.3-Kan%C4%B1t 1_Program Yeterlikleri ve Dersin %C3%96%C4%9Frenme %C3%87%C4%B1kt%C4%B1lar%C4%B1 %C4%B0li%C5%9Fkisi Form %C3%96rnekleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2021/ProofFiles/B.1.3-Kan%C4%B1t 2_Alana %C3%96zg%C3%BC Olamyan Ders izlencesi ve Yeterlilik %C4%B0li%C5%9Fkisi %C3%96rnekleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2021/ProofFiles/B.1.3-Kan%C4%B1t 3_ M%C3%BCfredat Ders %C4%B0zlence Formu %C3%B6rnekleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2021/ProofFiles/B.1.3-Kan%C4%B1t 4_%C4%B0%C3%9CC Programlar%C4%B1na ait EBS Link %C3%96rnekleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2021/ProofFiles/B.1.3-Kan%C4%B1t 5_Program yeterlikleri ve Dersler Matrisi formu %C3%B6rnekleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2021/ProofFiles/B.1.3-Kan%C4%B1t 6_Program Yeterlikleri ve Dersin %C3%96%C4%9Frenme %C3%87%C4%B1kt%C4%B1lar%C4%B1 %C4%B0li%C5%9Fkisi Akredite Program De%C4%9Ferlendirme %C3%96rne%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2021/ProofFiles/B.1.3-Kan%C4%B1t 6_Sa%C4%9Fl%C4%B1k Hizmetleri MYO Radyoterapi %C4%B0lk yard%C4%B1m.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2021/ProofFiles/B.1.3-Kan%C4%B1t 6_Sa%C4%9Fl%C4%B1k Hizmetleri MYO, %C4%B0lk yard%C4%B1m ders izlencesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2021/ProofFiles/B.1.3-Kan%C4%B1t 7_%C3%96l%C3%A7me De%C4%9Ferlendirme S%C3%BCreci Dok%C3%BCman %C3%87al%C4%B1%C5%9Fmalar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2021/ProofFiles/B.1.4-Kan%C4%B1t 1_ %C3%87e%C5%9Fitli birimlerden AKTS bilgi paketleri %C3%B6rnekleri uzaktan e%C4%9Fitim dahil.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2021/ProofFiles/B.1.4-Kan%C4%B1t 2_ Y%C3%BCksek%C3%B6%C4%9Fretimde Uygulamal%C4%B1 E%C4%9Fitimler %C3%87er%C3%A7eve Y%C3%B6netmeli%C4%9Fine g%C3%B6re  m%C3%BCfredat g%C3%BCncellemesi talebine ili%C5%9Fkin %C3%96%C4%B0DB 120009 tarihli yaz%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2021/ProofFiles/B.1.4-Kan%C4%B1t 3_ Mezuniyet Se%C3%A7meli-Staj AKTS.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2021/ProofFiles/B.1.4-Kan%C4%B1t 3_ TBMYO M%C3%BCfredat G%C3%BCncelleme.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2021/ProofFiles/B.1.4-Kan%C4%B1t 3_Mezuniyet Se%C3%A7meli ve Staj AKTS-%C3%96%C4%9Frenci i%C5%9F y%C3%BCk%C3%BC kredisinin mesleki uygulamalar g%C3%BCncel, de%C4%9Fi%C5%9Fim programlar%C4%B1, staj ve projeler i%C3%A7in tan%C4%B1mland%C4%B1%C4%9F%C4%B1n%C4%B1 g%C3%B6steren kan%C4%B1tlar m%C3%BCfredat %C3%B6rnekleri 1-Kimya.pdf

tammlandi@ini gésteren kanitlar miifredat 6rnekleri 1-Kimya.pdf

B.1.4-Kanit 4_Uygulama Degerlendirme Ornekleri.pdf

B.1.4-Kamit 5_2021-2022 Egitim-Ogretim Y1l Miifredat Giincelleme ve Degisiklikleri Yazisi.pdf

B.1.4-Kanit 6_Birimlerin Is Yiikii Temelli Kredilerin Gozden Gegirilerek Giincellenmesine fliskin Génderilen Yazi ve Cevap Tablosu.pdf

B.1.4-Kamt 7_ OIDB-AKTS Degerlendirme Anketi- Programlarda 6grenci s yiikiiniin belirlenmesinde 6grenci katilimimnin saglandigina iliskin belgeler
ve mekanizmalar.pdf

e B.1.4-Kamt 8 Diploma Eki Ornekleri Ornek 1. Veterinerlik Onyiiz —Arkayiiz Ornek 2. Tip Onyiiz, Teknik Bilimler Arkayiiz.pdf

Programlann izlenmesi ve giincellenmesi
Olgunluk Diizeyi: Program ¢iktilar: bu mekanizmalar ile izlenmekte ve ilgili paydaslarin goriisleri de alinarak giincellenmektedir.
Kanitlar

B.1.5. Kamt 1 _Dig Damgma Kurullari Senato Karari.pdf

B.1.5. Kanit 2_Dis Damisma Kurullar Y6nergesi-Birimlere Giden Revizyonu Degerlendirme Talebi.pdf
B.1.5. Kanit 3_SBMYO Damisma Kurullari Toplant1 Ornegi.pdf

B.1.5. Kanit 4 _Miihendislik Fakiiltesi Danisma Kurullari Toplanti Ornegipdf.pdf

B.1.5. Kanit 5_Orman Fakiiltesi Damsma Kurullart Toplanti Ornegipdf.pdf

B.1.5. Kamit 6 Veterinerlik MYO Danisma Kurullari Toplant: Ornegi.pdf

B.1.5. Kanit 7 HAYEF Damsma Kurullari Toplanti Ornegi.pdf

B.1.5. Kanit 8. FNHF Program Yeterliliklerinin Gozden Gegirilmesine Dair Toplant: Tutanagi Ornegi.pdf
B.1.5. Kanit 9 Program Yeterlikleri ve Dersin Ogrenme Ciktilart liskisi. Aciklama 1.pdf

B.1.5. Kamit 10_Program Yeterlikleri ve Dersin Ogrenme Ciktilari fliskisi. Aciklama 2.pdf

B.1.5. Kamit 11_ Kalite Koordinatérliigiiniin Akredite Calismalarini izleme Yazisi ve Akredite Birim geri doniisleri .pdf
B.1.5. Kamt 12 _FNHF ve Spor Bilimleri Fakiiltesinin Akreditasyon basvuru bilgilendirmesi .pdf

B.1.5. Kamit 13_Miihedsilik Fakiiltesi MUDEK_Basvurusu_hk.pdf

B.1.5. Kamt 14 HAYEF EPDAD ve Orman Fakultesi PEMDER Basvurusu hk.pdf

B.1.5. Kanit 15_Program Yillik Egitim-Ogretim Verileri Raporu Birim Ornekleri.pdf

B.1.5. Kamit 16_CTF 2021 Y1l Birim Kurum ¢ Degerlendirme Raporu (BKIDR).pdf

B.1.5. Kanmit 17_FNHF 2021-Y1li Birim Kurum i¢ Degerlendirme Raporu (BKiDR ) Hk.pdf

B.1.5. Kanit 18 ORMAN FAKULTESI-2021 Yili Birim Kurum i¢ Degerlendirme Raporu (BKIDR).pdf
B.1.5. Kamit 19 HAYEF-2021 Yili Birim Kurum i¢ Degerlendirme Raporu (BKIDR).pdf

B.1.5. Kamit 20_SBMYO0-2021 Y1l Birim Kurum I¢ Degerlendirme Raporu (BKiDR).pdf

Egitim ve 68retim siireclerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda egitim ve 6gretim yonetim sistemine iligkin uygulamalar izlenmekte ve izlem sonuglarina gore iyilestirme yapilmaktadir.
Kamtlar
B.1.6-Kanit 1 Organizasyonel Yapilanma.pdf

L]
e B.1.6-Kamt 2 Gorev Tanimlari Ornekleri.pdf

¢ B.1.6-Kamt 3_KALSIS Birim Klasérlerinde Yer Alan Dokiiman Ornekleri.pdf
L]

B.1.6-Kamt 4 Birim Komisyonlar: Listesi.pdf
B.1.6-Kamit 5_Ogrenci Konseyi Se¢imi.pdf
B.1.6-Kamt 6_Ogrenci Temsilcileri.pdf

2. Programlann Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)

B.2.1. (")g“retim yontem ve teknikleri

[UC nin 6nlisans, lisans ve yiiksek lisans diizeyindeki tiim programlarda égrencilerin aktif bir sekilde dgrenmelerini saglayacak yontem ve tekniklere yer
verilmektedir. Aktif 6grenme kapsaminda, derslerin dgretilmesi siirecinde proje ¢alismalarina, bireysel ve grup c¢alismalarina, tartismalara, sunumlara, proje
tabanli 6grenmeye, flipped classroom uygulamalarina, laboratuvar ¢alismalarina, simiilasyon uygulamalarina, siif digt 6gretim yontem ve tekniklerine (gezi,
g6zlem, sergi, caligmalart) yer verilmektedir. Kurum iginde yer alan saglik ile ilgili birimlerde ayrica deney uygulamalari, olgu ¢6ziimlemeleri, staj ve intornlitk
dénemlerinde klinik uygulamalar bulunmakta bunlar §grencilerin aktif olmalarim saglayacak uygulamalardir (B.2.1-Kamt 1, B.2.1-Kamt 2).

Stratejik Plammizda yer alan Hedef-1.5, “Uzaktan Egitim Uygulamalarinin Niteligi Gelistirilecek, Etkinligi Arttirilacaktir” olup, 5 performans gostergesi
iizerinden gergeklesmesi izlenmektedir. Aym sekilde egitim-ogretim faaliyetleri ile ilgili diger bir hedef olan H1.3, “Bilisim Teknolojilerinin Egitim ve Ogretim

Sisteminde Etkinliginin Arttirilmasi” ile ilgili olup 3 performans gostergesi iizerinden ger¢eklesmesi izlenmektedir. “2021 yili Stratejik Plan Degerlendirme
Raporunda” H1.5’in %94, H1.3"iin ise %100 oramnda karsilandig: tespit edilmistir (A.2.2-Kamt 3). Bu kapsamda 2021 yilinda derslerin yaklagik %40 ¢evrim

i¢i islenirken %601 yiiz yiize gergeklesmistir. Asenkron egitimde AKSIS ve CANVAS sistemi agirlikli olarak kullamlmis olup BigBlueButton verilerine gére
asenkron olarak 6999 ders yapilmis, bu derslere 570.116 Sgrenci katilmig ve 6grenme yonetim sistemine 114.847 adet egitim materyali yiiklenmistir. Ogretim

elemani-6grenci arasindaki iletisimin (duyuru, anlik mesaj vb.) saglanmasina ek olarak ders dokiiman (ders notu, video, resim, sunum/slayt, makale vb.)

paylagimi, paylagilan materyallerin ders izlencesi ile eslestirilmesi, ders ile ilgili devlerin verilmesi konusunda &grenci otomasyon sisteminden (AKSIS)
yararlanilmistir. Canli dersler giincellenen programlar dogrultusunda belirlenen giin ve saatlerde CANVAS Sisteminin yani sira Google Meet, Zoom ve Microsoft
Teams gibi ¢evrim i¢i uygulamalar tizerinden dersler gergeklestirilmistir. Canli dersleri kayit altina alabilme imkani ile 6grencilerin derslere tekrar ulagabilmeleri

firsat1 saglanmustir. Derslere yonelik kaynak, ders notu, sunum-slayt, vaka ornegi, grafik, animasyon, video gibi igerik paylasimlart yapilmakla birlikte devler,

tartisma etkinlikleri, soru-cevap, 6grenci sunumu gibi dgretimi destekleme teknikleri senkron-asenkron olarak gevrimi i¢i uygulamalar ile gergeklestirilmistir

(B.2.1-Kamt 3). Uzaktan egitim uygulamlarinda birimlerdeki ekipler ve AUZEM akademik personele ve dgrencilere destek vermistir 8.2.1-Kamt 4). Bu

amagla farkli konularda destekleri almak i¢in farkli e-posta hesaplari agilmis ve egitim donemi boyunca 5214 mail cevaplanarak destek olunmustur. Uygulamanin

yonetiminin 6grenci sayisinin artigi paralelinde zorlagacag diistiniilerek sistem iyilestirmesi kapsaminda 2022 yilinda Online Destek Sistemi kurulmasina ve
taleplerin ticket tizerinden alinarak ilgili departmana iletilmesine karar verilmistir. Bu sekilde 6grenciler de taleplerinin siirecini takip edebileceklerdir.

Ogretim yontem ve teknikleri ile izleme ve iyilestirme calismalari kapsaminda Taslak KGBR’de yer alan “Dersler ve dersi veren gretim elemanlarinin
degerlendirildigi ders degerlendirme anketlerinin tiim birimlerde uygulanarak degerlendirilmesi ve iyilestirmeler yapilmasi” ile ilgili olarak Kalite
Koordinatorliigii ve Bilgi Islem Daire Baskanligi organizasyonu ile akredite birimlerde uygulanan Ders Degerlendirme Anketi revize edilerek tiim aktif
programlardaki dersler igin yapilmaya baglanilmis ve hem ders hem de dgretim iiyesi bazinda birimlerle sonuglari paylasilmistir (B.2.1-Kamt S). Uygulama her
donem sonunda yapilarak birimlere raporlanacaktir.

Taslak KGBR’de yer alan “Universitede uygulanan egiticinin egitimi etkinliklerinin degerlendirilmesi, gereksinimler dogrultusunda 6grenci merkezli egitim ve
degerlendirme yontemlerini kapsayan programlarin yaygin ve sistematik bigimde uygulanmasi Onerilir” maddesine yonelik 2021 yilinda HAYEF ve Kalite
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2021/ProofFiles/B.1.4-Kan%C4%B1t 4_ Uygulama De%C4%9Ferlendirme %C3%96rnekleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2021/ProofFiles/B.1.4-Kan%C4%B1t 5_ 2021-2022 E%C4%9Fitim-%C3%96%C4%9Fretim Y%C4%B1l%C4%B1 M%C3%BCfredat G%C3%BCncelleme ve De%C4%9Fi%C5%9Fiklikleri Yaz%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2021/ProofFiles/B.1.4-Kan%C4%B1t 6_Birimlerin %C4%B0%C5%9F Y%C3%BCk%C3%BC Temelli Kredilerin G%C3%B6zden Ge%C3%A7irilerek G%C3%BCncellenmesine %C4%B0li%C5%9Fkin G%C3%B6nderilen Yaz%C4%B1 ve Cevap Tablosu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2021/ProofFiles/B.1.4-Kan%C4%B1t 7_ %C3%96%C4%B0DB-AKTS De%C4%9Ferlendirme Anketi- Programlarda %C3%B6%C4%9Frenci %C4%B0%C5%9F y%C3%BCk%C3%BCn%C3%BCn belirlenmesinde %C3%B6%C4%9Frenci kat%C4%B1l%C4%B1m%C4%B1n%C4%B1n sa%C4%9Fland%C4%B1%C4%9F%C4%B1na ili%C5%9Fkin belgeler ve mekanizmalar.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2021/ProofFiles/B.1.4-Kan%C4%B1t 8_Diploma Eki %C3%96rnekleri %C3%96rnek 1. Veterinerlik %C3%96ny%C3%BCz %E2%80%93Arkay%C3%BCz %C3%96rnek 2. T%C4%B1p %C3%96ny%C3%BCz, Teknik Bilimler Arkay%C3%BCz.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2021/ProofFiles/B.1.5. Kan%C4%B1t 1_D%C4%B1%C5%9F Dan%C4%B1%C5%9Fma Kurullar%C4%B1 Senato Karar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2021/ProofFiles/B.1.5. Kan%C4%B1t 2_D%C4%B1%C5%9F Dan%C4%B1%C5%9Fma Kurullar%C4%B1 Y%C3%B6nergesi-Birimlere Giden Revizyonu De%C4%9Ferlendirme Talebi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2021/ProofFiles/B.1.5. Kan%C4%B1t 3_SBMYO Dan%C4%B1%C5%9Fma Kurullar%C4%B1 Toplant%C4%B1 %C3%96rne%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2021/ProofFiles/B.1.5. Kan%C4%B1t 4_ M%C3%BChendislik Fak%C3%BCltesi Dan%C4%B1%C5%9Fma Kurullar%C4%B1 Toplant%C4%B1 %C3%96rne%C4%9Fipdf.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2021/ProofFiles/B.1.5. Kan%C4%B1t 5_Orman Fak%C3%BCltesi Dan%C4%B1%C5%9Fma Kurullar%C4%B1 Toplant%C4%B1 %C3%96rne%C4%9Fipdf.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2021/ProofFiles/B.1.5. Kan%C4%B1t 6_ Veterinerlik MYO  Dan%C4%B1%C5%9Fma Kurullar%C4%B1 Toplant%C4%B1 %C3%96rne%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2021/ProofFiles/B.1.5. Kan%C4%B1t 7_HAYEF Dan%C4%B1%C5%9Fma Kurullar%C4%B1 Toplant%C4%B1 %C3%96rne%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2021/ProofFiles/B.1.5. Kan%C4%B1t 8. FNHF Program Yeterliliklerinin G%C3%B6zden Ge%C3%A7irilmesine Dair Toplant%C4%B1 Tutana%C4%9F%C4%B1 %C3%96rne%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2021/ProofFiles/B.1.5. Kan%C4%B1t 9_Program Yeterlikleri ve Dersin %C3%96%C4%9Frenme %C3%87%C4%B1kt%C4%B1lar%C4%B1 %C4%B0li%C5%9Fkisi. A%C3%A7%C4%B1klama 1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2021/ProofFiles/B.1.5. Kan%C4%B1t 10_Program Yeterlikleri ve Dersin %C3%96%C4%9Frenme %C3%87%C4%B1kt%C4%B1lar%C4%B1 %C4%B0li%C5%9Fkisi. A%C3%A7%C4%B1klama 2.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2021/ProofFiles/B.1.5. Kan%C4%B1t 11_ Kalite Koordinat%C3%B6rl%C3%BC%C4%9F%C3%BCn%C3%BCn Akredite %C3%87al%C4%B1%C5%9Fmalar%C4%B1n%C4%B1 %C4%B0zleme Yaz%C4%B1s%C4%B1 ve Akredite Birim geri d%C3%B6n%C3%BC%C5%9Fleri .pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2021/ProofFiles/B.1.5. Kan%C4%B1t 12_FNHF ve Spor Bilimleri Fak%C3%BCltesinin Akreditasyon ba%C5%9Fvuru bilgilendirmesi .pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2021/ProofFiles/B.1.5. Kan%C4%B1t 13_M%C3%BChedsilik Fak%C3%BCltesi MUDEK_Basvurusu_hk.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2021/ProofFiles/B.1.5. Kan%C4%B1t 14_HAYEF EPDAD ve Orman Fakultesi PEMDER  Basvurusu_hk.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2021/ProofFiles/B.1.5. Kan%C4%B1t 15_Program Y%C4%B1ll%C4%B1k E%C4%9Fitim-%C3%96%C4%9Fretim Verileri Raporu Birim %C3%96rnekleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2021/ProofFiles/B.1.5. Kan%C4%B1t 16_CTF 2021 Y%C4%B1l%C4%B1 Birim Kurum %C4%B0%C3%A7 De%C4%9Ferlendirme Raporu (BK%C4%B0DR).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2021/ProofFiles/B.1.5. Kan%C4%B1t 17_FNHF 2021-Y%C4%B1l%C4%B1 Birim Kurum %C4%B0%C3%A7 De%C4%9Ferlendirme Raporu (BK%C4%B0DR ) Hk.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2021/ProofFiles/B.1.5. Kan%C4%B1t 18_ORMAN FAK%C3%9CLTES%C4%B0-2021 Y%C4%B1l%C4%B1 Birim Kurum %C4%B0%C3%A7 De%C4%9Ferlendirme Raporu (BK%C4%B0DR).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2021/ProofFiles/B.1.5. Kan%C4%B1t 19_HAYEF-2021 Y%C4%B1l%C4%B1 Birim Kurum %C4%B0%C3%A7 De%C4%9Ferlendirme Raporu (BK%C4%B0DR).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2021/ProofFiles/B.1.5. Kan%C4%B1t 20_SBMYO-2021 Y%C4%B1l%C4%B1 Birim Kurum %C4%B0%C3%A7 De%C4%9Ferlendirme Raporu (BK%C4%B0DR).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2021/ProofFiles/B.1.6-Kan%C4%B1t 1_Organizasyonel Yap%C4%B1lanma.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2021/ProofFiles/B.1.6-Kan%C4%B1t 2_Gorev Tan%C4%B1mlar%C4%B1 %C3%96rnekleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2021/ProofFiles/B.1.6-Kan%C4%B1t 3_KALS%C4%B0S Birim Klas%C3%B6rlerinde Yer Alan Dok%C3%BCman %C3%96rnekleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2021/ProofFiles/B.1.6-Kan%C4%B1t 4_Birim Komisyonlar%C4%B1 Listesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2021/ProofFiles/B.1.6-Kan%C4%B1t 5_%C3%96%C4%9Frenci Konseyi Se%C3%A7imi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2021/ProofFiles/B.1.6-Kan%C4%B1t 6_%C3%96%C4%9Frenci Temsilcileri.pdf

Koordinatorliigi tarafindan organize edilen ve 393 6gretim elemaninin katildigi ve 344 ogretim elemanini degerlendirme sonrasinda sertifika aldigi 2 adet
Egitimcinin Egitimi programi gergeklestirilmistir. Egitim programi HAYEF 6gretim iiyeleri tarafindan hazirlanmis ve programda ¢agdas dgretim yontem ve
teknikleri konusunda giincel bilgiler 6gretim elemanlaria aktariimistir. (B.2.1-Kamt 6). Ayni sekilde “Ogrencilerin egitim siirecinde aktif rol alabilecekleri,
sorgulama, analiz becerilerini kullanabilecekleri, 6grenme gereksinimlerini fark edebilecekleri 6grenci merkezli ¢esitli egitim yontemlerinin ve siire¢ igi
bigimlendirici degerlendirme uygulamalarinin tiim birimlere yayginlastirilmasi ve ders bilgi paketlerinde paylasilmasi 6nerilir” basligi kapsaminda bir ¢alisma da
Kalite Koordinatorliigii ve OIDB isbirligi ile baglatilmistir. Bunun igin 6ncelikle tiim birimlere miifredatlarini bu yonde gozden gegirmeleri, gerekli noktalarda
iyilestirmeler yapilmasi konusunda bilgilendirme yapilmis ve birimlerden konu ile ilgili uygulama 6rnekleri toplanmistir (B.2.1-Kamt 7). Bahar yariyilinda
birimlerde yapilan ¢aligmalardan iyi uygulama 6rnekleri belirlenerek siireg hakkinda bilgilendirme toplantilari yapilmasi planlanmaktadir.

B.2.2. Olcme ve degerlendirme

Istanbul Universitesi-Cerrahpasa’nin 6lgme-degerlendirme sistemine iligkin ilke ve kurallar I{UC Onlisans ve Lisans Egitim ve Ogretim Yonetmeligi ve IUC
Onlisans, Lisans Olgme ve Degerlendirme Esaslar1 kapsaminda tanimlanmistir. Lisansiistii programlara iliskin esaslar IUC Lisansiistii Egitim ve Ogretim
Y onetmeligi kapsaminda belirlenmektedir. Onlisans, Lisans ve Lisansiistii egitimlerde kullamlacak olan not doniisiim tablolar1 olusturulmustur. Y énetmelik ve
esaslar OIDB internet sayfas1 {izerinden tiim paydaslarin bilgisine sunulmustur (B.2.2-Kamit 1).

Sinav uygulamalarinda 2021 yilinda Y OK kararlar1 dogrultusunda hareket edilmis ve tiim fakiilteler bilgilendirilmistir. 2020-2021 bahar déneminde 04.02.2021
tarihli Senato karariyla 6nlisans ve lisans diizeyinde derslerin, uygulamalarin ve sinavlarin ilan edilen akademik takvim dahilinde, dijital imkanlarla uzaktan
dgretim yontemleriyle yapilmasina karar verilmistir (B.2.2-Kamit 2). Ayn1 dénemde 22 Subat 2021 tarihi itibariyle yeni Canvas Ogrenme Y6netim Sistemine
(https://canvas.iuc.edu.tr/) gecilmis ve CANVAS iizerinden sinavlarin yapilist ve giivenligi i¢in gerekli diizenlemeler hakkinda sistemin AUZEM tarafindan
egitim videolar1 ve kullamm kilavuzlari olusturulmus, merkezin web sitesi tizerinden dgretim iiyesi ve 6grencilerin bilgisine sunulmustur (B.2.2-Kamt
3). 2021-2022 giiz donemi itibariyle Tiirk Dili, Atatiirk flkeleri ve Inkilap Tarihi, Yabanci Dil, Giizel Sanatlar dersleri haricinde tim sinavlarin yiiz yiize
yapilmasina Senatonun 23.08.2021 tarihli toplantisi ile karar verilmistir (B.2.2-Kanit 4). Ayrica dénem sonu basar1 puanlarinin hesaplanmasinda ddev, proje,
portfolyo gibi dgrenci merkezli farkli yontemlerin de kullanilmast gerekliligi belirtilmigtir.

Istanbul Universitesi-Cerrahpasa’da kayitli bulunan 6zel gereksinimli 6grencilerin ve galisan personelin karsilastiklar1 dezavantajlar1 ortadan kaldirmak ve onlarin
tiniversitede akademik, sosyal ve kiiltiirel ortamlara esit firsatlarla katilimlarin1 saglamaya iligskin usul ve esaslar Ozel Gereksinimli Ogrenci ve Personel Igin
Firsat Esitligi Yonergesi ile diizenlenmistir. Dezavantajli 6grencilerimiz i¢in 2020 yilinda baslatilan uygulama 2021 yilinda da devam etmis ve yaziya uygun
olarak engel tiirlerine gore sinavlar i¢in ihtiya¢ duyulan destegin saglanmasi ve ek siire verilmesi hususu birimlerde uygulanmigtir.

Birimlerde ogrenci merkezli 6lgme ve degerlendirme uygulamalar, farklihk gostermektedir. Olgme degerlendirme yontemlerinde ¢oklu yaklasimlar
benimsenmistir, diizey belirleyici (summative) ve siire¢ odakli (formative) sinavlar uygulanmaktadir (B.2.2-Kamt 5, B.2.2-Kamt 6, B.2.2-Kamt 7, B.2.2-Kamt
8). Taslak KGBR’de yer alan “Universitede yapilandirilma asamasinda olan 6lgme degerlendirme komisyonu tarafindan, ders ¢iktilarmin program giktilara
katkisinin - degerlendirilmesine yonelik planlarin uygulamaya gegirilmesi onerilir” maddesine yonelik Olgme Degerlendirme Prosediirii hazirliklary
baglamustir (B.2.2-Kamt 9). Siire¢ 2022 yil1 ilk yarisinda tamamlanarak konu ile ilgili egitimler tiim birimlerde yil sonuna kadar verilerek siirecin yayginlagmasi
saglanacaktir.

B.2.3. (")g' renci kabulii, 6nceki 6grenmenin tamnmasi ve kredilendirilmesi

[UC'de 6grencilerin kabulii ile ilgili tiim siiregler; 2020 KIDR Raporu’nda da belirtildigi gibi, istanbul Universitesi-Cerrahpasa Senato'su tarafindan kabul edilen,
Y onergeler, Esaslar, Kararlar, Kilavuzlar ve YOK tarafindan belirlenmis olan Y onetmelikler dogrultusunda gergeklestirilmektedir. Bu kapsamda kullamlan tiim
yasal mevzuat Universitemizin web sayfasinda yayinlanarak i¢ ve dig paydaslarin erisimine agilmistir (B.2.3-Kamit 1). Onlisans ve lisans programlaria yabanci
uyruklu (uluslararasi) 6grenciler ITUC YOS, SAT, ACT, ABITUR, French Baccalaureate, Austrian Matura, International Bacclaureate (IB), GAOKAO, GCE-AL
sinav sonuglaria gore kabul edilmektedir. Yonergeye bagli olarak Uluslararas: Ogrenci Kayit Kilavuzu her yil hazirlamp web sayfasinda duyurulur.

Universitemiz diploma programlarma basvuru ve kayit islemlerinin planlama ve koordinasyonu, OIDB tarafindan yiiriitilmektedir ve 6grencilerin izlemesi
gereken tiim prosediirler dokiimante edilerek, kolayca ulagilabilmesi i¢in web sayfasinda erigime agilmistir. Bu baglamda 2021 yilinda tiniversitemize lisans ve
lisansiistii egitim alanlarina kayit olan “8002” §grenci bulunmaktadir.

Universitemiz lisans ve lisansiistii 6grenci kabuliine iliskin siire¢ler konusunda, tercih ve tamtim giinleri etkinlikleri ¢ok yonlii olarak Rektérliik tarafindan
koordine edilmektedir. Universitemizi tercih etmek isteyen aday 6grenciler merkezi etkinliklerle, birimler tarafindan kendi yerleskelerinde, YOK sanal fuarinda,
aday 6grenci web sayfalarinda ve ayrica sosyal medya hesaplarindaki paylasimlarda ayrintili ve aydinlatici tanitim seminerleri yaptlmaktadir (B.2.3-Kamt 2).

Universitemiz 6n lisans, lisans ve lisansiistii programlarina kayit yaptirmaya hak kazanan adaylarin kesin kayitlar1, programlardan mezun olanlar i¢in hazirlanacak
on lisans, lisans, yiiksek lisans, doktora diplomalar ile gegici mezuniyet belgelerinin, fahri akademik unvan verilecekler i¢in hazirlanacak diplomalarin, diploma
defterlerinin, yan dal programini bitirenlere verilecek yan dal sertifikasi ile istiin hizmet 6diilii belgelerinin hazirlanmasi; konu ile ilgili Usul ve Esaslara gore
yiiriitiilmektedir. Universitemiz 6n lisans, lisans ve lisansiistii egitim ve 6gretimi igin ders muafiyetleri, kurum ici ve kurum dis1 yatay, (B.2.3-Kamt 3 ve B.2.3-
Kamt 4) dikey gecisler, Cift Anadal Programi (B.2.3-Kamt 5), Yandal Program: (B.2.3-Kanit 6), veya lisansiistii programlar aras1 gegis i¢in uygulanan kriterler
ilgili yonetmeliklerde yer almakta olup, isleyis bu dogrultuda yiiriitiilmektedir. Miifredat, egitim ve Ogretim planlar ile faaliyetler kapsaminda AKTS
kredilendirmesi yonetmeliklerde detayl olarak agiklanmustir.

Universitemiz YOK tarafindan yiiksekdgretim sistemine kazandirilan “Ihtisaslagma ve Misyon Farklilasmast Projesi” kapsaminda belirlenen “Arastirma ve Aday
Arastirma Universiteleri” degerlendirmesi sonucu 2021 yilinda da yeniden “Arastirma Universitesi” olarak segilmistir. Universitemizde lisansiistii egitim
Fen/Sosyal/Saglik bilim alanlarinda, giiglii akademik kadrolar tarafindan yiiriitilmektedir. Bu baglamda Universitemizde, asagidaki tabloda 6grenci sayilari
belirtilen 3 ayri enstitiide de lisansiistii egitim faaliyetleri yiirtitiilmektedir (Tablo B.2.3.1).

Tablo B.2.3.1. Lisansiistii Egitime Kayit Olan Ogrenci Sayisi

Enstitiiler Ogrenci Sayisi (2021
yilr)

|Adli Tip ve Adli Bilimler Enstitiisii 69

Lisansiistii Egitim Enstitiist 787

INorolojik Bilimler Enstitiisii 6

Istanbul Universitesi-Cerrahpasa’da 6énceki 6rgiin ve uzaktan/karma egitim yolu ile grenmenin taninmasina iliskin uygulamalar, alinan egitimin ilgili Kanun ve
Yonetmelik esaslarinda belirtilen ilgili maddelere gore yapilmaktadir (B.2.3-Kamt 7, B.2.3-Kamt 8) Yaygin ve serbest §grenme yolu, edinilen bilgi ve
becerilerin taninmasi ve kredilendirilmesine yonelik ¢aligmalar devam ettirilmektedir. Yurti¢i ve yurt dis1 degisim programlarina yonelik uygulamalar Egitim
Siireg Grubunda yer alan Degisim Programlar1 Siireglerinde tanimlanmistir. Bu kapsamda Universitemiz 2021 yilinda Erasmus Hareketlilik Programindan
yararlanan dgrenci ve 6gretim elemani sayilari agagidaki tabloda sunulmaktadir (Tablo 2.3.3) (B.2.3-Kanit 9).

Tablo B.2.3.2. 2021 yilinda Erasmus Hareketlilik Programindan yararlanan grenci ve 6gretim elemani sayilari

25/52



UAIB Tarafindan Koordine/Ogrenci Ogretim Elemam
Edilen Degisim Programm

Gelen 37 4

Giden 77 (6grenim+staj) |4

B.2.4. Yeterliliklerin sertifikalandinlmasi ve diploma

1UC'de yeterliliklerin onay1, mezuniyet kosullari, mezuniyet karar siiregleri tanimlanmis ve kamuoyu ile paylagilmigtir. Sertifikalandirma ve diploma islemleri bu
tammli siirece uygun olarak yiirtitiilmektedir.

Mezuniyet kosullari ve mezuniyet islemleri, ilgili mevzuat gergevesinde birimler tarafindan belirlenmekte ve uygulanmaktadir. Mezuniyeti hak eden dgrencilerin
diplomalar1, I{UC Diploma Yénergesi ve IUC Diploma Eki Diizenlenmesi ve Onaylanmasina iliskin Usul ve Esaslara uygun olarak belirlenen siire igerisinde
hazirlanir ve onaylanir (B.2.4-Kamt 1, B.2.4-Kamt 2, B.2.4-Kamit 3).

Bir lisans diploma programina kayitl dgrencinin dngdrillen sartlar1 tasimasi kaydiyla ayni yitksek6gretim kurumunda ikinci bir diploma programindan ders alip
bu program iginde ayr1 diploma alabilmesini saglayan Cift Anadal Programu, iUC onlisans diploma programlari ile diger ¢nlisans programlari arasinda, lisans
programlart ile diger lisans programlari veya 6nlisans programlari arasinda uygulanmaktadir. Cift anadal programinin agilmasi, programa bagvuru, kabul sartlar1,
cift anadal program ile basar1 ve mezuniyete iliskin hiikiimleri ilgili yonetmelikler ve IUC Cift Anadal Programu yonergesi kapsaminda yapilmaktadir B.2.4-
Kanit 4).

Istanbul Universitesi- Cerrahpaga’da anadal lisans programlarini basariyla yiiriiten 6grencilerin ilgi duyduklari bagka bir dalda bilgilenmelerini saglamak amaciyla
olusturulacak yandal programinin agilmasi, programa basvuru, kabul sartlar1 ile basar1 ve mezuniyete iliskin usul ve esaslart IUC Yandal Programu Y 6nergesi

kapsaminda yapilmaktadir (B.2.4-Kamt 5). Yandal programindan mezuniyet hakk: elde eden 6grencilere Yandal Sertifikast verilmektedir (B.2.4-Kamnit 6).

Mevzuat gergevesinde, yurt i¢i ve yurt dis1 6grenci degisim programlart kapsaminda; 6grencilerin aldigi ve basarili oldugu derslere ait sinav notlar1 aynen kabul
edilerek; kredileri de gosterilmek suretiyle bu derslerin orijinal isimleri ile birlikte §grencinin not durum (transkript) belgesine islenir (B.2.4-Kamt 7).

Ogretim yontem ve teknikleri
Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci merkezli 6gretim yontem teknikleri tanimli siiregler dogrultusunda uygulanmaktadir.
Kamtlar

B.2.1- Kamit 1_Oprenci merkezli 63renme Srnekleri.pdf

B.2.1-Kamt 2_Ornek Klinik Uygulama ve Staj Yénergeleri.pdf
B.2.1-Kanit 3_Uzaktan Egitim Uygulama Ornegi.pdf

B.2.1-Kamit 4 Canvas Egitmen Kilavuzu.pdf

B.2.1-Kamt 4 Canvas Kullamimi (Video) (2).pdf

B.2.1-Kamt 4_Uzaktan Egitim Destek Birimi Toplant1 Ornekleri.pdf
B.2.1-Kanit 5_Ders Degerlendirme Anketi Onrkleri.pdf

B.2.1-Kamt 6_[UC Egmcmm Egmml Katlllmc1 Belirleme Talebi Ya2151 pdf

Olcme ve degerlendirme
Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci merkezli ve ¢esitlendirilmis 6lgme ve degerlendirme uygulamalari bulunmaktadir.
Kamtlar

B.2.2-Kanit 1_Ogrenci isleri Daire Baskanligi Ekran Gériintiisii.pdf
B.2.2-Kamt 2 2020-2021 Bahar yariyili uzaktan §gretim ve sinavlar ile ilgili karari.pdf

B.2.2-Kanit 3_Canvasdan Sinav Giivenligi Goriintii.pdf
B.2.2-Kanit 3_Uzaktan Egitim Adim Adim Kisa Sinav Hazirlama.pdf

L]
L]
o B2.2-Kamt4 2021-2022 giiz yariyil sinavlarin yiiz yiize yapilmast ile ilgili karar.pdf
L]
L]

B.2.2-Kanit 5_CTF Soru Hazirlama Formu Doldurma Kilavuzu ve érnekler.pdf

B.2.2-Kanit 7_FNHF Sinav Talimat1 ve Olgme Degerlendirme Komisyonu Toplanti Raporu.pdf

B.2.2-Kanit 8 Miihendislik Fakiiltesi-Maden Miihendisligi Ders Dokiiman Hazirlama, Olgme ve Degerlendirme Prosediirii.pdf
B.2.2-Kanit 9_Olgme Degerlendirme Siireci Dokiiman Calismalari.pdf

B.2.2. Kanit 6_Orman Fakiiltesi Olgme ve Degerlendirme Raporu Ornegi.pdf

Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin tamnmasi ve kredilendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci kabulii, 6nceki dgrenmenin taninmast ve kredilendirilmesine iliskin siirecler izlenmekte, iyilestirilmekte ve giincellemeler ilan
edilmektedir.

Kamitlar

B.2.3-Kanit 1 {UC MevzuatListesi.pdf
B.2.3-Kamt 2_Tamitim Seminerleri.pdf
B.2.3-Kanit 3_Kurum i¢i yatay gecis listesi.pdf
B.2.3-Kanit 4 Kurumlararasi yatay gecis listesi.pdf

L]
L]
e B.2.3-Kanmit 5 CAP Listesi.pdf
L]
L]

B.2.3-Kamt 6_Yandal Listesi.pdf
B.2.3-Kamit 7_Onceki 6grenmenin tanimasi ile mevzuat maddeleri.pdf

B.2.3-Kanit 8 Onceki 6grenmenin kabulu uygulama érnekleri.pdf
B.2.3-Kanit 9 2020-2021 Erasmus Staj Hareketliligi.pdf

Yeterliliklerin sertifikalandinlmasi ve diploma
Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde diploma onayi ve diger yeterliliklerin sertifikalandirilmasina iliskin uygulamalar bulunmaktadir.

Kamtlar
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2021/ProofFiles/B.2.1- Kan%C4%B1t 1_%C3%96%C4%9Frenci merkezli %C3%B6%C4%9Frenme %C3%B6rnekleri.pdf
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3. Ogrenme Kaynaklan ve Akademik Destek Hizmetleri

B.3.1. (")g'renme ortam ve kaynaklan

Ogrenme ortam ve kaynaklar1 agisindan 6nemli bir yere sahip IUC Kiitiiphaneleri, insan odakli, kaliteli ve yenilik¢i hizmet anlayigina sahip, giincel koleksiyonlart,
fiziki kiitiiphane alanlari, teknolojik altyapisi ve nitelikli ¢alisanlariyla ulusal ve uluslararasi diizeyde oncii bir aragtirma tiniversitesi kiitiiphanesi olmay:
hedeflemektedir. Universitenin stratejik hedefleri dogrultusunda [UC-Kiitiiphaneleri, tiniversitede yiiriitiilen egitim — 6gretim ve arastirma faaliyetleri
desteklemek amaciyla, mensuplarinin bilgi kaynagi ve bilgi hizmetleri ihtiyaglarini karsilamaktadir.

[UC Kiitiiphaneleri; Merkez Kiitiiphane, Cerrahpasa Tip Fakiiltesi, Orman Fakiiltesi, Florence Nightingale Hemsirelik Fakiiltesi, Sosyal Bilimler Meslek Yiiksek

Okulu kiitiiphaneleri ve ¢alisma salonlar1 ile 6.437 m2’lik kapal1 alanda hizmet vermektedir. Merkez Kiitliphanenin iki ayr1 genel okuma salonu ile birlikte

kullanicilar i¢in 7 adet tek kisilik, 6 adet iki kisilik, 5 adet grup ¢alisma odas1 mevcuttur. Avcilar Yerleskesi kiitiiphane ¢alisma salonlarinda 7/24 ¢alisma olanagi
bulunmaktadir.

2021 yilinda kiitiiphane biitgesi 2020 yila gore %50 oraninda artmistir (B.3.1-Kamt 1). Saglanan bu biitgeyle, [UC mensuplarinin akademik ve aragtirma
stireglerinde ihtiya¢ duyduklarr ncelikli basili ve elektronik yaynlara erisim; agik erisim-agik bilim alt yapisini olusturmak iizere kurumsal akademik arsiv
sisteminin isletilmesi (B.3.1-Kamt 2); kiitiiphanenin is siire¢lerini gergeklestirmek ve yonetmek tizere kiitiiphane otomasyon sistemi yatirimlari yapilmustir.
Kiitiiphane koleksiyonu gelistirme c¢aligmalar1 kapsaminda ve fakiiltelerin kitap talepleri dogrultusunda 20.203 adet yeni kitap satin alinmustir. Kiitiiphane
koleksiyonu bir onceki yila gore %19,60 oraminda genisletilmistir.

Kiitiiphane koleksiyonlarinda 2021 yili sonu itibariyle 587.400 (164.025 basili, 35.779 e-dergi ve 387.596 e-kitap olarak toplam 423.375 elektronik) basili ve
elektronik kaynak kullanima sunulmustur. Elektronik kaynaklara kampiis i¢inden ve @iuc.edu.tr uzantili e-mail adresleri ve sifreleri ile kampiis disindan da
erigim saglanmaktadir (B.3.1-Kamt 3). Kiitiiphanenin erisim sagladigi tim elektronik kaynaklar https://kutuphane.istanbulc.edu.tr/tr/ web adresinde yer
almaktadir (B.3.1-Kamnit 4).

Uzaktan egitim siirecine destek olmak amaciyla tip, saglik bilimleri, hemsirelik ve miihendislik alanlarindaki uygulama dersleri basta olmak iizere
akademisyenlerimizin egitim-ogretim faaliyetleri ile 6grencilerimizin profesyonel gelisimini desteklemeye yonelik video veri tabanlari, gorsel igerikli egitim
araglar1 ve platformlar1 kullanima sunulmustur. Bu siiregte kullanicilarin kiitiiphane kaynaklarim daha etkin kullanmalarini saglamak, yayin ve aragtirma
siireclerini desteklemek amaciyla yayinci paydaslarin isbirligi ve destegiyle 187 baslikta oturum g¢evrimigi kullanict egitimleri planlanmis ve gergeklestirilmigtir
(B.3.1-Kamit 5).

[UC Merkez Kiitiiphane de yiiriitiilen kiitiiphanecilik ve bilgi-belge hizmetleri sistemi “331.1PR Istanbul Universitesi-Cerrahpasa Kiitiiphane ve Dokiimantasyon
Daire Bagkanlig: Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Y6netimi Prosediirii” nde verilmistir (B.3.1-Kamnit 6).

[U-C biinyesinde egitim-6gretim faaliyetleri igin ayrilmis toplam kapali alan 38513 n? ve laboratuvar alant ise toplam 19462 m2<dir. Ayrica, aragtirma ve

gelistirme faaliyetlerini desteklemek amaciyla fakiilte, enstitii ve yiiksekokullara bagli 290 adet arastirma laboratuvart bulunmaktadir. Bu laboratuvarlarda

bulunan cihaz, ekipman, alet vb. donanimlara iliskin bilgilere, internet sitesinden erigimi saglanan Arastirma Laboratuvarlart Bilgi Sistemi (ARLAB) tizerinden
ulagilabilir ve laboratuvar gereksinimleri izlenebilir. Ayrica Fakiilte/Yiiksekokul/Enstitii aragtirma laboratuvarlarinda i¢ ve dis paydaslar tarafindan planlanan

caligmalarin 6n degerlendirilmesi yapilarak uygun bulunanlar igin gerekli diizenlemeler yapilmaktadir.

Universitemiz AUZEM YouTube kanali hem 6gretim elemanlari hem de tiim egitimcilerin faydalanabilecegi sekilde her gegen giin igerik olarak daha da
zenginlestirilen bir 6grenme ortami olarak kullamlmaktadir. Yiklenen igeriklerle ilgili gelen yorumlarla birlikte Ogrenenlerle etkilesimli bir ortam
olusturulmustur. 6. modiil olarak “Uzaktan Ogrenme Siirecinin Tasarimi igin Araglar” basligi eklenerek Web 2.0 araglarmin kullanima yonelik Interaktif Igerik
Gelistirme Egitimleri Serisi hazirlanmigtir. 63 Web 2.0 arac1 i¢in toplamda 79 adet anlatim videosu ¢ekilmistir. Youtube videolar1 SCORM igerik olarak 6gretim
elemanlartyla paylasilmistir. Buna ek olarak YouTube kanalinda tiniversite disindaki kisilerin kullamimina agik hale getirilmistir (B.3.1-Kamt 7).

AUZEM biinyesinde uzaktan egitim derslerini destekleyici egitsel video hazirlamak i¢in kullanilan 28 m2 alana sahip Greenbox Ses Stiidyosu bulunmaktadir.
Greenbox stiidyosunda bulunan profesyonel cihazlar sayesinde farkli tasarim, ¢ekim ve seslendirmeler yapilabilmektedir. Ust diizey video kamera ve ses kayit
cihazlari, ders ¢ekimlerinde kullanilabilecek profesyonel LightBox, 1siklandirma, genis hareket alani saglayan yerden tavana yesil arka plan ve farkli birgok cihaz
daha kaliteli igerikler tiretilmesini saglamaktadir. Ozellikle uzaktan egitim programlarinda kullamlan ve 6rgiin egitim ders igeriklerine destek nitelikte igerikler
hazirlamak i¢in kullanimda olan stiidyoda (B.3.1-Kamt 8, B.3.1-Kamnit 9).

Ders videolarinin ¢ekimleri,

- Ses kayutlari,

- Derslerde kullanilan gorsellerin tasarimlari,

- Hazir gelen egitim igeriklerinin diizenlenip kullanilabilir hale getirilmesi gibi siiregler yiiriitiilmektedir.

Hasan Ali Yiicel Egitim Fakiiltesi biinyesinde 2016 yilinda kurulan Ogrenme Merkezi, egitimde teknoloji entegrasyonu kapsaminda gesitli arastirma ve projeler
igin kullanimda olan bir laboratuvardir. Biinyesinde farkli disiplinlerde 6gretim elemani ve aragtirmacilar barindirmaktadir. Matematik, Fen, Yabanci Dil ve Ozel
Egitimde Teknoloji entegrasyonu, Arttirilmig Gergeklik, Sanal Gergeklik ve Goz Takip 6nemli ¢alisma alanlarindandir. Merkez biinyesinde 6grenme ortamlari ile
ilgili 5 adet Avrupa Birligi, I Adet TUBITAK ve 30'un iizerinde BAP projesi yapilmustir (B.3.1-Kamt 10).

Hasan Ali Yiicel Egitim Fakiiltesi biinyesinde bulunan bir diger 6grenme ortami Robotik ve Zeka Oyunlari Laboratuvari’dir. Ogretmen adaylar1 6zellikle
algoritmik diisiinme, hesaplamali diisiinme ve yaratici diisiinme becerilerini gelistirebilecek etkinlikler yapma imkanma sahiptir. Ogretmen adaylarina
laboratuvarda gergeklestirilen egitim ve uygulamalar sonucunda kendi robotlarini ve oyunlarim tasarlama ve tiretme firsatlar1 sunulmaktadir. Ayrica robotik ve

kodlamaya yonelik 6gretim programi gelistirme igin gerekli alt yap1 bulunmaktadir (B.3.1-Kamnit 11).

Zeka oyunlar1 boliimiinde ise 6gretmen adaylarinin zeka potansiyellerini tamimasi ve gelistirmesi imkanini sunmaktadir. Problemler karsisinda farkli ve 6zgiin
stratejiler gelistirmelerini, hizl1 ve dogru karar vermelerini, sistematik bir diistince yapist gelistirmelerine, zekd oyunlar1 kapsaminda bireysel, takim halinde ve
rekabet ortaminda ¢aligma becerileri gelistirmelerine ve problem ¢dzmeye yonelik olumlu bir tutum gelistirmelerini saglanmaktadir. Zeka oyunlart gretmen
adaylarinin problemleri algilama ve degerlendirme kapasitelerinin gelistirilmesini, farkli bakis agilari olusturabilmelerini, problemle karsilastiklarinda hizli ve
dogru karar verebilmelerini, bir konuya ve ¢éziime odaklanma aligkanligi gelistirmelerini, akil yiirtitme ve mantig1 etkili bir sekilde kullanma kapasitelerini
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gelistirme firsati sunmaktadir. Robotik ve Zeka Oyunlar1 Laboratuvari 24 kisilik kapasiteye sahiptir.

Istanbul Universitesi-Cerrahpasa’da kullanilan tiim 6grenme ortam ve kaynaklarinin hizmet kalitesinin arttirilmasi, “Istanbul Universitesi-Cerrahpasa Danisma
Kurullar1 Yénergesi ve 523.1PR Istanbul Universitesi-Cerrahpaga Paydas Degerlendirmesi Prosediirii” ne gére paydas goriislerinin alinarak paydas analizlerinin
yapilmasi ile saglanmaktadir (B.3.1-Kamt 12, B.3.1-Kanit 13). Birimlerde paydas goriislerinin alinmasinda anket, miilakat, toplanti, telefon, medya kanallarindan
bildirim, galistay ve benzeri yontemler kullanilabilir. Ogrenme ortam ve kaynaklarinin kullanim ile ilgili birimler bazinda alinan tiim geri bildirimler raporlamr

ve analiz sonuglar1 Kalite Koordinatorliigii tarafindan analiz edilir (B.3.1-Kamt 14, B.3.1-Kamt 15). Gerekli durumlarda Diizeltici Onleyici Faaliyet Prosediirii
(522.1PR)’ne uygun olarak ilgili birimlere diizeltici faaliyetler baglatilabilir (B.3.1-Kamt 16). Analiz sonuglar1 ve alinan faaliyetler her yilsonunda Rektor,

Rektor yardimeilari ve Kalite Komisyonuna bir rapor ile sunulur. Paydaslar ile Universitenin web sayfasinda duyurular kisminda paylagilir.

Universitemiz paydaslarina yonelik yapilan memnuniyet anketlerinde, yiiksek puan ortalamalarinin elde edilmesi, Stratejik Planin 6nemli hedeflerinden biridir. Bu
hedef dogrultusunda "5" puanlik sistem tizerinden her bir degerlendirme sorusunun ulagmasi gereken asgari memnuniyet diizeyi, Stratejik Plan donemindeki
yillara gore belirlenir ve plan igerisinde gosterge olarak yer verilir. Stratejik Plan kapsaminda 2021 yilinda uygulanan anketlerin her bir soru igin ongoriilen
memnuniyet diizeyinin "3,2" degerinde olmasi beklenmektedir. Bu anketler Kalite Koordinatorliigti tarafindan raporlamir ve birimlere ait memnuniyet
degerlendirme ortalamalar1 paylasilir (B.3.1-Kamt 17). Bu kapsamda paylasilan anket sonuglari birim yonetimlerinde degerlendirilerek, puant 3,2'nin altinda
olan parametreler i¢in gelisme saglayacak eylem (aksiyon) planlari, 523.1.1PL_Paydas Memnuniyet Raporu-Aksiyon Plani'na uygun olarak hazirlanir 8.3.1-
Kamt 18). Tiim Ogrencilerimize yapilan bu anketlerde 6grenme ortami ve kaynaklarinin kullanimi, anketlerde bulunan “akademik ortam yeterliligi, 6gretim
elemant yetkinligi ve uzaktan egitim siiregleri” boliimleri ile degerlendirilmektedir (B.3.1- Kamt 19).

Kiitiiphane hizmet ve olanaklarina iliskin memnuniyet diizeyini 6lgmek, beklentilerini 6grenmek ve iyilestirmeye agik alanlart belirlemek amaciyla akademik
personel ve 6grencilere kiitiiphane olanaklar1 memnuniyet anketi uygulanmis, anket sonuglari tizerinden degerlendirmeler yapilmis ve eylemler planlanmistir
(B.3.1-Kamt 20). Bu eylemler dogrultusunda kiitiiphane hizmet ve olanaklari, kaynak kullammi ve erisimleri hakkinda kilavuzlar ve yardim videolar:
hazirlanmistir (B.3.1-Kamt 21). Kiitiiphane web sayfasi giincellenmis, hizli linkler eklenmis, basili ve elektronik kaynaklarda arama biitiinlesik, kolay erisilebilir
ve daha kullanish hale getirilmistir.

Universitemizin orgiin/uzaktan/karma egitim siiregleri igin asenkron olarak Canvas, senkron olarak da Canvas ile entegre bir sekilde calisan Zoom
ve BigBlueButton kullamlmaktadir. OYS’de farkli soru tipinde (goktan segmeli, dogru/yanls, bosluk doldurma, goklu bosluk doldurma, birden fazla cevap,
eslestirme, sayisal cevap, formiil sorusu, agik uglu soru, dosya yiiklemeli agik uglu soru) gevrimigi sinav yapilabilmektedir. S6z konusu sinavlarda cevaplari
karistirma, sorular1 karigtirma ve ekranda bir soru getirerek onceki soruya geri dénememe segenekleriyle sinav giivenligi saglanabilmektedir. Universitemiz
drgiin/uzaktan/karma egitim siiregleri i¢in kullamlan Canvas sisteminde 6grenci ve dgretim elemanlarimin yasadigi sorunlara yonelik olarak e-posta yolu ile
ulasabilecekleri Canvas destek ekibi bulunmaktadir. Canvas destek tizerinden bir y1l boyunca 1459 adet e-posta alinmig ve her biri Canvas destek ekibi tarafindan
cevaplanmistir. Gelen e-postalar ile sistemde gereken iyilestirmeler ve diizeltmeler de yapilmaktadir. Aym zamanda Canvas kullanicilari, AUZEM Yardim &
Destek Formu’nu doldurarak da yasadiklar1 problemleri iletebilmektedir (B.3.1-Kamt 22, B.3.1-Kamt 23, B.3.1-Kamt 24. Universitemiz Ogrenme Y 6netim
Sistemi (OYS) “418.1PR istanbul Universitesi-Cerrahpasa Agik ve Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi Uzaktan Ogretim Prosediirii ‘nde detayl bir
sekilde tanimlanmistir (B.3.1-Kamit 25).

[U-C Ogrenme Yonetim Sisteminde (OY'S) 6grenci ve dgretim elemanlart @iuc.edu.tr uzantili e-posta adresleri ve sifreleri ile sisteme giris yapabilmektedir.
AKSIS sistemindeki dersler, dersin gretim elemant, dersi alan 6grenciler otomatik olarak OY S'ye aktarilmaktadir. OY S'de uzaktan egitimde asenkron olarak
kullamlan yontemlerin (Duyurular, Ders materyali paylasimi, Modiiller, Ogrenme Ciktilari, Sinavlar, Tartismalar, Ders Programi, Takvim, Odev, Sayfalar,
isbirlikli ¢alismalar, degerlendirme listeleri-rubrik) hepsi bulunmaktadir (B.3.1-Kamt 26).

OYS’de BigBlueButton ve Zoom ile entegrasyon saglanmis durumdadir. Canli dersler igin harici bir sayfaya gitmeye gerek kalmadan ders iginden BigBlueButton
ile canl1 ders yapilabilmektedir. BigBlueButton ile yapilan canli dersler, eger 6gretim elemam isterse otomatik bir sekilde kaydedilebilmektedir. OYS’de Zoom

ile entegrasyon saglanmis durumdadir. Canlt dersler igin harici bir sayfaya gitmeye gerek kalmadan ders i¢inden Zoom ile canli ders yapilabilmektedir. Kurumsal

Zoom lisanst tanimlanmig olup AKSIS iizerinden 6gretim elemaninin ders programina gore otomatik lisanslanabilmektedir. Zoom ile yapilan dersler kisisel

bilgisayar veya buluta kaydedilebilmektedir.

AKSIS klasik grenci otomasyonu i¢in gerekli is ve islemleri yapmanin yani sira uzaktan egitimde asenkron olarak da kullanilabilmektedir. Ogretim elemanlari
AKSIS iizerinden 6rgiin/uzaktan/karma egitim siireci ile ilgili olarak cesitli isleri yapilabilmektedir. AK SIS {izerinde 6gretim elemam ve 6grenci arasinda iletisim
(duyuru, anlik mesaj vb.) kurmak olanaklidir. Ogretim elemani (ders notu, video, resim, sunum, web linki vb.) ders materyallerini paylagabilmektedir. Paylasilan

ders materyalleri ilgili dersin izlencedeki konusu ile eslestirilebilmektedir. Ogretim elemani ders ile ilgili 6dev verebilmektedir. Ogretim elemani ders ile ilgili

anlik geribildirimleri alabilmektedir.

Egiticinin Egitimi programu Istanbul Universitesi-Cerrahpasa Kalite Koordinatorliigii ve Hasan Ali Yiicel Egitim Fakiiltesi isbirligi ile iki donem halinde bir
aylik egitimler olarak diizenlenmistir. Birimimiz §gretim elemanlarinin gérev aldigi Egiticinin Egitimi Sertifika Programinda farkli birimlerden ¢ok sayida

dgretim elemani egitimlere katilarak sertifikalarimi almistir. Bu egitim kapsaminda §gretim elemanlarina grenme ortamlarini zenginlestirmek i¢in Canva, Prezi

ve Movavi uygulamalari sunulmustur. Bu uygulamalar, grenme ortamlart igin etkilesimli icerikler tasarlamak tizere kullanilabilmektedir (B.3.1-Kamt 27).

B.3.2. Akademik Destek Hizmetleri

Onlisans ve lisans 6grencileri i¢in akademik damgmanlik Istanbul Universitesi-Cerrahpasa Ogrenci Damsmanligi Y 6nergesi'ne gore yiiriitiilmektedir.(B.3.2-
Kamt 1) Universiteye kayit yaptiran tiim grenciler igin her egitim ve 6gretim yili baginda boliim/program bagkani tarafindan damsman gorevlendirilir. (B.3.2-
Kamt 2)Cift Anadal/Yandal programina devam eden 6grenciler i¢in ilgili birimde biitiin programdan sorumlu tek bir danisman gérevlendirilir (B.3.2-Kamt 3).
Danigmanin gorevi, grencinin Universite ile ilisigi kesilene kadar devam eder. Danigman gorevlendirmesi, boliim/program bagkani tarafindan bsliimdeki 6 gretim
tuyeleri, doktora derecesine sahip dgretim gorevlileri ve okutmanlar arasinda esit sayida olacak sekilde yapilir. Bunlarin yeterli sayida bulunmamasi durumunda
yonetim kurulu karariyla diger §gretim elemanlari da gorevlendirilebilir.

Ogrenci ve damigmanlara ait bilgiler, 6grenci otomasyon sisteminde ilan edilir. Damsmana 6grencilerin listesi ayrica gonderilir. Danigman, egitim-6gretim yilinin
basinda, Universiteye yeni baglayan ve danismani oldugu biitiin 6grencilerin katilimiyla boliimiin, fakiiltenin, yiiksekokulun ve Universitenin tanitimina, ilgili
mevzuata ve ¢evreye yonelik bilgilendirme toplantisi diizenler. Danigman, her yariyil basinda akademik takvime bagli olarak 6grencilerine ders segme ve derse
kayit (yeni kayit, kayit yenileme) islemlerinde yardimei olur (B.3.2-Kamnit 4).

AKSIS 6grenci otomasyon sisteminde tiim dgretim tiye ve gérevlilerinin “Danigmanlik” sekmesi altinda Ogrenci Profili, Lisans-lisansiistii danigmanlik, Ders
onayi, Tez ve Proje danmigmanliklari, Ogrenci ders programi ve Ogrenci degerlendirme formlari alt bagliklarinda: danmigmanligim yapmakta olduklari 6grencilerle

ilgili bilgi ve islemleri yiiriitebilecekleri, 6grencilerle birebir haberlesebilecekleri, randevu verebilecekleri ve 6grenci geri bildirimi alabilecekleri elektronik

sistem olusturulmustur. Danigmanlarin 6grencilerle iletisimlerini kolaylastirabilmek adina sistem tizerinden mesajlasmanin yam sira, 6grenciye SMS gonderme

ve eposta gonderme segenekleri bulunmaktadir. Ogrenci otomasyon sistemi tiim 6gretim gorevlileri ve 6grenciler tarafindan aktif olarak kullamlmaktadir (B.3.2-

Kamt 5 ve B.3.2-Kanit 6).

Bunun yani sira danigman; sorumlu oldugu 6grencilerin kariyer hedefleri dogrultusunda ders se¢imleri, kariyer gelisimi ve kariyer planlamasi konularinda
yonlendirir ve bilgilendirir, 6grencilerin ihtiyag duyduklari kariyer danmismanligi hizmetleri igin Kariyer Merkezine yonlendirir. Ogrencinin kendisiyle kolay
iletisim kurabilmesi igin haftada en az iki ders saatini ayirir ve ilan eder. Ayrica 6grenciler AK SIS iizerinden ve e-posta yoluyla istedikleri zaman danigmanlari ile
iletisime gegebilmektedirler. Sistem tizerinde danismanlarin grencilerle gergeklestirdikleri danismanlik gériismelerini kayit edebilecekleri 6grenci degerlendirme
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formu bulunmaktadir. S6z konusu formda danigmanlar, damsmanligim yaptiklar1 6grencilerin akademik durumu, sosyal, ekonomik, psikolojik ve kariyer
ihtiyaglarint belirleyebilmektedir (B.3.2-Kamit 7).

Lisansiistii 6grencilerinde akademik damigmanlik Istanbul Universitesi-Cerrahpasa Lisansiistii Egitim ve Ogretim Y 6netmeligi’nde belirtildigi sekilde yiiriitiiliir.
(B.3.2-Kamt 8) Yonetmelige gore anabilim/bilim dali/program baskanliklari, 6grencilerin tercihlerini ve ilgili 6gretim iiyelerinin goriislerini dikkate alarak
danigman 6nerilerini ilgili yariyillarda enstitiilere génderir. Danigsman atamast, ilgili enstitii yonetim kurulu karariyla kesinlesir. Tezsiz yiiksek lisans programinda

donem projesi danigmann, ilgili programda ders veren ve Universite kadrosunda bulunan 6gretim iiyeleri veya doktora derecesine sahip ogretim gérevlileri
arasindan atanir. Tezli yiiksek lisans programinda tez danigmani, iiniversite kadrosunda bulunan ve en az iki yariyil siireyle bir lisans/lisansiistii programinda ders

vermis olan §gretim iiyeleri arasindan atamr. Tip ve veterinerlik alanlarindaki anabilim dallari hari¢ doktora programinda tez danigmani, en az dort yariyil siireyle
bir lisans programinda veya iki yariyil siireyle yiiksek lisans programinda ders vermis ve bir yiiksek lisans tezi yonetmis olan ve Universite kadrosunda bulunan
dgretim iiyeleri arasindan atanir. Tez galismasinin niteliginin birden fazla tez damsmam gerektirdigi durumlarda atanacak ikinci tez damsmam, Universite kadrosu

disindan da en az doktora derecesine sahip kisilerden olabilir.

TUC Saglik, Kiiltiir ve Spor Dairesi biinyesinde yer alan Rehberlik, Damsmanlik ve Sosyal Destek Birimi tiim 6grencilerimizin psikolojik sagligim korumak,
iyilestirmek ve psiko-sosyal ve akademik gelisimlerini desteklemek amaciyla hizmet vermektedir (B.3.2-Kamit 9) 2021 yili1 itibariyle birimimizde halihazirda tam
zamanli ¢alisan bir uzman psikolog, bir pedagog ve bir idari personel bulunmaktadir (B.3.2-Kamt 10) . Ayrica 2021 yili giiz donemi igerisinde birim
faaliyetlerini asiste etmek tizere, Rehberlik ve Psikolojik Damigmanlik alaninda iiniversitemizde lisansiistii egitimlerine devam etmekte olan dort §grencimiz
birimde kismi zamanli 6grenci statiisiinde gérev yapmaya baglamistir (B.3.2-Kamt 11).

2021 yilinda 6grencilerin psikolojik damisma hizmetlerinden daha kolay yararlanabilmeleri amaciyla, internet sitemiz iizerinden online randevu ve internet
tizerinden zoom/meet araciligtyla online psikolojik danisma hizmeti verilmekte, 6grenciler online ya da yiiz yiize danismanlik hizmetini tercih edebilmektedir. Bu
yil igerisinde psikolojik danigsmanlik hizmetlerinden aktif olarak yararlanan 84 grencimizle toplam 188 seans goriisme gerceklestirilmistir. Psikolojik danisma
hizmetine bagvuran 6grencilerin agirlikli olarak Avcilar ve Biiyiikcekmece kampiislerinde 6grenim gordiikleri, cogunlugunun yiiz yiize goriismeyi tercih ettigi ve
psikolojik sikayetlerinin biiyiik kismim kaygi, depresyon gibi duygu-durum problemlerinin olusturdugu goriilmektedir (B.3.2-Kamt 12).

Ogrencilere verilen psikolojik yardim hizmetlerinin degerlendirilmesi ve iyilestirilmesi igin yardim siireci sona eren &grencilere Google forms araciligiyla
psikolojik danmisma degerlendirme formu gonderilmektedir (B.3.2-Kamt 13). S6z konusu forma 6grencilerin geri bildirimleri dogrultusunda, siirecle ilgili
diizenlemeler yapilmaktadir. 2021 yilinda bu forma geri donils yapan 6grencilerin aldiklar1 hizmetten genel olarak memnun olduklar1 ve arkadaglarina
Onereceklerini ifade ettikleri goriilmektedir (B.3.2-Kamt 14). Birime bagvuru yapan dgrencilerin 6nemli bir bdliimiiniin Biiyiikgekmece yerleskesinde &grenim
gbrmesi ve online yerine yiiz yiize yardimi tercih etmeleri yoniindeki geri bildirimler dogrultusunda, 2021-2022 §grenim yili itibariyle, Biiyiikgekmece
kampiisiinde 6grenim goren 6grencilerin psikolojik yardim hizmetlerine daha kolay erisebilmeleri igin Rehberlik, Damismanlik ve Sosyal Destek Birimi bireysel
ve grup ¢aligmalari i¢in servisimiz agilmis ve “Akran’dan-Akran’a: Psikososyal Gelisim” atdlye ¢alismalari ile faaliyetlerine baglanmustir.

2021-2022 $gretim yili baginda uzaktan egitim siirecinden sonra kampiis yagamina donen tiim grencilere, 6zellikle de iiniversiteye yeni kayit yaptiran
6grencilere yonelik oryantasyon hizmeti kapsaminda, tim ogrencilerle KIP eposta sistemi iizerinden ve ayrica birim internet sayfasi {izerinden “Universite
Hayatina Giris” brosiirleri hazirlanarak gonderilmistir (B.3.2-Kamt 15).

Ayrica birim personelinin diger tiniversitelerin psikolojik danismanlik birimlerinin faaliyet ve uygulamalari hakkinda bilgi sahibi olmalari ve fikir aligverisinde
bulunularak hizmetlerin niteliginin gelistirilebilmesi amactyla 20-21 Mayis 2021 tarihlerinde gevrimici Uluslararast katilimli 10. Universite Psikolojik
Damigmanligi Sempozyumuna katilim saglanmistir. Sempozyumda birimimizce verilen hizmetlerle ilgili bir sunum gergeklestirmis ve diger tiniversitelerin
psikolojik danigma birimi yardim personeli ve yetkilileriyle goriis aligverisinde bulunulmustur (B.3.2-Kamt 16).

Taslak KGBR belirtilen “Psikolojik ve akademik danigmanlik hizmetlerine iliskin uygulamalarin 6grenci goriisleri alinarak izlenmesi ve gelistirilmesi” ile ilgili
iyilestirme galismalar1 baglatilmistir (B.4.3.2-Kamit 17).2021 yilinda Universitemiz 6grencilerinin birimimize yonelik goriis, neri ve ihtiyaglarim 6grenmek
amaciyla, “Ogrenci Problem Alanlart Calismasi® gergeklestirilmistir. Universitemiz KIP sistemi araciligiyla gergeklestirilen bu calisma ile &grencilerin
birimimizle ilgili goriis ve dnerileri ile en fazla ihtiyag duyduklari yardim alanlarinin tespiti yapilmistir. Caligma sonuglarina gore, 6grenciler birim faaliyetlerinin
daha etkili bir bigimde duyurulmasi ve kayg1, akademik verimlilik-erteleme, kisilerarasi iliskiler gibi konu basliklarinda daha fazla etkinlik yapilmasini 6nermistir
(B.3.2-Kamt 18).

Ogrencilerin goriis ve onerileri dogrultusunda 2021 yilinda birim biinyesinde sunulan hizmetin kapsam ve niteliginin 6grencilerimize daha iyi tanitilmast
amactyla oncelikli olarak Rehberlik, Danigmanlik ve Sosyal Destek Birimi ¢aligmalar1 kapsaminda; birim hizmetlerinin tanitimini, etkinlik duyurularini, goriisme
ve randevu sistemini ve psiko-sosyal destek kaynaklarina iliskin bilgilendirici malzemeyi igeren birim internet sitemiz giincellenerek §grencilerimizin daha kolay
erisebilmeleri amaciyla iiniversite ana sayfasindaki “6grenci” baslig1 altina yerlestirilmistir (B.3.2-Kamt 19). Ogrencilerimizin birim faaliyetleri ile ilgili diizenli
olarak bilgilendirilmelerini saglamak amaciyla, bir birim personelimiz bilgi-islem dairesinden KiP sistemi ile ilgili egitim alarak, birim iletisim sorumlulugunu
tistlenmistir ve birim duyurular1 diizenli olarak tiim grencilerimizle kip sistemi ve birim internet sayfasi araciligtyla paylasilmaktadir (B.3.2-Kamit 20).

Ogrencilerin psikolojik ihtiyaglarina yonelik anket geri bildirimleri dogrultusunda ise, tespit edilen yardim konularina yonelik bireysel psikolojik danigma hizmeti
disinda, farkli etkinliklerin diizenlenmesi amaciyla “Akran’dan Akrana: Psikososyal Gelisim Atolyeleri” bashig: ile Rehberlik ve Psikolojik Danigsmanlik Lisans
programi son sinif §grencileri ile birim miidiiriiniin stipervizyonunda kisa siireli atdlyeler diizenlenmeye baglanmustir.

Bu yil at$lye bagliklarimiz:

e Akademik Verimlilik

e  Ertelemecilik ve Zaman Y6netimi

e  Duygulari Kesfetme

e  Yakin iliskilerde Duygusal Siddet

e  Etkili iletisim Becerileri

e  Catisma Cézme Becerileri

e Kariyer Kaygisi ile Basa Cikma olarak belirlenmistir. At6lyeler 22 Kasim-22 Aralik 2021 tarihleri arasinda Biylikgekmece kampiisiinde faaliyet gostermeye
baslayan birim grup etkinlikleri ofisinde gergeklestirilmistir. (B.3.2-Kamit 21)

Yedi konu basliginda gergeklestirilen at6lyelerin her biri i¢in google forms araciligryla bagvuru formlar1 olusturularak kayit almmistir (B.3.2-Kamt 22). Tiim
atolyelere toplam 178 6grenci bagvurmus, en fazla olarak 20-24 yas arasinda yogunlagmakla birlikte, yiiksek lisans ve doktora diizeyindeki atdlyelere ilgi
akademik verimlilik ve zaman yonetimi atdlyelerine bagvuru yapilmistir. Bagvuran 6grenciler agirlikli gosterdigi gozlenmistir (B.3.2-Kamt 23).

Atolyeler, etkilesime dayali olarak yapilandirildiklarindan her atdlyeye basvuran ilk 12 6grenci kaydedilmis, atSlye basina ortalama yedi ¢grenci katilim

gostermistir. Bu haliyle atdlyelerden ortalama 50 6grenci yararlanmigstir. Atdlyelere katilan dgrencilerin memnuniyet, goriis ve onerileri atdlye degerlendirme
formlar1 araciligi ile alinmistir. Degerlendirmelere gére, 6grenciler atdlyelerden ¢ok yiiksek oranda memnun kalmis, ancak atélye siiresinin daha uzun
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yapilandiriimasini - nermislerdir (B.3.2-Kamt 24). Ogrencilerin degerlendirmeleri de goz oniine alimarak, birim biinyesinde Biiyiikgekmece kampiisiinde
gorevlendirilen Rehberlik ve Psikolojik Danigsmanlik kismi zamanli Lisansiistii 6grencilerimiz tarafindan, birim mudirt stipervizyonunda 2022 y1l1 bahar dénemi
i¢in daha uzun siireli ¢alisma gruplari hazirlanmaya baslanmistir (B.3.2-Kamit 25).

Birimimiz sosyal destek hizmetleri kapsaminda ise, yemek ve yurt burslarinin yan sira, ilk 200 arasindan tiniversitemizi secen grencilerimize Ziya Giin Vakfi
araciligryla diziistii bilgisayar bilgisayar hediye edilmektedir. Sehit-gazi ¢ocuklar ile ilk 200 basar1 sirasinda bulunanlar ncelikli olmak tizere; yemek bursu/yurt
bursu her yil yonetim kurulu karari ile belirlenen say1 dogrultusunda saglanmaktadir. Universitemizi sportif ve kiiltiirel alanlarda basari ile temsil eden grenciler
de talep etmeleri halinde yurt ve/veya yemek bursundan faydalanmaktadir (B.3.2-Kanit 26). Ayrica Saglik kiiltiir spor daire bagkanliginin internet adresinde
duyurular bsliimii, 6grencileri gesitli burs olanaklariyla bulusturmak ve haberdar edebilmek i¢in aktif olarak kullanilmaktadir. (B.3.2-Kamt 27) 2022 yili
itibariyle 85 6grencimize yemek ve yurt bursu saglanmis, 178 basarili 6grencimize diziisti bilgisayar hediye edilmis ve 402 6grencimiz TEV, Borusan, Sabanct
Vakfi, Mehmet Zorlu Vakfi, Aydin Dogan Vakfi, Tiirkiye’nin Miihendis Kizlar1 Bursu, Tiirkiye Ortopedik Oziirliiler Vakfi ve TESYEV gibi vakiflarin burslariyla
bulusturulmustur (B.3.2-Kanit 28).

Istanbul Universitesi—Cerrahpasa kariyer hizmetleri, Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma Merkezi (KAPMER) tarafindan yiiriitiilmektedir. Merkez 2020
yili Mart ayinda faaliyete gegmistir (B.3.2-Kamt 29) ve 6grencilere yonelik etkinlikler diizenlemeye baslamigtir. Merkezimiz, Cumhurbagkanligi insan
Kaynaklar1 Ofisi ile isbirligi igerisinde Staj Seferbirligi projesine dahil olmustur. {lgili faaliyetlere 2021 yilinda 1234 6grenci bagvurmus ve 302 6grenci stajint
tamamlamistir. Merkezimizin kariyer damigmani yetenekkapisi.org adresi tizerinden randevu alan 6grencilere yonelik online kariyer danismanligi ve rehberligi ya
da Merkez ofisinde yiiz yiize olacak sekilde kariyer damsmanligi ve rehberligi hizmeti vermektedir (B.3.2. Kamit-30). Ogrencilerin randevu almalarim
kolaylastirmak adina yetenek kapisi tizerinden nasil randevu alinabileceginin gorseli ofislerin girisine asilmistir (B.3.2-Kamt-31). Aym1 zamanda 6grencilerin
kariyer gelisimine yardimci olmaya yonelik olarak grup rehberligi etkinlikleri kariyer damsmani tarafindan gergeklestirilmektedir (B.3.2. Kamit-32). Bu
kapsamda sosyal medya hesaplari iizerinden (B.3.2-Kamt 33) ve {iniversitenin Kurumsal Iletisim Portali iizerinden toplu e-mail yoluyla(B.3.2-Kamt 34)
dgrencilere duyurular yapilmaktadir. Her pazartesi giinii Google form tizerinden etkinlige katilmak i¢in anket doldurmus (B.3.2-Kamit-35) 10 kisilik 6grenci
gruplarina “Kariyer Planlamaya Yardimci Teknikler: Kariyer Tekeri ve Swot Analizi” etkinligi kariyer danigmam tarafindan etkilesime dayali olarak
gergeklestirilmekte (B.3.2- Kamit 36) ve katilim gosteren 6grencilere sertifika verilmektedir (B.3.2-Kamt 37). Her sal1 giinii Google form iizerinden etkinlige
katilmak igin anket doldurmug (B.3.2-Kamt 38) 10 kisilik 6grenci gruplarma “Is Yasaminda Onemli Olan Destekleyici Beceriler” etkinligi kariyer danisman
tarafindan etkilesime dayali olarak gerceklestirilmekte (B.3.2-Kamit 39) ve katilim gosteren 6grencilere sertifika verilmektedir (B.3.2-Kamt 40). Her carsamba
giinii Google form {izerinden etkinlige katilmak igin anket doldurmus (B.3.2-Kamit 41) 10 kisilik 6grenci gruplarina “Akademik Kariyere ilk Adim” etkinligi
kariyer danigmani tarafindan etkilesime dayal1 olarak gerceklestirilmekte (B.3.2-Kamt 42) ve katilim gosteren 6grencilere sertifika verilmektedir (B.3.2-Kamt
43). Bunun yani sira dgrencilerin lisans hayatinda akademik projelere dahil olmasmni saglayarak 6zgegmislerini giiglendirmelerine yarayan TUBITAK STAR
programimn tanitimi igin kariyer danismani bu burs programini kazanmis olan 6grencilerle soylesi gerceklestirerek diger 6grencilerin burs programi hakkinda
bilgi edinmelerini saglamistir (B.3.2. Kamit-44). Ayn1 zamanda kariyer danisman tarafindan 6grencilerin kariyer danigmanligi hizmetlerine iligkin farkindalik ve
bilgi diizeyini artirmaya yonelik “Kariyer Damsmanlig1 ve Rehberligi Nedir?” baslikli soylesiler gergeklestirilmistir (B.3.2-Kamit 45).

IUC KAPMER, Tiirkiye Is Kurumu (ISKUR) ile yaptig1 isbirligi kapsaminda is ve meslek damgmanlari, sektorde yasanan gelismelere ve isverenlerin aradiklart
calisan profillerine iligkin 6grencilere danigmanlik hizmeti ve ayrica ISKUR egitmenleri tarafindan 6grencilere yonelik olarak “Is Arama Becerileri” etkinligi
gergeklestirilmistir (B.3.2-Kamt-46 ve B.3.2-Kamt-47) Bunlarin yani sira Merkezimiz, istanbul Gelisim Universitesi Kariyer Merkezi ile bir araya gelerek
birlikte gerceklestirilebilecek olasi projeler iizerine bir toplant1 da gergeklestirmistir (B.3.2-Kamt 48). Bunlarin yam sira Merkezimiz, grencilerin kariyer
geligimlerini desteklemek iizere Kariyer Planlama Serisi(B.3.2-Kamt 49), Fikirden Eyleme Gegis Serisi(B.3.2-Kamt 50), Uzman Soylesileri Serisi(B.3.2-
Kamit 51) ve Miilakat Seminerleri Serisi’ni(B.3.2-Kamt 52)gerceklestirmektedir. Ayrica IUC KAPMER, 2021 yilinda iiniversitemizde aktif olarak faaliyet
gosteren 95 dgrenci kuliibiimiizle ve 2022 yilinda 110 6grenci kuliibiimiizle kariyer gelisimini desteklemeye yonelik olarak ortaklasa etkinlikler diizenlemektedir
(B.3.2-Kamt 53). Ogrenci temsilcileri ve kuliip baskanlari ile goriismeler yapilip iyilestirme calismalarinin gerceklestirilmesi igin dgrencilerden geri doniitler
almaktadir (B.3.2-Kanit 54).

[UC KAPMER, kariyer hizmetleri kapsaminda 6grenci ve igverenlerin yer aldigi yetenekapisi.org iizerinden igveren ve 6grencilerimizi bir araya getirmektedir
(B.3.2- Kamt 55). iUC’de, kariyer planlama siirecine iligkin 6grencilerin gerekli donanimi kazanmalar1 igin 2021 yili Bahar dénemi itibari ile Kariyer Planlama
dersinin bazi birimlerimizde Zorunlu/Se¢meli olarak vermeye baslamistir. Bu uygulamaya yonelik, Taslak KGBR ¢ergevesinde veKariyer Planlama Dersinin tim
akademik birimlerimizde verilmesi plam dogrultusunda {UC Senatosu karari ile 2022 yili Bahar déneminde tiim fakiiltelerde agilmasi karari almmug (B.3.2-
Kamt 56) ve dersi verecek 6gretim tiyeleri belirlenmistir (B.3.2-Kanit 57). Ayrica, dersin igeriginin zenginlestirilmesi i¢in Yetenek TV de yer alan videolarin
yam sira [UC KAPMER tarafindan yapilmis olup 14 haftalik ders izlencesinin igerigi ile uyumlu videolar1 da igeren bir ders plam olusturulmus dersin egitici
yonergesi ve dersin islenisine iliskin bilgilendirmeler 6gretim iiyeleri ile paylasmistir (B.3.2-Kamt 58).

KAMPER biinyesinde gergeklestirilen kariyer rehberligi, damsmanligi ve kariyer gelistirme siirecine iliskin yiiriitiilen faaliyetlerin tanimlanmasi ve isleyisinin
tiim birimlerde standardize edilmesi amaciyla “itiC Akademik Rehberlik, Danigmanlik ve Kariyer Gelistirme Prosediirii” olusturulmustur (B.3.2-Kanit 59).

B.3.3 Tesis ve alt yapilar

Istanbul Universitesi—Cerrahpasa, Istanbul’un farkli ilgelerindeki 7 yerleskesinde, 6grencilerin yanisira akademik ve idari personelin ¢alisma ortamini iyilestirmek
amactyla tesis ve altyapilarini siirekli olarak yenilemekte ve gelistirmektedir. Universitede dgrencilerin kullanimu igin yurtlar, yemekhane alanlari, agik-kapali spor
sahalar1 ve salonlari ile kafeteryalar bulunmaktadir. Universitenin tesis ve altyap: imkanlari, bagliklar halinde agagida listelenmistir:

Yurt olanaklart: Universitenin farkli yerleskelerinde 4 adet yurt bulunmaktadir. 15 Temmuz Sehitleri Kiz Ogrenci Yurdu; iUC Biiyiikgekmece Yerleskesi iginde 2

blok halinde (A ve B blok) yer almaktadir. Yurt icerisinde A blokta 239 ve B blokta 102 olmak iizere toplam 341 kisilik kapasite ile bu yerleske iginde 6grenim

gormekte olan kiz 6grencilere hizmet verilmektedir. Giiner Ciner Ozdemir Kiz Ogrenci Yurdu; IUC Cerrahpaga Tip Fakiiltesi iginde 3 katl tek blok halinde yer
almakta ve 76 kisilik kapasite ile Tiirkiye geneli ilk 200 derece ile TUC Cerrahpasa Tip Fakiiltesini kazanan kiz 6grencilere hizmet verilmektedir. Celalettin
Tiifekgi Erkek Ogrenci Yurdu; Fatih ilgesinde 4 katli tek blok halinde yer almakta ve 37 kisilik kapasite ile Tiirkiye genelinde ilk 200 derece ile IUC Cerrahpasa
Tip Fakiiltesi’ni kazanan erkek o grencilere hizmet vermektedir. Cerrahpasa Erkek Ogrenci Yurdu; Fatih ilgesinde 6 katli tek blok halinde yer alan yurdu 38 kisilik
kapasitesi ile IUC Cerrahpasa Tip Fakiiltesi’ni kazanan erkek dgrencilere hizmet sunmaktadir. Yurt hizmetleri hakkindaki goriis ve beklentileri 6lgmek amacina
yonelik olarak “Universite ortami” bashigi altinda “Yurt ve barinma olanaklar1 yeterlidir” sorusuna 1-5 degerlendirme olgiitlerini igeren anket galismasi

yapilmistir (B.3.3-Kamt 1). Anket sonuglar esas alinarak, Rektorliik tarafindan yurt olanaklarimin artirilmasina yonelik girisimler yapilmis olup, sonuglart

beklenmektedir.

Yemekhaneler: {UC’de, tiim akademik faaliyetlerin yiiriitiildiigii yerleskelerde bulunan yemekhaneler, personel ve grencilere yemek hizmetini sunmak {izere
yiiklenici firma tarafindan igletilmektedir. [{UC Yerleskelerindeki 7 adet personel yemekhanesinin toplam alam 2163 m? iken, 7 adet 6grenci yemekhanesinin
toplam alan1 3250 m?’dir (B.3.3 Kanit 2).

Saghk Hizmetleri: Mediko Sosyal Birimi;Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligibiinyesinde Avcilar, Biiytikeekmece ve Bahgekdy yerleskelerinde toplam 328
m?’lik alanda faaliyetlerini siirdiirmektedir. Bu tesislerden yararlanma baglaminda erisim ve kullanimina iliskin uygulamalar mevcuttur. [IUC Stratejik Planinda
(2021-2025) “Egitim ve Ogretim Niteligini Gelistirmé> amacina yonelik olarak egitim ve 6gretim altyapisinin iyilestirilmesine yer verilmektedir. “Kurumsal

Kapasitenin Gelistirilmesi Amacina” yonelik olarak ise yerleskelerde altyapi ve fiziksel olanaklarin ideal hale getirilmesi hedeflenmektedir (B.3.3-Kamt 2).

Spor Salonlart: {UC’de, yerleskelerde 7 farkli spor salonu yer almaktadir. Salonlarin toplam kapasitesi 2830 m?’dir (B.3.3 Kanit 2).
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Arastirma Laboratuvarlari: {UC’de, yerleskelerde 23 farkli laboratuvarda ogrencilere ve akademisyenlere hizmet sunulmaktadir. Toplam alan 19462 m?’dir
(B.3.3-Kamt 2).

Uzaktan egitim: TUC’de uzaktan egitim programlari ve uygulamalaria yonelik altyap: tesis, donanim ve yazilim kapasitesi gelismeye devam edilmektedir.
AUZEM biinyesinde uzaktan egitim derslerini destekleyici egitsel video hazirlamak i¢in kullanilan 28 m? alana sahipGreenbox Ses Stiidyosu bulunmaktadir.
Uzaktan egitim ders ve program sunumu ve gelistirilmesi i¢in sahip olunan yazilim alt yapisina bakildiginda; 50.000 kullaniciyr destekleyen ve 61 adet sanal
sunucuya kurulan Canvas LMS / Agik kaynak kodlu Ogrenme Yonetim Sistembulunmaktadir. Uzaktan egitim dersleri igin 6gretim elemani veya merkez
calisanlart tarafindan etkilesimli ve sesli es zamansiz ders igerikleri hazirlanmaktadir. Egitsel video iiretmek ve diizenlemek igin kullanilan bir yazilim olan
Camtasia’nin yanisira etkilesimli ve sesli igerik gelistirme yazilimi olan Articulate Storyline ve H5P kullanilmaktadir. Ayrica, 6gretim elemanlart mekandan
bagimsiz olarak 6grencilerle etkilesimli canli ders yapabilmekte ve ayn1 zamanda ¢evrimigi toplantilar igin kullanabilecekleri BigBlueButton (aym anda 200
katilimet) ve Zoom (aym anda 300 katilimer) platformlart bulunmaktadir.

Ulasim: Istanbul Universitesi—Cerrahpasa web adresinde, 6grencilerin Avcilar, Cerrahpasa, Bahgekdy, Bakirkoy, Biiyiikeekmece, Sultangazi, Sisli ve Haseki
Yerleskesi olmak iizere 8 yerleskeye ulagim imkanlar: alternatifli olarak belirtilmektedir. Biiyiikgekmece yerleskesi iginden farkli giizergahlara ulagimi saglayan
IETT otobiisleri hizmet vermektedir (B.3.3 Kamit 3).

Yeni binalara iliskin insaat siirecleri: i{UC genelinde kurumsal biiyiime ile birlikte alt yap1 yatirimlarinin da gesitlendigi ve gelistigi goriilmektedir. Bahsedilen
amag ve hedeflerin gerceklesmesine yonelik eylemler planmis ve yiiriitiilmektedir. Rektorliik ve Idari Birimler Binasi, Miihendislik Fakiiltesi C, D, E, F blok
binalar1, ingaat Miihendisligi ve Cevre Miihendisligi Boliimleri Binasi, Kimya, Kimya Miihendisligi, Metaliirji ve Malzeme Miih. Bsliimleri Binasi, Miihendislik
Fakiiltesi Ar-Ge Binasi, Veteriner Fakiiltesi Klinik Binasi, Cok Amagh Bina ve Ist Merkezi Binasi yapim ¢aligmalar1 devam etmektedir. Spor Bilimleri Fakiiltesi
binasi, Miihendislik Fakiiltesi G blok binasi, Hayvan Hastanesi binasi ve Veteriner Fakiiltesi binasi projeleri tamamlanmig durumda olup bir kisminin insaat
asamalar1 baglamis olup devam etmektedir (B.3.3 Kanit 4).

Yeni fakiiltelere iliskin binalar: Yeni kurulmus olan Dis Hekimligi Fakiiltesi ve Eczacilik Fakiiltesi’ne ait farkli yerleskelerde yapilacak fiziksel mekanlar i¢in
plan ve proje asamalar1 devam etmektedir.

Stratejik Planimizda yer alan Hedef-1.1, “Egitim-Ogretim Altyapisimn Iyilestirilmesi” ile ilgili hedef olup 3 performans géstergesi iizerinden gergeklesmesi
izlenmektedir. “2021 yili Stratejik Plan Degerlendirme Raporundd’ ilgili hedefin %58 oraninda karsilandig tespit edilmistir. Performans 6l¢timiinde kullanan
3 gostergeden sadece birinde (Egitim ve Ogretim I¢in Ogrenci Bagina Diisen Alan—n%) 3,93 olan deger 2,4 olarak gerceklestirilebilmistir. flgili gostergenin
kargilanamama nedeni degerlendirme raporunda irdelenmis olup aksiyon planlar1 tiim rapor i¢in 2022 yilinda hazirlanacaktir (A.2.2-Kanit 3).

B.3.4. Dezavantajh gruplar

[UC de 6zel gereksinimli 6grencilerin firsat esitligi gergevesinde 6grenim gorebilmesi, igin “IUC Ozel Gereksinimli Ogrenci ve Personel igin Firsat Esitligi
Yonergesi” (B.3.4-Kamt 1) ve i{UC Engelli Danigma ve Koordinasyon Biriminin esgiidiimiinde tiim egitim birimlerinde engelli 6grenciler igin sinavlarda ek siire
hakki tammnmistir. Ayrica laboratuvarlarda dgrencinin engel durumuna gére engelli 6grencilere ek siire, deneyler esnasinda oturma hakki gibi bazi kolayliklar
saglanmistir (B.3.4-Kanit 2).

[UC Engelli Danigma ve Koordinasyon Biriminin fizik, kimya, biyoloji ve matematik 6gretmenleri igin engelli 6grencilere nasil yaklasilacagim, nasil temel
bilimler egitimi verilecegini ve ayrica konferansi veren gretim iiyesinin tecriibelerini ve diinyadaki uygulamalari anlatan, bashig ‘Engelli Ogrencilerin Fen ve
Miihendislik Egitimi’ olan konferanslar vermektedir (B.3.4-Kamit 3).

Ogrencilere engellilik bilincini asilamak igin bolim 6grencilerimizin de giris yaptigi kapilara afis asilmistir (B.3.4-Kamt 4). Universite kreslerine engellilik
bilincini kiigiik yasta agilamak i¢in afisler asilmistir (B.3.4-Kamt 5).

[UC’de 6grenim gérmekte olan yabanci ogrenciler icin “Universitemizde Kayitli Olan Yabanct Ogrenci Bilgi Paylagim Formu” hazirlanmis ve kendi
birimlerindeki yabanci 6grencilere iletilmesi igin biitiin birim temsilcilerine yollanmistir (B.3.4-Kamit 6). Bu formda “Universitede Karsilagilan Giigliikler ve
Coziim Onerileri” ile “Universiteden Beklentilerinin Karsilanma Derecesi ve Onerileri” sorularak doniit almmistir. Formlari doldurup geri doniis yapan
ogrencilerle goriismeler yapilmigtir.

IUC Florence Nightingale Hemsirelik Fakiiltesi 6gretim tiyeleri tarafindan 2018 yilindan beri “Engellilik ve Hemsirelik” dersi, segmeli ders olarak, 5 6gretim
iiyesi tarafindan haftada 2 saat/teorik olarak yiiriitiilmektedir Dersin sorumlu ogretim iiyesi tarafindan engelli bireyler, aileleri ya da engellilerle ilgili

kuruluglarimn temsilcileri konuk olarak davet edilerek 6grencilere paylasimlarda bulunmaktadir. 2020-2021 Egitim-Ogretim Y11 Engellilik ve Hemsirelik Ders
programi ek olarak sunulmaktadir (B.3.4-Kamt 7 ve B.3.4-Kamt 8).

Engelli 6grencilerin 6grenci kuliiplerinde ¢aligmalari tegvik edilmis ve faaliyetlere aktif olarak katilmalari saglanmistir (B.3.4-Kamt 9).

Taslak KGBR belirtilen “liniversitede engelsiz tiniversite ¢alismalarimin tiim yerleskelere yayginlastirilmasi ¢aligmalarinin siirdiiriilmesi” 6nerisi kapsaminda
Avcilar Yerleskesi (Ogrenci Kiiltiir Merkezi Binast), Biiyiikeekmece Yerleskesi (R Blok, D Blok, KLMN Blok, G Blok), Cerrahpasa Yerleskesi (Temel Bilimler
A Blok Binasi, Temel Bilimler B Blok, Binasi, Ingilizce Tip Binasi, Klp Binasi, A Blok Binasi, D Blok Binasi, E Blok Binasi, F Blok Binasi, G Blok Binasi, H
Blok Binasi, O Blok Binasi, P Blok Binasi, R Blok Binasi, I Blok Binasi, L Blok Binast) Bahgekdy Yerleskesi (Firat Binas1 ve Oksal Binasi) ve Sisli Yerleskesi
(Florance Nightingale Hemsirelik Fakiiltesi Binasi) binalarinda Yapi Isleri Daire Baskanlig ile erisilebilirlik aligmalar yapilmistir 8.3.4-Kamt 10, B.3.4-
Kamt 11, B.3.4-Kamt 12, B.3.4-Kamt 13).

Taslak KGBR gercevesinde 1UC’de 17-18 Aralik 2021 tarihinde, “Engelli Ogrencilerin, Temel Bilimler ve Miihendislik Bilimleri Egitimi Kongresi”
diizenlenmesi” hususuna yonelik olarak IUC Engelli Danisma ve Koordinasyon Birimi ile yapilan yazismalar B.3.4-Kamit 14) neticesinde sz konusu kongrenin
8-10 Temmuz 2022 (B.3.4-Kamt 15) tarihinde yapilmasina yonelik ¢alismalarin siirdiiriildiigii anlasilmustir.

[UC egitim-6gretim stratejisinde, tiniversitemizde bireysel farkliliklara 6zen gosteren, kiiltiirel gesitlilige deger veren ve engelsiz iiniversite hedefine katki sunan
kurum kiiltiiriiniin olusturulmasina yonelik her tiirlii hizmet ve programi gelistirmek Giincellenen Egitim Politikasimin unsurlarindan bir tanesidir (B.3.4-Kamt
16). Ozel egitim gerektiren 6grencilerimiz ile etkili iletisim saglanabilmesi igin tim 6gretim elemanlarma 6gretim yetkinligi kazandirmak adina hazirlanan
“Erisilebilirlik” modiilii sunulmus durumdadir (B.3.4-Kamt 17).

B.3.5 Sosyal, Kiiltiirel ve Sportif Faaliyetler

Universitemizde 2021-2022 yilinda faaliyet gosteren kuliip sayimiz 94 den 107°ye gikarken, bu kuliiplerin 3.895 olan iiye sayisi da raporun yazildigi giin
itibariyle 4864’¢ yiikselmistir (https://okm.istanbulc.edu.tr/tr/content/ogrenci/ogrenci-kulupleri). Ogrenci Kiiltiir Merkezi Miidiirliigii biinyesinde yapilanmakta
olan 9 kuliibiin iiye sayis1 2021°de 313 ten 572’ye ¢cikmustir. Bunun diginda, Yillik tiye takip grafiklerinde Cerrahpasa Tip Fakiiltesinde kuliip sayisinin 21°den
23’e; iliye sayisinin da 495°den 562 ye yiikseldigi gozlenmektedir. Florence Nightingale Hemsirelik Fakiiltesinde 5 kuliipte 147 aktif iiye, Hasan Ali Yiicel Egitim
Fakiltesi’'nde 11 kulipte 459 iiye, Orman Fakiiltesinde 12 kuliipte 477 iiye, Ormancilik Meslek Yiiksek Okulunda 1 kuliipte 24 iiye, Saglik Bilimleri
Fakiiltesinde 7 kuliipte 436 iiye, Spor Bilimleri Fakiiltesinde 1 kuliipte 24 iiye, Veterinerlik Fakiiltesinde 10 kuliipte 581 iiye, Mithendislik Fakiiltesinde 18
kultipte 1320 iiye, Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulunda 2 kuliipte 44 iiye, Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulunda 4 kuliipte 150 iiye, Spor Birligi
Miidiirliigiinde 3 kuliipte 68 tiye kiiltiir, sanat, sosyal ve mesleki agilardan geligimlerinin pargasi olan etkinliklere devam etmektedir.
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Ogrenci kuliiplerimizin Danigman Ogretim Uyeleri yonderliginde daha etkili ve verimli etkinlik siiregleri gegirebilmeleri igin istanbul Universitesi-Cerrahpasa
Ogrenci Kuliipleri Y 6nergesinin isleyisle ilgili bazt maddelerinde 02.12.2021 tarihli yonetim kurulunda giincellemeler yapilnus (B.3.5-Kamt 1, B.3.5-Kamt
2) is akis1 ve etkinlik izin formlari olusturularak birim kuliip sorumlusu/ kampiis kuliip sorumlusu gorev tanimlar1 ve yetki sorumluluk alanlari belirlenmistir
(https://okm.istanbulc.edu.tr/tr/content/kulup/ogrenci-kulupleri-yonergesi ).

Kuliiplerin vyiiriittiikleri etkinliklere ait yilsonu faaliyet raporlarmin derlenmesiyle olusturulan 2021 yili Ogrenci Kuliipleri Faaliyet Raporu
(https://cdn.istanbulc.edu.tr/FileHandler2.ashx?f=202 1 -yili-ogrenci-kulupleri-faaliyet-raporu_637793343550292473.pdf ) donem boyunca yiiriitiilen
dezavantajli gruplara yonelik sosyal sorumluluk projeleri, kariyer etkinlikleri, s6ylesi, teknik gezi ve sportif faaliyetlere iliskin kesitleri igermektedir (B.3.5-
Kanmit 3).

2021 yil faaliyet raporunda yer alan ve 6grenci kuliiplerinin bildirimde bulundugu etkinliklerden elde edilen istatistiklere gore (B.3.5-Kamit 4) kuliiplerin Sosyal
Sorumluluk Projesi faaliyetleri, Kariyer faaliyetleri, Kiiltiirel Faaliyetler, Konferans ve Egitim Faaliyetleri, Sosyal Faaliyetler alanlarinda gerceklestirdikleri
etkinlik sayilar1 agagidaki gibi tespit edilmistir (https://cdn.istanbulc.edu.tr/FileHandler2.ashx?f=202 1 -mali-yili-saglik-kultur-ve-spor-daire-baskanligi-faaliyet-
raporu_637780126808426759.pdf ).

Sosyal Sorumluluk Projesi Faaliyetleri

e  Miihendislik Fakiiltesine bagli Girisimcilik Kuliibii 18 Adet

e  Makine Miihendisligi ve Teknolojileri Kuliibii 4 Adet

e  Endistri ve Kalite Kuliibti 53 Adet

e  Metalurji ve Malzeme Kuliibii 1 Adet (Elektrik- Elektronik Miihendisligi Kuliibii (IEEE),

. Cevre Kuliibii, Bilgisayar Kuliibii, Metalurji ve Malzeme Kuliibii, Girisimcilik Kuliibii, Insaat Kuliibii, Kimya Kuliibii, Jeofizik Kuliibii, Jeoloji Kuliibii
Endiistri ve Kalite Kuliibii) ortak Proje 8 Adet

e  Orman Fakiiltesine bagli Orman Endiistri Mithendisligi Ogrenci Kuliibii 4 Adet

e  HAYEF Simf Ogretmenligi Kuliibii 7 Adet olmak iizere toplam 95 Sosyal Sorumluluk Projesi gerceklestirilmistir.

e  Miizik Faaliyetleri Ogrenci Kiiltiir Merkezine bagli Miizik Kuliibii 4 adet faaliyette bulunmustur.

Kariyer Faaliyetleri

e  OKM, Fakiilte ve Yiiksekokullara bagli olarak faaliyet gosteren kuliiplerimiz 2021 yilinda toplamda 129 kariyer etkinligi yapmistir.
Etkinlikler

e  OKM, Fakiilte ve Yiiksckokullara bagli olarak faaliyet gosteren kuliiplerimiz 2021 yilinda toplamda 69 etkinlik yaprustir.
Kiiltiirel Faaliyetler

e  OKM, Fakiilte ve Yiiksekokullara bagli olarak faaliyet gosteren kuliiplerimiz 2021 yilinda toplamda 5 kiiltiirel faaliyet gergeklestirmislerdir. Tiyatro Oyun
Faaliyetleri Ogrenci Kiiltiir Merkezine bagli Sahne Sanatlar1 Kuliibii 9 adet tiyatro oyunu oynamustir.

Konferans ve Egitim Faaliyetleri
e OKM, Fakiilte ve Yiiksekokullara bagli olarak faaliyet gosteren kuliiplerimiz 2021 yilinda toplamda 128 konferans ve 90 egitim semineri diizenlemistir.
Sosyal Faaliyetler

° OKM, Fakiilte ve Yiiksekokullara bagl olarak faaliyet gosteren kuliiplerimiz teknik gezi, soylesi, yarigma, film izleme, miinazara ve gesitli branslarda
turnuvalar diizenlemistir. 2021 yilinda toplamda 2.936 katilimcinin yer aldig1 62 faaliyet gergeklestirilmistir.

Ogrenci kuliiplerini 2022 yili baginda https://okm.istanbulc.edu.tr/tr/ _ web sitesi iizerinden yapilan 6grenci kuliipleri memnuniyet ve beklenti anketinde (B.3.5-
Kamt 5) (https:/forms.gle/zXiNMbhxwymTFLGG9) kuliip etkinlikleri, kuliip yonetimi, COVID-19 Salgin Doénemi Kuliip Aligkanliklar1 Degerlendirmesi,
COVID-19 Salgin Sonras1 Beklentiler kategorilerinde déniitler toplanmus olup, tiim kuliiplerden katilimer anketérlerin tekil cevaplari internet baglantist
tizerinden toplanmis ve ¢oziimlenmistir. Verilen cevaplarin analizinden yola ¢ikarak ( B.3.5-Kamit 6) kuliiplerin isleyisi, etkinlik bagvuru ve yiiriitme siireglerinin
yonetilmesi, pandemi sonrasi etkinlik ¢esitlendirme adina yapilabilecekler ile ilgili belirlenen potansiyel gelisim alanlarina yonelik olarak asagidaki onlemler
alimustir:

° Katilimeilarin %28,6’simn Kuliip Uyelik ve Etkinlik izin siireclerinin kolay ve etkili yiirtitiilmesine dair tereddiit gosterdigi tespit edilmistir (8.3.5-Kamt
7). Buna cevaben etkinlik siiregleri dongiisiiniin sadelestirilmis is akis gorselleri olusturularak web sitesine konulmus tiim kuliipler i¢in ortak bir siire¢ ¢ergevesi
belirlenmistir (https://okm.istanbulc.edu.tr/tr/surecler) (B.3.5-Kanit 8).

e  Tiim kuliip baskanlariyla 6 giin siiren toplantilar yapilarak, yeni donem isleyisleriyle ilgili bilgilendirme yapilmistir (B.3.5-Kamt 9).

. Ogrenci Kuliipleri yonergesine kosut olarak etkinlik izin formlar1 sponsorlu ve sponsorsuz etkinlikleri de kapsayacak sekilde giincellenmistir
(https://okm.istanbulc.edu.tr/tr/content/kulup/kulup-idare-ve-izin-formlari ).

° Katilimcilarin ¢evrimigi etkinliklerin planlanmasi, duyurulmasi ve gergeklesmesinde gordiikleri destegin simrlt kaldigim belirtmesi {izerine Dijital
etkinlikler i¢in saglik kiiltiir hizmetleri mudiirligii tizerinden ¢evrimi¢i konferans araglari lisanslanarak 6grenci kuliiplerinin doniistimlii kullanimina sunulmaya
baglanmustir.

. Genglik ve Spor Bakanligi Avcilar Genglik ve Spor Miidiirliigii ile Geng Ofis kurulmasi igin girisimlerde bulunulmus ve Biiyiikgekmece kampiisiinde
kuluiplerle ortak etkinlikler i¢in etkinlik sahas1 tasarlanmistir. Aveilar Ilgesi Genglik ve Spor Midiirliigi ile diizenlenen toplantida tiim kuliip temsilcilerine kuliip
yonetimi egitimi verilmistir (B.3.5-Kamit 10).

. Etkinlik kayitlariim dijital olarak ve veri kaybini onleyecek sekilde tutulabilmesi igin her kuliibe OKM ortak depolama alaninda klasor ve etkinlik kayit
cizelgesi atanmusg, kuliip tanitim videolarim yiikleyebilmeleri i¢in ortak klasor (B.3.5-Kamt 11, B.3.5-Kamnt 12).

Sportif anlamda Istanbul Universitesi- Cerrahpasa’da spor tesisleri agik ve kapali alanlarda 6grencilerin ve personelin kullanimina sunulmus durumdadir.
Cerrahpasa Tip Fakiiltesinde Kapali Pilates Salonu, Avcilar Kampiisiinde Prof. Dr. Turgay Atasii Kapali Spor Salonu, Avcilar Yerleskesinde 2 kapali tenis kortu
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ve Bahgekoy Yerleskesinde Kapali Spor Salonu bulunmaktadir. Agik spor alanlari olarak ise, Aveilar Yerleskesinde agik hali saha, Bah¢ekdy Yerleskesinde agik
futbol sahas1 ve Biiyiikgekmece Yerleskesinde agik hali saha ve Tip Fakiiltesi yerleskesinde Fatih Belediye’si tarafindan 6grencilere tahsis edilen bir basket sahasi
bulunmaktadir.

Tiim bu olanaklar dahilinde Bityiikgekmece Yerleskesi (Fitness Salonu Faal) 85 m2; Prof. Dr. Turgay ATASU Spor Salonu (Kapali Spor Salonu Faal 4.500 m2)
2.000 seyirci kapasiteli; Avcilar Yerleskesi Kapali 2 Tenis Kortu (Faal 650 m2 + 650 m2 )-; Bahgekoy Yerleskesi Kapali Spor Salonu Faal 2.300 m2- (1.000
seyirci kapasiteli) fiziki alanda hizmet vermektedir.

Sporcu sayist degerlendirildiginde ise, 2021 yilinda Istanbul Universitesi-Cerrahpasa spor takimlart: atletizm erkek takiminda 16; atletizm kadin takiminda 16;
basketbol erkek takiminda 15; basketbol kadin takiminda 15; 3x3 basketbol takiminda 10; badminton takiminda 10; bilek giiresi erkek takiminda 5; bilek giiresi
kadin takiminda 5; boks takiminda 5; erkek kiirek takiminda 8; kadin kiirek takiminda 2; bri¢ takiminda 10; dragon bot erkek takiminda 12; dragon bot kadin
takiminda 15; futsal erkek takiminda 23; futsal kadin takiminda 12; futbol erkek takiminda 23; karate takiminda 6; kick boks takiminda 10; korfbol takiminda
12; modern pentatlon takiminda 4; muay thai takiminda 8; satrang takiminda 10; spedmenton takiminda 8; tenis erkek takiminda 5; tenis kadin takiminda 5;
tackwondo takiminda 6; wushu takiminda 5; voleybol erkek takiminda 17; voleybol kadin takiminda 17; havacilik kuliibiinde 34; judo erkek takiminda 6;
okeuluk takiminda 10; wushu takiminda 10; triatlon takiminda 1; yelken takiminda 3; yiizme takiminda 10; e-spor takiminda 10; giires takiminda 5; kros
takiminda 12 sporcu olmak tizere toplam 407 sporcu ile ulusal turnuvalara katilim saglamistir.

Ogrenme ortam ve kaynaklan

Olgunluk Diizeyi: Ogrenme kaynaklarimn gelistirilmesine ve kullanimina yonelik izleme ve iyilestirilme yapilmaktadir.

Kamtlar

B.3.1-Kanit 1 _Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanlig1 2021 Yili Birim Faaliyet Raporu 2021.pdf
B.3.1-Kanit 2_{UC Kurumsal Akademik Arsiv Sistemi.pdf

B.3.1-Kamt 3_Elektronik Kaynaklara Kampiis Dis1 Erisim.pdf

B.3.1-Kanit 4 Kiitiiphanenin Erisim Sagladigi Tiim Elektronik Kaynaklar.pdf

B.3.1-Kamt 5_2021 Yili Kullanict Egitim Toplantilari.pdf

B.3.1-Kanit 6_Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Y énetimi Prosediirii.pdf

B.3.1-Kanit 7 AUZEM Web 2.0 Araclari Egitimleri (Youtube Ornek).pdf

B.3.1-Kamit 8 Greenbox Stiidyo Fotograflari.pdf

B.3.1-Kanit 9 Greenbox Stiidyosunda Ders Cekim Fotografi.pdf

B.3.1-Kamit 10_Ogrenme Merkezi Bilgiler.pdf

B.3.1-Kamt 11 Robotik ve Zeka Oyunlari Laboratuvari Bilgiler.pdf

B.3.1-Kanit 12_istanbul Universitesi-Cerrahpasa Danisma Kurullar1 Yonergesi.pdf

B.3.1-Kamit 13_523.1PR istanbul Universitesi-Cerrahpasa Paydas Degerlendirmesi Prosediirii.pdf
B.3.1-Kanit 14_Maden Miihendisligi Béliimii Egitim-Ogretim Toplanti Tutanak Formu.pdf

B.3.1-Kanit 15_Maden Miihendisligi Boliimii B6liim Kalite Komisyon Raporu 2021.pdf

B.3.1-Kanit 16_522.1PR Diizeltici Onleyici Faaliyet Prosediirii.pdf

B.3.1-Kamit 17_Florence Nightingale Hemsirelik Fakiiltesi-Ogrenci Memnuniyet Anketi Raporu.pdf
B.3.1-Kamt 18 523.1.1PL Paydas Memnuniyet Raporu-Aksiyon Plani.pdf

B.3.1-Kanit 19_Ogrenci Memnuniyet Anketi.pdf

B.3.1-Kanit 20_Kiitiiphane Olanaklari-Ogrenci Memnuniyet Anketi Ornegi.pdf

B.3.1-Kamt 21 Kiitiiphane ve Kaynak Kullanimi Yardim Videolari ve Kilavuzlari.pdf

B.3.1-Kanit 22 Canvas destek ekibi e-posta hesabi ekran goriintiisii.pdf

B.3.1-Kamit 23 Canvas destek e-posta adresine gelen e-posta sayisi ekran goriintiisi.pdf

B.3.1-Kanit 24 AUZEM Yardim & Destek Formu ekran gériintiisii.pdf

B.3.1-Kamt 25_418.1PR istanbul Universitesi-Cerrahpasa A¢ik Ve Uzaktan Egitim Uygulama Ve Arastirma Merkezi Uzaktan Ogretim Prosediirii.pdf
B.3.1-Kanit 26_AKSIS Anasayfa Goriintiisii.pdf

B.3.1-Kamit 27 Egiticinin Egitimi Sertifika Programi Kapsaminda Sunulan Uygulamalara Ait Ekran Goriinttileri.pdf

Akademik destek hizmetleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumda ogrencilerin akademik gelisimi ve kariyer planlamasina iligkin uygulamalar izlenmekte ve Ogrencilerin katilimiyla
iyilestirilmektedir.

Kamitlar

B.3.2-Kanit 59 Akademik Rehberlik, Danismanlik ve Kariyer Gelistirme Prosediirii.pdf

B.3.2-Kanit 28 2021 Burs veren kurum-kuruluslar ve burs sayilari.pdf

B.3.2-Kanit 31 Yetenekkapisi.org iizerinden nasil randevu alinacaginin gérseli.pdf

B.3.2-Kanit 32_Grup rehberligi etkinlikleri raporu.pdf

B.3.2-Kanit 33_Kamper.Sosyal Medya.Hesabi.Duyuru.Ornegi.pdf

B.3.2-Kanit 34_Kurumsal iletsim Portali Uzerinden Duyuru Ornegi.pdf

B.3.2-Kamt 35 Kariyer Planlamaya Yardimec1 Teknikler Kariyer Tekeri ve SWOT Analizi etkinligi icin Google Form'da acilms anketin ekran
gortuntisii.pdf

B.3.2-Kanit 36_Kariyer Planlamaya Yardimci Teknikler Kariyer Tekeri ve Swot Analizi” etkinlikleri raporu.pdf
B.3.2-Kanit 37 Kariyer Planlamaya Yardimei Teknikler Kariyer Tekeri ve Swot Analizi” etkinligi sertifika 6rnegi.pdf
B.3.2-Kanit 38_Is Yasaminda Onemli Olan destekleyici Beceriler Etkinligi icin Google Formada agailmis ekran goriintiisii.pdf
B.3.2-Kamit 39_is Yasaminda Onemli Olan Destekleyici Beceriler” etkinlikleri raporu.pdf

B.3.2-Kanit 40_Is Yasaminda Onemli Olan Destekleyici Beceriler” etkinligi sertifika 6rnegi.pdf

B.3.2-Kamit 41_Akademik Kariyere ilk Adim Etkinligiicin Google Form'da A¢ilmisAnketin Ekran Gériintiisii.pdf
B.3.2-Kanit 42_“Akademik Kariyere ilk Adim” etkinlikleri raporu.pdf

B.3.2-Kamit 43 _Akademik Kariyere ilk Adim” etkinligi sertifika 6rnegi.pdf

B.3.2-Kanit 44 Tiibitak STAR programi tanitim afisi ve etkinlik ekran gériintiisiinii iceren dosya.pdf

B.3.2-Kanit 45_Kariyer Danmismanlig1 ve Rehberligi Nedir ™ etkinlikleri afislerini ve ekran goriintiilerini igeren dosya.pdf
B.3.2-Kanit 46_Is Arama Becerileri” etkinligi ekran gériintiisii.pdf

B.3.2-Kamit 47_[s Arama Becerileri Etkinligi Afisinin Soayal Medya Paylasim Ornegi.pdf

B.3.2-Kanit 48 _istanbul Gelisim Universitesi ile Gerceklestirilen Toplanti.pdf

B.3.2-Kamit 49_{UC KAPMER Kariyer Planlama Serisi raporu.pdf

B.3.2-Kamt 50_Fikirden Eyleme Gegis Serisi raporu.pdf

B.3.2-Kamit 51 _{UC KAPMER Uzman Séylesileri Serisi raporu.pdf

B.3.2-Kanit 52_{UC KAPMER Miilakat Seminerleri Serisi raporu.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2021/ProofFiles/B.3.1-Kan%C4%B1t 6_K%C3%BCt%C3%BCphane ve Dok%C3%BCmantasyon Y%C3%B6netimi Prosed%C3%BCr%C3%BC.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2021/ProofFiles/B.3.1-Kan%C4%B1t 7_AUZEM Web 2.0 Araclar%C4%B1 Egitimleri (Youtube Ornek).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2021/ProofFiles/B.3.1-Kan%C4%B1t 8_Greenbox St%C3%BCdyo Foto%C4%9Fraflar%C4%B1.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2021/ProofFiles/B.3.1-Kan%C4%B1t 10_%C3%96%C4%9Frenme Merkezi Bilgiler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2021/ProofFiles/B.3.1-Kan%C4%B1t 11_Robotik ve Zeka Oyunlar%C4%B1 Laboratuvar%C4%B1 Bilgiler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2021/ProofFiles/B.3.1-Kan%C4%B1t 12_%C4%B0stanbul %C3%9Cniversitesi-Cerrahpa%C5%9Fa Dan%C4%B1%C5%9Fma Kurullar%C4%B1 Y%C3%B6nergesi.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2021/ProofFiles/B.3.1-Kan%C4%B1t 18_523.1.1PL_Payda%C5%9F Memnuniyet Raporu-Aksiyon Plan%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2021/ProofFiles/B.3.1-Kan%C4%B1t 19_%C3%96%C4%9Frenci Memnuniyet Anketi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2021/ProofFiles/B.3.1-Kan%C4%B1t 20_K%C3%BCt%C3%BCphane Olanaklar%C4%B1-%C3%96%C4%9Frenci Memnuniyet Anketi %C3%96rne%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2021/ProofFiles/B.3.1-Kan%C4%B1t 21_K%C3%BCt%C3%BCphane ve Kaynak Kullan%C4%B1m%C4%B1 Yard%C4%B1m Videolar%C4%B1 ve K%C4%B1lavuzlar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2021/ProofFiles/B.3.1-Kan%C4%B1t 22_Canvas destek ekibi e-posta hesab%C4%B1 ekran g%C3%B6r%C3%BCnt%C3%BCs%C3%BC.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2021/ProofFiles/B.3.2-Kan%C4%B1t 49_%C4%B0%C3%9CC KAPMER Kariyer Planlama Serisi raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2021/ProofFiles/B.3.2-Kan%C4%B1t 50_Fikirden Eyleme Ge%C3%A7i%C5%9F Serisi raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2021/ProofFiles/B.3.2-Kan%C4%B1t 51_%C4%B0%C3%9CC KAPMER Uzman S%C3%B6yle%C5%9Fileri Serisi raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2021/ProofFiles/B.3.2-Kan%C4%B1t 52_%C4%B0%C3%9CC KAPMER M%C3%BClakat Seminerleri Serisi raporu.pdf

e B.3.2-Kamt 53_iUUC KAPMER ’nin kuliiplerle gerceklestirdigi etkinliklerin raporu.pdf

e B.3.2-Kamt 54 {UC KAMPER ile Ogrenci Temsilcileri ve Kuliip Baskanlari Tolantisi.pdf
e B.3.2-Kamt 55 Yetenek Kapis1 Ekran Goriintiisii.pdf

e B.3.2-Kamit 56_Kariyer planlama dersi senato karari.pdf

e B.3.2-Kamit 57 Kariyer Planlama dersini verecek 6gretim tiyeleri listesi.pdf
e B.3.2-Kamit 58 Kariyer Planlama ders plani sunumu.pdf

e B.3.2-Kamt 1_{UC Ogrenci Damigmanlig1 Y énergesi.pdf

e B.3.2-Kamt2 2021-2022-Akademik damisman listesi.pdf

e B.3.2-Kamt3 Simif Danismanliklari ¢ap ve yandal.pdf

e B.3.2-Kamt4 2021-2022 Egitim-Ogretim Y11 Oryantasyon Egitimi.pdf
e B.3.2-Kamt 5_Ogrenci danismanlik sistemi (I).pdf

e B.3.2-Kamt 6_Ogrenci danismanlik sistemi (II).pdf

e B.3.2-Kamt 7_Damsman ogrenci degerlendirme formu.pdf

e B.3.2-Kamt 8 {UC Lisansiistii Egitim ve Ogretim Y6netmeligi.pdf
e B.3.2-Kamt 9 [UC-RDSD-Birimi-yonergesi.pdf

e B.3.2-Kamt 10_{UC-RDSD-EKIP.pdf

e B.3.2-Kamt 11 Kzo ek ykk teklif kontenjanlar1 2021-2022 .pdf
o B.3.2-Kamt 12 bireysel psikolojik danisma basvuru bilgileri.pdf
L]
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L]
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L]

L]
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B.3.2-Kamit 13-_UC-PSIKOLOJIK DANISMA OGRENCI DEGERLENDIRME FORMU - Google Formlar.pdf
B.3.2-Kanit 14 Psikolojik Danisma Degerlendirme.pdf

B.3.2-Kamit 15_Universite Hayat: 101.pdf

B.3.2-Kanit 16_Sempozyum katilim belgesi.pdf

B.3.2-Kamt 17 SKS Rehberlik, Danismanlik ve Sosyal Destek Birimi olarak, rehberlik ve psikolojik danigsmanlik iyilestirmeleri.pdf
B.3.2-Kanit 18_Ogrenci problem alanlar1 calismasi.pdf

B.3.2-Kanit 19_Web sayfas1 erisimi.pdf

B.3.2-Kanit 20_Birim internet duyuru sistemi.pdf

B.3.2-Kamt 21 Akran dan-akran a tanitim.pdf

B.3.2-Kanit 22 Atélye katilim formu ornek.pdf

B.3.2-Kamt 23 _Atélye bagvuru venlen Ddf

B.3.2-Kamt 257PSTKOSOSYAL GELISIM ATOLYELERI TANITIM.pdf
B.3.2-Kanit 26_{UC-Yemek-ve-Yurt-Burslari-Yonergesi-.pdf
B.3.2-Kamt 27 Burs duyurulari.pdf

B.3.2-Kamit 29 {UC KAPMER Y 6netmeligi.pdf
B.3.2-Kamit 30_{UC KAPMER staj seferberligi faaliyetleri 2021.pdf

Tesis ve altyapilar
Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde tesis ve altyap: erisilebilirdir ve bunlardan firsat esitligine dayal1 olarak yararlanilmaktadir.
Kanitlar

B3.3 Kamt 1_Ogrenci Memnuniyet Anketi-Ekim 2021.pdf
B3.3 Kamt 2_{UC Yerleskelerin Kapal Alanlar1_2022.pdf
B3.3 Kamit 3 Web sitesi ulasim bilgileri.pdf

B3.3 Kamt 4 Web sitesi goriiniimii-doniistiiriildii.pdf

Dezavantajh gruplar
Olgunluk Diizeyi: Dezavantajli gruplarin egitim olanaklarina erigimine iliskin uygulamalar yiiriitilmektedir.

Kamtlar

B.3.4 Kanit 16_ Giincellenen Egitim Politikasi.pdf
B.3.4-Kanit 1 [UC-Ogrenci-ve-Personel-Firsat-Esitligi-Yonergesi.pdf

B.3.4-Kanit 2 Engelli ngenm Smav Siire YK Kararl pdf
3 3 Sehi 1k: iikeek

L]
L]
¢ B.3.4-Kanit 4_Kres Afis Gorsel.pdf

e B34-Kamt 5 Afis Gorsel.pdf

e B.3.4-Kanit 6_ Yabanci &grenci bilgi formu.pdf

e B.3.4-Kamt 7_FLORENCE N. HEM. FAK. ENGELLILIK VE HEMSIRELIK Ders Prog. Gorseli.pdf

e B.3.4-Kamt 8 FLORENCE N. HEM. FAK. ENGELLILIK VE HEMSIRELIK Uzaktan Ders Gérseli.pdf
L]

L]

L]

L]

B.3.4-Kamt 9_Ogrenci Kliip Formu.pdf
B.3.4-Kanit 10_ Erisilebilirlik Firat Binasi Gérseller.pdf
B.3.4-Kamt 11 _Erisilebilirlik Oksal Binas1 Gorseller.pdf

B.3.4-Kanit 12_FNHF Erisilebillirlik Calismalar1 Ornegi.pdf
B.3.4-Kamt 13 FNHF Erisilebilirlik calismalar1 Ornegi.pdf

B.3.4-Kamt 14 Kongre Tarihi Talebi.pdf
B.3.4-Kanit 15 Kongre Tarihi Yazisi.pdf
B.3.4-Kanit 17 _ Erisilebilirlik Modiilii.pdf

Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Olgunluk Diizeyi: Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet mekanizmalar1 izlenmekte, Ihtiyaglar/talepler dogrultusunda faaliyetler cesitlendirilmekte ve
iyilestirilmektedir.

Kamtlar

e B.3.5-Kamt 1_Ogrenci Kuliipleri Yonergesi Degisiklik Karari senato-02.12.2021-.pdf

B.3.5-Kamit 2_Ogrenci kuliipleri yénergesi) istanbul-universitesi-cerrahpasa-ogrenci-kulupleri-yonergesi 637501988147268880.pdf

B.3.5-Kamt 3_2021 yili 6grenci kuliipleri faaliyet raporu) 2021-yili-ogrenci-kulupleri-faaliyet-raporu_637793343550292473.pdf

B.3.5-Kanit 4 | SKS 2021 V111 faallvet raporu) 2021 mah yili- sagllk kultur-ve- spor-dalre baskanllgl faallvet-r@poru 637780126808426759 pdf
3. i M
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2021/ProofFiles/B.3.2-Kan%C4%B1t 53_%C4%B0%C3%9CC KAPMER%E2%80%99nin kul%C3%BCplerle ger%C3%A7ekle%C5%9Ftirdi%C4%9Fi etkinliklerin raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2021/ProofFiles/B.3.2-Kan%C4%B1t 54_%C4%B0%C3%9CC KAMPER ile %C3%96%C4%9Frenci Temsilcileri ve Kul%C3%BCp Ba%C5%9Fkanlar%C4%B1 Tolant%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2021/ProofFiles/B.3.2-Kan%C4%B1t 55_Yetenek Kap%C4%B1s%C4%B1 Ekran G%C3%B6r%C3%BCnt%C3%BCs%C3%BC.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2021/ProofFiles/B.3.2-Kan%C4%B1t 56_Kariyer planlama dersi senato karar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2021/ProofFiles/B.3.2-Kan%C4%B1t 57_Kariyer Planlama dersini verecek %C3%B6%C4%9Fretim %C3%BCyeleri listesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2021/ProofFiles/B.3.2-Kan%C4%B1t 58_Kariyer Planlama ders plan%C4%B1 sunumu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2021/ProofFiles/B.3.2-Kan%C4%B1t 1_%C4%B0%C3%9CC %C3%96%C4%9Frenci Dan%C4%B1%C5%9Fmanl%C4%B1%C4%9F%C4%B1 Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2021/ProofFiles/B.3.2-Kan%C4%B1t 2_2021-2022-Akademik dan%C4%B1%C5%9Fman listesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2021/ProofFiles/B.3.2-Kan%C4%B1t 3_S%C4%B1n%C4%B1f Dan%C4%B1%C5%9Fmanl%C4%B1klar%C4%B1_%C3%A7ap ve yandal.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2021/ProofFiles/B.3.2-Kan%C4%B1t 4_2021-2022 E%C4%9Fitim-%C3%96%C4%9Fretim Y%C4%B1l%C4%B1 Oryantasyon E%C4%9Fitimi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2021/ProofFiles/B.3.2-Kan%C4%B1t 5_%C3%96%C4%9Frenci dan%C4%B1%C5%9Fmanl%C4%B1k sistemi (I).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2021/ProofFiles/B.3.2-Kan%C4%B1t 6_%C3%96grenci dan%C4%B1%C5%9Fmanl%C4%B1k sistemi (II).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2021/ProofFiles/B.3.2-Kan%C4%B1t 7_Dan%C4%B1%C5%9Fman ogrenci degerlendirme formu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2021/ProofFiles/B.3.2-Kan%C4%B1t 8_%C4%B0%C3%9CC Lisans%C3%BCst%C3%BC E%C4%9Fitim ve %C3%96%C4%9Fretim Y%C3%B6netmeli%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2021/ProofFiles/B.3.2-Kan%C4%B1t 9_%C4%B0%C3%9CC-RDSD-Birimi-yonergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2021/ProofFiles/B.3.2-Kan%C4%B1t 10_%C4%B0%C3%9CC-RDSD-EK%C4%B0P.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2021/ProofFiles/B.3.2-Kan%C4%B1t 11_Kz%C3%B6 ek ykk teklif kontenjanlar%C4%B1 2021-2022.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2021/ProofFiles/B.3.2-Kan%C4%B1t 12_bireysel psikolojik dan%C4%B1%C5%9Fma ba%C5%9Fvuru bilgileri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2021/ProofFiles/B.3.2-Kan%C4%B1t 13-_%C3%9CC-PS%C4%B0KOLOJ%C4%B0K DANI%C5%9EMA %C3%96%C4%9ERENC%C4%B0 DE%C4%9EERLEND%C4%B0RME FORMU - Google Formlar.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2021/ProofFiles/B.3.2-Kan%C4%B1t 14_Psikolojik Dan%C4%B1%C5%9Fma De%C4%9Ferlendirme.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2021/ProofFiles/B.3.2-Kan%C4%B1t 15_%C3%9Cniversite Hayat%C4%B1 101.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2021/ProofFiles/B.3.2-Kan%C4%B1t 16_Sempozyum kat%C4%B1l%C4%B1m belgesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2021/ProofFiles/B.3.2-Kan%C4%B1t 17_SKS_Rehberlik, Dan%C4%B1%C5%9Fmanl%C4%B1k ve Sosyal Destek Birimi olarak, rehberlik ve psikolojik dan%C4%B1%C5%9Fmanl%C4%B1k iyile%C5%9Ftirmeleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2021/ProofFiles/B.3.2-Kan%C4%B1t 18_%C3%96%C4%9Frenci problem alanlar%C4%B1 %C3%A7al%C4%B1%C5%9Fmas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2021/ProofFiles/B.3.2-Kan%C4%B1t 19_Web sayfas%C4%B1 eri%C5%9Fimi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2021/ProofFiles/B.3.2-Kan%C4%B1t 20_Birim internet duyuru sistemi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2021/ProofFiles/B.3.2-Kan%C4%B1t 21_Akran_dan-akran_a tan%C4%B1t%C4%B1m.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2021/ProofFiles/B.3.2-Kan%C4%B1t 22_At%C3%B6lye kat%C4%B1l%C4%B1m formu ornek.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2021/ProofFiles/B.3.2-Kan%C4%B1t 23_At%C3%B6lye ba%C5%9Fvuru verileri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2021/ProofFiles/B.3.2-Kan%C4%B1t 24_Atolye degerlendirme geribildirimleri (akademik verimlilik at%C3%B6lyesi).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2021/ProofFiles/B.3.2-Kan%C4%B1t 25_PS%C4%B0KOSOSYAL GEL%C4%B0%C5%9E%C4%B0M AT%C3%96LYELER%C4%B0 TANITIM.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2021/ProofFiles/B.3.2-Kan%C4%B1t 26_%C4%B0%C3%9CC-Yemek-ve-Yurt-Burslari-Yonergesi-.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2021/ProofFiles/B.3.2-Kan%C4%B1t 27_Burs duyurular%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2021/ProofFiles/B.3.2-Kan%C4%B1t 29_%C4%B0%C3%9CC KAPMER Y%C3%B6netmeli%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2021/ProofFiles/B.3.2-Kan%C4%B1t 30_%C4%B0%C3%9CC KAPMER staj seferberli%C4%9Fi faaliyetleri 2021.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2021/ProofFiles/B3.3 Kan%C4%B1t 1_%C3%96%C4%9Frenci Memnuniyet Anketi-Ekim 2021.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2021/ProofFiles/B3.3 Kan%C4%B1t 2_%C4%B0%C3%9CC Yerle%C5%9Fkelerin Kapal%C4%B1 Alanlar%C4%B1_2022.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2021/ProofFiles/B3.3 Kan%C4%B1t 3_Web sitesi ula%C5%9F%C4%B1m bilgileri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2021/ProofFiles/B3.3 Kan%C4%B1t 4_Web sitesi g%C3%B6r%C3%BCn%C3%BCm%C3%BC-d%C3%B6n%C3%BC%C5%9Ft%C3%BCr%C3%BCld%C3%BC.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2021/ProofFiles/B.3.4_Kan%C4%B1t 16_ G%C3%BCncellenen E%C4%9Fitim Politikas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2021/ProofFiles/B.3.4-Kan%C4%B1t 1_IUC-Ogrenci-ve-Personel-Firsat-Esitligi-Yonergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2021/ProofFiles/B.3.4-Kan%C4%B1t 2_Engelli %C3%96%C4%9Frenci S%C4%B1nav S%C3%BCre YK Karar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2021/ProofFiles/B.3.4-Kan%C4%B1t 3_ %C5%9Eehit M%C3%BCnir Alkan B%C3%BCy%C3%BCk%C3%A7ekmece E%C4%9Fitim G%C3%B6rsel.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2021/ProofFiles/B.3.4-Kan%C4%B1t 4_Kre%C5%9F Afi%C5%9F G%C3%B6rsel.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2021/ProofFiles/B.3.4-Kan%C4%B1t 5_ Afi%C5%9F G%C3%B6rsel.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2021/ProofFiles/B.3.4-Kan%C4%B1t 6_ Yabanc%C4%B1 %C3%B6%C4%9Frenci bilgi formu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2021/ProofFiles/B.3.4-Kan%C4%B1t 7_ FLORENCE N. HEM. FAK. ENGELL%C4%B0L%C4%B0K VE HEM%C5%9E%C4%B0REL%C4%B0K Ders Prog. G%C3%B6rseli.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2021/ProofFiles/B.3.4-Kan%C4%B1t 8_ FLORENCE N. HEM. FAK. ENGELL%C4%B0L%C4%B0K VE HEM%C5%9E%C4%B0REL%C4%B0K Uzaktan Ders G%C3%B6rseli.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2021/ProofFiles/B.3.4-Kan%C4%B1t 9_%C3%96%C4%9Frenci Kl%C3%BCp Formu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2021/ProofFiles/B.3.4-Kan%C4%B1t 10_ Eri%C5%9Filebilirlik F%C4%B1rat Binas%C4%B1 G%C3%B6rseller.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2021/ProofFiles/B.3.4-Kan%C4%B1t 11_Eri%C5%9Filebilirlik Oksal Binas%C4%B1 G%C3%B6rseller.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2021/ProofFiles/B.3.4-Kan%C4%B1t 12_FNHF Eri%C5%9Filebillirlik %C3%87al%C4%B1%C5%9Fmalar%C4%B1 %C3%96rne%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2021/ProofFiles/B.3.4-Kan%C4%B1t 13_FNHF Eri%C5%9Filebilirlik %C3%A7al%C4%B1%C5%9Fmalar%C4%B1 %C3%96rne%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2021/ProofFiles/B.3.4-Kan%C4%B1t 14_Kongre Tarihi Talebi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2021/ProofFiles/B.3.4-Kan%C4%B1t 15_Kongre Tarihi Yaz%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2021/ProofFiles/B.3.4-Kan%C4%B1t 17_ Eri%C5%9Filebilirlik Mod%C3%BCl%C3%BC.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2021/ProofFiles/B.3.5-Kan%C4%B1t 1_%C3%96%C4%9Frenci Kul%C3%BCpleri Y%C3%B6nergesi De%C4%9Fi%C5%9Fiklik Karar%C4%B1 senato-02.12.2021-.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2021/ProofFiles/B.3.5-Kan%C4%B1t 2_%C3%96%C4%9Frenci kul%C3%BCpleri y%C3%B6nergesi) istanbul-universitesi-cerrahpasa-ogrenci-kulupleri-yonergesi_637501988147268880.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2021/ProofFiles/B.3.5-Kan%C4%B1t 3_2021 y%C4%B1l%C4%B1 %C3%B6%C4%9Frenci kul%C3%BCpleri faaliyet raporu) 2021-yili-ogrenci-kulupleri-faaliyet-raporu_637793343550292473.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2021/ProofFiles/B.3.5-Kan%C4%B1t 4_SKS 2021 y%C4%B1l%C4%B1 faaliyet raporu) 2021-mali-yili-saglik-kultur-ve-spor-daire-baskanligi-faaliyet-raporu_637780126808426759.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2021/ProofFiles/B.3.5-Kan%C4%B1t 5_%C3%96%C4%9Frenci kul%C3%BCpleri beklenti ve memnuniyet anketi formu) 2021 %C3%96%C4%9Frenci Kul%C3%BCpleri Memnuniyet ve Beklenti Anketi.pdf

B.3.5-Kamit 6_ 2021 Ogrenci Kuliipleri Memnuniyet ve Beklenti Anketi Sonuclari.pdf
B.3.5-Kanit 7_Anket Sorusu Yaniti.pdf

L]

e B.3.5-Kamt 8 Etkinlik bagvuru siiregleri gorselleri.pdf
e B.3.5-Kamt 9 Kuliip Baskanlariyla Toplanti.pdf
L]

B.3.5-Kamt 10_Kuliip Yonetini Egitim Gorseli.pdf
B.3.5-Kanit 11_Kuliip Etkinlik Takip Cizelgesi.pdf

B.3.5-Kanit 12_Kuliip Etkinlik Takip Cizelgesi ve Kurumsal Depolama.pdf

4. Ogretim Kadrosu

B.4.1. Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

Istanbul Universitesi-Cerrahpasa’da 2021 yili itibariyle toplam 6gretim elemam sayisi 2.186 dir (B.4.1-Kamit 1). Universitemizin dgretim iiyelerinin uzmanlik

alanlar1 ile ilgili ders verebilmesini saglayacak sayida yeterli Ggretim tiyesi bulunmaktadir. {UC’de, 6gretim elemanlarinin akademik yiikseltilmeleri ve

atamalarinda 2547 sayili Yiiksekogretim Kanununun ilgili maddeleri ile 2547 sayili Yiiksekogretim Kanununun 65. maddesi uyarinca hazirlanan “Ogretim

Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Y&netmeligi” (B.4.1-Kamt 2). ile birlikte “Istanbul Universitesi-Cerrahpasa Akademik Yiikseltilme ve Atama Kriterler”i

(B.4.1-Kamit 3) ve "Ogretim Uyesi Digindaki Ogretim Eleman Kadrolaria Yapilacak Atamalarda Uygulanacak Merkezi Sinav ile Giris Sinavlarina liskin Usul
ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik" (B.4.1-Kamt 4) hiikiimlerine gore islem yapilmaktadir.

Her yil atama yapilabilecek akademik kadro sayilari, Resmi Gazete’de yaymlanarak yiiriirliige giren 2 sayili Genel Kadro Usulii Hakkinda Cumhurbagskanlig
Kararnamesinin ilgili maddeleri geregi; cari yil i¢inde yayimlanan Cumhurbaskam Kararnamesi ile ekli cetvellerde bildirilen ve YOK Baskanlig: tarafindan
dagitimi yapilan kontenjan sayis1 kadardir. Akademik personel i¢in, istihdam edilecek personelin unvan ve birimler bazinda dagilimi “Devlet Yiiksekdgretim
Kurumlarinda Ogretim Elemani Norm Kadrolarimn Belirlenmesine ve Kullanilmasina iliskin Yonetmelik” uyarinca Kadro Talep Formu doldurularak ve
gerekgeli kararlari ile birlikte Rektorliige teklif edilir, Universite Yonetim Kurulu veya Universite Senatosunda ihtiyaglar duyulan kadrolarin degerlendirmeleri
yapilir. Universitemiz ihtiyaglarina gére belirlenen akademik kadrolarin dagilimi “Devlet Yiiksekogretim Kurumlarinda Ogretim Elemani Norm Kadrolarmin
Belirlenmesine ve Kullanilmasina iliskin Yonetmelik” uyarinca yapilarak Yiiksekogretim Kurulu Bagkanligindan atama ve aktarma izinleri talep edilir.

Aktarma izni alinan 6gretim {iyesi kadrolar1, 2547 Sayil Yiiksekogretim Kanunu'nun ilgili maddeleri, Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Y netmeligi ile
[UC Akademik Yiikseltilme ve Atama Kriterleri uyarinca Resmi Gazeteye ilan edilmek iizere gonderilir ve es zamanl olarak Kamu e- uygulama ile {UC web
sitesinde de yayinlanir.

Aktarma ve Atama izni alinan OQgretim {iyesi disindaki gretim elemani kadrolar, “Ogretim Uyesi Digindaki Ogretim Elemani Kadrolarina Naklen veya Agiktan
Yapilacak Atamalarda Uygulanacak Merkezi Sinav ile Girig Sinavlarina lliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik” uyarinca Resmi Gazeteye ilan edilmek
iizere gonderilir ve e zamanli olarak Kamu e-uygulama ile [IUC web sitesinde de yayinlanir.

2547 Sayili Kanun'un ilgili maddeleri, Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Y 6netmeligi’nin ilgili maddeleri ve iIUC Akademik Yiikseltilme ve Atama
Kriterleri kapsaminda ilan edilen profesdr ve dogent kadrolarina bagvuruda bulunacak adaylar Akademik Personel Agiktan Atama (Ogretim Uyesi) Is Akis
Semasi’na gore miiracaat ederler. Adaymn herhangi bir kamu kurumunda gorevli olmasi durumunda Akademik Personelin Naklen Atama islemleri Is Akis Semast
baglatilir. Agiktan Atama siirecinin baglamast i¢in Akademik Personel Agiktan Atama (Ogretim Uyesi) Is Akis Semast uygulanr.

Universitemizden mahkeme veya disiplin kararlari ile cikarilanlar hari¢ olmak {izere herhangi bir nedenle kendi istegi ile ayrilan ogretim iiyelerinin
Universitemize geri donme talepleri, 2547 sayih Yiiksekogretim Kanunu”nun 60/b hiikmii uyarinca degerlendirilir ve Yiiksekogretim Kurulu Bagkanliginin
konuya iliskin Karar1 dogrultusunda sonuglandirilir. Atanma talebi uygun bulunan 6gretim tiyesine iliskin Universitemiz Y&netim Kurulu Karari alinarak
ayrildig1 kadrosuna atama yapilir ve 6gretim tiyesi goreve baslatilir.

Yurtdisinda Ogrenim Yapacaklara iliskin, “1416 sayili Ecnebi Memleketlere Gonderilecek Talebe Hakkinda Kanun” uyarinca Milli Egitim Bakanligi hesabina
tiniversitemiz veya diger {iniversiteler adina yurtdiginda yiiksek lisans veya doktora egitimini tamamlayarak yurda donen 6grenciler mecburi hizmetle yiikiimlii

olduklari siireyi iiniversitemizde galisarak yerine getirebilirler. Atamalar, 1416 sayili Kanun uyarinca MEB Hesabina Universitemiz ve Diger Universiteler Adina
Giden Ogrencilerin Atanmasi Is Akis Semasi’na gére yapilir.

Universitemizde akademik yiikseltme ve atama kriterleri, tiniversitenin stratejik hedefleri dogrultusunda gdzden gegirilmekte ve gerekli goriildiigiinde yeni
kriterler eklenmektedir. I{UC Akademik Yiikseltilme ve Atama Kriterleri 17.10.2019 tarihli Senato karari ile kabul edilerek Yiiksekogretim Kurulu
Bagkanligi’nin 16.01.2020 tarihli Genel Kurul toplantisinda uygun bulunmusg ve 01.01.2021 tarihinden itibaren uygulanmaya baslanmistir.

Profesor ve Dogent kadrosu digindaki kadrolarin siire uzatma islemlerinde ise iki ayri siireg uygulanmaktadir. Buna gore; Ogretim Gorevlisi ve Arastirma
Gorevlisi kadrosunda gorev yapan personelin egitim performanslari donem sonunda anabilim dali baskani/program bagkan: goriisii;-bolim bagkan: goriisii ile
birim yonetim kurulu karari ile gonderilen Dekanlik/Miidirliik teklifi ile Rektorliik tarafindan uzatilmaktadir.

Dr. Ogretim Uyesi kadrosunda bulunan personelin siire uzatma iglemleri igin ise; {i¢ yilda bir akademik yiikseltilme ve atama kriterlerine gore hazirlanan,
yaymlari ve performansini gsteren dosyalari, anabilim dali baskani/ program baskani ve boliim baskani goriisii alinarak, Universitemiz Akademik Yiikseltilme ve
Atama Kriterlerinde bulunan “Doktor Ogretim Uyesi Kadrosuna Yeniden Atanmak Igin” baglikli kriterleri saglayip saglamadigina iliskin Birim Akademik
Yiikseltilme ve Atama Komisyonu tarafindan yapilan inceleme sonucunda, Rektorliige Dekanlik/Miidiirliik Y6netim Kurulu Karari ve tiim belgeleri ile teklifte
bulunulur. Birimlerden gelen siire uzatma teklifleri incelenir ve gerekli islemler Rektorliik tarafindan yapilir.
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2021/ProofFiles/B.3.5-Kan%C4%B1t 6_ 2021 %C3%96%C4%9Frenci Kul%C3%BCpleri Memnuniyet ve Beklenti Anketi Sonu%C3%A7lar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2021/ProofFiles/B.3.5-Kan%C4%B1t 7_Anket Sorusu Yan%C4%B1t%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2021/ProofFiles/B.3.5-Kan%C4%B1t 8_Etkinlik ba%C5%9Fvuru s%C3%BCre%C3%A7leri g%C3%B6rselleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2021/ProofFiles/B.3.5-Kan%C4%B1t 9_Kul%C3%BCp Ba%C5%9Fkanlar%C4%B1yla Toplant%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2021/ProofFiles/B.3.5-Kan%C4%B1t 10_Kul%C3%BCp Y%C3%B6netini E%C4%9Fitim G%C3%B6rseli.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2021/ProofFiles/B.3.5-Kan%C4%B1t 11_Kul%C3%BCp Etkinlik Takip %C3%87izelgesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2021/ProofFiles/B.3.5-Kan%C4%B1t 12_Kul%C3%BCp Etkinlik Takip %C3%87izelgesi ve Kurumsal Depolama.pdf

[UC’de kadrolu olmayan 6gretim elemanlari, a) 2547 SayiliKanunun 34. maddesi geregince yabanci uyruklu gretim elemani istihdami, b) yabanci uyruklu tipta
uzmanlik dgrencisi (Arastirma Gorevlisi) istihdami, ¢) yas haddini doldurmus sozlesmeli 6gretim iiyesi, d) 2547 sayili Kanunun 35. maddesi geregince atanan
dgretim elemam ve e) Saglik Bakanligi kadrosunda olup uzmanlik egitimi yaptirilanlar kapsaminda istihdam edilenlerden olugmaktadir (B.4.1-Kamt 5, B.4.1
Kamt 6, B.4.1-Kamt 7).

Universitemizde, 2021 yilinda; 2547 sayili Kanunun 34. maddesi geregince gérevlendirilen yabanci uyruklu 6gretim elemani sayist 9; yabanci uyruklu tipta
uzmanlik 6grenci sayis1 120; yas haddini doldurmus sdzlesmeli 6gretim tiyesi sayisi 2; 2547 sayili Kanunun 35. maddesi geregince atanan ¢gretim elemani sayisi
59; Saglik Bakanligi kadrosunda olup uzmanlik egitimi yaptirilan akademik personel sayist 180’dir. Kadrolu olmayan §gretim elemam istihdami ilgili
mevzuat/usul/esaslar dogrultusunda yiiriitiilmektedir (B.4.1-Kanit 8, B.4.1-Kamt 9).

Sozlesmeli statiide gorevli olan personelin ilisik kesme ya da sozlesme yenileme/yenilememe gibi islemleri yine ilgili mevzuat kapsaminda ve belirli usuller
gergevesinde yiiritiilmektedir. Sozlesmeler genel esaslar ve kriterler dogrultusunda yapilmakta oldugundan, §gretim elemanlarimin sézlesmeli olarak
calistirllmaya devam ettirilmesine ihtiya¢ bulunmadigi ve birimleri tarafindan sozlesme yenileme teklifi gonderilmedigi takdirde s6zlesme uzatma islemleri
yapilmamaktadir.

Tipta Uzmanlik 6grencilerinin egitim siirelerinin bitimine 3 ay kala ilgili birimlerinde degerlendirme yapilarak asistan karnelerinin diizenlendigi ve degerlendirme
sonuglari olumsuz olanlarin egitim yerinin degisikligi gibi uygulamalara bagvurulmaktadir. Performans degerlendirmeleri ile kurum egitim-6gretim ilkelerine ve
kiiltiirine uyumlar1 agisindan ayri bir degerlendirme yapilamamakta olup, ilgili iglemler, belirlenen atama usulleri ve mezkiir mevzuatlar gercevesinde
yiirtitiilmektedir.

Universitemiz 6

retim elemanlarinin gérevlendirme iglemleri 2547 sayili Kanunun ilgili hiikiimleri uyarinca yerine getirilmektedir (B.4.1-Kamt 10):

e 2547 sayili Kanunun “Universitelerin uygulama alanina yardimi” bashkli 37. Maddesine gére “... Yiiksekogretim kurumlart disindaki kurulug veya kisilerce,
tiniversite i¢inde veya hizmetin gerektirdigi yerde, iiniversiteler ve bagli birimlerden istenecek, bilimsel goriis proje, arastirma ve benzeri hizmetler ile
tiniversitede ve iiniversiteye bagli kurumlarda, hasta muayene ve tedavisi ve bunlarla ilgili tahliller ve arastirmalar iiniversite yonetim kurulunca kabul
edilecek esaslara bagli olmak iizere...” gorevlendirme yapilmaktadir.

e 2547 sayili Kanunun “Kamu Kuruluslari ve vakiflarda gorevlendirme” bashikli 38. Maddesine gore ... Ogretim elemanlari; ilgili kurumlarin talebi ve
kendisinin muvafakati, iiniversite yonetim kurulunun uygun gormesi ve rektoriin onayi ile ihtivag duyulan konularda, ozliik islemleri kendi kurumlarinca
yiiriitiilmek kaydyla, diger kamu kurum ve kuruluslart ile kamu kurumu niteligindeki meslek kuruluslarinda gegici olarak ... ” gorevlendirilebilmektedir.

e 2547 sayth Kanunun “Yurt iginde ve yurt disinda gorevlendirme” baglikli 39. Maddesine gore gorevlendirmeler de yapilmaktadir.
e 2547 sayih Kanunun “Kurumlararasi yardimlagma” baslikli 40. Maddesinin a, b, ¢ ve d bendleri uyarinca yapilan gérevlendirme islemleri:

e  40/a Gorevlendirmeleri: Ogretim elemanlari, haftalik ders yiikiinii dolduramadiklari takdirde, kendi tiniversitelerinin diger birimlerinde veya o sehirdeki
yiiksekogretim kurumlarinda ders yiikiinii doldurmak tizere 2547 Sayili Yiiksekogretim Kanunun 40/a Maddesi uyarinca gorevlendirilirler.

e  40/b Gorevlendirmeleri: Ogretim elemanlarinin kendi arzusu ve iiniversitenin ihtiyag duymasi halinde, en az bir egitim-5gretim yili igin 2547 Sayili
Yiiksekogretim Kanunun 40/b Maddesi uyarinca gorevlendirilirler.

e  40/c Gorevlendirmeleri: Ogretim elemanlari, Tiirk Silahli Kuvvetleri ve Emniyet Teskilatina bagli yiiksekogretim kurumlarinin 6gretim eleman ihtiyacin
karsilamak tizere ad1 gecen kurumlardan gelen teklif tizerine 2547 Sayili Yiiksekdgretim Kanunun 40/c Maddesi uyarinca gérevlendirilirler.

e  40/d Gorevlendirmeleri: Ogretim elemanlari, bagka sehirlerdeki yiiksekogretim kurumlarinda ders vermek iizere 2547 Sayili yiiksekdgretim Kanunun 40/d
Maddesi uyarinca tizere gorevlendirilirler.

Ayrica 2547 sayili Kanunun 31. Maddesi uyarinca; {iniversitelerde ve bagl birimlerinde bu Kanun uyarinca atanmig 6gretim iiyesi bulunmayan dersler veya
herhangi bir dersin 6zel bilgi ve uzmanlik isteyen konularinin egitim- 6gretim ve uygulamalari igin, kendi uzmanlik alanlarindaki galisma ve eserleri ile taninmig
kisiler, siireli veya ders saati iicreti ile gorevlendirmeleri yapilabilmektedir (B.4.1-Kamt 11).

B.4.2. Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Akademik kadromuz bireysel olarak kendi uzmanlik alanlarina iligkin egitimleri takip edip katilabilmektedir. Ayrica, tiniversite genelinde gerceklesen egitimlere
birim yoneticileri tarafindan katilimlar1 desteklenmektedir. Universitemizin Uluslararasi Akademik iliskiler Birimi ¢atis1 altinda yapilandirilmis Erasmus,
Mevlana ve Farabi Degisim Programlari Koordinatdrliikleri sayesinde gretim iiyelerimizin degisim programlarina katilarak farkli uygulamalar ve tecriibeler
kazanmas: tegvik edilmektedir (B.4.2-Kamt 1).

Yiiksekogretimde Uzaktan Egitim Egiticinin Egitimi, iniversitemizde Covid-19 salgimiyla birlikte onem kazanan uzaktan/karma egitim siirecine yonelik

akademik personelin teknopedagojik yetkinliginin saglanmasi ve artirilmasi amaciyla A¢ik ve Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (AUZEM)
tarafindan olusturulmustur. Modiillerden olusan bu egitim, iiniversitemizde gérev yapan tiim dgretim iiyelerine {UC Canvas Ogrenme Yénetim Sistemi iizerinden

sunulmaktadir. Ogretim elemanlar1 {UC e-posta adresleri ve kisisel sifreleri ile sisteme giris yaparak ders modiillerini izleyebilmektedir. Ogretim elemanlarinin
ders modiillerini kabul etmeleri, modiillere girigleri ve modiillerde gegirdikleri zaman izlenebilmektedir. Pandemiyle birlikte baslayan uzaktan egitim siirecinden

itibaren dgretim elemanlarmin yetkinliklerinin siirekliligini saglamak adina hazirlanan bu hizmet igi egitim modiilleri siirekli olarak Canvas Ogrenme Y 6netim
Sistemi’nde bulundurulmakta ve giincel tutulmaktadir. Bu kapsamda; makale, sunum, video, infografik vb. i¢eriklerden olusan 6 modiil hazirlanmistir (B.4.2-

Kamit 2, B.4.2-Kamt 3, B.4.2-Kamt 4, B.4.2-Kanit 5):

1.Modiil-Uzaktan Egitime Giris: Uzaktan Ogreticilikte Degisen Roller, Uzaktan Ogreticilik Kimligi, Uzaktan Ogreticilige Hazir Olma, Uzaktan Egitimin
Prensipleri, Canli Derslerde iletisim Becerileri, Uzaktan Egitimde Ders izlencesi Hazirlama, Uzaktan Egitimde Sosyal Var Olma, Canli Derslerde Ogretici

Ogrenci Etkilesimi

2.Modiil-Uzaktan Egitim Sistemi Kullamim: Uzaktan egitim dersleri i¢in kullanilan 6grenme yonetim sistemi (Canvas) ve sanal simf uygulamasi (Zoom) ile
ilgili kullanim kilavuzlari ve yardim videolar1 sunulmaktadir.
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3.Modiil-Politika ve Prosediirler: Engelli 6grencilere yonelik alinmasi gereken tedbirler ve uygulanabilecek yontemler, Erisilebilirlik, Telif Haklar1 ve Adil
Kullanim Talimatlari, Ders Yonetimi ve Ogrenci Rehberligi, Cevrimigi Akademik Diiriistliik i¢in Stratejiler

4.Modiil-Pedagojik Yaklasimlar: 21. Yiizyil Becerileri ve Cevrimici Ogrenme, Arastirma Toplulugu Yapisi, Bilgi Okuryazarligi, Ogrenci Merkezli Ogretim,
Grup Calismasi, Ogrenmenin Evrensel Modeli, Otantik Ogrenme, Olay Tabanli Ogrenme

5.Modiil-Uzaktan Ogrenme Siirecinin Tasarimi: Cevrimigi Tartismalari Kolaylastirma, Cevrimigi Egitimde Oyunlastirma, Uzaktan Ogreticinin Paylagimlari,
Etkilesimli Senkron/Canli Oturumlar, A¢ik Egitim Kaynaklari

6.Modiil-Uzaktan Ogrenme Siirecinin Tasarmu i¢in Araglar: Web 2.0 araglarmin kullanimi

7.Modiil-Uzaktan Egitim Siirecinde Degerlendirme: Uzaktan egitimde klasik ve alternatif degerlendirme yaklagimlari

2021 yilinda bu hizmet i¢i egitim igeriklerine 6. modiil olarak “Uzaktan Ogrenme Siirecinin Tasarimu igin Araglar” baslhig eklenerek web 2.0 araglarmin
kullanima yonelik Interaktif Igerik Gelistirme Egitimleri Serisi hazirlanmistir. 63 web 2.0 araci igin toplamda 79 adet kullanim videosu ¢ekilmistir. Modiil
altinda hem Youtube videosu hem de SCORM igerik olarak asagidaki basliklar altinda 6gretim elemanlartyla paylagiimistir:

e  Kavram ve zihin haritasi araglari

e  Dijital pano araglar1

e  Video araglari

e  Animasyon-video araglar

e  Not tutma araglar1

e  Tasarim ve sunum araglari

e  Dijital hikaye ve karakter olusturma araglari

e  Olgme-degerlendirme araglari

Ek olarak, uzaktan egitim siirecine yonelik yararlanilan sistem ve platformlarin kullanimina yonelik hazirlanan video ve kilavuzlara ve web 2.0 araglarinin

videolarina {UC AUZEM web sitesinde “Akademik Destek” meniisiinden de ulasilabilmektedir. Ayn1 zamanda AUZEM’in hem Youtube kanalinda hem de
Instagram ve Twitter hesaplarinda da igerikler paylasilmaktadir (B.4.2-Kamt 6, B.4.2-Kanit 7, B.4.2-Kamnit 8).

2021 Kasim ve Aralik aylarinda i{UC Hasan Ali Yiicel Egitim Fakiiltesi (HAYEF) ve Kalite Koordinatérliigii isbirligiyle HAYEF 6gretim tiyeleri tarafindan
Universitemizin tiim akademik personeline yonelik Egiticilerin Egitimi Sertifika Programi gergeklestirilmistir.

Asagidaki basliklardan olusan egitim ¢evrimigi olarak ytirtittilmiistiir:
e  Egitim, Ogretim ve Ogretim Uyeligi

e  Egitim ve Ogretimin Psikolojik Temelleri

e  Egitim ve Ogretimin Felsefi Temelleri

e Ders Sunum ve Iletisim Teknikleri

e  Kuramdan Uygulamaya Ogretim flke ve Yontemleri

e  Egitimde Olgme ve Degerlendirme

e  Yetiskin ve Ogrenme

e  Ogretim Teknolojileri ve Materyal Tasarimi

e  Egitim, Ogretim ve Program Tasarim

Egitimlerin sonunda yapilan Degerlendirme Sinavlar1 sonucunda toplam 344 katilimer basarili olmus ve sertifika almaya hak kazanmistir. Egitim konusunda
dgretim iiyelerinin katilimimnin motive edilmesi igin Universitemiz Akademik Yiikseltilme ve Atama Kriterleri’de Egiticilerin Egitimi sertifikas1 bulunan 6gretim
elemanlar1 igin puan verilerek desteklenmistir (B.4.2-Kamt 9, B.4.2-Kamt 10, B.4.2-Kamit 11, B.4.2-Kamt 12, B.4.2-Kamt 13, B.4.2-Kamt 14, B.4.2-Kanit
15).

Ayrica Cerrahpasa Tip Fakiiltesi’nde 6gretim yetkinliginin saglanmasi amaciyla diizenli olarak egitimler planlanmaktadir. Cerrahpasa Tip Fakiiltesi’nde Siirekli
Tip Egitimi Komisyonu tarafindan gergeklestirilen Egiticilerin Egitimi Kurslarina 6gretim iiyeleri katilim saglamaktadir (B.4.2-Kanit 16).

Florence Nightingale Hemsirelik Fakiiltesi 6gretim tiyelerine yonelik etkilesimli ve aktif ders verme yontemlerini, uzaktan egitim siireglerini §grenmeleri ve
kullanmalari igin sistematik egiticilerin egitimi etkinlikleri yapilmaktadir. {UC AUZEM ve Fakiilte Uzaktan Egitim Komisyonu tarafindan “Uzaktan Egitim”
konulu egitici egitimi ger¢eklestirilmistir (B.4.2-Kanit 17).

Kimya Miihendisligi Ogretim Uyelerine yonelik Kimyasal, Biyolojik, Radyolojik ve Niikleer Egitimi verilmistir(B.4.2-Kamt 18).

37/52



Cumhurbagkanligi Insan Kaynaklar1 Ofisi Bagkanlig1 tarafindan yiiriitiilen Insan Haklar1 Eylem Plani cercevesinde B.4.2-Kamit 19) Ekim ayinda tiim akademik
ve idari personel Uzaktan Egitim Kapisi sistemi iizerinde giris seviyesindeki dort egitimi tamamlamalar1 beklenmistir.

e  insan Haklar1 Temelinde Is Yerinde Cinsiyet Esitligi

e  insan Haklar1 ve Kamu Denetgiligi Kurumu Baglaminda Iyi Yonetim flkeleri
e  Insan Haklar Cergevesinde Etik

e  Insan Haklar

Universitemiz kiitiiphanesinin akademik personelin kullanimima yonelik (kisisel gelisim, bilimsel arastirma yontemleri vb.) ile ilgili ihtiya¢ duyduklarinda
ulagabilecekleri gesitli gevrimigi video platformlarina abonelikleri bulunmaktadir (B.4.2-Kamt 20, B.4.2-Kamt 21, B.4.2-Kamt 22).

B.4.3. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve édiillendirme

TUC Yonetim Kurulunun 08 Nisan 2021 tarihli Ek 3 numarali karar1 8.4.1-Kamt 1) ile yiiriirliige giren “Istanbul Universitesi-Cerrahpasa Akademik Basar1
Odiilleri” kapsaminda 30 Eyliil 2021 tarihinde yapilan torenle ddiiller sahiplerine verilmistir (B.4.1-Kamt 2). Bu kapsamda; yayin, proje, yaygin etki ve patent
kategorileri i¢in “Saglik”, “Fen ve Mihendislik”, “Egitim ve Sosyal Bilimler” olmak tizere ii¢ disiplinde iistiin basari elde etmis akademik personele 6diil
verilmistir. Degerlendirmede akademik personelin son iki yilda yaptiklari faaliyetler dikkate alinmustir. istanbul Universitesi-Cerrahpasa Akademik Basari
Odiilleri’nin ilgili akademik bagarilar1 gosteren akademisyenlere tebrik ve tesvik etmek amactyla “IUC Personel Daire Bagkanligi Akademik Tegvik ve
Odiillendirme Prosediirii” (B.4.1-Kamt 3) ¢ercevesinde yillik olarak verilmeye devam edilmesi planlanmaktadir.

IUC Akademik Yiikseltilme ve Atama Kriterlerinde “Girisimci ve Yenilikgi Universite Faaliyetleri” 7 numarali “Bilimsel Odiiller” baslig1 altinda, uluslararasi
bilimsel kuruluslarca verilen bilim ve sanat 6dilii (Bilimsel kongre/konferans ve benzeri toplantilarda alinan en iyi sozlii bildiri veya poster odiilleri harig) ile

TUBITAK, TUBA tarafindan verilen bilim ddiillerine (yayin tesvik 6diilii harig) yer verilmektedir. Bu sayede ilgili ddiillere sahip akademik personel yiikseltilme
ve atama kriterlerinden puan alabilmektedir. Diger yandan, Universitemiz akademik personeline 2021 yili Kasim ve Aralik aylarinda verilen "Egiticilerin Egitimi"
programu sertifikalari TUC Akademik Yiikseltilme ve Atama Kriterleri “C- Girisimci ve Yenilik¢i Universite Faaliyetleri, 6a-Egiticinin-Egitimi Kapsaminda
Alman Sertifika” kapsaminda puanlanmakta ve akademik personelin bu egitimi almasi tegvik edilmektedir (B.4.1-Kamt 4, B.4.1-Kamt 5. Ayrica iUC BAP

tarafindan yaymn devamliligi destegi verilmekte ve beklenen hedef puana ulasan arastiricilara 200.000 TL biitge verilmektedir (B.4.1-Kamt 6). Cumhuriyetin

100. Y1l baglaminda dgretim elemanlar: igin olusturulan “Cumhuriyetin 100. Y1ilinda Kitap Projesi” yeni ders kitaplarimin yazilmasini tegvik etmistir (B.4.1-

Kamt 7).

Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumun tiim alanlar i¢in tanimli ve paydaslarca bilinen atama, yiikseltme ve gérevlendirme kriterleri uygulanmakta ve karar almalarda
(egitim-6gretim kadrosunun ige alinmasi, atanmast, yiikseltilmesi ve ders gorevlendirmeleri vb.) kullanilmaktadir.

Kamtlar

B.4.1-Kamt 1_IUC 2021 Personel Verileri.pdf

B.4.1-Kanmit 2_YOK 6gretim iiyeligine yiikseltilme ve atanma yonetmeligi.pdf

B.4.1-Kamt 3_{UC akademik yukseltilme ve atama kritlerleri 2021.pdf
B.4.1-Kanit 4_Ogretim iiyesi disindaki 6gretim elemani kadrolarima yapilacak atamalar hk..pdf

B.4.1-Kamt 5_Yabanci Uyruklu Ogretim Eleman istihdamina iliskin Usul ve Esaslar hk.pdf
B.4.1-Kanit 6 2547 sayihh Kanun 34. ve 35. maddeler.pdf

B.4.1-Kamt 7 Kadrosu Bakanlikta bulunanlarin uzmanlik egiimi siiresince gorevlendirmesi.pdf
B.4.1-Kanit 8 Tipta ve dishekimliginde uzmanlik egitimi yonetmeligi.pdf

B.4.1-Kamt 9 Yas haddinden emeklilerin islemleri.pdf
B.4.1-Kanit 10_2547 sayih Kanun gérevlendirme islemleri.pdf

e B.4.1-Kamt 11 _{UC 2021 PDB Faaliyet Raporu.pdf

Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi
Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde gretim elemanlarinin 6gretim yetkinligini gelistirmek tizere uygulamalar vardir.
Kamtlar

e B.4.2-Kamt 7 AUZEM Web 2.0 Araclari Egitimleri (Youtube Ornek).pdf

o B.4.2-Kamt 6 AUZEM Web 2.0 Araclari Egitimleri (SCORM Ornek).pdf

o B.4.2-Kamit4 AUZEM Uzaktan Egitimin Prensipleri (Makale Ornek).pdf

e B.4.2-Kamt 5_AUZEM Uzaktan Ogreticilikte Degisen Roller (Makale Ornek).pdf

o B.4.2-Kanit2 AUZEM Yuksekogretimde Uzaktan Egitim Egiticinin Egitimi.pdf

o B.4.2-Kamt3 AUZEM Uzaktan Egitimde Sosyal Var Olma (Infografik Ornek).pdf
B.4.2-Kanit 1 ERASMUS Ders Verme Hareketliligi Hakkinda Resmi Yazi.pdf
B.4.2-Kamit 13 Kalite Koordinatorlugu Egiticilerin Egitimi Degerlendirme Duyurulari.pdf
B.4.2-Kanit 14_Kimya Muh-Egitimcilerin Egitimi Sertifika Listesi.pdf

B.4.2-Kamit 15_TUC Akademik Yukseltme ve Atama Kriterleri.pdf

B.4.2-Kanit 16_CTF Siirekli Tip Egitimi Komisyonu Egiticinin Egitimi.pdf

o B.4.2-Kamit 17 _FNHF-Uzaktan Egitim Egitici Egitimi.pdf

B.4.2-Kanit 18 Kimya Miih-KBRN-Kimyasal, Biyolojik, Radyolojik ve Nukleer Egitimi.pdf

B.4.2-Kanit 19_Insan Haklari Eylem Plani.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2021/ProofFiles/B.4.1-Kan%C4%B1t 6_2547 say%C4%B1l%C4%B1 Kanun 34. ve 35. maddeler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2021/ProofFiles/B.4.1-Kan%C4%B1t 7_Kadrosu Bakanl%C4%B1kta bulunanlar%C4%B1n uzmanl%C4%B1k e%C4%9Fiimi s%C3%BCresince g%C3%B6revlendirmesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2021/ProofFiles/B.4.1-Kan%C4%B1t 8_T%C4%B1pta ve di%C5%9Fhekimli%C4%9Finde uzmanl%C4%B1k e%C4%9Fitimi y%C3%B6netmeli%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2021/ProofFiles/B.4.1-Kan%C4%B1t 9_Ya%C5%9F haddinden emeklilerin i%C5%9Flemleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2021/ProofFiles/B.4.1-Kan%C4%B1t 10_2547 say%C4%B1l%C4%B1 Kanun g%C3%B6revlendirme i%C5%9Flemleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2021/ProofFiles/B.4.1-Kan%C4%B1t 11_%C4%B0%C3%9CC 2021 PDB Faaliyet Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2021/ProofFiles/B.4.2-Kan%C4%B1t 7_AUZEM Web 2.0 Araclar%C4%B1 Egitimleri (Youtube Ornek).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2021/ProofFiles/B.4.2-Kan%C4%B1t 6_AUZEM Web 2.0 Araclar%C4%B1 Egitimleri (SCORM Ornek).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2021/ProofFiles/B.4.2-Kan%C4%B1t 4_AUZEM Uzaktan E%C4%9Fitimin Prensipleri (Makale Ornek).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2021/ProofFiles/B.4.2-Kan%C4%B1t 5_AUZEM Uzaktan %C3%96%C4%9Freticilikte De%C4%9Fi%C5%9Fen Roller (Makale Ornek).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2021/ProofFiles/B.4.2-Kan%C4%B1t 2_AUZEM Yuksekogretimde Uzaktan Egitim Egiticinin Egitimi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2021/ProofFiles/B.4.2-Kan%C4%B1t 3_AUZEM Uzaktan Egitimde Sosyal Var Olma (Infografik Ornek).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2021/ProofFiles/B.4.2-Kan%C4%B1t 1_ERASMUS Ders Verme Hareketliligi Hakkinda Resmi Yazi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2021/ProofFiles/B.4.2-Kan%C4%B1t 13_Kalite Koordinatorlugu Egiticilerin Egitimi De%C4%9Ferlendirme Duyurulari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2021/ProofFiles/B.4.2-Kan%C4%B1t 14_Kimya Muh-Egitimcilerin Egitimi Sertifika Listesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2021/ProofFiles/B.4.2-Kan%C4%B1t 15_IUC Akademik Yukseltme ve Atama Kriterleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2021/ProofFiles/B.4.2-Kan%C4%B1t 16_CTF S%C3%BCrekli T%C4%B1p Egitimi Komisyonu Egiticinin Egitimi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2021/ProofFiles/B.4.2-Kan%C4%B1t 17_FNHF-Uzaktan Egitim Egitici Egitimi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2021/ProofFiles/B.4.2-Kan%C4%B1t 18_Kimya M%C3%BCh-KBRN-Kimyasal, Biyolojik, Radyolojik ve Nukleer Egitimi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2021/ProofFiles/B.4.2-Kan%C4%B1t 19_Insan Haklari Eylem Plani.pdf

B.4.2-Kamt 20_Kutuphane Veritabani Duyurusu Ornegi.pdf

B.4.2-Kanit 21 Kutuphane Vidobu Erisimi.pdf

B.4.2-Kanit 22 Kutuphane Veritabanlari Online Egitim ve Webinar Ornegi.pdf
B.4.2-Kanit 11_B.3.1 Olcutu lyilestirme Onerisi HAYEF Egiticilerin Egitimi Programi.pdf
B.4.2-Kanit 12_B.3.1 Olcutu lyilestirme Onerisi HAYEF Cevap.pdf

B.4.2-Kanit 8 AUZEM Websitesi Akademik Destek Sayfasi.pdf

B.4.2-Kamt 9 HAYEF Egiticilerin Egitimi Programi.pdf

B.4.2-Kanit 10_Egiticilerin Egitimi Programi Planlamasi.pdf

Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve édiillendirme
Olgunluk Diizeyi: Tesvik ve 6diillendirme uygulamalari kurum geneline yayilmustir.

Kamtlar

B.4.3-Kanit 7_Cumbhuriyetin 100. Yilina 100 Kitap Projesi.pdf

B.4.3-Kamt 1_iUC.Basar1 Odiilleri Karari.pdf

B.4.3-Kanmit 2_2021 Yili Akademik Basar1 Odiilleri Toreni.pdf

B.4.3-Kamt 3_Akademik Tesvik ve Odiillendirme Prosediirii.pdf

B.4.3-Kanit 4_{UC.Akademik Atama ve Yiikseltilme Kriterleri.pdf

B.4.3-Kanit 5_Egiticinin Egitimi Programi Hk..pdf

B.4.3-Kanit 6 BAP Proje Destekleme, Uygulama Esaslar1 ve Arastirmaci Kilavuzu 202 1.pdf

C. ARASTIRMA VE GELISTiRME
1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklan

C.1.1. Arastirma siireclerinin yonetimi

Universitemizde yiiriitiilmekte olan tiim arastirma faaliyetleri Bilimsel Arastirma Projeleri Birimi (BAP) ve Istanbul Universitesi-Cerrahpasa Proje ve Teknoloji
Ofisi (IUC-PROTEK) tarafindan koordine edilmekte ve bu birimler i¢inde gorev yapan komisyonlar tarafindan stratejiler ele alinarak aragtirmaya dair gelismeler
desteklenmektedir. Bilimsel Arastirma Projeleri Birimi BAP Komisyonu tiniversitemiz fakiiltelerinden alaninda yetkin temsilcilerin bulundugu 11 6gretim
iiyesinden olusmaktadir (C.1.1-Kamt 1) ve TUC BAP Koordinasyon Birimi Y&nergesi’ne gore faaliyetlerini siirdiirmektedir(C.1.1-Kamt 2).[UC-PROTEK
yonetimi ve biinyesinde Girisimcilik Komisyonu, Sanayi Isbirligi Komisyonu, Avrupa Birligi ve Uluslararasi Projeler Komisyonu, Patent Komisyonu, Ar-Ge
Komisyonu olmak tizere ilgili alanlarda faaliyet gdsteren bes komisyon (C.1.1-Kanit 3) ve tiim tiniversitenin aragtirma faaliyetleri ile diger {iniversite, aragtirma
kurumlari ve sanayicinin ihtiyag duydugu ileri analizlerin yiiriitiildiigii Merkez Arastirma Laboratuvart (MERLAB) ile Avrupa Birligi ve Uluslararas1 Projeler
Birimi bulunmaktadir, PROTEK {tniversitemizin Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Laboratuvar ve Arasgtirma Altyapist (LABS) portalina kayitli aragtirma
laboratuvarlarinin bilgi kayit ve takibinin koordinasyonunda aracilik gorevi istlenmektedir (C.1.1-Kamt 4).PROTEK faaliyetlerini, {UC-PROTEK
Y6nergesi’ne gore yiriitmektedir (C.1.1-Kamnit 5)

BAP komisyonu tarafindan onaylanan proje desteklerinde daha fazla iireten arastirmacilara daha fazla biitce ile destek verilmesi yoniinde bir strateji belirlenmigtir
(C.1.1-Kant 6).

Istanbul Universitesi-Cerrahpaga’da, 2020 yili birim 6z degerlendirme (BKIDR) raporlarinda belirtildigi gibi benimsenen arastirma politikast 2021 yilinda da
stirdirtilmiistiir. Bu arastirma politikasi ve dogrultusunda olusturulan stratejiler kapsaminda tiniversitemiz, bilimsel arastirma etigine bagli, bilgiyi tireten ve tiim

diinyaya yayan, bir arastirma {iniversitesi olma hedefini siirdiirmektedir (C.1.1-Kamt 7, C.1.1-Kamt 8, C.1.1-Kamt 9)[Jlkenin bilimsel, kiiltiirel, sosyal ve
ekonomik yonlerden ilerlemesini ve gelismesini ilgilendiren sorunlarini, diger kuruluslarla is birligi yaparak, ¢6zmeye yonelik ve toplumun yararina

donustiriilebilecek arastirmalar tiniversitemizde yiriitiilmektedir. Bu baglamda tniversitenin stratejik planinda da belirtildigi tizere oncelikli olarak

Universitemizin aragtirma kapasitesi, aragtirma niteligi ve arasgtirma ¢iktilara erigim, aragtirmalarda etkilesim ve isbirligi sayisiun arttirilmast

hedeflenmektedir (C.1.1-Kamt 6, C.1.1-Kanit 10). Arastirma siireclerinin yonetiminde temel olarak arastirma kaynaklarinin takibi, aragtirmacilara duyurulmas:

(C.1.1-Kamt 11), yiiriitiilen ¢alismalarin c¢iktilarimn izlenmesine dayali (C.1.1-Kamt 6)bir strateji takip edilmektedir. Universitenin birimlerinde boliim /

anabilim dali diizeyinde arastirma performansi takibi ve raporlamasi yapilmaktadir. Raporlamalarda Universitemizde arastirmacilarinin akademik faaliyet
bilgilerini girdikleri Akademik Veri Yénetim Sistemi (AVESIS) kullanilmaktadir (C.1.1-Kamt 12). Arastirmacilar, arastirma ve arastirmadan iirettikleri yayin ve

diger faaliyetlerini bu sisteme kaydetmektedirler. Kurum iginde ¢esitli alanlarda, farkli alan ve kurumlarla igbirlikleri yiiriiten aragtirma gruplarinin kurulmasi ve

faaliyet gostermesi tesvik edilmis olup AVESIS sayfasinda bu gruplarin faaliyetlerinin yayinlanmasina devam edilmektedir (C.1.1-Kamit 13). AVESIS sistemi
aragtirma igbirliklerini gelistirmeyi destekleyecek sekilde tasarlanmistir ve BAP tarafindan desteklenen projelerin ¢iktilarimin da takip edilebilmesi igin entegre bir
yapt icermektedir. Sistem performans olg¢iimlerinde aragtirmacilarin kendi performanslarini, kendi anabilim dali, boliim ve birimlerindeki aragtirmacilarla

kiyaslayabilecegi sekilde diizenlenmistir. Bu diizenleme ile arastirmacilar kendi aragtirma faaliyetlerini kontrol edebilmekte ve sonugta kendilerini gelismeye

yonelik motive edebilmektedirler. Yonetici diizeyinde de bu performans raporlart kullanilmaktadir. Arastirmacilarimizin motivasyonunu ve basarili

arastirmacilarimizin performansini arttirmak amaciyla {UC 2021 Yili Akademik Basari Odiilleri organize edilmistir (C.1.1-Kamit 14).

BAP tarafindan kullamlan “Proje Yonetim Sistemi” (BAPSISYC.1.1-Kamt 15) AVESIS ile entegre bir sekilde ¢alismakta olup, BAP Birimi tarafindan
desteklenen projelerden iiretilen proje ¢iktilarimin kayitlari tutulmakta ve proje ozelinde tiretilen ¢iktilar diizenli olarak takip edilmektedir. Boylece proje
ciktilarimin kayit altina alinmast saglanmaktadir. TUBITAK tarafindan desteklenen dis kaynakli projeler, PROTEK birimi tarafindan TUBITAK Transfer Takip
Sistemi (TTS) tizerinden takip edilmekte ve projelere ait mali ve idari siire¢ler buradan siirdiiriiliip kayit altina alinmaktadur.

Universitemizde aragtirma faaliyetlerinin gelistirilmesi amaciyla I{UC ile istanbul Teknokent A.S. ile ortaklik siireci 26 Temmuz 2021 tarihinde tamamlanmistir.
Bu ortaklik ile tiniversite-sanayi igbirligi ve bu isbirliginin bir sonucu olarak gerceklestirilen projeler sayesinde ortaya ¢ikan ticari tiriin ve hizmetler, ulusal ve
uluslararasi alanda teknolojik bilgi birikimine ve Tirkiye’nin ekonomik/teknolojik alanlarda gelisimine katki vermesi hedeflenmektedir (C.1.1-Kamt 16).
Istanbul Teknokent A.S., Istanbul Teknoloji Transfer Ofisi (Istanbul TTO) ve Universitemiz arasindaki koordinasyonun saglanmasi asamasinda PROTEK aracilik
gorevini listlenmektedir. Bu noktada detayl bilgilere https://entertech.com.tr/kurumsal/tto/ linkinden erisilebilmektedir.

2021 yilinda yeniden Arastirma Universitesi olmaya hak kazanan @iniversitemizde i{UC Proje ve Teknoloji Ofisi ve IUC Avrupa Birligi ve Uluslararasi Projeler
Birimlerinin duyurular: web sitesinden diizenli olarak yapilmaktadir(C.1.1-Kamt 17, C.1.1-Kamt 18, C.1.1-Kamt 19).

Taslak KGBR’de belirtilen ”Universitede ilk stratejik planda yer alan arastirma hedeflerinin ve performans gostergelerinin izlem ve iyilestirme
calismalarimin Universite Arastirma Gelistirme Danisma Kurulunun katkilart alinarak yapilmasi ve paylagiimas:” kapsaminda iiniversitemizde {UC Dis
Damsma Kurullar1 Yénergesi’ne uygun olarak oncelikle birimlerde ve sonrasinda TUBITAK, TUSEB, TUSEB, iSO, iSTKA, KOSGEB, TEKNOKENT, TTO
Firma temsilcileri ve T{UC Yonetiminin katilmi ile Merkezi Dis Damisma Kurulu toplantisi yapilmistir. Bu toplantilarin katilimeilarinim 6nerisi ile cesitli
girisimlerde bulunulmustur. Bunlarin en énemlilerinden biri ii¢ {iniversite ortaklt bir merkez olan “Saglik Biyoteknolojisi Mitkemmeliyet Ortak Uygulama ve
Arastirma Merkezi (SABIOTEK)”in kurulmas: faaliyetidir. Bu konudaki galismalar hizlandirilarak, merkez kurulmus ve calistaylar1 yapilmaya baslanmistir.
“Mikrobiyoloji ve Virolojide Klinik ve Molekiiler Yaklagimlar Calistayr” tiniversitemizde ger¢eklestirilmistir. Ayrica yine dis danigmanlarin 6nerdigi sekilde dis
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2021/ProofFiles/B.4.3-Kan%C4%B1t 1_%C4%B0%C3%9CC.Ba%C5%9Far%C4%B1 %C3%96d%C3%BClleri Karar%C4%B1.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2021/ProofFiles/B.4.3-Kan%C4%B1t 3_Akademik Te%C5%9Fvik ve %C3%96d%C3%BCllendirme Prosed%C3%BCr%C3%BC.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2021/ProofFiles/B.4.3-Kan%C4%B1t 4_%C4%B0%C3%9CC.Akademik_Atama_ve_Y%C3%BCkseltilme_Kriterleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2021/ProofFiles/B.4.3-Kan%C4%B1t 5_E%C4%9Fiticinin E%C4%9Fitimi Program%C4%B1 Hk..pdf
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kaynaklardan alt yap1 ve iist yap1 destegi alinarak aragtirma merkezlerinin sayisimin arttirtlmasi ¢alismalart baglamistir (C.1.1-Kamt 20, C.1.1-Kamt 21, C.1.1-
Kamt 22, C.1.1-Kamt 23, C.1.1-Kamt 24, C.1.1-Kamnt 25).

Saglik, miihendislik, doga ve sosyal bilimler alanlarinda egitim-6gretim ve arastirma gelistirme faaliyetlerine devam Universitemiz TUBITAK BiGG, USIMP,
ITO ve SO ile PROTEK araciligi ile USIMP katilimi gibi birgok etkinlige dahil olmus ve 6nemli isbirlikleri hayata gegirmisti¢C.1.1-Kamt 26, C.1.1-Kamt
27, C.1.1-Kamit 28).

Stratejik Planimizda yer alan Hedef-H3.1, “Her Y1l TUBITAK BIGG, USIMP, ITO ve iSO ile PROTEK Is Birligi Cergevesinde Potansiyel Yatirimcilarin
Katildig, Is Fikri Sahiplerini Bir Araya Getiren Etkinliklere Katilim Saglanacaktir.” ile ilgili hedef olup 1 performans gostergesi iizerinden gerceklesmesi
izlenmektedir. “2021 yil Stratejik Plan Degerlendirme Raporunda” ilgili hedefin %100 oraminda karsilandig tespit edilmistir.

C.1.2. iic ve dis kaynaklar

Kurumun tiim birimlerini kapsayan tiniversite i¢i ve dig1 kaynaklari, kurumsal amaglar (arastirma politikasi, hedefleri, stratejisi) dogrultusunda ve siirdiiriilebilir
sekilde yonetilmektedir; kurumun bu kapsamda kendine 6zgii uygulamalar igeren yenilik¢i Proje Siiregleri Takip Sistemi kurulmustur. Sistem iireten ve etkin
iriin ¢ikaran arastirmaciyl daha fazla destekleme yoniinde gelistirilmis, tiretmeyen, sorumluluklarini yerine getirmeyen arastirmacilarin BAP kaynaklarindan
yararlanmamasi veya daha az yararlanmasi yoniinde kontrol mekanizmalarini kapsamaktadir.

C.1.1’de de belirtildigi iizere Universitemizde yiiriitilmekte olan tiim bilimsel faaliyetler BAP Birimi ve PROTEK tarafindan koordine edilerek
desteklenmektedir.

BAP Birimi, “Yiiksekdgretim Kurumlar1 Bilimsel Aragtirma Projeleri Hakkinda Yonetmelik” ve IUC Senatosu tarafindan kabul edilmis olan Istanbul
Universitesi-Cerrahpasa Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Koordinasyon Birimi Y6nergesi”’ne uygun olarak faaliyetlerini siirdiiriir. Y &nerge geregince proje
degerlendirme ve yiiriitme siiregleri bilimsel yonden BAP komisyonu tarafindan Proje Destekleme-Uygulama Esaslar1 ve Arastirmact Kilavuzu’nda belirtilen
kurallar gergevesinde yiiriitiilmektedir (C.1.2-Kamt 1, C.1.2-Kamt 2, C.1.2-Kamt 3, C.1.2-Kamt 4) Proje destekleri kurumun kaynaklar1 ve ihtiyaglart
gozetilerek kurum i¢i paydaslarin adil kullanimina agiktir. Ancak buradaki esas unsur proje destegi alanlarin yiikiimliiliiklerini zamaninda yerine getirmesi, yayin,
patent ve benzeri tiriine doniistiirmeleri gerekir. Bu yiikiimliiliikleri yerine getirmeyen arastirmacilar sistem tarafindan bloke edilmektedir. Yayinlar agisindan
etkin ve kaliteli dergilerde yayin yapanlar daha fazla destek alabilmekte, sayisal olarak da destek miktarlarim etkileyecek sekilde yayinlar sistem iizerinden takip
edilmektedir. AVESIS’e kaydedilen yayinlar iizerinden galisan sistem daha ¢ok yayin yapan arastirmacinin daha fazla biitge alabilmesi yoniinde kurgulanmustir.
Proje destekleri verilirken mali olarak gelirler yakindan takip edilmekte sistemde verilebilecek biitge tutarlar: giincel olarak raporlanabilmektedir. Gelen gelirler
dogrultusunda proje destekleri yonetilmektedir.

Universitenin 6z kaynaklarini proje yiiriitiiciilerinin hizmetine sunan {UC BAP Koordinasyon Birimi tarafindan 2021 yil1 igerisinde 10 farkli tiirde proje destegi
verilmistir (C.1.2-Kamit 5). Bu proje ¢esitleri soyle siralanabilir:

1. Normal Arastirma Projeleri (NAP)

2. Tez Projeleri (TEZ)

3. Oncelikli Alan Projeleri (ONAP)

4. Yaymn Devamlilig1 Arastirma Projeleri (YDP)

5. Uluslararast Isbirligi Projesi (IRP)

6. Lisans Ogrencisi Arastirma Projesi (LOAP)

7. Dig Kaynakli Projeler Igin Es Finans Projesi (DKEP)
8. Giidimli Arastirma Projesi (GAP)

9. Gudiimlu Altyapr Gelistirme Projesi (GALP)

10. Hizli Destek Projesi (HIZAP)

[UC BAP Koordinasyon Birimi tarafindan 2021 yili i¢inde toplam 237 adet proje toplam 20.569.017,29 TL Biitce ile onaylanmistir. Bunlarin 69 adedini
1.741.711,67 TL biitge ile Yiiksek Lisans Tez Projeleri, 86 adedini 3.404.171,32 TL biitge ile Doktora, Uzmanlik, Sanatta Yeterlik Tez Projeleri, 38 adedini
2.931.948,75 TL biitce ile Normal Arastirma Projesi, 2 adedini 9.511.095,00 TL biitge ile Guidiimlii Altyap1 Projeleri, 4 adedini 1.338.743,45 TL biitge ile
Oncelikli Alan Arastirma Projeleri ve 68 adedini de 1.641.347,10 TL biitge ile diger projeler olusturmaktadir (C.1.2-Kamit 6).

Universitemizde arasgtirma kaynaklari, tim birimleri kapsayacak sekilde oncelikli arastirma alanlari gozetilerek yonetilmektedir. BAP birimi tarafindan
desteklenen proje tiirleri igerisinde Oncelikli Alan Projeleri bulunmaktadir. Bu proje tiiriinde her yil iki kez cagriya ¢ikilmaktadir. Bu gagrilarda iilke,
bulundugumuz bélge ve kurumun ihtiyaglar ile giiglii yanlarimiz gozetilerek konu basliklart belirlenir. Bu konu basliklarina uygun olarak proje basvurular

kabul edilir. Ayrica konu basliklar1 belirlenirken Fen-Mithendislik, Saglik ve Sosyal Bilimler ile ilgili konularin bulunmasina 6zen gosterilir. Ayrica bagvuru

kosullarinda etkin aragtirmacilarin bagvurusunu saglamak i¢in H indeksi puam kosulu ve Dis kaynakli arastirma projesi yiiriitme veya arastirmact olma kosulu
uygulanir. H indeks puanlari belirlenirken Sosyal Bilimler Alanindaki puanlarin genelde diisiik oldugu gozetilir. Bu proje tiirlerinde biri Web of Science’n Q1

dilimindeki dergilerde olmak iizere iki adet arastirma makalesi yayimlanmasi zorunludur. Projelerin giktilart AVESIS ve BAPSIS otomasyon sistemleri
kullamlarak takip edilir. Tiim bu uygulamalardan elde edilen bulgular, sistematik olarak izlenmekte ve izlem sonuglari i¢ paydaslarla birlikte degerlendirilerek

6nlemler alinmakta ve ihtiyaglar/talepler dogrultusunda BAP tarafindan proje destek kaynaklari ¢esitlendirilmektedir. Ayrica BAP tarafindan arastirma altyapisini

destekleme amagli kurumsal olarak arastirma altyapisini destekleme proje destekleri verilmektedir.

IUC arastirma ve gelistirme faaliyetlerini kurumsal amaglar dogrultusunda siirdiirebilmek igin, tiniversite dist kaynaklarm kullanimini da desteklemektedir. Bu
kapsamda dis kaynakli proje ¢agrilarimin sistematik olarak arastirmacilara duyurularinin yapilmasi, olasi proje ortaklarinin bulunmasi ve iletigimlerin saglanmast
gibi birgok gorev, PROTEK yapilanmasi altinda yiirtitiilmektedir. BAP komisyonu tarafindan 2021 yilindan itibaren uygulanmak iizere arastirmacilarin dis
kaynakli projelere yonlenmesini tesvik etmek amaciyla yiiriitiiciilik kotasi getirilmesine karar alinmustir. Alinan kararda farkli proje tiirlerinde uygulanan
yiiriitiiciiliik puanlar1 toplami 15°i dolduran arastirmaci bir adet dis kaynakli proje yiiriitiiciiliigii almas1 (TUBITAK 1002 veya 3001 harig) veya en azindan
bagvuru yapilip C puan ile ret karari almis olmasi getirilmistir. Boylece arastirmacilar dis kaynakli proje desteklerine yoneltilmistir.

PROTEK galismalarini, {UC-PROTEK Y&nergesi’ne gore siirdiirmektedi{C.1.2-Kamt 7). Universitemiz arastirma-gelistirme projelerinin desteklenmesi
amaciyla, [UC-PROTEK Ofisi biinyesindeki AB ve Uluslararasi Projeler Birimi ve Merkez Arastirma Laboratuvari (MERLAB) birimleri ile faaliyetlerini
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siirdiirmektedir.

AB ve Uluslararas: Projeler Birimi:AB projeleri ve uluslararasi projeler konusunda bilgilendirme, tanitim, farkindalik ve egitim faaliyetlerini koordine ve icra
etmek, AB Komisyonu hibe ve destekleri konusunda tiniversitenin ara yiizii olmak, uluslararasi ve ulusal irtibat noktalari ile igbirligi iginde, ¢agrilarin tiniversite
icinde hizla duyurulmasini saglamak, AB fonlarinin ulusal olarak yonetiminde gérevli kamu kurum ve kuruluslari ve paydas kurumlarla siirekli ve es zamanli
iletisim ve isbirligi kurmak, Istanbul Universitesi-Cerrahpasa’nin AB kurumlari tarafindan tammirligi ve farkindaligimn arttirilmast igin faaliyetlerde bulunmak,
1UC arastirmacilarinin AB projelerinde ortak olarak yer almasi amaci ile galigmalarda bulunmak vizyonu ile galismalarina devam etmektedir. (C.1.2-Kamit 8).

IUC PROTEK, asagida belirtilen komisyon yapilanmast ile gorevlerini siirdiirmektedir:

Girisimcilik Komisyonu, Sanayi—Is birligi Komisyonu, Avrupa Birligi ve Uluslararasi Projeler Komisyonu, Patent Komisyonu, Ar-Ge Komisyonu. Belirtilen
komisyonlar ve ilgili birimler ile; Ulusal ve uluslararasi projelerin tiimiinde hazirlik ve yiiriitme asamalarinda destek saglamakta, gerekli egitimler yapilmakta,
bagvuru agamasi ve sonrasindaki siire¢ler desteklemektedir. Ayrica, proje harcamalarinin gergeklesmesi sirasinda idari destekler de vermektedir. Ulusal ve
Uluslararas1 kapsamda TUBITAK ve Istanbul Kalkinma Ajansi (ISTKA) basta olmak tizere gesitli kamu ve 6zel kurumlar tarafindan desteklenen projelerin idari
ve mali iglemlerini koordine etmektedir (C.1.2-Kamt 9, C.1.2-Kamt 10, C.1.2-Kamt 11) PROTEK, bolgesel olarak sanayiler ve firmalarla irtibata gecerek
protokoller dahilinde isbirlikleri yapmakta ve yapilacak isbirliklerinin idari islemlerini gergeklestirmektedir. Bu protokoller ile bolgede faaliyet gosteren
firmalarin gelisimine katki saglanirken akademik olarak sanayi iiniversite igbirliklerinin 6nii agilmaktadir.

Belirtilen kapsamlarda 2021 yili igerisinde islemleri [UC PROTEK tarafindan koordine edilen dis kaynakli projelere iligskin bilgiler su sekilde 6zetlenebilir
(C.1.2-Kamt 8, C.1.2-Kamt 9, C.1.2-Kamt 10, C.1.2-Kamt 11).

e  TUBITAK tarafindan desteklenen; 30 adedi 2021 yilinda kazanilan, 21 adedi 2021 yilinda tamamlanan, toplam 18.322.863,72 TL biitgeli 53 adet aragtirma
projesi,

e  PROTEK koordinasyonunda Sanayi Isbirlikli olarak; toplam 4.151.595,03 TL biitgeli 38 adet Kontratli Ar-Ge Projeleri (KAP)

. Diger dis kaynakli projeler kapsaminda; 1 adet 350.000,00 TL biitgeli T.C. Igisleri Bakanligi AFAD Ulusal Deprem Arastirma Programi (UDAP) ile
toplamda 7.900.00,00 TL biitgeli 3 adet ISTKA projesi gergeklestirilmistir.

e  AB ve Diger Uluslararasi projeler kapsaminda ise AB ve Uluslararast Projeler Birimi koordinesinde 2021 yilinda 9 adet proje kazanimi gergeklestirilmis ve
toplamda 949.119 Euro biitceli 15 adet projenin yiiriitiilmesi islemleri gergeklestirilmektedir.

Ayrica TUC PROTEK birimi, tiniversitemiz arastirmacilarmin dis kaynaklara yonelme konusunu desteklemek amaciyla arastirma gruplari igin galistaylar,
bilgilendirme toplantilari gergeklestirmistir (C.1.2-Kamt 12, C.1.2-Kamt 13).

Merkez Arastirma Laboratuvart (MERLAB):Biinyesinde yer alan on bir adet enstriimental analiz cihazi ve bazi gravimetrik analizlerle tiniversiteler ile 6zel
sektorden gelen analiz taleplerini altyapr yetkinligi dahilinde karsilamaktadir.

IUC-PROTEK biinyesinde faaliyetlerine devam eden MERLAB 2021 yil igerisinde 3279 adet analiz gergeklestirmistir. 2020 yilinda gerceklestirilen analiz adedi
2129 idi. Ayrica Tarim ve Orman Bakanligi Gida ve Kontrol Genel Miidiirliigii Bitki Koruma Uriinleri Daire Bagkanligi ile MERLAB arasinda imzalanan; ithal
edilmek tizere Turkiye Giimriik Bolgesi’ne gelen, igeriginde bakir, kiikiirt ve ziram bulunan bitki koruma tirtinleri ile teknik maddelerinin ithalat iznine esas
kontroller kapsaminda, kursun, kadmiyum ve arsenik igerikleri yoniinden analizlerinin yapilmasini i¢eren protokol 31.12.2021 tarihinde yenilenmistir (C.1.2-
Kanit 14).

Sanayi ile yapilan igbirlikleri haricinde {iniversitemizin Miihendislik Fakiiltesi basta olmak iizere pek ¢ok fakiiltesi ve diger birgok iiniversitenin BAP ve
TUBITAK projeleri cihaz altyapi imkanlari dahilinde MERLAB’dagergeklestirilmektedifC.1.2-Kamt 15). MERLAB da 2021 yili igerisinde BAP ve TUBITAK
projeleri kapsaminda yapilan toplam analiz sayis1 1070 adet ve toplam tutar1 162,727.27°TL dir.

2020 IUC KIDR’de “bazi cihaz egitimlerinin uygulamali olarak verilmesi planlanmistir” taahhiidii kapsaminda; 2021 yilinda MERLAB’da yetismis, alaninda
uzman kisiler tarafindan verilmesi planlanan egitimlerin ad1 ve egitim igerikleri belirlenmis ve {niversitemiz Strekli Egitim Merkezi (SEM) web sayfasindan
katilim kosullar1 ve igerikleri yaymlanmaya baglanmistir (C.1.2-Kamt 16) Ayrica yine 2020 IUC KIDR’de yapilacag bildirilen I¢ Tetkik Egitimi ve
uygunsuzluk-diizeltici onleyici faaliyet egitimi (2 giin) ve risk analizi (1 giin) egitimleri de 2021 yil1 igerisinde tamamlanmustir (C.1.2-Kanit 17).

MERLAB’1n analiz portfoyiinii gelistirmek amaciyla gegtigimiz y1l alimi hedeflenen Diferansiyel Taramali Kalorimetre Cihazi (DSC) alinarak arastirmacilarin
hizmetine a¢ilmigtir (C.1.2-Kamit 18).

2020 yilinda baslatilan akreditasyon siireci dahilinde MERLAB’m EN ISO/IEC 17025:2017 "Deney ve Kalibrasyon Laboratuvarlarimn Yeterliligi igin Genel
Sartlar” metoduna gore devam eden akreditasyon calismalar1 kapsaminda “Hassas terazi, mikropipet, balon joje ve nem 6lger cihazlar” 2021 yilinda TURKAK
tarafindan yetkilendirilmis firma tarafindan sertifikalandirilmistir (C.1.2-Kanit 19). Ayrica akreditasyon kapsamindaki cihazlarin (XRD-PW ve FT-IR) bakim,
kalibrasyon ve validasyonlar: yetkili firmalar tarafindan yapilarak yenilemistir (C.1.2-Kamt 20). Mevcut analizlerde kullanilan referans standartlar ve kimyasallar
yenilenmigtir. Laboratuvarimizda olusan Tehlikeli Atiklarin bertarafi kapsaminda teknik sartnameler olusturulmus, ihaleleri yapilmis ve atiklar yonetmeliklere
uygun bir sekilde bertaraf edilmistir (C.1.2-Kamt 21).

Ayni kapsamda laboratuvarin cihaz/ekipman alt yapis1 dikkate alinarak; akredite olacak analiz metodu ICP/MS cihazi i¢in “BS EN ISO 17294-1-2006 Water
Quality Application of Inductively Coupled Plasma Mass Spectrometry” olarak belirlenmis, laboratuvar performanslarinin bagimsiz bir sekilde degerlendirmesine
ve sonuglarinin diinya ¢apindaki laboratuvarlarla karsilastirilmasina imkan saglayan Ingiltere’deki akredite FAPAS (Proficiency testing from Fera) kurulusunun
yeterlik testlerine katilim saglanmugtir. Bu testler kapsaminda yurt disindan gelen ve igerigi bilinmeyen igme Suyu Grneklerindeki rutin ve rutin olmayan
metallerin (Cr, Ni, Mn, Al, Pb, Cd, Cu, Zn, Ag, Ba, B, As, Se, Sb, Sr, Li, Co, V, Mo, Sn, Be ve Hg) analizleri gergeklestirilerek analiz sonuglart FAPAS sistemine
yiiklenmistir (www.fapas.com). Bu testlere katilan uluslararasi laboratuvarlarin sonuglarini igeren rapor 16.12.2021 tarihinde yaymlanmis ve MERLAB’1n bahsi
gegen 22 elementin miktar tayini analizinde {istiin bir Z skoruyla basarili oldugu belirtilmistir (C.1.2-Kamt 22). Akreditasyon kapsamina alinan bir diger metod
“Plastik Malzemelerde Yap1 Tayini FT IR” olarak belirlenmis ve bu analizle ilgili olarak da TURKAK tarafindan akredite olan T.C. Ticaret Bakanlig1 Istanbul
Gumrik Laboratuvar ile laboratuvarlar arasi karsilagtirma ¢alismalarina katilim saglanmistir. Bu kapsamda 06 ile kodlanan MERLAB Kkarsilastirma testini
bagar1l1 olarak gegmistir (C.1.2-Kamt 23). Ayrica laboratuvarimizda uzun yillardir gergeklestirilen Bobrek Tagi analizlerinin de 17025 standardina uygun olarak
laboratuvar i¢i metodla (In House) akreditasyon kapsamina alinmasi hedeflenmektedir. Aym sekilde bu yil aliman yeni DSC cihazimizin da akreditasyon
kapsamina dahil edilmesi diger bir hedef olarak diisiiniilmektedir. Goriintirliik faaliyetleri kapsaminda MERLAB’1n 2021 yilindasosyal medya hesaplar1 agilmigtir
(C.1.2-Kamt 24).

Bunlara ek olarak, Istanbul Universitesi-Cerrahpasa biinyesinde arastirma faaliyetlerinin yiiriitiildiigt ve 2020 yilinda sayis1 14 adet olan Arastirma ve Uygulama
Merkezi sayis1 2021 yilinda 16’ya gikartilmistir. Ayrica Universite ortakli bir merkez olan “Saglik Biyoteknolojisi Mitkemmeliyet Ortak Uygulama ve Arasgtirma
Merkezi (SABIOTEK)”in galismalari devam etmektedir. Bu merkezlerin faaliyet alanlart detayli olarak yonetmeliklerinde belirtilmektedir.
https://istanbulc.edu.tr/tr/content/akademik/merkezler

41/52


http://www.fapas.com/

Bu merkezler:

1. Ag¢ik ve Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

2. Agiz ve Dis Sagligi Uygulama ve Arastirma Merkezi

3. Behget Hastaligi Uygulama ve Aragtirma Merkezi

4. Biyomedikal Miihendisligi Uygulama ve Arastirma Merkezi

5. Cevre ve Yer Bilimleri Uygulama ve Arastirma Merkezi

6. Cocuk Akademisi Uygulama ve Arastirma Merkezi

7. Enerji Yonetimi Uygulama ve Arasgtirma Merkezi

8. Geleneksel ve Tamamlayici Tip Uygulama ve Arastirma Merkezi

9. Gida Antioksidanlar1 Ol¢iimii Uygulama ve Arastirma Merkezi

10. Hipofiz Hastaliklar1 ve Tiimorleri Uygulama ve Arastirma Merkezi
11. Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma Merkezi

12. Klinik Aragtirmalar Miikemmeliyet Uygulama ve Arastirma Merkezi
13. Ormancilik Caligsmalar1 Uygulama ve Aragtirma Merkezi

14. Osteoarkeoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi

15. Saglik Kuruluslari Igin Cevre Caligmalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi
16. Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

Universitemizde ayrica arastirma ve gelistirme faaliyetlerini desteklemek amaciyla; fakiilte, enstitii ve yiiksek okullara bagli 290 adet arastirma laboratuvari
bulunmaktadir (C.1.2-Kamt 25).Bu laboratuvarlara ait cihaz, ekipman, alet vb. donammlarinin test kabiliyetlerine iliskin bilgilere,
https://arastirmalab.istanbulc.edu.tr/arlab/front/search.html adresindeki “Arastirma Laboratuvarlar1 Bilgi Sistemi” tlizerinden ulasilabilmektedir. Bu sistem
sayesinde i¢ ve dis paydaslardan benzer konularda ya da farkli disiplinleri igeren ¢alisma alanlarinda ortak proje onerilerinin olusmasi saglanabilmektedir.
Rektorliigimiiz koordinasyonunda olan Fakiilte/Yiiksekokul/Enstitli aragtirma laboratuvarlarinda yapilacak galigmalarin 6n degerlendirilmesi yapilarak gerekli
izin ve diizenlemeler i¢ ve dis paydaslara sunulmaktadir. Bu durum, arastirma-gelistirme kaynaklarimin etkin kullamimi saglayan, farkli dis paydaslarla etkilesim
sunabilen kurumun ihtiyact dogrultusunda gelistirdigi yaklasim ve uygulama olarak degerlendirilebilmektedir. Laboratuvarlarin yillik bakim ve malzeme
ihtiyaglar1 diizenli izlenmekte ve iyilestirmeler yapilmaktadir. Universitemiz biinyesinde faaliyet gosteren 82 adet arastirma laboratuvari; Sanayi ve Teknoloji
Bakanlig1, Arastirma Altyapis1 ve Laboratuvar Portali kayitlar1 gerceklestirilmistir.

2020 yilinda kurulan ve amaci IUC "nin egitim, saglik, kiiltiir ve bilimsel arastirma ve gelistirme konularinda ilerlemesine ve ¢alisanlari arasinda birlik, beraberlik
ve dayamsmayr saglama; maddi ve manevi bakimdan desteklemek suretiyle bu camiamin kalkinmasina ve gelismesine katkida bulunmak olan Istanbul
Universitesi—Cerrahpasa Gelistirme Vakfi diger 6nemli bir i¢ kaynaktir, faaliyetlerine 2021 yili iginde de devam etmistir.

2021 yilinda istanbul Universitesi — Cerrahpasa, arastirmacilarinin AB projelerinde ortak olarak yer almasi amaci ile galigmalarina devam etmis ve 2020 yilinda
tiniversitemiz akademik personelinin Horizon Europe projelerine katilimlarim arttirabilmek adina TUBITAK ’in Aglara Uyelik Cagrisina 2021 yilinda bagvuru
yapilacag belirtilmis ve 2021 yil1 Eyliil ayinda Crowdhelix agina bagvuru gergeklestirilmistir (C.1.2-Kanit 26).

Taslak KGBR’de belirtilen ”Universitede dis kaynaklarin kullaniminin izleme ve iyilestirme calismalarimin yapilarak internet sayfasinda paylasima
agilmast” kapsaminda TUC PROTEK birimi tarafindan @iniversite dis1 kaynaklarin yillar igerisinde izlemi yapilarak TUC web sitesinde paylasima agilmustir Ayrica
Universitemizde dis kaynak kullammlar ile ilgili basar1 haberleri web sitesi yani sira, Instagram vb. sosyal medya hesaplarinda paylasilmaktadir (C.1.2-Kamt 27,
C.1.2-Kamt 28, C.1.2-Kamt 29, C.1.2-Kamt 30)

Taslak KGBR’de belirtilen bir diger oneri olan "AB ve Uluslararasi Projeler Biriminin yillik faaliyet raporu belge olarak mevcut olup, internet sayfasinda
paylasima agilmast” kapsaminda [UC PROTEK birimi tarafindan iiniversite dis1 kaynaklarin yillar igerisinde izlemi yapilarak IUC web sitesinde paylasima
a¢11mis tirhttps:/euoffice.istanbulc.edu.tr/tr/content/projeler/abprojelerimiz#6B0052006C0049007800550051004A007700490030003100Ayrica
Universitemizde dis kaynak kullamimlar ile ilgili basar1 haberleri web sitesi yani sira, Instagram vb. sosyal medya hesaplarinda paylasiimaktadir (C.1.2-Kamt 27,
C.1.2-Kamt 31, C.1.2-Kamt 32, C.1.2-Kamt 33)

C.1.3. Doktora programlan ve doktora sonrasi imkanlar

Universite biinyesinde Adli Tip ve Adli Bilimler Enstitiisii, Akciger Hastaliklar1 ve Tiiberkiiloz Enstitiisii, Kardiyoloji Enstitiisii, Lisansiistii Egitim Enstitiisi,
Nanoteknoloji ve Biyoteknoloji Enstitiisti, Norolojik Bilimler Enstitiisii olmak tizere toplam alti adet enstitii bulunmaktadir. Bu enstitiilere bagli doktora
programlar yiiriitiilmektedir https://www.istanbulc.edu.tr/tr/content/akademik/enstituler (C.1.3-Kanit 1).

Doktora programlarinin yiiriitiildiigii enstitiilerde Fulbright Doktora Sonrasi Aragtirma Bursu ile ilgili duyurular ve bilgilendirmeler yapilmaktadir(C.1.3-Kamit
2).

Istanbul Universitesi-Cerrahpasa, Lisansiistii Egitim Enstitiisii (LEE)’nde ag1lmak iizere 2021 yilinda dortyeni doktora programi hazirlanarak Y OK’e bagvuruda

bulunulmus ve YOK onayi ile bir yeni program agilmustir (C.1.3-Kamt 3, C.1.3-Kamt 4) Bu programlarin ii¢ adedi Cerrahpasa Tip Fakiiltesi, bir adedi ise

Veteriner Fakiiltesi 6gretim tiyeleri tarafindan hazirlanmistir. LEE’de 2021 yilinda alt1 anabilim dalinda toplam 30 ders agilmistir. Orman Endistri Miihendisligi

Anabilim Dalinda bir ders, Elektrik-Elektronik Miihendisligi Anabilim Dalinda iki ders, Peyzaj Mimarligi Anabilim Dalinda ii¢ ders, Kimya Miithendisligi
Anabilim Dalinda iki ders, Insaat Miihendisligi Anabilim Dalinda dért ders, Makine Miihendisligi Anabilim dalinda on sekiz ders agilmistir (C.1.3-Kamit 5).

LEE’de 2021 yilinda dort Anabilim Dalinda AKTS ve Kredi bilgileri giincellenmistir. Makine Miihendisliginde bir ders, Tibb1 Biyokimya Anabilim Dalinda bes
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ders, Temel Egitim Anabilim Dalinda iki ders, Ozel Egitim Anabilim Dalinda bir dersin AKTS ve kredi bilgileri giincellenmistir (C.1.3-Kanit 6).
LEE’de 2021 yilinda toplam 55 &grenci OYP programina yerlesmistir (C.1.3-Kamit 7).

LEE’de 2021 yilinda BIDEP_2244 programi kapsaminda 2 arastirmaci 2.558,616 TL proje destegi almistu(C.1.3-Kamt 8). Universitemizde kadrolu gorev
yapan 155 &gretim tiyesi doktora sonrasi bilimsel aragtirmalarda bulunmak tizere yurt disina gérevlendirilmistir (C.1.3-Kamt 9). LEE’de 2021 yilinda 3 adet
doktora tezine yurtdisi tiniversitelerden yabanci 6gretim tiyeleri ikinci danigman olarak atanmustir (C.1.3-Kamt 10).

Tiirkiye Cumhuriyeti Bursu ile Istanbul Universitesi- Cerrahpasa Lisansiistii Egitim Enstitiisii’ne 2021 yilinda diinyanin farkli iilkelerinden 6grenciler bagvurmus
ve biri engelli olan bu dgrencilerden 13’1 Tezli Yiiksek Lisans Programina, 5’1 ise Doktora Programina kayit yaptirmistir (C.1.3-Kamt 11).

LEE’deki yiiksek lisans ve doktora programlarina diinyanin farkli tilkelerinden 2021 yilinda toplam 584 kisi basvurmus ve 317 kisi kayit yaptirmistir. Bu
basvurularda 118’1 doktora bagvurusu olmus ve 71 6grenci doktora egitimi almaya hak kazanmustir. (C.1.3-Kamt 12).

1UC deki yiiksek lisans ve doktora programlarina yurt i¢i kontenjan ile 2179 kisi basvurmus ve 316 kisi kazanmistir (C.1.3-Kamt 13).
Universitemizde ayrica yurtigi ve yurtdisi baglantili doktora tezi projeleri yiiriitiilmektedir (C.1.3-Kamt 14, C.1.3-Kamit 15).

Taslak KGBR’de  belirtilen ”Universitede ~ bagslatilan  Doktora Sonrasi  Arastirmact  Proje  desteginin  gelistirilerek  yayginlastiriimasi”

kapsaminda Universitemizde ulusal ve uluslararasi doktora sonrasi programlarin duyurusu paydaslara diizenli olarak IUC web sitesinden yapilmaktadir (C.1.3-

Kamt 16, C.1.3-Kamt 17).Biiyiik bir kism1 doktora sonrasi bagvuru projeleri seklinde olan kurum dis1 aragtirma projelerinde ancak PROTEK tarafindan sekil
inceleme ve teknik destek verildikten sonra ilgili bagvuru yapilabilmektedir. Dolayisiyla Universitemizin doktora sonrasi arastirmacilara proje desteginin en

onemli kanitlarindan biri PROTEK ’in yaptig1 duyurular ve dis kaynaga basvuru oncesi gergeklestirdigi bu teknik inceleme destegidir. 2020 yilinda TUBITAK
2219 Doktora Sonrasi Arastirma Burs Programu ile ilgili olarak bir destek yok iken, 2021 yilinda 5 arastirmact bu destek programi ile yurtdigina
gorevlendirilmistir (C.1.3-Kamt 18). 2021 yilindan itibaren 2 arastirmact TUBITAK 2218 Yurti¢i Doktora Sonrasi Arastirma Bursu ile istanbul Universitesi-
Cerrahpasa’da ¢alismaktadir(C.1.3-Kamit 19).

Stratejik Planimizda yer alan Hedef-H3.3 “Universite Genelinde, Doktora Sanayi Programi Kapsaminda Gergeklestirilen Doktora Tez Sayis1 Arttirilacaktir.” ile
ilgili hedef olup 1 performans gostergesi tizerinden gergeklesmesi izlenmektedir. “2021 yili Stratejik Plan Degerlendirme Raporundd’ ilgili hedefin %0
oraninda karsilandig1 tespit edilmistir. Performans 6lgtimiinde kullanan bu gostergede (1501, 1503, 1505 ve 1507 Cagrilar1 Kapsaminda Verilen Lisansiistii
Tezlerin Oran1) “0” olan deger “0” olarak gerceklestirilebilmistir. Tlgili gostergenin karsilanamama nedeni degerlendirme raporunda irdelenmistir.

Arastirma siireclerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisinin islerligi ile iligkili sonuglar izlenmekte ve énlemler alinmaktadir.

Kamtlar

e C.I1.1-Kamt I BAP Birimi Komisyonu ve Organizasyon Semasi.pdf
C.1.1-Kamit 2_iUC BAP Koordinasyon Birimi Y&nergesi.pdf
C.1.1-Kamt 3_TUC Proje ve Teknoloji Ofisi ITUC-PROTEK) Yénetim ve Organizasyon Semast.pdf

C.1.1-Kanit 4 Sanayi ve Kalkinma Bakanligi LABS Portali Arastirma Laboratuvarlari Toplantisi.pdf
C.1.1-Kanmit 5_{UC Proje ve Teknoloji Ofisi ((IUC-PROTEK) Y 6nergesi.pdf

L]
L]
o C.1.1-Kanit 6 BAP Proje Destekleme-Uygulama Esaslari ve Arastirmaci Kilavuzu.pdf
L]
L]

C.1.1-Kanit 7_Arastirma Politikasini iceren Senato Karari ve Arastirma Politikasi.pdf

C.1.1-Kamt 9 Yiiksekégretim Kurumlari Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigi Yonergesi.pdf

C.1.1-Kanmit 8 {UC 2021-2025 Stratejik Plani.pdf

C.1.1-Kamt 10_Yildiz Teknik Universitesi, Marmara Universitesi ve Istanbul Universitesi-Cerrahpasa Saghik Biyoteknolojisi Miikemmeliyet Ortak
Uygulama ve Aragtirma Merkezi Yoénetmelig.pdf

C.1.1-Kanit 11_Arastirma Kaynaklar1 Proje Destek Programlari Duyurulari ve Kazamlan Proje Duyuru Ornekleri.pdf

L]
e C.1.1-Kamt 12_AVESIS Akademik Veri Yonetim Sistemi Ana Sayfasi.pdf

e C.1.1-Kamt 13_AVESIS Arastirma Gruplari Sayfasi.pdf

e C.1.1-Kamt 15_BAPSIS Ana Sayfasi.pdf

e C.1.1-Kamt 14_{UC Basar1 Odiilleri Toreni.pdf

e C.1.1-Kamt 16_{UC-Teknokent Ortaklig1.pdf

e C.1.1-Kamt 17_iUC Yeniden Arastirma Universitesi. PNG

e C.1.1-Kamt 19 {UC Avrupa Birligi ve Uluslararasi Projeler Birimi Duyurulari.pdf
e C.1.1-Kamt 18 {UC Proje ve Teknoloji Ofisi Duyurulari.pdf
L]
L]
L]
L]

C.1.1-Kamt 20_{UC Dig Damigma Kurullar1 Yonergesi Rev.01 (523.1Y).pdf

C.1.1-Kamit 21_ Birim Aragtirma-Gelistirme Dis Danisma Kurulu Toplant: Tutanagi Ornegi.pdf

C.1.1-Kamt 22 {0UC Arastirma-Gelistirme Merkez Dis Damisma Kurulu Toplant1 Tutanagi.pdf

C.1.1-Kanit 23 Saglik Biyoteknolojisi Mitkemmeliyet Ortak Uygulama ve Arastirma Merkezi Yonetmeligi.pdf
C.1.1-Kanit 24 Mikrobiyoloji ve Virolojide Klinik ve Molekiiler Yaklagimlar Calistayr.pdf

C.1.1-Kanit 25 _CAST ISTKA Destegi ile Kuruluyor.pdf

C.1.1-Kamit 27_Universitelerin Katilimi ile Patentlerin Ticarilestirilmesi Toplantisi.pdf

C.1.1-Kanit 26_USIMP Ulusal Patent Fuari ve Universite-Sanayi isbirligi Ulusal Kongresi 2021 Katilim.pdf
C.1.1-Kanit 28_{UC ve K6In Universitesi Uluslararas: ikili is Birligi Protokolii imzalandi.pdf

ic ve dis kaynaklar
Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma kaynaklarmin yeterliligi ve cesitliligi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Kanitlar
C.1.2-Kamt 1_Yiiksekogretim Kurumlar: Bilimsel Arastirma Projeleri Hakkinda Y6netmelik 2016.pdf

C.1.2-Kanit 2_Yiiksekogretim Kurumular: Bilimsel Arastirma Projeleri Hakkinda Y6netmelikte Degisiklik Yapilmasina Dair Yénetmelik 2020.pdf
C.1.2-Kamt 3_Yiiksek6gretim Kurumlari Bilimsel Arastirma Projeleri Hakkinda Y6netmelik 2020.pdf

L]
e C.1.2-Kamt 4 [UC BAP Birimi Yo6nergesi.pdf
L]

C.1.2-Kamt 5_BAP Proje Destekleme, Uygulama Esaslari ve Arastirmaci Kilavuzu 2021.pdf
C.1.2-Kanmit 6_{UC BAP 2021 Yili Faaliyet Raporu.pdf
C.1.2-Kamit 7_{UC Proje ve Teknoloji Ofisi ({UC-PROTEK) Y 6nergesi.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2021/ProofFiles/C.1.1-Kan%C4%B1t 1_BAP Birimi Komisyonu ve Organizasyon %C5%9Eemas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2021/ProofFiles/C.1.1-Kan%C4%B1t 2_%C4%B0%C3%9CC BAP Koordinasyon Birimi Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2021/ProofFiles/C.1.1-Kan%C4%B1t 3_%C4%B0%C3%9CC Proje ve Teknoloji Ofisi (%C4%B0%C3%9CC-PROTEK) Y%C3%B6netim ve Organizasyon %C5%9Eemas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2021/ProofFiles/C.1.1-Kan%C4%B1t 4_Sanayi ve Kalk%C4%B1nma Bakanl%C4%B1%C4%9F%C4%B1 LABS Portal%C4%B1 Ara%C5%9Ft%C4%B1rma Laboratuvarlar%C4%B1 Toplant%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2021/ProofFiles/C.1.1-Kan%C4%B1t 5_%C4%B0%C3%9CC Proje ve Teknoloji Ofisi (%C4%B0%C3%9CC-PROTEK) Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2021/ProofFiles/C.1.1-Kan%C4%B1t 6_BAP Proje Destekleme-Uygulama Esaslar%C4%B1 ve Ara%C5%9Ft%C4%B1rmac%C4%B1 K%C4%B1lavuzu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2021/ProofFiles/C.1.1-Kan%C4%B1t 7_Ara%C5%9Ft%C4%B1rma Politikas%C4%B1n%C4%B1 %C4%B0%C3%A7eren Senato Karar%C4%B1 ve Ara%C5%9Ft%C4%B1rma Politikas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2021/ProofFiles/C.1.1-Kan%C4%B1t 9_Y%C3%BCksek%C3%B6%C4%9Fretim Kurumlar%C4%B1 Bilimsel Ara%C5%9Ft%C4%B1rma ve Yay%C4%B1n Eti%C4%9Fi Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2021/ProofFiles/C.1.1-Kan%C4%B1t 8_%C4%B0%C3%9CC 2021-2025 Stratejik Plan%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2021/ProofFiles/C.1.1-Kan%C4%B1t 10_Y%C4%B1ld%C4%B1z Teknik %C3%9Cniversitesi, Marmara %C3%9Cniversitesi ve %C4%B0stanbul %C3%9Cniversitesi-Cerrahpa%C5%9Fa Sa%C4%9Fl%C4%B1k Biyoteknolojisi M%C3%BCkemmeliyet Ortak Uygulama ve Ara%C5%9Ft%C4%B1rma Merkezi Y%C3%B6netmeli%C4%9F.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2021/ProofFiles/C.1.1-Kan%C4%B1t 11_Ara%C5%9Ft%C4%B1rma Kaynaklar%C4%B1 Proje Destek Programlar%C4%B1 Duyurular%C4%B1 ve Kazan%C4%B1lan Proje Duyuru %C3%96rnekleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2021/ProofFiles/C.1.1-Kan%C4%B1t 12_AVES%C4%B0S Akademik Veri Y%C3%B6netim Sistemi Ana Sayfas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2021/ProofFiles/C.1.1-Kan%C4%B1t 13_AVES%C4%B0S Ara%C5%9Ft%C4%B1rma Gruplar%C4%B1 Sayfas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2021/ProofFiles/C.1.1-Kan%C4%B1t 15_BAPS%C4%B0S Ana Sayfas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2021/ProofFiles/C.1.1-Kan%C4%B1t 14_%C4%B0%C3%9CC Ba%C5%9Far%C4%B1 %C3%96d%C3%BClleri T%C3%B6reni.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2021/ProofFiles/C.1.1-Kan%C4%B1t 16_%C4%B0%C3%9CC-Teknokent Ortakl%C4%B1%C4%9F%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2021/ProofFiles/C.1.1-Kan%C4%B1t 17_%C4%B0%C3%9CC Yeniden Ara%C5%9Ft%C4%B1rma %C3%9Cniversitesi.PNG
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2021/ProofFiles/C.1.1-Kan%C4%B1t 19_%C4%B0%C3%9CC Avrupa Birli%C4%9Fi ve Uluslararas%C4%B1 Projeler Birimi Duyurular%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2021/ProofFiles/C.1.1-Kan%C4%B1t 18_%C4%B0%C3%9CC Proje ve Teknoloji Ofisi Duyurular%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2021/ProofFiles/C.1.1-Kan%C4%B1t 20_%C4%B0%C3%9CC D%C4%B1%C5%9F Dan%C4%B1%C5%9Fma Kurullar%C4%B1 Y%C3%B6nergesi_Rev.01 (523.1Y).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2021/ProofFiles/C.1.1-Kan%C4%B1t 21_ Birim Ara%C5%9Ft%C4%B1rma-Geli%C5%9Ftirme D%C4%B1%C5%9F Dan%C4%B1%C5%9Fma Kurulu Toplant%C4%B1 Tutana%C4%9F%C4%B1 %C3%96rne%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2021/ProofFiles/C.1.1-Kan%C4%B1t 22_ %C4%B0%C3%9CC Ara%C5%9Ft%C4%B1rma-Geli%C5%9Ftirme Merkez D%C4%B1%C5%9F Dan%C4%B1%C5%9Fma Kurulu Toplant%C4%B1 Tutana%C4%9F%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2021/ProofFiles/C.1.1-Kan%C4%B1t 23_Sa%C4%9Fl%C4%B1k Biyoteknolojisi M%C3%BCkemmeliyet Ortak Uygulama ve Ara%C5%9Ft%C4%B1rma Merkezi Y%C3%B6netmeli%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2021/ProofFiles/C.1.1-Kan%C4%B1t 24_ Mikrobiyoloji ve Virolojide Klinik ve Molek%C3%BCler Yakla%C5%9F%C4%B1mlar %C3%87al%C4%B1%C5%9Ftay%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2021/ProofFiles/C.1.1-Kan%C4%B1t 25_CAST %C4%B0STKA Deste%C4%9Fi ile Kuruluyor.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2021/ProofFiles/C.1.1-Kan%C4%B1t 27_%C3%9Cniversitelerin Kat%C4%B1l%C4%B1m%C4%B1 ile Patentlerin Ticarile%C5%9Ftirilmesi Toplant%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2021/ProofFiles/C.1.1-Kan%C4%B1t 26_%C3%9CS%C4%B0MP Ulusal Patent Fuar%C4%B1 ve %C3%9Cniversite-Sanayi %C4%B0%C5%9Fbirli%C4%9Fi Ulusal Kongresi 2021 Kat%C4%B1l%C4%B1m.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2021/ProofFiles/C.1.1-Kan%C4%B1t 28_%C4%B0%C3%9CC ve K%C3%B6ln %C3%9Cniversitesi Uluslararas%C4%B1 %C4%B0kili %C4%B0%C5%9F Birli%C4%9Fi Protokol%C3%BC %C4%B0mzaland%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2021/ProofFiles/C.1.2-Kan%C4%B1t 1_Y%C3%BCksek%C3%B6%C4%9Fretim Kurumlar%C4%B1 Bilimsel Ara%C5%9Ft%C4%B1rma Projeleri Hakk%C4%B1nda Y%C3%B6netmelik 2016.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2021/ProofFiles/C.1.2-Kan%C4%B1t 2_Y%C3%BCksek%C3%B6gretim Kurumular%C4%B1 Bilimsel Ara%C5%9Ft%C4%B1rma Projeleri Hakk%C4%B1nda Y%C3%B6netmelikte De%C4%9Fi%C5%9Fiklik Yap%C4%B1lmas%C4%B1na Dair Y%C3%B6netmelik 2020.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2021/ProofFiles/C.1.2-Kan%C4%B1t 3_Y%C3%BCksek%C3%B6%C4%9Fretim Kurumlar%C4%B1 Bilimsel Ara%C5%9Ft%C4%B1rma Projeleri Hakk%C4%B1nda Y%C3%B6netmelik 2020.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2021/ProofFiles/C.1.2-Kan%C4%B1t 4_%C4%B0%C3%9CC BAP Birimi Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2021/ProofFiles/C.1.2-Kan%C4%B1t 5_BAP Proje Destekleme, Uygulama Esaslar%C4%B1 ve Ara%C5%9Ft%C4%B1rmac%C4%B1 K%C4%B1lavuzu 2021.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2021/ProofFiles/C.1.2-Kan%C4%B1t 6_%C4%B0%C3%9CC BAP 2021 Y%C4%B1l%C4%B1 Faaliyet Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2021/ProofFiles/C.1.2-Kan%C4%B1t 7_%C4%B0%C3%9CC Proje ve Teknoloji Ofisi (%C4%B0%C3%9CC-PROTEK) Y%C3%B6nergesi.pdf

o C.1.2-Kamt8 2021 Yili AB ve Diger Uluslararasi Projeler.pdf

e C.1.2-Kamt 9 2021 Yili TUBITAK Projeleri (Kazanilan-Tamamlanan-Yiiriitiilen).pdf
e C.1.2-Kamt 10_2021 Y1l Diger Dis Kaynakli Projeler (iISTKA, ic isleri Bakanligi AFAD UDAP).pdf
e C.1.2-Kamt 11_2021 Yili iUC PROTEK Kontrath Ar-Ge Projeleri.pdf
e C.1.2-Kamt 12_{UC III. Arastirma Gruplari Calistayr.pdf
o C.1.2-Kamt 13 Sanayi ve Teknoloji Bakanlii, Arastirma Altyapisi ve Laboratuvar Portali Bilgilendirme Toplantisi.pdf
e C.1.2-Kamt 14 {UC PROTEK-MERLAB Tar. Or. Bak. Kapak Protokol ilk Sayfa.pdf
e C.1.2-Kamt 15_MERLAB 2021 Yilinda Analiz Hizmeti Verilen Universiteler.pdf
o C.1.2-Kamt 16_MERLAB ICPMS Egitimi.pdf
o C.1.2-Kamit 17 MERLAB Egitimleri.pdf

o C.1.2-Kamt 18 MERLAB DSC Cihazi.pdf

o C.1.2-Kamit 19 MERLAB Kalibrasyon Sertifikasi.pdf
e C.1.2-Kamt 20_Cihaz Kalibrasyon Etiketi.pdf

o C.1.2-Kamt 21 MERLAB Atik Bertarafi.jpeg
L]
L]
L]
L]
L]
L]

C.1.2-Kanit 22 MERLAB Analizleri Z_Skor Gostergesi.pdf

C.1.2-Kamt 23 MERIAB ILaboratuvarlar Arasi Karsilastirma (LAK) Calismasi Sonu¢ Raporu.pdf
C.1.2-Kanit 24 MERLAB Sosyal Medya Hesaplar1.pdf

C.1.2-Kanit 25_{UC Arastirma Laboratuvarlar1 Bilgi Sistemi Katalogu.pdf

C.1.2-Kanit 26 Crowdhelix Agina Bagvuru Kabulii.pdf

C.1.2-Kanit 27_Universitemizin Yiikselen ivmesi Duyurusu.pdf

C.1.2-Kamt 28_{UC TUBITAK 2209A Basvuru Sonuglari.pdf

C.1.2-Kanit 29 _Proje Destegi Alan Ogrencilerin PROTEK Tarafindan Duyurulmasi.pdf
C.1.2-Kamit 30_Arastirmaci Projelerine iISTKA Destegi Artiyor.pdf

C.1.2-Kanit 31 _AB Projelerimizin Web de Paylasimi.pdf

C.1.2-Kamit 32_ {UC TUBITAK 2209A Basvuru Sonuglari.pdf

C.1.2-Kanit 33_ Proje Destegi Alan Ogrencilerin PROTEK Tarafindan Duyurulmasi.pdf

Doktora programlan ve doktora sonrasi imkanlar

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma politikasi, hedefleri ve stratejileri ile uyumlu ve destekleyen doktora programlari ve doktora sonrasi imkanlar
yuratiilmektedir.

Kamtlar

C.1.3-Kanit 1_{UC Enstitiiler.pdf

C.1.3-Kamt 2 Fulbright Doktora Sonrasi Arastirma Bursu Basvuru Haberi.pdf

C.1.3-Kanmit 3_ Saglk Fizigi Tezli Yiiksek Lisans Programi Acilmasi Konusundaki YOK Karart.pdf

C.1.3-Kamt4 Tezli Yiiksek [isans Programi Acilmasi Konusundaki LEE Karari.pdf

C.1.3-Kanmit 5_ LEE 2 Sayili Enstitii Kurul Toplant: Tutanagi (Yeni A¢ilan Doktora Dersleri ve Ait Oldugu Programlar).pdf
C.1.3-Kamt 6 LEE 2 Sayili Enstitii Kurul Toplant1 Tutanagi (AKTS ve Kredi Bilgisi Giincellenen Doktora Dersleri).pdf
C.1.3-Kanmit 7_ LEE’ye OYP ile Gelen Doktora Ogrenci Sayisi.pdf

C.1.3-Kanit 8 BiDEB 2244 Destekli Doktora Ogrenci Sayisi.xls

C.1.3-Kanit 9 Yurtdisina Gorevli Gonderilen Ogretim Uyesi Sayist.xIsx

C.1.3-Kanit 10_ Doktorada Yurtdisindan ikinci Tez Danismani Atama Yazisi.pdf

C.1.3-Kamit 11_Tiirkiye Cumhuriyeti Bursu ile Gelen Yabanci Uyruklu Ogrenciler.xlsx

C.1.3-Kanit 12_Yurtdisindan Basvuran Lisansiistii Ogrenci Listesi.xls

C.1.3-Kamit 13_ Yurti¢i Doktora Basvuru ve Kazanan Ogrenci Listesi.xls

C.1.3-Kamit 14 Yurtici Baglantili Projeler (2021 Y1l Baslangi¢h 7 Doktora Tezi Projesi).xls

C.1.3-Kanit 15_Yurtdis1 Baglantili Proje Sayisi.xls

C.1.3-Kamit 16 _BIDEB 2218 Yurt I¢ci Doktora Sonrasi Arastirma Burs Programi Duyurusu.pdf

C.1.3-Kamt 17 _Prof. Dr. Aziz Sancar Yurt Dis1 Doktora Sonrasi Aragtirma Burs Programi Duyurusu.pdf

C.1.3-Kamt 18 2219 ile Yurt Dis1 Doktora Sonrasi Arastirma Bursu.xlsx

C.1.3-Kamit 19 2218 ile Doktora Sonrasi Arastirma Bursu Kazanan Ogretim Uyesi.xlsx

2. Arastirma Yetkinligi, is birlikleri ve Destekler

C.2.1. Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

Istanbul Universitesi-Cerrahpasa’da 1167 6gretim iiyesi, 190 6gretim gorevlisi ve 1063 arastirma gorevlisi olmak iizere toplam 2420 akademik personel ile
arastirma faaliyetleri yiiriitiilmektedir (C.2.1 Kamt 1). ilgili personelin ise alinmasi, atanmasi ve yiikseltilmesi ile ilgili tim siirecler 2547 sayil Yiiksek Ogretim
Kanunu'nun ilgili maddeleri, “Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Y énetmeligi”nin ilgili maddeleri ve iiniversitemiz web sayfasinda yer alan “Istanbul
Universitesi-Cerrahpasa Akademik Yiikseltilme ve Atama Kriterleri” uyarinca Personel Daire Bagkanligi tarafindan adil ve seffaf sekilde yiiriitiilmektedir.
Universitemiz “Akademik Yiikseltilme ve Atama Kriterleri” arastirmacilar1 aragtirma yetkinligini arttirmaya yoneltecek sekilde iiretken olmayr gerektiren sartlar
ile diizenlenmistir (C.2.1 Kamt 2).

Universitemizde 579°u Prof.Dr., 242’si Dog.Dr., 346’s1 Dr.Ogr.Uyesi olmak iizere toplam 1167 doktora derecesine sahip 6gretim iiyesi bulunmaktadir. Bu
sayinin iiniversitenin tiim personel sayisina gore oram % 28.33’tiir (C.2.1 Kamt 1). Doktora derecesini farkli bir kurumdan alan dgretim iiyesi sayis1 143 tiir

(C.2.1 Kamt 3). Aragtirmacilarin en fazla yayin yaptig: alanlar sirasiyla “Klinik Tip”, “Yasam Bilimleri”, “Temel Bilimler”, “Miihendislik, Bilisim Teknoloji” ve
“Tarim ve Cevre Bilimleri” olarak siralanmaktadir (C.2.1 Kanit 4).

Yiiksekogretim Kurulu Baskanligi (Y OK) koordinasyonunda "Arastirma ve Aday Arastirma Universitelerinin 11. Kalkinma Planindaki Oncelikli Sektor ve Alt
Alanlarla Eslestirilmesi" ile tiniversitemiz 2021 yilinda; “Tibbi Cihaz”, “Makine-Elektrikli Techizat ve ilag” ana sektorlerinde, yetkinlikleri arasinda bulunan
“Tibbi Tam Kitleri”, “Biyomedikal Ekipman Teknolojileri”, “Geleneksel imalat Teknolojileri”, “Ast ve flag Teknolojisi” alt alanlarinda ayni yetkinlik alt
alanlarina sahip diger Arastirma ve Aday Arastirma Universiteleri ile eslestirilmistir (C.2.1 Kamt 5).

Bu kapsamda Marmara Universitesi, Yildiz Teknik Universitesi ve Istanbul Universitesi-Cerrahpasa iilke ekonomisi bakimindan stratejik dneme sahip olan
“biyoteknoloji” alaninda akademik is birligi protokolii imzalayarak, biyoteknoloji alaninda yetkin 6gretim iiyelerinin bilgi birikimlerinin ve potansiyellerinin
kullanildigr ortak bir yapt olusturulmayr hedeflemistir. S6z konusu protokole gore; “Diagnostik Tedavi ve Translasyonel Tip”, “Viroloji ve Mikrobiyoloji”,
“Malzeme Uretimi”, “Doku Miihendisligi ve Hiicre Kiiltiirii”, “Biyoinformatik”, “Insan ve Hayvan Molekiiler Biyolojisi ve Genetigi”, “Biyomedikal Cihaz”,
“Medikal Robotik Sistemler ve Yapay Zeka Teknolojileri” ve benzerlerini kapsayan bilimsel alanlarda da akademik is birlikleri kurulmasi akabinde gelistirilmesi

hedeflenmektedir.
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Protokol kapsaminda calistaylar serisi diizenlenmis her ¢alistay paydas iiniversite ev sahipliginde ger¢eklesmistir. ilk ¢alistay “Biyomedikal Cihazlar ve Klinik
Yapay Zeka Calistayr” baghigiyla 28 Nisan 2021°de YTU Davutpasa Yerleskesinde diizenlenmistir (C.2.1 Kamt 6). ikinci galistay “Mikrobiyoloji ve Virolojide
Klinik ve Molekiiler Yaklasimlar Calistayr” ismiyle 15 Aralik 2021 tarihinde iniversitemizin Biyiikgekmece Yerleskesinde diizenlenmistir (C.2.1 Kamt 7).
Calistay serisinin {igiinciisii ise “Nanolife and Nanomedicine” basligiyla, Marmara Universitesi ev sahipliginde 16 Subat 2022°de Mehmet Geng Kiilliyesi'nde
gergeklesmistir (C.2.1 Kamt 8). Biyoteknoloji alaminda ¢nemli buluslarin yapilmasi ve yenilik¢i iiriinlerin tasarlanmasi igin hayata gegirilen “Saglikta
Biyoteknoloji Miikemmelliyet Ortak Uygulama ve Arastirma Merkezi” (SABIOTEK) 22 Subat 2022 tarihli Resmi Gazete’de yaymlanarak yiiriirliige girmistir.
(C.2.1 Kamit 9).

Bu ¢aligtaylara ek olarak arastirmacilarin yetkinliklerini artirabilmeleri ve fikir aligverisinde bulunabilmeleri amaciyla biyoteknoloji disindaki alanlarda da
calistay (C.2.1 Kamt 10) ve kongreler (C.2.1 Kamt 11) diizenlenmektedir. Universitemiz arastirmacilarimin kendi aralarinda isbirligi ve ortaklik kurabilmelerini
saglamak amaciyla “Arastirma Gruplar1 Calistayr” periyodik olarak yapilmaktadir (C.2.1 Kamt 12).

Aragtirmacilarimizin Uiniversite-sanayi isbirligi kapsaminda kamu destekli olarak yurittiikleri proje sayilarinin artmasi i¢in bilgilendirme toplantilar
diizenlenmistir (C.2.1 Kamt 13). Universite-sanayi isbirligi ile iiriine doniisen ya da doniisebilecek fikirlerin faydali model ve patent gibi fikri miilkiyet haklari
ile korunabilmesine yonelik etkinliklere 6nem verilmektedir (C.2.1 Kamt 14). Proje ¢iktilarinin iilke ekonomisine katki saglayabilecek sekilde ticarilesebilmesi
icin fikir sahibi aragtirmacilarimizin patent fuarlarina katilimi tegvik edilmektedir (C.2.1 Kamt 15).

Akademik personelin arastirma ve gelistirme yetkinligini gelistirmek tizere literatiir tarama (C.2.1 Kamt 16), teshis (C.2.1 Kamt 17), intihal tespit (C.2.1 Kanit
18) ve e-kitap araglar1 (C.2.1 Kamt 19) gibi konulardaki egitim duyurular: diizenli olarak yapilmaktadir.

Arastirmacilarin uluslararasi diizeyde ortak galismalar yiiriitebilmesi adina 2021 yili igerisinde Almanya, italya, Azerbaycan, Kirgizistan, Litvanya, Macaristan,
Pakistan, Rusya ve Ukrayna olmak iizere 10 farkli tiniversite ile igbirligi protokolii imzalanmistir (C.2.1 Kanit 20).

Ogretim iiyesi ve elemanlarin aragtirma yetkinliginin izlenmesi “istanbul Universitesi-Cerrahpasa Akademik Veri Yonetim Sistemi” (AVESIS) portali
tizerinden yapilabilmektedir. Portal faaliyet tiirii, sayilari, y1l, birim, iilke vb. kriterlere gore yetkinlik analizi i¢in gerekli verileri saglamaktadir (C.2.1 Kamt 21).

2020 yili KIDR’inde yilinda iyilestirilecegi bildirilen arastirma gorevlisi, doktor arastirma gérevlisi ve doktor 6gretim iiyelerine ait stire uzatma islemleri yeni
kriterlerin getirilmesi ile siire¢ 2021 yilinda iyilestirilmistir (C.2.1 Kamt 2).

2021 yilinda {UC kiitiiphane olanaklarinda da iyilestirmeler gergeklestirilmistir. Arastirma giktilarina erisimi artirabilmek adina proxy ayar1 gerektirmeyen VETIS
kampiis dig1 erisim sistemi devreye almmus ve bununla ilgili olarak “Kiitiphane Uygulamasi Erisim Kilavuzu” yaymlanarak tiim arastirmacilarimiz
bilgilendirilmistir (C.2.1-Kamt 22). Yine benzer amag dogrultusunda DSpace@IU-Cerrahpasa adiyla akademik arsiv sistemi hayata gegirilmistir. Bu {UC
aragtirmacilari tarafindan yaymlanan; kitap, makale, tez, bildiri, rapor gibi tiim akademik ¢iktilar uluslararasi standartlarda dijital ortamda depolanmakta ve
koleksiyon olarak siirekli giincellenmektedir. Sistem; yayinlarin etkisini artirmak i¢in telif haklarina uygun olarak agik erisime sunulmustur. “Aragtirma ¢iktilari”
boliimiinde TR-Dizin, WoS, Scopus ve PubMed koleksiyonlarindaki TUC aragtirmacilari tarafindan yayilanan giktilarin aramast yapilabilmektedi(C.2.1-Kamnit
23).10C Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanligi tarafindan aragtirmacilarin veritabanlara ulagabilmesi igin yeni veri tabanlari eklenerek katalog
olusturulmustur (C.2.1-Kanit 24). Ayrica kiitiiphaneden aragtirmacilarimiza bazi uluslar arasi dergilere agik erisim olanag: taninmaktadir (C.2.1-Kamnit 25).

Arastirma tiniversitesi olarak faaliyetlerini siirdiiren tiniversitemizde ayn1 zamanda 2021 yilinda baz1 birimlerde aragtirmaya yonelik 6grenci kuliip sayilarinda
artiglar olmustur (C.2.1-Kamt 26). Ayrica yine arastirma tiniversitelerinin 6nemli faaliyetlerinden biri de damigmanlarin lisans Ggrencileri ile arastirmalar
yapmasi, uluslararast diizeyde bunu gerceklestirebilmesi ve yayinlar ¢ikartmasi seklindedir ve tiniversitemiz bu faaliyetlerde bulunmustur (C.2.1-Kamt 27).Bu
caligmalarin daha etkin olarak gerceklestirilebilmesi i¢in 2022 yilinda basili ve elektronik dergi, kitap, basili kitap ve veritabani sayisi arttirilacaktir (C.2.1-Kamt
28). Kiitiiphanemiz tarafindan arastirmacilara yayin yapma ve dergi etki degerleri ile ilgili olarak konunun 6nemini vurgulayacak tanitim ve egitimlerin verilmesi
2021 yili iginde oldugu gibi 2022 yili iginde de devam edecektir(C.2.1-Kamt 29).

Taslak KGBR’de belirtilen ”Arastirma yetkinliklerinin gelistirilmesine yonelik gergeklestirilen etkinliklerin degerlendirilmesi, gereksinimler belirlenerek
etkinliklerin tiim birimlere yayginlastirilarak siirdiiriilmesi”kapsaminda 2021 yilinda aragtirma yetkinliklerinin gelistirilmesine yonelik olarak PROTEK
tarafindan birimlere projeler hakkinda bilgilendirme toplantilari diizenlenmistir. Universitemizde devam etmekte olan damsmanlik siireci kapsaminda danigman
dgretim tyelerinin onderliginde §grencilerimizin yayinlart ulusal ve uluslararasi literatiirde yerini almaya devam etmektedir. Dolayisiyla sadece ogretim
tiyelerimiz degil, 6grencilerimizde lisans egitimleri sirasinda arastirma yetkinligi kazanmaktadirlar. Universitemiz birimlerinde merkez kurulumlarinda dis kaynak
destegi artarak devam etmektedir. Ayrica I{UC nin TEKNOKENT ortaklig siireci 2021 yilinda hayata gegirilmistir. Bu kapsamda 6nemli bir adimda ilag, tam kiti
gelistirme amagh olarak kurulan SABIOTEKdir. Bunun yam sira i{UC ve ticari firmalar arasinda hizmet sozlesmeleri imzalanmaktadi(C.2.1 Kamt 9, C.2.1-
Kamt 26, C.2.1 Kamt 30, C.2.1 Kamt 31, C.2.1 Kamt 32, C.2.1-Kamt 33).

Lisans 6grencilerimizin de bir akademik damigman esliginde aragtirma yapmaya tegvik edilmesi saglanmis, bu motivasyonla TUBITAK 2209 A programina toplam
33 proje ile bagvuru yapilmig, bu bagvurularin 26 adedinin desteklenmesi uygun goriilmiistiir (C.2.1-Kamt 34).

Stratejik Plammizda yer alan Hedef-2.1, “Arastirma kapasitesi arttirilacak™ ile ilgili hedef olup 7 performans gostergesi tizerinden gerceklesmesi izlenmektedir.
“2021 yil Stratejik Plan Degerlendirme Raporundd’ ilgili hedefin %85 oraninda karsilandig: tespit edilmistir. Performans 6l¢timiinde kullanan 7 géstergeden
sadece birinde (Ogretim Uyesi Basma Diisen Yaym Sayis) “1” olan deger “0.60” olarak gerceklestirilebilmistir. lgili gostergenin karsilanamama nedeni
degerlendirme raporunda irdelenmis olup bunun temel sebebi, heniiz tiim yayinlarin Ocak ay1 doneminde Web of Science veri tabanindan Incites’a aktariimamig
olmasidir.

Stratejik Plamimizda yer alan Hedef-H2.2 “Arastirma niteligi ve arastirma ¢iktilarina erisim arttirilacaktir” ile ilgili hedef olup 6 performans gostergesi tizerinden
gerceklesmesi izlenmektedir. “2021 yili Stratejik Plan Degerlendirme Raporundd’ ilgili hedefin %35 oraminda karsilandigi tespit edilmistir. Performans
olgiimiinde kullanan 6 géstergeden tigtinde (InCites Dergi Etki Degerinde flk %50°lik Dilime

Giren Bilimsel Yayin Orani; Tezlerin A1k Erisim Yiizdesi; Tezlerden Uretilen SCI, SSCI ve A&HCI

Endeksli Yayin Sayis1) sirasiyla “42” olan deger “32,59”; “100” olan deger “99,2”; “100” olan deger “100” olarak gergeklestirilebilmistir. Ilgili gdstergenin
karsilanamama nedeni degerlendirme raporunda irdelenmis olup ayrica yayin yapma, dergi etki degerleri ile ilgili tamitim ve egitimler 2022 yili i¢inde aratarak
devam edecektir (C.2.1-Kamt 29).

Stratejik Planimizda yer alan Hedef-H3.2 3 Y1l Iginde Her Bir Birimdeki Akademik Personelin En Az % 20’sine Girisimcilik Egitimi Verilecektir.” ile ilgili
hedef olup 1 performans gostergesi iizerinden gerceklesmesi izlenmektedir. “2021 yili Stratejik Plan Degerlendirme Raporundd’ ilgili hedefin %100 oraninda
karsilandigi tespit edilmistir.
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C.2.2. Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Universitemizde yiiriitiilen ulusal ve uluslarararasi proje isbirlikleri {UC-PROTEK tarafindan yiiriitiilmektedir. Bu isbirlikleri kapsaminda 2021 yil igerisinde
ulusal alanda bir adet T.C. icisleri Bakanligi Afet ve Acil Yonetim Durumu Bagkanligi (AFAD) “Ulusal Deprem Arastirma Programi (UDAP)” kapsaminda
AFAD ile igbirlikli proje kazamlnus ve yiiriitiilmeye baglanmistir (C.2.2-Kamt 1). ISTK A Yenilik¢i Mali Destek Programlari kapsaminda istanbul Sanayi Odasi,
Sultangazi Belediyesi, Istanbul Medeniyet Universitesi, Istanbul Teknik Universitesi, Istanbul Ticaret Universitesi, Y1ldiz Teknik Universitesi, Istanbul Kiiltiir
Universitesi, Milli Savunma Universitesi, Hali¢ Universitesi kurum ve kuruluslarla isbirligi yapilarak i¢ adet proje kazanilmistir(C.2.2-Kamt 2). PROTEK
tarafindan 2021 yili ierisinde Universitemiz akademik personelinin katkilari ile 38 adet iiniversite-sanayi isbirlikli Ar-Ge projesi tamamlanmustir. Bu projeler
Huawei Telekomiinikasyon, Kayalar Kimya Sanayi, GISAS Gemi Insa Sanayi, Derin Deniz Yapi, Bimtas, Metro Istanbul A.S., Yatas gibi iilkemizde 6nde gelen
kurumsal firmalarla gergeklestirilmistir (C.2.2-Kamt 3). TUBITAK projeleri kapsaminda 2021 yilinda Istanbul Milli Egitim Miidiirliigii ortakliginda bir adet
4004-Doga Egitimi ve Bilim Okullar1 ve bir adet 4005-Yenilik¢i Egitim Uygulamalari projesi kazanimustir. Istanbul Universitesi, Selguk Universitesi, Istanbul
Teknik Universitesi ortakligi ile bir adet TUBITAK BIDEB 2247-A ulusal lider arastirmaci programi projesi kazanilmig olup yiiriitillmektedir. Bologna
Universitesi, Bogazigi Universitesi, Bingsl Universitesi gibi iiniversitelerin igbirlikleri ile on bir adet TUBITAK ARDEB-1001 Bilimsel ve Teknolojik Aragtirma
Projelerini Destekleme Programindan proje kazamlmustir. TUBITAK-BIDEB 2218 Yurtigi Doktora Sonrasi Arastirma Burs Programu kapsaminda Gaziantep
Universitesi ve Mersin Universitesi isbirligiyle iki adet proje kazamlms ve yiiriitilmeye baglanmistir. Albert-Solino Danigmanlik isbirligiyle bir adet TUBITAK-
BIDEB 2244 Sanayi Doktora Programi kapsaminda destek kazanilmis olup, yiiriitiilmeye devam edilmektedin(C.2.2-Kamt 4). 2021 yili igerisinde Synthesis
Center for Research and Education, Deses 3, EUFEMIA, Federation of Youth Associations of Braga, Cab ULY SSE, Associazione Culturale Jump in, Embaixada

Da Juventude, Associata Tinerilor Cu Intiativa Civica gibi uluslararasi kuruluslar isbirligiyle yedi adet ERASMUS, bir adet HORIZON 2020, bir adet IPA
(Katilim Oncesi Yardim Araci) projesi kazanilmis ve yiiriitiilmektedir (C.2.2-Kamit 5).

2021 yih igerisinde Saglik Bilimleri Universitesi, Y1ldiz Teknik Universitesi, Orta Dogu Teknik Universitesi gibi tiniversitelerle isbirligi igerisinde 58 adet
Ulusal Bilimsel Aragtirma Projesi yiiriitiilmiistiir (C.2.2-Kamt 6). Yine 2021 yili igerisinde Sharif University of Technology, Imperial College ve isve¢ Doga
Tarihi Miizesi kurumlariyla ii¢ adet uluslararasi isbirlikli Bilimsel Aragtirma Projesi yiiriitiilmektedir (C.2.2-Kamt 7).

2021 yil1 igerisinde tiniversitemizin hak sahipligindeki ulusal ve uluslararasi patentlerin ticarilesmesi alaminda “Innovation Commercialization Connecting Dots

(ICCD)” kurumu ile isbirligi sozlesmesi imzalanmstir(C.2.2-Kamt 8). TUBITAK TEYDEP-1702 Patent Tabanli Teknoloji Transferi Destekleme Cagrisi
kapsaminda bir proje kazanilmig olup, bu proje uygulama esaslar1 uyarinca Ergrup Miihendislik Ltd. $ti ile patent ticarilesmesi alaninda isbirligi anlagsmasi

yapilmugtir (C.2.2-Kamt 9).Patent basvurusu kapsaminda Istanbul Teknik Universitesi, istanbul Universitesi, Zonguldak Biilent Ecevit Universitesi, Istanbul
Arel Universitesi, Uskiidar Universitesi, Mugla Sitki Kogman Universitesi, Erciyes Universitesi ve Istanbul Medipol Universitesi isbirligi ile dokuz ulusal patent
basvurusu, bir uluslararasi patent bagvurusu, on yedi ulusal patent tescili ger¢eklesmistir (C.2.2-Kamt 10).

Stratejik Planimizda yer alan Hedef-H2.3 “Arastirmalarda Etkilesim ve Is Birligi Sayis1 Artirilacaktir” ile ilgili hedef olup 5 performans gostergesi iizerinden
gergeklesmesi izlenmektedir. “2021 yili Stratejik Plan Degerlendirme Raporundd’ ilgili hedefin %80 oramnda karsilandig: tespit edilmistir. Performans
olgiimiinde kullanan 5 géstergeden birinde (Universite-Universite Isbirlikli Yayinlarin
Orami) “82” olan deger “71,13” olarak gergeklestirilebilmistir. Tlgili gostergenin karsilanamama nedeni degerlendirme raporunda irdelenmis olup heniiz tiim
yayinlarin Ocak ay1 doneminde Web of Science veri tabanindan Incites’a aktarilmamis olmasidir.

Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde gretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin gelistirilmesine yonelik uygulamalar yiiriitiilmektedir.

Kamtlar

C.2.1-Kanit 1_Birimlere Gére Akademik Personel Dagilimi.pdf

C.2.1-Kanit 2_Akademik Tesvik Odenegi Yonetmeligi.pdf

C.2.1-Kamit 3 Akademik Personelin Doktora Egitmini Tamamladigi Kurum Listesi.pdf
C.2.1-Kanit 4 En Fazla Yayin Yapilan Arastirma Alanlart.pdf

C.2.1-Kamit 5_Oncelikli Sektor ve Alt Alanlarla Eslestirilmesi Degerlendirme Toplantisi.pdf
C.2.1-Kanit 6_Biyomedikal Cihazlar ve Klinik Yapay Zeka Calistayr.pdf
C.2.1-Kanit 7_Mikrobiyoloji ve Virolojide Klinik ve Molekiiler Yaklagimlar Calista
C.2.1-Kanit 8 Nanolife and Nanomedicine Workshop.pdf

C.2.1-Kamt 9 Saglik Biyoteknolojisi Mitkemmeliyet Ortak Uygulama Ve Arastirma Merkezi Y énetmeligi.pdf
C.2.1-Kanit 10_Orman Yanginlar1 Calistayr.pdf

C.2.1-Kamit 11_3. Uluslararas Strdiiriilebilir Akademik Arastirmalar Kongre Afisi.pdf

C.2.1-Kanit 12_UC III. Aragtirma Gruplar1 Calistayr.pdf

C.2.1-Kanit 13_TUBITAK TEYDEB 1505 Universite Sanayi isbirligi Destek Programi Bilgilendirme Toplantisi.pdf
C.2.1-Kanit 14 Patent ve Faydali Model Temel Kavramlar Webinart.pdf

C.2.1-Kanit 15_USIMP Ulusal Patent Fuari ve Universite-Sanayi isbirligi Ulusal Kongresi 2021 Katilim.pdf

C.2.1-Kanit 16_Web of Science - Journal Citation Reports - InCites - Publons Nisan Ay1 Egitimleri Duyurusu.pdf
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C.2.1-Kanit 18 Turnitin ve iThenticate i¢in Kullanici Egitimleri Duyurusu.pdf
C.2.1-Kamt 19 Wiley Online Kitap ve Danisma Kaynaklarinin Etkili Kullanimi Kullanici Egitimi Duyurusu.pdf
C.2.1-Kamit 20_Uluslararasi_sbirligi_Protokolleri.pdf

C.2.1-Kamt 21 _Yillara Gére Proje Sayilarinin Degisimi ve Dagilimi.pdf
C.2.1-Kamit 22 Kiitiiphane Uygulamasi Erisim Kilavuzu.pdf

C.2.1-Kanit 23 _istanbul Universitesi-Cerrahpasa Akademik Arsiv Sistemi.pdf
C.2.1-Kamit 24 Kiitiiphane Veri Katalogu.pdf

C.2.1-Kanit 25_Acik Erisim Ornegi.pdf

C.2.1-Kanit 26_Birim Ogrenci Kuliibii Sayisinda Artis Ornegi.pdf

C.2.1-Kamit 27_{UC Danigman ve Ogrenci Yayin Ornekleri.pdf

C.2.1-Kanit 28 Kiitiiphane Verileri.xlsx

C.2.1-Kanit 29 _Kiitiiphane Bilgilendirme.pdf

C.2.1-Kanit 30_PROTEK Fakiilte Ziyaretleri.pdf

C.2.1-Kamit 31_CAST ISTKA Destegi ile Kuruluyor.pdf

C.2.1-Kanit 32_[UC-TEKNOKENT Ortaklik Siireci Tamamland.pdf
C.2.1-Kanit 33 Hizmet S6zlesmesi.pdf

C.2.1-Kamt 34 {UC TUBITAK 2209A Basvuru Sonuglari.pdf

Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2021/ProofFiles/C.2.1-Kan%C4%B1t 32_%C4%B0%C3%9CC-TEKNOKENT Ortakl%C4%B1k S%C3%BCreci Tamamland%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2021/ProofFiles/C.2.1-Kan%C4%B1t 33_Hizmet S%C3%B6zle%C5%9Fmesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2021/ProofFiles/C.2.1-Kan%C4%B1t 34_%C4%B0%C3%9CC T%C3%9CB%C4%B0TAK 2209A Ba%C5%9Fvuru Sonu%C3%A7lar%C4%B1.pdf

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde ulusal ve uluslararasi diizeyde ortak programlar ve ortak arastirma faaliyetleri yiiriitiilmektedir.
Kamtlar

e C2.2-Kamt1 2021 Yilinda Kazanilan AFAD UDAP Projesi.xIsx

e C2.2-Kamt2 2021 Yilinda Kazanilan ISTKA Projeleri.xlsx

e C2.2-Kamt3 2021 Yilinda Kanzanilan KAP Projeleri.xlsx

e C2.2-Kamt4 2021 Yilinda Kazanilan isbirlikli TUBITAK Projeleri.xlsx
o C22-Kamt5 2021 Yilinda Kazanilan Uluslararasi Projeler.xlsx

o C2.2-Kamt6 2021 Yilinda Kazanilan Ulusal BAP Projeleri.xls

e C2.2-Kamt7 2021 Yilinda Yiritiilen Uluslararasi BAP Projeleri.xls
C.2.2-Kanmit 8 ICCD Patent Ticarilesme Sézlesmesi.pdf

o C2.2-Kamt9 1702 Patent Sézlesmesi.pdf

C.2.2-Kanit 10_Patent Bagvuru ve Tescil Listesi.xIsx

3. Aragtirma Performansi

C.3.1. Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Istanbul Universitesi-Cerrahpasa, Proje ve Teknoloji Ofisi (IUC-PROTEK), iiniversitemizin arastirma gelistirme, teknoloji transferi ve yenilik¢i birikimini tek
bir ¢at1 altinda toplayarak, arastirmacilarin sahip oldugu bilgi ve tecriibeyi, yeni, rekabetgi ve siirdiiriilebilir siireglere doniistiirmeyi, bu siireglerin getirisi olarak
yiiksek katma degere sahip ticarilesebilen ve sanayiye aktarilabilen ¢iktilar elde edebilmeyi amaglamaktadir. Bu amagla; PROTEK, TUBITAK ve diger kurumlar
tarafindan desteklenen ulusal fonlardan daha fazla yararlanmak, projelerin takibini yapmak, iiniversitemizde patent ve faydali model gibi faaliyetlerinin
arttirllmasini saglamak igin bir fikrin ortaya ¢ikisindan ticarilestirilmesine kadar gegen tiim asamalarda ¢aligmalarini siirdiirmektedir. Arastirmacilarimiza,
projelerin yazim ve hazirlik agsamasinda her tiirlii destegi veren PROTEK, desteklenen projelerin takibi ve gereksinimleri hususunda da aktif olarak rol
almaktadir. BAP ve PROTEK tarafindan projelerde ¢alisan yiiksek lisans ve doktora ¢grencilerinin bursiyer islemleri de takip edilmekte olup, ilgili kisiler ile
birebir iletisime gegilerek siireglerin sorunsuz yiiriitiilmesi saglanmaktadir. {UC-PROTEK biinyesinde hizmet veren birimler Universitemizin dis kaynakl
fonlarla desteklenmis arastirma faaliyetlerini izleme, yon verme, arastirmacilara projeler konusunda bilgilendirmeler yapma, tamtim, farkindalik ve egitim
faaliyetlerini de siirdiirmektedir (C.3.1-Kamt 1).

Akademik Veri Sistemi (AVESIS) programi iizerinden iiniversitemiz arastirmacilarin arastirma ve gelistirme alaninda faaliyetleri degerlendirilmekte ve
performans degerlendirme raporlar: elde edilmektedir https://avesis.istanbulc.edu.tr/ (C.3.1-Kamt 2, C.3.1-Kamt 3, C.3.1-Kamt 4, C.3.1-Kamt 5).

Universitemiz altyapisina bagl olarak yeni calisma gruplari olusturulmus ve AVESIS’te yaymlanmistir. Bu calisma gruplari: Yapay Zeka, Yapitronik,
Yenilenebilir Enerji Arastirma Grubu, Biyomalzeme Nanoteknoloji Arastirma Grubu, Endiistriyel Devre Tasarimi,Cocuk ve Genglerde Obeziteye inovatif
Yaklasimlar Grubu, Natural Biochemistry Research Laboratory Siirdiiriilebilirlik, Multidisipliner Nanobilim Teknoloji, Endiistri 4.0 Arastirma Grubu, {UC
Yesil Cati, PPR Biyoteknoloji Arastirma Grubudur (C.3.1-Kant 6).

Universitemiz arastirmacilarinin giincel konularda yaptigi galismalarin desteklenmesi ve takip edilerek diger arastirmacilarla paylasilmast AVESIS iizerinden
yapilmaktadir (C.3.1-Kamt 7). Ornegin COVID-19 konulu bilimsel ¢alismalar tiim arastirmacilarin bilgisine ve isbirligine sunulmustur

Universitemiz AVESIS “Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari” modiilii arastirmacilarin Birlesmis Milletler Siirdiriilebilir Kalkinma Amaglar1 kapsaminda
gerceklestirdigi yayin, proje, tez vb. faaliyetlerin uluslararasi diizeyde gortiniir olmasim saglayarak bu hedeflere yaptiklari katkilarin etki diizeyinin artirilmasin
desteklemektedir. Universitemiz aragtirmacilarinin ilgili kapsamda gerceklestirdikleri faaliyetlere AVESIS iizerinden erisilebilmektedir (C.3.1-Kamt 8).

Nanoteknoloji ve Biyoteknoloji Enstitiisii yiiksek teknolojik ince film iiretim sistemleri, elektriksel optiksel ve yapisal karakterizasyon cihazlariyla ve yiiksek
¢oziintrlikkte goriintiileme, profilleme ve litografik desen iiretim sistemleri ve Kizildtesi ve Raman analiz cihazlar altyapisiyla bilim insanlarinin ve degisik
disiplinlerden lisansiistii dgrencilerin diinya standartlarinda arastirma projelerinin yapabildigi ortak bir bulusma noktasi olma niteligindedir. Enstitiimiiz
nanoteknoloji ve biyoteknoloji temelli katma degeri yiiksek, yenilik¢i Ar-Ge ¢alismalarimi ve bu ¢alismalara katki saglayabilecek donanmimli egitimci ve
aragtirmaci yetistirme ve tiniversite-saglik sektorii ve sanayi isbirligini motive edecek, ekonomik degeri yiiksek organik, inorganik ve biyo-uyumlu iiriinler ortaya
¢ikaracak ortam olusturma hedefiyle ¢aligmalarini siirdiirmektedir (C.3.1-Kanit 9).

Universitemiz ile diger tiniversitelerdeki arastirmacilarin galismalarim gergeklestirmek ve bilimsel faaliyetlerin kalitesini arttirmak amaciyla faaliyetlerine
stirdiren MERLAB akreditasyon siireci baglatilmis olup, ¢alismalar siirdiirtilmektedir. MERLAB kuruldugu giinden bugiine kadar gerek 6zel sektor (ilag, kimya,
kozmetik vb.) gerek kamu sektoriinde (Universiteler, Adli Tip, Gida, Tarim ve Orman Bakanlig1 vb.) yer alan pek ok kurum ve kurulusa hizmet vermis ve
vermeye devam etmektedir. Bu baglamda MERLAB ile T.C. Tarim ve Orman Bakanligi Gida ve Kontrol Genel Mudiirliigii arasinda ithalat amacgl tilkemize
gelerek glimriik bolgesinde bekleyen bitki koruma tiriinleri ile teknik maddelerinin, ithalat iznine esas kontroller kapsaminda agir metal analizlerinin yapilmasina
iligkin protokol yenilenmistir (C.3.1-Kanit 10).

Universitemiz aragtirmacilariin 2021 yil iginde kabul alan toplam 30 adet TUBITAK projesi olmustur. 12 adet ARDEB 1001, 14 adet ARDEB 1002, 1’er adet
ARDEB 1005, BIDEB 2247-A, BIDEB 4004 ve BIDEB 4005 projesi desteklenmeye hak kazanmistir. 2021 yilinda toplam 53 adet TUBITAK destekli projelere
ait islemler gergeklestirilmistir. 2021 yili TUBITAK destekli projelere ait toplam 18.322.863,72 TL’lik biitgenin dagilim; kazanilan TUBITAK proje biitgesi
10.897.937,00 TL, 2021 yil iginde devam eden TUBITAK proje biitgesi 117.105,00 TL, 2021 Y1li Tamamlanan TUBITAK proje biitgesi ise 7.307.821,72 TL
seklinde olmugtur (C.3.1-Kamit 11).

Universitemizde AB ve diger uluslararasi devam eden proje sayis1 15°dir. Bu projelerin ise toplam biitgesi 949.119,00 Euro’dur. 2021 yilinda kabul alan AB ve
diger uluslararasi proje sayist ise 9’dur ve toplam biit¢esi 750.429,00 Euro’dur (C.3.1-Kamt 13, C.3.1-Kamt 14).

2021 yilinda ISTKA ve Bakanliklar tarafindan desteklenen diger dis kaynakli proje sayisi ise 4’tiir. Bu projelerin toplam biitgesi 8.250.000,00 TL dir (C.3.1-
Kanit 15).

Universite-sanayi isbirligi kapsaminda yiiriitiilen Kontratli Ar-Ge proje sayilar1 ve elde edilen gelirlerin arttirilmas igin galigmalar siirdiiriilecegi bir nceki rapor
doneminde belirtilmisti. Bu kapsamda yiriitiilen ¢alismalar neticesinde 2021 yilinda tiniversitemizde sanayi isbirligi kapsaminda yiiriitilen Kontrath Ar-Ge
projelerinin sayis1 38’¢ yiikseltilmis olup, toplam biit¢esi 4.151.595,03 TL’dir. Bu projelerden bazilar1 Huawei, Argelik, YATAS gibi 6nemli markalarla
gerceklestirilen kontratlar ile yiiriitiilmektedir (C.3.1-Kamt 16).
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2021/ProofFiles/C.2.2-Kan%C4%B1t 1_2021 Y%C4%B1l%C4%B1nda Kazan%C4%B1lan AFAD UDAP Projesi.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2021/ProofFiles/C.2.2-Kan%C4%B1t 2_2021 Y%C4%B1l%C4%B1nda Kazan%C4%B1lan %C4%B0STKA Projeleri.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2021/ProofFiles/C.2.2-Kan%C4%B1t 3_2021 Y%C4%B1l%C4%B1nda Kanzan%C4%B1lan KAP Projeleri.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2021/ProofFiles/C.2.2-Kan%C4%B1t 4_2021 Y%C4%B1l%C4%B1nda Kazan%C4%B1lan %C4%B0%C5%9Fbirlikli T%C3%9CB%C4%B0TAK Projeleri.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2021/ProofFiles/C.2.2-Kan%C4%B1t 5_2021 Y%C4%B1l%C4%B1nda Kazan%C4%B1lan Uluslararas%C4%B1 Projeler.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2021/ProofFiles/C.2.2-Kan%C4%B1t 6_2021 Y%C4%B1l%C4%B1nda Kazan%C4%B1lan Ulusal BAP Projeleri.xls
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2021/ProofFiles/C.2.2-Kan%C4%B1t 7_2021 Y%C4%B1l%C4%B1nda Y%C3%BCr%C3%BCt%C3%BClen Uluslararas%C4%B1 BAP Projeleri.xls
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2021/ProofFiles/C.2.2-Kan%C4%B1t 8_ICCD Patent Ticarile%C5%9Fme S%C3%B6zle%C5%9Fmesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2021/ProofFiles/C.2.2-Kan%C4%B1t 9_1702 Patent S%C3%B6zle%C5%9Fmesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2021/ProofFiles/C.2.2-Kan%C4%B1t 10_Patent Ba%C5%9Fvuru ve Tescil Listesi.xlsx
https://avesis.istanbulc.edu.tr/
https://avesis.istanbulc.edu.tr/arastirma-grubu/obeziteyedur
https://avesis.istanbulc.edu.tr/arastirma-grubu/natbiochem
https://avesis.istanbulc.edu.tr/arastirma-grubu/sustain
https://avesis.istanbulc.edu.tr/arastirma-grubu/mnst
https://avesis.istanbulc.edu.tr/arastirma-grubu/smart
https://avesis.istanbulc.edu.tr/arastirma-grubu/iucyap
https://avesis.istanbulc.edu.tr/arastirma-grubu/pprbiotech

2021 yilinda desteklenen 237 adet BAP projesinin toplam biit¢esi 20.569.017,29 TL’dir. BAP Komisyonu tarafindan 2021 yil1 6ncesi desteklenmesine karar
verilmis ve siiregleri 2021 yilinda da devam ettirilmis projelerle birlikte islemleri devam eden toplam proje sayist 457 adet olup bu projelerin toplam biitgesi
48.794.210,00 TL dir (C.3.1-Kamt 17, C.3.1-Kamt 18, C.3.1-Kamt 19).

Bir sonraki faaliyet dsneminde; TEKNOFEST Havacilik, Uzay ve Teknoloji Festivali’nde hem kurumsal hem de yarigmaci ekiplerle katilimin saglanmasi, BAP
proje bursiyeri destekleme oranlarinin arttirilmasi, {iniversite sanayi igbirligi kapsaminda yiiriitiilen KAP proje sayilar1 ve elde edilen gelirlerin arttirilmast igin
caligmalar stirdiiriilecektir. Ticarilesen patent sayisinin arttirilmast da hedeflenmektedir.

Bir onceki raporumuzda TEKNOFEST te hem kurumsal hem de yarigmaci ekiplerle katilimin saglanmasi konusunda hedeflerimiz oldugu belirtilmisti. 2021
yilinda diizenlenen TEKNOFEST te iiniversitemiz paydas olarak yer alarak; hem 6gretim iiyelerimiz hem de dgrencilerimiz saglik, miihendislik, egitim alanlari
basta olmak iizere 6zgiin ve yenilik¢i projeler ortaya koymugslardir (C.3.1-Kamt 20).

Benzer olarak ticarilesen patent sayisinin arttirilmasi da hedeflerimiz arasindaydi. 2021 yilinda TUBITAK 1702 kapsaminda bir adet patentimiz igin lisans
sozlesmesi imzalanmigtir (C.3.1-Kamt 21).

Kurumda arastirma-gelistirme faaliyetlerinin izlemi akredite birimler basta olmak tizere bir¢ok birimde birim faaliyet raporlar ile takip edilmektedir (C.3.1-
Kamit 22).

Stratejik Planimizda yer alan Hedef-H3.4, “Arastirma Universitesi Kriterlerine Uygun Sekilde Girisimcilik Calismalar1 Arttirilacaktir.” ile ilgili hedef olup 3
performans gostergesi tizerinden gergeklesmesi izlenmektedir. “2021 yili Stratejik Plan Degerlendirme Raporundd’ ilgili hedefin %100 oramnda karsilandig:
tespit edilmistir.

Stratejik Planimizda yer alan Hedef-H4.2, “Arastirma Faaliyetleri Kapsaminda Topluma Yonelik Hizmet Verilmesi ve Gergeklestirilen Faaliyetlerin
Siirdiiriilebilirligi Saglanacaktir.” ile ilgili hedef olup 4 performans gostergesi tizerinden ger¢eklesmesi izlenmektedir. “2021 yuli Stratejik Plan Degerlendirme
Raporunda” ilgili hedefin %100 oraninda karsilandig tespit edilmistir.

C3.2. (")g“ retim elemany/arastrmaci performansmn degerlendirilmesi

1UC, arastirma-gelistirme faaliyetlerini biitiinciil ve sistematik bir yaklagimla izlemek, degerlendirmek ve siirecin siirekli iyilestirilmesini saglamak amaciyla
BAPSIS proje performans yonetim sistemini(http://bapsis.istanbulc.edu.tr/Default2.aspx) olusturmustur (C.3.2-Kamt 1). Akademik faaliyetlerin izlenebilirligi
ve verilerin analiz edilebilmesi amaciyla AVESIS programi (http:/avesis.istanbulc.edu.tr/Default.aspx) birgok iiniversitede oldugu gibi tiniversitemizde de
kullanilmaktadir (C.3.2-Kamt 2). Kullanilan bu iki sistem ile projelerin islemlerinin ve proje ¢iktilarimin takibi ile tiniversitemizde gérev yapmakta olan
aragtirmacilarin performans degerlendirmeleri bu iki sistem sayesinde rahatlikla yapilabilmektedir.

AVESIS’te aragtirmacilarin aragtirma ve gelistirme alaminda yapmis oldugu faaliyetlere puan verilmektedir. Arastirmacilar, nerede bulunduklari, kendi akranlari
ve tim personel i¢inde hangi sirada olduklari konusunda bilgi alabilmekte ve bireysel performans raporu olusturabilmektedirler. Bunun yam sira yoneticiler
tarafindan da arastiric1 bazindan birim boliim bazina kadar ayr1 raporlamalar almak miimkiindiir (C.3.2-Kamt 3, C.3.2-Kamt 4, C.3.2-Kamt 5, C.3.2-Kamt 6).

Bireysel raporlarda arastirmacilar kendilerinin nerede bulundugu, kendi akranlari ve tiim personel iginde hangi sirada olduklar1 konusunda bilgi alabilmektedirler.
Boylece bireysel performans raporu olusturulabilmektedir. Ayrica AVESIS sayfasinda istatistikler basligi altinda bu raporlara dayali olarak aragtirma alanlari
bazinda en ¢ok faaliyet gosteren aragtirmacilar yaymlanmaktadir.

2021 yilinda aragtirmacilarimizin motivasyonunu ve basarili aragtirmacilarimizin performansini arttirmak amactyla istanbul Universitesi-Cerrahpasa Akademik
Bagar1 Odiilleri verilmistir (C.3.2-Kamit 7).

Arastirmacilarin, arastirma-gelistirme faaliyetlerini izleyebilmek igin bir¢ok birimde ve birimlerin boliimlerinde akademisyenlerden faaliyet raporlari istenerek
birim faaliyet raporlart olusturulmaktadir (C.3.2-Kamt 8, C.3.2-Kamt 9).

Ogretim iiyeleri ve elemanlarmin AVESIS’de uluslararasi tanmirlik gostergeleri olan Publons, Scopus, ORCID ID ve Google Akademik veri tabanlart
tanimlanmis olup, ilgili birimlerin koordinasyonunda fakiilte AVESIS sorumlulari ve {iniversitemiz Rektorliigii tarafindan izlemi yapilmaktadir (C.3.2-Kamit 10,
C.3.2-Kamt 11, C.3.2-Kamt 12, C.3.2-Kamt 13).

Universitemizde Akademik Tesvik Yonetmeligine uygun olarak 6gretim elemani performans degerlendirmeleri yapilmaktadir. Akademik Tesvik Odenegi
kapsaminda, 6gretim iiyesi ve elemanlarii yil iginde yaptiklar1 bilimsel ¢alismalar Birim Akademik Tesvik Basvuru ve inceleme Komisyonlari tarafindan
incelenmektedir ve sonuglar Rektorliige bildirilmektedir. Akademik Tesvik Odenegi Degerlendirme Sonuglari ise iiniversitenin web sayfasinda yayinlanmaktadir
(C3.2-Kamt 14, C.3.2-Kamt 15, C.3.2-Kanit 16).

Universitemizde AR-GE faaliyetleri ile ilgili olarak kurum kiiltiirii ve akademisyen memnuniyet anketlerinde 3.2°nin altinda kalan degerlendirmelerde
birimlerden faaliyetler istenerek iyilestirmeye yonelik aksiyon planlart istenmektedir (C.3.2-Kamt 17, C.3.2-Kamt 18) AR-GE faaliyetleri kapsaminda dis
paydaslarin degerlendirmelerinin alinabilmesi i¢in de Damsma Kurullart Yonergesi giincellenerek yaymlanmistir. Yonerge kapsaminda birimlerde AR-GE
Danisma Kurullar toplanarak arastirma faaliyetleri ile ilgili degerlendirmeler yapilmakta ve 6zellikle dis paydaslarin katilimu ile goriisleri alinmaktadir. Danisma
kurulu toplantilar1 sonrasinda aksiyonlar alinarak iyilestirmeler yapilmaya baglanmistir (C.3.2-Kanit 19).

Arastrma performansmn izlenmesi ve degerlendirilmesi
Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde arastirma performansini izlenmek ve degerlendirmek tizere olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadir.
Kamtlar
e C.3.1-Kamt 1_{UC PROTEK Bilgilendirme Toplantisi.pdf

C.3.1-Kanit 2 Yillara Gére Yaym Dagilimi (1).pdf
e C.3.1-Kamt 3 Yillara Gore Proje Dagilimi.pdf

C.3.1-Kanit 4 Yillara Gére Patent Dagilimi.pdf
o C3.1-Kamt5 Yillara Gore Atiflarin Dagilimi.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2021/ProofFiles/C.3.1-Kan%C4%B1t 4_Y%C4%B1llara G%C3%B6re Patent Da%C4%9F%C4%B1l%C4%B1m%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2021/ProofFiles/C.3.1-Kan%C4%B1t 5_Y%C4%B1llara G%C3%B6re At%C4%B1flar%C4%B1n Da%C4%9F%C4%B1l%C4%B1m%C4%B1.pdf

e C.3.1-Kamt 6_Arastirma Gruplari AVESIS.pdf

e C.3.1-Kamt 7_Universitemizde Tamamlanmis COVID-19 Konulu Bilimsel Calismalar.pdf
e C.3.1-Kamt 8_Universitemiz Arastirmacilarinin Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari ile iliskili Calismalari.pdf
o C.3.1-Kamt 9 Biyoteknoloji ve Nanoteknoloji Arastirma Laboratuvarlari.pdf

e C.3.1-Kamt 10_iUC MERLAB-Bakanlik Protokol.pdf

e C.3.1-Kamt 11_2021 Yili TUBITAK Projeleri.xlsx

e C.3.1-Kamt 12 2021 Yili Patent Bilgileri.xlsx

o C3.1-Kamt 13 2021 Yilinda Devam Eden AB ve Diger Uluslararasi Proje Bilgileri.xlsx
o C3.1-Kamt 14 2021 Yilinda Kabul Alan AB ve Diger Uluslararasi Proje Bilgileri.xlsx
L]

L]

L]

L]

C.3.1-Kamt 15 2021 Yilinda Kabul Alan Diger Dig Kaynakli Proje Bilgileri.xIsx
C.3.1-Kamt 16_2021 Yilindaki Kontratli AR-GE Proje Bilgileri.xlsx
C.3.1-Kamt 17 2021 Yilinda Yiiriiyen BAP Proje Bilgiler.xlsx

C.3.1-Kamt 18 2021 Yili BAP Faaliyet Rapor.pdf

C.3.1-Kanit 18 2021 Yilinda Baglayan BAP Proje Bilgileri.xlsx

C.3.1-Kanit 20_2021 Yili TEKNOFEST Faaliyeti.pdf

C.3.1-Kanit 21 1702 Patent Sézlesmesi.pdf
C.3.1-Kamit 222021 Yili Birim Faaliyet Raporu Ornegi.pdf

Ogretim elemany/arastirmaci performansinin degerlendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin aragtirma-gelistirme performansini izlemek ve degerlendirmek iizere olusturulan mekanizmalar
kullamilmaktadir.

Kamtlar

e C.3.2-Kamt 1 {UC BAPSIS.pdf
C.3.2-Kamit 2_{UC Akademik Veri Yénetim Sistemi _ AVESIS.pdf.pdf
C.3.2-Kanit 3_ AVESIS Ogretim iiyesinin yillara gére puan dagilimlari 6rnegi.pdf
C.3.2-Kanmit 4 AVESIS Birim_Béliim Igerisindeki Performans analizi 6rnegi.pdf
C.3.2-Kanit 5_En Yiiksek H-Indekse Sahip Akademisyenler (1).pdf
C.3.2-Kanit 6_AVESIS En Cok Yayin Yapan Akademisyenler Raporu.pdf
C.3.2-Kamit 7_2021 Y1l Akademik Basar1 Odiilleri.pdf
C.3.2-Kamt 8 Birim akademik faaliyet raporu 6rnegi.pdf
C.3.2-Kanit 9 _CTF Dahili Tip Bilimleri Béliimii 2021 Yili Faaliyet Raporu.pdf
C.3.2-Kanit 10_ AVESIS, Researchgate, Web Of Science, Dergipark, Google Scholar, Scopus, Y&ksis vb..pdf

L]
L]
L]
L]
e C.3.2-Kamt 11_ AVESIJS Sisteminde Uluslararas1 Arastirmaci ID Tanimlamalar1 Hakkinda Resmi Yazi.pdf
L]
L]
L]
L]

C.3.2-Kanit 12_Birim Akademisyen Profili Takip Personeli Belirlenmesinin Ornegi.pdf
C.3.2-Kamt 13_2020-2021 FNHF AVESIS Yillik Faaliyet Raporu.pdf

C.3.2-Kanit 14 Akademik Tesvik Odenegi Y onetmeligi.pdf

C.3.2-Kamit 15_{UC 2021 Yili Akademik Tesvik Odenegi Degerlendirme Sonuglari.pdf
C.3.2-Kanit 16_Akademik Tesvik ve Odiillendirme Prosediirii ve Ekleri.pdf

C.3.2-Kanit 17_Akademik Personel Kurum Kiiltiirii Analizi Anketi Sonuglari Ornegi.pdf
C.3.2-Kanit 18_ Akademik Personel Memnuniyet Anketi Sonuclari Ornegi.pdf

C.3.2-Kanit 19_ Arastirma-Gelistirme Dis Danisma Kurulu Toplant1 Tutanag (Iyilestirme).pdf

D. TOPLUMSAL KATKI
1. Toplumsal Katka Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklan

D.1 TOPLUMSAL KATKI SURECLERININ YONETiMi VE TOPLUMSAL KATKI KAYNAKLARI

D.1.1.Toplumsal katki siireclerinin yonetimi

Istanbul Universitesi-Cerrahpasa, toplumsal sorumluluk anlayis1 gergevesinde topluma hizmet, proje ve uygulamalarin gelistirilmesine yonelik toplumsal katki
politikast ve hedeflerini benimsemistir. Birimlerimizde topluma hizmet belirlenmis olan mevzuat gergevesinde siirdiiriilmektedir (D.1.1-Kamt 1, D.1.1-Kamt 2,
D.1.1-Kamt 3, D.1.1-Kamt 4, D.1.1-Kamt 5, D.1.1-Kanit 6, D.1.1-Kamt 7, D.1.1-Kamt 8, D.1.1-Kamt 9, D.1.1-Kamt 10, D.1.1-Kamit 11, D.1.1-Kamt
12). Hizmet siireci birimlere ve isleyise 6zel komisyon ve komiteler araciligi ile yonetilmektedir (D.1.1-Kamit 13).Tip Fakiiltesi, Florence Nightingale
Hemsirelik Fakiiltesi, Saglik Bilimleri ve Veteriner Fakiiltelerimizde mesleki ve etik agidan gerekli bilgi ve beceriye sahip, nitelikli mezunlar yetistirilmekle
birlikte, Tip Fakiiltesinde toplumun ihtiyaclart goz Oniine alinarak, kaliteli ve siirekli saglik hizmeti ile toplumsal katki agisindan onemli faaliyetler
yiiriitilmektedir. T.C. Saglik Bakanlig1 Saglikta Kalite Standartlar1 kapsaminda hizmet veren Cerrahpasa Tip Fakiiltesi Hastanesi’nde Toplumsal Katki Siire¢
Yonetimi, Fakiilte-Bashekimlik yapisi igerisinde Kalite Yonetim Direktorligii, Hemsirelik Hizmetleri Miidiirliigii, Hastane Miidiirliigti yonetisim modeli ile
stirdiriilmektedir. Akredite birimlerimizde, enstitiilerimizde ve birimler igerisindeki bolimlerimizde uzmanlik alanlarina gore akademisyen ve calisanlarimiz
ulusal ve uluslararasi diizeyde egitim dgretim yam sira saglik hizmeti vermektedir (D.1.1-Kamt 14, D.1.1-Kamt 15, D.1.1-Kamt 16, D.1.1-Kamt 17, D.1.1-
Kamt 18, D.1.1-Kamt 19, D.1.1-Kamt 20). Bu hizmetler verilirken birimlerin kendilerine 6zgii dokiimanlar1 olusturulmustur ve saglik hizmeti kalite giivencesi
altinda 6zellikle tip fakiiltemiz hastanemizde ulusal standartlar geregi ilgili boliim sorumlulart ile klinik yonetisim siireci devam ettirilmektedir (D.1.1-Kamt 21,
D.1.1-Kamt 22, D.1.1-Kamt 23, D.1.1-Kamt 24, D.1.1-Kamt 25, D.1.1-Kamt 26).

Toplumsal hizmet verilirken, i¢ ve dis paydaslarin goriisleri belirli komiteler kurullar, komiteler, anketler, dis degerlendirmeler ile alinarak, gerekli iyilestirmeler
yapilmaktadir (D.1.1-Kamt 27, D.1.1-Kamt 28, D.1.1-Kamt 29, D.1.1-Kamt 30, D.1.1-Kamt 31, D.1.1-Kamt 32, D.1.1-Kamt 33).

Birimlerimizde sosyal sorumluluk hizmetleri, toplumu bilgilendirme egitimleri proje, patent, danismanlik hizmetleri, egitimler, kurslar, uzmanlik faaliyetleri

etkin bir seklide siirdiiriilmekte, demegler verilmekte ve calistaylar diizenlemektedir. Cerrahpasa Tip Fakiiltesi ve Veteriner Fakiiltesi Ogretim Uyelerimiz gerek
medya gerekse birim web sitelerinde giinceli yakalayan ve toplumu bilgilendiren siirekli bildirimler yayinlamaktadir. Kuruma ait toplumsal katki politikasi

paydaglar ile periyodik olarak yapilan toplantilarda irdelenmektedir. Ayrica iUC Sanayi-Universite isbirlikleri topluma hizmete onemli olgiide katk:

saglamaktadir. Sergi ve miize faaliyetleri ile kiiltiirel ve sosyal faaliyetler siirdiiriilmektedir. (D.1.1-Kamt 34, D.1.1-Kamt 35, D.1.1-Kamt 36, D.1.1-Kamt
37,D.1.1-Kamt 38, D.1.1-Kamt 39, D.1.1-Kamt 40, D.1.1-Kamt 41, D.1.1-Kamt 42, D.1.1-Kamt 43, D.1.1-Kamt 44).

Her biri alaninda son derece yetkin olan {iniversitemizin bazi ogretim iiyeleri bilirkisilik ve vermis olduklar1 damigmanlik hizmetleri ile topluma katki
caligmalarina devam etmektedirler. Hizmet amagl kurulmus olan Merkezlerimizden Siirekli Egitim Merkezi (SEM) 2020 y1il1 igerisinde 5816 kisiye 1567 saat

egitim vererek ¢evrimigi siiregte de egitimlerine devam etmistir.

D.1.2. Kaynaklar
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2021/ProofFiles/C.3.1-Kan%C4%B1t 6_Ara%C5%9Ft%C4%B1rma Gruplar%C4%B1 AVES%C4%B0S.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2021/ProofFiles/C.3.1-Kan%C4%B1t 7_%C3%9Cniversitemizde Tamamlanm%C4%B1%C5%9F COVID-19 Konulu Bilimsel %C3%87al%C4%B1%C5%9Fmalar.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2021/ProofFiles/C.3.1-Kan%C4%B1t 8_%C3%9Cniversitemiz Ara%C5%9Ft%C4%B1rmac%C4%B1lar%C4%B1n%C4%B1n Birle%C5%9Fmi%C5%9F Milletler S%C3%BCrd%C3%BCr%C3%BClebilir Kalk%C4%B1nma Ama%C3%A7lar%C4%B1 ile ili%C5%9Fkili %C3%87al%C4%B1%C5%9Fmalar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2021/ProofFiles/C.3.1-Kan%C4%B1t 9_Biyoteknoloji ve Nanoteknoloji Ara%C5%9Ft%C4%B1rma Laboratuvarlar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2021/ProofFiles/C.3.1-Kan%C4%B1t 10_%C4%B0%C3%9CC MERLAB-Bakanl%C4%B1k Protokol.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2021/ProofFiles/C.3.1-Kan%C4%B1t 11_2021 Y%C4%B1l%C4%B1 T%C3%9CB%C4%B0TAK Projeleri.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2021/ProofFiles/C.3.1-Kan%C4%B1t 12_2021 Y%C4%B1l%C4%B1 Patent Bilgileri.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2021/ProofFiles/C.3.1-Kan%C4%B1t 13_2021 Y%C4%B1l%C4%B1nda Devam Eden AB ve Di%C4%9Fer Uluslararas%C4%B1 Proje Bilgileri.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2021/ProofFiles/C.3.1-Kan%C4%B1t 14_2021 Y%C4%B1l%C4%B1nda Kabul Alan AB ve Di%C4%9Fer Uluslararas%C4%B1 Proje Bilgileri.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2021/ProofFiles/C.3.1-Kan%C4%B1t 15_2021 Y%C4%B1l%C4%B1nda Kabul Alan Di%C4%9Fer D%C4%B1%C5%9F Kaynakl%C4%B1 Proje Bilgileri.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2021/ProofFiles/C.3.1-Kan%C4%B1t 16_2021 Y%C4%B1l%C4%B1ndaki Kontratl%C4%B1 AR-GE Proje Bilgileri.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2021/ProofFiles/C.3.1-Kan%C4%B1t 17_2021 Y%C4%B1l%C4%B1nda Y%C3%BCr%C3%BCyen BAP Proje Bilgiler.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2021/ProofFiles/C.3.1-Kan%C4%B1t 18_2021 Y%C4%B1l%C4%B1 BAP Faaliyet Rapor.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2021/ProofFiles/C.3.1-Kan%C4%B1t 18_2021 Y%C4%B1l%C4%B1nda Ba%C5%9Flayan BAP Proje Bilgileri.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2021/ProofFiles/C.3.1-Kan%C4%B1t 20_2021 Y%C4%B1l%C4%B1 TEKNOFEST Faaliyeti.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2021/ProofFiles/C.3.1-Kan%C4%B1t 21_1702 Patent S%C3%B6zle%C5%9Fmesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2021/ProofFiles/C.3.1-Kan%C4%B1t 22_ 2021 Y%C4%B1l%C4%B1 Birim Faaliyet Raporu %C3%96rne%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2021/ProofFiles/C.3.2-Kan%C4%B1t 1_%C4%B0%C3%9CC BAPS%C4%B0S.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2021/ProofFiles/C.3.2-Kan%C4%B1t 2_%C4%B0%C3%9CC Akademik Veri Y%C3%B6netim Sistemi _ AVES%C4%B0S.pdf.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2021/ProofFiles/C.3.2-Kan%C4%B1t 3_ AVES%C4%B0S %C3%96%C4%9Fretim %C3%BCyesinin y%C4%B1llara g%C3%B6re puan da%C4%9F%C4%B1l%C4%B1mlar%C4%B1 %C3%B6rne%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2021/ProofFiles/C.3.2-Kan%C4%B1t 4_ AVES%C4%B0S Birim_B%C3%B6l%C3%BCm %C4%B0%C3%A7erisindeki Performans analizi %C3%B6rne%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2021/ProofFiles/C.3.2-Kan%C4%B1t 5_En Y%C3%BCksek H-Indekse Sahip Akademisyenler (1).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2021/ProofFiles/C.3.2-Kan%C4%B1t 6_AVES%C4%B0S En %C3%87ok Yay%C4%B1n Yapan Akademisyenler Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2021/ProofFiles/C.3.2-Kan%C4%B1t 7_ 2021 Y%C4%B1l%C4%B1 Akademik Ba%C5%9Far%C4%B1 %C3%96d%C3%BClleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2021/ProofFiles/C.3.2-Kan%C4%B1t 8_ Birim akademik faaliyet raporu %C3%B6rne%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2021/ProofFiles/C.3.2-Kan%C4%B1t 9_CTF Dahili T%C4%B1p Bilimleri B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC 2021 Y%C4%B1l%C4%B1 Faaliyet Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2021/ProofFiles/C.3.2-Kan%C4%B1t 10_ AVES%C4%B0S, Researchgate, Web Of Science, Dergipark, Google Scholar, Scopus, Y%C3%B6ksis vb..pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2021/ProofFiles/C.3.2-Kan%C4%B1t 11_ AVESI%CC%87S Sisteminde Uluslararas%C4%B1 Aras%CC%A7t%C4%B1rmac%C4%B1 ID Tan%C4%B1mlamalar%C4%B1 Hakk%C4%B1nda Resmi Yaz%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2021/ProofFiles/C.3.2-Kan%C4%B1t 12_Birim Akademisyen Profili Takip Personeli Belirlenmesinin %C3%96rne%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2021/ProofFiles/C.3.2-Kan%C4%B1t 13_2020-2021 FNHF AVESI%CC%87S Y%C4%B1ll%C4%B1k Faal%C4%B1%CC%87yet Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2021/ProofFiles/C.3.2-Kan%C4%B1t 14_ Akademik Te%C5%9Fvik %C3%96dene%C4%9Fi Y%C3%B6netmeli%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2021/ProofFiles/C.3.2-Kan%C4%B1t 15_%C4%B0%C3%9CC 2021 Y%C4%B1l%C4%B1 Akademik Te%C5%9Fvik %C3%96dene%C4%9Fi De%C4%9Ferlendirme Sonu%C3%A7lar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2021/ProofFiles/C.3.2-Kan%C4%B1t 16_Akademik Te%C5%9Fvik ve %C3%96d%C3%BCllendirme Prosed%C3%BCr%C3%BC ve Ekleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2021/ProofFiles/C.3.2-Kan%C4%B1t 17_Akademik Personel Kurum K%C3%BClt%C3%BCr%C3%BC Analizi Anketi Sonu%C3%A7lar%C4%B1 %C3%96rne%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2021/ProofFiles/C.3.2-Kan%C4%B1t 18_ Akademik Personel Memnuniyet Anketi Sonu%C3%A7lar%C4%B1 %C3%96rne%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2021/ProofFiles/C.3.2-Kan%C4%B1t 19_ Ara%C5%9Ft%C4%B1rma-Geli%C5%9Ftirme D%C4%B1%C5%9F Dan%C4%B1%C5%9Fma Kurulu Toplant%C4%B1 Tutana%C4%9F%C4%B1 (%C4%B0yile%C5%9Ftirme).pdf

Kurumun toplumsal katk: faaliyetlerinin siirdiiriilebilmesi i¢in birimlerde uygun nitelik ve nicelikte fiziki, teknik ve mali kaynaklar1 bulunmaktadir (D.1.2-Kamt
1, D.1.2-Kamt 2, D.1.2-Kamt 3, D.1.2-Kamt 4, D.1.2-Kamt 5, D.1.2-Kamt 6, D.1.2-Kamt 7, D.1.2-Kamt 8, D.1.2-Kamt 9, D.1.2-Kamt 10, D.1.2-Kamt
11 D.1.2-Kamt 12, D.1.2-Kamt 13, D.1.2-Kamt 14, D.1.2-Kamt 15, D.1.2-Kamt 16).Bu kaynaklar birimler arasinda dengeli bir sekilde yonetilmeye
calisilmaktadir. Istanbul Universitesi-Cerrahpasa’nin mali kaynaklar1; idari ve Mali isler Daire Baskanlig1, Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi, Saglk, Kiiltiir ve
Spor Daire Baskanligi ve Doner Sermaye Isletme Miidiirliigii tarafindan yasal mevzuata uygun olarak takip edilmektedir(D.1.2-Kamt 12, D.1.2-Kamt 15,
D.1.2-Kamt 16). Mali kaynaklarin aktarimi toplumsal katkiya 6nemli katkis1 olan birim ve alanlara 6ncelikli olarak aktarilmaktadir.

HAGED, PROTEK, [UC-SEM, Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma Merkezi gibi topluma hizmeti amaglayan birimlerde planlar dahilinde hizmetler devam
etmektedir (D.1.2-Kamt 17, D.1.2-Kamt 18, D.1.2-Kamt 19, D.1.2-Kamt 20, D.1.2-Kamt 21, D.1.2-Kamt 22, D.1.2-Kamt 23, D.1.2-Kamit 24). Bu
kaynaklarn kullammina yénelik sonuglar kismen izlenmeye baslanmistr (D.1.2-Kamt 4, D.1.2-Kamnit 25, D.1.2-Kamt 26, D.1.2-Kamt 27, D.1.2-Kamt
28, D.1.2-Kamt 12, D.1.2-Kamt 15). Ozellikle dis paydas katilimi saglanarak izlemin gergeklestirilmesi ve ihtiyag durumuna gore kaynak cesitliliginin
artirllmasi planlanmaktadir (D.1.2-Kamt 29, D.1.2-Kamt 30).2021 yilinda toplumsal katk: saglamaya yapilan 6demelerin yillar igerisindeki degisimi gegmis
yillar ile kismen irdelenmeye baglanmistir (D.1.2-Kamt 12, D.1.2-Kamt 15, D.1.2-Kamt 16).2022 yilindan itibaren yillar igindeki aktarim oranimn diizenli
olarak takibinin yapilmasi ve kurumun ilgili birimlerince (akademik ve idari) aksiyon alinmasina yonelik faaliyetler planlanmaktadir (D.1.2-Kamnit 28).

Taslak KGBR’de belirtilen "Toplumsal katki kaynaklarinin kullammini degerlendirmeye yonelik heniiz sistematik bir izlem c¢alismasimin bulunmadig
anlasilmigtir. Toplumsal katki kaynaklarin kullamimi, gesitliligi ve yeterliliginin paydas katilimi saglanarak sistemli bir sekilde izlenmesi ve iyilestirmeler ”
kapsaminda birimlerden Toplumsal Katki Aksiyon Planlarinin hazirlanmas: ve periyodik olarak izlenmesi istenmistir (C.1.1-Kanit 28).

Toplumsal katka siireclerinin yonetimi
Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde toplumsal katki siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi kurumsal tercihler yoniinde uygulanmaktadir.
Kamtlar

e D.1.1-Kamt 1_iUC Toplumsal Katki Politikas1.pdf

D.1.1-Kamt 2 {UC Arastirma Politikasi.pdf

D.1.1-Kamt 3_Politikalar ile ilgili Senato Karari.pdf

D.1.1-Kamt 4 [UC Stratejik Plani.pdf

D.1.1-Kamt 5 {UC HAGED Yénerge.pdf

D.1.1-Kamt 6 _PROTEK Ydonergesi.pdf

D.1.1-Kamt 7_{UC Etik Komisyonu Y 6nergesi.pdf

D.1.1-Kamt 8 CTF Hemsirelik Hizmetleri Kalite Politikasi.pdf

D.1.1-Kamt 9_CTF Hastanesi Emzirme Politikasi.pdf

D.1.1-Kamt 10 Hasta ve Hekim Haklari.pdf

D.1.1-Kamt 11 Saglik Turizmi ve Turist Saghg Kapsaminda Sunulacak Saglik Hizmetleri Hakkinda Y6nerge.pdf
D.1.1-Kamt 12_{UC Dis Danisma Kurullar1 Yénergesi Rev.01 (523.1Y).pdf

D.1.1-Kamt 13_{UC Toplumsal Katki Saglayan Birimlerin Organizasyon Semalari.pdf
D.1.1-Kamt 14 CTF Hastanesi Uluslararas1 Saglik Turizmi Yetki Belgesi.pdf

D.1.1-Kamt 15_CTF Hemsirelik Hizmetleri ISO belgesi.pdf

D.1.1-Kamt 16_CTF Bebek Dostu Hastane Sertifikasi.pdf

D.1.1-Kamt 17_CTF Tiirkge ve ingilizce Tip Egitim Programi Akreditasyon Belgeleri.pdf
D.1.1-Kamt 18 {UC Adli Tip ve Adli Bilimler Enstitiisii 17025-2017 Akreditasyon Sertifikas1.pdf
D.1.1-Kamit 19 _CTF Uzmanlik Egitimi Akreditasyon Belgesi Ornekleri.pdf

D.1.1-Kamt 20_CTF Gorev Tanimi Ornekleri.pdf
D.1.1-Kamt 21 CTF Klinik Yonetisim Prosediirii (CTF.KKU.PR.03).pdf

D.l.1-Kamt 22 FNHF Topluma lemet Proseduru pdf

D.1.1-Kant 24 T.C Saghk Bakanlhigi Saglikta Kalite Standartlarl Hastane S.6.1.pdf
D.1.1-Kamt 25 Klinik Kalite Uygulama ve Veri Kalitesi lyilestirme Rehberi.pdf

D.1.1-Kanit 26 Saghkta Kahte Standaﬂlarl Bolum Kallte Sorumlularl pdf

D.1.1-Kamt 31 _CTF Hastanesi Saglikta Kalite Standartlari (SKS) 2021 Yili Oz Degerlendirme Plani.pdf

D.1.1-Kant 32_ CTF SKS 2021 Oz Degerlendirme Raporu.pdf

D.1.1-Kamt 33 Kanit 53 ile ilgili lyilestirme Ornegi.pdf

D.1.1-Kamt 34 Topluma Hizmet Ornekleri ve Birimleri.pdf

D.1.1-Kamt 35_Cerrahpasa International web Goriintiisti.pdf

D.1.1-Kamt 36_{UC Toplum Egitim Ornekleri, Simpozyum, Calistay ve Raporlar.pdf
D.1.1-Kamt 37_{UC Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri.pdf

D.1.1-Kamt 38 {UC Birim Danigma Kurullar1 Toplant: Tutanak Ornekleri.pdf
D.1.1-Kanit 39 IUC DlS Pavdag Anket Orneklerl pdf

D.1.1-Kanit 42 IUC Sergi ve Miizeleri Omeklerl pdf
D.1.1-Kanit 437CTF Hasta Tesekkiir Ornegi.pdf

D.1.1-Kamt 44_Sosyal Sorumluluk Proje Ornekleri.pdf
Kaynaklar
Olgunluk Diizeyi: Kurum toplumsal katki kaynaklarini toplumsal katki stratejisi ve birimler aras1 dengeyi gozeterek yonetmektedir.

Kamtlar

e D.1.2-Kamt | Birimlere Gére Personelin Dagilimi.pdf

e D.1.2-Kamt 2 {UC Agiz ve Dis Saghgi Poliklinigi Ruhsat On Bagvuru izni.pdf
e D.1.2-Kanit 3 Miize ve Sergi Alanlari.pdf

e D.1.2-Kamit 4_AVESIS En Cok Yayin Yapan Akademisyenler Raporu.pdf

D.1.2-Kamt 5_2021 Yilinda Yiiriiyen BAP Proje Bilgileri ve Biitgeleri.xIsx
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D.1.2-Kamt 7 2021 Yilindaki Kontrathh AR-GE Proje Bilgileri ve Biitgeleri.xlsx

D.1.2-Kamt 8 2021 Yili TUBITAK Proje Bilgileri ve Biitceleri.xlsx

D.1.2-Kamt 9 2021 Yilinda Kabul Alan Diger Dis Kaynakli Proje Bilgileri ve Biitceleri.xlsx
D.1.2-Kamt 10 2021 Yilinda Devam Eden AB ve Diger Uluslararasi Proje Bilgileri ve Biitgeleri.xIsx
D.1.2-Kamt 11 2021 Yilinda Kabul Alan AB ve Diger Uluslararasi Proje Bilgileri ve Biitgeleri.xlsx
D.1.2-Kamt 12 Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanli1g1 Toplumsal Katki Biitgesi .xIsx

D.1.2-Kamt 13 _TUC Arastirma Laboratuvarlar Bilgi Sistemi.pdf
D.1.2-Kamt 14 MERILAB_analiz_altyapisi_insankaynagi.pdf

D.1.2-Kamt 15_Déner Sermaye Isletme Miidiirliigii Toplumsal Katki Mali Kaynak Kullanimi (2020-2021 karsilastirmasi) xlsx
D.1.2-Kamt 16_ Strateji Daire Baskanlig1 gérevlendirme (03.03 Harcama Kalemi) yolluk yevmiye biitcesi.xlsx

D.1.2-Kamt 17_IUC Agiz ve Dis Saghg Uygulama ve Arastirma Merkezi Y6netmelik.pdf

D.1.2-Kamt 18 fUC Kariyer Planlama ve Uygulama Arastirma Merkezi Y6netmeligi.pdf

D.1.2-Kamt 19_{UC Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (IUC-SEM) Y 6netmeligi.pdf

D.1.2-Kamt 20_{UC HAGED Y6nerge.pdf

D.1.2-Kamt 21 PROTEK Yoénergesi.pdf

D.1.2-Kamit 22 seminerler ve calistaylar.pdf

D.1.2-Kamt 23 Vatandaslara Yonelik Sertifika-Egitimler.pdf

D.1.2-Kamt 24 MERLAB_analiz_hizmetleri.pdf

D.1.2-Kamt 25 (2021 yil1 Patent Bilgileri).xlsx

D.1.2-Kamt 26_(Yillara Gore Patent Dagilimi).pdf

D.1.2-Kamt 27 Yillara Gére Yaymn Dagilimi.pdf

D.1.2-Kamt 28 Toplumsal Katki Aksiyon Planlart.pdf

D.1.2-Kamit 29 Kurum-Kuruluslarla Yapilan Protokoller.pdf

D.1.2-Kamit 30_Universitemiz Arastirmacilarinin Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari ile iliskili Calismalari.pdf

2. Toplumsal Katki Performansi

D.2.1.Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Universitemizin farkl birimlerinde toplumsal katki siireci plan dahilinde yonetilmektedir. Ozellikle akredite birimlerimizde toplumsal katki performanst diizenli
olarak izlenmekte ve gelistirilmektedir.

Toplumsal katki performansinin izlenmesi amaciyla dis paydas goriislerine 6nem verilmektedir. Tim birimlerde toplumsal katkiya iliskin paydas goriislerinin
alinmasi konusunda aksiyon plani hazirlanmustir (D.2.1-Kamt 1, D.2.1-Kamt 2, D.2.1-Kamnit 3).

Ogretim iiyelerinin gerceklestirdigi ulusal ve uluslararasi diizeyde kurumsal isbirlikleri, gesitli kamu kurum ve kuruluslarina yapilan gérevlendirmeler ve birimler
araciligyla yiiriitiilen egitim, arastirma, danigsmanlik ve hizmet vb. konularda toplumsal katki faaliyetleri bulunmaktadir.

Orman Fakiiltesinde yapilan toplumsal katki faaliyetleri geriye doniik arsiv arastirmasi ile raporlanmis ve bu konuda izleme ve degerlendirme planlamasi
yapilmigtir.

Bunun yani sira 6grencileri ile topluma hizmeti ilke edinen Universitemizde 6grenci kuliipleri sayis1 giderek artmakta olup, 2021 yilinda toplam 107 &grenci
kuliibii bulunmaktadir ve dgrenci kuliiplerimiz ilgili 6gretim iiyelerinin dnderliginde 4864 iiyesi ile giderek artan sayilarla faaliyetlerine ve sosyal sorumluluk
projelerine olan katkilarina devam etmektedir. Kuliip ve komisyonlar tarafindan gergeklestirilen faaliyetler raporlandirilmakta ve izlenmektedir (D.2.1-Kamit 4,
D.2.1-Kamt 5, D.2.1-Kamt 6, D.2.1-Kanit 7).

Kurumun ve birimlerin web sayfasi ile sosyal medya hesaplarindan toplumsal katkiya yonelik bilgilendirmeler yapilmaktadir. Resmi yazilarla gretim iiyelerine
toplumsal katkiya yonelik duyurular yapilmaktadir. (D.2.1-Kamt 8, D.2.1-Kamt 9, D.2.1-Kamt 10, D.2.1-Kamt 11)

Universitenin ve birimlerin D1s Danisma Kurullar1 toplant1 giindeminde toplumsal katki degerlendirilmekte ve 6neriler dogrultusunda planlamalar yapilmaktadir.
(D.2.1-Kamt 12)

Cerrahpasa Tip Fakiiltesi Hastanesi’nde toplumsal katki siirecinin performans: dis paydas anketleri (yatan hasta, ayaktan hasta ve acil birim hastasi) ile aylik
olarak izlenmekte ve aksiyonlar alinmaktadir. Siireg diizenli olarak 6z degerlendirmeler (Kalite Y&netim Direktorliigii tarafindan), ic denetim (Il Saghk
Miidiirligii tarafindan) ve dis denetimler (Saglik Bakanligi, Saglikta Kalite, Akreditasyon ve Calisan Haklar1 Daire Bagkanlifi tarafindan) cer¢evesinde
izlenmekte ve gerekli diizeltici onleyici faaliyetler gergeklestirilmektedir (D.2.1-Kamt 13, D.2.1-Kamt 14, D.2.1-Kamt 15, D.2.1-Kamt 16, D.2.1-Kamt 17,
D.2.1-Kamt 18, D.2.1-Kamt 19, D.2.1-Kamt 20, D.2.1-Kamt 21, D.2.1-Kamit 22).

Akredite olan Tiirkge ve ingilizce Tip Programlarindaki CTF 6grencileri, FNHF Tiirkge ve Ingilizce Hemsirelik Programlarindaki 6grenciler, Veteriner Fakiiltesi,
Orman Fakiiltesi, Saglik Bilimleri Fakiiltesi ve diger akademik birimlerin dgrencileri egitim-6gretim kapsaminda toplumsal katki siirecine dahil olarak hem
topluma hizmet etmekte ve hem de kendi bilgi ve becerilerini arttirmaktadirlar. Topluma hizmet dersi, HAYEF’de Lisans ders programi igerisinde yer almaktadir.
Universitenin saglik hizmeti veren birimlerindeki ruhsatli laboratuvarlar da topluma saglik hizmetini siirdiiriilmektedir.

Toplumsal katki performansimin degerlendirilmesi konusunda paydas katilimi saglanmakta, protokoller yapilmakta ve gesitli yontemlerle paydas goriisleri
alinarak siireci kurumun tiim birimlerinde yayginlastirilmaya calisiimaktadir. Kurumun toplumsal katki performansini arttirma konusunda SEM ¢ok farkl
alanlarda egitimlerini siirdiirmektedir. Universitenin miize ve sergi alanlari ile koklii gegmisi ve faaliyetleri toplum ile paylagiimaktadir (D.2.1-Kamt 23, D.2.1-
Kamt 24, D.2.1-Kamit 25). Toplumun yasam boyu §grenme siirecine yarar saglayacak faaliyetleri hedefleyen iiniversitemizde saglik hizmeti veren birimimizde
hasta okullar farkli konularda egitimler vermektedir (D.2.1-Kanit 26).

Universitede toplumsal katkiya olan performanslariin tiim birimleri kapsayacak sekilde daha etkin bir sekilde izlenmesi ve gerekli iyilestirilmelerin yapilmast
planlanmaktadir. Gergeklesen faaliyetlerin etkinligini izlemek igin Universite kapsaminda bir sistem kurulmasi planlanmaktadir.
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2021/ProofFiles/D.1.2-Kan%C4%B1t 14_MERLAB_analiz_altyapisi_insankaynagi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2021/ProofFiles/D.1.2-Kan%C4%B1t 15_ D%C3%B6ner Sermaye %C4%B0%C5%9Fletme M%C3%BCd%C3%BCrl%C3%BC%C4%9F%C3%BC Toplumsal Katk%C4%B1 Mali Kaynak Kullan%C4%B1m%C4%B1 (2020-2021 kar%C5%9F%C4%B1la%C5%9Ft%C4%B1rmas%C4%B1) .xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2021/ProofFiles/D.1.2-Kan%C4%B1t 16_ Strateji Daire Ba%C5%9Fkanl%C4%B1%C4%9F%C4%B1 g%C3%B6revlendirme (03.03 Harcama Kalemi) yolluk yevmiye b%C3%BCt%C3%A7esi.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2021/ProofFiles/D.1.2-Kan%C4%B1t 17_ %C4%B0%C3%9CC A%C4%9F%C4%B1z ve Di%C5%9F Sa%C4%9Fl%C4%B1%C4%9F%C4%B1 Uygulama ve Ara%C5%9Ft%C4%B1rma Merkezi Y%C3%B6netmelik.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2021/ProofFiles/D.1.2-Kan%C4%B1t 18_%C4%B0%C3%9CC Kariyer Planlama ve Uygulama Ara%C5%9Ft%C4%B1rma Merkezi Y%C3%B6netmeli%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2021/ProofFiles/D.1.2-Kan%C4%B1t 19_%C4%B0%C3%9CC S%C3%BCrekli E%C4%9Fitim Uygulama ve Ara%C5%9Ft%C4%B1rma Merkezi (%C4%B0%C3%9CC-SEM) Y%C3%B6netmeli%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2021/ProofFiles/D.1.2-Kan%C4%B1t 20_%C4%B0%C3%9CC HAGED Y%C3%B6nerge.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2021/ProofFiles/D.1.2-Kan%C4%B1t 21_PROTEK Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2021/ProofFiles/D.1.2-Kan%C4%B1t 22_seminerler_ve_calistaylar.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2021/ProofFiles/D.1.2-Kan%C4%B1t 23_Vatanda%C5%9Flara Yonelik Sertifika-Egitimler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2021/ProofFiles/D.1.2-Kan%C4%B1t 24_MERLAB_analiz_hizmetleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2021/ProofFiles/D.1.2-Kan%C4%B1t 25_(2021 y%C4%B1l%C4%B1 Patent Bilgileri).xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2021/ProofFiles/D.1.2-Kan%C4%B1t 26_(Y%C4%B1llara G%C3%B6re Patent Da%C4%9F%C4%B1l%C4%B1m%C4%B1).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2021/ProofFiles/D.1.2-Kan%C4%B1t 27_Y%C4%B1llara G%C3%B6re Yay%C4%B1n Da%C4%9F%C4%B1l%C4%B1m%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2021/ProofFiles/D.1.2-Kan%C4%B1t 28_Toplumsal Katk%C4%B1 Aksiyon Planlar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2021/ProofFiles/D.1.2-Kan%C4%B1t 29_Kurum-Kurulu%C5%9Flarla Yap%C4%B1lan Protokoller.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2021/ProofFiles/D.1.2-Kan%C4%B1t 30_%C3%9Cniversitemiz Ara%C5%9Ft%C4%B1rmac%C4%B1lar%C4%B1n%C4%B1n Birle%C5%9Fmi%C5%9F Milletler S%C3%BCrd%C3%BCr%C3%BClebilir Kalk%C4%B1nma Ama%C3%A7lar%C4%B1 ile ili%C5%9Fkili %C3%87al%C4%B1%C5%9Fmalar%C4%B1.pdf

Taslak KGBR’de belirtilen "Toplumsal katki performansinin izlem ve degerlendirmesinin bazi birimlerde paydas gorusleri alinarak yapildigi anlasiimakla
birlikte, Universite genelinde izlem ve degerlendirmelerin heniiz plan asamasinda oldugu belirlenmistir. Toplumsal katki performansimn paydas gériisleriyle
Universite genelinde degerlendirilerek iyilestirme galismalarimn yapilmas1” kapsaminda 6zellikle akredite birimlerde periyodik olarak alinmakta olan paydas geri
bildirimlerinin tiim birimlere yayginlastirilmasi hedeflenmektedir.

Stratejik Plamimizda yer alan Hedef-H4.1 “Egitim Faaliyetlerinde Yasam Boyu Ogrenme Hizmetlerinin Sayis1 Arttirtlacaktir.” ile ilgili hedef olup 3 performans
gostergesi tizerinden gergeklesmesi izlenmektedir. “202/ yili Stratejik Plan Degerlendirme Raporundd’ ilgili hedefin %60 oramnda karsilandigi tespit
edilmistir. Performans olgiimiinde kullanan 1 gostergede (Hasta Okullari’nda Toplumsal Egitim Faaliyetlerinin Sayis1) “0” olan deger “0” olarak
gerceklestirilebilmistir. Tip Fakuiltemizde gergeklestirilen gebe okulu gibi faaliyetler topluma hizmet sunan diger birimlerimizde de hayata gegirilecektir (D.2.1-
Kanit 26)

Stratejik Plamimizda yer alan Hedef-H4.2, “Arastirma Faaliyetleri Kapsaminda Topluma Yonelik Hizmet Verilmesi Ve Gergeklestirilen Faaliyetlerin
Siirdiiriilebilirligi Saglanacaktir.”ile ilgili hedef olup 4 performans gostergesi tizerinden gergeklesmesi izlenmektedir. “2021 yili Stratejik Plan Degerlendirme
Raporunda” ilgili hedefin %100 oraninda karsilandig tespit edilmistir.

”»

Stratejik Plammizda yer alan Hedef-H4.3 “Saglik Hizmetlerinde Toplumun Erisilebilirligi Ve Memnuniyet Oram Artirilacaktir..” ile ilgili hedef olup 4
performans gostergesi tizerinden gerceklesmesi izlenmektedir. “2021 yuli Stratejik Plan Degerlendirme Raporundd’ ilgili hedefin %0 oraninda karsilandigi
tespit edilmistir. Performans 6lgiimiinde kullanan bu gostergede (Saglik Hizmetlerinde Randevu Orani; Yatak Doluluk Orani; Ayaktan ve Yatarak Tedavi
Hizmetlerinden

Memnuniyet Orani; Kuruma Tedavi/ Bakim Igin Bagvuran

Uluslararast Hasta Oramint Arttirmak) “35” olan deger “28,51”; “86” olan deger “62,67”; “93” olan deger “81,56”; “0,3” olan deger “0,19” olarak
gergeklestirilebilmistir. Tlgili gostergenin karsilanamama nedeni degerlendirme raporunda irdelenmistir. Ayrica gesitli komiteler ve hasta memnuniyet anketleri
sonrasinda alinan kararlar ile hasta memnuniyetini arttirmak amaciyla iyilestirmeler yapilmaktadir (D.2.1-Kamt 18, D.2.1-Kamt 20).

Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi
Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde toplumsal katki performansini izlenmek ve degerlendirmek tizere olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadir.

Kamitlar

D.2.1-Kamt 1 _T.C. Saglik Bakanlig1 Saglikta Kalite Standartlari.pdf

D.2.1-Kamit 2_Topluma Katkinin izlenmesine Yénelik Aksiyon Plani Ornekleri.pdf

D.2.1-Kamt 3_Ogrenci Kuliipleri Faaliyet Raporlari.pdf

D.2.1-Kamit 4 Toplumsal Katki Toplantisi Raporu Ornegi.pdf

D.2.1-Kamt 5_QOgrenci Kuliiplerinin Listesi.pdf

D.2.1-Kamt 6_{UC SKS ve FNHF Rehberlik Birimi Yillik Faaliyet Raporu Ornegi.pdf

D.2.1-Kamt 7_Veteriner Fakiiltesi 2021 Y1l Faaliyet Raporu ve FNHF Biilteni Ornegi.pdf

D.2.1-Kamt 8 Kamuoyunu Bilgilendirme Ornekleri.pdf

D.2.1-Kamt 9_Toplumsal Katki Faaliyet Ornekleri.pdf

D.2.1-Kamt 10_ Veteriner Fakiiltesi Topluma Hizmet Ornekleri.pdf

D.2.1-Kamt 11_Mesleki Teknik Goriis ve On Inceleme Raporu Ornekleri.pdf

D.2.1-Kamit 12_Dis Damisma Kurullar1 Toplant1 Raporu Ornekleri.pdf

D.2.1-Kamt 13 CTF Hemsirelik Hizmetleri Proses Akis Semasi.pdf

D.2.1-Kamt 14 CTF Hasta ve Calisan Giivenligi Olay Bildirim Formu.pdf

D.2.1-Kamt 15_CTF Hemsirelik Hizmetleri Sikayet izleme formu ve Hasta-Hasta Yakim Tesekkiir Yazilart Ornegi.pdf
D.2.1-Kamit 16_CTF Web sitesinde Hasta ve Personel iletisim Kutusu.pdf

D.2.1-Kamt 17_T.C. Saglik Bakanlig1 Degerlendirme Sonucu ilag Paketleme Cihazi Temini (fyilestirme).pdf
D.2.1-Kamit 18 Ayaktan Hasta Memnuniyet Anket Sonuglari ve fyilestirme Afisi.pdf

D.2.1-Kamit 19_Paydas Geri Bildirim Raporu ve Anket Formu Ornekleri.pdf

D.2.1-Kamit 20_Hasta Memnuniyeti Anket Sonucuna gore Etik ve Etkili iletisim Egitimi (Iyilestirme).pdf
D.2.1-Kamt 21 ¢ Paydas Katilim ile Siireg lyilestirme Ornegi.pdf

D.2.1-Kamit 22_Online Olay Bildirim Sistemi-Hasta Giivenligi Modiilii (Hasere ilaglama) (Iyilestirme).pdf
D.2.1-Kamt 23 Veteriner Fakiiltesi Dig Paydas Protokol Listesi.pdf

D.2.1-Kamt 24 {UC SEM 2021 Yili Egitim Faaliyet ve Katilime1 Sayis1.pdf

D.2.1-Kanit 25_TUC Miize ve Sergi Alanlari.pdf
D.2.1-Kamt 26_Gebe Bilgilendirme Sinifi Egitim Raporu.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2021/ProofFiles/D.2.1-Kan%C4%B1t 1_T.C. Sa%C4%9Fl%C4%B1k Bakanl%C4%B1%C4%9F%C4%B1 Sa%C4%9Fl%C4%B1kta Kalite Standartlar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2021/ProofFiles/D.2.1-Kan%C4%B1t 2_Topluma Katk%C4%B1n%C4%B1n %C4%B0zlenmesine Y%C3%B6nelik Aksiyon Plan%C4%B1 %C3%96rnekleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2021/ProofFiles/D.2.1-Kan%C4%B1t 3_%C3%96%C4%9Frenci Kul%C3%BCpleri Faaliyet Raporlar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2021/ProofFiles/D.2.1-Kan%C4%B1t 4_Toplumsal Katk%C4%B1 Toplant%C4%B1s%C4%B1 Raporu %C3%96rne%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2021/ProofFiles/D.2.1-Kan%C4%B1t 5_%C3%96%C4%9Frenci Kul%C3%BCplerinin Listesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2021/ProofFiles/D.2.1-Kan%C4%B1t 6_ %C4%B0%C3%9CC SKS  ve FNHF Rehberlik Birimi Y%C4%B1ll%C4%B1k Faaliyet Raporu %C3%96rne%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2021/ProofFiles/D.2.1-Kan%C4%B1t 7_Veteriner Fak%C3%BCltesi 2021 Y%C4%B1l%C4%B1 Faaliyet Raporu ve FNHF B%C3%BClteni %C3%96rne%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2021/ProofFiles/D.2.1-Kan%C4%B1t 8_Kamuoyunu Bilgilendirme %C3%96rnekleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2021/ProofFiles/D.2.1-Kan%C4%B1t 9_Toplumsal Katk%C4%B1 Faaliyet %C3%96rnekleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2021/ProofFiles/D.2.1-Kan%C4%B1t 10_ Veteriner Fak%C3%BCltesi Topluma Hizmet %C3%96rnekleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2021/ProofFiles/D.2.1-Kan%C4%B1t 11_Mesleki Teknik G%C3%B6r%C3%BC%C5%9F ve  %C3%96n %C4%B0nceleme Raporu %C3%96rnekleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2021/ProofFiles/D.2.1-Kan%C4%B1t 12_D%C4%B1%C5%9F Dan%C4%B1%C5%9Fma Kurullar%C4%B1 Toplant%C4%B1 Raporu %C3%96rnekleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2021/ProofFiles/D.2.1-Kan%C4%B1t 13_CTF Hem%C5%9Firelik Hizmetleri Proses Ak%C4%B1%C5%9F %C5%9Eemas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2021/ProofFiles/D.2.1-Kan%C4%B1t 14_CTF Hasta ve %C3%87al%C4%B1%C5%9Fan G%C3%BCvenli%C4%9Fi Olay Bildirim Formu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2021/ProofFiles/D.2.1-Kan%C4%B1t 15_CTF Hem%C5%9Firelik Hizmetleri %C5%9Eikayet %C4%B0zleme formu ve Hasta-Hasta Yak%C4%B1n%C4%B1 Te%C5%9Fekk%C3%BCr Yaz%C4%B1lar%C4%B1 %C3%96rne%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2021/ProofFiles/D.2.1-Kan%C4%B1t 16_CTF Web sitesinde Hasta ve Personel %C4%B0leti%C5%9Fim Kutusu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2021/ProofFiles/D.2.1-Kan%C4%B1t 17_T.C. Sa%C4%9Fl%C4%B1k Bakanl%C4%B1%C4%9F%C4%B1 De%C4%9Ferlendirme Sonucu %C4%B0la%C3%A7 Paketleme Cihaz%C4%B1 Temini (%C4%B0yile%C5%9Ftirme).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2021/ProofFiles/D.2.1-Kan%C4%B1t 18_ Ayaktan Hasta Memnuniyet Anket Sonu%C3%A7lar%C4%B1 ve %C4%B0yile%C5%9Ftirme Afi%C5%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2021/ProofFiles/D.2.1-Kan%C4%B1t 19_Payda%C5%9F Geri Bildirim Raporu ve Anket Formu %C3%96rnekleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2021/ProofFiles/D.2.1-Kan%C4%B1t 20_Hasta Memnuniyeti Anket Sonucuna g%C3%B6re Etik ve Etkili %C4%B0leti%C5%9Fim E%C4%9Fitimi (%C4%B0yile%C5%9Ftirme).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2021/ProofFiles/D.2.1-Kan%C4%B1t 21_%C4%B0%C3%A7 Payda%C5%9F Kat%C4%B1l%C4%B1m%C4%B1 ile S%C3%BCre%C3%A7 %C4%B0yile%C5%9Ftirme %C3%96rne%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2021/ProofFiles/D.2.1-Kan%C4%B1t 22_Online Olay Bildirim Sistemi-Hasta G%C3%BCvenli%C4%9Fi Mod%C3%BCl%C3%BC (Ha%C5%9Fere ila%C3%A7lama) (%C4%B0yile%C5%9Ftirme).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2021/ProofFiles/D.2.1-Kan%C4%B1t 23_Veteriner Fak%C3%BCltesi D%C4%B1%C5%9F Payda%C5%9F Protokol Listesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2021/ProofFiles/D.2.1-Kan%C4%B1t 24_%C4%B0%C3%9CC SEM 2021 Y%C4%B1l%C4%B1 E%C4%9Fitim Faaliyet ve Kat%C4%B1l%C4%B1mc%C4%B1 Say%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2021/ProofFiles/D.2.1-Kan%C4%B1t 25_%C4%B0%C3%9CC Mu%CC%88ze ve Sergi Alanlar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istanbulc/2021/ProofFiles/D.2.1-Kan%C4%B1t 26_Gebe Bilgilendirme S%C4%B1n%C4%B1f%C4%B1 E%C4%9Fitim Raporu.pdf
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