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OZET

Bu raporun amaci, tniversitemizde kurulan ve siirekli iyilestirilmekte olan kalite giivence sisteminin
paydaslarimiza aktarilmasi, sistemin giiclii ve gelismeye a¢ik alanlarn hakkinda kurum i¢i degerlendirmenin
yapilmasidir.

Raporun hazirlanma stirecinde {iniversitemizdeki akademik birimlerden formata uygun olarak programlar ile

ilgili Birim I¢ Degerlendirme Raporlarinin (BIDR) olusturulmas1 talep edilmistir. Raporun hazirlamsina
yonelik Birim Kalite Temsilcilerine bilgilendirme egitimleri diizenlenmistir. Birim raporlar1 sonrasinda

{iniversitemizin Kurum I¢ Degerlendirme Raporu (KiDR), Kalite Komisyonu iiyelerinin de yer aldigi 123
kisilik bir ekip ile hazirlanmistir. Ekipte ayrica farkh akademik birimlerin temsiliyetini saglayacak sekilde 9

ogrenci gorevlendirilmisti. KIDR hazirlanirken birimlerin hazirladigi BIDR’lerden de faydalanilmistir.
Hazirlanan rapor Senatomuz tarafindan degerlendirilme ve kabul agamalar1 sonrasinda “Yiiksekogretim

Kalite Kurulu” (YOKAK) Kalite Giivencesi Yonetim Bilgi Sistemi’ne yiiklenmistir.
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2. Tarihsel Gelisimi

Istanbul Universitesi-Cerrahpasa (IUC), Istanbul Universitesi’nden béliinerek yeni kurulmus bir iiniversite
olmakla birlikte, temelleri Istanbul Universitesine dayandigindan, tarihsel gelisimi de Istanbul
Universitesimin kurulusundan baslayarak aktarilmistir. Dariilfiintin, DAriilfiinfin-1 Sahane (Imparatorluk
Universitesi) adiyla 1900 yihnda agilmistir. Mesrutiyet'in ilamindan sonra hukuk, tip, fen, edebiyat ve
ilahiyat boliimlerinden olusan Istanbul Dariilfintinu 20 Nisan 1912 tarihli bir kararla kurulmus ve 1919
yilinda yeni bir diizenlemeyle ilmi ve kismen de idari 6zerklige kavusmustur. Akla ve bilime dayah bir
kurulugu amaglayan Tiirkiye Cumhuriyeti, 21 Nisan 1924 tarihli ve 493 sayili Kanun'la medreseden modern
{iniversiteye gegiste dnemli bir rol oynayan Istanbul Dariilfiinin tiizel kisiligini tanimis ve 7 Ekim 1925°de
kurumun bilimsel ve yonetsel 6zerkligini kabul etmis, medreseler "Fakiilte" statiisiine kavusturulmustur.

Hiikiimete 29 Mayis 1932°de sunulan rapor esas ahnarak 1933’de cikarilan 2252 sayih yasayla TBMM,
Dartiilfiininu ve ona bagh biitin kurumlart kadro ve orgiitiyle lagvedip Milli Egitim Bakanligi'nin
Istanbul'da yeni bir {iniversite kurmasini kabul etmistir. Istanbul Universitesi 1 Agustos 1933’de yeni bir
kadro ve yapiyla acilmis ve egitime baglamistir. 1933 yihindan 2018 yihna kadar Istanbul Universitesi 23
fakiilte, 2 yiiksekokul, 7 meslek yiiksekokulu, 18 enstitii ve 2 bolim ile egitim ve Ogretim faaliyetlerini
stirdiirmiistiir. Istanbul Universitesi, 18 Mayis 2018 tarihli 7141 sayil “Yiiksekogretim Kanunu ile Bazi
Kanun ve Kanun Hitkmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun” ile boliinen 13 tiniversite
icinde yer alarak Istanbul Universitesi (IU) ve Istanbul Universitesi-Cerrahpasa (IUC) isimleriyle farkl iki



tiniversiteye donutstiriilmiistiir.

1UC; Avcilar, Bahgekoy, Bakirkdy, Biiyikgekmece, Cerrahpasa, Haseki, Sultangazi, Sisli, Yesilkoy olmak

tizere toplam 9 yerleskede; 17751 lisans, 10302 6nlisans, 2569 yiiksek lisans, 2109 doktora dgrencisi, 2156

akademik personel ve 4570 idari personel ile faaliyetlerini siirdiirmektedir. Universitemizde 49 6nlisans, 45

lisans, 127 yiiksek lisans ve 112 doktora progranmi bulunmaktadir. Universitemiz biinyesinde 10 fakiilte

(T1ip, Mihendislik, Orman, Veteriner, Egitim, Saghk Bilimleri Hemsirelik, Spor, Dis Hekimligi ve
Eczacilik), 6 enstiti (Adli Tip ve Adli Bilimler, Lisansiistii Egitim, Kardiyoloji, Nanoteknoloji ve
Biyoteknoloji, Akciger Hastaliklar1 ve Tiiberkiiloz, Norolojik Bilimler), 5 Meslek yiiksekokulu (Ormancihik,
Saghk Hizmetleri, Sosyal Bilimler, Teknik Bilimler, Veterinerlik), 1 yiliksekokul (Yabanci Diller), 16

Uygulama ve Arastirma Merkezi (A¢ik ve Uzaktan Egitim, Agiz ve Dis Saghgi, Behget Hastahg,
Biyomedikal Miihendisligi, Cevre ve Yer Bilimleri, Cocuk Akademisi, Enerji Yonetimi, Geleneksel ve
Tamamlayic1 Tip, Gida Antioksidanlart Olgiimii, Hipofiz Hastaliklar1 ve Tiimorleri, Kariyer Planlama,
Ormancihk Cahsmalari, Osteoarkeoloji, Saghk Kuruluslart i¢cin Cevre Calismalari, Strekli Egitim,
Veteriner Saghk) ve 1 Mikemmeliyet Uygulama ve Arastirma Merkezi (Klinikk Arastirmalar) ve 1

Miikemmeliyet Ortak Uygulama ve Arastirma Merkezi (Saghk Biyoteknolojisi (SABIOTEK))
bulunmaktadir. Tktisat Fakiiltesi ve Isletme Fakiiltesi ise kurulus asamasindadir.

3. Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri
Misyon

Istanbul Universitesi-Cerrahpasa; gegmisten gelen birikimi ile saghk, miihendislik, doga ve sosyal bilimler
alanlarinda tercih edilen, etik degerlere bagh, kaliteli hizmetler sunan, sosyal ve akademik donaniml bireyler
yetistiren, bilgi birikiminden istifade edilen, “en iyi olmak i¢cin” slogamyla hareket eden kokli bir aragtirma
tiniversitesidir.

Vizyon
Diinyada ve tilkemizde kabul edilen 6ncii bir aragtirma tiniversitesi olmak.
Temel Degerler

Akademik Ozgiirliik: Mensuplarimin arastirma, hizmet ve egitim faaliyetleriyle bilginin iiretilmesi ve
sunumunda 6zgiir olduklarn akademik bir ortam olusturmak tiniversitemizin temel nceligidir.

Etik Degerler: Universitemiz; faaliyet ve kararlarinda sadece mevzuati degil insan haklarim, onurunu ve
etik degerleri gozetir.

Seffaflik: Universite yonetimi, Universite biinyesinde gerceklesen tiim islemlerin denetlenebilir olmasini
temin eder.

Is Birligi: Universitemiz, ulusal ve uluslararasi is birligi agim1 genisletici politikalar uygular.

Toplumsal Duyarlhilik: Toplumsal degerleri gozeterek sosyal sorunlarin ¢6ziimine ve toplumun
gelecegine katki saglar.

Kiiltiirel Katki: Universitemiz; tiim faaliyetlerinin yan1 sira 6grenci ve mensuplariyla toplumun kiiltiirel
gelisimini destekleyecek projelerde yer alir.

Girisimcilik: Gerek 6gretim elemanlarina gerekse 6grencilerine girisimeilik kiiltiirii kazandirmak i¢in ihtiyag
duyulan egitimleri ve firsatlar1 sunar.

Siirdiiriilebilirlik: Universitemiz; tim faaliyetlerinin ¢evresel agidan siirdiiriilebilir nitelikte olmasim
gozetir.

A. LIDERLIK, YONETISIM VE KALITE
1. Liderlik ve Kalite

1. Yonetisim modeli ve idari yap:



Universitemizde yonetim, stratejik plan ve planda yapilandirilan hedef ve gostergelerle izlenen politikalar
cercevesinde komisyon ve kurullar araciligiyla, yonetisim kavramn dogrultusunda siirdiirilmektedir (4)
(A.1.1.1)(4)(A.1.1.2)(A.1.1.3). Universite yonetimine ait organizasyon semasinda yer alan pozisyonlarin
gorev tanimlar olusturularak, siire¢c dokiimanlar hazirlanarak ve gerektiginde iyilestirmeler yapilarak Kalite
Yonetim Sistemi (KALSIS) iizerinden paydaslar ile paylasilmaktadir. Ayrica iiniversitemiz web sitesinde de
organizasyon semasi1 yer almaktadir (A.1.1.4). Universitemizde Rektor liderligindeki kalite yapilanmasi
birimlerde yayginlastirilmis durumdadir (A.1.1.5). Ayrica 2022 yilinda hazirhklarina baglanan Toplumsal
Katki Komitesi 2023 yilinda Rektor Yardimcisimin liderliginde kurulmus, organizasyon semasi
olusturulmus, toplantilar1 ger¢eklestirimis ve birimlerdeki toplumsal katki faaliyetleri yakindan izlenmeye
baglanmistir (A.1.1.6).

2022 yihnda ilk kez uygulanan i¢ denetim programi, 2023 yihnda da 17 merkezi idari birim ve 7 diploma
programi olmayan akademik birim olmak {izere toplamda 24 birimde gerceklestirilmistir ve agilan
uygunsuzluklar ile ilgili iyilestirmeler yapilmistir (A.1.1.7).

Birim amirlerinin, Genel Sekreterlik ve Personel Daire Bagkanligi (PDB) ile yaptig1 goriismelerde, birimlerin
idari yapilari, personel ihtiyaglari, sorunlart ve bunlarin ¢6ziim onerileri goriisiilmekte, personel ihtiyaglart
ile ilgili talepler gerek birimler aras1 gorevlendirmeler ve gerekse yeni personel istihdamm yoluyla
karsilanmaya c¢ahsilmaktadir. Universitemiz ¢alisanlari Kamu Gorevlileri Etik S6zlesmesine uygun olarak
gorevlerini stirdiirmektedir. "Personel Performans Degerlendirme Prosediirii"ne uygun olarak ¢alisanlarin
performanslar izlenmekte, cahsanlara tesekkiir veya takdir belgeleri verilmektedir. Akademik kadro
(Profesér ve Docent kadrolarina) atamalarinda Rektor tarafindan ogretim tyeleri kabul edilmekte ve
tniversite rozetleri takdim edilmektedir. Bazi birim yoneticilerimiz ayrica kendi gelistirdikleri formlarla da
akademik personelin performanslarini periyodik olarak izlemektedir (A.1.1.8).

2023 yiinda YOK tarafindan aciklanan Arastirma Universiteleri siralamasinda A2 grubunda 1 sira
yiikselerek 14. sirada Arastirma Universitesi olma 6zelligini devam ettirmis olan kurumumuzda, Birlesmis
Milletlerin Strdiirtlebilir Kalkinma Hedefleri dahilinde Siirdiiriilebilirlik Komisyonu olusturulmus, 2023
yilinda hazirlanmasi planlanmis olan Siirdiiriilebilirlik Raporu tamamlanmistir (A.1.1.9).

Universitemizin THE, QS, ARWU, URAP, Webometrics, SCImago, USNews, Ul Green Metric, Tiirkiye
Bilimsel ve Teknolojik Aragtirma Kurumu (TUBITAK) Girisimei ve Yenilikgi Universite Endeksi, TUMA
ulusal ve uluslararasi tuniversite siralamalari, dinya siralamalari, bolgesel siralamalar, Tiirkiye siralamalari
ve alan bazh siralamalar1 2023 yihnda Senatodan gegirilerek kurulumu gergeklestirilmis olan {UC Kurumsal
Veri Yonetim Ofisi tarafindan takip edilmektedir (4)(A.1.1.10).

Olgunluk Diizeyi: Kurumun yonetigim ve organizasyonel yapilanmasina iligkin uygulamalar izlenmekte ve
tyilestirilmektedir.

Kamtlar
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(4A.1.1.5.Kalite yapilanmasi.pdf
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2. Liderlik

Universitenin tiim birimlerinde etkin yonetisim modeli ile gorevini siirdiirmekte olan Rektor ve {ist yonetim,
kalite kiiltiiriinii yayginlastirma ve siirdiirme konusunda 6nemli adimlar atmaya devam etmektedir. Ust
Yonetimin katthmiyla gergeklesen Kalite Komisyonu toplantilari buna 6rnek olarak gosterilebilir(4)
(A.1.2.1). Universite, Kalite Komisyonu, Kalite Koordinatorliigii ve Birim Kalite Temsilcilerinden olusan
ekip, Rektor ve Rektor Yardimcilariyla birlikte kalite kiiltiiriiniin tiim birimlere yayilmasina destek

vermektedir (4)(A.1.2.2).

[k kez 2022 y1linda akademik ve idari yoneticilere verilen profesyonel liderlik egitimi programi 2023 yihinda
da devam ettirilmis ve 2024 plamina da alinarak geleneksellestirilmistir. Egitimlerde alinan geri bildirimler
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sonucunda bu yilda tist diizeyde memnuniyet saglandig1 gorilmektedir (A.1.2.3).

Universitemizde, paydaglarin memnuniyetlerini diizenli 6lgmek ve periyodik olarak katkilarim saglamak icin
ic ve dis paydaslara anket uygulamalar1 gerceklestirilmektedir. Paydas geri bildirimleri dogrultusunda
imkanlar elverdigi olgiide iyilestirmeler yapilmaktadir. Bu iyilestirmelerin birgogu tiniversitenin stratejik
hedeflerine ulasmay1 da amaglamaktadir. Paydaglara yonelik yapilan memnuniyet anketlerinde, yiiksek puan
ortalamalarinin elde edilmesi, Stratejik Planin 6nemli hedeflerinden biridir (A.1.2.4).

Akademik personel, idari personel, d6grenciler ve dis paydaslarimmzla (hasta ve hasta yakinlari, aday
ogrenci vb.) e-posta ve SMS gonderimi islevine sahip “Kurumsal Iletisim Portali” ile 2023 yihinda da
iletisim devam ettirilmistir (A.1.2.5). Mezunlariyla iletisime de 6nem veren iist yonetimimiz 2023 yilinda
Mezun Bilgi Sistemini (MBS) hayata gecirmistir ve giin gectikce MBS ye kayith mezun sayisi1 artmakta ve
MBS daha fonksiyonel hale getirimektedir. (3)(4)(A.1.2.6).

Universitemizde liderlik siireci her birimin kendi i¢erisinde hiyerarsik yapilanmasinda da mevcuttur ve bu
yapilanmalar birimlerin web sayfalarinda ilan edilmistir (A.1.2.7). Ornegin fakiiltelerde boliim baskanhklar,

ana bilim dah baskanliklari, bilim dali baskanliklar1 koordinasyon kiiltiiriine 6rnek olarak gosterilebilir. Her

bir alt birim kendi igerisinde ayrica koordine olarak mevcut islerin ytritiilmesini saglamaktadir. Dekan

yardimeilari, enstitli midiirleri, meslek yiiksekokulu miidiirlerinden olusan birim kalite yonetim temsilcileri

onderliginde her y1l BIDR’ler hazirlanmakta ve kalite giivence sisteminin en énemli asamalarindan biri olan
0z degerlendirme siireci tiim akademik birimlerde 4 yildir bu raporlar ile stirdtiriilmektedir. 2024 yihnda

BIDR’lere Kalite Koordinatorliigii tarafindan inceleme sonrasinda doniis saglanarak birim bazl raporlarda
tyilestirmeler de planlanmaktadir.

Rektoriimiiz akademik birimlerin yillar igerisindeki aragtirma faaliyetlerini dinlemek ve bu yonde yapilmasi
gerekenleri vurgulamak amaciyla gergeklestirdigi toplantilarda birimleri dinlemenin yani sira bizzat
Arastirma Universitesi Performans Analizi sunumunu kendisi gergeklestirerek onemli bir liderlik 6rnegi
sergilemistir. Ayrica koordinasyon amagl birim ziyaretlerine de 2023 yilinda devam etmistir. R ektoriimiiz
diger tniversiteler ile siirekli iletisim halinde olarak karsgilikli fikir alisverisini saglamaktadir, ayrica afet ve
acil durumlarda ve dolayisiyla toplumsal katk: siirecinde de lider roliinii tistlenmektedir (4)(A.1.2.8).

Kurumumuzda Rektor ve iist diizey yoneticilerimiz gerek kurumsal akreditasyonun hayata gegirilmesinde
gerekse akredite program sayisimin arttirilmasi ¢alismalarinda birimlere destek vermektedir. Bu siireg,
paydaslarin esgiidiim icerisinde hareketi ve tist yonetim, akademik birimler, idari birimler, 6grenciler ile
olusturulan is birligiyle devam ettirilmektedir. Liderlik anlayis1 kapsaminda kurumumuz, akreditasyon
stirecine vermis oldugu 6nemi 2022 yi1linda ger¢eklestirdigi Akreditasyon Cahstay1 ile de ortaya koymus ve
bu cahstayin 6nemli bir ¢iktis1 olarak 2023 yilinda akredite program sayis1 19’a ulasmistir. 2023 yihnda
da akreditasyona bagvuran programlar ile giin gectikce bu sayiyr arttirma c¢abasi devam etmektedir
(A.1.2.9).

Rektoriimiiz sadece tiniversitede degil, tilkemizde de onemli pozisyonlarda liderlik vasfim siirdiirmektedir.
Cumhuriyetimizin 100. yihnda her alanda daha gii¢lii bir Tiirkiye i¢cin “saghk” temasiyla ilk kez Cerrahpasa
Tip Fakiiltesinde Rektorimiiziin katkilariyla ‘Liderler Zirvesi’ sektorin oncii firmalarinin st dizey
yoneticilerinin katithmiyla 02 Arahk 2023 tarihinde ger¢eklestirilmistir Her y1l farkh disiplinleri de igerecek
sekilde yeni bir tema ile tekrarlanmasi planlanan bu toplanti, tilkemizin gelecegi, toplum refah ile tiniversite,
sektor, kamu ve is diinyasinin enerji ve deneyimlerini bir araya getirmesi nedeniyle 6nem arz etmektedir (4)

(A.1.2.10).

Rektoriimiiz, 4 Ocak 2023 tarihinde Universite Hastaneleri Birligi (UHB) Baskanhgina secilmistir, bu
platformda gergeklestirilecek toplantilar, organizasyonlar ve ziyaretlerde bilgi ve birikimini aktararak siirecin
devamim saglayacaktir (A.1.2.11).

Olgunluk Diizeyi: Liderlik uygulamalar1 ve bu uygulamalarin kalite giivencesi sistemi ve kiiltlirtiniin
gelisimine katkis1 izlenmekte ve bagh iyilestirmeler ger¢eklestiriimektedir.

Kamtlar

o (4)A.1.2.3.Liderlik egitimleri.pdf
e (4)A.1.2.5.Kurumsal iletisim portali.pdf
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https://liderlerzirvesi.iuc.edu.tr/
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3. Kurumsal doniisiim kapasitesi

10UC, saglk, miihendislik, doga ve sosyal bilimler alanlarinda da 6ne ¢ikan bir tiniversite olarak 6zellikle
saghk egitimi ve saghk hizmet sunumunda da 6nemli bir rol oynamaktadir.

06 Subat 2023 tarihinde meydana gelen depremler sonras1 yapilan tetkikler neticesinde Universitemiz
Yonetim Kurulunun karan ile Cerrahpasa Tip Fakiiltesi Monoblok binalar kompleksi ile Ugur Derman
binasi, yemekhane binas1 ve 6grenci yurt binalarinin emniyetle hizmet siirdiiremeyecegi ve risk tagimasi
nedeniyle, bu binalarda eriskin, ayaktan ve yatan hasta kabulii ile tiim ameliyatlar durdurulmus olup,
Rektorliigiimiiz ile Istanbul Valiligi 11 Saglik Miidiirliigii arasinda imzalanan protokol geregi Prof. Dr. Murat
Dilmener Acil Durum Hastanesi binalan tiniversitemiz kullanimina tahsis edilmisti. Prof. Dr. Murat
Dilmener Acil Durum Hastanesi, tiniversitemiz tarafindan yogun bakimda tedavi gormekte olan hastalar ile
birlikte devir ahnmistir. Yogun bakim {initeleri i¢in gerekli ila¢ ve tibbi malzeme depolar1 hizla olusturularak
gerekli insan kaynagr saglanmistir. Hastane, bir taraftan Cerrahpasa T1p Fakiiltesi Hastanesine uygun hale
getirilmeye c¢alisihrken, bir taraftan da biitgce planlamalart ile finansal kaynak olusturulmasi icin
Cumhurbagkanli g1 Strateji ve Biitge Bagkanlig ile gerekli goriismeler ve yazismalar yapilmistir. Cerrahpasa
T1p Fakiiltesi Prof. Dr. Murat Dilmener Hastanesi, Cerrahpasa Yerleskesine ilave ek hizmet binas1 olarak
712 yatak kapasitesi ile tescil edilmistir. Hizmet sunumu bagladiktan sonra da gelistirilmeye devam edilmis
ve 2023 yihnda 4 ay gibi kisa bir siirede 4 ameliyathane kapasitesi ile devir alinan hastanede ameliyathane
kapasitesi 28’e¢ ¢ikarilmistir. Yerleskede kisa siirede transplantasyon servisi Robotik Cerrahi,
Femtosaniye Lazer Cerrahi, Yiiriime ve Hareket Analizi Laboratuvari, KVC Yogun Bakim, Kardiyoloji
Yogun Bakim, 4. Diizey Yenidogan Yogun Bakim, Anestezi ve Reanimasyon Yogun Bakim Uniteleri,
Girisimsel Kardiyoloji ve Radyoloji Uniteleri, Endoskopi Uniteleri gibi 6zellikli birimleriyle biiyiik bir
dontisiim gergeklestirilmistir (A.1.3.1).

Yapisal giivenlik nedeni ile saghk hizmeti sunumu durdurulan Kardiyoloji Enstitiisii Hastanemiz de
Rektorliigiimiiz ile Istanbul Valiligi 11 Saghk Midiirliigii arasinda imzalanan protokol geregi Istanbul Egitim
ve Arastirma Hastanesinde kendisine tahsis edilen alanlarda saghk hizmeti sunumuna baslamistir.
Kardiyoloji Enstitiisti Hastanesinde acil, poliklinik, yatakh tedavi, yogun bakim ile koroner anjiyografi
hizmetlerinin  tekrar  gerceklestirilmeye baglanmasinin  yam1  sira  ameliyathane  organizasyonun
tamamlanmasiyla cerrahi islemler de kisa siire igerisinde baslatilacaktir (A.1.3.2).

2022 yil KIDR’inde bahsedilen ve 2023 yihnda hizmete giren {iniversitemizin “Miihendislik Uygulamalar:
Yiiksek Hesaplama Merkezi” (YUHEM) ve yine 2022 yilinda hizmete giren“Siber Koza Inovasyon
Merkezi” yiiksekogretim ekosistemindeki degisimlere, kiiresel trendlere ve ulusal hedeflere hizla uyum
saglayan cevik yonetim yetkinligini sergilemeye devam etmektedir. YUHEM, miihendislik ¢ahsmalarinda
biiytik veri isleme ve yapay zekd c¢ahsmalari, masatistii ve diziistli bilgisayarlarin performans: ile
gerceklestirilemeyecek kadar yogun hesaplamalar icermektedi. YUHEM icerisinde basta Bilgisayar
Miihendisligi olmak {izere Miihendislik Fakiiltesinin tiim b6liim aragtirmacilarinin katkisiyla kurum igi ve
ayrica kurum dis1 tniversite birimlerinin ve 6zel sekt6r taleplerinin de karsilanabilecegi biiylik 6lcekte veri
isleme ve analiz ¢aligmalar1 yapilmaktadir (3)(A.1.3.3).

Teknolojik ve 6zgiin projeleri hayata ge¢irmek, 6grencilere uygun ortamlarda egitim destegi vermek ve siber
giivenlik alaninda istihdam saglayabilmek amaciyla IUC ve CRYPTTECH is birligi ile kurulan ve ik olma
ozelligi tasiyan “Siber Koza Inovasyon Merkezi” 2022 yihnda Miihendislik Fakiiltesi biinyesinde faaliyete
gecmistir. Bu merkezde CRYPTTECH firmasindan mentérler ile 6grencilere ders ¢alismalart disinda siber
glivenlik, yapay zeka robotik gibi birgok farkll alanda tematik ¢alisma projeleri verilmektedir. (3)(A.1.3.4).

Universitemizde, veri yonetimi kalitesini ve biitiinliigiinii arttirarak kurumsal doniisiim kapasitesini

giiclendirmeye yonelik olarak 2023 yilinda {UC Kurumsal Veri Y6netim Ofisi kurulmustur. I[UC Kurumsal
Veri Yonetim Ofisi, veri yonetisimi ¢ergevesi, erigilebilirlik ve raporlama araglar ile stratejik ve operasyonel

karar siireglerinde biitiinsel bir iyilestirme saglamakta ve kurumsal 6zgiinligii pekistirmektedir (A.1.3.5).

[UC Kurumsal Veri Yonetim Ofisi, {iniversitenin hedefleri, ihtiyaclar1 ve stratejik planlart dogrultusunda,
veri yonetiminin temelini olusturmaktadir. Ofis, veri kalitesini ve biitinligiinii {ist diizeyde tutmay1
amaglayarak, veri dogrulugunu, tutarhhgm ve eksiksizligini garanti altina almaktadir. Bu cercevede,


https://api.yokak.gov.tr/Storage/iuc/2023/ProofFiles/(4)A.1.2.9. Akreditasyon_surecinde_lider_aksiyonu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/iuc/2023/ProofFiles/(3)A.1.2.11.Rektor_universite_hastaneleri_birligi_baskanl%C4%B1g%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/iuc/2023/ProofFiles/(4)A.1.2.4.Paydas_memnuniyet_anket_raporlari_ve_iyilestirmeler.pdf
https://yuhem.iuc.edu.tr/tr/_
https://www.iuc.edu.tr/tr/haber/turkiyenin-ilk-siber-koza-inovasyon-merkezi-muhendislik-fakultemiz-bunyesinde-ac-770048005900720042004E003300410071006400330039007900700046006200610041004F003200370077003200

tniversite genelinde tekrarh veri talebinin ve veri girisinin 6nlenmesine yonelik stratejiler gelistirilmekte,
projeler yuriitiilmektedir (A.1.3.6).

Veri analizi, raporlama ve tahmine dayah modeller gelistirme gibi gesitli faaliyet alanlarimi iceren 1UC
Kurumsal Veri Yonetim Ofisi, {iniversitenin ulusal ve uluslararas1 diizeydeki siralamalarim siirekli olarak
takip etmekte ve bu alandaki gelismeleri degerlendirmektedir (3)(4)(A.1.3.7)(3)(4)(A.1.3.8).

[UC Kurumsal Veri Yonetim Ofisi ayn1 zamanda, iiniversitenin akademik ve operasyonel miikemmelligini
destekleyen bir veri Kkiiltiiriiniin gelistirilmesine de katkida bulunmaktadir. Universitemiz akademik
birimlerinin 2023 yi1li arastirma tniversitesi performans kriterlerine katkilarimin analiz edilmesi projesi
tamamlanarak birimlerin karsilastirmah performans analizleri degerlendiriimistir (A.1.3.9). 1UC adresli
yayinlarin haftalik takibi ve arastirmacilarin yayinlarindaki adres hatalarinin otomatik tespiti i¢in
algoritmalarin gelistirilmesi projeleri de tamamlanmistir (4)(A.1.3.10). Tespit edilen hatalar haftahik olarak
raporlanmakta, yayinlardaki adres hatalannmin diizeltiimesi igin yazar ile iletisime gecilmekte
(A.1.3.11) v e (4)(A.1.3.12) adresinde yer alan rehbere yoOnlendirilerek yayinda diizeltme yapilmasi
saglanmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Amag, misyon ve hedefler dogrultusunda ger¢eklestirilen degisim yonetimi uygulamalari
izlenmekte ve onlemler alinmaktadir.

Kamtlar

4. ¢ Kkalite giivencesi mekanizmalan

Universitemizde i¢ kalite giivence mekanizmalar1, planlanmis takvim bazinda gozden gegirimektedir:

Program akreditasyonlari; Universitemiz, akademik birimlerin program akreditasyonu ve laboratuvar
akreditasyonu stireglerine destek vermektedir (bkz. (A.1.2.9)). Bu baglamda 2023 yihnda 3 yeni program
akreditasyonu bagvurusu yapilmig; yiiriitilen 19 akredite programda 46 i¢c degerlendirme, 5 dis
degerlendirme gergeklestiriimistir. Bunlarin zamanlamalarnt “Birim Denetim, Degerlendirme Faaliyetleri
Periyot ve Takip Cizelgesi’nde belirtimistir ve siirecin takibi yapilmaktadir (A.1.4.1). Bu siirecler iist
yonetim tarafindan idari olarak desteklenmektedir (3)(A.1.4.2).

I¢-dis degerlendirme mekanizmalary “Kalite Koordinatorliigii Calisma Prosediirii 'nde revizyon
yapilarak hem merkezi ve hem de birim bazh, planh i¢ ve dis degerlendirme mekanizmalarinin tamamina
baglanti kurulmustur. Béylece bir kismun daha 6nceki yillarda sadece mevzuata gore diizenlenen, bir kismi
Kalite Koordinatorliigii tarafindan olusturulan tiim bu mekanizmalar “Kalite Giivence Sistemi” kapsamina
dahil edilmistir. Bahsi gecen tiim i¢ ve dis degerlendirme siiregleri takvime baglanmistir, gerceklesmeleri
kontrol  edilmektedir ~ve  gerceklesme raporlarina bu  ¢izelge i¢inde link  verilmistir
(A.1.4.3)(A.1.4.4). Ger¢eklesmeyen denetim ve degerlendirmeler i¢in aksiyon istenmesi planlanmistir ve
ontimiizdeki donemlerde uygulamaya gegirilecektir.

I¢ denetim siirecinde de bir prosediir ve i¢c denetcilerin yararlanabilecegi bir rehber hazirlanmistir. 2023
yihnda da  gergeklestirilen i¢  denetimler  sonras1 “Kalite Yonetim Sistemi I¢  Denetim
Raporu ” dizenlenmigti. ~ Belirlenen 101  uygunsuzluktan  72’si = (%71)  iyilestirme ile
kapatilmistir (bkz. (A.1.1.7)). Giincellemesi 2022 yilinda yapilan Stratejik Plan kapsaminda “2023 yili
Izleme ve Degerlendirme Raporlar:” hazirlanmstir (3)(A.1.4.5)(bkz. syf. 155 ve sonras1 (4)(A.1.4.6)).

Her yil igin akademik birimlerden program bazinda BIDR’ler istenmekte olup, bu raporlar birimlerin 6z
degerlendirme siirecini olusturmaktadir. 2023 yihnda 91 programdan BIDR alinmustir(A.1.4.7). Dis
paydaslarin degerlendirmelerinin ahnmas1 icin “Dis Danisma Kurullar: Yonergesi” ve “Paydas
Degerlendirmesi Prosediirii” mevcuttur (3)(4)(A.1.4.8)(A.1.4.9). Arastirma Gelistirme (Ar-Ge), egitim-
Ogretim ve toplumsal katki siireglerini irdeleyen dis damisma kurul toplantilart merkezi ve birim bazinda
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yillik olarak siirdiiriilmektedir (3)(4)(5)(A.1.4.10)(3)(4)(5)(A.1.4.11)(A.1.4.12).

Kurumumuz hakkindaki geri bildirimler, anketler ve dis degerlendirmeler ile ahnmaktadir. Anketlerde
hedeflenen baz puan, stratejik planda gosterge hedefi olarak tamimhdir ve Stratejik Plan Degerlendirme
Raporlar {izerinden takibi yapilmaktadir (A.1.4.13).

Bu siirecler disinda web’den ya da KALSIS iizerinden yapilnus olan bildirimlerde kontrol edilmekte ve
uygunsuzluklar “Diizeltici ve Onleyici Faaliyet Prosediirii” kapsanunda agilmaktadir. Bu kapsamda 14

adet i¢ denetim haricinde Diizeltici ve Onleyici Faaliyet (DOF) agilmustir. Acilan DOF’ler neticesinde
yapilan iyilestirme 6mekleri mevcuttur (A.1.4.14).

Universitemiz, ortak olarak dahil oldugu Erasmus Hareketliligi kapsaminda Avrupa Komisyonu’na kars
sorumlu olup, yilik 6grenci degisimlerinin performanslart bu kurum tarafindan takip edilmektedir. Bu
degerlendirmeler projelerin  kapamisinda gergeklestiriimektedir. 2023 yili i¢cinde de degerlendirmeler
yapilarak iyilestirmeler gergeklestirilmistir (A.1.4.15).

KALSIS kullanic1 kolayhgim saglayacak iyilestirmeler kapsaminda, paydaslardan gelen talepler ya da
Kalite Koordinatorligiince tespit edilen hususlar Bilgi Islem Daire Bagkanligina (BiDB) bildirilerek
tyilestirmeler ger¢eklesmektedir (A.1.4.16).

Universitemizde kalite giivence mekanizmasi, Sistem, Kalite, Kaynak, Hizmet ve Iyilestirme Y®netimi
boyutlarinda (A.1.4.17), Kalite Giivence Politikas1 (bkz.(4)(A.1.1.2)) paralelinde yiiriitiilmekte ve 2026-
2030 donemi Stratejik Plam hazirhklart kapsaminda paydas goriisleriyle gézden gecirimektedir (4)
(A.1.4.18). Kalite giivence rehberi niteligindeki “Merkezi Kalite El Kitab1” ile diger dokiimanlar
hazirlanmis ve KALSIS’ e yiiklenmistir(A.1.4.19). Hem birim ve hem de merkezi dokiimanlar1 igeren
KALSIS, sorumlular ve kullanicilar tarafindan etkin olarak kullamlmaktadir. Merkezi dokiimanlarin sisteme
yiiklenmesi tamamlanmis, birimlere ait dokiimanlarin yiikleme ¢alismalari devam etmektedir (A.1.4.20).
KALSIS’de hilihazirda 1178 dokiiman bulunmaktadir. “Dokiiman Yonetim Prosediirii” geregi sistemdeki
dokiimanlar en az yilda bir kez gozden gecirilmektedir. Bu gézden gegirme I¢ Denetim Siireci ve ihtiyaclar
dogrultusunda da yapilmaktadir (A.1.4.21).

Kurumun Kalite Komisyonunun stiregleri ve gorev tamimlart belirlenmistir (3)(A.1.4.22). Komisyonun
efektor orgam Kalite Koordmatorliigtidir. Kalite Komisyonu iist organ olarak 2023 yih i¢inde 2 toplanti
gerceklestirmistir (A.1.4.4). Kalite Koordinatorligii 2023 yili icerisinde paydaglari ile 112 toplanti
diizenlemis ve/veya temsiliyet saglamistir. Kalite Koordinat6rliigiiniin 2023 Y1h Etkinlik Tablosu’nda da
goriildugii gibi ¢ok farkli paydas gruplar ile toplantilarin tekrarlaniyor olmasi tniversite genelinde
Komisyon ve Koordinatorliigiin faaliyetlerinin bilindigini gostermektedir (A.1.4.23). KALSIS dokiiman
havuzundaki genislemeye dair yukarida yapilan atif ve kanitlar da bunun bir diger gostergesidir (A.1.4.21).

Kurumumuzda 2022 yilinda Strateji Gelistirme Daire Baskanhigi (SGDB) tarafindan Kurumsal Risk
Yonetim Plan1 hazirlanmistir (A.1.4.24).

Olgunluk Diizeyi: i¢ kalite giivencesi sistemi mekanizmalar1 izlenmekte ve ilgili paydaslarla birlikte
tyilestirilmektedir.

Kamtlar
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5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

10C de “Kamuoyunu Bilgilendirme Politikasi” kapsaminda egitim-6gretim programlarini ve aragtirma-
gelistirme faaliyetlerini de icerecek sekilde duyurular, 6grenci haberleri, tniversite ile ilgili haberler,
etkinlikler, yonetim kararlar1 vb. faaliyetler hakkindaki bilgiler, biinyemizdeki Kurumsal iletisim Direktorligii
tarafindan yayimlanarak kamuoyu ile paylasiimaktadir (4)(A.1.5.1). Direktorliigiin  6nemli gorevleri
arasinda; akademik, bilimsel, teknolojik ve kiiltiirel alandaki basarilarin tiim paydaslara uygun kanallardan
(Internet sitesi, sosyal medya vb.) (4)(A.1.5.2) duyurulmasim saglamak, medya takip siire¢lerini yiirlitmek,
hedef kitlelerle diiriist ve saglam baglar kurup gelistirmek amaciyla “Tercih ve Tanitim Giinleri” (4)
(A.1.5.3) etkinligini diizenlemek, tiim sosyal medya etkilesimini saglamak yer almaktadir. Tanitim faaliyetleri
kapsaminda Ingilizce ve Tiirkge olmak iizere iki dilde brosiir tasarimi hazirlanarak sosyal medya ve web
sitemizde yer verilmistir. Tercih ve tamitim faaliyetleri kapsaminda web sitemizde “aday dgrenci” sayfasi
hazirlanarak bu sayfada {iniversitemiz ile ilgili bilgilerin ve tiniversitemizin tiim béliimlerine dair 4 farkli dile
de cevrilerek hazirlanan (Ingilizce, Arapga, Farsca, Rusga) 400'ec yakin tamitim videolarina yer

verilmistir (4)(A.1.5.4).

Bunlarin disinda, Rektorligiimiiziin tiniversite ya da giindem ile ilgili kamuoyunu bilgilendirecegi,
goriislerini ifade edecegi basin toplantilar1 ve roportajlart da Kurumsal Iletisim Direktorliigii tarafindan takip
edilmektedir. Medyanin giindemdeki bir konu ya da hazirladig1 6zel haberler i¢cin tiniversitemizden talep
ettigi, konusunda uzman 6gretim tiyeleri ile irtibat da yine Direktorlikk tarafindan gergeklestirilmektedir (4)

(A.1.5.5).

Ayrica tiniversitemizin akademik ve idari birimlerinin web sayfalari, ilgili birimlerde gérev yapan kisiler
arasindan gorevlendirilen personel tarafindan yapilmakta olup, giincellemeler ve icerik konusunda Kurumsal
Tletisim Direktorliigii tarafindan ilgili birimlere destek verilmektedir.

Sosyal medyada goriiniirligiimiiziin arttirilmasi, kurumumuzda daimi bir hedef olarak goriilmektedir.
Universitemizin Youtube kanalinda 31 Arahk 2023 itibariyle kanala yiiklenen ve paylasilan toplam video
sayis1t 164'dir (4)(A.1.5.6). Instagram hesabimizda 31 Arahk 2023 itibariyle 840 gonderi yayinlanmig ve
toplam takipci sayis1 ise 32.700'diir (4)(A.1.5.7). Facebook sayfasimin kullanic1 ad1 iucerrahpasal453'tiir
ve Aralik sonu itibariyle toplam takip¢i sayimz 3100 kisidir (4)(A.1.5.8). Twitter hesabimiz
(@iu_cerrahpasa) kullanic1 adiyla agilmistir. Takip eden kisi say1s1 2023 yih sonunda 10.040 olmak iizere,
hesaptan atilan toplam tweet sayis1 1284'diir (4)(A.1.5.9). 2020 Ocak ayinda agilis olan Linkedin
hesabimiz toplam 17559 kisi tarafindan takip edilmektedir (4)(A.1.5.10). 1 Ocak-31 Aralik 2023 tarihleri
arasinda 704 gazete ve dergi, 75 televizyon kanah ve 3119 haber sitesi ilizerinden yapilan takip
sonuclarindan derlenen verilere gore; 1UC, 2023 yilinda yazih, gorsel ve internet haberleri dahil olmak
tizere toplamda 50.579 habere konu olmustur. Bu haberlerin 3.769 yazili basinda yayimlanmistir. Gorsel
medyada 2912 habere konu olan IUC, giinde ortalama 4 haberle televizyon ekranlarinda yer alnustir.
Internet haberleri siralamasinda da 35.157 alanda iiniversitemiz, basinda bilim, kiiltiir, sanat alanindaki
¢ahsmalar1 ve yenilik¢i projeleriyle on plana ¢iknustir. IUC, bilimsel ve akademik basarilarinin yani sira
uluslararas1 calismalariyla da medyada adindan s6z ettirmisti. IUC, bu doénemde gorsel ve elektronik
basinda en yiiksek erisim sayilarina ulagan tiniversite olmustur.

Universitemizin kamuoyuna ve égrenci/personeline yonelik basin agiklamalar1 da yine web sitemiz aracih@
ile duyurulmaktadir. Kurumsal Iletisim Direktorligii tarafindan iiniversitemiz biinyesinde yiiriitiilen
caligsmalar ve haberlerin kamuoyuna duyurulmasi ¢aligmalar1 kapsaminda e-biilten hazirlanarak 3 ayda bir
elektronik ortamda yayimlanmaktadir. Hazirlanan e-biilten paydaslarimizin e-posta adreslerine de
gonderilmektedir (4)(A.1.5.11). Hem 6grencilerimiz ve hem de personelimizin {iniversitemiz biinyesinde
verilen hizmetlere ulasimini kolaylastirmak amaciyla {UC mobil uygulamas: hem Android hem de 10S
isletim sistemli mobil cihazlarda kullanilmak tizere tasarlanarak 2020 Subat ay1 itibariyla kullanima
sunulmustur ve halen kullanimu devam etmektedir.

Kurumumuzda, kurumun ve birimlerin internet sayfalar1 da giincel ve erisilebilirdir (A.1.5.12).


https://api.yokak.gov.tr/Storage/iuc/2023/ProofFiles/(4)A.1.4.16.KALSIS_yazilim_iyilestirme_ornegi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/iuc/2023/ProofFiles/(4)A.1.4.21.Dokuman_yonetim_proseduru_KALSIS_dokuman_durum_tablosu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/iuc/2023/ProofFiles/(4)A.1.4.23.2023_yili_koordinatorluk_toplantilari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/iuc/2023/ProofFiles/(4)A.1.4.24.Risk_yonetim_plani_ornegi.pdf
https://www.iuc.edu.tr/tr/_
https://kurumsaliletisim.iuc.edu.tr/tr/_
https://kurumsaliletisim.iuc.edu.tr/tr/haber/iuc-tercih-ve-tanitim-gunleri-2023-etkinligi-yogun-bir-katilimla-sona-erdi-4A0051006B006C007900320036006E007A004B00660039007900700046006200610041004F003200370077003200
https://iuc.edu.tr/tr/content/aday-ogrenci/universitemiz-hakkinda
https://iuc.edu.tr/tr/haber/rektor-prof-dr-nuri-aydin-universitemiz-hastaneleri-hakkinda-aciklamalarda-bulun-520058003400320038006900430049007A005200720039007900700046006200610041004F003200370077003200
https://www.youtube.com/iucerrahpasa
http://instagram.com/iucerrahpasa
https://www.facebook.com/iucerrahpasa1453/
https://twitter.com/iu_cerrahpasa
https://tr.linkedin.com/school/i%CC%87stanbul-universitesi-cerrahpasa/
https://www.iuc.edu.tr/tr/content/e-bulten/ekim-kasim-aralik-2023

Olgunluk Diizeyi: Kurumun kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik mekanizmalari izlenmekte ve
paydas goriisleri dogrultusunda iyilestirimektedir.

Kamtlar
e (5A.1.5.12.1TUC guncel web_sayfalari.pdf

2. Misyon ve Stratejik Amaclar
1. Misyon, vizyon ve politikalar

Stratejik Plan ve Politikalar1 belirleyen isleyis tek bir siire¢ dokiimani altinda toplanmistir (A.2.1.1).

Universitemiz ilk Stratejik Plan1 2021-2025 yillar1 arasim1 kapsamakta olup, Aralik 2022’de giincellenmistir
(bkz. (4)(A.1.1.1)). Planin “Gelecege Bakis” hazirlik (A.2.1.2) ¢cahsmalarinda olusturulan misyon, vizyon
ve temel degerler metinleri kurumumuza 6zeldir ve kamuoyuyla paylasilmistir (3)(A.2.1.3). Universitemizin
2026-2030 Stratejik Plan1 hazirhk ¢ahsmalart baglatilmis ve bu kapsamda “Strateji Gelistirme Kurulu”
olusturularak “2026-2030 Stratejik Plan Genelgesi” ile tim birimlere duyurulmustur (A.2.1.4).
Universitemiz tarafindan ilan edilen ilk politika, Kalite Giivence Politikasidir. Kalite giivencesinin yonetim
sekli, yapilanmasi, temel mekanizmalar1 ve merkezi kurgu ve birimlere erigimi hususlar1 Kalite Y dnetim
Sistemi kapsaminda tanimh olup dokiimanlarin tamami KALSIS’de erisime agiktir (A.2.1.5).

Universitemizin temel degerleri, misyon, vizyon, politika ve stratejik hedefleri konusunda calisanlar
bilgilendirilmektedir. Bu bilinirlik, her yi1l uygulanan akademik ve idari personel memnuniyet anketlerinde
ozel olarak sorgulanmaktadir. 2023 yil i¢in akademik ve idari personelin memnuniyet puanlar1 sirasiyla
3,52 ve 3,21 olup Stratejik Planda 3,1 olarak belirlenen hedef degerin tstiindedir (4)(A.2.1.6). Bu
degerlendirmeler birim bazinda incelendiginde akademik personel memnuniyet anketinde 2 akademik birimin
hedef puanin altinda kaldig1, idari personel memnuniyet anketinde ise 5 akademik birimin hedef puanin
altinda kaldig1 goriilmiis ve sorumlu birimden bu kapsamda aksiyon plani alinarak siire¢ takip edilmistir

(bkz. (A.1.4.18))(A.2.1.7).

Universitemiz Senatosu tarafindan kabul edilen toplam 12 politika kamuoyuyla paylasilarak uygulamaya
alinmistir. Politikalarin ik hazirlams sekli ve gozden gecirme siireci tamamen kuruma Ozeldir.
Onaylandiklar1 giinden itibaren resmi internet sayfamizda yayinlanarak, hem kurum calisanlarinin hem de
kamuoyunun bilgisine sunulmustur (bkz. (4)(A.1.1.2)).

I¢ kalite giivence sisteminin yapilandirilmasinda yol gosterici olmas1 bakimindan uygulamaya alinan
politikalarimiz 2026-2030 dénemi Stratejik Plam hazirhklart kapsaminda paydas gorisleriyle gozden
gecirilmektedir (4)(A.2.1.8). Mevcut politika beyanlarinin gézden gecirilmesi siirecinde politikalardan
sorumlu birimler Kalite Koordinatorligii’'nde yapilan toplantilar (4)(A.2.1.9) ile tespit edilmis ve siiregte
kullanilmak tizere “Politika Gdozden Gegirme Plani” olugturulmustur. Belirlenen sorumlu birimlere politika
gozden gecirme plam ile Birlesmis Milletler Siirdiirtilebilir Kalkinma Amaglart (SKA) ile politikalarimizi
eslestirdigimiz bir tablo sunulmus ve sorumlu birimlerden planin doldurulmasi ve tablonun degerlendirilmesi
istenmistir. Bu ¢alisma ayrica giincellenen politikalarimizi SKA sembolleriyle uyumlu hale getirme amacini
da tasimaktadir (A.2.1.10). Benzer sekilde her yil diizenlenen Dis Danisma Kurulu toplantilart giindeminde
de bazi politikalar hususunda dis paydaslardan geri bildirim alnmaktadir (3)(4)(5)(A.1.4.10)(3)(4)(5)
(A.1.4.11). Politikalarin gézden geciriime siireci devam etmekte olup c¢ahismanin tamamlanmasinin
ardindan, giincellenen politikalar kamuoyuyla paylagilacaktir. Siirdiiriilebilirlik kavraminin, gelecege
yansimasi bu calismalarin yam sira tiniversitemiz temel degerlerinde dogrudan yer almasiyla da hayata
gecmektedir (A.2.1.2).

Universitede yayinlar, Birlesmis Milletler SKA’lar1 ¢alisma alanlaryla iliskilendirilerek “Akademik Veri
Yonetim Sistemi’nde (AVESIS) kayit altina alinmaktadir (3)(A.2.1.11).

Bunun yani sira, {iniversitemizin ilk Siirdiiriilebilirlik Raporu da Siirdiriilebilirlik Komisyonu ve Kalite
Koordinatorlugii is birligi ile 2023 yihinda, 2022 verileri kullanilarak hazirlanmistir (bkz. (A.1.1.9)).

Politikalarimizda yer alan beyanlarin karsilig1 olan somut sonu¢ ve uygulamalar tiniversitemizin faaliyetleri
olarak diisiiniilebilir. Bu kapsamda faaliyetlerin genis bir 6zeti 2023 yili Idare Faaliyet Raporunda (Egitim
Politikas1 i¢in syf. 33-39, 89-95, 101-102; Arastirma Politikas1 i¢in syf. 96-130, Toplumsal Katki Politikas1


https://api.yokak.gov.tr/Storage/iuc/2023/ProofFiles/(5)A.1.5.12.IUC_guncel_web_sayfalari.pdf
https://cdn.iuc.edu.tr/FileHandler2.ashx?f=istanbul-universitesi-cerrahpasa-stratejik-plani-guncellenmis-hali.pdf
https://kalite.iuc.edu.tr/tr/content/hakkimizda/misyon-vizyon-ve-temel-degerler#6B0052006C0049007800550051004A007700490030003100
https://online.fliphtml5.com/uybiq/prie/#p=2
https://kalite.iuc.edu.tr/tr/content/hakkimizda/iuc-politikalar
https://kalite.iuc.edu.tr/tr/haber/kalite-koordinatorlugu-organizasyonu-ile-politika-gozden-gecirme-toplantisi-gerc-64003200310061005400620039002D0067006800660039007900700046006200610041004F003200370077003200
https://kalite.iuc.edu.tr/tr/haber/koordinatorluk-ekip-toplantisi-640038004100320030007500630044004F0074005F0039007900700046006200610041004F003200370077003200
https://cdn.iuc.edu.tr/FileHandler2.ashx?f=13.03.23-egitim-ogretim-merkezi-dis-danisma-kurulu-toplanti-tutanagi.pdf
https://cdn.iuc.edu.tr/FileHandler2.ashx?f=13.03.23-dis-danisma-kurulu-ar-ge-toplanti-tutanak-formu.pdf
https://avesis.iuc.edu.tr/buse.turkon

icin syf. 57, 65, 123, 145, 152, 215, 221; Yonetim Sistemi Politikas1 i¢in syf. 133-140 ve Uluslararasilagma
Politikas1 igin syf. 40, 86-96, 101 syf) detayli olarak verilmistir (4)(A.1.4.6).

Olgunluk Diizeyi: Misyon, vizyon ve politikalar dogrultusunda gergeklestirilen uygulamalar izlenmekte ve
paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler ahnmaktadir.

Kamtlar

2. Stratejik amac ve hedefler

Universitemiz 2018 yihnda Istanbul Universitesinden ayrildiktan sonra kendi Stratejik Plani’m
olusturmustur. Baslangicindan itibaren diizenli yapilan izleme ve degerlendirme raporlari, aksiyon planlart
gibi faaliyetler Stratejik Plan kiiltiirii ve gelenek olugmasini desteklemektedir. Bu kapsamda, 2021-2025
yillar1 donemini kapsayan Stratejik Planimiz 2022 yihnda giincellenmistir ve kamuoyuyla paylagilmistir

(bkz. (4)(A.1.1.1)).

Universitemizde Kalite Koordinatorliigii ve Stratejik Planlama siirecinin iliskilendirilmesi kendisine 6zgiin bir
karaktere sahiptir. Bunun onemli gostergelerinden biri ¢ahisan ve Ogrencilerin memnuniyet diizeyinin,
memnuniyet anketleri ile takip edilmesidir. Boylesi bir gosterge izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin
sadece Stratejik Planla sinirh kalmamasim saglamistir (A.2.2.1). Dolayisiyla Stratejik Plan, kaliteyi daha
da gii¢lendiren bir izleme aracina dontismuistiir.

Universitemizin giiclii ve 6zgiin uygulamalarindan biri de Kalite Koordinatorligii ve Stratejik Planlama
Ekibinde bizzat 6gretim tiyelerinin gorev almis olmasidir. Birgok tiniversitede idari ¢alisanlarin agirhkta
oldugu bu siiregler tiniversitemizde 6gretim tiyeleri ile yiirtitiilmektedir. Daha 6zgiin olarak Stratejik Planlama
Ekibi yonetimi bizzat Kalite Koordinatér Yardimcisi tarafindan yiiriitiilmekte olup, iki eksen arasinda
baglant1 saglanmaktadir (A.2.2.2)(3)(A.2.2.3).

Stratejik Plandaki amag, hedef ve gostergeler planin 5 yilhik projeksiyon i¢eren yapisi geregi kisa, orta ve
uzun vadeli hedefleri ve bunlarin zamanlamasini, tim bu faaliyetlerin sorumlu ve is birligi yapilacak
birimlerini, mali kaynak miktarin1 belirlemektedir. Ayrica uzun vadeli hedefler, planin durum analizi ve
farklilasma kisimlan i¢inde de kavramsal olarak belirtiimektedir (A.2.2.4).

2022 yihnda KiDR’de de belirtildigi gibi, Stratejik Plan olusturulurken dis paydas goriislerinin merkezi bir
calistay yoluyla toplanmasi yoluna gidilmisken, gelecek dénemdeki planlar i¢cin planin yayinlanmasindan
sonra, icinde bulundugumuz dénemde hem birimlerde hem merkezi olarak diizenli yapilan dis danisma
kurullarindaki ~ geri  bildirimlerin ~ kullanilmasina ~ karar  verilmistir (3)(4)(5)(A.1.4.10)(3)(4)(5)
(A.1.4.11))(A.2.2.5). Universitemizin 2026-2030 Stratejik Plani, icinde bulundugumuz 2024 yilinda
hazirlanacak olup, ge¢mis yillarda ve bu yil diizenlenmis dis damisma kurul tutanaklari, memnuniyet
anketleri gibi tiim bildirim mekanizmalar1 bu hazirlikta kullanilacaktir.

Stratejik Plan performans: yillik izleme ve degerlendirme raporlar ile takip edilmektedir. Degerlendirme
raporlarinda sorumlu birimler olas1 eksikliklerin analizini yaparak aksiyon ve ihtiyaglart belirlemektedir.
Bunun bir 6rnegi olarak Stratejik Plan kapsaminda PGS5.3.1 no’lu gosterge ile degerlendirilen paydas
memnuniyet anketlerinde dusiik performans gosteren birimlerden istenen aksiyon planlart ve bunlarin
takibine dair birim 6rnegi kanitlar arasinda sunulmustur (A.2.2.6). Bunun yami sira Stratejik Plandaki
hedeflerle ilgili aksiyonlarin takibi sonucunda hedef degerlerde sapmalar tespit edilmistir. Ayrica planin
diger gostergelerine dair aksiyon planlar1 ve bunlarin takibinde eksiklikler bulundugu anlagildigindan bu
konuda KALSIS iizerinden Strateji Planlama Ekibi’ne (SPE) uygunsuzluk bildirimi yapilmis ve bahar
doneminde iyilestirme beklenmektedir (A.2.2.7)(A.2.2.8).

Olgunluk Diizeyi: Kurum uyguladig stratejik plani izlemekte ve ilgili paydaslarla birlikte degerlendirerek
gelecek planlarina yansitilmaktadir.


https://cdn.iuc.edu.tr/FileHandler2.ashx?f=2023-idare-faaliyet-raporu-v.7_638458310488584432.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/iuc/2023/ProofFiles/(4)A.2.1.2.Stratejik_plan_gelecege_bakis.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/iuc/2023/ProofFiles/(4)A.2.1.4.2026_2030_stratejik_plan_genelgesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/iuc/2023/ProofFiles/(4)A.2.1.10.Politika_gozden_gecirme_faaliyet_akisi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/iuc/2023/ProofFiles/(5)A.2.1.5.KALSIS_ekran_goruntusu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/iuc/2023/ProofFiles/(4)A.2.1.7.Birim_misyon_vizyon_iyilestirme_ornekleri.pdf
https://cdn.iuc.edu.tr/FileHandler2.ashx?f=istanbul-universitesi-cerrahpasa-stratejik-plani-guncellenmis-hali.pdf
https://kalite.iuc.edu.tr/tr/content/yonetim/kalite-koordinatorlugu
https://cdn.iuc.edu.tr/FileHandler2.ashx?f=13.03.23-egitim-ogretim-merkezi-dis-danisma-kurulu-toplanti-tutanagi.pdf
https://cdn.iuc.edu.tr/FileHandler2.ashx?f=13.03.23-dis-danisma-kurulu-ar-ge-toplanti-tutanak-formu.pdf

Kanitlar

3)(4A.2.2.8. KALSIS uygunsuzluk bildirimi.pdf
(4)A.2.2.1.Stratejik plan gosterge ornegi.pdf
(4)A.2.2.2.Stratejik plan_ekibi.pdf

e (HA.2.2.4.Stratejik plan durum analizi ve farkhilasma stratejisi.pdf

3. Performans yonetimi

[UC’de, diizenli olarak hazirlanma asamalarinda takip edilmek istenen gostergelerin performans
programlarinda izlenmesinin yani sira biit¢e i¢i kaynaklar, doner sermaye ve 6zel hesap gibi biitge dis1
kaynaklara da yer verilmesi hususlan gozetilmektedir. Bu kapsamda, “Performans Programi Hazirlama
Rehberi’ne uygun olarak Performans Programn 2023 yih Ocak ayinda yayimnlanmistir(3)
(A.2.3.1). Sorumlu birimlerden gelen veriler, SPE tarafindan hazirlanan performans izleme tablolarina
dontstiriilmiis; SPE ve SGDB tarafindan son hali veriimistif3)(A.1.4.5). Performans Program
gergeklesmesi ve Stratejik Plan izleme Degerlendirme Raporlarinin izlemeleri 2023 yih idare Faaliyet
Raporunda kamuoyuyla paylasilmistir (bkz. syf. 155 ve sonrasi (4)(A.1.4.6)). 2024 yili Performans
Programn da hazirlanarak yayinlanmistir (3)(A.2.3.2). Diizenli olarak takip edilen tim performans
raporlamalarinin takvim zamani ve listesi “Merkezi Denetim, Degerlendirme Faaliyetleri Periyot ve Takip
Cizelgesi ’nde belirtimistir (bkz. (A.1.4.4)).

S6z konusu performans yonetimi verileri, kullanmakta oldugumuz personel yonetim sistemleri, Akademik
Kayit Sistemi (AKSIS) 6grenci, personel sistemleri, kiitiiphane yazihm sistemleri, Cumhurbaskanhg Biitce
Sistemi, Hazine ve Maliye Bakanligt Muhasebe Sistemi gibi dogru ve giivenilir bilisim sistemlerinden ve
kalite verilerinin gelistirilmis ¢evrimigi platforma aktarilmas1 konusunda hizli ve etkin bir adim atabilmek i¢in
IUC Kurumsal Veri Yonetim Ofisi’den temin edilmektedir (bkz. (A.1.3.5)).

Universitemizde 2023 yihnda kurulumu gergeklestirilen ITUC Kurumsal Veri Yonetim Ofisi, veri toplama,
analiz etme ve raporlama siireclerini standartlagtirarak, veri kalitesini ve erisilebilirligini artirmakta; bu da
kurumun stratejik karar verme siireclerinin dogrulugunu ve giivenilirligini iyilestirmekte, siireclerin ve
performans gostergelerinin = siirekli  izlenmesini ve degerlendirilmesini miimkiin  kilmaktadir (4)
(A.2.3.3). Universite genelinde tekrarli veri talebinin ve veri girisinin dnlenmesine yonelik olarak veri
havuzunun olusturulmas1 ¢alismalari devam etmektedir (bkz. (A.1.3.6)).

[UC adresli yayinlarin haftalik takibi ve arastirmacilarin yaptiklar1 yayinlardaki adres hatalarinin otomatik
tespiti i¢in algoritmalarin gelistirilmesi projeleri tamamlanmustir (bkz. (4)(A.1.3.10)).

Tespit edilen hatalar haftalik olarak raporlanmakta, yayinlardaki adres hatalarinin diizeltilmesi i¢in yazar ile
iletisime gegilmekte (bkz. (A.1.3.11)) ve (bkz. (4)(A.1.3.12)) adresinde yer alan rehbere yonlendirilerek
yayinda diizeltme yapilmasi1 saglanmaktadir. Veri analizi, raporlama ve tahmine dayali modeller geligtirme
gibi ¢esitli faaliyet alanlarini iceren IUC Kurumsal Veri Yonetim Ofisi, tiniversitenin ulusal ve uluslararasi
diizeydeki siralamalarimi da stirekli olarak takip etmekte, bu alandaki gelismeleri degerlendirmekte ve
paydaslan ile paylasmaktadir (bkz. (3)(4)(A.1.3.7)(3)(4)(A.1.3.8)).

Aragtirma Universitesi {invamina sahip olan iiniversitemiz, 2023 yihnda “drastrma Universiteleri
Toplantisi”nda, “Arastirma Odakli Misyon Farklilasmas: Programi’hda yer alan 20 devlet tiniversitesi
ile 3 vakif tiniversitesi ile birlikte performanslarina gore yeniden degerlendirilmistir. Arastirma tiniversiteleri
"arastirma kapasitesi", "arastirma kalitesi” ve “etkilesim ve is birligi" alanlarindaki gostergeler
ile izlenmektedir. [UC, bu gostergeler iizerinden belirlenen puanim 2022 yilinda 43,81 puana yiikselterek A2
seviyesindeki siralamasim 15’ten 14’e yiikseltmistir (4)(A.2.3.4). Universitemiz akademik birimlerinin 2023
yili aragtirma {iniversitesi performans kriterlerine katkilar1 analiz edilmis, birimlerin karsilagtirmah
performans analizleri yapilan programlama ile tiim akademik birimler i¢cin tek tek diizenlenen toplantilarda
bizzat Rektor tarafindan yapilan sunumlarla birimlerin arastirma {niversitesi kimligimize katkis1
degerlendirilmistir (4)(A.2.3.5). Bu uygulamalar, kurumda performans yonetim mekanizmalarinin biitiinciil
bir yaklasimla ele ahinmasina ve siirekli iyilesme ile gelecege hazirhk siireclerine katkida bulunmaktadir

(bkz. (4)(A.1.2.8)).
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Kurumsal Geri Bildirim Raporu (KGBR)’de"Universitenin hizmet aldig: tedarik¢ilerin performanslarin
degerlendirmek iizere rehberler olusturmasi, tedarikcilerden goviis almaya yonelik yontemler
kullanilmas:” onerisi kapsaminda uygulama 2021 yihndan itibaren hayata gegirimistir ve bu kapsamda
degerlendirmeler alinmaktadir (A.2.3.6).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda performans gostergelerinin islerligi ve performans yonetimi mekanizmalart
izlenmekte ve izlem sonuglarina gore iyilestirmeler gergeklestirilmektedir.

Kamtlar

3. Yonetim Sistemleri
1. Bilgi yonetim sistemi

[UC’de yonetsel ve operasyonel faaliyetlerin etkin yonetimi, BIDB tarafindan gergeklestirilmektedir (bkz.
syf. 26 (4)(A.3.1.1)). Universitemizde, bu faaliyetlerin etkin yonetimini saglamak {izere gerekli bilgi ve veriler
periyodik olarak toplanmakta, analiz edilmekte ve stiregleri iyilestirmek {izere entegre otomasyon sistemleri
kullanilmaktadir (A.3.1.2).

Yazilm Gelistirme Birimi tarafindan, gergeklestirilen faaliyetler ve Yazihm Destek Birimi tarafindan,
gergeklestirilen faaliyetler BIDB web sayfasinda yaymlannugtir. Ayrica iiniversitemiz uygulama
yazihmlarimin e-devlet {izerinden hizmet vermesini saglamak amaciyla BIDB tarafindan yiiriitiilen
entegrasyon ¢alismalar1 2023 yilinda tamamlanmistir. [UC uygulama yazilimlarina uygulama erisim sifreleri
olmasa bile e-devlet hesaplarini kullanarak oturum agabilmeleri gerceklestirilmistir. BIDB Proje Gelistirme
Yonetimi birimi tarafindan e-Belge Yonetim Sistemi gelistirilerek devreye ahnmistir. {UC Siirekli Egitim
Uygulama ve Arastirma Merkezi (IUC SEM), Pedagojik Formasyon Birimi, Is Saghgi ve Giivenligi
Koordinatorliigii ile PDB tarafindan yetkilendirilen personelin kullandigi; e-Belge olarak olusturulan
sertifikalarin yonetimine iliskin is ve islemlerin e-devlet entegrasyonu saglanarak yriitildigii uygulama
yazilimi, SEMBIS, AKSIS, Personel Bilgi Yénetim Sistemi (PBYS), ISGSIS entegre olarak ¢ahsmaktadir
(A.3.1.3). SSO (Single Sign On)/Tek Sifre Uygulamasi alt yapisi tamamlanmis olup yeni gelistirilen
uygulama yazilimlarinin entegrasyonu saglanmistir (A.3.1.4). Altyapimiz hedefledigimiz olgunluga
ulastiginda BASVURU, AKSIS ve PBYS gegisi ile tiim sistemlerimiz SSO ile ¢ahsir hale getirilecektir.

Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi kapsaminda Entegre YoOnetim Sistemi Politikalarinin da igerisinde
bulundugu BIDB Politikalar1 Kalite Koordinatérliigii tarafindan onaylanarak Kalite Dokiiman Y &netim
Sisteminde kayit altina ahnmis ve web sayfasinda yayinlanmistir (4)(A.3.1.5).

Universitemiz miilkiyetinde bulunan bilgi yonetim sistemleri, ilgili olduklar1 diger i¢ ve dis bilgi yonetim
sistemleri ile entegre olarak calismakta olup kurum geneline yayilmistir ve raporlanarak izlenmektedir.
Yazihm uygulamalari, i¢ ve dis paydaslar tarafindan izlenmekte ve ihtiyaglar dogrultusunda gerekli
gelistirme ve iyilestirmeler saglanmaktadir (A.3.1.6).

BIDB Ag, Sistem ve Guvenlk Yonetimine bagh, Ag Birimi ve Sistem ve Guvenlk Birimi tarafindan
yiiriitillen faaliyetler BIDB web sayfasinda yayinlanmistir. Ayrica Ag, Sistem Gilivenlik Yonetim Birimi
2023 yili durum raporu hazirlanmistir (A.3.1.7).

Universitemizde bilgi giivenliginin saglanmas1, bilginin, bilgi gizliliginin ve bilginin biitiinkigiiniin korunmas1
ve bilgi giivenligi yonetimi amaciyla BIDB’a bagh Proje Gelistirme Yonetimi, Ag, Sistem ve Giivenlik
Yonetimi, Is Gelistirme Yonetimi, Teknik Hizmetler Y6netimi biinyesinde yiiriitiilen bilgi islem hizmetleri
dogrultusunda tiniversitenin tiim yerleskelerindeki egitim-6gretim ile akademik ve idari faaliyetlerine iligkin is
siirecleri kapsaminda sertifikalar alinarak akredite edilmistir (A.3.1.8).

[UC de bilgi giivenligini saglamak, personelden kaynakh suistimali 6nlemek ve sistem giivenligi icin ilgili
prosediirler uyarinca siire¢ yriitiilmektedir. Ayrica 6698 Sayili Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu
kapsaminda ¢alismalar tamamlanmis olup olusturulan dokiimanlar Kalite Dokiiman Y6netim Sisteminde
kayit altina ahnmistir (A.3.1.9).

TUBITAK YETKIM projesi i¢in hazirlanan Global SSO yapisi aktif hale getirilmistir. Hali hazirda 18 farkh


https://api.yokak.gov.tr/Storage/iuc/2023/ProofFiles/(4)A.2.3.6.Birim_tedarikci_performansi_degerlendirme_ornekleri.pdf
https://www.yokak.gov.tr/raporlar/IntrnalReportPublic?uniId=1190&termYear=2022
https://bilgiislem.iuc.edu.tr/tr/content/politikalar/bilgi-guvenligi-politikasi

global elektronik kiitiiphaneye akademisyenlerimizin ve Ogrencilerimizin bu platform {izerinden erigimleri
saglanmistir. Kiitliphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanhginin abone oldugu JoVE veri tabaninin
Uzaktan Egitim Sistemine (Canvas) entegrasyonu gerceklestirilmistir (A.3.1.10).

BIDB tarafindan {iniversitemiz akademik/idari personel ile Ogrencilerin kullanmakta oldugu lisansh
yazihmlarin, tiniversitemiz akademik ve idari birimlerinden gelen talepler dogrultusunda 2023 yihnda lisans
yenilemeleri yapilmis ve hizmete sunulmustur. Kampiis Kart Destek Birimi, Web Destek Birimi, E-Posta
Destek Birimi tarafindan yiiriitiilen faaliyetler BIDB web sayfasinda yayimnlanmustir. Ayrica BIDB s
Gelistirme Yonetim Biriminin 2023 y1h icerisinde i takip sisteminden alinan iyilestirme ve gelistirmeleri
takip edilmektedir (A.3.1.11).

Akademik ve idari personelin kurumsal e-posta hesab1 goreve baslamasinin kesinlestirilmesinden sonra

PBYS f{izerinden olusturulmakta, gorevden ayrildiktan sonra yine PBYS {iizerinden otomatik olarak
kapatilmaktadir. Kesin kaydini tamamlayan 6grencinin, Ogrenci Bilgi Sistemi (AKSIS, OBS) iizerinden
kurumsal e-posta hesabi olusturulmakta, dgrenciliin sona ermesi durumunda ve AKSIiS’den ayrihs

isleminin tamamlanmasindan sonra entegrasyon nedeni ile kurumsal e-posta hesabi sistem tarafindan

otomatik olarak kapatilmaktadir (A.3.1.12).

Uzaktan egitim siirecinde tiim Ogretim etkilesiminin de dijitallestigi goz Oniinde bulundurularak 6grenci
bilgileri, ders kayitlari, sinavlar ve tartisma platformu kayitlar1 gibi igeriklerin erigimine iliskin giivenlik ve
gizlilik tedbirleri ahnmistir (bkz. syf. 27 (4)(A.3.1.1)).

2022 yilinda baglatilan AKSIS ve Egitim Bilgi Sistemi (EBS) entegrasyonu ¢alismas1 tamamlanarak sistem
Haziran 2023’de devreye ahnmistir. Mezun iligkilerine 6nem veren kurumumuzda MBS ile ilgili olarak
siirecin ilk asamas1 2023 yihnda tamamlannus ve sisteme mezun kayitlar1 baglanustir. MBS, MERNIS, e-
devlet ve AKSIS sistemleri ile entegre olarak calismaktadir (A.3.1.13).

“Bilisim Teknolojilerinin egitim ve dgretim sisteminde etkinliginin arttirilacagi” Stratejik Planda; Amag 1
Hedef 1.3 ile izlenmektedir. Bu hedef, 2023 Y1h Stratejik Plan Degerlendirme Raporunda %100 performans
gostermistir (bkz. syf. 157 (4)(A.1.4.6)).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda entegre bilgi yonetim sistemi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kamtlar
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2. insan kaynaklan yonetimi

Universitemizde Insan Kaynaklart Yonetimi, “Stratejik Plan”a (4)A.1.1.1) v e “Insan Kaynaklar
Politikasi "na (4)(A.1.1.2) uyumlu olarak PDB tarafindan belirlenmis siirecler ve mevzuatlara uygun olarak
yiiriitiilmektedir. Bu siirecler seffaf olarak islemektedir ve siire¢ dokiimanlar1 KALSIS te paylasildigindan
tiim personel tarafindan bilinmektedir. Insan kaynaklar1 yonetimi; personel istihdami, atama, zliik isleri,

terfi, emeklilik, istifa, nakil, gérevde yiikselme, gorev yeri degisikligi, egitimler, performans degerlendirme,

kariyer gelistirme ve gérev tanmimlama gibi bircok konuyu kapsamaktadir.

2023 yih verilerine gore 2156 akademik ve 4570 idari kadro olmak {izere toplam 6726 personelimiz
bulunmaktadir (A.3.2.1). idari Teskilati Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname'ye gore insan kaynaklari
planlamas1 PDB tarafindan yapilir. Birimlerin gereksinimlerine yonelik nitelik ve nicelik artis1 icin gerekli
kadro planlamalar1 PDB tarafindan gergeklestirilir.
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Insan Kaynaklar1 Yonetimi, ilgili yasal diizenlemelere uygun olarak yiiriitiilir. Bu mevzuatlar arasinda Devlet
Memurlar1 Kanunu, Yiksekogretim Kanunu, Yiiksekogretin Personel Kanunu ve ilgili diger mevzuatlar
bulunmaktadir (3)(A.3.2.2). Mevzuat degisiklikleri diizenli olarak takip edilir ve gerektiginde personel
bilgilendirilir.

Akademik personel kadro planlamasi, her yil Cumhurbagkanligi Kararnamesi ile belirtilen kontenjan sayis1
kadar yapihr ve YOK tarafindan dagitilir. idari personel ise tahsis edilen serbest memur atama izinlerine
gore istihdam edilir. Istihdam siireci KPSS sonucuna ve ilgili kanunlara gore belirlenir. Ayrica 4/B ve isci
kadrolar1 i¢in bagvurular alinir. Insan kaynaklar1 planlamasi, birimlerdeki ihtiyaclar ve ayrilislar goz dniinde
bulundurularak yapilir, gerektiginde yeni kadro talepleri olusturulur (A.3.2.3).

Birimlerimizin idari personel ihtiyaclart degerlendirilerek norm kadro planlama ¢aligmalar yiiritiilir ve bu
dogrultuda insan kaynag planlamasi yapihr. 2023 yihnda, birimlerin ihtiyaglar1 ve is yiikleri goz oniinde
bulundurularak uygun personel ahmlart yapilmstir. Ayrica, i¢ gorevlendirmelerle ihtiyaglar gideriimeye
calisilmistir (A.3.2.4).

Birimlerimizde ytirtitiilen pozisyonlara asaleten atamanin olmadigi durumlarda, vekil personel gorevlendirilir
ve gorevden ayrilan personel ile yerine gorev yapacak diger personel arasindaki bilgi/belge akisini
saglamak {tzere “Gdrevden Ayrilacak Personelce Doldurulacak Gorev Devri Formu” ile “Gorev
Degisikligi Bildirim Formu” dizenlenir (4)(A.3.2.5).

Idari personelin gérevde yiikselme islemleri, ilgili yonetmeliklere ve siire¢ dokiimanlarina uygun olarak
yapilir. 2023 y1hnda yapilan tinvan degisikligi sinavi sonucunda basarili olan personelin yiikselme islemleri
gergeklestirilmistir (4)(A.3.2.6). Aday memurlarin egitimi ve liyakatleri i¢in uygulanan programlar, "Aday
Memurlarin Yetistivilmelerine Iliskin Genel Yonetmelik"hiikiimlerine gore yiiriitiiliir. 2023 yihnda 11 aday
memura temel egitim ve hazirlayic1 egitim verilmis, staj egitimleri ve sinavlar diizenlenmis ve asalet tasdik
islemleri tamamlanarak asil memurluga gegisleri saglanmistir (A.3.2.7).

2023 yilinda 363 personele oryantasyon egitimi verilmisti. Saghk Bakanhg kadrosunda olan ve

{iniversitemizde gorevli aday memurlarin egitim ve sinavlari, i1 Saghk Miidiirliigii tarafindan Uzaktan Saghk
Egitim Sistemi (USES) ile ger¢eklestirimigtir. Cerrahpasa Tip Fakiiltesindeki personelin egitim ve sinav
islemleri de tamamlanmustir (A.3.2.8).

Idari personelin yetkinligi ve gelisimi kapsanunda "Hizmet I¢i Egitim Prosediiriihe uygun olarak yilhk
egitim plan1 olusturulur. Planda, egitim ve liyakat 6nceligine 6nem verilir. Egitim planinda ayrica birimlerden
gelen talepler degerlendirilir. Egitim duyurulant yapilarak egitimlere katihm saglamr. Egitimler yiiz yiize,
Zoom Platformu ve Cumhurbagkanligi Insan Kaynaklar1 Ofisi (CBIKO) iizerinden gerceklestirilir. 2023
yilinda 21 planlanmis ve 5 plan dis1 olmak tizere toplam 26 hizmet i¢i egitim gerceklestirilmis, ger¢eklesen
egitimler, katthmcilar tarafindan degerlendirilmis ve katilimcilara sertifika diizenlenmistir (A.3.2.9).

2023 yilinda yonetim kadrolarindaki degisiklikler sebebiyle 92 personelimize "Liderlik Egitimi" verilmis,
katitlimcilar tarafindan degerlendirilen egitimin geri bildirimleri incelendiginde memnuniyetin en iist diizeyde
oldugu goriilmiistiir. Yine aym yi1l PDB ve Hasan Ali Yiicel Egitim Fakiiltesi (HAYEF) is birligiyle
diizenlenen "Egiticinin Egitimi"” programina 76 akademik personel katilmig, basarih olanlara e-devlet
iizerinden katihm sertifikalar1 verilmistir (A.3.2.10).

PDB tarafindan diizenlenen hizmet i¢ci egitimlerin sonuglari, performans degerlendirme sistemiyle entegre
edilerek personelin gelisimi takip edilmektedir. Egitimlere devamlilik ve basari, performans degerlendirme
stirecine etki etmektedir. 2023 yihnda tiim birimlerde performans degerlendirmesi yapilmis, 830 personele
takdir, 229 personele tesekkiir belgesi verilmistir. Ayrica performans: beklentilerin altinda olan personel ile
geri bildirim goriismeleri yapilmstir. Toplamda 12 personel i¢in performans geri bildirim formu
diizenlenmistir (A.3.2.11).

Universitemizde, "Akademik Tesvik Odenegi Yonetmeligi"hiikiimleri dogrultusunda akademik personele
her y1l tesvik 6denegi veriimektedir. Akademik personelin puanlar1 degerlendirilerek 6deme listeleri ve nihai
puanlar web sayfamizda yayimlanmaktadir (4)(A.3.2.12).

2023 yihnda da iniversitemizde ¢alisan akademik ve idari personelin memnuniyetini, sikayetlerini ve
onerilerini belirlemek ve izlemek amaciyla memnuniyet anketleri yapilmistir. Anket sonuglart Kalite
Koordinatorliigti tarafindan degerlendirilerek idari birimlerle paylagilmakta ve gelisme saglayacak aksiyon
planlar1 istenmektedir. Bu planlarin takibi yine Kalite Koordinatorligt tarafindan yapilmakta olup, siirec
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raporun A.4.1. dlciitiinde detayh olarak aktarilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda insan kaynaklar1 yonetimi uygulamalar izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarla
degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kamtlar
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3. Finansal yonetim

[UC, mali yonetim yapis1 ve isleyisi, kamu biitgelerinin hazirlanmas1, mali islemlerin muhasebelestirilmesi ve
raporlanmas1 ve mali kontrole iliskin olarak 5018 sayili Kanun'un verdigi gorev ve yetkiye istinaden Hazine
ve Maliye Bakanhg: diizenlemeleri olmak tizere ilgili diger kurumlarin diizenlemelerine tabidir.

Universitemiz, finansal kaynaklarin1 mevcut mevzuat hiikiimleri dogrultusunda yiiriitmektedir. Biitge hazirlik
ve uygulama islemleri ile muhasebe uygulama islemlerinde, Strateji ve Biitce Baskanhgi ile Hazine ve Maliye
Bakanhg tarafindan gelistirilen otomasyon sistemleri (Program Biitge Sistemi, MYS, BKMYBS, KBS vb.)
kullaniImaktadir.

Her y11 Biitge Kanunu ile belirlenen biitge rakamlarinin kullanimi sonucunda yi1l sonunda Strateji Geligtirme
Daire Bagkanlig1 tarafindan hazirlanan raporlarda kaynaklarin etkili ve ekonomik kullanildigr goriilmektedir.
Ayrica Sayistay Denetim Raporlart da finansal kaynaklarin etkin ve verimli kullamldigin1 gosteren diger
kanitlardir (A.3.3.1). Etkili ekonomik ve verimliligin esas alindigi biitge harcamalarinin ve gelirlerin
toplanmas1 ile ilgili bilgileri kapsayan Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu ve yil sonunda
hazirlanan yilhk Faaliyet Raporuyla hesap verilebilirlik ilkesi dogrultusunda kamuoyuna sunulmaktadir(3)

(4)(A.3.3.2).

[UC’nin Stratejik Plam mevcut olup, finansal kaynaklarin planlamas1 ve kullaninu; kanun, yonetmelik,
tebligler dikkate alinarak her y1l belirlenen Biitce Kanunu ile tiniversitemize tahsis edilen 6denekler dikkate
alinarak gerceklesmektedir (3)(A.3.3.3). Universitemizin biitgesinin etkin kullanimi, kurumumuz tarafindan
mevcut kosullara gore giincellenmis stratejik planimiz ile esgiidiim halinde tiniversitemizin amaglarina uygun
olarak, 6ncelikli alanlar, hedefler ve gostergeler dikkate alinarak yuritilmektedir (bkz. (4)(A.1.1.1)).

Universitemiz biitce gelir ve giderler ve buna iliskin ¢iktilar temel mali tablolarimizda ortaya
konulmaktadir (4)(A.3.3.4). Finansal kaynaklarin yonetimine iliskin planlama ve uygulama sonuglar1 yillik
olarak Performans ve Faaliyet Raporlan ile izlenerek kamuoyuna ilan edilmektedir(4)(A.3.3.5) (bkz. (4)

(A.1.4.6)).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda finansal kaynaklarin yonetim stirecleri izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Kamtlar
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4. Siire¢ yonetimi

KALSIS (4)(A.3.4.1), 5 ana baslk/kategori altinda toplam 16 siireg grubu ve her bir siire¢ grubu altinda da
51 alt siire¢ barindirmaktadir. Siirecler ve KALSIS yapisi, 2022 yilinda hazirlanan KIDR’de ayrintili bir
sekilde ele ahnmustir (bkz. syf. 34 (4)(A.3.1.1))

KALSIS icinde, 2023 yih sonu itibariyle yonerge, yonetmelikler ve organizasyon semalar1 hari¢ olmak
tizere, toplamda 93 prosediir, 33 talimat, 139 is akis semas1, 516 form, 8 plan, 41 liste, 16 politika, 6 rehber
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ve 326 gorev tammi olmak tlizere 1179 dokiiman bulunmaktadir. Bu dokiimanlar, tiim birimlerin kullanim
i¢in yayinlanmistir (A.3.4.2).

“Dokiiman Yonetim Prosediirii” geregince, sistemdeki dokiimanlar en az yilda bir kez gézden gegirilir. Bu
gozden gecirme siireci, i¢ denetim siireci ve ihtiyaclar dogrultusunda da gergeklestirilir. Revizyon ihtiyaci
durumu, Birim Kalite Temsilcisi tarafindan Kalite Koordinatorliigiine resmi yazi ile bildirilir. Kalite
Koordinatorliigii talebi degerlendirir ve uygun goriilmesi durumunda revizyon yapihr ve tekrar onaylanarak
dokiiman yiiriirlige girer. KALSIS siire¢ dokiimanlarinda yapilan tiim degisiklikler (revizyon, yeni
dokiiman, iptal dokiiman), merkezi ve birim kalite temsilcilerine e-posta ile bildirilir. Bu bildirim ile
giincellemeler birim kalite temsilcilerine duyurulmus olur. Dolayisiyla, revizyonlarin takip edilmesi ve kalite
giivence sistemine katithmin ve katkilarnin yayginlagtirilmas1 agisindan farkindalk yaratilmaktadir

(A.3.4.3).

Universitemizdeki “Kalite Giivence Sistemi’ nin etkinligini ve yeterliligini degerlendirmek, merkezi idari

birimlerin ve diploma programi olmayan akademik birimlerin uygulamalarini denetlemek ve stirekli

iyilesmeyi saglamak amaciyla “I¢ Denetim Prosediirii” kapsaminda 2023 yilinda 24 birimde degerlendirme

yapilmistir. Bu degerlendirme siirecinde, belirlenen stire¢ dokiimanlari ile birim uygulamalar

karsilastirilnis ve uygulamalarda tespit edilen 101 uygunsuzluk KALSIS DOF Modiilii’ne kaydedilmistir
(bkz. (A.1.1.7)). Birim sorumlular1 birgogu dokiiman revizyonu ile ilgili olan uygunsuzluklar1 kapatmak

amaciyla Kalite Koordinatorliigine revizyon bildiriminde bulunmus ve ilgili uygunsuzluklarin 72’si

kapatilmistir (A.3.4.4). Hayata gecirilen i¢ denetim programu ile 2022 yihndan itibaren “KALSIS DOF
Modlilii "ne, kalite siireglerine ve siireg iyilestirmelerine yonelik farkindalik dikkate deger bir sekilde

artmistir.

Degerlendirme 6ncesinde, idari personel ve 6grencilerden olusan i¢ denetim ekibine, Kalite Koordinatorligi
tarafindan ISO19011 standartlar1 kapsaminda egitimler verilmistir (4)(A.3.4.5)(4)(A.3.4.6).

KALSIS'in kullanic1 dostu olmas1 adina, paydaslardan gelen talepler veya koordinatorliik tarafindan tespit
edilen aksakhklar, iyilestirmelerin yapilabilmesi i¢in ivedilikle BIDB'ye iletimektedir. Bu iyilestirme
orneklerinden  biri, "KALSIS DOF Modiilii4ltina "Kék Neden Analiz Formu'un eklenmesidir.
Dolayisiyla kullanicilar, uygunsuzluklarinin kok nedenini KALSIS igerisinde belirleyebilmektedir (bkz.
(A.1.4.16)). Sistemde siirekli iyilestirmeyi saglayabilmek amaciyla taleplerimiz BIDB'ye iletilmekte ve BIDB
tarafindan 6nceliklendirilerek iyilestirmeler ger¢eklestiritmektedir (A.3.4.7).

Universitemizin kalite standartlarim1  icsellestirmek ve siirdiirmek amaciyla gergeklestirdigi Kalite
Koordinatorliigii ziyaretleri, akademik birimlerle yakin is birligi ve stirekli iletisim saglayarak kalite
standartlarimin  iyilestirilmesine yonelik Onemli bir adim olusturmaktadir. Bu ziyaretlerde Kalite
Koordinatérliigiiniin faaliyetleri hakkinda bilgi verilmektedir. Bunun yani sira KALSIS in“Dokiiman” ve
“DOF” modiilleri gibi uygulamalar1 hakkinda da bilgi verilerek, kalite giivence sistemi agisindan i¢
paydasimizda farkindahk olusturulmaktadir. Ayrica, birimlerimizin KALSIS’deki mevcut dokiiman
yapilarina destek olmak amaciyla diizenlenen birebir toplantilar, stirekli iletisim ve i birliginin
giiclendiriimesine katki saglamaktadir (A.3.4.8)(bkz. (A.1.4.20)).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda siire¢ yonetimi mekanizmalar izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek
tyilestirilmektedir.
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4. Paydas Katihm
1. ic ve dis paydas katihnm

[UC’de i¢ ve dis paydaslarin karar alma, yonetisim ve iyilestirme siireglerine katilim mekanizmalari,
“Paydas Degerlendirmesi Siireci” ve “IUC Dig Danisma Kurullar: Yonergesi” ile tammlanmistir
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(bkz. (3)(4)(A.1.4.8)(A.1.4.9)). Her yil tiniversitemiz faaliyet ve hizmetleri hakkinda paydas goriis ve
beklentilerini almak ve iyilestirme ¢alismalar diizenleyebilmek adina R ektorlitk diizeyinde Merkezi olarak ve
Akademik Birimlerimizde sistematik olarak Dis Damsma Kurullar1 diizenlenmektedir. I¢ ve dis paydas
katthmh toplantilarda toplant1 tutanak formunda toplantiya katilan paydaglar belirtiimektedir. Ayrica
toplant1 tutanaginda bir onceki yil alinan kararlarin ger¢ceklesme durumlarina yer verilmektedir (A.4.1.1).
Rektorlik — diizeyindeki “Dis  Danisma Kurullari Toplanti  Tutanaklar:” resmi web sayfamizdan
kamuoyuyla paylasilmaktadir (bkz. (3)(4)(5)(A.1.4.10)3)(4)(5)(A.1.4.11)).

Dis Damsma Kurulu giindemine “Stratejik Plan” ile de ilgili maddeler eklenmistir, boylelikle dis
paydaslarimizin “Stratejik Plan” hakkindaki goriis ve Onerilerinin alinmasi amaglanmistir (bkz.
Arastirma-gelistirme oturumu toplantt giindemi madde 2.5; Egitim-6gretim oturumu toplantt giindemi
madde 2.7 (A.4.1.1)).

“Paydas Degerlendirmesi Prosediirii” kapsaminda belirlenen dénemlerde 6grenci, akademik ve idari
personel i¢cin memnuniyet anketleri uygulanmakta ve ilgili anketlere iliskin baglanti adresleri katithmcilara
“Kurumsal Iletisim Portali” iizerinden e-posta aracihg ile bildirilmekte, katihmec1 gruplarin birimlerine de
ayrica iist yazi ile ankete katilim ¢agris1 yapilmaktadir (A.4.1.2).

2022 yihnda anketler sonrasinda birimler tarafindan doldurulmak tizere aksiyon plam
olusturulmustur. Anketler cevaplandirildiktan sonra, veriler Kalite Koordinatorliigii tarafindan ilgili
birimlerden ¢ekilerek IBM SPSS Statistics programinda analiz edilmekte ve analiz sonucu birim bazinda
“Anket Degerlendirme Raporu” hazirlanmaktadir. Hazirlanan “Anket Degerlendirme Raporlar:” birimler
ile paylagilarak anket parametreleri i¢in tespit edilen ve “Stratejik Plan” kapsaminda performans gostergesi
PG5.3.1 ile belirlenen hedef puanin (2023 yili SP Paydas Memnuniyeti Hedef Puan: 3,1) altinda kalan
parametrelere yonelik aksiyon plam talep edilmektedir. Ilgili birimler, aksiyon alinacak anket parametreleri ile
ilgili faaliyeti planlamaktadir. Faaliyetin sorumlularim, varsa is birligi yapilacak birimleri tespit ederek ve
hedeflenen tamamlanma arahgini belirleyerek Kalite Koordinatorligiine “Aksiyon Plani”m iletmektedir.
Hedeflenen tahmini tarih arahginda Kalite Koordinatorligii birime doniis saglar ve faaliyetin gergeklesme
durumu, gerceklesme tarihi ve gerceklesen faaliyete iliskin kanit dosyalarimi talep eder. Paydas
Degerlendirme Siireci’nin son asamasinda “aksiyon alinan parametrelere iligkin iyilestirme sonu¢larmin,
paydaslarla paylasiimasi” ve “yaptikiar: iyilestirme ¢alismalarmi kendi belirledikleri yontemler
dogrultusunda paydagslar ile paylasarak Koordinatorliige vesmi yazi ile bilgi verilmesi” istenerek
paydaslarin geri bildirimde bulunmasi1 saglanmaktadir (bkz. (A.2.2.6))(A.4.1.3).

2021 yihinda uygulanmaya baslanan “Ogrenci Ders Degerlendirme Anketi” her yil giiz ve bahar egitim-
ogretim doneminde (Her iki donem iginde final sinavi sonrasi) Ogrencilerimizin degerlendirmesi i¢in
AKSIS’de tiim aktif programlardaki dersler icin uygulanmaktadir. “Ogrenci Ders Degerlendirme Anketi”
sonug raporlar1, ders bazinda ve dersi veren 6gretim eleman1 bazinda raporlanarak birimlere iletimektedir.
“Anket Degerlendirme Raporlari”birimler ile paylagilarak anket parametreleri icin tespit edilen ve
“Stratejik Plan” kapsaminda performans gostergesi PGS5.3.1 ile belirlenen hedef puamin (2023 yili SP
Paydas Memnuniyeti Hedef Puan: 3,1) altinda kalan parametrelere yonelik aksiyon plam talep edilmektedir
(A4.1.4).

Ik kez 2022 y1li bahar doneminde tiim akademik birimlerden “is yiikii temelli kredilerin égretim elemani
ve Ogrenci geribildirimleri dogrultusunda hangi periyotlarda gozden gecirilerck giincelleneceginin
belirlenerek, takibinin nasil yapilacagmma karar verilmesi ve mevcut uygulama dornekleri ile birlikte”
Kalite Koordinatorligiine bildirilmesi hususu Ogrenci Isleri Daire Baskanhg (OIDB)’na resmi yaziyla
iletilmistir. OIDB, akademik birimlerimizden gelen geri bildirimleri derlemis ve Kalite Koordinatorligiine
sunmus, neticesinde “fs Yiikii Temelli AKTS Kredilerinin Degerlendirilmesi Anketi (523.1.12F)”
olusturularak a¢ilmis bulunan tiim dersler icin 2021-2022 bahar yartyih 11. haftas1 basindan itibaren 14.
haftas1 sonuna kadar (25 Nisan 2022-27 Mayis 2022) 6grenciler tarafindan cevaplanmasi icin AKSIS'e
yiiklenmesi hususunda BIDBye {ist yaz1 iletilmistir. Ogrenciler tarafindan degerlendirilen anket verileri birim
bazinda raporlanarak akademik birimlerimiz ve OIDB ile paylasimistir (bkz. syf. 39-40(4)(A.3.1.1)). Bu
anket her program i¢in, program siiresi boyunca bir kez giz ve bir kez bahar yariyilinda
uygulanmaktadir (bkz. (A.1.4.9)). ik kez 2022 y1h bahar dénemindeki dersler igin yayinlanmis olan anket
2023 y1l giiz donemi dersleri igin 2024 Ocak ayinda yayinlanmistir (A.4.1.5).

Universitemizde 2023 yilinda “/UC Anket Komisyonu ”olusturulmus ve 3 yil siire ile 1 komisyon bagkam
7 tye gorevlendirilmistir. “Paydas Degerlendirmesi Prosediirii’nde yer alan anket uygulama takvimine
gore anketler yayinlanmadan 6nce anket komisyonu toplanmakta ve paydaslardan gelen anket sorusuna
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yonelik revizyon taleplerini degerlendirmektedir, ayrica anket sorularim gzden gecirerek ihtiyag duyulmasi
durumunda soru ekleme/¢ikarma karar1 almaktadir (A.4.1.6).

“Kurum Kiiltiirii Analizi Anketi’, “Paydas Degerlendirme Prosediirii’ kapsaminda anket yontemiyle
alinan paydas goriislerinden biri olup prosediirde uygulama dénemi, “Stratejik Plan Hazirlama Yilinda 1
kere yapilir” seklinde belirlendiginden 2025 yilinda uygulanacaktir (bkz. (A.1.4.9)).

Yukaridaki anket uygulamalarinin yani sira saghk hizmeti sunan birimlerde de i¢ ve dis paydaslardan geri
bildirimler ahnmakta, gerekli iyilestirme ¢alismalart yapilmaktadir (A.4.1.7).

I¢ ve dis paydas katihlm mekanizmasimn bir baska 6rnegi Erasmus Hareketliligi kapsanunda Avrupa
Komisyonu tarafindan 6grenci degisimi performansinin siireg sonunda degerlendirilmesi ve bu
degerlendirmeler sonucunda kurumumuzun yapmis oldugu iyilestirme ornekleridir (bkz. (A.1.4.15)).
Ayrica Erasmus kapsaminda kurumumuza gelen ogrencilere yonelik olarak anket uygulamasi da
baslatilmistir (A.4.1.8).

Olgunluk Diizeyi: Paydas katihm mekanizmalarinin isleyisi izlenmekte ve bagl iyilestirmeler
gerceklestiriimektedir.
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2. Ogrenci geri bildirimleri

Ders, ders kredileri, dersin 6gretim elemani, diploma programi, verilen hizmetler ve genel memnuniyet
seviyesi vb. konularda 6grenci goriisleri sistematik olarak ve ¢esitli yollarla ahnmaktadir. Bu kapsamda her
y1l “Ogrenci Memnuniyet Anketi” yapilmakta, sonuclari ilgili birimlerle paylasiimakta, ilgili birimlerden
aksiyon planlari ahnmakta ve aksiyon plamna yonelik iyilestirme faaliyetleri gerceklestirilmektedir (bkz.
(A.1.4.9))(A.4.2.1). Her yaryil sonunda ogrencilerin almis olduklar1 dersleri ve dersi veren 6gretim
elemanlarimi degerlendirdigi “Ogrenci Ders Degerlendirme Anketi” uygulanmaktadir. O grenciler tarafindan
yapilan bu degerlendirmeler, derslerle ilgili iyilestirme c¢alismalarina katki sagladigi gibi, o6gretim
elemanlarinin  egitim-6gretim performanslarinin  farkli idari diizeylerde izlenebilmesine de olanak
saglamaktadir (bkz. (A.4.1.5)).

Ayrica is yiikii temelli kredilerin belirlenmesi ile ilgili 6grenci goriislerinin ahnmasi amaciyla AKSIS
tizerinden ogrencilere uygulanmak tizere “Is Yiikii Temelli Kredilerin Degerlendirilmesi (AKTS) Anketi”
bulunmaktadir. Bu anket bir program i¢in program siiresi boyunca bir kez giiz ve bir kez bahar
yartythnda olmak tizere 6grencilere uygulanmaya baglanmistir (bkz. (A.4.1.6)).

Ogrenci talep, oneri ve sikdyetlerini alabilmek icin telefon, E-posta, yiiz yiize iletisim, CIMER, bilgi edinme
vb. iletisim kanallar1 da kullanmilmaktadir. Fakiilte, enstitii, yiiksekokul ve meslek yiiksekokullar1 tarafindan
2023 yihnda 30521 E-posta, 208 CIMER ve 46 bilgi edinme bagvurusuna doniis saglanmistir. Agik ve
Uzaktan Egitim Merkezi (AUZEM) tarafindan 2771 E-posta, 8 CIMER bagvurusuna doniis saglanmistir
(A.4.2.2). Bunun yani sira dgrenciler AKSIS iizerinden dersi veren 6gretim elemanlari ve danigman
Ogretim lyeleriyle iletisim kurarak sorunlarim ¢ézebilmektedir.

Ogrencilerin karar alma mekanizmalarina katthmunin bir 6rnegi “Yiiksekogretim Kurumlart Ogrenci
Konseyleri ve Yiiksekogretim Kurumlart Ulusal Ogrenci Konseyi Yonetmeligl' (3)(A.4.2.3) ile “IUC
Ogrenci Konseyi Yonergesi” (3)(A.4.2.4) hiikiimlerine uygun olarak isleyen ogrenci konseyidir.
Yiiksekogretim Kurumlari Ogrenci Konseyleri ve Yiiksekogretim Kurumlart Ulusal Ogrenci Konseyi
Yonetmeliginde yapilan mevzuat ¢ahismalart nedeniyle ¢aligmalar tamamlanincaya kadar grenci konseyi
secimlerinin yapilmamas1 icerikli Yiiksekogretin Kurulundan gelen yaziya istinaden 2023 yilhinda
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birimlerimizde 6grenci konseyine se¢im yapilmamistir (A.4.2.5).

Birimlerde 6grencilerin karar alma siireclerine katthmu ise devam etmektedir. OIDB tarafindan birimlere
yapilan bilgilendirme ile birim karar alma mekanizmalarina katilan 6grencilerin, katildiklari
kurul/komisyonlara ait toplant: tutanaklar1 vb. dokiimanlar talep edilmistir. O grencilerin katilim sagladig1 bu
toplantilarda 6grenci talepleri de degerlendirilerek aksiyonlar alinmaktadir (A.4.2.6).

Ogrencilerin karar alma mekanizmasina en {ist diizeyde katihnuna 6rnek olarak iiniversitemiz Kalite
Komisyonunda ogrenci temsiliyeti verilebili. YOKAK tarafindan 2023 yilinda {iniversitemize
gerceklestirilen dis degerlendirme ziyareti sirasinda, dis degerlendirme takimimin Kalite Komisyonu ile
gergeklestirdigi toplantida Kalite Komisyonunun 6grenci temsilcisi de yer almistir (4)(A.4.2.7).

2022 yilinda calismalarim baslattiginz "Ogrenci Kalite Toplulugu * {iniversitemizde yiiriitillen Kalite
glivencesi ¢alismalarina katki vermek, {iniversite ile 6grencilerin ihtiya¢ ve talepleri arasinda entegrasyonu
saglamak, kalite gilivencesi ile ilgili faaliyetlere 6grenci katthmini saglamak, destek olmak, yasam boyu
O0grenme, Ogrenci merkezli 6grenme konularinda farkindahgi arttirmak, kalite yonetimi bilinci ve
faaliyetleriyle tiniversitemize, bolgemize, tilkemize ve tim insanhga toplumsal katki kapsaminda deger
katmak, boliimiinde toplulugun “Kalite Elgisi” vasfim tasimak iizere kurgulannistir. Bu kapsamda "/UC
Ogrenci Kalite Toplulugu Yonergesi” olusturulmustur (3)(A.4.2.8). Ogrenci kalite toplulugumuz i¢in ayrica
Instagram sayfasi olusturulmustur (3)(A.4.2.9). Afis c¢alismas1 da tamamlanan topluluk, toplantilar
gerceklestirilmekte ve faaliyetler planlanmaktadir (A.4.2.10).

Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarda 6grenci geri bildirimlerinin alinmasina iliskin uygulamalar izlenmekte
ve dgrenci katthmina dayali bigimde iyilestirilmektedir. Geri bildirim sonuglari karar alma siireglerine
yansitilmaktadir.

Kamtlar

3. Mezun iliskileri yonetimi

Mezun iligkilerine 6nem veren tiniversitemiz, dgrencilerimizin kariyer gelisim siirecinde de yanlarinda yer

almaktadir. Bu kapsamda faaliyete gecmis olan IUC Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma Merkezi’nde
(IUC KAPMER) 2023 yih itibariyla hilihazirda tam zamanl ¢alsan bir kariyer damismani, bir idari
personel ile giiz ve bahar donemleri icerisinde Merkez faaliyetlerini asiste etmek {iizere, iiniversitemizde

lisans egitimlerine devam etmekte olan iki kismi zamanh 6grenci gorev yapmaktadir (A.4.3.1).

Kariyer damigman tarafindan randevu alan dgrencilere ve mezunlara yonelik verilen online ya da yiiz yiize
kariyer danigsmanhgi ve rehberligi hizmetinden yararlanan 6grencilerin listesi yetenek kapisinda dijital
ortamda yer almaktadir (A.4.3.2). [IUC KAPMER, o6grencilerimizin ve mezunlarimizin kariyer gelisimlerini
desteklemek amaciyla kariyer damgmanligi ve rehberligi hizmetinin yam sira 2023 yihnda 6grenci kuliipleri
ile ortaklasa olarak kariyer odakli etkinlikler yapmaya devam ederek toplamda 70 etkinlik diizenlemistir
(A.4.3.3). IUC KAPMER onciiliiginde 6grencilerimizin kariyer gelisimine olanak saglayan ve CBIKO
tarafindan yiriitiilen Ulusal Staj Programi’na 2023 yilinda 2510 6grencimiz katilmis ve 348 6grencimiz
stajim1 tamamlamistir (A.4.3.4).

Merkezimiz 6grencilerin is aglarini gelistirmeleri ve sektore iliskin en giincel bilgileri 6 grenmeleri adina 23-24

Mayis 2023 tarihleri arasinda tiniversitemiz Cerrahpasa Tip Fakiiltesi, Orman Fakiiltesi ve Miihendislik
Fakiiltesi is birliginde online olarak Kariyer Giinleri etkinligini diizenlemis ve farkh sektorlerden katilan
birgok is insam ile paneller gergeklestirmistir (A.4.3.5). [UC KAPMER biinyesinde, kariyer planlama
siirecine iliskin ogrencilerin gerekli donanimi kazanmalari i¢in 2023 yil bahar déneminde belirlenmis

Ogretim tiyeleri ile kariyer planlama dersi verimeye devam etmistir (A.4.3.6). Dersin islenisinde yasanan

sikintilarin ¢6zimii igin 6gretim tiyeleri ile etkilesimli bir toplant1 yapilmistir (A.4.3.7).

Ayrica merkezimiz, tiniversitemiz biinyesinde yer alan ENTERTECH ile ortaklasa“Girisimciler ile hukuki
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/iuc/2023/ProofFiles/(4)A.4.2.2.Cesitli_kanallardan_gelen_ogrenci_geri_bildirimleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/iuc/2023/ProofFiles/(4)A.4.2.6.Ogrenci_karar_alma_mekanizmalarina_katilima_yonelik_birimlerden_ornekler.pdf

CET RT3

yol haritast nasil olmali?”, “Techip Il patent yarismasi bilgilendirme etkinligi”, “Ticaret bakanlig
destekleri hakkinda bilgilendirme etkinligi”, “Teknokentte Pratik yonleri ile is hukuku ve bordro
yonetimi” ve “Teknokentlerde vergi, muhasebe uygulamalart ve teknokent siiregleri egitimi” etkinliklerini

de gergeklestirerek 6grencilerin girisimceilik alaninda gelisimlerine katki saglamistir (A.4.3.8).

Mezunlariyla iletisime de énem veren {iniversitemiz MBS yi hayata ge¢irmis BIDB ile yapilan is birligi ile
web sayfas1 olusturulmustur (bkz. (3)(4)(A.1.2.6)). MBS’de kayith mezun sayis1 giin gectikge

artmaktadir. Bu ilk fazin tamamlanmasindan sonra MBS’de ikinci faz olan anket, sosyal etkilesim ve

firsatlar siireci calisilmaktadir. Siireg sirasinda her hafta BIDB, Kalite Koordinatorligi ve Kurumsal
[letisim Direktorligii ile [TUC KAPMER diizenli toplantilar ger¢eklestirmistifA.4.3.9). Bu kapsamda MBS

raporuy, MBS siire¢ semasi, MBS yonergesi, MBS icerik dosyasi toplantilar sonucunda
olusturulmustur (A.4.3.10). Web sayfasi1 verilerine gére MBS sisteminde halihazirda 1.064 aktif mezun yer

almaktadir ve mezunlarin 1.038’ini 6rgiin egitimini tamamlamis, 24’{inii ikinci 6gretimi bitirmis ve 2’sini de

uzaktan egitimden mezun 6grenciler olusturmaktadir (A.4.3.11).

Olgunluk Diizeyi: Kurumdaki programlarin genelinde mezun izleme sistemi uygulamalar1 vardir.
Kamtlar

e (3)A.4.3.1.IUC_KAPMER _ekibi.pdf
3)A.4.3.2.Randevu_alan_ogrencilerin listesi.pdf
(3)A.4.3.4.Ulusal_staj programi_ogrenci sayisi.pdf
(3)A.4.3.6.2023 vili KPD ogretim_uyeleri_listesi.pdf
(4)A.4.3.3.2023 vili faaliyet raporu.pdf

4)A.4.3.5.Kariyer gunleri katilimei afisi.pdf
(4)A.4.3.7.KPD_toplantisi ekran goruntusu.pdf
4)A.4.3.8.Entertech _ile ortaklasa yapilan_etkinliklerin klasoru.pdf
(4)A.4.3.9.Toplanti_davet EBYS _yazisi.pdf

o (4A.4.3.10.MBS_dosyalari.pdf

e (4)A.4.3.11.MBS analiz tablosu.pdf

5. Uluslararasilagsma
1. Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi

Universitemizde egitimle ilgili uluslararasilasma siireleri Uluslararas1 Akademik Iliskiler Birimi tarafindan
Uluslararasilasma Politikas1 ve ilgili yonerge kapsanunda yiiriitiilmektedir. Uluslararas1 Akademik Iligkiler
Birimi ¢atis1 alinda Erasmus, Mevldna, Farabi programlari ve Ikili-Coklu Iliskiler siirecleri
yuritiilmektedir (A.5.1.1). Bu siireclerle ilgili isleyis kalite giivence sistemi kapsamina dahil edilmistir.

Uluslararas1 Akademik lliskiler Birimi, 6grencilerin uluslararas1 deneyime sahip olmalarini, uluslararasi ve
cok kiiltiirlii toplumlarda yetenekli kabul edilmelerini saglayan bir akademik anlayisi desteklemektedir.
Birim, benzer sekilde uluslararas1 6grenci ve 6gretim iiyesi ziyaretlerini de organize ederek {iniversitemizin
uluslararasi is birligi ve taninirhini artirmaya yonelik calismalar yiirtitmektedir (A.5.1.2).

Uluslararas1 kaynakh arastirmalarin desteklenmesi uluslararasilasma politikasinin 6nemli bir kismim
olusturmaktadir. Bunun i¢in yapilandirilan birimimiz i{UC Proje ve Teknoloji Ofisine (PROTEK) bagh
olarak faaliyet gosteren Avrupa Birligi ve Uluslararast Projeler Birimidir. Universitemiz personelinin
uluslararas1 projeleri takip edilerek {iniversitemizin tammrhgimin artirilmasi kapsaminda da calismalar

yiirtitiilmektedir (4)(A.5.1.3).

Uluslararasilasma siirecine onem veren iiniversitemizde 2023 yihnda IUC Kurumsal Veri Yénetim Ofisi
kurulmustur. {UC Kurumsal Veri Yonetim Ofisi, iiniversitenin ulusal ve 6zellikle uluslararas1 diizeydeki
siralamalarin1 stirekli olarak takip etmekte ve bu alandaki gelismeleri degerlendirmektedir (bkz. (3)(4)
(A.1.3.71(3)(4)(A.1.3.9)).

2022 yili KIiDR’inde de belirtildigi tizere ilk kez 2022 yihnda hazirlannus olan “Uluslararasilasma
Faaliyetlerini Degerlendirme Raporu ’nun 2023 y1h i¢in hazirliklar1 kapsaminda {iniversitemiz tiim fakiilte
ve birimlerinden uluslararasilagsma faaliyetleri istenmis ve bunlar dogrultusunda Uluslararas1 Akademik
Miskiler Birimi tarafindan rapor hazirlanmistir (A.5.1.4)(4)(A.5.1.5).
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Universitemiz uluslararasilasma siireclerinin yonetiminde, arastirmalarinuzi ve arastirmacilarimizi diinya
capinda tanitmayr misyon ve vizyon edinmisti. Bu kapsamda, bilimsel arastirmalarin kiiresel olarak
yayilmasint kolaylastirmak amaciyla, agik erigimli kitap ve dergileri igeren IUC University Press'i 6nemli bir
ara¢ olarak gormekteyiz. [UC University Press, internet erisimi olan her bireyin abonelik ticretine ihtiyag
duymadan erisim saglayabilecegi bir platform sunmaktadir. [UC University Press'in resmi internet sayfasi
(4)(A.5.1.6) tizerinden platformun sundugu igeriklere ve hizmetlere erisim saglanabilir.

Uluslararasilagsma stirecine onem veren tiniversitemizin 2023 yilinda almis oldugu bir diger 6nemli aksiyon
D1s Danigsma Kurullar1 Yonergesi’ne Ulusal/Uluslararast Merkezi Dis Danigsma Kurullar1 uygulamasinin
eklenmesidir (bkz. (3)(4)(A.1.4.8)). Bu kapsamda ki toplant1 2024 yihnin ilk yarisinda yapilacaktir.

Olgunluk Diizeyi: Uluslararasilagma siireclerinin yonetsel ve organizasyonel yapilanmasi izlenmekte ve
tyilestirilmektedir.

Kamtlar

e (2)3)4)A.5.1.4.Uluslararasilasma _faaliyet raporu hazirliklari.pdf
e (4A.5.1.1.Uluslararasilasma surec_dokumanlari.pdf

e (4)A.5.1.2.Uluslararasi ogretim uyesi ve ogrenci ziyaret ornekleri.pdf

2. Uluslararasilagsma kaynaklan

Uluslararasilasma kapsaminda, uluslararas1 Ogrencilere, arastirmacilara, is birliklerine, hareketlilik ve
degisim programlarina, proje desteklerme iliskin stregler, Rektorligiimiize bagh Uluslararasi Akademik
Iligkiler Birimi ile Avrupa Birligi ve Uluslararast Projeler Birimi tarafindan yonetilmektedir (bkz.(4)

(A.5.1.3)).

Ogretim iiyelerimiz ve dgrencilerimizin uluslararasi hareketliligini desteklemek amaciyla tanimlanan biitge,
Rektorlik makaminca onaylanarak ilgili 6gretim iiyeleri ve Ogrencilere aktarilmaktadir. Biitce kullanim
oranlar1 Uluslararas1 Akademik iliskiler Birimi tarafindan takip edilmektedir (A.5.2.1).

Universitemizde bilimsel ¢alismalar yiiriiten arastirmacilarin bir araya gelerek, bilgi ve deneyimlerini
paylasmalar1 ve ortak ¢alisma yapabilmeleri adina her yi1l IUC PROTEK tarafindan diizenlenen ve
geleneksellesen “V. Arastrma Gruplart Calistay?” 12 Subat 2024 tarihinde gerceklestirilmistir (4)(5)

(A5.2.2).

Birimlerde 6gretim elemanlarimin uluslararasilagsma faaliyetleri de yonetim tarafindan yakindan takip
edilmektedir (A.5.2.3).

2023 yili icerisinde kabul edilen ve 2023 yilinda halen devam eden Avrupa Birligi projelerinin listesi ve
biitgesi de raporumuzda kanit olarak sunulmustur (A.5.2.4).

Universitenin uluslararasilasma hedeflerine ulasma diizeylerinin degerlendirildigi ve iyilestirme ¢ahsmalarini
kapsayan “Uluslararasilagsma Faaliyetleri Degerlendirme Raporu” ik kez 2022 yih i¢in hazirlanms ve
2023 yihnda yayinlannmstir (4)(A.5.2.5). Raporun sistematik olarak her yi1l hazirlanmas1 ve kamuoyuyla
paylasilmas1 hakkinda karar alinmis ve sorumlu birim olarak belirlenen Uluslararast Akademik iliskiler
Birimi’'ne karar teblig edilmistir (A.5.2.6). Alinan karara istinaden siiresinde hazirlanan 2023 yili raporu

kamuoyuyla paylasilmistir (bkz. (4)(A.5.1.5)).

Ikili-Coklu iliskiler kapsaminda 2023 yih icerisinde iiniversitemiz ile 8 {iniversite arasinda anlasma
(Memorandum of Understanding, MoU) yapilmistir. Universitemizin toplam uluslararas: ikili-Coklu iliskiler
anlagsmalar1 sayis1 54’e¢ ulasmustir. 2023 yilinda 6zellikle mevcut is birliklerinin niteliginin arttirilmasi
lizerine ¢ahsmalar ve goriismeler yapilmistir. Bu kapsamda 2023 yili igerisinde anlasmamiz olan
universitelerle ortak diploma programi agilmasi, ortak projeler yiiriitiilmesi ve ortak lisansiistii damigmanlik
siirecleri gibi konulara odaklanilmistir (A.5.2.7).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilasma kaynaklarinin dagilimi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Kamitlar

e (3)(4)A.5.2.1.Erasmus_hibe _sozlesmesi ve uluslararasi hareketlilik odeme ornekleri.pdf
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3. Uluslararasilasma performansi

Universitemizde Erasmus+ Ogrenim ve/veya Staj Hareketliligi devam etmektedir. 2022 yilinda Erasmus
degisim programiyla gelen 6grenci sayis1 44 iken, 2023 yilinda bu say1 66’ya ¢ikmstir. Erasmus degisim
programiyla 2022 yilinda giden 6grenci sayis1 121 iken, 2023 yihnda bu say1 270’e ¢ikmistir. Aym
donemde Erasmus degisim programiyla 5 6gretim elemam gelmis, 11 6gretim elemam yabanci iilkelere
gitmistir. 2022 yihna gére Erasmus degisim programiyla gelen personel sayisi 13’ten 5’e diiserken, giden
personel sayisinin 4’ten 11°e ¢ikarak artis gosterdigi goriilmektedir (A.5.3.1).

Ikili-Coklu iliskiler kapsaminda 2023 yih icerisinde {iniversitemiz ile 8 {iniversite arasinda anlasma MoU
yapilmistir. Universitemizin toplam uluslararas1 Ikili-Coklu iliskiler anlagmalar1 sayisi 54’e ulagmustir
(bkz. (A.5.2.7)).

Universitemiz ile Ikili-Coklu anlasmasi olan yurtdisindaki iiniversitelerden 6gretim iiyeleri 2023 yihnda
cesitli fakiiltelerimize ziyaretler yaparak bilgi ahsverisinde bulunmuslardir. Ayrica iiniversitemize egitim
vermek i¢in veya arastirma amaciyla ziyaretler de gergeklestirilmistir (4)(A.5.3.2)(4)(A.5.3.3)(4)(A.5.3.4).

Bunun yani sira Ikili-Coklu anlasmalarimiz kapsaminda yurtdisindan birimlerimize staj amagh bagvurular
yapilmis ve kabul edilen kisiler staj uygulamalarini tiniversitemiz birimlerinde tamamlamislardir (A.5.3.5).

Universitemizden yurtdisindaki tiniversitelere yapilacak is birlikleriyle ilgili olarak goriismek iizere heyetler
gonderilmis, ¢esitli goriismeler yapilmistir (A.5.3.6).

[UC bilimsel olarak uluslararasi alanda bir¢ok yayin, atif ve proje sayilarinda oldugu gibi, kabul edilen
uluslararas1 proje biit¢esinin de artisinda 6nemli bir ivme kazanmistir (A.5.3.7).

Uluslararasilasma performansi agisindan Avrupa Komisyonu tarafindan 6grenci degisimi performansi
degerlendiriimekte ve bu degerlendirmeler sonucunda tiniversitemiz iyilestirmeler ger¢eklestirmektedir (bkz.
(A.1.4.15)). Ayrica Erasmus ile kuruma gelen 6grencilerin goriislerini almak ve gerekli iyilesmeleri yapmak
amaciyla anket uygulamasi baslatilmistir (bkz. (A.4.1.8)).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilasma faaliyetleri izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kamtlar

B. EGITIM VE OGRETIM
1. Program Tasarnm, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi
1. Programlarin tasarimm ve onayl

1UC’ye bagh birimlerde program tasarinu ve onay1 “Béliim Program Tasarim Onaylanmasi ve Miifredat
Hazirlik Prosediirii (415.1PR)” kapsaminda yiirttiilmektedir (B.1.1.1). Prosediire bagh olarak tiim
birimlerin egitim amaglar1 ve program yeterlilikleri belirlenmistir. Yeterliliklerin belirlenmesi asamasinda her
bir potansiyel program yeterliligi, egitim amaglar1, Tirkiye Yeterlilikler Cergevesi (TYC), ulusal ¢ekirdek
program, kurum misyon ile vizyonu ve global ger¢eklerle uyumlar1 agisindan degerlendirilmekte ve paydas
gorisleri alinarak kesinlestirilmektedir. Bu degerlendirmelerden gegcen program yeterlilikleri, sonrasinda
egitim amaglar ile birlkte TYC ile eslestiriimekte ve EBS web sayfasinda tiim paydaglarin erisimine
a¢ilmaktadir (B.1.1.2). Bu uygulamalara ek olarak; HAYEF, Fen Bilgisi Ogretmenligi, Psikolojik
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Damgmanhk ve Rehberlik, ingilizce Ogretmenligi ve Sosyal Bilgiler Ogretmenligi hari¢c sekiz programda
YOK tarafindan gonderilen program kullamlmaktadir. Uygulamal gerceklestirilen —egitimlerde
“Yiiksekogretimde Uygulamali Egitimler Cerceve Yonetmeligine bagh diizenlemeler ilgili programlarda
tamamlanmistir. Uzaktan egitim ile verilen program sayilar1 Stratejik Plan hedefi olarak belirlenmis ve 2023
izleme hedeflerinde “Uzaktan Egitimle verilen program sayisi’ 8 olarak ger¢eklesmistir. Béylece hedef
performans1 %53 oraninda saglanmistir. Plan baslangic doneminden itibaren Sosyal Bilimler Meslek
Yiiksekokulu (SBMYO)’ya bagh 7 6n lisans ve Egitim Teknolojileri tezsiz yiiksek lisans programi olmak
lizere toplam 8 program uzaktan egitim ile ylirtitiilmektedir.

KGBR’de onerilen"Programlarin 6grenme ciktilart ile TYC uyumu iliskisini gosteren matrislerin

birimlerde hazwrlandigi anlasiimakla birlikte, bu bilgilerin Egitim Bilgi Sisteminde (EBS) paylasima
agilmadigi tespit edilmistir. Universitedeki tiim programlarin 6grenme ciktilart ile TYC uyumu iliskisini

gosteren matrislerin ve ders amac/hedefleri ile program ciktilart iliskisini gosteren matrislerin internet

sayfasinda bilgi paketlerinde paylasima acilmast” maddesi uyarinca; AKSIS, EBS ve iki sistem arasinda
entegrasyon ¢alismalarit BIDB, OIDB ve Kalite Koordinatorliigii is birligi ile 2023 yili icinde tamamlannus
ve “Boliim Program Tasarim Onaylanmasi ve Miifredat Hazirltk Prosediirii (415.1PR)’ kapsaminda

kullanilan tiim formlar ve kayitlar AKSIS’e aktarilarak, EBS ile tiim paydaslara sunulmustur. EBS web
sayfasimn giincelligi OIDB tarafindan her y1l sistemden ahnan raporlarla izlenmektedir.

[UC birimlerindeki tiim programlarda dersler program yeterliliklerine hizmet edecek ozellik ve sayida
olusturulmaktadir. Bu nedenle her bir ders i¢in dersin ogrenme ¢iktilari tanimlanmis ve program
yeterliliklerine her bir dersin katkis1 belirlenmistir. AKSISte yer alan “Miifiedat Ders Izlence Formu nda,
her bir dersin 6grenme ¢iktilari, 6grencilerin sahip olmasim saglayacak gretim yontem ve teknikleri ders
sorumlulart tarafindan tanimlanmustir. Ayrica dersle ilgili degerlendirmenin nasil yapilacagi, 6lgme ve
degerlendirme araglar1 da belirtilmistir (B.1.1.3). Akredite birimlerde program ¢iktilarinin gergeklestiginin
izlenmesi amaciyla birimler bazinda farkh 6lgme teknikleri de (makro yazilimlar, excel programlart vb.)
kullan1lmaktadir. Kurum bazinda iyi uygulama 6rneklerinin tiim birimleri kapsamas1 amaciyla, BIDB ve
Kalite Koordinatorligii is birligi ile {iniversitemize 6zgii “Ol¢me Degerlendirme” yazihminin olusturulmasi
hazirliklar baglatilmis ve is zaman plani olusturulmustur (3)(B.1.1.4).

“Program gozden gecirme ve iyilestirme dongiisiine” gore, IUC’de akredite birimlerdeki programlar ilgili
akreditasyon kurumunun standartlarina bir kriter tanimh ise buna uygun olarak, tanimh degil ise programa
bagh olarak her 4 veya her 7 yilda bir gézden gecirimektedir. Gozden gegirme esnasinda; paydaslardan
alinan geri bildirimler (6grenci memnuniyet anketi, mezun anketi, ders degerlendirme anketi, is yiikii temelli
AKTS kredilerinin degerlendirilmesi anketleri, dis paydas toplantilari, uygulamali egitimlere ait veriler vb.),
Olcme degerlendirme verileri, mevzuat, politika ve strateji degisiklikleri, dis degerlendirme verileri girdi
olarak alinmaktadir (B.1.1.5). Program goézden geg¢irme ve iyilestirme dongiisii yan1 sira yilik veriler
birimlerde komisyon/kurullarda ve Dis Danigsma Kurullar1 toplantilarinda degerlendirilerek miifredatlarda
giincellemeler yapilabilmektedir.

“Miifiedat Giincelleme ve Degisiklikleri Prosediirii (415.2PR) he gore yapilan degisiklikler, OIDB’ye
bildirilmektedir. Bu dogrultuda tiniversitemizde 2023-2024 egitim-6gretim yihnda “7Teknik Bilimler Meslek
Yiiksekokulu  Elektronik ve Otomasyon Boliimiine”  bagh “Radyo ve Televizyon Teknolojisi
Programi” ismi, mevcut dgrencilerin statiileri korunarak “Gorsel, Isitsel Teknikler ve Medya Yapimcilig1”
olarak degistirilmistir. Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu biinyesinde 2547 Sayilh Kanun’un 2880 Sayih
Kanun’la degisik 7/d-2 maddesi uyarinca 19.12.2018 tarihli Yiiksekogretim Yiiriitme Kurulu toplantisinda
ac1lmas1 uygun goriilmis olan “Bilgisayar Teknolojileri Boliimii” alinda “Sanal ve Artirilmis Gergeklik
Programi”’na ik defa 6grenci ahnmistir. Lisansiistii Egitim Enstitiisii biinyesinde; Bilgisayar Mithendisligi
Ana Bilim Dah altinda “Siber Giivenlik” tezli yiiksek lisans programi, Cocuk Saghg: ve Hastaliklar1 Ana
Bilim Dah altinda ise “Molekiiler Genetik” doktora programi ac¢ilmistir. Lisansiistii Egitin Enstitiisii
biinyesinde Gorsel Kiiltiir Ana Bilim Dali (Disiplinleraras1) kurularak, “Gérsel Kiiltiir (Disiplinlerarasi)”
tezli yiiksek lisans programm da agilmistir. Norolojik Bilimler Enstitiisii biinyesinde ise N6rogenetik Ana
Bilim Dali altinda “Nérogenetik” tezli ytksek lisans programu agilmistir (B.1.1.6).

Y1l iginde baglatilan diger bir gozden gegirme ¢alismas1 da Egitim Politikasinda gergeklestiriimistir. Yeni
Stratejik Planin hazirlik ¢calismalart kapsaminda, durum analizindeki politika gozden gegirme basamagina
yonelik bir 6n ¢ahsma Kalite Koordinatorliigii tarafindan baslatilmistir. Bu kapsamda egitimden sorumlu
Rektor Yardimeis1 ve HAYEF de egitimden sorumlu Dekan Yardimeis: tarafindan Egitim Politikas1 igin
bir 6n ¢aligsma yapilarak Kalite Koordinatorligii’ne iletiimistir. Kalite Koordinatorhigt tarafindan kaliteden
sorumlu Rektér Yardimeis1 Bagkanliginda tiim politikalara yonelik yapilan bu 6n ¢ahismalar, diizenlenen


https://kalite.iuc.edu.tr/tr/haber/universitemizde-olcme-degerlendirme-yazilimi-toplantisi-duzenlendi-30005500430066006C0075006B0034006A0074006A0039007900700046006200610041004F003200370077003200

toplantilarla degerlendiriimeye baslanmistir. Cahgmalar tamamlandiktan sonra paydas gorislerinin de
alinabilmesi amaciyla Stratejik Plan hazirlama ekibine iletilmesi planlanmaktir (bkz. (4)(A.1.4.18)).

Olgunluk Diizeyi: Programlarin tasarim ve onay siirecleri sistematik olarak izlenmekte ve ilgili paydaglarla
birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kamtlar

[
o (HB.1.1.3. Mufredat forrnu ders izlencesi orneklenpdf
e (4)B.1.1.6.Yeni acﬂan dlp_loma progzamlanpdf

L4 A1),

2. Programin ders dagilim dengesi

IUC onlisans, lisans ve lisansiistii programlarindaki dersler, zorunlu ve se¢meli olarak ikiye ayrilmaktadr.
Programlardaki zorunlu ve se¢meli dersler, kredileri, teorik, uygulama ve varsa laboratuvar saatleri
“Miifredat Ders Programi” olarak EBS iizerinden paylagiimaktadir(B.1.2.1). Program yeterliliklerini
saglayacak sekilde zorunlu dersler yami sira 6grencilere ilgi duydugu ve kendini gelistirmek istedigi
konularda sunulan segmeli dersler kontenjanlar dahilinde segilebilmektedir. Universitemizde alana 6zgii
olmayan “Doga Fotografciligi”, “Uygulamali Girisimcilik”, “Is Saghg1 ve Giivenligi”, “Ilkyardim”,
“Sehir ve Kiiltiir Istanbul” ve “KariyerPlanlama/Kariyer Planlama ve Gelistirme” derslerini
miifredatlarina ekleyen akademik birimlerimiz, derslerin kredi ve AKTS’lerini belirleyerek 6grencilerine
se¢meli ders olarak sunmaktadir (B.1.2.2) (B.1.2.3). Bu dersler ile 6grencilerimize miifredatlari disindaki
alanlar1 tanima imkam verilmekte ve yasam i¢inde ihtiyag duyabilecekleri temel bazi konularda onlara beceri
ve yetkinlik kazandirmak amaglanmaktadir. Bunlara ek olarak; Yiiksekogretim Kurulu Baskanhg ve Sanayi
Teknoloji Bakanligir arasinda segmeli dersler ile bu derslerin Bakanhgin bagh, ilgili ya da ilisgkin
kuruluslarinda ve/veya sektor kuruluslarinda gorev yapan ilgili alanin uzmanlar tarafindan verilmesine dair
usul ve esaslar1 belirleyen “Is birligi Protokolii” kapsanunda {iniversitemizde OIDB tarafindan ¢alisma
baslatilmis ve birimler konu ile ilgili bilgilendirilmistir (B.1.2.4).

[UC’de ders dagilimlari, 6gretim elemanlarinin akademik yiikseltilme ve atanma kriterleri dogrultusunda
atandiklart uzmanlik alanlar1 ve is ytikleri dikkate alinarak diizenlenmektedir (B.1.2.5). Miifredatta ¢evrimigi
olarak verilecek dersler her désnem OIDB tarafindan birimlerden talep edilmekte ve Ortak Dersler bolimii
tarafindan Ogrencilerimiz bilgilendirilmektedir. Pedagojik formasyona tabi olan 17 programimizda
“Pedagojik Formasyon Dersleri” de g¢evrimi¢i verilen dersler arasinda yer almaktadir (B.1.2.6)(4)

B.1.2.7).
Olgunluk Diizeyi: Programlarda ders dagilhim dengesi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kamtlar

(4)B.1.2.1.EBS_mufredat ornekleri.pdf
(4)B.1.2.2.Alan_disi verilen_dersler.pdf
(4)B.1.2.3.Alan_ dlSl Verllen dersler EBS pdf

3. Ders kazamimlarmin program ¢iktilariyla uyumu

[UC’de derslerin grenme ¢iktilar1 (ders kazanimlar1) program yeterlilikleri dikkate ahnarak, hibrit ve
uzaktan egitimi kapsayacak sekilde AKSIS te yer alan Miifredat izlence Formlarindaki ‘Dersin Ogrenme
Ciktilar: (DOC)” sekmesinde tanimlanmaktadir. DOC’ler 6grencinin her dersin sonunda hangi bilgi, beceri
ve yetkinliklere sahip olacag1 bilgisini tanimlayacak sayida ve maddeler halinde yazilmistir. DO C’lerin nasil
ifade edilmesi beklendigi “Boliim Program Tasarim Onaylanmast ve Miifredat Hazirlik Prosediirii
(415.1PR)"nde belirtimistir (B.1.3.1).

Program yeterlilikleri ve DOC’ler AKSIS iizerinde eslestirilmis ve her bir dersin program yeterlilizine olan
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katkis1 1 ile 5 aras1 bir dlgiitle degerlendirilerek belirlenmistir. Ders bazinda yapilan bu eslestirme, EBS’de
ilgili dersin “Ders Icerigi’ sekmesi altinda “Program Yeterlilikleri ve DOC Iliskisi’ bashginda paydaslara
sunulmustur (B.1.3.2).

Miifredatta yer alan tiim derslerin program yeterliliklerine olan ders bazindaki katkis1 ise EBS’de ‘Program
Yeterlilikleri ve Dersler Matrisi’nde sunulmus olup, her bir dersin DOC leri arasinda verilen en yiiksek
deger otomatik olarak buraya aktariimaktadir (B.1.3.3).

“Boliim Program Tasarim Onaylanmast ve Miifredat Hazivlik Prodesiirii (415.1PR)”nde belirtildigi
tizere, her bir ders i¢in haftalik iglenecek konular, 6 grenme-6gretme teknikleri ve dersin 6grenme ¢iktilarina
ne derecede ulasildigim belirlemek i¢in yapilacak dlgme-degerlendirme yontemleri de AKSIS {izerinden
paylagilmaktadir (B.1.3.4).

Olgunluk Diizeyi: Ders kazanimlarinin program ¢iktilariyla uyumu izlenmekte ve iyilestiritmektedir.

Kamtlar

e (4)B.1.3.1.DOC_ornekleri.pdf
e (4)B.1.3.2.PY DOC iliskisi.pdf

e (4)B.1.3.3.Hemsirelik tum dersler icin_matris.pdf
e (4)B.1.3.4.EBS_dersin_degerlendirme_sistemi.pdf

4. Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarmm

IUC programlarinda derslerin = AKTS  kredileri, AKSIS iizerindeki Miifredat Izlencelerinde
hesaplanmaktadir. Kredinin belirlenmesinde; 14 6gretim haftas: {izerinden ders siireleri, sinif dis1 ¢alisma
sireleri, Odevler, sunum, ara sinavlar, proje, klinikk uygulama, laboratuvar, arazi ¢alismasi diger
uygulamalar, yariy1l sonu sinavlar, donem odevi/projesi, portfolyo calismalari, raporlar, 6grenme
giinliikleri, bitirme tezi/projesi, seminer ve diger bashklar dikkate alinmakta ve tiim programlarda Bologna
stireci geregince 1 AKTS karsiligi 6grenci is yiikii 25 saat olacak sekilde kabul edilerek tasarim
yapilmaktadir. {UC programlarinda yer alan mesleki uygulamalar ve stajlar icin de AKTS kredileri
belirlenmistir. Bir akademik y1l; giiz ve bahar donemleri olmak tizere her biri 30 AKTS kredilik 2 yariyildan
olugmaktadir. Lisanstistii yonetmeligine gore ogrenciler bir yariyilda agilan 30 kredilik ders haricinde en
fazla 15 kredi daha alarak toplam 45 kredi ders alabilmektedirler (B.1.4.1)(B.1.4.2)(B.1.4.3).

[UC’de AKTS verilerinin 6grenci geri bildirimleri ile kontrol edilmesi amaci ile hazirlanan anketler,
programlarin siirelerine bagh olarak 2, 4, 5 ve 6 yilik dénemlerde OIDB tarafindan gergeklestirilmekte ve
birimlere raporlanmaktadir. 2023-2024 egitim-6gretim yih giiz donemi i¢in gerceklestirilen anket ekinde
AKTS gozden gecirme tablosu ve aksiyon plan1 birimlere iletilerek, EBS’deki AKTS degerleri ile 6grenci
geri bildirimleri neticesinde tespit edilen AKTS degerleri karsilastirmasinda AKTS’si uyumsuz ¢ikan
dersler i¢in birimlerin planlama yapmalar1 talep edilmistir. Ilgili siirec, birim kalite temsilcileri ve program
baskanlarinin yer alacagi bir toplantida detayh aktarildiktan sonra uygulamaya alinacaktir (B.1.4.4).

Birimlerde AKTS anketleri dogrultusunda diizenlemeler yapilabildigi(B.1.4.5) gibi, birimlere 6zgi
uygulamalar da yiiriitiilebilmektedir. Ornegin Florence Nightingale Hemsirelik Fakiiltesinde AKTS is yiikii
temelli kredileri, Ogrenci Is Yiikii Bildirimlerine Dayali Degerlendirme Formu Dosyas1 hazirlanmaktadir.
Dosya i¢eriginde 6grencilerden alinan geri bildirimlere, AKSIS’de yer alan ders izlencelerindeki AKTS ile
uyum durumunun belirtiimesine ve PUKO doéngiisiine uygun iyilestirme c¢ahsmalarina yer verilmesi
beklenmektedir (B.1.4.6)(B.1.4.7)(B.1.4.8).

Diploma almaya hak kazanan ogrenciye, istegi dogrultusunda “/UC Diploma Eki Diizenlenmesi ve
Onaylanmasina Iliskin Usul ve Esaslai” uyarinca diploma eki verilmektedir. Diploma ekinde 6grencinin
almis oldugu tiim dersler, AKTS kredileri ve standart diploma eki bilgileri yer almaktadir (B.1.4.9).

Olgunluk Diizeyi: Programlarda 6grenci is yiikii izlenmekte ve buna gore ders tasarimu giincellenmektedir.

Kamtlar
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5. Programlarin izlenmesi ve giincellenmesi

[UC’de yer alan programlarin gozden gegirilmesi; KGBR’de“Bazi lisans ve lisansiistii programlarda

tespit edilen, egitim programlarmm egitim ogretim danisma kurullari ve dis paydaslar tarafindan

gozden gegirilerek iyilesme kararlari alimmasi ve yasama gegirilmesi uygulamalarinin tiim birimlere

yaygmlastirilarak, izleme ve iyilestirme calismalarinin sistematik olavak siirdiiriilmesi onerilir” ve yine
KGBR’de“Program c¢iktilarinin  izlenmesine yonelik paydas katiliminin  saglandigi  uygulama
orneklerinin mezun ve dis paydas goriisleri almip degerlendirilecek sekilde Universitedeki tiim
birimlerde yayginlastiilmast énerilir.” maddesi baglaminda “Program Gozden Gegirme ve Iyilestirme
Dongiisii’ne uygun olarak yiiriitiilmektedir. Go6zden ge¢irme akredite birimlerde ilgili akreditasyon
kurumunun standartlarinda belirtilen bir sikhk varsa o sikhkta; sayet yoksa on lisans programlarinda 4
yilda bir, lisans programlarinda ise her 7 yilda bir gerceklestirilmektedir. G6zden gegirme temeli i¢ ve dis

paydaslardan yillar bazinda alinan veriler ve bunlarin harmanlanmasi olarak planlanmistir. G6zden ge¢irme
dongiisiine merkezi birimlerden Kalite Koordinatorliigii ve OIDB tarafindan yiiriitillen anket ¢ahsmalari
girdi olarak veri saglamaktadir Her y1l OIDB tarafindan ‘Program Gozden Gegirme ve lyilestirme Raporu
Formu” birimlerden talep edilmektedir. Programlar raporda o yil icinde elde edilen veriler dogrultusunda
yapilan degerlendirmeleri belirtmektedir. Programda bu ¢ahismalar dogrultusunda yapilan bir giincelleme
olursa “Miifredat Giincelleme ve Degisiklikleri Prosediirii (415.2PR)”rde tanimlandig1 sekilde siire¢

baslatilmaktadir. Kalite Koordinatorliigii tarafindan her yil diizenlenen “Ogrenci Memnuniyet Anketleri”
ve “Ders Degerlendirme Anketleri” ise birim bazinda raporlanarak iletilmektedir. Is yiikii temelli AKTS
kredilerinin degerlendirilmesi anketleri OIDB tarafindan organize edilmekte ve Kalite Koordinatorligii is
birligi ile rapor hazirlanarak birimlere raporlanmaktadir. Bu anketler disinda y1llik olarak birimler tarafindan
yiiriitiilen D1s Danisma Kurulu toplantilart program gozden gecirmeleri icin énemli bir girdi olup, ahinan
kararlar dogrultusunda programlarda degisiklikler gerceklestirilebilmektedir. Her y1l agilan dersler, 6grenci
sayilari, basar1 durumlar verilerinin yer aldig1 Program Yillik Egitim O gretim Verileri Tablosu, AKSIS ten
tim programlar tarafindan alinabilmektedir. Uygulamah egitimlerde elde edilen geri bildirimler ve varsa
mevzuat degisiklikleri, birimler tarafindan degerlendirmeye alinan diger verilerdir. Bunlar haricinde mezun
anketleri ve dis degerlendirme raporlart da birimler tarafindan gozden gecirme dongilisiine veri
saglamaktadir (B.1.5.1)(B.1.5.2)(B.1.5.3).

[UC programlari, olagan dis1 durumlarda gerekli revizyonlar1 yapabilecek yonetim ve alt yapiya sahiptir. 6
Subat 2023 tarihinde Kahramanmaras merkezli depremler nedeniyle 2022-2023 egitim-6gretim yih bahar
donemi YOK iin ald1g1 karar neticesinde tiim programlarda yeniden uzaktan 6gretim yolu ile yiiriitiilmiis ve
Universite Yonetimi tarafindan alinan ek kararlar birimlerimizde hizla faaliyete alinarak ogrencilerimize
bilgilendirme yapilmistir (B.1.5.4).

Egitim akreditasyonu ¢alismalar1 {UC Ust Yonetimi tarafindan desteklenmektedir. Bu amagla 2022-2025
Stratejik Planinda akredite birim sayisinin arttirilmas1 hedef olarak konulmustur ve izlenmektedir. Stratejik
Plan 2023 yili hedefi olan 10 akredite program %100 performans ile tamamlanmis ve giincel olarak 1
Onlisans ve 18 lisans programu akredite olmustur. 2023 yihinda 3 lisans programun i¢in akreditasyon
basvurusu yapilmis olup 2 lisans programinin degerlendirme sonucu beklenmektedir. 2024 yilinda 8 lisans
programinin ve 5 On lisans programinin akreditasyon basvurusu yapilmistir. Yabanci diller
yiiksekokulunun program akreditasyon basvurusu 2024 yih icerisinde yapilacaktir (B.1.5.5). Kalite
Koordinatorliigii yi1llik planlamasi dogrultusunda akredite birimlerimizi ziyaret ederek kalite temsilcileriyle
goriis ahgverisinde bulunmaktadir (4)(B.1.5.6)(4)(B.1.5.7). Akreditasyon ¢ahgmalarinin birimlerde tesvik
edilmesi ve kalite giivence sistemine katkisimin aktarilabilmesi i¢in; 2022 yihnda akademik ve 6grenci
temsilcilerinden olusan 118 kiginin katildig1 akreditasyon calistay1 diizenlenmis ve ¢iktilarinin izlenmesi
amaciyla bir aksiyon plani1 olusturulmustur (B.1.5.8). Aksiyon planinda ¢alistay ¢iktilar1 18 madde altinda
toplanmisg, her bir karar ile ilgili sorumlular ve planlanma tarihleri belirlenmistir. Alinan kararlar arasinda
“Ogrenci kalite toplulugunun kurulmasi”, “Idari birimlerde kalite siireclerine temsilciler dahil
edilmesi”, “BIDR ’ler araciligi ile 6z degerlendirme niteliginin gelistirilmesi” baghklar1 2023 yih icinde
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tamamlanmustir. “Akreditasyon komisyonu kurulmasi”, “Ol¢me degerlendirme siirecinin olusturulmasi”,
“Akreditasyon calismalarina katki saglayan akademik ve idari personel ile ogrencileri ddiillendirme
mekanizmasi kurulmas1”, “Ogrenme ve ogretme merkezi kurulmasi”, “Ogrenci merkezli Ggrenme
uygulamalarmin programlarda arttirilmasi”, “Ogrenci kuliiplerine destek verilmesi”, “Ogrencilerin
sosyal olanaklarinin iyilestirilmesi” ve “Uluslararasilasma tarafinda dgrenci desteginin arttirlmast” ile

iliskili faaliyetlerin 2024 y1h i¢inde tamamlanmas1 planlanmistir.

IUC biinyesinde 2023 yithnda ITUC Kurumsal Veri Yénetim Ofisi kurulmustur. Programlara yonelik saglikl
ve tutarlt verilerin ¢ekilmesi, tekrarh veri girisinin engellenmesi ve ihtiya¢ duyulan verilere etkin erigilebilirligin
saglanmas1 ofisin amaglar1 arasinda yer almaktadir. Bu kapsamda; Kalite Koordinatorligii ile 1UC
Kurumsal Veri Yonetim Ofisi arasinda yapilan toplantida koordinatorligiin ¢calisma alanlarina yonelik
ihtiyac duyulan veriler hakkinda degerlendirme yapilmistir (B.1.5.9). KiDR’de sunulan gosterge
parametrelerinin yam sira, program gozden gecirmeye yonelik olarak egitim 6gretim verilerinin programlara
ofis tarafindan saglanabilecegi goriislilmiistii. Ofisten alinabilecek veriler ile ilgili degerlendirme
toplantilarina devam edilmesi ve 2024 yilinda program gozden gegirme girdilerinin zenginlestirilerek PUKO
dongiisiiniin bu dogrultuda revize edilmesi hedeflenmistir.

Olgunluk Diizeyi: Program ¢iktilar1 bu mekanizmalar ile izlenmekte ve ilgili paydaslarin goriisleri de
ahnarak giincellenmektedir.

Kamtlar

e (4)B.1.5.5.IUC guncel akreditasyon durum tablosu.pdf
e (B.1.5.1.CTF_PUKO.pdf

e (4)B.1.5.2.FNHF PUKO.pdf

e (4)B.1.5.3.Veteriner fakultesi PUKO.pdf

6. Egitim ve O6gretim siireclerinin yonetimi

[UC’de egitim 6gretim siireglerinin biitiinciil olarak yonetilebilmesine yonelik olarak Rektorliik biinyesinde
organizasyonel yapilanma olusturulmustur. Egitim Ogretim faaliyetleri, egitimden sorumlu Rektor

Yardimcisina bagh bir organizasyon altinda toplanmustir. Universitedeki tiim birimler dogrudan ya da

dolayh olarak egitim siirecleri ile baglant1 olmakla birlikte, merkezde OIDB ve AUZEM egitim siireglerinde
ana sorumlu birimlerdir. Bunlarin digsinda akademik birimler, fakiilteler, enstitiiler, meslek yiiksekokullar1 ve

yiiksekokul temel egitim Ogretim birimleridir. Akademik birimlerde de organizasyonel yapilanma

olusturulmus durumdadir. Siirecte gorev alan tiim birimlerin gérevleri, ilgili kanun ve yonetmeliklere gore

diizenlenmis ve gorev tammlart olusturularak KALSIS’e yiiklenmistir. Akademik birimlerde kurulan
komisyonlar da egitim §gretim siire¢lerinin yonetilmesine destek olmaktadir (B.1.6.1).

Egitim 6gretim ile ilgili olarak {iniversitemizin bagh oldugu tiim mevzuat, OIDB’nin web sitesinde yer alan
“Mevzuat” bash@ altinda paylasimistir (4)(B.1.6.2). ITUC Senato'su tarafindan kabul edilen tiniversitemize
ait yonetmelik, yonerge ve esaslar ayrica KALSIS te yer alan ilgili siire¢ klasorlerine yiiklenmistir. Kurum
igerisinde egitim-6gretim faaliyetlerinin diizenli bir yapida yiiriitiilebilmesi i¢in &gretim programlarinin
tasarlanmasi, yiiriitiilmesi, degerlendirilmesi ve giincellenmesi faaliyetlerine iliskin ilke ve esaslar KALSIS
icerisinde “Egitim Siire¢ Grubu” altinda tanimlanmistir. Egitim Siireg Grubu’nda tniversitemize ait
mevzuatlarin yam sira 9 alt siire¢ yer almaktadir. Siire¢ grubu icindeki 6 alt siire¢ (“Ogrenci Isleri”,
“Lisansiistii Egitim”, “Degisim Programlari”, “Bolim Program Tasarimi”, “Uzaktan Ogretim” ve
“Akademik Rehberlik, Danismanlik, Kariyer Geligtirme’) tim birimlerde ortak uygulamalar i¢cerdigi i¢cin
merkezi olarak hazirlanmistir ve merkez klasoriinde tiim birimlerin kullamimu i¢in paylagilmistir (bkz. syf.
22 (4)(B.1.6.3)). Siire¢ grubu altinda yer alan diger 3 siire¢ ise “On Lisans Egitim Siireci”, “Lisans
Egitim Siireci” ve “Egitim Akreditasyonu Siireci” olup, birim bazinda uygulama farklihklar1 nedeniyle
birim klasérlerinde bulunmaktadir (B.1.6.4). “Egitim Siire¢ Grubu” diginda egitim faaliyetlerinde destek
veren diger siiregler KALSIS te“Kaynak Yonetimi” kategorisi altinda yer almaktadir. Bu kategoride
bulunan “Ogrenme Kaynaklar: Siirec Grubu” alinda " Kiitiiphane Siiregleri”, “Bilgi Teknolojileri Siire¢
Grubu” altinda ise I{UC’de kullamlan tiim bilgi yonetim sistemleri tantmlanmistir.

AKSIS, ogrencilerin kayittan mezuniyete kadar tiim verilerini icermektedir. Yine sistem iizerinde
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programlarin egitim amaglari, program yeterlilikleri, ders 6grenim ¢iktilari, TYC uyumlari, kredileri, ders

programlar1 vb. tiim program bilgileri bulunmaktadir ve AKSIS’in EBS ile eszamanh olarak entegrasyonu
saglanmistir. EBS, tim program bilgilerinin paydaslarin erisimine sunuldugu web tabanh bir sistemdir.

Egitim siireclerinde kullanilan bir diger sistem ise uzaktan egitim sistemidir. A¢ik kaynak kodlu web tabanh

uzaktan egitin sistemi olan Canvas, 2020-2021 egitim-6gretim yih bahar doneminden itibaren

tiniversitemizce kullanilmaktadir.

Ogrencilerin  egitim-6gretim  faaliyetlerine ~ katthmlarina ~ yonelik  olarak  birimlerde  cesitli
kurullarda/komisyonlarda gorev almalar1 desteklenmistir. Buna yonelik olarak OIDB tarafindan birimlerin
Ogrenci temsiliyetleri ve faaliyetleri y1lhik olarak takip edilmektedir (B.1.6.5)(B.1.6.6). Bunun disinda, kalite
stireclerinde  O6grencilerimizden destek alinmast ve onlarin temsiliyetlerinin  saglanmas1  Kalite
Koordinatorliigii’niin 6ncelik verdigi konulardandir. Bu kapsamda Kalite Komisyonu’nda yer alan 6grenci
temsilcisinin yam sira, 2023 yilinda gergeklestirilen i¢c denetimlerde 6grencilerin OIDB, Kiitiiphane, Uzaktan
Egitim, Kalite Koordinatorligii birim denetimlerine denetgi olarak katilmalar1 saglanmustir. Ayrica KIDR
yaziminda ilgili boliimlerde grup g¢ahsmalarina 6grencilerin katihmlar1 saglanarak destekleri alinmistir

(B.1.6.7).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda egitim ve 6gretim yonetim sistemine iliskin uygulamalar izlenmekte ve izlem
sonuglarina gore iyilestirme yapilmaktadir.

Kamtlar

(4)B.1.6.1.Universite_birim_komisyonlari_listesi.pdf
4)B.1.6.4KALSIS FNHF ve sosyal bilimler myo_dokuman_havuz.pdf
4)B.1.6.5.FNHF karar alma mekanizmalarinda ogrenci temsiliyeti.pdf

(4)B.1.6.6.Veteriner ders_komisyonunda ogrenci_temsiliyeti.pdf
(4)B.1.6.7.0grenci_denetci_gorevlendirmesi.pdf

2. Programlann Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)
1. Ogretim yontem ve teknikleri

[UC’nin onlisans, lisans ve yiiksek lisans diizeyindeki tiim programlarinda dgrencilerin aktif bir sekilde
Ogrenmelerini saglayacak yontem ve tekniklere yer verilmektedir. Kurum i¢inde yer alan saghk ile ilgili
birimlerde ayrica deneysel uygulamalar, olgu ¢o6ziimlemeleri, staj ve ntdrlik donemlerinde klinik
uygulamalar bulunmakta olup, bunlar 6grencilerin aktif olmalarimi saglayacak uygulamalardir. Bunlarin yam
sira HAYEF biinyesinde yer alan ‘Ogretmenlik Uygulamasi I” ve “Ogretmenlik Uygulamasi 2” dersleri
kapsamminda 6grenciler, Milli Egitim Bakanhgi’na (MEB) bagh okullarda staj kapsaminda ders anlatarak
mesleki deneyim elde etmektedirler. AKSIS ve EBS i¢inde yer alan Miifredat Izlenceleri formunda her bir
dersin 6gretim yontemleri bilgisi veriimektedir (B.2.1.1).

2022 yilinda egitimden sorumlu Rektdr Yardimeisinin koordinasyonunda 6grencilerin egitim siireclerinde
aktif rol alabilecekleri 6grenci merkezli egitim etkinlikleri siireci OIDB tarafindan baslatilmistir. Bu amagla;
oncelikle tim birimlerden miufredatlarim bu yonde goézden gegirmeleri istenmis ve Ogrenci merkezli
egitimleri sorulmustur. Birimler tarafindan resmi yazi ile gerekli noktalarda iyilestirmeler yapilmasi
konusunda bilgilendirme yapilmis ve birimlerden konu ile ilgili uygulama 6rnekleri toplanmistir (bkz. syf.
65 (4)(A.3.1.1)). Farkh birimlerdeki iyi uygulama 6rneklerinin paylasilacagi, 6grencilerin egitim siire¢lerinde
aktif rol almalarimi tesvik etmeye yonelik degerlendirmelerin yapilacagi ve 6grenci merkezli egitim
yaklasimlarimin  kurum i¢inde yayginlastirilmas1 yoniinde fikirlerin tartisilacagy  “Ogrenci Merkezli
Ogrenme Calistayr” 2024 yih Nisan ay1 icerisinde diizenlenecektir (B.2.1.2).

Egitim stireclerinde yeni teknolojilerin kullanilmas1 {iniversite yonetimi tarafindan benimsenmis ve
desteklenmektedir. Bu amagla; 2020-2025 Stratejik Plammizda yer alan Hedef 1.5, “Uzaktan egitim
uygulamalarinin niteligi gelistirilecek, etkinligi arttirilacaktir” olup, 5 adet performans gostergesi
tizerinden gergeklesmesi izlenmektedir. Ayni sekilde egitim-6gretim faaliyetleri ile ilgili diger bir hedef olan
Hedef 1.3, bilisim teknolojilerinin egitim ve 6gretim sistemindeki etkinliginin arttirilmasi ile ilgilidir ve 3 adet
performans gostergesi iizerinden gergeklesmesi izlenmektedir. 2023 yih “Stratejik Plan Degerlendirme
Raporu "nda Hedef 1.5 %86, Hedef 1.3 ise %100 oraninda karsilanmistir (B.2.1.3).

[UC biinyesinde yeni teknolojilerin egitim alaninda kullammasina yonelik destek veren birimlerden biri de
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AUZEM dir. Merkez, ¢agimizin teknolojilerini egitim siire¢lerine entegre ederek egitimin kalitesini arttirmay1
ve olas1 sorunlara ¢oziim getirmeyi amaglamaktadir. Sanal Gergeklik (VR), Artinilms Gergeklik (AR) ve
Karma Gergeklik (MR) alanlarina yonelik giiclii bir teknik altyapiya sahiptir. Diinya iizerinde en ¢ok
kullanilan VR-AR-MR baslklarindan olan Oculus Quest 2, Oculus Rift S, Oculus Go, Microsoft
HoloLens, HTC Wive gibi cihazlara sahip olup, bu cihazlarda bir¢ok ¢alisma yiiriitiilmektedir. Saghk ve
kimya egitimlerinin verilebildigi sanal laboratuvarlar; ilkyardim Egitimi, Dahs Egitimi ve Is Saghg ve
Giivenligi Egitimine yonelik sanal gerceklik uygulamalari; fabrika ve makine tamitimina yonelik sanal
gerceklik uygulamasi, Artirilmis Gergeklik Uygulamalar gibi birgok farkh alana yonelik yazihm Merkez
biinyesindeki Ar-Ge ve Projeler biriminde gelistiriimeye devam etmektedir (4)(B.2.1.4). Ayrica; saghk
bilimlerine yonelik beceri ve pratik saglamaya imkéan tamyan maketler ve VR uygulamalarinin gelistiriimesi
amaciyla, Cerrahpasa Arastirma Simiilasyon ve Tasarim Merkezi (CAST) kurulmustur. Istanbul Kalkinma
Ajans1 tarafindan desteklenen “Tasarimdan Uriine Kisisellestirilmis Tip” projesi kapsaminda Cerrahpasa
Yerleskesinde kurulan CAST, dijital hacimsel veriler ve medikal tasanim, eklemeli imalat, 3B yazicilar,
biyoyazicilar ve AR/VR konseptlerinin bir arada bulundugu bir merkezdir. Cesitli goriintilleme teknikleri
veya 3B optik tarama cihazi ile dijital ortama aktarilan hasta verileri {izerinde, hastaya uygulanacak
operasyon Onceden planlanabilmekte, {iretilecek modeller veya AR/VR teknolojileri sayesinde, operasyon
oncesi prova yapma imkani saglanabilmektedir (4)(B.2.1.5). 2020-2025 Stratejik Planmimizda yer alan
ogretim yontem ve teknikleri ile iliskili diger 2 hedef “Ortak platformlara (AKSIS, OYS) ders basina
yiiklenen zenginlestirilmis/ interaktif icerik sayisi” ve “Uzaktan Egitim ile verilen derslerdeki asenkron
etkinlik sayisi (blog, forum, tartisma vb.)” dir. Plamn 2023 izleme hedeflerinde, her iki hedefin
performans1 %100 oraninda saglanmistir.

Ogretim yontem ve teknikleri ile izleme ve iyilestirme cahsmalari kapsaminda uygulanan “Ders
Degerlendirme Anketi”, 2021 yihnda itibaren her yi1l AKSIS {izerinden bitirme sinavlar1 sonrasinda
uygulanmaktadir. Kalite Koordinatorliigii tarafindan ham verinin igslenmesi sonrasinda anket sonuclar tiim
Program Baskanlarina iletilmektedir. Ders degerlendirme anketlerinin yani sira her yil “Ogrenci
Memnuniyet Anketi” de uygulanmakta ve her donem sonunda birimlere raporlanmaktadir. Anket sonuglar
dogrultusunda programlardan Stratejik Planin y1llik hedefi altinda kalan alanlarda iyilestirme aksiyonlarinin
yiritiilmesi talep edilmektedir. Anket ¢caligsmalarinda katihm konusunda uygulamada iyilestirme saglanmasi
ve anketin ders bazinda farkhlasarak uygulanip uygulanmamas1 konusunda Kalite Koordinatorliigii, OIDB
ve program sorumlularimin katthmiyla 2024 yihnin ik yarisinda bir Zoom toplantis1 ger¢eklestirimeyi

planlamaktadir (B.2.1.6)(B.2.1.7).

Amaglarindan birinin, 6grenci merkezli 6grenme ve Ogretme anlayisinin yeni akademisyenlere
kazandirilmasi olan “Egitimcinin Egitim Programi” HAYEF &gretim tiyeleri tarafindan son birkag yildir
[UC biinyesinde PDB is birligi ile yiiriitiilmektedir. Bu kapsamda 2023 yihinda 109 akademik personelden
76’s1 degerlendirme sinavina katilmis ve katihmceilarin tamami 60 puan barajim gecerek sertifika almaya
hak kazanmistir (B.2.1.8).

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli uygulamalar izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarin katithmiyla
tyilestirilmektedir.

Kamtlar

2. Ol¢me ve degerlendirme

IUC biinyesindeki énlisans ve lisans programlarinda uygulanan dlgme ve degerlendirme sistemine iliskin ilke
ve kurallar “/UC Onlisans ve Lisans Egitim ve Ogretim Yéonetmeligi”ve “IUC Onlisans, Lisans Ol¢me
ve Degerlendirme Esaslar:” kapsaminda tanimlanmistir. Lisansiistii programlara iliskin isleyis ise “/UC
Lisansiistii Egitim ve Ogretim Yonetmeligi® kapsaminda yiiriitiilmektedir. Uzaktan 6gretim yontemi ile
yuriitiilen derslerde, Canvas (3)(B.2.2.1) kullamilmakta olup; sistem {izerinden sinavlarin yapihsi ve
giivenligi i¢in gerekli diizenlemeler hakkinda AUZEM tarafindan egitim videolar1 ve kullamm kilavuzlari


https://auzem.iuc.edu.tr/tr/content/auzem/faaliyetlerimiz
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/iuc/2023/ProofFiles/(4)B.2.1.2.Ogrenci_merkezli_ogrenme_calistayi_taslak_programi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/iuc/2023/ProofFiles/(4)B.2.1.3.SP_H1.3_H1.5_2023_gerceklesme_durumu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/iuc/2023/ProofFiles/(4)B.2.1.6.Ogrenci_memmuniyet_anketi_raporu_ve_aksiyon_plani.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/iuc/2023/ProofFiles/(4)B.2.1.7.Ders_degerlendirme_anketi_raporu_ve_aksiyon_plani.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/iuc/2023/ProofFiles/(4)B.2.1.8.Egiticinin_egitimi_sertifika_programi.pdf
https://canvas.iuc.edu.tr/

olusturulmus, merkezin web sitesi tizerinden 6 gretim {iyelerinin ve 6 grencilerin bilgisine sunulmustur.

[UC programlarinda, dersin grenme ¢iktilarina ulasihp ulasiimadigini belirlemek ve donem sonu basari
puanlarini hesaplamak i¢in temel olarak ara sinav ve bitirme sinavlart yapilmaktadir. Ara sinavlar ve bitirme
sinavlart gibi diizey belirleyici (summative) sinavlar ¢oktan segmeli testler, agik uglu yazili sinavlar, dogru
yanls testleri, bosluk doldurma seklinde ger¢eklestirilmektedir. Y1l i¢i basart puanlamasinda ara sinavlarin
yami sira [UC nin birgok biriminde kisa sinavlar, sunum, 6dev, proje, arazi cahsmasi, olgu ¢6ziimlemeleri,
laboratuvar uygulamalar1 ve klinik uygulamalar gibi 6grenci merkezli ve siire¢ odakli (formative) farkh
degerlendirmeler de dikkate ahnmaktadir. AKSIS ve EBS iginde yer alan ‘Ders Icerigi’ bagh@ altinda
dersin degerlendirme sistemi hakkinda bilgi verilmektedir (B.2.2.2).

Sinavlar, sorumlu o6gretim elemanlar1 ve bdlim tarafindan gorevlendirilen g6zetmenler tarafindan

gerceklestirilmektedir. Gergekei, adil, dogru bir egitim Ogretim siirdiirebilmek adina 6grencilerin sinav

Notlarma ItiraZ’ bolimiinde ifade edilerek giivence altina alinmaktadir. Diizey belirleyici ve siire¢ odakh

degerlendirme yontemlerinin  sonucu, AKSIS(3)(B.2.2.3) vasitasiyla ogrencilere ilan edilmektedir.

Ogrenciler sinav sonuglarini, kendi kullanic1 adlari ve sifreleri ile sisteme girerek ©grenebilmektedirler.

AKSIS giivenligine doniik gerekli konfigiirasyonlar Bilgi Y6netim Sistemi igindeki ilgili prosediirler uyarinca
yapilmaktadir. IUC de kayith bulunan 6zel gereksinimli 6grencilerin karsilastiklar1 dezavantajlar1 ortadan

kaldirmak ve onlarin iiniversitede akademik, sosyal ve Kkiiltiirel ortamlara esit firsatlarla katihmlarim

saglamaya iliskin usul ve esaslar “Ozel Gereksinimli Ogrenci ve Personel Icin Fusat Esitligi Yonergesi”
ile diizenlenmistir.

IUC biinyesindeki akredite programlarda “Program Yeterliliklerinin” Slgme degerlendirme uygulamalari
ile iliskilendirilmesi amaciyla Excel paket programi ve ¢esitli makro yazilimlar kullanilmaktadir (B.2.2.4).

Birimler tarafindan gelistirilen bu yazilimlarda, soru bazinda program yeterliliklerinin karsilanma orani1 ders

ve/veya 6grenci bazinda iliskilendiriimektedir. Mithendislik Fakiiltesinde 31 Ocak 2024 tarihinde diizenlenen
“MUDEK Olcme ve Degerlendirme Calistayi’(bkz. (3)(A.1.4.2)) ¢iktis1 olarak “Merkezi Ol¢me
Degerlendirme Yazilimi” olusturulmasi konusunda karar ahnmusti. KGBR’de yer alan “Universitede

yvapulandwilma asamasinda olan élgme degerlendirme komisyonu tarafindan, ders ¢iktilarmmin program

ciktilarina katkisimin degerlendirilmesine yonelik planlarin uygulamaya gegirilmesi onerilir” maddesi

kapsaminda BIDB yiiriitiiciiliigiinde Kalite Koordinatorligii ile is birligi yapilarak, IUC biinyesinde farkl
akreditasyon kurumlarimin temsiliyetini saglayacak bir ¢ahisma ekibi olusturulmustur. Cahsma ekibi ile

yazilimin ana hatlar1 belirflenmesi konusunda toplantilar yapilmis ve AKSIS alt yapis1 i¢in 2024 yih ikinci
yartyithnda ¢ahsmalarin  tamamlanmas:  hedeflenmistir (3)(B.2.2.5). Olusturulacak “Merkezi Olcme
Degerlendirme Yazilimi” i¢inde dersin 6grenme ¢iktilarinin ve program yeterliliklerinin karsilanma oranin

hesaplanmas1 hem ders ve hem de 6grenci bazh rapor ahnabilmesi hedeflenmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci merkezli ve ¢esitlendirilmis 6lgme ve degerlendirme
uygulamalar1 bulunmaktadir.

Kamtlar

e (3)B.2.2.2.Ders_icerigi_ornekleri EBS.pdf
e (3)B.2.2.4.Farkli olcme degerlendirme uygulamalari.pdf

3. Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taminmasi ve kredilendirilmesi

[UC'de ogrencilerin kabulii ile ilgili tim siire¢ler; ITUC Senato'su tarafindan kabul edilen, Yonergeler,
Esaslar, Kararlar, Kilavuzlar ve YOK tarafindan belirlenmis olan Yonetmelikler dogrultusunda
ger¢eklestirilmektedir ve koordinasyonu OIDB tarafindan yiiriitiilmektedir. Bu kapsamda kullamilan tiim
yasal mevzuat, tiniversitemizin web sayfasinda yayinlanarak i¢ ve dis paydaslarin erisimine agilmistir (4)
(B.2.3.1)(4)(B.2.3.2)(4)(B.2.3.3).

Programlara 6grenci kabulii, YKS (Yiiksekogretim Kurumlar1 Sinavi), DGS (Dikey Gegis Sinavi) ve yatay
gecis vb. sekillerde yapilmaktadir. Onlisans ve lisans programlarina yabanci uyruklu (uluslararasi)
ogrenciler IUCYOS, TRYOS, SAT, ACT, GAOKAO, Rusya Merkezi Devlet Sinavi, ABITUR, French
Baccalaureate, Austrian Matura, International Bacclaureate (IB), GCE-AL gibi sinav sonuglarina gére kabul
edilmektedir. Yonergeye bagh olarak “Uluslararasi Ogrenci Kayit Kilavuzu” her yil hazirlanip
tiniversitemiz web sayfasinda duyurulmaktadir. Lisansiistii programlara ise ilgili yonetmelik ve mevzuat


https://aksis.iuc.edu.tr/
https://www.instagram.com/p/C2xJGbotbl0/?igsh=MWRsNW82ZWd6dnpiNA%3D%3D
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/iuc/2023/ProofFiles/(3)B.2.2.2.Ders_icerigi_ornekleri_EBS.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/iuc/2023/ProofFiles/(3)B.2.2.4.Farkli_olcme_degerlendirme_uygulamalari.pdf
https://ogrenci.iuc.edu.tr/tr/content/mevzuat/yonetmelikler#5A00690043003400500071007A00730042006B0049003100
https://ogrenci.iuc.edu.tr/tr/content/mevzuat/yonergeler#5A00690043003400500071007A00730042006B0049003100
https://ogrenci.iuc.edu.tr/tr/content/mevzuat/esaslar-kararlar-kilavuzlar#5A00690043003400500071007A00730042006B0049003100

cercevesinde her yil giiz ve bahar donemlerinde olmak iizere 6grenci kabulii yapilmaktadir. Bu baglamda
2022-2023 egitim-6gretim y1hinda tiniversitemize Onlisans, lisans ve lisansiistii egitim alanlarina toplam 8545
Ogrenci kayit yaptirmis ve toplam 6grenci sayis1 32721°e ulasmistir (Tablo 3, Tablo 4). Stratejik Plan
2023 Yih izleme hedeflerinde “Toplam dgrenci sayist icerisinde uluslararas: ogrencilerin aldigi pay”
%4,3 oraninda ger¢ekleserek performans hedefi %100 oraninda saglanmustir.

Tablo 3: 2022-2023 egitim-6gretim y1linda yeni kayit yaptiran 6grencilerin dagilimm

Program Uluslararasi Toplam
Ogrenci Sayis1 | Ogrenci
Sayis1
On Lisans 9 3384
Lisans 78 4064
Lisansiistii 103 1097

Tablo 4: IUC programlarinda 2022-2023 yilinda kayitl toplam 6grenci sayilarinin dagilim

Program Uluslararasi Toplam
Ogrenci Sayis1 | Ogrenci
Sayisi
On Lisans 68 10325
Lisans 701 17829
Lisansiistii 632 4567

[UC’de 2022-2023 yilinda 2403 6grencimizin dersleri i¢in intibak ve muafiyet islemleri yapilnistir. Bu
islemler sirasinda standart uygulama ihtiyac1 nedeniyle; 6grencilerin onceki 6grenimlerinde almis olduklar
derslerin intibak ve muafiyet islemleri ile ilgili olarak OIDB tarafindan ‘Intibak ve Muafivet Islemleri
Yonergesi” taslagi hazirlanmis ve 2024 yili Ocak ayinda birimlerin goriislerine sunulmustur. Birimlerden
alinan geri doniisler dogrultusunda taslakta revizyonlar yapilmistir. Revize yonerge taslagi i{UC Y&netmelik
ve Yonerge Komisyonuna sunulmus ve geri doniisler dogrultusunda 2024 yih iginde yayinlanmasi
planlanmistir (B.2.3.4). Ayrica kayit yaptiran dgrencilerin, ilgili diploma programina kayit yaptirmadan
once akademik egitim disinda edindikleri kazamimlarin taninmasi, kredilendirilmesi ve intibaki ile ilgili
“Onceden Kazanilms Yeterliliklerin Tamnmasma Iliskin Yonerge” taslagi hazirlannmstir. Ancak
Yiiksekogretim Kurulu Baskanhgi’ndan iletilen karar dogrultusunda hazirhklara ara verilmis olup, YOK
tarafindan ytiriitiilen ¢ahgmalarin tamamlanmasi1 beklenmektedir.

[UC’de yurtigi ve yurt dis1 degisim programlarina yonelik uygulamalar Egitim Siire¢ Grubu’nda yer alan
“Degisim Programlart Siire¢leri’nde tamimlanmstir. 2023 yihnda “Erasmus Hareketlilik Programi™
kapsaminda 66 6grenci gelmis, 270 6grencimiz yurtdisina gitmistir.

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmas1 ve kredilendirilmesine iliskin siiregler
izlenmekte, iyilestirilmekte ve giincellemeler ilan edilmektedir.

Kamtlar

e (4)B.2.3.4.Intibak ve muafiyet islemleri yonergesi taslagi.pdf

4. Yeterliliklerin sertifikalandirilmasi ve diploma

Universitemiz 6nlisans, lisans ve lisansiistii programlarindan mezun olanlar i¢in hazirlanacak onlisans,
lisans, yliksek lisans, doktora diplomalar1 ile gegici mezuniyet belgelerinin, fahri akademik unvan
verilecekler i¢cin hazirlanacak diplomalarin, diploma defterlerinin hazirlanmasi; konu ile ilgili Usul ve
Esaslara gore yiriitiilmektedir (3)(B.2.4.1)(B.2.4.2)(bkz. B.1.4.9). TYC’ye yerlestirilen T1p (Ingilizce),
Orman Miihendisligi, Maden Miihendisligi, Fizyoterapi ve Rehabilitasyon ve Fen Bilgisi Ogretmenligi Lisans
Programlarinin diploma eklerinde ayrica TYC logosu da yer alabilmesi icin yeni diploma ekleri
tasarlanmistir ve bu tasarim yeni egitim-6 gretim doneminde uygulamaya ahnacaktir.


https://api.yokak.gov.tr/Storage/iuc/2023/ProofFiles/(4)B.2.3.4.Intibak_ve_muafiyet_islemleri_yonergesi_taslagi.pdf
https://cdn.iuc.edu.tr/FileHandler2.ashx?f=iuc-diploma-yonergesi-web-30.03.2023-senatoda-kabul-edilen.pdf

Bir lisans diploma programina kayith §grencinin 6ngoriilen sartlar1 saglamasi kaydiyla; aym yiikseko gretim
kurumunun ikinci bir diploma programindan ders alip bu program i¢in de ayr1 diploma alabilmesini
saglayan Cift Anadal Programi, IUC 6nlisans diploma programlar ile diger onlisans programlari arasinda,
lisans programlan ile diger lisans programlari veya Onlisans programlart arasinda uygulanmaktadir. Cift
anadal programinin agilmasi, programa basvuru, kabul sartlar, ¢ift anadal programi ile basart ve
mezuniyete iliskin hiikiimleri ile ilgili yonetmelikler ve “/UC Cift Anadal Programi Yénergesi” kapsanminda
yapilmaktadir.

[UC’de anadal lisans programlarim basariyla yiiriiten &grencilerin ilgi duyduklari baska bir dalda
bilgilenmelerini saglamak amaciyla olusturulacak yandal programinin agilmasi, programa basvuru, kabul
sartlar ile basar1 ve mezuniyete iliskin usul ve esaslart “fUC Yandal Programi Yéonergesi” kapsaminda
gergeklestirilmektedir. Yandal programindan mezuniyet hakki elde eden 6grencilere “Yandal Sertifikast”
verilmektedir.

Mevzuat ¢ergevesinde, yurt dis1 6grenci degisim programlar1 kapsaminda; 6grencilerin aldiklart ve basarih
olduklar1 derse/derslere ait harf notlar1 aynen kabul edilerek, kredileri de gosterilmek suretiyle bu derslerin
orijinal isimleri ile birlikte 6grencinin not durum (transkript) belgesine islenmektedir (B.2.4.3).

Ogrenci uygulama karnesi; 02 Subat 2008 Resmi Gazetede yayinlanan26775% sayili Doktorluk,

Hemgirelik, Ebelik, Dis Hekimligi, Veterinerlik, Eczaciik ve Mimarlik Egitim Programlarinin Asgari
Egitim Kosullarinin Belirlenmesine Dair Yonetmelige” gore belirlenen kriterlerin 6grenci bazinda takibi ve

degerlendiriimesi amaciyla Saglk Bilimleri Fakiiltesi, Ebelik boliimiinde ve Florence Nightinagle Hemsirelik
Fakiiltesinde 6grenci karnesi uygulamasi bulunmaktadir. Ilgili bolimlerde 6grencilerin talep etmesi

durumunda karneleri diploma ekinde verilebilmektedir (B.2.4.4).

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde diploma onayi ve diger yeterliliklerin sertifikalandiriimasina iliskin
uygulamalar bulunmaktadir.

Kanitlar

e (3)B.2.4.2.Diploma_cki 6 nisan 2022 tarihli yurutme kurulu Karari.pdf
e (3)B.2.4.3.ERASMUS giden ogrenci_intibak.pdf
e (3)B.2.4.4.Beceri_karnesi_ornekleri.pdf

3. Ogrenme Kaynaklan ve Akademik Destek Hizmetleri
1. Ogrenme ortam ve kaynaklar

Ogrenme ortam ve kaynaklari agisindan onemli bir yere sahip 1UC Kiitiiphaneleri, {iniversitemizde
yiiriitillen egitim-6gretim ve arastirma-gelistirme faaliyetlerini desteklemek amaciyla mensuplarimzin bilgi
kaynag1 ve bilgi hizmetleri ihtiyaglarim karsilamaktadir. IUC biinyesinde kiitiiphane hizmetleri; Merkez
Kiitiiphane, Cerrahpasa Tip Fakiiltesi, Orman Fakiiltesi, Florence Nightingale Hemsirelik Fakdiltesi, Sosyal
Bilimler Meslek Yiiksek Okulu kiitiiphaneleri ve ¢alisma salonlarimin bulundugu 6 yerleskede 1.582 kisilik

oturma kapasitesi ve 6.681 m“’lik kapah alanda yiriitiilmektedir (B.3.1.1). Kiitiiphane koleksiyonlarinda
2023 yili sonu itibariyle 180.830 cilt basili, 58.416 e-dergi, 500.958 e-kitap olmak tlizere toplamda 740.204
adet kaynak kullanima sunulmustur. Kiittiphanenin kullanima sundugu tiim basili ve elektronik kaynaklar
kiitiphane web  sayfasindaki (3)(B.3.1.2) biitiinlesik arama aract ile hizh ve kolay bir sekilde
taranabilmektedir.

Kiitiiphanemizin tiniversitemiz egitim-6gretim faaliyetlerini destekleyici nitelikte; tip, saghk, hemsirelik,
mithendislik, fen, veterinerlik, dis, eczacilik, sosyal, egitim, hukuk vb. konu alanlarina yonelik; kitap, dergi,
tez, standart, indeks, atif ve intihal analiz, akademik degerlendirme araglari, video, yabanci dil 6grenme, tip
soru bankasi, gorsel igerikli egitim araglart (anatomi atlasi, radyoloji online karar destek sistemi vb.) dahil
96 adet veri taban1 aboneligi bulunmaktadir (bkz. syf. 11-14 (B.3.1.1)). Veri tabanlarinin erigim linklerine,
iceriklerine ve kullanim kilavuzlarina (3)(B.3.1.3) adresinden erigilmektedir. Veri tabanlarina kampiis i¢inden
IP adresleri ile kampiis disindan ise Veri Tabani Erisim ve Istatistik Sistemi (VETISY4)(B.3.1.4) ile 7/24
erisim saglanmaktadir. IUC Merkez Kiitiiphanede yiiriitiilen kiitiiphanecilik ve bilgi-belge hizmetleri sistemi
“331.1PR IUC Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanhgi Kiitiiphane ve Dokiimantasyon
Yonetimi Prosediirii”’nde tanimlanmustir.


https://api.yokak.gov.tr/Storage/iuc/2023/ProofFiles/(3)B.2.4.2.Diploma_eki_6_nisan_2022_tarihli_yurutme_kurulu_karari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/iuc/2023/ProofFiles/(3)B.2.4.3.ERASMUS_giden_ogrenci_intibak.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/iuc/2023/ProofFiles/(3)B.2.4.4.Beceri_karnesi_ornekleri.pdf
https://kutuphane.iuc.edu.tr/tr/_
https://kutuphane.iuc.edu.tr/tr/content/abone-veritabanlari/tum-liste
https://katalog.iuc.edu.tr/vetisbt/

IUC biinyesinde egitim-6gretim faaliyetleri icin ayrilmis toplam kapal alan 35.350 n’?, laboratuvar alan ise

22.830 m2’dir. Ayrica, arastirma ve gelistirme faaliyetlerini desteklemek amaciyla fakdilte, enstitii ve
yiiksekokullara bagh 293 adet arastirma laboratuvart bulunmaktadir. Bu laboratuvarlarda bulunan cihaz,
ekipman, alet vb. donamimlara iliskin bilgilere Arastirma Laboratuvarlar1 Bilgi Sistemi (ARLAB)4)
(B.3.1.5) iizerinden ulasgilabilir ayrica tiniversitemizin sanayi is birligi yapabilme potansiyeline sahip olan 82
laboratuvarina da Sanayi ve Teknoloji Bakanhginin LABS portali ya da(4)(B.3.1.6) internet sitesinden
ulagilabilmektedir. Bu portal {izerinden cihazlar, laboratuvar kabiliyetleri, sorumlulari, ¢iktilari, iletisim
kisisi, hizmet fiyatlar1 vb. bilgilere ulasilabilmektedir.

Universitemiz AUZEM YouTube kanah hem &gretim elemanlari hem de tiim egitimcilerin faydalanabilecegi
sekilde her gecen giin icerik olarak daha da zenginlestirilen bir 6grenme ortami olarak kullanilmaktadir.
Yiiklenen igerikler ve gelen yorumlarla Ogrenenlerle etkilesimli bir ortam olusturulmustur. AUZEM
biinyesinde yiiriitiilen uzaktan egitim programlan ile ilgili olarak, SBMYO’ya bagh 7 adet 6n lisans, 1 adet
yiiksek lisans programi vardir. AUZEM biinyesinde uzaktan egitim derslerini destekleyici egitsel video

hazirlamak i¢in kullanilan 28 m? alana sahip Greenbox Ses Stiidyosu da bulunmaktadir.

1UC’de yararlanilan tiim 6grenme ortam ve kaynaklarimin hizmet kalitesinin arttirilmas1 amaciyla kullanim
ile ilgili birimler bazinda ahnan tiim geri bildirimler raporlanmaktadir. Periyodik olarak uygulanan “Paydas
Memnuniyet Anketi’ ve birim goriigmeleri sonucunda, iiniversitemiz biinyesindeki §grenme ortam ve
kaynaklarinda iyilestirmeler takip edilmektedir (B.3.1.7). Bu kapsamda akademik birimlerimizde yapilan
tyilestirmeler asagida sunulmustur:

o Florence Nightingale Hemsirelik Fakiiltesinde ‘Hasta Egitimi” dersi icin bir e-6grenme ortan
olusturulmustur, web sitesi halen Ogrenme kaynagi olarak kullanilmaktadir. Fakiiltede Acik
Laboratuvar Randevu Sistemi olusturulmus olup, duyurusu fakiilte web sayfasindan 6grencilerle
paylasilmistir. O grenciler link {izerinden sisteme erismekte ve calismak istedigi giin ve saati secerek,
her bir beceri igin randevu olusturabilmekte ve laboratuvar sorumlusu ile birlikte
cahsabilmektedir. Laboratuvar ¢ahsmasi sonrasi ogrencilerin geri bildirimleri “Ogrenci Beceri
Egitimi Degerlendirme Formu” ile ahnmaktadir (B.3.1.8).

e Cerrahpasa Ti1p Fakiiltesinde 6 Subat Kahramanmaras merkezli depremler nedeniyle alinan uzaktan
egitim karar1 sonrast Ogrenme ortamlari ve ders siireclerinin ele ahnmasi amaciyla simf
koordinatérleri ile yapilan degerlendirmeler ve 6neriler ¢cergevesinde bazi diizenlemeler yapilmistir. Bu
kapsamda, 3 amfi, 1 okuma salonu ve 1 int6rn okuma salonu agilmistir. Temel T1p Bilimlerinde T1bbi
Biyoloji, Histoloji Embriyoloji, Mikrobiyoloji anabilim dallarinda yeterli sayida mikroskop olmasi
saglannus, bilgisayar donammh salon agilmistir. Ogrencilerin kendini gelistirebilecegi Akademik
Vizyon Kuliibii, Kardiyovaskiiler Bilim Kuliibii, Onkoloji Kuliipleri kurulmustur (B.3.1.9).

e Istanbul STEM Ogrenme Merkezi biinyesinde yer alan Bilim Uygulamalar1 Laboratuvari, Dijital I¢erik
Laboratuvari, Kodlama-Robotik Atélyesi ve Ahsap Atolyesi’nde ilkokul, ortaokul, lise 6grencileri,
Ogretmen adaylar1 ile Ogretmenlere egitimler verilmistir. Verilen egitimlerden toplam 495 kisi
faydalanmmstir.  Egitimler = sonrasinda  atdlye/laboratuvarlara  yonelik  goriisler — ahnarak
degerlendiriimektedir (B.3.1.10).

e Ogrencilerimizin modern miihendislik egitimi alabilmelerine yonelik olarak, Miihendislik Fakiiltesi
Bilgisayar Miihendisligi Bolimiiniin 6grencilerine hizmet veren Yazillm Laboratuvarlart 2023 yih
igerisinde yenilenmistir. Yazillm Laboratuvarlarinda, 6grencilerimizin tiim giincel programlar
calistirabilecegi donamimlara sahip toplam 100 bilgisayar bulunmaktadir. Maden Miihendisligi
Boliimiinde de 2023 y1h igerisinde 30 bilgisayar kapasiteli yeni bir bilgisayar laboratuvari kurulmustur.
Bunun yam sira Tiirk Havacilik ve Uzay Sanayii A.S. (TUSAS)’1n Arastirma Universiteleri ile yapti g1
ortak protokol kapsaminda Miihendislik Fakiiltesi biinyesinde kurulmus olan 9 6zel donanimh
bilgisayara sahip “Nesnelerin Interneti ve Kuantum Teknolojileri Laboratuvarinda TUSAS ile
lisans, yiksek lisans ve doktora diizeyinde TUSAS destekli ortak proje g¢ahsmalar
gerceklestiriimektedir (4)(B.3.1.11). Bu calismalar kapsaminda 6 proje 6grenciler tarafindan alinmisg
olup caligmalar TUSAS Laboratuvari’nda devam etmektedir
(https.//cdn.iuc.edu.tr/FileHandler2.ashx? {=6-proje.pdyf).

o Kiitiphane yayin alim biit¢esi 2023 yihnda 2022 yihna gére % 53 oraninda artirilmistir. Saglanan
biitce ile basili ve elektronik kaynaklarin niceligi ve niteligi de artirilmistir. 1.257 adet basih kitap
satin ahnmig, 1.111 adet bagis kitap koleksiyona eklenmis, 24 basih derginin aboneligine devam
edilmistir (bkz. syf. 10 (B.3.1.1)). Talepler ve ihtiyaglar dogrultusunda yeni elektronik yayin
abonelikleri gergeklestirimistir. Bunlar: CINAHL Complete, Royal Marsden Manual of Clinical



https://arastirmalab.iuc.edu.tr/arlab/front/
https://labs.sanayi.gov.tr/
https://www.haberler.com/teknoloji/istanbul-universitesi-cerrahpasa-da-tusas-nesnelerin-interneti-ve-kuantum-teknolojileri-laboratuvari-16567650-haberi/?ysclid=lulp2gqlrj730251631
https://cdn.iuc.edu.tr/FileHandler2.ashx?f=6-proje.pdf

Nursing Procedures, Dentistry and Oral Sciences Source, Expert Review of Hematology,
GeoScienceWorld (GSW), GeoRef, Incites Benchmarking & Analytics, Journal Citation Reports
(JCR), Essential Sicence Indicators (EST), The Merck Index, Rosetta Stone, SciVal, Springer Nature
E-Books TSE Standardlar1, Veterinary Source, Wiley E-Books’tur (3)(B.3.1.3). Merkez Kiitiiphanede
Katalog Tarama Kiosku ve Otomatik Odiing Alma/Verme Cihazi (Engelsiz) kullanimina sunulmustur.
Odiing kitap alma/verme sistemi ile tiim yerleskelerden talepte bulunan 6grenci, akademisyen ve
calisanlara kitaplar ulastirilabilmekte ve iade edebilmektedir. Kitiiphane bilgi kaynaklarinin etkin
kullanilmasim saglamak amaciyla 7 adet ¢evrimici kullanic1 egitimi, 9 adet kiitiiphane oryantasyonu,
53 adet egitim duyurusu yapilmistir (bkz. syf. 15, 16, 26 (B.3.1.1)). Kiitiiphane kaynak, hizmet ve
olanaklann hakkinda tamtim ve kullamim videolart hazirlanmistir (4)(B.3.1.12). Kiitiiphane web
sayfasina “Kiitiiphaneciye Sor” bashgiyla mesaj formu eklenmistir. Basih ve elektronik kaynaklarin
biitiinlesik arama platformu (Ebsco Discovery Service-EDS) aragtirmay1 kolaylastirici, bilgiye hizh
ve kolay ulasmay1 saglayan gelismis Ozellikleriyle daha kullanigh hale gelmistir. Bunun yani sira tiim
calisanlarimiz ve Ogrencilerimiz i¢in pilot uygulama olarak devreye alinan Avcilar yerleskesinde
Sosyal Tesisler tarafindan igletilen 1 adet Kitap Otomati 2023 yihinda hizmete sunulmus ve giincel
kitap satislar1 yapilmaktadir.

Universitemiz “Ogrenme Yonetim Sistemi’nde (OYS) [UC Acik ve Uzaktan Egitim Uygulama ve
Arastirma Merkezi Uzaktan Ogretim Prosediirii “nde detayh bir sekilde tammlanmistir. Universitemizin
orgiin/uzaktan/karma egitim siire¢leri i¢in asenkron olarak Canvas, senkron olarak da Canvas ile entegre bir
sekilde ¢ahisan Zoom ve BigBlueBotton kullanilmaktadir. OYS’de farkli soru tipinde (coktan se¢meli,
dogru/yanhs, bosluk doldurma, ¢oklu bosluk doldurma, birden fazla cevap, eslestirme, sayisal cevap,
formiil sorusu, a¢ik uchu soru, dosya yiiklemeli agik uchi soru) ¢evrimici sinav yapilabilmektedir. IUC
Ogrenme ortamu ve kaynaklar1 6grenci-0grenci, 6grenci-6gretim eleman1 ve dgrenci-materyal etkilesimini
gelistirmeye yoneliktir. I[UC OYS’de 6grenci ve 6gretim elemanlart @iuc.edu.tr uzantih e-posta adresleri ve
sifreleri ile sisteme giris yapabilmektedir. AKS1S’deki dersler, dersin dgretim elemani, dersi alan 6grenciler
otomatik olarak OYS'ye aktarilmaktadir. OYS'de uzaktan egitimde asenkron olarak kullanilan yontemlerin
(Duyurular, ders materyali paylasimi, modiiller, 6grenme ¢iktilar1, sinavlar, tartismalar, ders programu,
takvim, 6dev, sayfalar, is birlikli cahsmalar, degerlendirme listeleri-rubrik) hepsi bulunmaktadir. AKSIS
tizerinde Ogretim elemam ve 6grenci arasinda iletisim (duyuru, anlik mesaj vb.) kurmak miimkiindiir.
Ogretim eleman: (ders notu, video, resim, sunum, web linki vb.) ders materyalini paylasabilmektedir.
Paylasilan ders materyali ilgili dersin izlencedeki konusu ile eslestirilebilmektedir. Ogretim eleman: ders ile
ilgili 6dev verebilmektedir. Ogretim elemam ders ile ilgili anhk geri bildirimleri alabilmektedir.

Universitemiz biinyesinde 2023 yihnda proje kapsanunda hayata gecirilen Yenilikgi XR Teknolojileri
Arastirma ve Gelistrme Merkezi (YETAM-XR) birgok ziyaret¢i ve arastirmaciyr agirlamakta, aym
zamanda birimlerden gelen taleplerle farkh alanlara hizmet vermektedir (4)(B.3.1.13). Merkez, faaliyetleri
devam ederken Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu biinyesinde ve Ttirkiye’de ilk kez 6n lisans diizeyinde
2023-2024 Egitim Ogretim yilinda 6grenci kabul edilen “Sanal ve Artrilmis Gerceklik On Lisans
Programi” egitim hayatina baslamistir. Bu programda OSYM tarafindan yapilan YKS Temel Yeterlilik
Testi (TYT) puan tiiriinde tercihleri dogrultusunda 25 6grenciye orgiin egitim verilmektedir (B.3.1.14).

Universitemizi tercih edecek 6grenciler ve halihazirda iiniversitemizde 6grenim goren dgrencilerimiz icin
birim bazinda hazirlanmis olan dokiimanlar mevuttur, ayrica tiniversitenin ilgili web sitelerinden de gerekli

bilgiye ulasabilmektedir (4)(B.3.1.15)(5)(B.3.1.16).

Olgunluk Diizeyi: Ogrenme kaynaklarinin gelistirilmesine ve kullanimina yonelik izleme ve iyilestirilme
yapilmaktadir.

Kamtlar

3)B.3.1.1.Kutuphane ve dokumantasyon daire baskanligi 2023 vyili birim faaliyet raporu.pdf
4)B.3.1.7.Kutuphane olanaklari memnuniyet anketl ak51 on_plani.pdf



https://kutuphane.iuc.edu.tr/tr/content/abone-veritabanlari/tum-liste
https://kutuphane.iuc.edu.tr/tr/content/hakkimizda/kutuphane-tanitim-ve-kullanim-videolari
https://yetamxr.com/
https://iuc.edu.tr/tr/content/aday-ogrenci/aday-ogrenci-sayfalarimiz#5600720031002D006C003800430045003800670038003100
https://ebs.iuc.edu.tr/
https://api.yokak.gov.tr/Storage/iuc/2023/ProofFiles/(3)B.3.1.1.Kutuphane_ve_dokumantasyon_daire_baskanligi_2023_yili_birim_faaliyet_raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/iuc/2023/ProofFiles/(4)B.3.1.7.Kutuphane_olanaklari_memnuniyet_anketi_aksiyon_plani.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/iuc/2023/ProofFiles/(4)B.3.1.8.FNHF_ogrenme_ortam_ve_kaynaklari_iyilestirme.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/iuc/2023/ProofFiles/(4)B.3.1.9.CTF_ogrenme_ortam_ve_kaynaklari_iyilestirme.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/iuc/2023/ProofFiles/(4)B.3.1.10. STEM_ogrenme_merkezi_faaliyet_ve_degerlendirme.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/iuc/2023/ProofFiles/(4)B.3.1.14.Sanal_ve_artirilmis_gerceklik_onlisans_programi.pdf

2. Akademik destek hizmetleri

On lisans ve lisans dgrencileri icin akademik damismanlik IUC Ogrenci Damsmanhg1 Yonergesi'ne gore
yiiriitiilmektedir. Ogrenciler i¢in her egitim ve dgretim yih basinda boliim/program bagkani tarafindan

damsman gorevlendirilir. Cift Anadal /Yandal programina devam eden 6grenciler i¢cin ilisikleri kesilene

kadar devam eden ve biitin programdan sorumlu tek bir damisman gorevlendirilir. Danigman
gorevlendirmesi, boliim/program baskani tarafindan boliimdeki 6gretim iiyeleri, doktora derecesine sahip

Ogretim gorevlileri ve okutmanlar arasindan yapilmaktadir. Bunlar yeterli sayida olmadigi takdirde yonetim
kurulu karariyla diger 6gretim elemanlar1 da gorevlendirilebilir. Ogrenci ve danismanlara ait bilgiler, 6grenci

otomasyon sisteminde ilan edilir ve danismana 6grenci listesi gonderili. Danigman, egitim-6gretim y1linin

basinda danismani oldugu 6grencilere boliim, fakiilte, yliksekokul ve tiniversitenin tamtimim yaparak ilgili
mevzuati aktarir. Danigman, her yariyil bagsinda 6grencilerine ders segme ve derse kayit (yeni kayit, kayit

yenileme) islemlerinde yardime1 olur. AKSIS te “Danismaniik” segenegi altinda yer alan dgrenci profili,

ders onayi, lisansiistii damismanhgi, 6grenci ders programi, tez ve proje danismaligi ve Ogrenci
degerlendirme formalar alt bashklarinda: 6grencilerle birebir haberlesebilecekleri, dgrencilerle ilgili bilgi ve

islemleri yiirtitebilecekleri, randevu verebilecekleri ve 6grenci geri bildirimi alabilecekleri elektronik sistem
olusturulmustur. Sistemde ayrica mesajlasma ve e-posta gonderme sec¢enekleri bulunmaktadir. Bunun yam

sira danigman; sorumlu oldugu 6grencileri, kariyer hedefleri dogrultusunda ders sec¢imleri, kariyer gelisimi
ve kariyer planlamas1 konularinda [UC KAPMER Kkariyer danigsmanligi hizmetleri igin yonlendirir. Ayrica
sistem tizerinde damgmanlarin 6grencilerle gergeklestirdikleri danismanhk goriismelerini kayit edebildikleri
“Ogrenci Degerlendirme Formu” bulunmaktadir (B.3.2.1).

Lisansiistii ogrencilerinde akademik damsmanhk IUC Lisansiisti Egitim ve Ogretim Yonetmeligi'nde
belirtildigi sekilde yiirtitilir (3)(B.3.2.2). Yonetmelige gore anabilim/bilim dah/program baskanliklari,

Ogrencilerin tercihlerini ve ilgili 6gretim tyelerinin goriislerini dikkate alarak damigman Onerilerini ilgili
yariyillarda enstitiilere gonderir. Danisman atamasi, ilgili enstitii yonetim kurulu karariyla kesinlesir. Tezsiz
yiiksek lisans programinda donem projesi danigman, ilgili programda ders veren ve {iniversite kadrosunda
bulunan §gretim tiyeleri veya doktora derecesine sahip ogretim gorevlileri arasindan atanir. Tezli yiiksek
lisans programinda tez danigsmami, Universite kadrosunda bulunan ve en az iki yanyil sireyle bir
lisans/lisansiistii programinda ders vermis olan Ogretim tiiyeleri arasindan atanir. Tip ve Veterinerlik
alanlarindaki anabilim dallar1 hari¢ doktora programinda tez danismani, en az d6rt yanyil siireyle bir lisans
programinda veya iki yariyil siireyle yiiksek lisans programinda ders vermis ve bir yiiksek lisans tezi
yonetmis olan ve tniversite kadrosunda bulunan Ggretim iiyeleri arasindan atanir. Tez ¢alismasinin
niteliginin birden fazla tez danigmani gerektirdigi durumlarda atanacak ikinci tez danigmani, iiniversite
kadrosu disindan da en az doktora derecesine sahip kisilerden olabilmektedir.

[UC Saglk, Kiiltir ve Spor Daire Baskanhigi biinyesinde yer alan“Rehberlik, Danismanlik ve Sosyal
Destek Birimi” uygulamalan “Ogrenci Rehberlik Danismanlik ve Sosyal Destek Hizmeti Isleyis
Prosediirii” ve yonergesi ile tanimlanmistir. 2023 y1h itibariyle birimde halihazirda tam zamanh ¢ahsan bir
uzman psikolog, bir pedagog gorev yapmaktadir (B.3.2.3). Ogrencilerimiz internet sitemiz {izerinden online
randevu alip online (Zoom/Meet aracihgiyla) ya da yiiz yiize psikolojik damismanhk hizmetinden
yararlanabilmektedir. 2023 y1h igerisinde bireysel psikolojik danigmanhk hizmetlerinden yararlanmak {izere
139 o6grenci bagvuruda bulunmus ve aktif olarak yararlanan 110 Ogrencimizle toplam 143 seans

gerceklestirilmistir (B.3.2.4).

Sosyal destek hizmetleri kapsaminda ise yemek ve yurt burslarimin yam sira, {iniversite giris sinavinda ilk
200 arasindan tniversitemizi tercih eden 6grencilerimize “Ziya Giin Vakfi” araciligiyla diziisti bilgisayar
hediye edilmektedir. Sehit-gazi ¢cocuklan ile ilk 200 basari sirasinda bulunanlar 6ncelikli olmak tizere;

yemek bursu/yurt bursu her yil yonetim kurulu karari ile belirlenen sayr dogrultusunda saglanmaktadir.

Universitemizi sportif ve kiiltiirel alanlarda basar1 ile temsil eden 6grenciler de talep etmeleri halinde yurt
ve/veya yemek bursundan faydalanmaktadir. Saghk, Kiiltir ve Spor Daire Baskanhginin internet
sayfasinda yer alan duyurular bolimiinde burs olanaklariyla ilgili paylagimlar yapilmaktadir. 2023 yilt
itibariyle 351 6grencimize yemek bursu saglanmus, 4 basarih 6grencimize diziistii bilgisayar hediye edilmis
ve 1389 ogrencimiz “TEV, Borusan, Sabanci Vakfi, Mehmet Zorlu Vakfi, Aydin Dogan Vakfi,
Tiirkive 'nin Miihendis Kizlar1 Bursu, Tiirkive Ortopedik Oziirliiler Vakfi ve TESYEV "gibi vakiflarin
burslariyla bulusturulmustur. Diger yandan yemek bursuna bagvuran 6grenci sayimiz dikkate alinarak
tniversitemizin aldi1g1 kararla, 2023-2024 bahar donemi itibariyla 605 6grencimize daha yemek bursu
saglanmasina karar verilmis ve destek saglanmaktadir (B.3.2.5).


https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2018/08/20180829-1.htm

[UC KAPMER’de 2023 yihinda kariyer danismani tarafindan randevu alan 6grencilere ve mezunlara
yonelik verilen online ya da yliz ylize kariyer damigsmanlig hizmetinden yararlanan 6grencilerin listesi
yetenek kapisinda dijital ortamda yer almaktadir (B.3.2.6). I{UC KAPMER, &grencilerimizin ve
mezunlarimmzin kariyer geligimlerini desteklemek amaciyla kariyer danigmanhig1 ve rehberligi hizmetinin yan

sira 2023 yilinda 6grenci kuliipleri ile ortaklasa olarak kariyer odakli etkinlikler yapmaya devam ederek

toplamda 70 etkinlik diizenlemistir (B.3.2.7). Merkezimiz 6grencilerin is aglarin1 gelistirmeleri ve sekt6re
iliskin en giincel bilgileri 6grenmeleri adina 23-24 Mayis 2023 tarihleri arasinda Cerrahpasa T1p Fakiiltesi,
Orman Fakiiltesi ve Mithendislik Fakiiltesi is birliginde online olarak Kariyer Giinleri etkinligini diizenlemis
ve Kariyer Giinlerine farkh sektorlerden katilan birgok is insam ile paneller ger¢eklestirimistir (bkz.

(A.4.3.5)). Ayrica Merkezimiz, {UC biinyesinde yer alan ENTERTECH ile ortaklasd’Girisimciler ile
hukuki yol haritasi nasil olmali?”, “Techip Il patent yarismasi bilgilendirme etkinligi”, “Ticaret

bakanhgi destekleri hakkinda bilgilendirme etkinligi”, “Teknokentte Pratik yonleri ile is hukuku ve

bordro yonetimi” ve “Teknokentlerde vergi, muhasebe uygulamalar: ve teknokent siiregleri egitimi”

etkinliklerini de gergeklestirerek 6grencilerin girigimcilik alaminda gelisimlerine katki saglamistir (bkz.

(A.4.3.9)).

Universitemizde 2023 yihinda kurulan ve 34 iiyeden olusan "Ogrenci Kalite Toplulugu “da ilgili yonerge
geregi akademik danigman gorev yapmaktadir. Danisman, kalite ile ilgili konularda toplulugun ¢aligma
alanlar1 ve faaliyetlerinde akademik danmigmanhk yapar, tavsiyelerde bulunur, bilgi ve birikimi ile destek
saglar (B.3.2.8).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6grencilerin akademik gelisimi ve kariyer planlamasina iliskin uygulamalar
izlenmekte ve 6grencilerin katithmiyla iyilestirilmektedir.

Kamtlar

3. Tesis ve altyapilar

10C, Istanbul’un farkh ilgelerindeki 9 yerleskesinde, ogrencilerin yam sira akademik ve idari personelin
calisma ortatmmm iyilestirmek amaciyla tesis ve altyapilarim stirekli olarak yenilemekte ve gelistirmektedir.
Universitede 6grencilerin kullanim icin yurtlar, yemekhane alanlari, agik-kapah spor sahalar1 ve salonlar ile
kantin ve kafeteryalar bulunmaktadir. [UC’nin tesis ve altyapt imkanlari, bashklar halinde asagida
listelenmistir:

Yurt Olanaklari: 1TUC nin farkli yerleskelerinde 3 adet yurt bulunmaktadir. 15 Temmuz Sehitleri Kiz
Ogrenci Yurdu; IUC Biiyiikgekmece Yerleskesi i¢inde 2 blok halinde (A ve B blok) yer almaktadir. Yurt

icerisinde A blokta 239 ve B blokta 102 olmak {izere toplam 341 kisilik kapasite ile bu yerleske i¢cinde

6grenim gérmekte olan kiz 6grencilere hizmet verilmektedir. Yesilkdy yerleskesi 5 bloktan olusmakta ve

toplam 300 kisilik kapasite ile Cerrahpasa Tip Fakiiltesi ve Dis Hekimligi Fakiiltesi 6grencilerine hizmet
verilmektedir. Fatih ilcesinde 6 kath tek blok halinde yer alan Cerrahpasa Erkek Ogrenci Yurdu 36 kisilik
kapasitesi ile Tiirkiye genelinde ilk 200 derece ile IUC Cerrahpasa Tip Fakiiltesi'ni kazanan erkek
Ogrencilere hizmet sunmaktadir. Yurt hizmetleri hakkindaki goriis ve beklentileri 6lgmek amaciyla

“Universite ortami” baghg altinda “Yurt ve barmma olanaklar: yeterlidir” sorusuna ogrenci
memnuniyet anketinde yer verilmistir. Anket sonuglari esas alinarak, ilgili daire bagkanligi (Saghk, Kiiltiir ve
Spor Daire Bagkanlig1) tarafindan yurt olanaklarinin artirilmasina yonelik girisimler neticesinde Yesilkoy
Yerleskesi igerisinde bulunan 300 kisilik (180 kiz, 120 erkek) kapasiteli yurt hizmete sunulmustur (bkz. syf.

8 (3)(B.3.3.1))(3)(B.3.3.2)(B.3.3.3). Bunun yam sira Avcilar yerleskesinin arazisi igerisinde Kredi Yurtlar

Kurumu (KYK) tarafindan 2023 y1li i¢erisinde yapilan ve isletilmeye baslanan 5200 kisilik (2100 kiz, 2100
erkek) kapasiteli yurt hizmete sunulmustur. Aym zamanda yine Sariyer’de Orman Fakiiltemiz arazisi
icerisinde bulunan Kredi Yurtlar Kurumu (KYK) tarafindan isletilen 500 kisilik erkek 6grenci yurdu
mevcuttur.


https://api.yokak.gov.tr/Storage/iuc/2023/ProofFiles/(4)B.3.2.8.Ogrenci_kalite_toplulugu_akademik_danismani.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/iuc/2023/ProofFiles/(3)B.3.2.7.KAPMER_2023_yili_etkinlik_listesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/iuc/2023/ProofFiles/(3)B.3.2.1.Ogrenci_danismanligi_yonergesi_ve_lisans_danismanlik_islemleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/iuc/2023/ProofFiles/(3)B.3.2.3.Rehberlik_danismanlik_ve_sosyal_destek_birimi_yonergesi_ve_personel_listesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/iuc/2023/ProofFiles/(3)B.3.2.5.Sosyal_destek_yurt_ve_yemek_bursu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/iuc/2023/ProofFiles/(3)B.3.2.6.Yetenek_kapisi_randevu_alan_ogrencilerin_listesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/iuc/2023/ProofFiles/(4)B.3.2.4.Bireysel_psikolojik_danisma_basvuru_hizmetin_degerlendirilmesi_ve_iyilestirme.pdf
https://cdn.iuc.edu.tr/FileHandler2.ashx?f=2023-mali-yili-saglik,-kultur-ve-spor-daire-baskanligi-faaliyet-raporu---10.01.2023.pdf
https://ogrenciyurtlari.iuc.edu.tr/tr/content/yurtlarimiz/yesilkoy-ogrenci-yurdu#5A0 0690043003400500071007A00730042006B0049003100

Yemekhaneler: 1UC’de, tim akademik faaliyetlerin yiiriitiildiigii yerleskelerde bulunan yemekhaneler,
personel ve Ogrencilere yemek hizmetini sunmak {izere yiiklenici firma tarafindan isletimektedir. Yemek
hizmeti verilen 4 yerleskede (Bahgekoy Yerleskesi, Sultangazi Yerleskesi, Avcilar Yerleskesi ve
Biiyiikcekmece Yerleskesi) 6grenci ve personel yemekhaneleri ayr1 ayr1 bulunmakta olup 3 yerleskede
(Cerrahpasa yerleskesi, Sisli yerleskesi ve Yesilkoy yerleskesi) ise 6grenci ve personele aym yemekhanede
yemek hizmeti verilmektedir. 4 personel yemekhanesinin toplam alam1 1.640 m? iken, 7 adet &grenci
yemekhanesinin toplam alani 3.432 m?’dir (bkz. syf. 7 (3)(B.3.3.1))(3)(B.3.3.4).

Saglik Hizmetleri: Mediko-Sosyal Birimi; Saghk, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanhgibiinyesinde Avcilar,
Bahc¢ekoy ve Biiyiikgekmece yerleskelerinde toplam 328 m?’lik alanda faaliyetlerini siirdiirmektedir. Bu
tesislerden yararlanma ile ilgili erisim ve kullanimuna iliskin uygulamalar mevcuttur. Ayrica Avcilarda
bulunan Mediko-Sosyal Merkezi Birimiyle aym fiziksel mekén icerisinde Cerrahpasa Semt Poliklinigi olarak
vatandaglara da 4 farkh bransta (Kadin Hastaliklann ve Dogum, Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon,
Dermatoloji, Ruh Saghgi ve Hastaliklar1) hizmet verilmektedir (bkz. syf. 7, 15, 16 (3)(B.3.3.1)).

Spor Salonlari: 1UC yerleskelerinde toplam 9 spor sahasi/salonunda 18.437 m*lik alanda hizmet
verilmektedir. Bu alanlarin 4'ti kapal spor salonu (2 ¢ok amagh spor salonu, biiyiik tenis kortu sahasi
(icinde 2 saha mevcut) ve 1 fitness salonu) toplam 8.185 m?'lik alanda 6grenci ve personele hizmet
vermektedir. Yerleskelerde 6 acik spor sahasi (2 hah saha, 1 futbol sahasi (stadyum), 3 ¢ok amagh saha
(basketbol ve voleybol) olmak iizere toplamda 9.708 m? alanda 6grenci ve personele hizmet vermektedir.
Faaliyete gecen Yesilkoy Yerleskesi igerisinde 6grencilerin ve ¢ahsanlarin kullanimu i¢in bir adet ¢ok amach
spor sahas1 da yapilmistir (bkz. syf. 9 (3)(B.3.3.1)).

Arastrma Laboratuvarlari: ITUC yerleskeleri genelinde toplam 24 adet olan arastirma laboratuvarlarinda
hizmet verilmektedir. Toplam alan 24.122 m*'dir.

Uzaktan egitim: 1UC’de uzaktan egitim programlar1 ve uygulamalarina yonelik altyap: tesis, donanim ve
yazihm kapasitesinde gelismeye devam edilmektedir. AUZEM biinyesinde uzaktan egitim derslerini
destekleyici  egitsel video hazirlamak i¢in  kullamlan 28 m? alana sahip “Greenbox Ses
Stiidyosu ” bulunmaktadir. Uzaktan egitim ders ve program sunumu ve gelistirilmesi i¢in sahip olunan
yazihm alt yapisina bakildiginda; 50.000 kullaniciyr destekleyen ve 61 adet sanal sunucuya kurulan
“Canvas LMS / A¢cik kaynak kodlu Ogrenme Yonetim Sistemi” bulunmaktadir. Uzaktan egitim dersleri i¢in
Ogretim elemamt veya merkez calisanlar1 tarafindan etkilesimli ve sesli es zamansiz ders icerikleri
hazirlanmaktadir. Egitsel video iiretmek ve diizenlemek i¢in kullanilan bir yazihm olan Camtasia’nin yam
sira etkilesimli ve sesli icerik gelistirme yazilimm olan Articulate Storyline ve H5P kullanilmaktadir. Ayrica,
Ogretim elemanlart mekandan bagimsiz olarak 6grencilerle etkilesimli canh ders yapabilmekte ve aym
zamanda c¢evrimi¢i toplantilar i¢cin kullanabilecekleri BigBlueButton (ayn1 anda 200 katiimci) ve
Zoom (aynmi anda 300 katilimct1) platformlart bulunmaktadir.

Ulasim: 1UC web adresinde, ogrencilerin Avcilar, Cerrahpasa, Bahgekdy, Bakirkoy, Biiyiikgekmece,
Haseki, Sultangazi, Sisli ve Yesilkdy Yerleskesi olmak tizere 9 yerleskeye ulasim imkéanlari alternatifli olarak
belirtiimektedir. Biiylikgcekmece yerleskesi ve Yesilkdy Yerleskesi i¢inden farkl giizergdhlara ulagimi
saglayan IETT otobiisleri hizmet vermektedir (3)(B.3.3.5).

Yeni binalara iliskin insaat siirecleri: 1UC genelinde kurumsal biiyiime/depreme kars1 dayamklihk ile
birlikte alt yap1 yatinmlarinin da ¢esitlendigi ve gelistigi goriilmektedir. Bahsedilen ama¢ ve hedeflerin
gerceklesmesine yonelik eylemler planmis ve yiiriitiilmektedir. Avcilar yerleskesinde; Rektorliik ve Idari
Birimler Binas1, Miihendislik Fakiiltesi C, D, E, F blok binalar1, insaat Miihendisligi ve Cevre Miihendisligi
Boliimleri Binasi, Kimya, Kimya Miihendisligi, Metalurji ve Malzeme Miih. Bolimleri Binas1, Miihendislik
Fakiiltesi Ar-Ge Binasi, Veteriner Fakiiltesi Hastane Binasi, Cok Amag¢h Bina, Is1 Merkezi Binasi,
Cerrahpasa Yerleskesinde; Ust Cerrahpasa 1. Etap insaati siirecleri devam etmektedir. Spor Bilimleri
Fakiiltesi binas1, Mithendislik Fakiiltesi G blok binas1 ve Veteriner Fakiiltesi binas1 projeleri tamamlanmis
durumda olup, Veteriner Fakiiltesi binas1 ingsaat ¢ahsmalar1 baglamis ve devam etmektedir.

Yeni fakiiltelere iligkin binalar: Yeni kurulmus olan Dis Hekimligi Fakiiltesi ve Eczacilik Fakiiltesi ile
Kardiyoloji Enstitiisii i¢in farkh yerleskelerde yapilacak fiziksel mekanlar i¢in plan ve proje asamalar1 devam
etmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Tesis ve altyapinin kullanim izlenmekte ve ihtiyaglar dogrultusunda iyilestirilmektedir.


https://cdn.iuc.edu.tr/FileHandler2.ashx?f=2023-mali-yili-saglik,-kultur-ve-spor-daire-baskanligi-faaliyet-raporu---10.01.2023.pdf
https://sks.iuc.edu.tr/tr/content/ogrenci-yemekhane-mudurlugu/yemekhanelerimiz
https://cdn.iuc.edu.tr/FileHandler2.ashx?f=2023-mali-yili-saglik,-kultur-ve-spor-daire-baskanligi-faaliyet-raporu---10.01.2023.pdf
https://cdn.iuc.edu.tr/FileHandler2.ashx?f=2023-mali-yili-saglik,-kultur-ve-spor-daire-baskanligi-faaliyet-raporu---10.01.2023.pdf
https://iuc.edu.tr/tr/content/istanbul-universitesi-cerrahpasa-ulasim-rehberi/avcilar-yerleskesi

Kanitlar

e (4)B.3.3.3.0grenci memnuniyet anketi aksiyon plani.pdf
4. Dezavantajh gruplar

[UC Engelli Damsma ve Koordinasyon Birimi; Avcilar, Biiyiikcekmece, Cerrahpasa, Bahgekoy, Bakirkoy,
Haseki, Sultangazi, Sisli ve Yesilkoy yerleskelerinde faaliyet gostermektedir. Birimimiz; birim sorumlumuz,
birim temsilcilerimiz ve idari personelimizle dezavantajli, kirilgan ve az temsil edilen (engelli, yoksul, azinlk,
gb¢cmen vb.) 6grenci ve personel i¢in ¢ahgmalarini siirdiirmektedir (B.3.4.1).

“IUC Ozel Gereksinimli Ogrenci ve Personel Icin Firsat Esitligi Yonergesine dayanarak hizmet sunan
birimimiz, her egitim-6gretim yih basinda s6z konusu yonerge kapsaminda yiiriitiilecek g¢ahsmalar i¢in
birim temsilcileri ile bir toplant1 diizenlemektedir. Birimimiz tarafindan birim temsilcilerimizden talep edilen
“Bilgi Listesi” ile tniversitemizde kayith olan 6zel gereksinimli 6grencilerimizin sayisi, engel tiirleri ve
dereceleri tespit edilmektedir. Ozel gereksinimli 6grencilerimizden “Bilgi Paylasim Formu nu doldurmalar:
istenerek karsilastiklar giiglikkler ve ¢oziim Onerileri belirlenmektedir. Ayn1 sekilde PDB’den talep edilen
“Ozel Gereksinimli Personel Listesi” ile bilgi listesi giincellenmektedir. Universitemizdeki 6zel gereksinimli
personel sayis1 ve engel tiirleri de tespit edilmektedir. Ozel gereksinimli personelimize “Bilgi Paylasim
Formu” uygulanarak talep ve Onerileri saptanmaktadir. Formlar1 doldurarak talepte bulunan 6grencilerimiz
ve personelimiz ile telefon ve e-posta yoluyla stirekli iletisim kurularak gerekli destek saglanmaktadir

(B.3.4.2).

Yonergemiz kapsaminda tiim egitim-6gretim birimlerimizde 6zel gereksinimli 6grencilerimiz i¢in sinavlarda
%350 ek siire hakki taninmaktadir. HAYEF 'de egitim goren gorme engelli 3 grencimize okutman destegi
saglanmakta  ve 1 gorme  engelli  Ogrencimiz  igin  smav  kagitlanmin  biiyik
puntolu hazirlanmas1 saglanmaktadir. Florence Nightingale Hemsirelik Fakiiltesine alinan"Elektronik
Steteskop "un, Cerrahpasa Tip Fakiiltesinde 6grenim gérmekte olan %52 igitme engelli bir dgrencimiz
tarafindan s6zIii sinavinda kullanma talebinde bulunmasi tizerine, Florence Nightingale Hemsirelik F akdiltesi
Dekanhg ile gerekli goriisme ve yazigmalar yapilarak Ogrencimizin ilgili cihazi sinavinda kullanmasi
saglanmistir. Gorme engelli 6grencilerimizin talebi tizerine AUZEM’de JAWS ekran okuma programi
kurulu olan bilgisayar, ogrencilerimizin rahat erisimi ve aktif kullammu i¢in HAYEF F Blok
Binasina tasinmis ve 6zel gereksinimli Ogrencilerimizin ihtiya¢ duyduklarinda kullanabilecekleri bir caligsma
odas1 diizenlenmistir (B.3.4.3). Universitemiz Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanhgi JAWS
ekran okuma progranu ve “Bogazici Universitesi Gorme Engelliler Teknoloji ve Egitim Laboratuvar
(GETEM)” tarafindan tasarlanan internet kiitiiphanesi projesi kapsaminda gérme engelli kullanicilarin bilgi
kaynaklarina erisimi konusunda hizmetler sunulmaktadir (3)(B.3.4.4). Bu tiir ¢ahsmalarla 6zel gereksinimh
ogrencilerimizin egitim olanaklarina erisimi desteklenmektedir. Universitemiz web sayfasinin  dzel
gereksinimli kullanicilar i¢cin erigilebilir hale getirilmesi amaciyla 2022 yihnda ¢ahsmalarina baglayan
BIDB’nin bu konudaki ¢ahismalar1 devam etmektedir (B.3.4.5).

2023 y1ili bahar déneminde Florence Nightingale Hemsirelik Fakiiltesinde ‘Engellilik ve Hemsgirelik” dersi
online olarak verilmistir. Derse katihm gosteren gérme, isitme ve ortopedik engelli konuklar 6grencilere
paylasimlarda bulunmuslar ve bu sekilde farkindalik olugturulmaya ¢alisilmistir (B.3.4.6).

Ozel gereksinimli grencilerimizin 6grenci kuliip ¢ahsmalarina ve sosyal etkinliklere katilmalari tesvik
edilmekte, faaliyetlere aktif bir sekilde katihmlar1 saglanmaktadir. {UC Rehberlik, Danismanhk ve Sosyal
Destek Birimi dezavantajh gruplara bireysel ve grup olarak damismanhk hizmeti vermekte, oryantasyon
calismalart ve sosyal hizmetler alaninda destek sunmaktadir. Birim 2023 yihinda talepte bulunan 1 6zel
gereksinimli 6grencimize yemek bursu destegi saglamistir. Cerrahpasa T1p Fakiiltesi Hastanesi ve Mediko
Sosyal Merkezimiz, 6zel gereksinimli 6grencilerimiz ve personelimizin saghk hizmetlerinden yararlanmasi,
engellilik raporu alma veya yenileme siire¢lerinde kendilerine 6ncelik ve kolaylik saglamaktadir (B.3.4.7).

Universitemiz Saghk Bilimleri Fakiiltesi Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Boliimii yiiriitiiciiligiinde 6zel
gereksinimli bireylere ve ailelerine yonelik olarak diizenlenen ve ilk olma 6zelligi tasiyan ‘Fiziksel Aktivite ve
Rekreasyon Okulu’ adi TUBITAK 4008 projesi Ocak-Mayis 2023 déneminde Avcilar Yerleskesinde
gerceklestirilmistir. Diger yandan, Universitemizin de ortag1 oldugu SABIOTEK tarafindan Universitemiz ev
sahipliginde 31 Mayis 2023 tarihinde Cerrahpasa yerleskesinde Klinik Arastirmalar Cahstayr diizenlenmis,
calistayda Engelli bireylerin bagimsizhgim saglayacak teknolojik iirtinlerin gelistirilmesi i¢in arastirma


https://api.yokak.gov.tr/Storage/iuc/2023/ProofFiles/(4)B.3.3.3.Ogrenci_memnuniyet_anketi_aksiyon_plani.pdf
https://kutuphane.iuc.edu.tr/tr/content/hizmetler/engelli-hizmetleri

fonlarinin olugturulmasi amaciyla diizenlenen biyomedikal cihaz teknolojisi oturumunda engelli bireylere
yonelik ¢ahismalar ve aragtirma fonlar1 hakkinda gortismeler gergeklestirimistir. (B.3.4.8).

Universitemiz Subat ayinda Kahramanmaras merkezli gerceklesen depremler sonrasinda bircok calismayi
faaliyete gecirmistir. Saghk Bilimleri Fakiiltesi Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Bolimii tarafindan Haziran
ayinda TUBITAK BIDEB 2237-A Bilimsel Egitim Etkinlikleri kapsamind&'Depremden Etkilenen
Bolgelerde Ndorolojik Hastalik Tanist Alan Bireylere Rehabilitasyon Hizmeti Sunacak Ekibin Bilgi ve
Becerisinin Gelistirilmesi” konulu ¢evrimi¢i bilimsel egitim etkinligi ger¢eklestiriimistir. Bu proje “Deprem
Ozel Cagrist” kapsamindaki proje destegi almaya hak kazanmustir (B.3.4.9). IUC Gelistirme Vakfi egitim
destegi olarak deprem bolgesinde ikamet eden TUC nin 602 6grencisine tek seferde ve bir kereye mahsus
1.000 TL egitim destegi bir hafta igerisinde ve yine deprem bélgesinde ikamet eden, depremde birinci
derece yakinim kaybetmis olan 4 6grenciye de 1 yillik 6grenim bursu olan 11.250 b tek seferde verilmistir
(B.3.4.10).

Engelli Danisma ve Koordinasyon Birimimiz, engellilik ile ilgili farkindalik olusturmak, duyarhilik artirmak
ve egitim ihtiyactm karsilamak amaciyla 10-16 Mayis Engelliler Haftasinda “Ozel  Spor
Oyunlar:” etkinligini ve 3 Aralik Diinya Engelliler Guinti’'nde “3 Aralik Diinya Engelliler Giinii Panelifii
diizenlemistir (B.3.4.11).

2023 Y1l “Engelsiz Universite Odiilleri” kapsaminda iiniversitemiz ““Mekdnda Erisilebilirlik (Turuncu

Bayrak)” kategorisinde Cerrahpasa Ti1p Fakiiltesi Prefabrik E Blok, H Blok, L Blok, Biiyiikgekmece
Yerleskesi R Blok ve Bahgekoy Yerleskesi Oksal Binasi i¢in 5 ddiile daha layik gorilerek simdiye kadar

toplamda 23 turuncu bayrak ve sertifika almistir (B.3.4.12).

Olgunluk Diizeyi: Dezavantajli gruplarin egitim olanaklarina erigimine iliskin uygulamalar ytiriitiilmektedir.

Kamtlar
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5. Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

[UC’de 2022-2023 egitim-6gretim yilinda 6grencilerin gesitli sanat dallarinda gerceklestirecekleri sosyal
aktivite ve projelerde ilgili caligma alanlarim genigletmek ve onlara bu konularda ¢esitli imkanlar saglamak
amaciyla faaliyet gosteren 113 6grenci kuliiblimiiziin 6.351 olan tye sayis1 8.536’ya ylikselmistir (4)
(B.3.5.1). Ogrenci Kiiltir Merkezi biinyesinde faaliyet gosteren 9 6grenci kuliibiiniin iiye sayis1 2023
yihinda 879’dan 1.076’ya yiikselmistir. Bunun disinda, yilik iiye takip grafiklerinde Cerrahpasa Tip
Fakiiltesi biinyesindeki 23 kuliipte tiye sayis1 603’den 608’¢; HAYEF 'te 10 kuliipte iiye sayis1 504’den
801’¢; Orman Fakiiltesinde 11 kuliipte tiye sayis1 889’dan 1.295’¢; Saglk Bilimleri Fakiiltesinde 6 kuliipte
554’den 578’¢; Miihendislik Fakiiltesinde 18 kuliipte 1.481°den 1.839’a; Eczacilik Fakiiltesinde 1 kuliipte
20’den 60’a; Teknik Bilimler Meslek Yiiksek Okulunda 2 kuliipte 53’den 63’e yiikselmistir. Florence
Nightingale Hemsirelik Fakiiltesinde kuliip sayisimin 6’dan 9’a; iiye sayisimin da 156’dan 293’e; Spor
Bilimleri Fakiiltesinde kuliip sayisimin 2’den 5’e; tiye sayisimin da 44’den 226’ya; Ormancihk Meslek
Yiiksek Okulunda kuliip sayisinin 2’den 3’e; iiye sayisinin da 67°den 182’ye yiikseldigi goriilmektedir.
Veterinerlik Fakiiltesinde 10 kuliipte 942 tiye, Dis Hekimligi Fakiiltesinde 1 kuliipte 20 iiye, Sosyal Bilimler
Meslek Yiksek Okulunda 4 kuliipte 94 {iye, Spor Birligi Mudiirligiinde 1 kuliipte 30 tiye bulunmaktadir.
Kuliipler kiiltlir, sanat, sosyal ve mesleki agilardan gelisimlerinin pargasi olan etkinliklere devam etmektedir

(B.3.5.2).
[UC’de Ogrenci Kuliipleri 2023 yihnda toplam 25 Sosyal Sorumluluk Projesi Faaliyetini 1.090 kisinin


https://api.yokak.gov.tr/Storage/iuc/2023/ProofFiles/(3)B.3.4.1.Engelli_birim_sorumlulari_ve_calismalari.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/iuc/2023/ProofFiles/(4)B.3.4.12.Turuncu_bayrak_odulleri.pdf
https://okm.iuc.edu.tr/tr/content/ogrenci/ogrenci-kulupleri

katithmiyla gergeklestirmistir. 2023  yihnda toplam 73 konferans 11.041 kiginin katthmyla
gergeklestirilmistir.  Egitim faaliyetleri agisindan ise toplam 149 faaliyet 6.930 kisinin katihmiyla
gerceklestirilmistir. Sosyal Aktivite (gezi vb.) bakimindan 2023 yilinda 74 adet etkinlige 2.431 kisi katthm
gostermistir. Kiiltlirel faaliyetler agisindan ise toplam 12 adet kiiltiirel etkinlik 1.364 kisinin katithmiyla
gergeklestirilmistir. 17 farkh ¢evrimi¢i (Oyun-Yarisma Eglence) faaliyet 804 kisinin katihmiyla yapilmistir.
Miihendislik Fakiiltesine bagh kuliipler 16 adet teknik gezi yapmus ve toplam 386 Ogrenci katithm
gostermistir (B.3.5.2).

IUC, 30’u askin bransta, 36 takimda 370 sporcuyu biinyesinde bulundurmaktadir. Takimlarimiz 26
tiniversiteleraras1 spor faaliyetine 226 sporcu ile katihm saglamistir (B.3.5.3). Ayrica iiniversitemizde
gerceklestirilen spor organizasyonlarinda; Fakiilteleraras1 Spor Solenine 7 farkh branstan 402 sporcu, Tenis
Turnuvasina 331 sporcu, Spor Bilimleri Fakiiltesi Kis Egitim Kampina 35 sporcu, akademik ve idari
personel arasi futbol turnuvasina 221 personel katilim saglamistir. Cumhuriyetimizin 100 yil kutlamalar
kapsaminda organize ettigimiz [UC A¢ihs Kosusu 77 sporcunun katilinu ile gergeklestiriimistir (B.3.5.4).

Genglik ve Spor Bakanh@ ile IUC arasinda yapilan protokol dogrultusunda“Gen¢ Ofis” 2022 yih
Haziran ayinda Biiyiikgekmece Yerleskesi Ogrenci Kiiltir Merkezinde kurulmus ve bu tarihten itibaren
faaliyetlerine baslayan Geng¢ Ofis birimi ve 1UC isbirliginde “Goniilliiliik” ¢alismalar1 gerceklestirilmistir.
Bu kapsamda 2023 yi1hnda gerceklestirilen 579 faaliyete toplam 8.766 6grenci katilmistir.

Universitemizde 2023 yilinda kurulan "Ogrenci Kalite Toplulugu“ 34 iiyeden olusmaktadir. Topluluk

Bagkam Ogrencimiz ayni zamanda YOKAK Ogrenci Komisyonu iiyesi ve YOKAK Ogrenci
Degerlendiricisi’dir. Topluluk Baskan Yardimcisi bir 6grencimiz de YOKAK Ogrenci Degerlendirici
Havuzunda bulunmaktadir (bkz. (3)(A.4.2.9))(4)(B.3.5.5).

Olgunluk Diizeyi: Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet mekanizmalari izlenmekte, ihtiyaglar/talepler
dogrultusunda faaliyetler ¢esitlendirilmekte ve iyilestirilmektedir.

Kamtlar
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4. Ogretim Kadrosu
1. Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

10UC, 2.156 kadrolu 6gretim eleman: ile ders ihtiyaglarini karsilayacak uzmanlikta 6gretim iiyelerine sahiptir
(bkz. (A.3.2.1)). Akademik atama ve yiikseltme siiregleri, ilgili mevzuata uygun sekilde ve tiniversitenin
stratejik hedeflerine bagh olarak vyiiriitiilmektedir. 1UC'de "dkademik Yiikseltiime ve Atama Kriterleri"!
paydas goriislerine gore giincellenmekte, Rektorlik tarafindan olusturulan komisyonun degerlendirmesiyle
Universite senatosu ve YOK onayiyla revize edilmektedir. Bu siire¢ sonucunda, 06.07.2023 Senato karari
ve 28.09.2023 YOK onayi ile olusturulan yeni yonerge 01.01.2025 tarihinde yiiriirliige girecektir (B.4.1.1)

(B.4.1.2).

2547 sayih Yiksekogretim Kanunu'nun 50/d maddesi geregince, arastirma gorevlisi olarak doktora veya
sanatta yeterlik egitimini tamamlayanlar, tamamlama tarihinden 1 (bir) yil sonra tiniversitemiz Senatosunun
belirledigi "Performansa Dayali Kriterler” ¢ergevesinde gorev siiresi 1 (bir) yil daha uzatilabilmektedir

(B.4.1.3).

Akademik kadro atamalart her y1l, Resmi Gazete'de yayimlanan ve yiirlirliige giren "2 sayili Genel Kadro
Usulii Hakkinda Cumhurbaskanligi Kararnamesi"” geregi, cari yil icin Cumhurbaskanhg tarafindan
agiklanan kontenjanlara ve Yiiksekogretim Kurulu Bagkanligi'min dagitimina bagh olarak belirlenir.

Akademik personel kadro talepleri, unvan ve birimler bazinda "Devlet Yiiksekogretim Kurumlarinda
Ogretim Elemant Norm Kadrolarinin Belirlenmesine ve Kullanilmasina Iliskin Yonetmeliké gore Kadro
Talep Formu ve gerekgeli kararlarla birimlerden Rektorliige teklif edilir. Thtiyag duyulan kadrolar Universite
Yonetim Kurulu veya Senatosu tarafindan degerlendirilir ve Yiiksek6gretim Kurulu'ndan atama izinleri
alimir. izin alinan &gretim tiyesi kadrolari, ilgili yonetmelikler ve 2547 say1li Yiiksekogretim Kanunu'nun ilgili
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maddeleri uyarinca Resmi Gazete'de ve tiniversitemiz web sayfasinda ilan edilir.

Ogretim iiyesi dis1 kadrolar icin atama ve aktarma izinleri, 2547 Sayih Yiiksekdgretim Kanunu ve ilgili
yonetmelikler cercevesinde Resmi Gazete'de ilan edilir ve Strateji ve Biitce Baskanhgi'nin sistemine
kaydedilir. Ilanlar {iniversitemizin web sayfasinda da yayinlamr. Profesor, Dogent, Dr. Ogr. Uyesi gibi
kadrolara basvurular, "Akademik Personel Aciktan Atama Is Akis Semasiffa gore yapilir. Kamu
gorevlilerinin bagvurular1 ayr1 bir is akis semasina tabidir. Dr. Ogretim Uyeleri, Ogretim Gorevlileri ve
Arastirma Gorevlilerinin siire uzatmalar i¢in gerekli islemler mevzuata, prosediirlere uygun olarak yiiriitiiliir.
Ilgili is akis semalar1 ve bilgiler PDP'nin web sayfasinda duyurulur.

Universitemizde Dr. Ogretim Uyesi ve diger ogretim elemanlar1 icin siire uzatma islemleri, 2547
sayil Yiiksekogretim Kanununun 23. maddesi ile" ve ilgili "Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atama
Kriterleri"ne gore yapihr. Her 3 (li¢) y1l sonunda, doktor 6gretim tyelerinin yayinlar1 ve performanslar
degerlendirilir. Bu stiregte, anabilim dali, program baskanlart ve boliim baskanlarinin gerekgeli goriisleri
alimir ve "IUC Akademik Yiikseltilme ve Atama Kriterlerifie uygunluk "Birim Akademik Yiikseltilme ve
Atama Komisyonu" tarafindan incelenir. Uygun goriilen dosyalar, Dekanlik/Midiirlik Yo6netim Kurulu
Kararlar1 ile Rektorliige sunulur ve siire uzatma teklifleri R ektorlitkte degerlendirilerek Universite Yénetim
Kurulu tarafindan karara baglamr. Ogretim Gorevlisi ve Arastirma Gorevlisi (33/a-50/d) kadrosundaki
personelin siire uzatmalar1 ise, donem sonu performans degerlendirmelerine dayanarak, yonetim kurulu
kararlar1 ve Dekanlik/Mudirlik teklifleri izerine yapilir, sonrasinda Rektorlik PDB tarafindan islemler
tamamlanir.

[UC’de kadrolu olmayan dgretim eleman istihdam, ilgili mevzuat/usul/esaslar dogrultusunda yiiriitiilmekte
olup, kadrolu olmayan 6gretim elemanlari:

o “2547 sayih Yiiksekogretim Kanunu nun 34. maddesi ve YOK!'iin “Yabanci Uyruklu Ogretim
Elemant Istihdami na iliskin esaslarina gore ¢alisan yabanci uyruklu gretim elemanlarindan,

o “2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu'nun 30. Maddesi ile YOK tarafindan yayinlanan
“Yiiksekogretim Kurumlarinda Emeklilik Yas Haddini Doldurmus Ogretim Uyelerinin Sozlesmeli
Olarak Calistirilmasina Iliskin Usul ve Esaslar” ile tniversitemiz Senatosunun 26.10.2023 tarihli
karar1 ile kabul edilerek yiiriirliige giren “/UC Emeklilik Yas Haddini Doldurmus Ogretim Uyelerinin
Sozlesmeli Olarak Calistirilmasina Iliskin Usul ve Esaslar’(B.4.1.4)kapsaminda soézlesmeli
calistirilma talebi uygun goriilen, yas haddini doldurmus ve birer yilik sézlesme ile gorev yapan
sozlesmeli 6gretim tiyelerinden,

o “2547 sayih Yiiksekogretim Kanunu "nun 35. maddesi uyarinca, Lisansiistii Egitim Enstitiisiine
gecici kadro tahsisi yapilan ve tiniversitemize naklen atanan arastirma gorevlilerinden,

e OSYM'nin Tipta ve Yan Dal Uzmanhk Sinavlart sonucunda [UC’ye yerlestirilen yabanci uyruklu
uzmanhk ogrencileri, Saghk Bakanhg kadrosunda olan ve IUC Cerrahpasa Tip Fakiiltesi ile
Kardiyoloji Enstitlisiinde uzmanhk egitimi alan 6grencilerden olugmaktadir.

Universitemizde 2023 yihinda; “2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu nun 34. maddesi geregince
gorevlendirilen yabanc1 uyruklu 6gretim elemani sayis1 10; yas haddini doldurmus s6zlesmeli 6 gretim iiyesi
sayist 2; “2547 sayui Yiiksekogretim Kanunu “nun 35. maddesi geregince atanan ¢gretim elemam sayisi
25; yabanc1 uyruklu tipta uzmanhk 6grenci sayis1 120; Saghk Bakanhg1 kadrosunda olup uzmanhk egitimi
alan uzmanhk 6grencisi sayis1 544’ tiir.

Sozlesmeli statiide gorevli olan personelin ilisik kesme ya da s6zlesme yenileme/yenilememe gibi islemleri
yine ilgili mevzuat kapsamminda ve belirli usuller ¢ergevesinde yiiriitiilmektedir. S6zlesmeler genel esaslar ve
kriterler dogrultusunda yapilmakta oldugundan, 6gretim elemanlarinin s6zlesmeli olarak c¢ahistirilmaya
devam ettirilmesine ihtiya¢ bulunmadigi ve birimleri tarafindan sézlesme yenileme teklifi gonderilmedigi
takdirde s6zlesme uzatma iglemleri yapilmamaktadir.

Universitemiz 6gretim elemanlarinin gorevlendirme islemleri “2547 sayil Yiiksekogretim Kanunu “nun ilgili
hiikiimleri uyarinca yerine getirilmektedir.

o “2547 sayih Yiiksekogretim Kanununun 37. maddesi altinda, tiniversiteler disindaki kurulus veya
kisilerden gelen bilimsel proje, arastirma gibi hizmet talepleri i¢in, tiniversite yonetim kurulu onayiyla
tiniversite i¢inde ya da disinda gorevlendirmeler yapilmaktadir. 2023'te bu baglamda toplam 33
gorevlendirme gergeklestirilmistir.

o “2547 sayil Yiiksekogretim Kanunu 'nun 38. maddesi uyarinca, 6gretim elemanlari, talep tizerine ve



uygun prosediirler dahilinde, diger kamu kurumlarn ve kuruluslarinda gegici olarak
gorevlendirilebilmektedir, 2023 yilinda bu sekilde 56 gorevlendirme yapilmistir. Bu islemler, ilgili
kurumlarin ve Rektorligiin onay: ile ytirtitiilmektedir.

o 2547 sayih Yiiksekogretim Kanunu’ nun “Yurt icinde ve yurt disinda goreviendirme” bashkh 39.
maddesine gore yapilan gorevlendirmeler, ilgili kanun maddesi, “Yurticinde ve Yurtdisinda
Goreviendirmelerde Uyulacak Esaslara Iliskin Yonetmelik” ve “IUC Akademik Personelin Yurtici
ve Yurtdisi Goreviendirme Usul ve Esaslart” kapsaminda yapilmaktadir. Bu kapsamda 2023 yilinda
kisa streli (3 aydan az) 2892, uzun siireli (3 aydan fazla) toplam 26 gorevlendirme
yapilmistir (B.4.1.5).

o “4691 sayih Teknoloji Gelistirme Bdlgeleri Kanunu’nun” “Personel” baghkli 7. maddesi
kapsamminda 2023 yilinda toplam 76 gorevlendirme yapilmstir.

o “2547 sayul Yiiksekogretim Kanunu'nun “Kurumlararas: Yardimlasma” bashkh 40. maddesinin a,
b, ¢ ve d bentleri uyarinca gorevlendirmeler yapilmaktadir:

e 40/a Gorevlendirmeleri: Ogretim elemanlari, haftalik ders yiikiinii dolduramadiklar1 takdirde, kendi
tiniversitelerinin diger birimlerinde veya o sehirdeki yiiksekogretim kurumlarinda ders yiikiini
doldurmak {tizere gorevlendirilir. Bu kapsamda devlet yiikksekogretim kurumlarinda 2023 yilinda 134
gorevlendirme yapilmstir.

e Vakif Universitelerine yapilan 40/a Gorevlendirmeleri “/UC  Ogretim  Elemanlarmin  Diger
Yiiksekogretim Kurumlarinda Goreviendirilmelerine Iliskin Usul ve Esaslar" kapsaninda yapilmaya
baglanmistir. Bu kapsamda 2023 yihnda vakif yiiksekogretim kurumlarina 120 gorevlendirme
yaptilmistir.

e 40/b Gorevlendirmeleri: O gretim elemanlarimin kendi arzusu ve iiniversitenin ihtiyag duymasi halinde,
en az bir egitim-6gretim yil i¢cin “2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu'nun 40/b maddesi uyarinca
gorevlendirilirler. Bu kapsamda 2023 yilinda 1 gorevlendirme yapilmistir.

e 40/c Gorevlendirmeleri: Tiirk Silahh Kuvvetleri ve Emniyet Teskilatina bagh yiiksekdgretim
kurumlarinin 6gretim elemam ihtiyacini karsilamak tizere ad1 gecen kurumlardan gelen teklif tizerine
“2547 sayih Yiiksekogretim Kanunu'nun 40/c maddesi uyarinca gorevlendirilir. Bu kapsamda 2023
yilinda 10 gorevlendirme yapilmistir.

e 40/d Gorevlendirmeleri: Ogretim elemanlari, baska sehirlerdeki yiiksekogretim kurumlarinda ders
vermek tizere “2547 Sayu Yiiksekogretim Kanuniumun 40/d maddesi uyarinca tlizere gorevlendirilir.
Bu kapsamda 2023 yilinda 11 gorevlendirme yapilmuistir.

o Ayrica “2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu'nun 31. maddesi uyarinca; Universitelerde ve bagh
birimlerinde ilgili kanun uyarinca atanmis 6gretim iiyesi bulunmayan dersler veya herhangi bir dersin
Ozel bilgi ve uzmanhk isteyen konularimin egitim-6gretim ve uygulamalart i¢in, kendi uzmanhk
alanlarindaki ¢calisma ve eserleri ile taninmus kisiler, siireli veya ders saati {icreti ile gorevlendirmeleri
yapilabilmektedir. Bu kapsamda 2023 yilinda 127 gorevlendirme yapilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Atama, yiikseltme ve gorevlendirme uygulamalarinin sonuglari izlenmekte ve izlem
sonuglart degerlendirilerek nlemler ahnmaktadir.

Kamtlar
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2. Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

PDB’nin her yil tiim birimlerden goriis alarak planladigi Hizmet I¢i Egitim Programi kapsaminda; hem
{iniversite genelinde yiiz ylize/uzaktan olarak yiiriitilen hem de CBIKO Uzaktan Egitim Kapisi sistemi
tizerinden bildirilen egitimler resmi yaziyla tim akademik birimlerle paylasiimaktadir. 2022 yih
programindaki egitim sayis1 24 iken 2023 yilinda bu sayinin 26’ya yiikseldigi goriilmektedir. PDB, yeni
planlanacak hizmet i¢i egitimlere katki saglamasi amaciyla her egitim sonunda katilmcilarin egitimi
degerlendirerek gortislerini bildirmeleri istenmektedir. Program sonunda personel gelisimi ile ilgili birim
amirlerinin de goriis ve Onerilerine bagvurulmaktadir (B.4.2.1). 2023 yilinda da akademik kadromuzun
ogretim yetkinlikleri ve gelisimi i¢in egiticilerin egitimi etkinlikleri merkezi ve birim bazh olarak
gerceklestirilmisti. HAYEF in yiiriittigii “Egiticinin Egitimi” programi 2023 yih Aralik ayinda Zoom
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platformu iizerinden yapilmistir. Akademik personelin egitime katilimini tesvik etmek amaciyla “/UC
Akademik Yiikseltilme ve Atama Kriterlerinde bu bashk dogrultusunda puan verimeye devam
edilmektedir. Egitimin sonrasinda yapilan degerlendirme sinavi sonucunda basarili olan 76 akademik
personel sertifika almaya hak kazanmuistir. Sertifikalar, e-devlet iizerinden sorgulanabilmektedir. Egitim
sonunda katilimcilardan ahnan degerlendirme anketinin sonuglari, bir sonraki yilda yapilacak egitimin
tyilestirilmesi agisindan yol gosterici olmaktadir (bkz. (B.2.1.8)).

Ogretim kadrosunun mesleki gelisimlerinin tesvik edilmesinin yani sira 6gretim becerilerini iyilestirmek i¢in
ihtiya¢ duyulan gerekli teknolojik ara¢ ve altyapilar saglanmakta ve yeni teknolojilerin se¢imi ve kullanimm
hakkinda bilgilendirilmektedir. Universitemizin Uluslararas1 Akademik Iliskiler Birimi, 6gretim kadrosunun
Erasmus degisim programlarina katilarak farkh uygulamalara dahil olup tecriibeler kazanmasim
desteklemeye devam etmistir (B.4.2.2). IUC AUZEM tarafindan Canvas iizerinden yiiriitillen ve 2022
yilina ait KIDRde detaylarina yer verilen “Yiiksekogretimde Uzaktan Ogretim” egitim modiilii akademik
kadronun erigimine agik bir sekilde paylasilmaya devam edilmektedir. COVID-19 pandemisi sirasinda
olusturulan bu sistem, 2023 yili Subat Kahramanmaras merkezli depremler nedeniyle 2022-2023 yih bahar
doneminde de glincellenerek kullanilmistir. Ayrica, AUZEM destegiyle yiiriitiilen SBMYO’ya bagh 7
Uzaktan Ogretim Onlisans Progranunda ders veren 6gretim elemanlarina yonelik oryantasyon egitimi 2023
yih giiz donemi baslangicinda Zoom platformu {izerinden verilmistir (B.4.2.3). Arastirma ekibinde
AUZEM akademik kadrosunun da bulundugu, istanbul Kalkinma Ajans1 (ISTKA) tarafindan desteklenerek
2023 yihnda kurulan Yenilikgi XR Teknolojileri Arastirma ve Gelistrme Merkezi (YETAM-XR)
biinyesinde giincel olarak Sanal Gergeklik (VR), Artirilmis Gergeklik (AR) ve Karma Gergeklik (MR) gibi
yenilik¢i teknolojilere yonelik Haziran-Agustos 2023 doneminde akademik personel, 6grenciler ve ilgilenen
herkese yonelik YETAM-XR Seminer Serisi Zoom platformu {lizerinden gerceklestirilmistir. Ek olarak,
AUZEM ve YETAM-XR biinyesinde yapilan Ar-Ge ¢ahsmalarinm1 tanitmak ve iki merkezde sunulan
imkanlardan hem derslerde hem de projelerde nasil yararlanilabilecegiyle ilgili bilgi ahgverisi yapmak tizere
akademik personele diizenli olarak “Arastirmaci Giinleri” yapilmaktadir. 2023’te Cerrahpasa Tip
Fakiiltesi, Spor Bilimleri Fakiiltesi, Veterinerlik Fakiiltesi, Florence Nightingale Hemsirelik Fakiltesi ve
Teknik Bilimler MYO Sualti Teknolojileri Programi Ogretim Uyeleri misafir edilmisti(B.4.2.4). 1UC
PROTEK tarafindan ise her yil organize edilen“Arastirma Gruplar: Calistayr’mn dordiinctisii 30 Mart
2023 tarihinde gerceklestirilmistir. Bu c¢ahstayla, farkli alanlarda ¢aligmalar yiiriiten akademisyenlerin
tanismalar1, birimler arasinda etkilesimin ve ortak ¢ahsmalarla iiretilecek akademik ¢iktilarin artirilmasi
amaglanmistir (3)(B.4.2.5). {UC BIDB tarafindan ¢evrimi¢i olarak Siber Giivenlik Egitimi, Matlab-Parallel
Server Truba Egitimi ve Elektronik Belge Yonetim Sistemi Egitimi vb. egitimler diizenlenmistin(3)
(B.4.2.6). IUC SEM tarafindan periyodik olarak diizenlenen egitimler 2023 yilinda da devam etmistir(3)
(B.4.2.7). Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanhgi, akademik personelin akademik ve kisisel
gelisimine yonelik ihtiyag duyduklarinda ulasabilecekleri ¢esitli ¢evrimi¢i video platform aboneliklerini
sunmanin yaninda 2023 yihnda arastirma yontemlerini destekleyici ¢evrimi¢i egitimler de organize

etmistir (3)(B.4.2.8).

2023 yilinda tniversitenin geneline yonelik diizenlenen egitimlere ek olarak, Cerrahpasa Tip Fakiiltesi,
Florence Nightingale Hemsirelik Fakiiltesi ve SBMYO gibi akademik birimler tarafindan kendi ¢gretim
kadrolarinin yetkinliklerine yonelik egitim, seminer, ¢alistay vb. etkinlikler diizenlenmistir (B.4.2.9).

Olgunluk Diizeyi: Ogretim yetkinligini gelistirme uygulamalarindan elde edilen bulgular izlenmekte ve izlem
sonuglart 6gretim elamanlar ile birlikte irdelenerek 6nlemler alinmaktadir.

Kamtlar

(4)B.4.2.3. AUZEM_YUO_ve oryantasyon.pdf
(4)B.4.2.9. Akademik birimlerden ornekler.pdf

3. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve odiillendirme

[UC Yonetim Kurulunun 08 Nisan 2021 tarihli Ek 3 numarah karari(B.4.3.1) ile yiiriirlige giren “/UC
Akademik Basari Odiilleri” kapsaminda 2023 yih icerisinde gerceklestirilen faaliyetlere iliskin odiil
toreninin 2024 Mayis ayinda yapilmasi planlanmaktadir. Bu kapsamda; yayin, proje ve patent ana
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basliklarinda “Saghk”, “Fen ve Miihendislik”, “Egitim ve Sosyal Bilimler ’bilim alanlar olmak {izere;
her bir bilim alam i¢in en iyi basanyr elde etmis Uger akademik personele 6diil verilecekti. Bu
degerlendirmede akademik personelin son iki y1lda yaptig1 faaliyetler dikkate alinmaktadir. “/UC Akademik
Basar1 Odiilleri”’nin akademik kadroyu tebrik ve tesvik etmek amaciyla “/UC Personel Daire Baskanligt
Akademik Tesvik ve Odiillendirme Prosediirii” (B.4.3.2) cercevesinde yilhk olarak verimeye devam
edilecektir. Bir onceki yila ait 6diller, kurumsal farkindahgin artirilmast ve 6neminin vurgulanmasi
amaciyla 2023-2024 Akademik Y1l A¢ihs Toreni'nde gergeklestirilmistir (B.4.3.3). Stanford Universitesi
tarafindan gerceklestirilen ve diinyanin en etkili bilim insanlarimin siralandig "Diinyanin En Etkili Bilim
Insanlart” listesinde 1UC’den yer almis olan kariyer boyu etki kategorisinde 15 6gretim tiyemize, etki
kategorisinde 20 6gretim tiyemize V. Arastirma Gruplart Calistay1’nda tesekkiir plaketleri takdim edilmistir
(B.4.3.4).

[UC Akademik Yiikseltilme ve Atama Kriterlerinde “Girisimci ve Yenilik¢i Universite Faaliyetleri” 7

numarah “Bilimsel Odiiller” baghg altinda, uluslararas1 bilimsel kuruluslarca verilen bilim ve sanat ddiilii

(Bilimsel kongre/konferans ve benzeri toplantilarda alinan en 1iyi sozlii bildiri veya poster 6diilleri harig) ile

TUBITAK, TUBA tarafindan verilen bilim 6diillerine (yayin tesvik odiilii hari¢) yer verilmektedir. Bu
sayede ilgili 6diillere sahip akademik personel ylikseltilme ve atama kriterlerinden puan alabilmektedir. Diger

yandan, iiniversitemiz akademik personeline verilen "Egiticinin Egitimi" programu sertifikalart 1UC

Akademik Yiikseltiime ve Atama Kiriterleri “C- Girisimci ve Yenilikci Universite Faaliyetleri, 6.a-

Egiticinin-Egitimi Kapsaminda Aliman Sertifika” kapsaminda puanlanmakta ve akademik personelin bu

egitimi almas1 tesvik edilmektedir (bkz. (B.4.1.2)).

[UC ve IUC Gelistirme Vakfi ortakhginda dort farkh kategoride tesvik, destek ve odiillendirme
yapilmaktadir. 2022 yihndan baglayarak TUBITAK 1n 1001- Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Projelerini
Destekleme Programina bagvuru yapan ve proje degerlendirme paneline katilma hakki elde etmis proje
yirticiilerine 2.500 TL “Tesvik Bursu” verimektedir (B.4.3.5). Arastirma faaliyetlerinin bir ¢iktis1 olan
makalelerin uluslararas1 diizeyde is birliklerinin artirilmas1 amaciyla arastirmacilart tesvik edebilmek i¢in
IUC Gelistirme Vakfi tarafindan “Q1 Yaymn Tesvik Destegi” verilmeye baglannustir. Bu kapsamda
arastirmacilara 5.000 TL “Yaymn Destegi ’nde bulunulmaktadir (3)(B.4.3.6).

2023 yihinda, 2022 yihnda verilen egitim faaliyetlerine benzer sekilde tesvik ve oddiillendirme planlamasi
yapilmistir. Bu kapsamda, 2024 yilinin ilk yarisinda 6diillerin takdim edilmesi planlanmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Tesvik ve 6diil uygulamalar1 izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kamtlar
e (4)B.4.3.1.IUC basari_odulleri karari.pdf
e (4)B.4.3.2 Akademik tesvik ve odullendirme proseduru.pdf

C. ARASTIRMA VE GELISTIRME
1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklar
1. Arastirma siireclerinin yonetimi

Universitemiz stratejik hedefleri ve benimsedigi arastirma politikas1 kapsaminda, bilimsel arastirma etigine
bagli, bilgiyi tireten ve tiim diinyaya yayan, bir arastirma tiniversitesi olarak ¢alismalarim stirdiirmektedir.
Stireglerinin bir biitiin olarak yonetebilmesi amaciyla tiniversitemizde yiiriitiilen tim aragtirma faaliyetleri,
Rektor ve aragtirmadan sorumlu Rektor Yardimcisina bagh organizasyonel bir yapida stirdiirilmektedir
(C.1.1.1). Bilimsel Arastirma Projeleri(BAP) Koordinatorligiive IUC PROTEK basta olmak iizere ilgili
birim ve komisyonlar tarafindan arastirma siirecleri desteklenmektedir. BAP Komisyonu {iniversitemizin
farkh fakiiltelerinden seg¢ilmis yetkin temsilcilerin bulundugu 11 6gretim iiyesinden olusmaktadir. BAP
Koordinatorliigii ve IUC PROTEK birimleri ilgili yonergeler ve komisyonlarca faaliyetlerini siirdiirmektedir
(C.1.1.2).


https://iucerrahpasavakfi.org.tr/?page_id=2903
https://api.yokak.gov.tr/Storage/iuc/2023/ProofFiles/(4)B.4.3.1.IUC_basari_odulleri_karari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/iuc/2023/ProofFiles/(4)B.4.3.2_Akademik_tesvik_ve_odullendirme_proseduru.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/iuc/2023/ProofFiles/(4)B.4.3.3.IUC_basari_odulleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/iuc/2023/ProofFiles/(3)B.4.3.4.En_etkili_bilim_insani_odulleri_V._arastirma_gruplari_calistayi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/iuc/2023/ProofFiles/(3)B.4.3.5.IUC_gelistirme_vakfi_TUBITAK_1001_tesvik_destegi.pdf

Aragtirma siireglerinin - yonetimi; arastirma kaynaklarinin  aragtirmacilara duyurulmasi, ylriitiilen
arastirmalarin  ¢iktilarimin  izlenmesine dayali bir yontem ile takip edilmektedir. Universitenin tiim
birimlerinde aragtirma performansimn takibi ve raporlamast AVESIS, SciVaL ve Incites veri yonetim
sistemleri ile yapilmaktadir (C.1.1.3)(bkz. (3)(B.3.1.3)). Bu sistem ile aym1 zamanda kurum iginde ¢esitli
alanlarla ve farklh kurumlarla ig birlikleri yiiriiten arastirma gruplarinin kurulmasi ve faaliyet gostermesi
tesvik edilmektedir. AVESIS sayfasindan bu gruplarin faaliyetlerine ulasilabilmektedir. AVESIS sistemi
aragtirma is birliklerini gelistirmeyi destekleyecek sekilde tasarlanmistir ve BAP Koordinatorliigii tarafindan
desteklenen projelerin ¢iktilanmin da takip edilebilmesi i¢in entegre bir yap1 icermektedir. Sistem,
performans oOlgiimlerinde arastirmacilarin performanslarimi, gérev yaptiklari anabilim dah, bolim ve
birimlerindeki aragtirmacilarla kiyaslanabilecek sekilde diizenlenmisti. Bu diizenleme ile aragtirmacilar
aragtirma faaliyetlerini kontrol edebilmekte ve sonucta kendilerini gelismeye yonelik motive
edebilmektedirler. Yonetici diizeyinde de bu performans raporlar kullaniimaktadir (C.1.1.4).

Proje siireclerini takip etmek amaciyla kullanilmakta olan Proje Siiregleri Yonetim Sistemi (BAPSIS),
AVESIS ile entegre bir sekilde ¢alismakta ve BAP Koordinatorliigii tarafindan desteklenen projelerden
tiretilen proje ¢iktilarinin kayitlarina ulasilarak takipleri yapilmaktadir (C.1.1.5).

KGBR’de belirtilen “ Universitede baslatilan Doktora Sonrasi Arastirmact Proje desteginin gelistirilerek
yaygmlastirlmast oneriliv.” ifadesi dogrultusunda 2022 yilinda yeni bir proje tiirii olarak hayata gecirilen
“Doktora Sonrasi Arastirmact Projesi (DOSAP)’ile 2023 yilinda 1 arastirmacimiz desteklenmistir
(C.1.1.6).

[UC PROTEK yénetimi ve biinyesinde Avrupa Birligi ve Uluslararas1 Projeler Birimi, Proje Destek Birimi,
Fikri ve Sinai Miilki Haklar Y6netim Birimi, Universite-Sanayi Is birligi Birimi ve tiim iiniversitenin arastirma
faaliyetleri ile diger tiniversite, arastirma kurumlar1 ve sanayicinin ihtiyag duydugu tasarim ve simiilasyon
hizmetlerinin sunuldugu CAST (4)(C.1.1.7) ve ileri analizlerin yiriitiildigii Merkez Arastirma Laboratuvari
(MERLAB) bulunmaktadir(5)(C.1.1.8). i{UC PROTEK biinyesindeki Analiz talepleri (basvuru, cihaz
se¢imi, metot gelistirme vb.) ile ilgili duyurular Merkez Arastirma Laboratuvari’min web sitesinden diizenli
olarak yapilmaktadir. MERLAB, yedi adet ileri teknolojik enstriimantal analiz cihazi ve bazi gravimetrik
analizlerle kamu ya da 6zel sektérden gelen analiz taleplerini yetkinligi dahilinde karsilamaktadir (C.1.1.9).
IUC PROTEK, iiniversitemizin Aragtirma Laboratuvarlar1 Bilgi Sistemi (ARLAB) ve Sanayi ve Teknoloji
Bakanligr Laboratuvar ve Arastirma Altyapis1 (LABS) portalina kayith arastirma laboratuvarlarimin bilgi
kayit ve takibinin koordinasyonunda aracilik gorevi iistlenmektedir (bkz. (4)(B.3.1.5))(C.1.1.10). iUC
PROTEK ayrica kurum igerisindeki uygulama ve arastirma merkezleri, Enstitiller, TTO, Teknokent ve
benzeri birimler ile koordineli olarak projeler hazirlamakta ve yiiriitmektedir.

Universitemizde arastirmacilarin TUBITAK projeleri, IUC PROTEK tarafindatiTUBITAK Transfer
Takip Sistemi-TTS ”iizerinden takip edilmekte, projelere ait mali ve idari siirecler kayit altina alinmaktadir.
Universitemizde arastirma faaliyetlerinin gelistirilmesi amaciyla IUC ile Istanbul Teknokent A.S. ve TTO
Istanbul Proje Gelistirme ve Yatirim A.S. ile olan is birligi ve ortakhk yapis1 devam etmektedir. Bu ortakhk
ile tiniversite-sanayi is birligi ve bu is birliginin bir sonucu olarak gerceklestirilen projeler sayesinde ortaya
cikan ticari Uriin ve hizmetler, ulusal ve uluslararasi alanda teknolojik bilgi birikimine ve T{irkiye nin
ekonomik/teknolojik alanlarda gelisimine katk1 vermektedir (C.1.1.11). 2023 yilinda Arastirma Universitesi
olma &zelligini devam ettiren iiniversitemizde IUC PROTEK ile Avrupa Birligi ve Uluslararasi Projeler
Birimi’nin duyurular1 web sitesinden diizenli olarak yapilmaktadir (bkz. (4)(A.5.1.3)) (4)(C.1.1.12).

Universitemizde, IUC Dis Damsma Kurullar1 Ynergesi’ne uygun olarak éncelikle birimlerde ve sonrasinda
rektorliik biinyesinde TUBITAK, I1SO, ITO, KOSGEB, TEKNOKENT, istanbul TTO, Firma temsilcileri
ve 1UC Yonetiminin katihmu ile Merkezi Dis Danisma Kurulu toplantilart diizenli olarak yapilmaktadir.
Katihme1larin 6nerisi ile hayata gecen ve 2022 yihnda KIDR’de bahsedilen SABIOTEK calismalarini 2023
yilinda da stirdiirmiistiir (5)(C.1.1.13).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisinin iglerligi ile iliskili
sonuglar izlenmekte ve 6nlemler alinmaktadir.

Kamtlar



https://kutuphane.iuc.edu.tr/tr/content/abone-veritabanlari/tum-liste
https://cast.iuc.edu.tr/tr/
https://merlab.iuc.edu.tr/tr/_
https://arastirmalab.iuc.edu.tr/arlab/front/
https://euoffice.iuc.edu.tr/tr/_
https://protek.iuc.edu.tr/tr/_
https://sabiotektest.yildiz.edu.tr/
https://sabiotektest.yildiz.edu.tr/
https://api.yokak.gov.tr/Storage/iuc/2023/ProofFiles/(4)C.1.1.1.IUC_arastirma_gelistirme_surecleri_organizasyon_semasi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/iuc/2023/ProofFiles/(4)C.1.1.2.BAP_ve_PROTEK_yonergeleri_ve organizasyon_semalari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/iuc/2023/ProofFiles/(4)C.1.1.3.AVESIS_ornek_birim_analizi.pdf

(5)C.1.1.9.MERLAB_ analiz_listesi.pdf
(5)C.1.1.11.Teknokent faaliyetleri.pdf

2. i¢ ve dis kaynaklar

Kurum {iniversite i¢i ve dis1 kaynaklar, kurumsal amaglar (arastirma politikasi, hedefleri, stratejisi)
dogrultusunda ve siirdiiriilebilir bir sekilde yonetmektedir. S6z konusu sistem {ireten ve etkin {iriin ¢ikaran
aragtirmaciy1 daha fazla destekleme yoniinde gelistirilmis, liretmeyen, sorumluluklarim yerine getirmeyen
aragtirmacilarin da BAP kaynaklarindan yararlanmamasi veya daha az yararlanmasi1 yoniinde kontrol
mekanizmalar1 igermektedir.

BAP Koordinatorligii tarafindan 2023 yih i¢inde toplam 151 adet proje toplam 32.922.703 £ biitce ile

desteklenmistir. Bunlar; 10 adedi 11.828.500 £ biitce ile Arastirma Universiteleri Destek Projesi

(ADEP), 141 adedi 21.094.203 £ biitce ile Yiksek Lisans Tez Projeleri, Doktora, Uzmanlik, Sanatta
Yeterlik Tez Projeleri, Genel Arastirma Projeleri (GENAP), Guidiimlii Altyapt Gelistirme Projesi (GALP) ile
diger projelerdir (C.1.2.1).

Universitemiz, arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin devamlihgini saglamak i¢in iiniversite dis1 kaynaklarin
da kullantmini desteklemektedir. Bu kapsamda dis kaynakh proje cagrilarinin sistematik olarak
arastirmacilara duyurularinin yapilmasi, olas1 proje ortaklarimin bulunmasi ve iletisimlerin saglanmasi gibi
birgok gorev, [IUC PROTEK yapilanmas: altinda yiiriitiilmektedir. {UC PROTEK, Ulusal ve Uluslararas:
kapsamda TUBITAK, Tiirkiye Saghk Enstitiileri Baskanhg (TUSEB), Erasmus+ ve Istanbul Kalkinma
Ajans1 (ISTKA) basta olmak iizere ¢esitli kamu ve 6zel kurumlar tarafindan desteklenen projelerin idari ve
mali islemlerini koordine etmektedir. Belirtilen kapsamlarda 2023 yih icerisinde islemleri [UC PROTEK
tarafindan koordine edilen dis kaynakli projelere iliskin bilgiler su sekilde 6zetlenebilir:

o TUBITAK tarafindan desteklenen; kazanilan proje sayis1 2022 yilinda 40 iken, 2023 yilinda 52; 2022
yilinda tamamlanan proje sayis1 23 iken, 2023 yihinda 36’dir. 2023 yili igerisinde [UC PROTEK
tarafindan yiiriitilmekte olan proje sayis1 107, proje biitcesi ise 81.090.729 £’dir (C.1.2.2).

e 1UC PROTEK koordinasyonuyla Sanayi Is birlikli 21 adet Kontrath Ar-Ge Projeleri (KAP) 2023 y1l
icerisinde gergeklestirilmis ve projelerin toplam biitgesi 7.970.599,20 £’ dir (C.1.2.3).

o Diger dis kaynakh projeler kapsaminda; 2023 yi1linda 2 adet 130.000 £ biitceli T.C. Kiiltiir ve Turizm
Bakanlig1 projesi, TUSEB A ve B kapsaminda toplamda 20.250.000 £ biitceli 8 adet TUSEB B
Grubu projesi ve 19 adet TUSEB A Grubu projesi kazamtmistir. 2022 yihna gore diger dis kaynakh
proje sayilarimiz ve biit¢elerimizde de onemli bir artis s6z konusudur. 2022 yihnda kazanilan diger
dis kaynakli proje sayilar1 14 iken 2023 yilinda bu say1 27’ ye ¢ikarilmistir (C.1.2.4).

e AB ve Diger Uluslararas1 projeler kapsaminda ise 2023 yilinda toplam 303.021 Euro biitgeli 7 adet
proje kazamlmistir ve toplamda 545.912 Euro biitgeli 13 adet projenin yiiriitiilmesi islemleri devam
etmektedir (bkz. (A.5.2.4)).

[UC PROTEK, gesitli sanayi bolgelerindeki firmalar ile irtibata gegerek protokoller dahilinde yapilan is
birliklerinin idari islemlerini de gerceklestirmektedir. IUC PROTEK yapmus oldugu proje yazim ve yiiriitme
destekleriyle birlikte tiniversitemizin yillara gére kazanmis oldugu proje sayr ve biitgelerinde diizenli bir
artisa katki sunmustur. Bu da tiniversitemizin Proje destek ve ylirtitme siireclerinde dogru bir yol haritasi
izledigini  kamtlamaktadir  (bkz. (A.5.3.7)). Ayrica IUC PROTEK birimimiz, iiniversitemiz
arastirmacilarinin dis kaynaklarca desteklenecek olan proje imkanlarini aragtirmacilarimiza tanitmak
amaciyla cesitli bilgilendirme toplantilar1 gerg¢eklestirmistir (C.1.2.5).

Sanayi ile yapilan is birlikleri haricinde tiniversitemizin bircok fakiiltesi ve diger tiniversitelerin BAP ve
TUBITAK projeleri cihaz altyap: imkanlarimiz dahilinde MERLAB’da gerceklestirilmektedir. MERLAB
2023 yil igerisinde BAP ve TUBITAK projeleri kapsaminda 850 adet, toplamda ise 3062 adet analiz
gerceklestirmigti. 2022 yilinda 3404, 2021 yihinda 3279, 2020 yihnda ise 2129 adet analiz
gerceklestirilmistir. Ayrica Tarim ve Orman Bakanligi Gida ve Kontrol Genel Miidiirliigii Bitki Koruma
Uriinleri Daire Baskanlig: ile MERLAB arasinda imzalanan; ithal edilmek iizere Tiirkiye Giimrikk Bolgesi’ne
gelen, iceriginde bakar, kiikiirt ve ziram bulunan bitki koruma {irtinleri ile teknik maddelerinin ithalat iznine


https://api.yokak.gov.tr/Storage/iuc/2023/ProofFiles/(4)C.1.1.4.AVESIS_arastirma_gruplari_takip_sistemi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/iuc/2023/ProofFiles/(4)C.1.1.5.BAP_proje_cikti_takip_raporlari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/iuc/2023/ProofFiles/(4)C.1.1.6.Destek_ornegi_2023_proje_destekleme_uygulama_esaslari_ve_arastirmaci_kilavuzu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/iuc/2023/ProofFiles/(4)C.1.1.10.Sanlabs_veri_girisleri.pdf.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/iuc/2023/ProofFiles/(5)C.1.1.9.MERLAB_ analiz_listesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/iuc/2023/ProofFiles/(5)C.1.1.11.Teknokent_faaliyetleri.pdf

esas kontroller kapsaminda, kursun (Pb), kadmiyum (Cd) ve arsenik (As) icerikleri yoniinden analizlerinin
yapilmasini igeren protokol 2023 yih i¢in de yenilenmistir (C.1.2.6). 2023 yili i¢erisinde 1262 adet ¢esitli
elementlerin analizleri bu protokol kapsaminda ger¢eklestiriimistir.

MERLAB’1n, EN ISO/IEC 17025:22017 Deney ve Kalibrasyon Laboratuvarlarinin Yeterliligi Icin Genel
Sartlar” metoduna gore devam eden akreditasyon ¢caligmalar1 kapsaminda hassas terazi, mikropipet, balon

joje ve bagil nem ve sicakhk olger cihazlarin kalibrasyonu, Tiirk Akreditasyon Kurumunun (TURKAK)
yetkilendirdigi firma tarafindan 2023 yilinda da sertifikalandirilmistir (C.1.2.7). Bu uluslararasi standart

kapsaminda MERLAB o6zelinde yapilan tiim faaliyetler (prosediirler, talimatlar, Kalite El Kitabi,
validasyonlar vb. ¢ahsmalar ile analizler) T.C. Disisleri Bakanhg, TURKAK, Kalibrasyon Akreditasyon
Bagkanhg tarafindan 2023 yilinda denetlenmistir ve bu siire¢ kapsaminda iyilestirmeler devam etmektedir

(C.1.2.8).

MERLAB, Ingiltere’de akredite FAPAS (Proficiency Testing From Fera) kurulusunun yeterlilik testlerine
13.09.2023 tarihinde tekrar katihm saglamis ve ilgili elementlerin miktar tayini analizlerinin tiimiinden {istiin
bir Z skoruyla gecmistir. Ik katihm tarihinden bu yana gecen iki y1l icerisinde uluslararas1 laboratuvarlar
arasindaki yerini koruyan MER LAB, metal analizi ¢gahsmalariyla her alandaki arastirmaciya hizmet vermeye
devam etmektedir (4)(C.1.2.9).

Gorintirliik faaliyetleri kapsaminda MERLAB’1n sosyal medya hesaplar1 2023 yihnda da aktif bir sekilde
kullan1lmaya devam etmis ve 22 haber paylasimi sunulmustur (C.1.2.10).

Universitemiz biinyesinde faaliyet gosteren ve bilgileri Sanayi ve Teknoloji Bakanh@1, Arastirma Altyapisi
ve Laboratuvar Portali’nda yer alan 81 adet aragtirma laboratuvarimizin sayist da 2023 yihinda 82’e
ctkmistir (C.1.2.11). 2023 yilinda faaliyetlerine devam eden laboratuvarlar, ger¢eklestirdikleri analizler,
analiz ticretleri ve bilgileri Sanayi ve Teknoloji Bakanhg1, Arastirma Altyapisi ve Laboratuvar Portali’nda
siirekli olarak giincellenmektedir (4) (C.1.2.12).

2020 yihinda kurulan IUC Gelistirme Vakfi diger 6nemli bir i¢ kaynak olarak degerlendiriimektedir.
Faaliyetlerine 2023 yili iginde de devam eden IUC Gelistirme Vakfi tarafindan“TUBITAK 1001
Arastirma Projesi Tesvik Bursu” verilmesi faaliyetlerine devam edilmistir Bu kapsamda proje
degerlendirme paneline katilma hakki elde etmis proje yiiriitiictilerine 2.500 £ “Tesvik Bursu” verilecegi
ilgili yonergede belirtilmisti. 2023 yih igerisinde 2 akademisyenimiz tesvik bursu almaya hak
kazanmistir (C.1.2.13).

[UC PROTEK tarafindan iiniversite dis1 kaynaklar hakkinda izlemler gerceklestirilerek [IUC PROTEK web
sitesinde ve Instagram vb. sosyal medya hesaplarinda paylasilmaktadir (bkz. (4)(C.1.1.12)).

2023 yihnda TUBITAK 2209-A programu kapsaminda 152, 2209-B programu kapsaminda 9 adet
Ogrencilerimiz tarafindan proje destegi kazanilmistir (4)(C.1.2.14).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma kaynaklarinin yeterliligi ve ¢esitliligi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kamtlar

(4)C.1.2.4.2023 TUSEB_projeleri.pdf
(4)C.1.2.6.Bakanlik protokol.pdf
(4)C.1.2.8. TURKAK iyilestirme raporu.pdf
(4)C.1.2.10.MERLAB sosyal medya hesaplari.pdf

(4)C.1.2.11.Sanlabsa kayitli laboratuvarlar.pdf
(4)C.1.2.13.IUC_gelistirme _vakfi proje tesvik bursu kararlari.pdf

(5)C.1.2.5.PROTEK bilgilendirme toplantilari.pdf

(5)C.1.2.7.Kalibrasyon_sertifikalari.pdf
4)C.1.2.15.TUBITAK 2209 programlari kapsaminda kazanilan ogrenci destek projeleri.pdf

(4)C.1.2.3.2023 PROTEK kontratli ARGE projeleri.pdf

3. Doktora programlan ve doktora sonrasi imkanlar


https://merlab.iuc.edu.tr/tr/duyuru/fapas-proficiency-testing-from-fera-yeterlilik-testleri-730032004600690079006C007A00390065004C005F0039007900700046006200610041004F003200370077003200
https://labs.sanayi.gov.tr/
https://protek.iuc.edu.tr/tr/_
https://iuc.edu.tr/tr/haber/tubitak-2209-a-programinda-ogrencilerimizin-buyuk-basarisi-660035006200740042004800500054004B005600660039007900700046006200610041004F003200370077003200
https://api.yokak.gov.tr/Storage/iuc/2023/ProofFiles/(4)C.1.2.1.BAP_2023_yili_kabul_edilen_ve_yuruyen_proje_bilgileri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/iuc/2023/ProofFiles/(4)C.1.2.2.2023_yili_kazan%C4%B1lan_yurutulen_sonuclanan_TUB%C4%B0TAK_projeleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/iuc/2023/ProofFiles/(4)C.1.2.4.2023_TUSEB_projeleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/iuc/2023/ProofFiles/(4)C.1.2.6.Bakanlik_protokol.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/iuc/2023/ProofFiles/(4)C.1.2.8.TURKAK_iyilestirme_raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/iuc/2023/ProofFiles/(4)C.1.2.10.MERLAB_sosyal_medya_hesaplari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/iuc/2023/ProofFiles/(4)C.1.2.11.Sanlabsa_kayitli_laboratuvarlar.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/iuc/2023/ProofFiles/(4)C.1.2.13.IUC_gelistirme_vakfi_proje_tesvik_bursu_kararlari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/iuc/2023/ProofFiles/(5)C.1.2.5.PROTEK_bilgilendirme_toplantilari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/iuc/2023/ProofFiles/(5)C.1.2.7.Kalibrasyon_sertifikalari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/iuc/2023/ProofFiles/(4)C.1.2.15.TUBITAK_2209_programlari_kapsaminda_kazanilan_ogrenci_destek_projeleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/iuc/2023/ProofFiles/(4)C.1.2.3.2023_PROTEK_kontratli_ARGE_projeleri.pdf

IUC, Adli Tip ve Adli Bilimler, Akciger Hastahklari ve Tiiberkiiloz, Lisansiistii Egitim, Kardiyoloji,
Nanoteknoloji ve Biyoteknoloji, Norolojik Bilimler Enstitiisii olmak tizere toplamda 6 enstitiiye sahiptir (4)

(C.1.3.1). Enstitlilerimizde toplamda; 8 Fakiilte (T1p, Miihendislik, Hemgirelik, Veteriner, Egitim, Orman,
Spor, Saghk Bilimleri) biinyesinde yer alan 84 ana bilim dal ile 4 multidisipliner ana bilim dalina bagh 4
tezsiz yiiksek lisans, 95 tezli yiiksek lisans ve 92 doktora olmak tizere toplam 191 lisansiistii egitim-6 gretim

programu yliriitilmektedir. Lisansiistli egitim programlarina kayith 6grenci sayimiz 5191'dir. Bu sayimin

yaklasik %50°sini doktora Ggrencileri olusturmaktadir. 329 yiiksek lisans, 225 doktora olmak iizere

toplamda 554 uluslararas1 6grencimiz mevcuttur. Enstitiilerimizde yiiriitiilen tiim tezli ve tezsiz lisansiistii

programlarda hazirlanan tezler i¢cin “Benzerlik ve Orijinallik Raporunun” alinmasi mezuniyet i¢in

zorunludur. Doktora programlarimiz tiniversitemiz stratejik plan1 kapsaminda belirlenen 6nceliklere gore

yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma hedefleriyle uyumlu, deger tiretebilen, girisimci ve toplumsal faydaya

dontstiriilebilen en 1iyi olmak hedefiyle giincellenmektedir (bkz. syf. 19 (4)(A.1.1.1)). Lisansiisti
stireglerimizin detaylandirilmasina yonelik yonetmeligimiz bu yil giincellenmistir (4)(C.1.3.2). Lisansiistii
ogrencilerimiz bilgi ve gorgiilerini artirmak amactyla ¢esitli uluslararas1 degisim programlari duyurulariyla

bilgilendirilmektedirler (C.1.3.3). Lisanstistii Egitim Enstitiisti biinyesinde 20 yeni adet doktora dersimiz
acilmis, 17 adet doktora dersinin intibak islemi yapilmistir (C.1.3.4).

Lisansiistli egitim siire¢lerimiz ¢ok sayida ulusal ve uluslararas1 makale, bildiri ve kitap gibi bilimsel ¢iktilar
tiretmektedir (C.1.3.5). Ayrica lisansiistii egitim enstitiisiiniin doktora mezuniyet kosullar1 arasinda yer alan
yayin sartimiz hem bilimsel ve hem de sosyal ¢iktilar1 olan yayinlarin tiretiimesine katki saglamaktadir.
Bunlara 6rnek olarak toplumsal katki asamasinda degerlendirebilecegimiz gebelik takibi, orman yanginlari,
kronik hastaliklarin Onlenmesi, deprem ve yap1 giivenligine yonelik doktora tez calismalart verilebilir.
Kurumumuzda hem uluslararasi is birliklerini desteklemek ve hem de doktora sonrasi egitim ve arastirma
siireclerine destek olmak amaciyla doktora tezlerine yabanci ikinci danigman Ogretim iiyesi
atanabilmektedir, bu kapsamda 2022 yihnda baglamis olan iki doktora tez projemiz devam etmektedir
(C.1.3.6). Seksen dort doktora 6grencimiz egitim siiregleri boyunca TUBITAK, 4 6grencimiz TUSEB
olmak iizere 88 6grencimiz proje burs desteginden faydalanmaktadir. Dort doktora grencimiz BIDEB
2244 doktora burs desteginden faydalanmistir. 15 doktora ogrencimiz TUBITAK 1002 destegi
kazanmustir. Sekiz doktora 6grencimizin TUBITAK 1002 projeleri basarih bir sekilde kapatimistir (bkz.
(C.1.2.2)). 2023 wyiinda BAP Koordinatorligii tarafindan 47 doktora tez projesi toplamda
3.020.107,83 £ biitge ile desteklenmistir (C.1.3.7). Doktora sirasi ve sonrasi arastirmacilar {iniversitemizin
tim yerleskelerinde hizmet veren arastirma laboratuvarlarindan yararlanabilmektedir. Lisansiistii
ogrencilerinin doktora sonrasit c¢alismalari da IUC PROTEK ve BAP kaynakh proje destekleriyle
siirdiiriilebilmektedir. Universitemizde 6grenimini tamamlamus doktora mezunlarimiz 53 TUBITAK, 27 adet
TUSEB, 2 adet ISTKA projesinde vyiiriitiicii olarak gorev almisti{C.1.3.8). 2023 egitim-6gretim
doneminde 7 tip fakiiltesi 6grencimizin “Tip-Biitiinlesik Doktora” programina kabul edilmesiyle birlikte,
2022 yihnda bu kapsamda egitime baslayan 5 6grencimizle birlikte 12 6grencimiz programda egitimlerine
devam etmektedir (C.1.3.9).

Programlarimizin periyodik olarak stratejik hedeflerimiz dogrultusunda giincellenmesi ve doktora 6grenci
sayimiza artis olarak yansimasi programlarimizin basarisini goriiniir kilmaktadir. Bu kapsamda icerisinde
bulundugumuz yi1l itibariyle enstitiller biinyesindeki Ogrenci sayilanmiz Adli Tip ve Adli Bilimler
Enstitiistinde 11 uluslararas1 olmak tizere 154, Lisansiistii Egitim Enstitiisiinde 214 uluslararas1 olmak
lizere toplamda 1930, Kardiyoloji Enstitiisiinde 15, Norolojik Bilimler Enstitiisiinde ise 9 doktora
Ogrencimiz bulunmaktadir. Enstitiilerimizde egitim alan Ogrencilerimiz ve mezunlarimizin dagihmlar
raporda sunulmustur (C.1.3.10).

Program basarilar1 egitimin yani sira idari siireglerin gelistirilmesiyle de dogrudan iligkilidir. Bu kapsamda,
doktora programlarinin idari yonetim siire¢lerinin iyilestiritmesine yonelik olarak ana bilim dah sekreterlerine
“Miifiedat Ders Izlence Formlarmin Akademik Kayit Sistemine Girilmesi ve Egitim Bilgi Sistemi ile
Entegrasyonu” konulu egitim diizenlenerek siireglerin kurum geneline yayginlastirilmasi hedeflenmis ve bu
alanda c¢alismalara baslannistir (C.1.3.11). Diger yandan lisansiistii programlarimiz YOKSIS-AKSIS
kaynak agacinda giincellenerek 6grencilerin bagvuru ve tercih siireclerinin daha kolay ve hatasiz bir sekilde
yiriitiilmesine 6zen gosterimektedir (C.1.3.12). Doktora sonrasi arastirmalarini devam ettirmek tizere
BAP Koordinatorligtimiiz tarafindan DOSAP proje destegi ile doktora mezunumuz olan 1
akademisyenimiz Uluslararas1 Proje destegi almistir (bkz. (C.1.1.6)).

Lisanstistii egitim kapsaminda danismanhk sisteminin problemlerine ¢6ziim aramak ve egitim siireclerinin
tyilestirilmesine yonelik 6 Mart 2024 tarihinde tiim enstitiilerimizin katthmlariyla “Lisansiistii Egitimde


https://norolojikbilimler.iuc.edu.tr/
https://www.iuc.edu.tr/tr/content/akademik/enstituler
https://cdn.iuc.edu.tr/FileHandler2.ashx?f=istanbul-universitesi-cerrahpasa-stratejik-plani-guncellenmis-hali.pdf
https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=24797&MevzuatTur=8&MevzuatTertip=5

Etkin Danmismanlhtk Calistayr” diizenlenmisti. En kisa zamanda hazirlanacak c¢ahlistay ¢iktilarimin
Lisansiistii Egitimde Uygulama Ilke ve Esaslar1 olarak diizenlenip, programlari olan tiim anabilim dallarinda
islerlik kazanmas1 hususunda ¢alismalar yapilacaktir (3)(C.1.3.13).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda doktora programlar1 ve doktora sonrasi imkanlarinin ¢iktilar1 diizenli olarak
izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kamtlar

4)C. 1.3.7.Doktora_grastirmaci__butcesi.pdf
(4)C.1.3.8 Yurtici baglantili projeler.pdf

(4)C.1.3.9 Tip butunlesik doktora programi ders alan ogrenci listesi.pdf

2. Arastirma Yetkinligi, Is birlikleri ve Destekler
1. Arastirma yetKinlikleri ve gelisimi

YOK’iin Arastirma Universiteleri Performans Siralamasinda 20 devlet iiniversitesi ile 3 vakif iiniversitesi
icerisinde tniversitemiz 2023 yilinda A2 kategorisinde 15. siradan 14. siraya yikselme basarisim
gostermistir (bkz. (4)(A.2.3.4)). Bu misyonla 2023 yihinda arastirma yetkinliklerinin gelistirilmesi
faaliyetlerine devam edilmistir. Bu baglamda {iniversitemiz mensubu 6gretim elemanlarinin bilimsel
arastirma projelerini gergeklestirerek yetkin olduklar alanlar1 genisletebilmek igin ihtiyag duyduklari destek
BAPSIS iizerinden saglanmaktadir. Bunun yam sira arastirma potansiyelini gelistirmek, her tiirlii kademede
arastirma yapan arastirmacilara en uygun destegi saglamak tizere ¢esitli proje ¢agrilari ve aragtirma burslart
duyurulart gergeklestirilmektedir (5)(C.2.1.1). Aragtirmalar i¢in gereken her tiirlii diger dis kaynakh proje
portallar1 hakkinda bilgi saglamak ve proje alan arastirmacilara ilgili formlar1 saglayarak tesvik etmek amacgh
ilgili bilgiler ITUC PROTEK’in internet sayfasinda giincel olarak paylasilmaktadir (bkz(4)(C.1.1.12)).
Ayrica, tlim aragtirmacilara yonelik veri tabam kullanic1 egitimleri Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire
Baskanhginca organize edilerek, ilgili egitimler hakkinda duyurular gerek internet sayfasi gerekse mail
aracihgiyla aragtirmacilarimiza iletilmektedir. Universitemizin amaglar1 dogrultusunda siirdiiriilen; egitim-
Ogretim, arastirma ve diger bilimsel faaliyetlerin destekleyicisi konumundaki kiitiiphanemiz; kullamcilarinin
(6gretim elemanlar1, 6grenciler ve diger kullanicilar) ihtiyag duyduklan bilgi kaynaklarimi hem basih hem de
elektronik ortamda saglamak suretiyle kullanicilarina hizmet vermektedir. 2023 elektronik dergi sayisi
58.416, elektronik kitap sayis1 500.958 elektronik veri taban sayisi ise 96 adettir. Basih (Abone) siireli

yayin sayist ise 30°dur (4)(C.2.1.2).

Personelin ise alinmasi1, atanmas1 ve yiikseltilmesi ile ilgili tiim siirecler ise 2547 sayih “Yiiksek Ogretim
ve tiniversitemiz web sayfasinda yer alan “/UC Akademik Yiikseltilme ve Atama Kriterleri”uyarinca PDB
tarafindan adil ve seffaf sekilde yiiriitiilmektedir. Ayrica liniversitemiz “Akademik Yiikseltilme ve Atama
Kriterleri” aragtirmacilan arastirma yetkinligini arttirmaya yoneltecek sekilde iiretken olmay1 gerektiren
sartlar1 da icerecek sekilde 06.07.2023 tarihli Senato karari ile 2025 y1h itibariyle yliriirlige alinmak kaydiyla
yeniden diizenlemistir. Bu baglamda SCIE / SSCI /AHCI kapsamindaki farkl dilimlerdeki dergilerde
yapilmig yayinlar i¢in (Q1 (50 puan), Q2 (40 puan), Q3 (30 puan)) bir puantaj 6lcegi getirilmistir. Ayrica
uluslararas1 bilimsel kitap yazarhk ya da editorliikleri gibi faaliyetlerde WoS veya SCOPUS tarafindan
indekslenen kisimlar icin daha yiiksek puanlar onerilmistir (3)(C.2.1.3). Universitemiz halihazirda mevcut
kriterler dahilinde atanan 585 profesor, 280 docent, 349 doktor Ogretim {iyesi ile faaliyetlerini
siirdtirmektedir. 2023 yili icerisinde 145 yiiksek lisans, 111 doktora ve 18 tipta uzmanhk olmak {izere
toplamda 274 tez yonetilmistir. Yurt disinda egitim alinan tilkeler basta Amerika Birlesik Devletleri, Birlesik
Krallik ve Almanya olmak tizere egitim alan arastirmact sayimiz 214’ diir (4)(C.2.1.4).

Aragtirmacilarin nitelikli ve etki degeri yiiksek yayinlar yapmalarim tesvik etmek amaciyla IUC Gelistirme


https://lisansustuegitim.iuc.edu.tr/tr/etkinlik/lisansustu-egitimde-etkin-danismanlik-calistayi-770062007400540035007200790042006E005000370039007900700046006200610041004F003200370077003200
https://api.yokak.gov.tr/Storage/iuc/2023/ProofFiles/(3)C.1.3.3. Burs_basvuru_haberleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/iuc/2023/ProofFiles/(3)C.1.3.6.Doktorada_yurtdisindan_ikinci_tez_danismani_atama_yazisi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/iuc/2023/ProofFiles/(4)C.1.3.10.IUC_enstituleri_ogrenci_sayilari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/iuc/2023/ProofFiles/(4)C.1.3.11_Anabilim_dali_sekreterlerine_egitim.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/iuc/2023/ProofFiles/(4)C.1.3.12_YOKSIS_AKSIS_calismasi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/iuc/2023/ProofFiles/(4)C.1.3.4.Acilacak_doktora_dersleri_AKTS_ve_kredi_bilgisi_guncellenen_doktora_dersleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/iuc/2023/ProofFiles/(4)C.1.3.5.Norolojik_bilimlerin_kanitlari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/iuc/2023/ProofFiles/(4)C.1.3.7.Doktora_arastirmaci_butcesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/iuc/2023/ProofFiles/(4)C.1.3.8_Yurtici_baglantili_projeler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/iuc/2023/ProofFiles/(4)C.1.3.9_T%C4%B1p_butunlesik_doktora_programi_ders_alan_ogrenci_listesi.pdf
https://iuc.edu.tr/tr/content/universitemiz/arastirma-universitesi
https://bapsis.iuc.edu.tr/Default2.aspx
https://protek.iuc.edu.tr/tr/_
https://kutuphane.iuc.edu.tr/tr/content/hakkimizda/sayilarla-kutuphanemiz
https://iuc.edu.tr/tr/content/universitemiz-akademik-yukseltilme-ve-atama-kriterleri/universitemiz-akademik-yukseltilme-ve-atama-kriterleri
https://avesis.iuc.edu.tr/raporlar/personel/yurt-disinda-egitim-alan-arastirmaci-sayilari

Vakfi tarafindan arastirmacilarimiza Q1 Yayin Destegi ile ilgili ¢ahigmalar 2023 yili itibari ile baslatilmig
olup, 2024 yihnda aragtirmacilarirmza destek verilmeye baslanmistir (bkz. (3)(B.4.3.6)).

Kurum i¢i ¢ok disiplinli/disiplinler arasi arastirma yetkinligini gelistirmek tizere her yil diizenlenen ve
geleneksellestirilmis olan Arastirma Gruplart Cahistay’min dérdiinciisii Giniversitemiz [UC PROTEK
tarafindan 20 Mart 2023, besincisi ise 12 Subat 2024 tarihinde gerceklestirilmigtir. Calistay oturumlari
boyunca saghktan giyilebilir teknolojiye, ilag tasimm sistemlerinden madencilik alanindaki gelismelere,
saghk ekonomisinden genetik bozukluklarin tespitine, biyosensorlerden 3B yazici teknolojileri vb.
konularda alanminda uzman arastirmacilar faaliyetlerini sunarak olasi is birligi yapilabilecek alanlari
vurgulamislardir. Ayrica Diinyamn En Etkili Bilim insanlar1 listesinde 15 Ogretim Uyemiz kariyer boyu
kategorisinde ve 2022 yih etki kategorisinde yer alan 20 O gretim Uyemize plaketleri takdim edilmistir (bkz.

(A)(5)(A.5.2.2)).

Universitemiz Arastirma Politikas1 kapsaminda iilkenin bilimsel, kiiltiirel, sosyal ve ekonomik y&nden
ilerlemesini ve gelismesini ilgilendiren sorunlarim diger kuruluslarla is birligi yaparak, ¢6zmeye yonelik ve
toplumun yararina doniistiirillebilecek arastirmalart yiiriitmektir. Universitemiz arastirma yetkinlikleri ve
gelisimini saglayabilmek amaciyla akademik personeline memnuniyet anketleri uygulamaktadir. Bu anketler
sonras ilgili aksiyon planlari dogrultusunda iyilestirmeler yapilmaktadir (C.2.1.5).

Ayrica dis paydas katilimiyla merkezi arastirma-gelistirme danigma kurulu toplantilar1 gergeklestirilmistir
(bkz. 3)(4)(5)(A.1.4.11)).

Gergeklestirilen bu toplantilarin ¢iktilarindan biri olarak 2022 yilinda da belirtildigi tizere farkli alanlarda is
birligini 6ngéren 6zel firmalarla protokol yapilmas1 kapsanunda MERLAB ile Istanbul Teknokent A.S.
biinyesinde yer alan 6zel bir firma ile “FT-IR Analizlerine Iligkin” 2023 yil igerisinde protokol
imzalanmistir (C.2.1.6).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda, dgretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin gelistirilmesine yonelik
uygulamalar izlenmekte ve izlem sonuglar1 6gretim elemanlar ile birlikte degerlendirilerek 6nlemler
ahnmaktadir.

Kamtlar

e (5)C.2.1.6.Protokol.pdf

e (4)C.2.1.5.Memnuniyet anketi sonucu yapilan iyilestirmeler.pdf

2. Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Universitemizde yiiriitiilen ulusal ve uluslararas: proje is birlikleri [UC PROTEK tarafindan yiiriitiilmektedir.
Bu is birlikleri c¢ercevesinde 2023 yih igerisinde TUBITAK Akademik Ulusal Destek Programlari
kapsaminda 8 adet TUBITAK ARDEB 1001-Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Projelerini Destekleme
Programi projesi, 36 adet TUBITAK ARDEB 1002-Hizlh Destek Progranm projesi, 1 adet 1004
Miikemmeliyet Merkezi Destek Programi, 3 adet TUBITAK ARDEB 3501-Kariyer Gelistirme Progranm
projesi, 1 adet TUBITAK 1071 Programu projesi, 1 adet TUBITAK 1007 Kamu Kurumlar1 Arastirma ve
Gelistirme Projelerini Destekleme Programi, TUBITAK Bilim insani Destekleme Programlari (BIDEB)
kapsaminda iki adet 2237-A Bilimsel Egitim Etkinlikleri Destegi Programm olmak iizere toplamda 52 adet
TUBITAK Projesi destegi ahnmistir (bkz. (C.1.2.2)).

Diger ulusal dis kaynakli projeler kapsaminda ise TUSEB tarafindan fon saglanan 19 adet TUSEB A-
Grubu Acil Ar-Ge ve 8 adet TUSEB B Grubu Ar-Ge olmak iizere 27 adet TUSEB Projesi kazanilmistir
(bkz. (C.1.2.4)).

1uc PROTEK ve tiniversitemiz akademik personelinin katkilariyla Universite-
Sanayi Isbirlikleri kapsaminda; HEFA Teknoloji A.S., Cayeli Bakir Isletmeleri A.S., University of Leeds,
Ak-Tel Miihendislik Egt.Turz.Gida San. ve Tic. Ltd.Sti, MARS Bilgi Teknolojileri A.S., innovathink
Miihendislik Sanayi ve Ticaret A.S., Atakas Hatayspor Futbol Kuliibii, TTM Test Teknolojileri Merkezi
Sanayi Di1s Ticaret Ltd. Sti., DP World Yarimca Liman Isletmeleri A.S., Korteks Mensucat A.S., ARD
GRUP Bilisim Teknolojiler A.S., Polimetal Madencilik San. ve Tic. A.S., Mir Arastirma Gelistirme A.S.,
Intersupp Nanoteknolojik ve Inovaktif Uriinler Ar-Ge San. ve Dis Tic. Ltd. Sti., Rnv Analytics Teknoloji
ve Danigmanhk A.S., Huawei Telekomiinikasyon Dig Tic. Ltd. Sti., 2M Kablo San.Tic. A.S., Mavi Giyim
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San. ve Tic. A.S., gibi lilkemizde 6nde gelen firma ve kuruluslarla 2023 yilinda 21 adet Kontrath Ar-Ge
Projesi (KAP) gergeklestirimistir (bkz. (C.1.2.3).

2023 y1li igerisinde Almanya, Danimarka, Fransa, Hollanda, Ispanya, Italya, izlanda, Litvanya, Makedonya,
Polonya, Portekiz, Romanya, Slovenya, Yunanistan gibi {ilkelerin i§ birligi ile Avrupa Birligi Erasmus+
Programi KA220 kapsanunda 2 adet Okul Alaninda Is birligi, 2 adet Yiiksekogretim Alaninda Is birligi, 1
EURAMET, 1 adet IPA-CCAGP ve 1 adet BIRCWH projesi olmak {izere toplamda 7 adet uluslararasi
proje kazanilmistir. 2023 yilinda kabul edilen AB ve diger uluslararasi proje toplam biitgesi 303.021 €’ dur.
Universitemizde AB ve diger uluslararas1 devam eden proje sayis1 13 olup bu projelerin toplam biitcesi
545.912 €’ dur (bkz. (A.5.2.4)).

2023 yihnda BAP Koordinatorligii biinyesinde ulusal desteklenen projelerdeki ig birligi kapsaminda
Oregon State University, The Pirbright Institute, Istanbul Teknik Universitesi, Gazi Universitesi, Karadeniz
Teknik Universitesi, Kocaeli Universitesi, T.C. Istanbul Gedik Universitesi, Istanbul Arel Universitesi,
Bezmialem Vakif Universitesi, Okan Universitesi, Istinye Universitesi, vb. kurumlarla birlikte yiiriitiilen 30
adet projeye baglanmistir (C.2.2.1).

SABIOTEK tarafindan organize edilen”K/inik Arastrmalar Calistayr”, onkoloji, immiinoloji, tan1 tedavi
ve translasyonel tip, biyomedikal cihaz teknolojisi temalariyla istanbul Universitesi-Cerrahpasa, Yildiz
Teknik Universitesi ve Marmara Universitesi arastirmacilarinin katthmiyla 31 Mayis 2023 tarihinde
tiniversitemiz ev sahipliginde Cerrahpasa T1p Fakiiltesinde gergeklestirilmistir (4)(C.2.2.2).

2023 y1h igerisinde {iniversitemizin hak sahipligindeki patent bagvurusu kapsaminda 12 uluslararas1 patent
basvurusu ve 4 uluslararasi patent tescili ger¢ceklesmistir. 2023 yilinda ayrica 17 ulusal patent bagvurusu ve
34 ulusal patent tescili ve 6 ulusal faydali model tescili gergeklestirimistir (C.2.2.3).

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde ulusal ve uluslararas1 diizeyde ortak programlar ve ortak aragtirma
faaliyetleri ytrtitiilmektedir.

Kamtlar

3. Arastirma Performansi
1. Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

[UC 2021-2025 Stratejik Plam dogrultusunda temel hedef olan“girisimcilikle desteklenen arastirma
etkinligini arttrmak” ve belirlenmis diger hedef ve stratejilere ulasilma diizeyi diizenli olarak izlenmekte ve
degerlendirilmektedir. Izleme faaliyeti en az alt1 aylik donemler halinde tiim harcama birimlerinden gerekli
verilerin toplanmasi ile yiirtitiilmektedir. Harcama Birimleri hazirladiklart izleme raporlarini her y1l Mayis ve
Aralik aylarn sonunda SGDB’ye bildirir. Birlestirilen nihai rapor, “Stratejik Plan Izleme Raporu” bashg
ile takip eden aylar i¢inde Rektore sunulur. Rektor Baskanlhiginda, Rektor Yardimeilar, Harcama Yetkilileri
ve SGDB’nin katihmlariyla izleme toplantis1 yapihr ve rapor sonuglart degerlendirilir. Stratejik plan
degerlendirme raporu, degerlendirme toplantisinda stratejik planmin kalan siiresinde hedeflere nasil
ulasilacagina iliskin ahinacak kararlar i¢erecek sekilde nihai hale getirilir (bkz. (4)(A.1.1.1)).

Universitemizde i¢ kaynakh projelerin izlenmesi BAP Koordinatorliigii tarafindan gergeklestirilir.
Universitemiz BAP Koordinatorliigii tarafindan saglanan proje destekleri ve desteklenen arastirma
projelerinin stiregleri “Proje Destekleme-Uygulama Esaslari ve Arastrmact Kilavuzu 'ha bagh kalinarak
yurtitiilir. 2023 yihnda desteklenen 151 adet BAP projesinin toplam biitgesi 32.922.703,16 £’dir.
Universitemizin arastirma tiniversitesi performans1 puamna gére YOK tarafindan saglanan fona karsilik,
BAP Koordinatorligt tarafindan ADEP Proje Cagris1 kapsaminda 2022 yihnda 4 proje 4.204.115,62 £
biitge ile desteklenmisken, 2023 yilinda 10 proje 11.828.446,84 £ biitge ile desteklemistir (bkz. (C.1.2.1)).

Universitemizde dis kaynakli projelerin izlenmesi IUC PROTEK Birimi tarafindan gergeklestirili. 1TUC
PROTEK kamu kurumlar tarafindan desteklenen ulusal fonlardan daha fazla yararlanmak, projelerin
takibini yapmak, tiniversitemizde patent ve faydali model gibi faaliyetlerin arttirtlmasim saglamak i¢in bir
fikrin ortaya c¢ikisindan ticarilestirilmesine kadar gegen tiim asamalarda arastirmacilarimzi
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desteklemektedir. Arastirmacilarimiza, projelerin yazim ve hazirlik asamasinda her tiirlii destegi veren iUC
PROTEK, desteklenen projelerin takibi ve gereksinimleri konusunda da aktif olarak rol almaktadir. ITUC
PROTEK biinyesinde hizmet veren birimler tiniversitemizin dis kaynakl fonlarla desteklenmis aragtirma
faaliyetlerini izleme, yon verme, arastirmacilara projeler konusunda bilgilendirmeler yapma, tanitim,
farkindalik ve egitim faaliyetlerini de siirdiirmektedir. Universitemiz arastirmacilarinin 2023 yili icinde
toplam 52 TUBITAK projesi kabul edilmistir. Bunlar; 8 adet ARDEB 1001, 36 adet ARDEB 1002, 1 adet
TUBITAK 1004, 1 adet 1007 KAMAG, 3 adet ARDEB 3501, 2 adet BIDEB 2237-A ve 1 adet TUBITAK
1071 ikili i birligi projesi desteklenmeye hak kazannustir. 2023 yihnda toplam 107 adet TUBITAK destekli
projelere ait islemler gerceklestirilmistir. 2023 y1li kazanilan TUBITAK proje biitcesi 53.622.092 £, 2023
yili i¢cinde devam eden TUBITAK proje biitcesi 86.332.443 £, 2023 yili tamamlanan TUBITAK proje
biit¢esi ise 7.727.346 £ seklinde olmustur. 2023 yih igerisinde Almanya, Danimarka, Fransa, Hollanda,
Ispanya, Italya, izlanda, Litvanya, Makedonya, Polonya, Portekiz, Romanya, Slovenya, Yunanistan gibi
iilkelerin is birligi ile, Avrupa Birligi Erasmus+ Programu KA220 kapsaminda 2 adet Okul Alaninda Is
birligi, 2 adet Yiiksekdgretim Alamnda Is birligi, | EURAMET, 1 adet IPA-CCAGP ve 1 adet BIRCWH
projesi kazanilmistir. 2023 yilinda kabul alan AB ve diger uluslararasi proje sayist ise 7°dir ve toplam
biit¢esi 303.021 Euro’dur. Universitemizde AB ve diger uluslararas1 devam eden proje sayis1 13’diir. Bu
projelerin toplam biit¢esi ise 545.912 Euro’dur. Diger dis kaynakh projeler kapsaminda; 2023 yilinda
toplamda 17.400.000 £ biitceli 8 adet TUSEB B Grubu Ar-Ge Proje Destek Programi projesi ve 19 adet
TUSEB A Grubu Acil Ar-Ge Proje Destek Programu projesi kazanilnistir. 2023 yilinda, IUC PROTEK
koordinasyonunda Sanayi is birlikli olarak; toplam 7.970.599,20 £ biitceli 21 adet Kontrath Ar-Ge Projeleri
(KAP) projesi yiriitiilmiistir (C.3.1.1).

Fikri sinai haklar konusunda tescil sayis1 ve ticarilesen patent sayisimin arttirilmasi da hedeflerimiz
arasinda yer almaktadir. 2022 yilinda 8 uluslararasi1 patent bagvurusu ve 2 uluslararasi patent tescili
bulunmaktayken, 2023 yihnda 12 uluslararas1 patent bagvurusu ve 4 uluslararasi patent tescili
gerceklestirilmigtir. 2023 yihinda ayrica 17 ulusal patent basvurusu ve 34 ulusal patent tescili ve 6 ulusal
faydah model tescili gergeklestirimistir (bkz. (C.2.2.3)).

Onceki raporlarimizda TEKNOFEST *te hem kurumsal hem de yarigsmaci ekiplerle katilimin saglanmasi
konusunda hedeflerimiz oldugu belirtilmistir. Universitemizin de akademik paydas1 oldugu TEKNOFEST,
Tiirkiye Teknoloji Takinm Vakfi (T3 Vakfi) ile Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 yiriitiictiliigiinde 27 Nisan-1
Mayis 2023 tarihleri arasinda Atatiirk Havalimani’nda gergeklestirilen TEKNOFEST 2023 ve 30 Agustos-3
Eyliil 2023 tarihleri arasinda Etimesgut Havalimani’nda gerg¢eklestirilen TEKNOFEST Ankara 2023’de hem
Ogretim liyelerimiz hem de 6grencilerimiz saglik, mithendislik ve egitim alanlar1 basta olmak tizere 6zgiin ve
yenilik¢i projeleriyle farkl kategorilerdeki yarigmalarda miicadele etmislerdir. TEKNOFEST 2023’de
{iniversitemiz teknoloji takimlarindan IUCells, Biyoteknoloji inovasyon Yarismasi Proje Kategorisi'nde
4500 iizerinde bilimsel fikir ve proje arasindan finale kalarak en iyi sunum odiiliinii kazanirken, MILAT
1453 ve TAY-TULPAR teknoloji takimlarimiz Uluslararas1 THA yarismasinda performans odiilii
almiglardi. TEKNOFEST Ankara 2023’de ise {liniversitemiz teknoloji takimlarindan Atlas Takimimzin
Pars arac1 bu yil TEKNOFEST kapsaminda ik kez diizenlenen Girisim Yarismasi-Afet Yonetim
Teknolojileri “On Kulucka Kategorisi ’nde “En lyi Girisim Odiilii "nii kazanmistir (C.3.1.2).

Universitemiz AVESIS programi iizerinden {iniversitemiz arastirmacilarinin arastirma ve gelistirme
alanindaki faaliyetleri degerlendiriimekte ve performans degerlendirme raporlarn elde edilmektedir (C.3.1.3).

Ayrica tiniversitemiz SGDB tarafindan hazirlanan ve her y1l yayinlanan Performans Programu Kilavuzu ile
birimlerin aragtirma performanslar izlenmektedir (bkz. (3)(A.2.3.1)).

Universitemizde aym veya farklh disiplinlerdeki arastirmacilar bir araya gelerek arastirma gruplari
olusturulmustur. Arastirma grubu sayis1 2023 yihnda eklenen AART Arastirma Grubu (Advanced Animal
Reproductive Technologies Research Group) ile 16’ya ulasmustir. Bu arastirma gruplar: “MicrolUCerra
grubu, 1UC Hava Kirliligi Arastirma Grubu, [UC Yesil Cat, IUC Yapay Zeka Arastirma Grubu,
Yenilenebilir Enerji Arastirma Grubu, Biyomalzeme & Nanoteknoloji Arastirma Grubu, IUC Florence
Nightingale Hemsirelik Fakiiltesi I¢ Hastaliklari Hemsireligi, Cocuk ve Genglerde Obeziteye Inovatif
Yaklasimlar Grubu, Natural Biochemistry Research Laboratory, Siirdiiriilebilirlik, Multidisipliner
Nanobilim Teknoloji, Endiistri 4.0 Arastrma Grubu, Bilgisayar Aglari Arastirma Laboratuvari, PPR
Biyoteknoloji Arastirma Grubu, Yapitronik Arastrma Grubu ve AART Arastrma Grubu dur. Arastirma
gruplar1 ve faaliyetlerine iliskin bilgi AVESIS’te yayinlanmaktadir (4)(C.3.1.4).

IUC Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlig: tarafindan iiniversitemiz mensuplar1 icin veritabani
abonelikleri devam ettirilmektedir. Bu kapsamda SciVal ve InCites Benchmarking & Analytics Veri


https://cdn.iuc.edu.tr/FileHandler2.ashx?f=iuc-2023-yili-performans-programi-v10_638445566672528708.pdf
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Tabanlar1 aboneligi 2023 yilinda da stirdiiriilmiistiir. SciVal, Scopus'tan alinan verilerin analizine izin veren
bir aragstirma performansi1 degerlendirme aracidir. SciVal, Scopus'tan haftahk olarak gilincellenmektedir.
SciVal ile tniversitemiz arastirmacilarinin ve kurumumuzun performansina erisim saglanabilmektedir.
Sistem ayni zamanda arastirmacilarimizin ortak yazar aglarinm1 incelemesine ve potansiyel is birlik¢i
ortakliklar1 belirlemesine de olanak tanimaktadir. InCites, kurumsal verimlilik analizi, is birligi etkinligini
izleme, etkili arastirmacilart belirleme, glicli yonleri gosterme ve firsat alanlarini kesfetmek i¢in metrikler
sunan ve arastirma stratejileri gelistirilmesine yardimci olan web tabanh bir arastirma degerlendirme
aracidir. InCites ile kurumumuzun ve aragtirmacilarimizin atif verileri, global metrikleri ve profil bilgileri ile
aragtirma performansi analiz edilebilmektedir (bkz. (3)(B.3.1.3)).

Universitemizde yiiriitilen Ar-Ge faaliyetleri sonucunda farkli platformlarda sagladigimiz kurumsal

basarilar {iniversitemizin arastirma potansiyelini ortaya koymaktadir. Universitemizde olusturulan Arastirma

Universiteleri Performans Kriterleri Izleme ve Degerlendirme Komisyonu araciligiyla {iniversitemiz
performans kriterleri yeni kurulan {UC Kurumsal Veri Yonetim Ofisi ile anlik olarak izlenmektedir. {UC

Kurumsal Veri Yonetim Ofisi tniversitemizin THE, QS, ARWU, URAP, Webometrics, SCImago,
USNews, UI Green Metric uluslararas1 siralamalarini takip etmekte ve performansini izlemektedir (bkz(4)

(A.1.1.10)). TUBITAK 1n Girisimci ve Yenilik¢i Universite Endeksi Siralamasinda giincel verilere gore 17.
siradaki yerimiz de korunmustur. Universitemiz ODTU URAP siralamasinda 2022 yihnda 184 {iniversite
arasinda 11. sirada iken, 2023 yihnda 188 tiniversite arasinda 10. siraya yiikselmistir (C.3.1.5).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma performansi izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek
tyilestirilmektedir.

Kamtlar

(4)C.3.1.2.TEKNOFEST _paylasimlari.pdf
(4)C.3.1.3.AVESIS rapor_ornegi.pdf

4)C.3.1.5.Girisimci ve venilikci universite endeksi siralamasi ve URAP tiirkive siralamasi.pdf

2. Ogretim elemany/arastirmaci performansmin degerlendirilmesi

[0C, arastirma gelistirme faaliyetlerini biitiinciil ve sistematik bir yaklasimla izlemek, degerlendirmek ve
siirecin siirekli iyilestirilmesini saglamak amaciyla; BAPSIS kullanilmaktadir (bkz. (5)(C.2.1.1)). Akademik
faaliyetlerin izlenebilirligi ve verilerin analiz edilebilmesi amaciyla AVESIS birgok iiniversitede oldugu gibi
[UC tarafindan da kullaniimaktadir(5)(C.3.2.1). Kullamlan bu iki sistem hem projelerin islemlerinin takibi
hem de proje ciktilarinin takibinde onemli rol oynamaktadir. Universitemizde gorev yapmakta olan
aragtirmacilarin performans degerlendirmeleri bu iki sistem ile yapilabilmektedir. Bazi birimlerimizde
Ogretim elemanlarimin aragtirma gelistirme faaliyetleri birim yoneticileri tarafindan yakindan takip
edilmektedir (bkz. (A.5.2.3)).

AVESIS icinde arastirmacilarin arastirma ve gelistirme alaminda yapmus oldugu faaliyetlere puan
verilmektedir ve boylece arastirmacilar, kendi sayfalarindan performans degerlendirme raporlarini elde
edebilmektedir. Bunun yam sira yonetim diizeyinde, arastirict bazindan birim, b6liim bazina kadar ayr
raporlamalar almak miimkiindiir. Bireysel raporlarda arastirmacilar performanslarini gorebilmekte, kendi
birimlerindeki diger aragtirmacilar ve tim personel i¢inde performansinin siralamasi konusunda bilgi
alabilmekte ve bireysel performans raporu olusturulabilmektedir (bkz. (C.3.1.3))(bkz. (3)(A.2.1.11)).
Ayrica AVESIS sayfasinda istatistikler bashig altinda bu raporlara dayali olarak arastirma alanlar1 bazinda
en ¢ok faaliyet gosteren aragtirmacilar yayinlanmaktadir (5)(C.3.2.2).

YOK Baskanh tarafindan yiiriitillen “A¢ik Bilim ve Acik Erisim” ¢ahsmalari kapsaminda alinan kararlar
geregince, tim universitelerde uluslararasi standartlarda A¢ik Akademik Arsiv Sistemi kurulmasi, akademik
personelin yayinlarinin kayit altina ahnmasi, olas1 atif kayiplarinin 6nlenmesi, veri tabanlarindan kurumsal
yayin kayitlarinin saglikli bir sekilde ¢ekilebilmesi ve liniversitemizin siralama sistemlerindeki konumunun
dogru bir sekilde yansitilabilmesi amac1yla Universitemiz aragtirmacilarinin OR CID (Open Researcher and
Contributor ID), Internet of Science Researcher ID, Scopus ID ve Google Scholar gibi uluslararasi
tanimlayici numaralart kullanmalarina yonelik kapsamh cahgmalar yapilmaktadir. Ayrica AVESIS
kayitlarinin bu bilgileri igerecek sekilde gilincellenmesi tesvik edilerek aragtirma gelistirme performansini
izleme stiregleri desteklenmistir_ (4)(C.3.2.3).
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Universitemizin  verileri 2023 yihndan itibaren IUC Kurumsal Veri Yonetim Ofisi tarafindan
akademisyenlerin akademik c¢ahsmalart WoS, Pubmed ve Scopus gibi veri tabanlar1 araciligiyla takip
edilerek, yiiksek etkili dergilerde makalesi yayinlanan akademisyenlerimizin motivasyonunu arttirmak i¢in
Rektorliigiimiiz tarafindan ilgili akademisyenlere tebrik yazist iletiimektedir (C.3.2.4). Ayrica iiniversitemiz
akademik iiretkenligini artirmak ve ulusal/uluslararas1 siralamada yiikselmesini desteklemek amaciyla IUC
Gelistrme Vakfi tarafindan "Q1 Yaymm Tesvik Destegi” adh yayin destek programu baslatilmis olup,
Ogretim elemanlarinin bu kapsamda destek almaya hak kazamp kazanmadiklarimt degerlendirmek ve takip
etmek amaciyla tiniversitemizde 10.01.2024 tarihinde "Yayin Tesvik Destek Komisyonu" kurulmustur ve
aragtirmacilarinmz yayin tesvik desteginden faydalanmaya baglamistir (bkz. (3)(B.4.3.6)).

Bunun yani sira tiniversitemizde Akademik Tesvik Y6netmeligine uygun olarak 6gretim elemani performans
degerlendirmeleri  yapilmaktadir (C.3.2.5). Akademik Tesvik Odenegi kapsaminda, &gretim iiyesi ve
elemanlarimin y1l i¢inde yaptiklar1 bilimsel ¢alismalar Birim Akademik Tesvik Basvuru ve Inceleme
Komisyonlar1 tarafindan incelenmektedir ve sonuglar Rektorliige bildirilmektedir. Universite Akademik
Tesvik ve Degerlendirme Komisyonu’da gerekli incelemeleri yaparak 6demeye esas Akademik Tesvik
Degerlendirme Sonuglar1 iiniversitenin web sayfasinda yayinlanmaktadir. 2023 yihnda IUC’de 825 6gretim
elemam (tiim akademisyenlerin %20,7’si) Akademik Tesvik Odenegi almaya hak kazanmistir (5)(C.3.2.6).

Universitemiz akademisyenleri her y1l gergeklestirilen akademik yil agilis téreninde yayin, proje ve patent
kategorilerinde arastirma basart 6diilleri ile 6diillendirmektedir (5)(C.3.2.7).

Universitemizde birimlerinde akademisyenlerin arastirma performanslarim gelistirmek amaciyla kurum igi
memnuniyet anketi de uygulanmaktadir (C.3.2.8).

Universitemizde Ar-Ge faaliyetleri ile ilgili olarak dis paydaslarin degerlendirmelerinin alinabilmesi i¢in 2021
yilinda yayinlanmis olan Dig Damigma Kurullar1 Yonergesi 2023 yihinda giincellenmis ve birim/merkezi
olarak Ar-Ge Di1s Danisma Kurullar1 toplantilar1 yapilarak arastirma faaliyetleri ile ilgili degerlendirmeler
yapilmaktadir (bkz. 3)(4)(5)(A.1.4.11)(A.1.4.12)).

Olgunluk Diizeyi: Ogretim elemanlarimin aragtirma-gelistirme performansi izlenmekte ve 6gretim
elemanlar ile birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e (3)C.3.2.4.Yuksek etkili dergide yayin yapan akademisyen tebrik yazisipdf
e (4)C.3.2.8.Birim _akademik personel memnuniyet anketi.pdf
e (5)C.3.2.5.Akademik tesvik yonetmeligi ve ekleri.pdf

D. TOPLUMSAL KATKI
1. Toplumsal Katk Siire¢lerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklan
1. Toplumsal katki siireclerinin yonetimi

IUC, birimlerindeki toplumsal sorumluluk anlayisiyla topluma hizmetin, proje ve uygulamalarin
gelistirilmesine yonelik olarak toplumsal katki politikasini benimsemistir ve mevzuat ¢ergevesinde bu siireci
sirdirmektedir. Toplumsal katki politikas1 paydaglar ile periyodik olarak yapilan toplantilarda
degerlendirilmektedir (D.1.1.1). Universitemizde toplumsal katki siirecinin yonetimini, izlenebilirligini ve
iyilestirmelerini saglamak adina Rektor Yardimcisimin Bagkanhginda 1 6grenci, 24 6gretim tiyesi, 2 idari
personel olmak tizere 27 kisiden olusan “Toplumsal Katki Komitesi” 2023 yihinda kurulmus ve toplantilar
gerceklestirilmistir. Toplumsal katki komitesi aracih@iyla birimlerde toplumsal katki adina gerceklestirilen
faaliyetler daha kapsamh izlenmeye baslanmus ve 2023 yihna ait “Toplumsal Katlki Raporu”
hazirlanmistir (bkz. (A.1.1.6)).

Birimlerimizde de toplumsal katki siireci birimlere ve isleyise 6zel komisyon, komiteler aracihg ile takip
edilmektedir (D.1.1.2).

Topluma hizmet siirecinde katkis1 biiyiik olan Cerrahpasa T1p Fakiiltesi, Dis Hekimligi Fakiiltesi, Florence
Nightingale Hemsirelik Fakiiltesi, Saglik Bilimleri Fakiiltesi ve Veteriner Fakiiltemizde mesleki ve etik agidan
gerekli bilgi ve beceriye sahip, nitelikli mezunlar yetistiriimektedir. Cerrahpasa T1p Fakiiltesi, Dis Hekimligi
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Fakiiltesi ve Veteriner Fakiiltelerinde toplumun ihtiyaclari goz Oniine ahnarak, kaliteli ve stirekli saglik

hizmeti de sunulmaktadir. T.C. Saghk Bakanligi Saghkta Kalite Standartlar1 kapsaminda hizmet veren
Cerrahpasa Tip Fakiiltesi Hastanesi ve Dis Hekimligi Fakiiltesi'nde Toplumsal Katki Siire¢ Yonetimi
yonetisim modeli ile stirdiiriiimektedir (D.1.1.3). Akredite birimlerimizde, enstitiilerimizde ve birimler

icerisindeki boliimlerimizde uzmanlik alanlarina gore akademisyen ve ¢ahsanlarimiz ulusal ve uluslararasi

diizeyde egitim-6gretim faaliyetlerinin  yani1 sira saghk hizmeti de vermektedir (D.1.1.4) Bu hizmetler

verilirken birimlerin kendilerine 6zgii dokiimanlar olusturulmustur ve saghk hizmeti kalite giivencesi altinda

Ozellikle Cerrahpasa T1p Fakiiltesi Hastanesinde, Dis Hekimligi Fakiiltesi Agiz ve Dis Saghg Uygulama ve
Arastirma Merkezi’nde ulusal standartlar geregi ilgili bolim sorumlulart ile klinik yonetisim siireci devam
ettirilmektedir (D.1.1.5).

Toplumsal katki siirecinde saghk sunucular1 i¢ ve dis paydaslarin goriislerini belirli komiteler kurullar,
anketler, dis degerlendirmeler ile alarak, gerekli iyilestirmeler yapmaktadir (D.1.1.6).

Birimlerimizde sosyal sorumluluk hizmetleri, toplumu bilgilendirme egitimleri, proje, patent, danigsmanlik
hizmetleri, egitimler, kurslar, uzmanhk faaliyetleri etkin bir seklide siirdiiriilmekte, demegler verilmekte ve
calistaylar diizenlemektedir. Akademisyenlerimiz gerek medya gerekse birim web sitelerinde gilinceli
yakalayan ve toplumu bilgilendiren siirekli bildirimler yayinlamaktadir. Sergi ve miize faaliyetleri ile kiiltiirel
ve sosyal faaliyetler siirdiiriilmektedir. Ayrica acil durum afet donemlerinde de kurumumuz iizerine diisen
gorevi hassasiyetle yerine getirmektedir (D.1.1.7).

Kurumumuzun bir diger énemli toplumsal katki siireci aragtirma laboratuvarlari alt yapimizdir. Aragtirma
laboratuvarlarimin 7 bashkta toplanmus olan bilgisi glinceldir ve kamuoyu ile paylasilmistir (bkz. (4)

(B.3.1.5)).

Hizmet amagl kurulmus olan merkezlerimizden IUC SEM 2022 yih igerisinde 2012 kisiye, 5569 saat egitim
sonucu 1600 sertifika, Yabanci uyruklu 6grencilere, Tiirk¢ce Diizey Sinavi uygulanmis ve neticesinde

basarili olan Ogrencilere, 290 basari belgesi takdim edilmistir (D.1.1.8). AUZEM; Lisansiistii Egitim
Enstitiisti’niin 1 Uzaktan Ogretim Programi (Egitim Teknolojileri Tezsiz Yiiksek Lisans), SBMYO nun 7
Uzaktan Ogretim Progranu (Bankacilik ve Sigortacilik, Dis Ticaret. Emlak Y6netimi, Isletme Y 6netimi,
Muhasebe ve Vergi Uygulamalar1, Pazarlama, Turizm ve Otel Isletmeciligi) bulunmaktadir (bkz.(B.4.2.3)).

Cerrahpasa T1p Fakiiltesi Hastanesi’'nde 2023 yilinda ayaktan tedavi goren hasta 94.995, yatarak tedavi
goren hasta 33048 ve acil hasta 44459 kisidir. Veteriner Fakiiltesi Hastanesi’nde ise 40.544 tedavi, 14.861

analiz ve gorintiileme islemi ger¢eklestirilmistir (4)(D.1.1.9).

[UC’de Ogrenci kuliipleri 2023 yilinda toplam 25 sosyal sorumluluk projesi faaliyetini 1.090 kisinin
katihmiyla ger¢eklestirmistir (bkz. (B.3.5.2)).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisinin islerligi ile
iliskili sonuglar izlenmekte ve onlemler ahnmaktadir.
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2. Kaynaklar

Kurumun toplumsal katki faaliyetlerinin siirdiiriilebilmesi i¢in birimlerde uygun nitelik ve nicelikte fiziki,
teknik, mali ve insan kaynaklar1 bulunmaktadir ve insan kaynaginin giiclendirilmesi yoniinde gerekli yasal
adimlar atilmaktadir (bkz. (A.3.2.1)(3)(A.3.2.2)). Bu kaynaklar birimler arasinda dengeli bir sekilde
yonetilmektedir. Istanbul Universitesi-Cerrahpasa’nin mali kaynaklari; Idari ve Mali isler Daire Baskanhgi,
Strateji Gelistirme Daire Baskanligi, Saghk, Kiiltir ve Spor Daire Baskanligi ve Doner Sermaye Isletme
Midirligi tarafindan yasal mevzuata uygun olarak takip edilmekte olup, gelistirmeler ve yeni kaynaklar
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olusturularak kullanilmaktadir. Ayrica mali kaynaklar tiniversite alt yapisimin iyilestirilmesi kapsaminda da
kullanmilmakta olup, mali kaynaklar toplumsal katki baglaminda ihtiyag dahilinde planlanarak oncelikli
birimlere aktarilimaktadir (D.1.2.1).

Akademik birimler ile topluma hizmeti amaglayan iiniversitenin diger birimleri (AUZEM, HAGED, CTF
INTERNATIONAL, iUC PROTEK, MERLAB, iUC SEM, SKS, iiniversite biinyesinde yer alan miizeler,
spor tesisleri vb.) amaglart dogrultusunda toplumun ¢esitli kesimlerine hizmet vermeye devam etmektedir
(bkz. (D.1.1.8))3)(D.1.2.2)(4)(D.1.2.3)(bkz. (4)(B.3.1.5)(4)(C.1.1.7)(5)(C.1.1.8)). Ayrica, liniversitemizin
farkh birimlerindeki akademisyenler tarafindan toplumun degisik kesimlerine yonelik egitim, bilgilendirme
(panel, soylesi vb.), bilirkisilik, miitalaalar, danmismanhk ve ticari (ENTERTECH) faaliyetlerin yanm sira
bilime katki saglayacak c¢ahsmalar da  yuritilmektedir (D.1.2.4)(4)(D.1.2.5) (3)(D.1.2.6)(4)
(D.1.2.7)(D.1.2.8). Universitenin uluslararasilasmas1 adina ulusal ve uluslararasi kurum ve kuruluslarla
cesitli protokoller imzalanmaktadir (3)(D.1.2.9).

Olgunluk Diizeyi: Kurum toplumsal katki kaynaklarini toplumsal katk: stratejisi ve birimler aras1 dengeyi
g6 zeterek yonetmektedir.
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2. Toplumsal Katki Performansi
1. Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Universitemizde toplumsal katki politikas1, hedef ve stratejileri belirlenmistir ve bu faaliyetleri siirdiirebilmek
icin uygun nitelik ve nicelikte fiziki, teknik ve mali kaynaklar bir¢cok birimde plan dahilinde kullanilmaktadir
(bkz._(4)(A.1.1.1)4)(A.1.1.2)). Temel degerlerimizden biri “Toplumsal degerleri gozeterek sosyal
sorunlarm ¢oziimiine ve toplumun gelecegine katki saglamayr ifade eden toplumsal duyarihiik’ tir.
Merkezi olarak ve birimlerde “Dis Danisma Kurullar: Toplantilari’nda toplumsal katki politikast
degerlendirimektedir  (bkz. B)(4(S)A.1.4.10)A)AD(5)(A.1.4.11)) (D.2.1.1). Kurum, kalite gilivence
sisteminin bir pargasi olarak ve “Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglar?’ ile uyumlu,
dezavantajh gruplar dahil toplumun ve c¢evrenin ihtiyaglarina cevap verebilen ve deger yaratan toplumsal
katki faaliyetlerinde bulunmaktadir.

Universitemiz topluma bilgilendirmeler yapmakta dolayisiyla onemli bir toplumsal katki performansi
sergilemektedir. Bu bilgilendirmeler iiniversite veya birim web sayfalari, kisa mesaj bilgilendirmeleri,
kurumsal e-posta duyurulari, sosyal medya hesaplar iizerinden ve basili dokiimanlarla yapilmaktadir.
Toplumsal katki faaliyetleri birimlerimizde devam ettirilmektedir. Resmi yazigmalarla da akademik ve idari
personele toplumsal katki faaliyetleri duyurulmaktadir (D.2.1.2)(D.2.1.3)(D.2.1.4).

Toplumsal katki siirecinde kurumumuz acil durum ve afet donemlerinde de tizerine diisen gorevi ivedilikle
yerine getirmektedir (D2.1.5)(4)(D2.1.6).

Cerrahpasa Tip Fakiiltesi, Dis Hekimligi Fakiiltesi, Veteriner Fakiiltesi, Florence Nightingale Hemsirelik
Fakiiltesi, Saghk Bilimleri Fakiiltesi gibi saglik hizmeti sunan birimlerimizde toplumsal katki faaliyetleri
kapsamh bir sekilde gerceklestirimektedir. Ozellikle Cerrahpasa Tip Fakiiltesi ve Dis Hekimligi
Fakiiltelerimizde komite ve komisyonlar ile i¢ paydaslarin, anketler araciligiyla da dis paydaslarin goriisleri
ahnarak iyilestirmeler yapilmaktadir. Dolayisiyla izleme mekanizma ve siiregleri yerlesik ve strdirilebilirdir

(D2.1.7).

Cerrahpasa T1p Fakiiltesi Hastanesi, CTF International hizmeti disinda T.C Saghk Bakanhg: tarafindan
tilkemizde saglk hizmeti almak isteyen uluslararasi ziyaretgilere yonelik hazirlamlan "Health Tiirkiye

Platformu "na dahil edilmistir (4)(D2.1.8).

Bir¢ok kamu kurum ve kuruluslarina gorevlendirmeler yapilmakta, birimler araciligiyla egitimler verilmekte,
kurslar diizenlenmektedir (bkz. (D.1.1.8))(D.2.1.9).
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Cerrahpasa Tip Fakiiltesi Hastanesi’nin bazi binalarinin deprem riski tasimasi1 nedeniyle kullamm dis1
kalmas1 sonrasinda hizmetin biiyiik bolimiiniin Cerrahpasa Tip Fakiiltesi Prof. Dr. Murat Dilmener
Hastanesi’ne aktariimasi, Kardiyoloji Enstitiisii Hastanemizin Istanbul Egitim ve Arastirma Hastanesinde
kendisine tahsis edilen alanlarda saghk hizmeti sunumuna baglamis olmasi, Avcilar Yerleskesindeki

Veteriner Fakiiltesi Hayvan Hastanesi’nin de yeni gecici binasinda hizmete girmis olmasi tiniversitemizin
toplumsal katkiya vermis oldugu 6nemi gostermektedir (bkz. (A.1.3.1)(A.1.3.2)).

Universitemiz biinyesinde IUC Yayinevi kurularak akademik kitap ve dergilerin acik erisimli yayinlanmasi
saglanmig, ayrica acik erisimli ve licretsiz olarak “Cumhuriyetin 100. Yilina 100 Kitap” projesi 2023
yihnda hayata gecirilmistir. Universitemiz biinyesinde ayrica 11 farkli akademik dergi siirekli olarak
yayinlanmaktadir (D.2.1.10).

Birimlerimizde bu faaliyetlerin etkin bir sekilde ytriitiilmesini saglamak ve izlemek i¢in 2023 yilinda kaliteden
sorumlu Rektdr Yardimcisinin baskanh@ginda “Toplumsal Katki Komitesi” kurulmustur. Universitemizin
birgok biriminden dgretim tiyesinin temsilciliginin bulundugu komite toplantilart gerc¢eklestirilmis ve “2023
yili IUC Toplumsal Katki Komitesi Raporinu hazirlanustir (bkz. (A.1.1.6)). 2024 yihnda komite
tarafindan {iniversite genelindeki faaliyetler yakindan takip edilerek toplumsal katki faaliyetlerinin izlenmesi,
birimlerde toplumsal katkiya ait kaynaklarin takibi ve kullanimi hususunda ¢aligsmalara devam edilecektir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki performansi izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek
tyilestirilmektedir.
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E. SONUC VE DEGERLENDIRME

10C, 2018'de Istanbul Universitesinden ayrilmasiyla birlikte, kalite yonetim ve giivence sistemlerinden elde
edilen birikimlerini temel alarak tim performans ve kalite yonetim sistemlerini kurma faaliyetlerini

stirdiirmiistiir. Universitemiz, 2021'de YOKAK Kurumsal D1s Degerlendirme, 2023'te ise Izleme siireclerini
tamamlanustir. Ik Stratejik Plam1 2021-2025 yillarim kapsamakta olup, bu siirecte belirlenen ihtiyaclar

nedeniyle Aralik 2022'de giincellenmis ve bu birikim esas alnarak 2026-2030 Stratejik Plan hazirhklarina

baglanmustir.

Kalite yonetim sistemi, Kalite Komisyonu sorumlulugunda Kalite Koordinatorliigli esgtidiimiinde yiiriitiilen
siireclerle basarih bir sekilde isletilmektedir. Universitemizin temel hedefleri, Strateji Planlama Ekibi
tarafindan belirlenen Stratejik Plan kapsaminda net bir sekilde tammlanmistir. Bu siirecte, kalite
sistemlerinin stirekli iyilestiriimesi ve dis denetimlerle gii¢lendirilmesi 6ncelikli hedefler arasinda yer almistir.

Kalite Komisyonu, kalite koordinatérii ve koordinatér yardimcilarinin igerisinde yer aldigi ve ayrica
liderlik, yonetisim ve kalite; egitim-Ogretim, arastirma-gelistirme, toplumsal katki alanlarinda yetkin 6gretim

tiyelerinin  bulundugu, O6grencilerinde dahil oldugu c¢ahsma gruplann ile daha onceki kurumsal ig¢

degerlendirme raporlari, toplanan kurumsal performans gostergeleri, KGBR ile izleme Raporu esas alinarak
yapilan faaliyetler ve kamtlara yer vererek Universitemiz 2023 KIDR’ini hazirlamustir.

YOK arastirma odakl misyon farklilagmas1 ve ihtisaslasma programina bagslangicindan bu yana dahil olan
ve halen 2023 yilinda YOK tarafindan agiklanan Arastirma Universiteleri siralamasinda A2 kategorisinde
14. siradan Arastirma Universitesi olma 6zelligini siirdiiren kurumumuzda, etik degerler, seffaflik, is birligi,
toplumsal duyarlihik, kiiltiirel katki, girisimcilik, stirdiirtilebilirlik ilkeleri dogrultusunda, en tist kademeden en
alt kademeye kadar yonetigim modeli uygulanmaktadir.

Rektér ve kurumumuzda gérev yapan diger tim yoneticiler, akademik, idari ve 6grenci katilimim
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destekleyici bir anlayisla yonetim siireglerini olusturmakta ve kurumsal yonetim hiyerarsisini dinamik bir
sekilde stirdiirmektedir. Bu yaklagimla, tiniversite biinyesinde ydriitillen ¢alismalar birimlere yayilarak
igsellestirimektedir.

Universitemiz, tiim birimlerini kapsayan Kalite Komisyonu iiyeleri ve her birimi temsil eden Kalite
Temsilcileri ile kalite giivence sisteminin etkin ve etkili bir sekilde siirdiiriilmesini saglamaktadir. Kalite
giivence sisteminin  stirdiriilmesinde 6zellikle Rektoriimiiziin - program  akreditasyonu, kurumsal
akreditasyon, uluslararasilagsma siireci, acil durum ve afet donemleri vb. siire¢ler i¢cin yonlendirme ve
kararhhgr dikkat ¢ekmektedir.

Bu ¢ercevede program akreditasyonu tiniversitemizdeki tiim akademik birimler tarafindan 6ncelikli olarak
ele alinmakta olup 1° i onlisans olmak iizere toplam 19 programimiz MUDEK, TEPDAD, SABAK, EAVE,
PEMDER, HEPDAK, EPDAD, TUADER ’den akreditasyon belgesine sahiptir. Halen 16 programimizin
akreditasyon degerlendirme stireci devam etmektedir. Bu durum, {iniversitemizi 2023 yih itibariyla akredite
program sayisi 15 ve daha fazla olan ile akredite program sayisinin lisans programlar1 sayisina orani
bakimindan tiim tniversiteler i¢erisinde {ist siralara tasimaktadir.

Uluslararasilasma siirecine 6nem veren {iniversitemizde 2023 yihnda IUC Kurumsal Veri Y&netim
Ofisi kurulmustur. {UC Kurumsal Veri Yonetim Ofisi, {iniversitenin ulusal ve 6zellikle uluslararas1 diizeydeki
siralamalarim siirekli olarak takip etmekte ve bu alandaki gelismeleri degerlendirmektedir. Universitenin
uluslararasilasma hedeflerine ulasma diizeylerinin degerlendirildigi ve iyilestirme c¢alismalarim kapsayan
“Uluslararasilasma Faaliyetleri Degerlendirme Raporu” Uluslararas1 Akademik Iligkiler Birimi’
tarafindan 2023 yihnda da hazirlanmistir.

Kalite yonetim sistemimiz, KALSIS veri tabani iizerinden siirdiiriilmektedir. Kurumumuzda, merkeze bagh
idari birimlerimiz ile diploma programi olmayan akademik birimlerimize yonelik i¢ denetim programlart
uygulanmaktadir. Bu uygulamalar sonrasinda KALSIS’in“Dokiiman” ve “DOF” modiilleri hususunda
birimlerde farkindalik artirilmakta ve iyilestirmeye agik alanlar belirlenerek stirekli iyilesme saglanmaktadir.

Universitemiz, paydaslarla etkilesimi artirmak amaciyla tiim birimlerimizde ve merkezi olarak ulusal ve
uluslararas1 dis damisma kurullarini olusturmus ve mezunlarla iletisimini giiclendirmek i¢in mezun bilgi
sistemini de kurmustur.

Universite Kalite Koordinatorliigiimiiziin, kalite standartlarim igsellestirmek ve siirdiirmek amaciyla
gerceklestirdigi akademik birim ziyaretleri, birimlerle yakin ig birligi ve siirekli iletisim saglayarak kalite
standartlarinin iyilestirilmesine yonelik 6nemli bir adim olmustur. Bu ziyaretler, Kalite Koordmnatorliigi
faaliyetlerinin yam sira KALSIS in“Dokiiman” ve “DOF” modiilleri gibi uygulamalar hakkinda bilgi
vererek, kalite giivence sistemi acisindan i¢ paydasimizda farkindalik olusturmaktadir. Ayrica,

birimlerimizin KALSIS’deki mevcut dokiiman yapilarina destek olmak amaciyla diizenlenen birebir
toplantilar, stirekli iletisgim ve is birliginin giiclendirilmesine katki saglamaktadir. Bu ¢abalar, tiniversitemizin

kalite standartlarim stirekli olarak iyilestirme hedefini gostermektedir.

Universitemiz, Stratejik Planlama Ekibi, Ust Yonetim ve Kalite Koordinatorligii tarafindan koordine
edilerek stratejik hedeflerin belirlenmesi ve uygulanmas1 siirecini basariyla yonetmektedir.

[UC’de akademik, idari personel, 6grenciden olusan i¢c paydas ve saghk hizmeti sunan birimlerde dis
paydaslarin goriis ve Onerileri anketler aracih@iyla alinmaktadir. Periyodik olarak uygulanan “Paydas
Memnuniyet Anketleri” sonucunda iyilestirmeler gerceklestirilmektedir.

Universitemizde egitim-6gretim faaliyetleri, egitimden sorumlu Rektor Yardimcisina bagh bir organizasyon
yapisinda siirdiiriilmektedir. Akreditasyon siireglerinde daha etkin bir rol oynamak ve programlarin
izlenmesi ile giincellenmesini saglamak amaciyla, 6lgme degerlendirme yazihmim kendi kaynaklariyla
olusturma cabalarina yonelik faaliyetler planlanmistir. Ozellikle, tiniversitemizin kendi yazihmini olusturma
cabalari, kalite yonetimi ve siireclerin iyilestirilmesi konusunda kararhhgimi ve yenilik¢iligini
vurgulamaktadir. TYC’ye yerlestirilen Tip (Ingilizce), Orman Miihendisligi, Maden Miihendisligi,
Fizyoterapi ve Rehabilitasyon ve Fen Bilgisi O gretmenligi Lisans Programlarinin diploma eklerinde ayrica
TYC logosu da yer alabilmesi icin yeni diploma ekleri tasarlanmistir, yeni egitim-6gretim doneminde
uygulamaya alinacaktir.

Ogrencilerin sosyal ve Kkiiltiirel gelisimine de iiniversitemizde biiyiikk 6nem verilmektedir. Ogrenci kuliipleri
ve sosyal aktiviteler aracih@iyla Ogrencilerin katihmu tesvik edilmekte ve bu alandaki faaliyetler



desteklenmektedir. 2023 yilinda 113 6grenci kuliibiimiiziin 6.351 olan tiye sayis1 8.536’ya ytikselmistir ve
25 sosyal sorumluluk proje faaliyeti 1.090 kisinin katilhimiyla gergeklestiriimistir.

Benimsedigi politikas1 geregi dezavantajh gruplara ayrica 6nem veren kurumumuz, YOK’in Engelsiz
Universiteler Programu dahilinde 2023 Y1l Mekanda Erisilebilirlik kategorisinde 5 binast ile turuncu bayrak
ve sertifika alarak toplam sayisin 23 ‘e ¢ikarmistir.

Ogrenci katihmli faaliyetlere de nem veren iiniversitemizde birimleri temsilen 6grencilerden olusan ve 2023
yilinda kurulan "Ogrenci Kalite Toplulugu * 34 iiyeden olusmaktadir. Topluluk Baskan1 6grencimiz aym
zamanda YOKAK Ogrenci Komisyonu iiyesi ve YOKAK Ogrenci Degerlendiricisi’dir. Topluluk Baskan
Yardimeis1 bir 6grencimiz de YOKAK Ogrenci Degerlendirici Havuzunda bulunmaktadir.

Kurumsal olarak 6gretim yetkinliginin gelistirilmesini de hedefleyen tiniversitemizde "Egiticinin Egitimi"
programina 2023 yihnda 76 akademik personel katilnus ve sertifikalar1 verilmistir. Ozellikle liderlik vasfinin
gelistiriimesi i¢in diizenlenen egitimler ve egitimin iyilestirmeleri geleneksellestirilmistir. Bu amagla yonetim
kadrolarindaki ger¢eklesen degisiklikler sebebiyle 92 personelimize liderlik egitimi verilmistir.

Universitemizde 2023 yihnda IUC kiitiiphane olanaklarinda da iyilestirmeler kaydedilmistir. Kiitiiphane
yayin alim biitgesi 2023 y1hnda 2022 yilina gore %53 oraninda artmustir. Koleksiyon i¢in 1.257 adet basih
kitap satin alinmmg, 1.111 adet bagis kitap koleksiyona eklenmis, 24 basili derginin aboneligine devam
edilmistir. IUC Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanh@ tarafindan iiniversitemiz mensuplari igin
veri tabam abonelikleri de devam ettirilmektedir. Bu kapsamda akademisyenlerimizin yararlanabilmesi i¢in
iki onemli aragtirma, analiz ve is birligi olugturma veri tabanlar1 olan SciVal ve InCites abonelikleri 2023
yilinda da stirdiirtilmustiir.

Universitemizde arastirma gelistirme faaliyetleri ise arastirmadan sorumlu Rektor Yardimcisina bagh

organizasyonel bir yapida siirdiiriilmektedir. Bu kapsamda arastirma ve gelistirme faaliyetleri, BAP ve
PROTEK tarafindan desteklenerek 2023 yilinda da siirdiiriilmiis ve tniversitenin ulusal ve uluslararasi
alandaki konumunu daha da giiclendirmistir. AVESIS ve diger bilgi yonetim sistemleri, arastirmalarin etkin

bir sekilde yonetilmesine ve arastirmacilarin performanslarinin takibine katki

saglamaktadir. Universitemizde bilimsel ¢ahsmalar yiiriiten arastirmacilarin bir araya gelerek, bilgi ve

deneyimlerini paylasmalari ve ortak ¢alisma yapabilmeleri adina her y1l PROTEK tarafindan diizenlenen ve
geleneksellesen Arastirma Gruplari Cahstayr’min V’si 12 Subat 2024 tarihinde ve yine iiniversitemizin
ortagi oldugu SABIOTEK biinyesinde her yil degisik temalarla her bir {iniversitede yi1lda en az 1 kez
diizenlenen ¢ahstaylardan biri {iniversitemizde 31 Mayis 2023 tarthinde “Klinik Arastirmalar’ temasiyla

gerceklestirilmigtir.

Arastirma tiniversitelerinin dogas1 geregi doktora sirasinda ve sonrasindaki bilimsel caligmalara da destek
olmas1 beklenmektedir. Universitemizde 2022 yilinda siirece dahil edilen “Doktora Sonrasi Arastirmaci
Projesi (DOSAP)” kapsaminda bir 6gretim {iyemiz 2023 yihinda bu projeden yararlanarak yurt disina

gitmistir.

Universitemizin bir diger giigli yam ise yiiriitilen dis kaynakh projelerdir. 2023 yilinda TUBITAK

tarafindan 52 proje desteklenmisti. PROTEK koordinasyonunda Sanayi Isbirlikli olarak 21 Kontrath Ar-

Ge Projesi (KAP); 2023 yilinda 2 T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanhg1 projesi, 8§ TUSEB B Grubu Proje ve 19
TUSEB A Grubu proje kazamlmistir. AB ve Diger Uluslararas1 projeler kapsaminda ise 2023 yihnda 7

proje kazanilmis ve 13 projenin yiiriitiilmesine devam edilmistir.

Toplumsal katki politikas1 kapsaminda hizmetlerini stirdiiren tniversitemizin akademisyenleri seminer,
egitim, damsmanhk, bilirkisilik vb. faaliyetlerde de bulunmaktadir. iUC SEM 2023 yih icerisinde 2771
kisiye 3402 saat egitim ger¢eklestirmistir. Agik ve Uzaktan Egitim Merkezi (AUZEM)’de 8 uzaktan gretim
programu yiiriitiilmektedir. IUC biinyesinde 17 Uygulama ve Arastirma Merkezi ve 1 Ortak Miikemmeliyet
Uygulama ve Arastirma Merkezi faaliyetlerini 2023 yilinda da stirdirmistiir. Saghk sunucusu
birimlerimizde hizmet 2023 yihnda da devam ettirilmistir. Cerrahpasa T1p Fakiiltesi Hastanesi’nde 2023
yilinda ayaktan tedavi goren hasta 94.995, yatarak tedavi géren hasta 33048 ve acil hasta 44459 kisidir.
Veteriner Fakiiltesi Hastanesi’nde ise 40.544 tedavi, 14.861 analiz ve goriintiileme islemi gerceklestirilmistir.

Universitemizdeki toplumsal katki siirecinin yonetimi, kaynagi ve performansinin izlenebilmesi
amactyla 2023 yihnda kaliteden sorumlu Rektor Yardimcisinin liderliginde “Toplumsal Katki Komitesi”
olusturulmustur. Toplumsal Katki Komitesi toplantilarin1 gergeklestirmis ve 2023 yilina ait “Toplumsal
Katki Raporu” da hazirlanmistir.



IUC liderlik, yonetisim, kalite giivence sistemi, egitim-6gretim, arastirma-gelistirme ve toplumsal katki
stireglerinde sergiledigi performansini “en iyi olmak” i¢in siirekli iyilestirme ve oncii olma ¢abasi1 i¢indedir.
Universitemiz gelecek donemlerde de bu kararhhgim siirdiirmek iizere yoneticileri, akademisyenleri, idari
personeli ve 6grencileri ile ¢aligmalarina araliks1z devam edecektir.
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