KURUM iC DEGERLENDIRME RAPORU

AFYONKARAHISAR SAGLIK BIiLIMLERI UNiVERSITESI

2020



OZET

1.

Ozet

KURUM HAKKINDA BILGILER

2/29

Tletisim

Rektor Prof. Dr. Nurullah OKUMUS baskanliginda kurulan Universitemiz Kalite Komisyonu
Rektor Yardimceist Prof. Dr. Umit DUNDAR tarafindan yiiriitiilmekte olup iletisim bilgileri asagida
yer almaktadir.

Adres: Afyonkarahisar Saglik Bilimleri Universitesi Rektorliigii, Zafer Saglhk Kiilliyesi, Dortyol
Mahallesi 2078. Sokak Merkez/AFYONKARAHISAR

Telefon: 0 (272) 246 33 35 — 41282
Faks: 0 (272) 228 14 29

Web: www.afsu.edu.tr

e-posta: umit.dundar@afsu.edu.tr

Tarihsel Gelisim

Universitemizin, 1992-1993 Egitim-Ogretim yilinda Afyon Kocatepe Universitesi’ne bagl Atatiirk
Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu on lisans Ebelik Programi ile egitime baslayarak ilk
temelleri atilmis; 18/05/2018 tarihli ve 30425 sayili Resmi Gazete’ de yayimlanan “Yiiksekogretim
Kanunu Ile Bazi Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi Dair Kanui? un 7.
Maddesiyle 2809 sayili Kanuna eklenen Ek Madde 195 ile “Afyonkarahisar Saghk Bilimleri
Universitesi” adiyla saglik temal1 bir iiniversite olarak kurulmustur.

Kurulus kanunu ile Afyon Kocatepe Universitesine bagl bulunan;

e Dis Hekimligi Fakiiltesi, Eczacilik Fakiiltesi, Tip Fakiiltesi olmak tizere 3 fakiilte,

o Afyon Saglik Yiiksekokulu (aym Kanun ile adiSaghk Bilimleri Fakiiltesi olarak
degistirilmistir)

o Atatiirk Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu  Bolvadin Saghik Hizmetleri Meslek
Yiiksekokulu =~ ve Suhut Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu olmak tizere 3 meslek

yiiksekokulunun baglantilar1 degistirilerek Universitemize baglanmus,
¢ Ayrica, Lisaniisti Egitim Enstitiisti kurulmustur.

Kurulus asamasinda yonetimsel hizmetleri Afyon Kocatepe Universitesi Rektorliigii’ne baglik olarak
yuriitilmekte iken, 6 Eylil 2018 tarihli Resmi Gazete’ de yayimlanan atama kararnamesi ile Prof.
Dr. Nurullah OKUMUS Cumhurbaskan1 Sayin Recep Tayyip ERDOGAN tarafindan Rektor olarak

atanmis olup, halen goérevine devam etmektedir.

Universitemiz, halen Zafer Kiilliyesi olarak adlandirilan yerleskede toplam 454.487,69 n?’lik bir
alanda egitim-6gretim ve saglik hizmet sunumu faaliyetlerini stirdiirmekte olup, tizerinde bulundugu
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arazinin tamami Hazine miilkiyetindedir. Toplam alan igerisinde, Dis Hekimligi Fakiiltemiz Saglik
Bakanligi (il Saghk Midiirliigii) tarafindan kullammimiza birakilan ve sehir merkezinde bulunan

2.750,00 m?’lik alana sahip hizmet binasinda faaliyetlerini stirdiirmektedir.

Nitelikli saglik personeli yetistirerek iilkemizin saglik hizmet sunumuna katki; saglik alaninda
bilimsel calismalar yapma; saglik teknolojisi ve ilag¢ liretimine katki amaglartyla saglik temali olarak
kurulan Universitemiz, Aralik 2020 itibariyle;

e 4 Fakiilte (3.872 6grenci), 3 Meslek Yiiksekokulu (2.630 6grenci) ve 1 Lisansiistii Egitim
Enstitiistinde (50 6grenci) toplam 6.552 §grenci (156 yabanci uyruklu §grenci) sayistyla egitim-
ogretim faaliyetlerine,

e Agiz ve Dis Saghgy, Saghik, Uluslararasi lliskiler ve Uzaktan Egitim olmak {izere dort
uygulama ve arastirma merkezi; Bilimsel Arastirma Koordinatorligii ile Teknoloji Transfer
Ofisi A.S. olmak tizere bir koordinatorlik ve biinyesinde kurulu bir sirketle arastirma
faaliyetlerine,

e Uluslararas: iliskiler Uygulama ve Arastirma Merkezi Miidiirliigii biinyesinde Erasmus+,
Farabi, Mevlana vb. ulusal ve uluslararasi degisim programi faaliyetlerine,

e Engelsiz Universite Birim Koordinatérliigii ile toplumsal katki faaliyetlerine,

o Kalite Koordinatorliigii ile yiiksekogretim kalite ¢alismalarina,

e Rektorligimiiz 6nderliginde, tiim hizmet birimleri ile kurumsallagsma ¢alismalarina,

devam etmektedir.
Misyonu, Vizgyonu, Degerler ve Hedefler

Universitemiz 18 Mayis 2018 tarihinde kurulmustur, teskilatlanma ve personel yapilanmasi
yoniinden gelisimini halen devam ettirmektedir. Bu siire¢ igerisinde hazirlanmis ve yiiriirliige
konulmus bir Strateji Plan1 bulunmamakla birlikte, 6teden beri varligini siirdiiren birimler ile saglik
temal1 kurulmus olmasi dikkate alinarak Stratejik Plana tasinmamis misyon, vizyon ve temel degerler
tanimlamasi ile baz1 birimler bazinda tanimlanmis hedefleri bulunmaktadir.

Misyon

Saglik temal1 bir tiniversite olarak hizmet verdigi kisi ve kurumlarin elde ettigi faydayr her seyin
tizerinde tutan hekim ve saglik profesyonellerini yetistirmek, insan sagligina yonelik yeni tedavi
yontemleri gelistirerek giincel bilimsel tedavi yontemleri ile birlikte uygulamak, ilag, tibbi cihaz,
tibbi aromatik bitkiler ve termal saglik konusu basta olmak iizere bilimsel arastirmalarda Oncii
olmaktir (Stratejik Plan ¢calismalarinda revize edilebilecektir).

Vizyon

Tibbi cihaz, ilag arastirma ve {iretimi, tibbi ve aromatik bitki akreditasyonu ile termal saglik
turizminde Tirkiye’nin en iyi, diinyanin sayili merkezlerinden biri haline getirmek; egitim verdigi
ogrencilerinin gelecegin 6nde gelen bilim insanlar1 olmasini saglamaktir (Strateji Plan ¢alismalarinda
revize edilebilecektir).

Temel Degerlerimiz

Saglik temal1 bir {iniversite olarak Afyonkarahisar Saglik Bilimleri Universitesi;
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- egitim — §gretimde; 6@renci odakhhk

- yetistirdigi 6grencilerde; is ahlaki ve yetkinlik,

- bireysel kazanimlarda ¢esitlilige, insana ve dogaya saygih gorev anlayis,

- teshis ve tedavide yenilik¢i anlayis, bilimsel yaklasim ve sonug odakli; ¢alisma bilinci,
-yetistirdigi isgiicii ile saglik hizmet sunumu i¢in stirdiiriilebilir bir yap1 olusturmaya; pozitif katka,
- insan sagliginin korunmasi ve iyilestirilmesi i¢in siirekli; bilimsel cahisma ve tiretim,

- bilimsel ¢aligmalarinda toplumun her kesiminin sagligi i¢in; katma degerli iiretkenlik,

- gorev alanina iligskin tiim siireglerinde planli uygulama yapan, uyguladiklarini kontrol ederek
iyilestirmek i¢in 6nlem alan anlayisa dayali; kalite ve verimlilik,

- bireysellikten uzak katilime1 bir anlayisla; paydas odakhhk,
- caligmalarinda; seffaflik, giivenilirlik, tarafsizhk ve hesap verilebilirlik,
- egitim ve arastirmada; evrensellik,

temel degerleri ile hukuka, hakkaniyete ve IYI YONETIMilkelerine uygunlugu tim yasam
dongiisiinde benimsemistir.

Hedeflerimiz

Misyon, vizyon ve temel degerler tamimlamalart halen kullamilmakla birlikte, Stratejik Plan
caligmalarinda tekrar gozden gecirilecektir. Bunun yaninda bazi birimler (Tip Fakiiltesi, Saglik
Uygulama ve Arastirma Merkezi) bazinda ortaya konulmus hedeflerimiz mevcut olup, bunlarin
Universite 6lgeginde degerlendirilmesi ve giincellenmesi bu siireg icerisinde gergeklestirilecektir. Bu
yonde mevcut tanim ve ¢alismalar gii¢lii yoniimiiz olarak kabul edilmektedir.

KALITE GUVENCESI SISTEMI
Misyon ve Stratejik Amaclar

Universitemiz 2018 yilinda Afyon Kocatepe Universitesi'nden ayrilarak saglik temali bir iiniversite
olarak kurulmus olup, Universitemizin halihazirda olusturulmus ve yiiriirliikte olan bir stratejik
plan1 bulunmamaktadir. Cumhurbaskanlig: Strateji ve Biitce Bagkanlig1 (Plan ve Programlar Genel
Miidiirliigii) tarafindan Universitemizin ilk Stratejik Plan donemi 2023-2027 olarak belirlenmistir.

Bu kapsamda 25/02/2021 tarih ve 7885 sayili Genelge (1 No.lu) ile stratejik plan calismalarina
baslanilmistir.

Universitemiz tiim birimleri tarafindan birbirleriyle iliskilendirilmis tanimli politikalar
bulunmamakla birlikte, bazi akademik birimlerimizde (Dis Hekimligi Fakiiltesi Suhut
Saglik Hizmetleri MYQ ) egitim-6gretim, kalite, arastirma, uluslararasilasma vb. alanlarda
tanimlanmis ve dokiimante edilmis baz1 6rnek politikalar bulunmaktadir.

Stratejik Planimiz olmadigindan, 2020 yilinda uygulamaya konulan bir performans programi
hazirlanmamustir. Stratejik Planimiz tamamlanmasinin sonrasinda yili i¢in stratejik hedeflerimiz ile
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iliskilendirilerek Performans Programi hazirlanacak olup, buna iliskin baslangi¢c diizeyinde ve
sonraki ¢alismalara veri olusturmak amaciyla 2020 ve 2021 Y11 Merkezi Yo6netim Biitce Kanunu ile
tahsis edilen 6denekler degerlendirilerek, program biit¢e esaslarina gore Arastirma Gelistirme ve
Yenilik, Yiksekogretim, Tedavi Edici Saglik ve Yonetim ve Destek Programlar: altinda yer alan alt
program ve faaliyetler bazinda 2021 Performans Programi hazirlanmis ve yayimlanmistir. Bununla
birlikte Universitemiz Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi ve Agiz ve Dis Saghg Uygulama ve
Arastirma Merkezi tarafindan stratejik plan ile iliskilendirilmemis saglikta kalite standartlarini
saglayabilmek adina belirlenen gostergeler bulunmaktadir. Bu gostergeler stratejik plan ve kurum i¢
degerlendirme raporlarinin ilgili alanlarinda yol gosterici olmast niteligi bakimindan
degerlendirilecektir.

Misyon, vizyon, stratejik amac ve hedefler

Olgunluk Diizeyi: Kurumda stratejik plan kapsaminda tanimlanmis misyon, vizyon, stratejik
amagclar bulunmamaktadir.

Kanitlar

e Stratejik Plan Dénemi SBB Yazisi.pdf
o Stratejik Plan (Genelge 2021 1).pdf

Kalite giivencesi; egitim ve 0gretim; arastirma ve gelistirme; toplumsal katki ve yonetim
politikalan

Olgunluk Diizeyi: Kurumun tanimli politikalar1 bulunmamaktadir.

Kanitlar

e Suhut SHMYO Egitim-Ogretim-Politikas1.pdf

o Uzaktan Egitim Senato Kararlari.pdf
Kurumsal performans yonetimi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda performans yonetimi bulunmamaktadir.
Kamtlar

e 2021 Performans Programi.pdf
2. i¢ Kalite Giivencesi

Universitemiz Senatosu tarafindan 29/01/2021 tarihinde Rektériimiiz bagkanliginda Universitemiz
tim birimlerini ve faaliyetlerini temsil edecek sekilde bir kalite komisyonu olusturulmustur.
Bununla birlikte Universitemiz baz1 (Dis Hekimligi Fakiiltesi, Eczacilik Fakiiltesi, Saglik Uygulama
ve Arastirma Merkezi) birimleri tarafindan olusturulan kalite komisyonlari da bulunmaktadir.
[lerleyen donemlerde tiim birimlerimizin kalite komisyonu olusturmasi saglanacaktir.

I¢c kalite giivencesi anlaminda UniversitemizSaglik Uygulama ve Arastirma Merkezi (Hastane)
ve Agiz ve Dis Saghg Uygulama ve Arastirma Merkezitarafindan kullanilan form ve dokiimanlar
bulunmaktadir. Kullanilan bu formlar giincellenecek olup, aym zamanda Universitemiz tiim birimleri
bazinda kalite siire¢ ve mekanizmalar1 devreye girecek, sorumlular ve yetkililer belirlenecektir.
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Universitemiz 2018 yilinda kurulmus yeni bir tiniversitedir. Liderlik ve kalite giivencesi kiiltiirii
olusturulmasi amaciyla 6zellikle Rektoriimiiz kalite komisyon baskanliginda yer almustir. Ilerleyen
donemlerde Universitemizin tiim birimlerine kalite kiiltiiriiniin yerlestirilmesi i¢in cesitli egitimler ve
diizenlemeler gerceklestirilecektir.

Kalite Komisyonu

Olgunluk Diizeyi: Kalite komisyonunun yetki, gérev ve sorumluluklar: ile organizasyon yapisi
tanimlanmustir.

Kanitlar

e Universite Kalite Komisyonu.docx
I¢ Kalite giivencesi mekanizmalan (PUKO cevrimleri, takvim, birimlerin yapisi)
Olgunluk Diizeyi: Kurumun tanimlanmis bir i¢ kalite glivencesi sistemi bulunmamaktadir.
Liderlik ve kalite giivencesi kiiltiirii

Olgunluk Diizeyi: Kurumda kalite giivencesi kiiltiiriinii destekleyen liderlik yaklagimi
olusturmak iizere planlamalar bulunmaktadir.

Paydas Katihmm

Universitemizin paydaslar1 tespit edilmesi ve paydas onceliklendirilmesi amaciyla paydas listemiz
olusturulmus olup, Strateji Gelistirme Daire Baskanligimiz web sitesinde yer almaktadir.

Universitemiz paydaslariin goriis ve onerileri ile gelismeye agik alanlarimzi tespit edebilmek
amaciyla anket calismalar1 yapilarak tim paydaslarimizin erisimine sunulmustur. Bu sayede anket
degerlendirmeleri sonucunda karar alma asamalarinda paydaslarimizin da goriis ve Onerilerine yer
verilmektedir.

Heniiz Universitemiz genelinde olmamakla birlikte paydaslarimizin goriislerini alabilmek igin bazi
birimlerimizin (Tip Fakiiltesi) web sitelerinde sikayet ve 6neri formlar1 yer almaktadir. Bu formlarin
genele yayilmasi saglanarak Universitemiz web sitesinde de ayni sekilde form olusturularak eriseme
sunulmasi saglanacaktir. Ayrica Universitemizin i¢ paydaslart olan personellerimizin goriis ve
onerileri ile memnuniyetlerini 6l¢gmek adina diizenli olarak anket veya sikayet 6neri form ¢alismalari
gerceklestirilecektir. Bu ¢aligmalar1 bazi birimlerimiz (Dis Hekimligi Fakiiltesi Saglik Uygulama ve
Arastirma Merkezi) gerceklestirmektedir. Bu uygulamanin iiniversite geneline yayilarak diizenli
olarak geri bildirim alinmasi saglanmis olacaktir.

Stratejik Plaminin yayinlanmasinin ardindan Universitemiz ana sayfasinda “Stratejik Plan Iletisim
Formu” olusturulacaktir. Bu sekilde paydaslarimizin Universitemiz yonetimine katilimini artirma ve
yonetisimi giiclendirme amaglanmustir. Bunun yaminda Universite igi iletisimi artirmaya yonelik
personel arasinda kullanilan anlik mesajlagsma programi kullanima agilacaktir.

I¢c ve dis paydaslann kalite giivencesi, egitim ve 6gretim, arastirma ve gelistirme, yonetim ve
uluslararasilasma siirec¢lerine katilin

Olgunluk Diizeyi: Kurumun i¢ kalite glivencesi sistemine paydas katilimini saglayacak
mekanizmalar bulunmamaktadir.
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Kanitlar

e Pavdas Listesi ve Anket Calismalari.docx

4. Uluslararasilasma

Universitemizin 6ncelikli hedeflerinden birisi uluslararas1 diizeyde egitim, arastirma ve saglik
hizmetleri ile sayginlik kazanmis, ulusal alanda sundugu ve gerceklestirdigi projeler ile drnek bir
{iniversite haline gelmektir. Bu amagla Universitemiz egitim, arastirma ve saglik hizmeti sunumunda
uluslararast akreditasyonun gerceklestirilmesine yonelik kalite yonetimini saglamak icin gerekli
faaliyetleri gerceklestirmeyi kendisine hedef edinmistir. Bu kapsamda Universitemiz Uluslararasi
Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan AFSU Erasmus+ politika beyaniyayinlanmistir. Bununla
birlikte Avrupa birligi Erasmus+ Program Uygulama Y énergesi Universitemiz Senatosu tarafindan

kararlagtirilarak yiirtirliige girmistir. Ayrica bazi birimlerimizin (Suhut Saghk Hizmetleri MYO
miinferit olarak yayinlamis oldugu uluslararasilagsma politikalar1 bulunmaktadir.

Degisim programlar1 haricinde yurtdisindan 6grenci kabuliine iliskin yonergemiz bulunmaktadir.
2020 yili sonu itibariyle Universitemizde 156 yabanci uyruklu 6grenci egitim-6gretim hizmeti
almaktadir. Universitemiz egitim-6gretim miifredatlar1 YOK Bologna kapsaminda uluslararasi
diizeyde yiirttiilmektedir.

Universitemiz Tiirk {iniversitelerinin yurt disinda dijital ortamda tanitilmasi amaciyla YOK
tarafindan diizenlenen “Study in Turkey YOK Sanal Fuari1 2020”ye katilarak uluslararas1 6grenci
adaylartyla bulusmustur.

Uluslararasilasma politikas1 kapsaminda yapilan faaliyetlerin kaynaklar1 Erasmus+ Kurum
Koordinatorliigii icin Dis Isleri Bakanligi Avrupa Birligi Baskanlig: Tiirkiye Ulusal Ajansi tarafindan
finanse edilmektedir. Her yil yapilan proje cagrilarina yonelik basvuru sonucunda hak edilen
hareketlilik projeleri i¢in proje hesabina personel hareketliligi, 6grenci hareketliligi ve kurumsal
destek kalemleri i¢in yatirilan hibeler Tiirkiye Ulusal Ajansi ile imzalanan proje sézlesmelerinde
belirtilen tutarlarda kullamlir. Mevlana Koordinatorliigii'niin  biitgesi ise YOK tarafindan
karsilanmaktadir.

Uluslararasilagsma politikas1 kapsaminda Erasmus+ Koordinatorliigli tarafindan yapilan faaliyetlerin
niteligi ilgili projenin bitis tarihi sonrasinda Tiirkiye Ulusal Ajansi’na sunulan nihai rapor ile
degerlendirilmektedir. Mevlana Koordinatorliigii tarafindan yapilan faaliyetler ise YOK tarafindan
denetlenmektedir.

Uluslararasilasma politikasi

Olgunluk  Diizeyi: Kurumun uluslararasilasma uygulamalar1 ilgili birimlere yayilmus,
benimsenmis ve kalite politikasiyla uyumludur.

Kanitlar
o AFSU-Yurtdisindan-Ogrenci-Kabiil-Y énergesi.pdf
e AFSU-Erasmus-Politika-Bildirimi.pdf
e Yabanci Uyruklu Ogrenci Savisi.docx

Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilasma siireclerinin yonetimine iliskin organizasyonel
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yapilanma tamamlanmis olup; seffaf, kapsayici ve katilimci bi¢imde islemektedir.

Kanitlar

e Yonetmlik ve Yonerge.docx

Uluslararasiasma kaynaklan

Olgunluk Diizeyi: Kurumun uluslararaslasma kaynaklar1 birimler arast denge gozetilerek
yonetilmektedir.

Kanitlar

e Ulusal Ajans [le Imzalanan Soézlesmeler.docx

Uluslararasilasma performansi
Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayillmis uluslararasilagma faaliyetleri bulunmaktadir.

Kamtlar
e Study in TURKEY Sanal Fuari.docx
B. EGITIM ve OGRETIM
1. Programlann Tasarim ve Onay1

Saglik temal1 bir tiniversite olarak kurulan tiniversitemiz misyon ve vizyonumuzda belirtildigi tizere
hekim ve saglik profesyonellerini yetistirmek icin egitim vermektedir. Ulkemizin ve bdlgemizin
ihtiyaglar1  dogrultusunda agilmasi distiniilen boliim, ilgili birim yonetim kurullarinda
degerlendirilip, amag ve gerekgeler belirlenip Ogrenci Isleri Daire Bagkanligina bildirilir. Bagkanlik
bagvuruyu Senato giindemine sunar. Universitemiz Senatosunca agilmasi uygun goriilen bsliim ile
ilgili formlar, gerekge, uygulama bilgileri YOKSIS yiiksekogretim veri tabam iizerindeki ABAY'S
uygulamasi iizerinde Yiiksekogretim Kurulu Bagkanligi’na gonderilir. Yiiksekogretim Yiirtitme
Kurulu’nca degerlendirilen boliim agma basvurusu uygun goriiliirse ayn1 uygulama tizerinden ve
resmi yazigma ile tiniversiteye bildirilir.

Bolime o6grenci alip egitim Ogretime baglayabilmek i¢in Yiiksekogretim Kurulu Bagkanligi
tarafindan belirlenen egitim ve 6gretime baslanmasi ve siirdiiriilebilmesi i¢in asgari kosullar (asgari
Ogretim liyesi, asgari laboratuvar ve uygulama alanlar1 kosullar1 ile programinin agilmasini takip
eden yillarda olmasi beklenen asgari 6gretim iiyesi sayis1 ve laboratuvar ile uygulama alanlar
imkanlar1) saglandiginda ilgili boliimiin egitim-6gretim programinin tasarlanmasi gerekmektedir.

Universitemiz yeni bir egitim — ogretim programinin tasarimi igin Oncelikle; Uluslararasi
Yiksekogretim Yeterlilik Cergevesi, Tiirkiye Yiksekogretim Yeterlilikler Cergevesi, Ulusal
Cekirdek Egitim Plani, insan Kaynaklarinin Mesleki Egitim Yoluyla Gelistirilmesi Projesi, (IKMEP)
Yiiksekogretim Kurulu Baskanligi tarafindan egitim ve 6gretime baslanmasi ve siirdiiriilebilmesi
icin belirlenen asgari kosullar, tiniversitemiz amag¢ ve hedefleri, misyon, vizyon, paydas gorisleri
dikkate alinarak ilgili programin amag¢ ve hedeflerinin belirlenmesi ile baslanilir. Ayrica dgretim
planlar1 olusturulurken iilke genelindeki programlarin, 6grencilerin alacaga unvanlara yonelik gérev
tanimlar1, mezunlarin istihdam alanlar1 ve bu alanlarda ihtiya¢ duyulan yeterlilikler incelenmektedir.
Tim bu bilgiler 1s5181nda programdan mezun olacaklarin kazanmasi gereken yeterlilikler (program
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ciktilart), bu yeterlikleri kazanmak i¢in verilecek dersler ve derslerin yeterlilikleri (6grenme c¢iktilar)
belirlenir. Boylece zorunlu ve se¢meli dersler olusturulmaktadir. Programlarda yer alan tiim
derslerin 6grenci is yiikiine dayali kredi degerleri belirtilmektedir. Krediler ilgili diploma programini
bitiren 6grencinin kazanacagi bilgi, beceri ve yetkinliklere o dersin katkisini ifade eden 6grenim
kazanimlar ile agikca belirlenmis teorik veya uygulamali ders saatleri ve 6grenciler i¢in 6ngoriilen
diger faaliyetler icin gerekli ¢alisma saatleri de g6z oniinde bulundurularak hesaplanir. Hazirlanan
ogretim planlarinda zorunlu ve segmeli dersler Universitemizin senatosuna sunulmaktadir.

Universitemiz Senatosunca kabul edilen egitim-6gretim plaminda yer alan tiim derslerin ders bilgi
paketleri olusturulur. Ders bilgi paketlerinde dgrenci is ylikiiniin kredilendirilmesi ve agilimi yer
almaktadir. Egitim programlarinda derslerin 6l¢gme ve degerlendirme oOlgiitleri olusturulurken
ilgili programin yeterlilikleri ve kazanimlari g6z oniine alinmaktadir. Her programin yapisina bagli
olarak degerlendirme kriterleri farklilik gostermektedir. Bu nedenle her programda proje, ddev, vaka
tartigmasi, uygulama smnavlart kayit altina alma vb. farkli 6lgme degerlendirme yontemleri
kullanilmaktadir.  Ayrica engelli 6grencilerin  engel durumlarindan dolay1 ders ve simav
uygulamalarinda karsilastiklar1 sorunlari ortadan kaldirmak, egitimde firsat esitligi saglamak i¢in
engelli 6grencilerin basarilarina pozitif katkida bulunulmaktadir.

Yukaridaki agiklamalar g¢ergevesinde bazi programlarda siire¢ler dogru bir sekilde ¢alistirilmakla
birlikte tiim birimlerimizde uygulama birligi yoktur. Gelismeye agik yon olarak kabul edilen bu alan
ve stirecler tiim birimlerimizce standart hale getirilmesi ¢alismalar1 devam etmektedir.

Programlann tasarimi ve onayi

Olgunluk Diizeyi: Tanimli stiregler dogrultusunda; Kurumun genelinde, tasarimi ve onayi
gerceklesen programlar, programlarin amag ve 6grenme ¢iktilarina uygun olarak yiiriitiilmektedir.

Kanitlar

e Eczacilik Fakiiltesi TYYC.docx
o SBF-Fakiilte Kurul Karari-2 (1).pdf

Programmn ders dagihm dengesi
Olgunluk Diizeyi: Ders dagilimina iliskin olarak alan ve meslek bilgisi ile genel kiiltiir dersleri
dengesi, zorunlu- se¢meli ders dengesi, kiiltiirel derinlik kazanma, farkli disiplinleri tanima
imkanlar1 gibi boyutlara yonelik ilke ve yontemleri iceren tanimli stirecler bulunmaktadir.

Ders kazamimlarnnin program ciktilanyla uyumu

Olgunluk Diizeyi: Ders kazanimlarinin olusturulmasi ve program ciktilariyla uyumlu hale
getirilmesine iligkin ilke, yontem ve siniflamalari igeren taniml1 siirecler bulunmaktadir.

Kanitlar
e Ders Kazamimlari.docx
Ogrenci is yiikiine dayah ders tasanmm

Olgunluk Diizeyi: Dersler 6grenci is yiikiine uygun olarak tasarlanmig, ilan edilmis ve
uygulamaya konulmustur.

Kanitlar
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e Ogrenci Is Yiikii.docx

Olcme ve degerlendirme sistemi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde bu ilke ve kuralara uygun 6lgme ve degerlendirme
uygulamalar yiirttiilmektedir.

Kanitlar

e engelli-Og8renci-sinav-uygulama-usul-ve-esaslari.pdf
e Sinav Yonetmelikleri.docx

2. Ogrenci Kabulii ve Gelisimi

Universitemize lisans ve dnlisans 6grenci kabulii, egitim — 6gretim smav yonetmeligi hiikiimlerine
gore yapilmaktadir. Bunlardan; Ogrenci Se¢me ve Yerlestirme Merkezi Baskanlig tarafindan yapilan
sinav sonucunda yapilan yerlestirme islemi ile Tiirkiye Cumhuriyeti Uyruklu 6grenciler, Onlisans ve
Lisans Yurt Disindan Ogrenci Kabul Yonergesi hiikiimlerine gore yabanci uyruklu 6grenciler kabul
edilmektedir.

Lisansiistii 6grenci kabulii ise Lisanstistii Egitim ve Ogretim ve Sinav_Yo6netmeligi hiikiimlerin
cer¢evesinde yapilmaktadir. Bu yonetmelik hiikiimlerine gore Tiirkiye Cumhuriyeti uyruklu ve
yabanci uyruklu 6grenci kabulii yapilabilmektedir.

Universitemize ayrica Tipta Uzmanlik Egitimi Giris Sinavi (TUS) ve Dis Hekimliginde Uzmanlik
Egitimi Giris Smavi (DUS) sonuglarina gére uzmanlik egitimi vermek i¢in 68renci kabulii de
yapilmaktadir. Bu egitimler Saglik Bakanligi’nca cikarilan “Tipta ve Dis Hekimliginde Uzmanlik

Egitimi Y6netmeligi” hiikiimlerine gore ve Saglik Bakanligi’nca olusturulan Tip ve Dis Hekimligi
alanlarindaki uzmanlik dallarinin ¢ekirdek miifredatlarina gére yapilmaktadir.

Diploma, derece ve diger yeterliliklerin taninmasi ve sertifikalandirilmasina iliskin uygulamalardan
elde edilen bulgular, sistematik olarak izlenerek paydaslarla birlikte degerlendirilmekte ve izlem
sonuglarina gore 6nlem almmaktadir. Bu kapsamda gergeklestirilen uygulamalar Universitemiz
AFSU Lisansiistii veOnlisans ve Lisans Egitim Ogretim ve Sinav Yo6netmelikleri cercevesinde
yurttiilmektedir.

Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesi
Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde planlar dahilinde uygulamalar bulunmaktadir.
Kanitlar
¢ Yonetmelik ve Yonergeler.docx
Yeterliliklerin sertifikalandinlmasi ve diploma

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde diploma onay1i ve diger yeterliliklerin
sertifikalandirilmasina iliskin uygulamalar bulunmaktadir.

Kanitlar

1029


https://api.yokak.gov.tr/Storage/afsu/2020/ProofFiles/%C3%96%C4%9Frenci %C4%B0%C5%9F Y%C3%BCk%C3%BC.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/afsu/2020/ProofFiles/engelli-%C3%B6%C4%9Frenci-s%C4%B1nav-uygulama-usul-ve-esaslar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/afsu/2020/ProofFiles/S%C4%B1nav Y%C3%B6netmelikleri.docx
https://ogrenci.afsu.edu.tr/wp-content/uploads/sites/10/2021/02/AFS%C3%9C-Yurtd%C4%B1%C5%9F%C4%B1ndan-%C3%96%C4%9Frenci-Kab%C3%BCl-Y%C3%B6nergesi-SON.pdf
https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=24835&MevzuatTur=8&MevzuatTertip=5
https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=19629&MevzuatTur=7&MevzuatTertip=5
https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=24823&MevzuatTur=8&MevzuatTertip=5
https://api.yokak.gov.tr/Storage/afsu/2020/ProofFiles/Y%C3%B6netmelik ve Y%C3%B6nergeler.docx

e Yonetmelikler.docx

3. Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme

Ogretim sirasinda 6grencinin diyaloga acik, elestirel bir sekilde derse katilimmnimn saglandigi bir
egitim amaglanmaktadir. Ogrenenin aktif oldugu, 6grenme siireglerine dogrudan katildig: diger bir
deyisle aktif 6grenmenin saglandigi ara¢ ve ortamlarin gelistirilmesi, kullanima sunulmasi ve
yayginlastirilmasi hedefi belirlenmistir. Lisans programlari, program siiresince dgrencilerin sadece
konularin teknik yonlerini degil, bunlarin yaninda, liderlik, iletisim, takim ¢alismasi, bilisim
teknolojileri kullanim1 gibi becerileri kazandirabilecek sekilde tasarlanmistir. Bu yetkinliklerin ders
ve ders dis1 aktivitelerle 6grencilere kazandirilmasi hedeflenmistir. Bunun i¢in derslerde grup
projeleri, vaka calismalar1 yaptirilmakta, dersle ilgili konuk konusmacilar ¢agrilmakta, sunumlar ve
gercek hayatla baglantili 6rnekler ve stajlar gerceklestirilmektedir. Bahsi gecen ve Ogrencinin
merkezde oldugu bu aktiviteler dersle ilgili basarinin 6l¢iilmesi ve degerlendirilmesinde dikkate
alinmaktadir.

Aktif O6grenme yontemi kullanilarak 6grencilerin arastirma gelistirme yetenegini gelistirmeyi
hedefleyen arastirma ve proje 6devleri ile donem sonu klinik uygulama ig¢in 6grenciler tarafindan
vaka sunumlar1 yapilmaktadir.

Universitemiz 6gretim elemanlar1 farkli tiirde 6lgme araglar1 kullanarak 6lgme ve degerlendirme
islemleri yapabilmektedir. Coktan se¢meli test ile 6lgme yapmak isteyen 6gretim elemanlarinin
degerlendirmeyi nesnel ve kisa zamanda yapabilmelerini saglamak amaciyla web tabanli bir sistem
olan AFSU Optik Degerlendirme Programi kullanilmaktadir. Doénem basinda, 6gretim
elemanlarindan yariyil smavi ve yariyll sonu smavi puanlarinin hangi yiizde ile gegme notunu
etkileyecegi konusunda her ders icin bilgi istenmektedir. Ogretim elemanlari, 6grencilerin ihtiyaglar:
dogrultusunda bu yiizdeleri belirlemekte, 6dev ve proje gibi 6grenci merkezli diger 6l¢cme yontemleri
kullanabilmektedir.

2019-2020 egitim-6gretim yil1 bahar yartyilinda, Covid-19 pandemisi sebebiyle egitim-dgretime ara
verildigi tarihten itibaren ders miifredatinda yer alan dersler MERGEN uzaktan egitim programu ile
senkron veya asenkron ders anlatilarak tamamlanmistir. Bu derslerin sinavlari ise ayn1 uygulama
tizerinde dijital sinav yontemi veya Odev, vaka sunumu seklinde yapilmistir. Sinav sonuglari
mergen.btk.gov.tr adresi {lizerinden Ogretim elemanlar1 tarafindan E-Kampus otomasyonuna
kaydedilerek yayinlanmaktadir. Y 6netmeliklerde 6grencinin devamsizligi veya sinava girmeyi
engelleyen hakli ve gegerli nedenlerin olusmasi durumunu kapsayan agik diizenlemeler ile mezuniyet
kosullarina dair diizenlemeler egitim-dgretim yonetmeliklerinde yer almaktadir.

Ogrencilerimizin sikdyetlerini ve goriislerini oncelikle damsmanlar1 basta olmak {izere 6gretim
elemanlarimiz ile yazili ve sozli olarak, birimlerin internet sitelerinde olusturulacak “Bize Yazin”
ara  yiizi  yoluyla iletebileceklerdir. ~ Bununla  birlikte  Universitemiz  tarafindan
olusturulan memnuniyet anketleri sayesinde 6grencilerin goriisleri alinabilecektir.

Ogrencilerin egitim-6gretim faaliyetlerine uyum saglamalari, akademik ve sosyal gelisimlerinin
takibi ve desteklenmesi amaciyla her Ogrenci i¢in kayitli olduklari birimdeki ilgili boliim
baskanliginca bir akademik danigsman gorevlendirilmektedir. Danigman, akademik takvime bagl
olarak 6grencinin ders segme ve ders kayit (yeni kayit, kayit yenileme) islemlerinde yardimci oldugu
gibi degisim programlari ve staj olanaklari hakkinda bilgi sahibi olmasina da katki saglamakta;
ogrenciye kariyer planlama konusunda rehberlik ve yonlendirme yapmaktadir. Ogrencilerin akademik
ve sosyal gelisimlerini desteklemek amaciyla onlar1 konferans, panel, seminer, 6grenci kuliipleri ve
benzeri etkinlikler konusunda bilgilendirmektedir.
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Her 6grenciye kayit oldugunda Danisman 6gretim elemani gorevlendirilir. Ogrenciler e-kampus
otomasyonu tiizerinden danigsman Ogretim elemanlarim Ogrenebilirler. Bu uygulama tim
birimlerimizde hayata gecirilmistir. Ogrencilerimiz tiim konularda yardima ihtiya¢ duyduklarinda
danismanlari ile iletisime gecebilmektedirler.

Universitemiz bazi birimlerinin (Dis Hekimligi Fakiiltesi Eczacilik Fakiiltesi, Tip Fakiiltesi)
program itibariyle farkli ders uygulamalar: ile 6l¢gme ve degerlendirme yontemleri barindirdigindan
dolay1 farkli yonerge ve uygulama esaslar olusturulmustur.

Ayrica ogrenciler E-kampus Egitim Ogretim Bilgi Sistemi iizerinden iiniversitenin tiim egitim
programlarinin bilgi paketlerine ulasabilmektedir.

Ogretim yontem ve teknikleri

Olgunluk Diizeyi: Ogrenme-6gretme siireglerinde 6grenci merkezli yaklasimin uygulanmasina
yonelik ilke, kural ve planlamalar bulunmaktadir.

Kamtlar
e Yaz Staj Yonergesi.docx
Olcme ve degerlendirme

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci merkezli ve cesitlendirilmis 6lgme ve
degerlendirme uygulamalar1 bulunmaktadir.

Kamnitlar
e Yonetmelikler Olgme ve Degerlendirme.docx
Ogrenci geri bildirimleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6gretim siireglerine iliskin olarak dgrencilerin geri bildirimlerinin
(ders, dersin 6gretim elemani, program, 6grenci is yiikii vb.) alinmasina iligkin ilke ve kurallar
olusturulmustur.

Kanitlar

e Ogrenci Memnunivet Anketi.docx

Akademik damsmanhk

Olgunluk Diizeyi: Kurumda Ogrencinin akademik ve kariyer gelisimini destekleyen bir
danismanlik siirecine iliskin tanimli ilke ve kurallar bulunmaktadir.

Kanitlar
e Danisman ve Danismanlik Saatleri.docx
4. Ogretim Elemanlan

Ogretim eleman1 atama, yiikseltme ve gorevlendirme siire¢ ve kriterleri belirlenmis ve kamuoyuna
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aciktir. S6z konusu siirec ve kriterler, 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu, Ogretim Uyeligine
Yiikseltilme ve Atanma Yonetmeligi ve Afyonkarahisar Saglik Bilimleri Universitesi Ogretim
Upyeligine Yiikseltilme ve Atanma Y &nergesi’nden olusmaktadir.

Ogretim becerilerini iyilestirmek i¢in fakiiltede ihtiya¢c duyulan teknik ve teknolojik alt yapinin
saglanmasi noktasinda iyilestirmeler yapilmaktadir. Ogretim elemanlarimn akademik gelisimleri ve
Ogretim becerilerini  iyilestirmeleri i¢in seminer, konferans, workshop vb. katilimlari
desteklenmektedir. Bunlarin yam sira, 6gretim elemanlart yurtici akademik gelisim ve akademik
ortaklik siireclerini desteklemek, kendi kurumlar1 disinda bir yliksekdgretim kurumunda egitim ve
Ogretim faaliyetlerine devam etmelerini saglamak i¢in 6nceki yillarda Farabi ve Erasmus Degisim
programlarindan faydalanmaktaydilar. Ancak Covid-19 pandemisi nedeniyle 2020 yilinda degisim
programindan yararlanilmamustir.

Universitemizde bir {ist unvana terfi eden ve yeni géreve atanan Ogretim elemanlarina kutlama
programi hazirlanmistir. Ayrica {iniversitemiz adina en ¢ok yayin yapan dgretim elemanlarina belge
ve hediye takdim edilmistir.

Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumun atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri tanimlanmis; ancak
planlamada alana 6zgii ihtiyaglar irdelenmemistir.

Kanitlar

e Yonerge.docx
Ogretim yetkinligi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun 6gretim elemanlarinin; 6grenci merkezli 6grenme, uzaktan egitim,
Olgme degerlendirme, materyal gelistirme ve kalite giivencesi sistemi gibi alanlardaki
yetkinliklerinin gelistirilmesine iliskin planlar bulunmaktadir.

Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme

Olgunluk Diizeyi: Ogretim kadrosuna yonelik tesvik ve odiillendirilme mekanizmalari
bulunmamaktadir.

Kanitlar

o Terfi Kutlamasi.docx
5. Ogrenme Kaynaklan

2019 — 2020 akademik y1l1 Bahar donemi ve 2020 — 2021 akademik yil1 Giiz doneminde uzaktan
egitim siirecinde, derslerin ¢evrimi¢i olarak MERGEN ve TEAMS platformlar1 {izerinden
verilmesine karar verilmistir. Derslerin uzaktan ve ¢evrim i¢i olarak yiiriitiilmesi i¢in gereken
teknolojik altyapt olusturulduktan sonra, dersler yariyil basinda ilan edilen olagan saatlerinde
verilmistir. Ogrenci bilgi sistemi kapsaminda &gretim elemanlarina ve ogrencilere kullandiklari
modiller araciligiyla derslerin ¢evrimi¢i yiiriitiilmesine yonelik gerekli bilgiler siirekli
saglanmaktadir.

Universitemizde, halen bir merkez kiitiiphane bulunmamakla birlikte kiitiiphane hizmetleri Tip
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Fakiiltesi hizmet binas1 giris katinda bulunan Tip Kiitiiphanesi ile Saglik Bilimleri Fakiiltesi ve
Atatiirk Saglik Hizmetleri MY O binasinda bulunan okuma salonlarinda yiirtitiilmektedir. Toplam
basil1 yayin sayist 6113 olup, ayrica 4,5 — 5 Milyon civarinda bir elektronik kaynaga abonelik, agik
erisim ve EKUAL kapsaminda protokol ile erisim saglanabilmektedir.

On lisans, lisans ve yiiksek lisans programlarina kayith 6grenciler tarafindan; toplumsal ve kiiltiirel
gelismelerine katki saglamak, beden ve ruh sagligim1 korumak, onlar1 arastiric1 ve yaratici niteliklere
sahip olarak yetistirebilmek, biitce olanaklar1 oraninda firsatlar saglayarak dinlenme ve bos
zamanlarini degerlendirme gibi sosyal gereksinimlerini karsilamak, Universite i¢inde ve disinda,
Universitenin kurumsal kimligini 6n plana ¢ikaracak, kamuoyunda benimsenmesine ve taninmasina
yardimc1 olmak ve tiim Universitenin faydalanmasina imkan saglamak amaciyla kurulan 25 adet
kultip ve toplulugumuz mevcuttur. S6z konusu 6grenci topluluk ve kuliipleri 2020 yil1 igerisinde
103 etkinlik gergeklestirmistir. 2020 Pandemi doneminde etkinliklerimizin biiyiik kismi online
ortamda gerceklestirilmis olup 2020 yili subat ve mart aylarinda sportif faaliyetler olarak futbol,
basketbol ve voleybol karsilagmalar1 diizenlenmistir.

Universitemizde hizmet veren 3 yemekhanemiz mevcuttur. Yemek Hizmet alimi igin ihale
yontemiyle hizmet alimi yapilmistir. Universitemiz Zafer Saglhik Kiilliyesi Kampiisii’nde bulunan
Merkezi  Yemekhanesinin =~ 2021 yili  igerisinde  tamamlanacagi  Ongoriilmektedir.

Yemekhanelerimizden akademik ve idari personelimiz ile tiim 6grencilerimiz faydalanmaktadir.
Yemek hizmeti alimini kolaylastiran kampiis kart uygulamasina gecilmistir. Ayrica yemek hizmeti

alimi islemi i¢in kart dolumu ATM cihaz da koyularak kolaylastirilmistir.

Engelsiz Universite Koordinatorliigii ile Universitemizde fakiilte ve meslek yiiksekokullarimizda
egitim alan engelli 6grencilere yaklasim ve egitimsel, mekansal ve sosyal diizenlemeler i¢in gerekli
calismalar baslatilmistir. Universitemizde galisan isaret dili bilen personel sayis1 tespit edilmis olup
isaret dili kursu icin personel gorevlendirmeleri yapilmistir. Universitemizde engelli personel ve
ogrenci temsilcileri belirlenmistir.

Ogrenme ortamu ve kaynaklan

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6grenme kaynaklarinin yonetimi alana 6zgii kosullar,
erisilebilirlik ve birimler aras1 denge gozetilerek gerceklestirilmektedir.

Kanitlar

) ng“ enme Kaynaklar1 Linkleri.docx
e SUHUT-SAGLIK-HIZMETLERI-MESLEK-YUKSEKOKULU-TANITIMLpptx
e Universitemiz Birimlerinden Ders Uygulama Fotolari.docx

Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Olgunluk Diizeyi: Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet mekanizmalar1 izlenmekte,
Ihtiyaglar/talepler dogrultusunda faaliyetler ¢esitlendirilmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e AFSU-OGRENCI-TOPLULUKLARI-VE-KULUPLERI-YONERGESI.docx
e Osrenci Topluluklari.docx

Tesis ve altyapilar

Olgunluk Diizevi: Kurumda uygun nitelik ve nicelikte tesis ve altyvapinin (vemekhane, vurt,
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saguhk, kﬁtﬁphane;, ulasim, bilgi ve iletisim altyapisi, uzaktan egitim altilainlsl Vb\.’) kurulmasina ve
kullanimina iliskin planlamalar bulunmaktadir.

Kanitlar
¢ Yemekhane Hizmetleri.docx
Engelsiz iiniversite
Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde engelsiz tiniversite uygulamalari siirdiiriilmektedir.
Kamitlar
o ENGELSIAFYONKARAHISAR-SAGLIK-BILIMLERI-UNIVERSITESI-BIRIMI-

YONERGESI.pdf
¢ Engelsiz Universite.docx

Psikolojik damismanlk ve kariyer hizmetleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumda psikolojik damigsmanlik ve kariyer hizmetlerine iliskin diizenli
faaliyetler bulunmamaktadir.

6. Programlann Izlenmesi ve Giincellenmesi

Her egitim - 6gretim yil1 sonunda boliimlerce egitim — 6gretim programlarinin; degisen kosullar,
mevzuatlar, yeterlilik ¢erceveleri, paydas goriisleri dogrultusunda degisiklige ihtiyact olup olmadigi
degerlendirilir. Bu bilgiler 1s181nda yukarida sayilan yontemle yeniden giincellenir.

En 6nemli paydasimiz olan mezunlarimizdan alacagimiz geri doniisler programlarin giincellenmesi
icin 6nemli veridir. Mezunlar arasi iletisimi saglamak, istthdamlarina yardimer olmak, program
giincellemelerine ait diisiincelerini almak amaciyla mezun izleme sistemimiz kurulmus faaliyete
baslamistir. Cok az mezunumuz oldugundan yogun kullanilmamaktadir.

Program c¢iktilarmin izlenmesi ve giincellenmesi

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde program c¢iktilarinin izlenmesine ve giincellenmesine
iliskin mekanizmalar isletilmektedir.

Kanitlar

¢ Bologna Bilgi Paketi.docx

Mezun izleme sistemi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda mezun izleme sistemi bulunmamaktadir.
C. ARASTIRMA VE GELISTIRME
1. Arastirma Stratejisi

Universitemizin bolgesel ya da ulusal anlamda bilimsel katkisini arttirmaya yonelik en 6nemli
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arastirma politikasi, saglik temali bir iiniversite olmamizdan dolayr saglik alaninda bilimsel
calismalar yapmak ve saglik teknolojisi ve ilag¢ iiretimine katkida bulunmaktir. Amacimiz;
Universitemizdeki birimlerde 6zgiin degeri yiiksek bilimsel arastirma projeleri ve ulusal ve/veya
uluslararasi kurum ya da kuruluslarin katilimlariyla Ar-Ge faaliyetlerinin arttirilmasidir.

Universitemizde egitim-6gretim programlarinda arastirma politikastmn uygulanmasina iliskin
oncelikli olarak Lisansiistii Tez Projeleri (Yiiksek Lisans/Doktora/Tipta Uzmanlik/Dis Hekimliginde
Uzmanlik) desteklenmesidir. Doktora/Tipta Uzmanlik (TUS), Dis Hekimligi Uzmanlik (DUS) ve
Eczacilikta Uzmanlik tezleri icin tist limit 40.000b, yiiksek lisans tezleri i¢in {ist limit 20.000% dir.
Tez projesi Onerilerinde danisman proje yiiriitiictisii ve 6grenci ise yardimci arastirmaci olarak yer
almalidir. Bununla birlikte eger proje multidisipliner bir ¢alismayr kapsiyorsa, gorev tanimlarinin
tam olarak yazilmasi kosulu ile projeye yardimer arastirmact ilave edilebilmektedir. 2020 yilina ait
tez projelerine iliskin veriler asagidaki tabloda yer almaktadir.

Proje Tiirii Proje Sayis1 Destek Miktan (b)
Yiiksek Lisans Tez Projesi 2 37.082,20
Doktora Tez Projesi 1 39.744,00
Tipta/Dis Hekimliginde 17 529.015.77

Uzmanlik Projesi

Arastirma-gelistirme  siireglerinde  proje  basvurulari BAP  Koordinatérliigli  tarafindan
yirtitiilmektedir. Kurum kaynaklar ile desteklenecek olan projelerde siiregler 26 Kasim 2016 tarih

29900 sayili Resmi Gazete’de “Yiiksekogretim Kurumlar: Bilimsel Arastirma Projeleri Hakkinda

Yonetmelik” esas aliarak hazirlanmus olan “‘Afyonkarahisar Saghik Bilimleri Universitesi Bilimsel
Arastirma Projeleri Uygulama Yénergesi” ve “Afyonkarahisar Saglik Bilimleri Universitesi

Bilimsel Arastrma  Projeleri Uygulama Esaslart” dogrultusunda takip edilmektedir.

“Yiiksekogretim Kurumlar: Bilimsel Arastirma Projeleri Hakkinda Yonetmelik” in 4. Maddesine

istinaden bu yonetmelikte belirtilen gorevlerin yiirlitiilmesi i¢in {ist yoOnetici tarafindan

gorevlendirilen bir komisyon baskaninin baskanliginda senatonun 6nerisiyle tist yonetici tarafindan

gorevlendirilen, en az yedi en ¢ok on bir 6gretim {iyesinden olusan bir komisyon kurulur. Komisyon

tiyeleri, yiiksekdgretim kurumunda var olan bilim dallar1 arasinda denge gozetilmek suretiyle dort yil

icin gorevlendirilir. Stiresi biten {iye ayni usulle yeniden gorevlendirilebilir. Komisyon tiyeleri; gorev,

yetki ve sorumluluklarini yerine getirmediklerinin tespit edilmesi halinde, senatonun 6nerisi {izerine

ist yonetici tarafindan gorev siireleri dolmadan gorevden alinabilirler. Komisyonun gorev, yetki ve

sorumluluklar1 “AFSU BAP Uygulama Yénergesi” dogrultusunda diizenlenmistir. AFSU BAP
Komisyonu biinyesinde proje onerilerini degerlendirmede, BAP Komisyonuna yardimei olmak tizere
anabilim dallar1 esas alinarak AFSU BAP Alt Komisyon Uyeleri secilmistir. Oz kaynaklarla
desteklenecek olan projelerin bagvuru, hakem degerlendirmesi ve kabuliiniin bildirilmesi AFSU e-
BAP otomasyon sistemi {izerinden yapilmaktadir.

Birim arastirmalarin planlamasi, yiiriitiilmesi veya yonetilmesinde yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma
hedefleri ve degisimler dogrultusunda projelerin desteklenmesine dikkat etmektedir. 2020 yilinda
tilkemizde ve diinyada yayilmakta olan Covid-19 salgimt kapsaminda projelerimiz
gerceklestirilmistir. Universitemizin yer aldig1 bolge termal su agisindan zengin bir bolgedir. Bu
nedenle halen devam etmekte olan fizik tedavi alaninda projelerimiz bulunmaktadir.

Kurumun arastirma politikasi, hedefleri ve stratejisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde tamimli arastirma politikasi, stratejisi ve hedefleri
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https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2016/11/20161126-8.htm
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dogrultusunda yapilan uygulamalar bulunmaktadir.

Kanitlar

03.06.2020 Tarihli Olur.pdf

07.09.2020 Tarihli Olur.pdf

26.06.2020 Tarihli Olur.pdf

26.11.2020 Tarihli Olur.pdf

30.12.2020 Tarihli Olur.pdf

AFSU BAP 2020 YILIUYGULAMA ESASLARIdocx
AFSU BAP Uygulama Yonergesi.pdf

BAP Otomasyon.docx

Arastirma-gelistirme siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi

Olgunluk  Diizeyi: Kurumun genelinde arastirma-gelistirme siireglerinin = yonetimi  ve
organizasyonel yapisi kurumsal tercihler yoniinde uygulanmaktadir.

Kanitlar

e BAP Komisyonu.docx
e BAP Uygulama Yo6nergesi.pdf

Arastirmalann yerel/bolgesel/ulusal kalkinma hedefleriyle iliskisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde aragtirmalar yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma hedefleri
ve degisimleri dikkate alinarak yiiriitiilmektedir.

Kanitlar

e 2020 Yili Tamamlanan Proje Listesi.pdf
2. Arastirma Kaynaklan

BAP Koordinatorliigii Birimi ve AFSU Teknoloji Transfer Ofisi (TTO), kurumun arastirma,
gelistirme, yenilikcilik ve girisimcilik faaliyetlerinin gelistirilebilmesi, tiniversite sanayi isbirliginin

arttirllmasi, proje yapma yetkinliginin arttirilmasi, fikri miilkiyet haklarimin korunmasi ve saglik

temal1 olan Universitemizin AR-GE alaninda énemli alt yapisim olusturmaktadir. AFSU biinyesinde
aragtirma faaliyetleri; fakiilteler, yiiksekokullar, arastirma ve uygulama merkezleri, enstitii ile fakiilte

ve arastirma ve uygulama merkezleri biinyesinde bulunan arastirma laboratuvarlarinda

yurtitiilmektedir.

Universitemiz saglik temal1 bir iiniversite olmasindan dolayr saglik teknolojisi ve ilag {iretimine
katkida bulunmak amaciyla sunulan tiim projeler, Universitemiz i¢in 6nemli bir yer tutmakta ve bu
tiir proje destekleri Universitemizin oncelikli alanlar1 arasinda yer almaktadir.

Bu kapsamda BAP Komisyonunda yapilan degerlendirmelerden sonra belirlenen konu basliklar
Universite Yonetim Kurulu’na (UYK) sunulmaktadir. UYK tarafindan kabul edildikten sonra proje
basvuru siireci baglatilmaktadir Proje bagvuru oOnerileri alami ilgili hakemler tarafindan
degerlendirilmekte ve hakemler tarafindan kabul edilmesi uygun bulunan projeler, BAP Komisyonu
tarafindan desteklenmektedir. BAP Koordinatorliigii Birimi, UYK tarafindan 2020 yili igin
belirlenen asagidaki konu basliklarinda tematik proje bagvurusu almistir. 2020 yili icin belirlenen
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asagida belirtilen alanlarla ilgili 12 adet tematik proje bagvurusu 3.193.203,50% ile biitce ile BAP
tarafindan desteklenmistir.

i. Ila¢ Gelistirme ve Ila¢ Farmakodinami Calismalar1

i1. Norolojik Rehabilitasyonda Yeni Tedavi Modaliteleri
i11. Pandemi Siirecinde Yararli Tibbi Cihaz Gelistirilmesi
iv. Noroonkoloji ve Cerrahi Tedavi

P—

Universitemizin arastirma-gelistirme igin biitgesini, kurum dis1 ulusal ve uluslararasi arastirma
fonlarindan ve 6z gelirlerinden arastirma igin ayrilan paylar olusturmaktadir. Kurum i¢i arastirma-
gelistirme biitgesinden ve Dis Kaynakli Projelerin Harcama ve Gergeklestirme islemlerinden BAP
Koordinatorliigi sorumludur.

2020 yilinda, toplam 56 adet proje basvurusunun desteklenmesi kararlastirilmig, bu kapsamda
fakiiltelerden 53, Meslek Yiiksekokullarindan 3 proje degerlendirilerek, bu amagla toplamda
4.605.889,96%’lik biitce ile 56 adet BAP Projesi, 2 adet TUBITAK Destekli Proje (TUBITAK
projesinin bir tanesi dnceki yillardan kabul edilmistir.) olmak iizere toplam 58 adet proje isleme
alinmaistir.

Universitemiz i¢in arastirma-gelistirme faaliyetlerine ayrilan kurum i¢i kaynaklarin tamami doner
sermaye gelirlerinden olusmaktadir. Bu gelirlerin, arastirma-gelistirme faaliyetlerine tahsis edilmesi,
2547 sayilh Yiksekogretim Kanununun 58/b maddesine gore doner sermaye gelirlerinden tahsil
edilen kismin en az %5°1, tiniversite biinyesinde yiiriitiilen bilimsel arastirma projelerinin finansmani
icin kullanilmaktadir. 2020 yilinda arastirmacilarin kullanimi i¢in ayrilan kurum i¢i kaynak (doner
sermaye pay1) 5.996.627,52b olarak gergeklesmistir.

Universitemizin doner sermaye gelirlerinden elde ettigi finansman ve AFSU BAP Uygulama
Yonergesi dogrultusunda, BAP Koordinatorligii tarafindan desteklenen proje tiirleri ve biitge
miktar1 asagidaki tabloda yer almaktadir.

Proje Tiirii Proje Sayis1 Destek Miktan (b)
Yiiksek Lisans Tez Projesi 2 37.082,20
Doktora Tez Projesi 1 39.744,00

Tipta/Dis Hekimliginde

Uzmanlik Tez Projesi 17 >29.015,77
Genel Amach Proje 23 796.844,49
Kariyer Destek Projesi 1 10.000,00
Tematik Proje 12 3.193.203,50
TOPLAM 56 4.605.889,96

Projelerin nasil yiiriitiilecegi ve harcamalarin nasil yapilacagina iliskin siire¢ler, 26 Kasim 2016 tarih
ve 29900 sayilt “Yiiksekdgretim Kurumlar1 Bilimsel Arastirma Projeleri Hakkinda Y 6netmelik”, ile
“AFSU BAP Uygulama Yonergesi” ve “AFSU BAP Uygulama Esaslari” dogrultusunda
belirlenmistir. Projelerin nasil yiiriitiilecegine dair uygulama esaslari, hangi tiirde projelere destek
verilecegi ve proje basvuru takvimi, BAP Komisyonu tarafindan her yil yeniden degerlendirilerek
yayinlanmaktadir. Projenin hazirlanmasindan ve yiiriitiilmesinden sorumlu arastirmacilar, 6gretim
tiyeleri ile doktora, tipta/dis hekimliginde/eczacilikta uzmanlik egitimini tamamlamis kurum i¢i ve
kurum dis1 akademik personelden olusmaktadir.
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BAP Koordinatorliigii tarafindan 2020 yilinda kurum dis1 kaynak kullanimi adina 2 adet TUBITAK
projesi yer almaktadir. Projelerin toplam 2020 wyili igerisindeki kullanilabilir finansmamn
120.714,68b olup, y1l i¢cinde 85.408,93% harcama yapilmistir.

Universitemizde arastirma-gelistirme faaliyetleri icin kurum dist kaynaklari kullanmalar1 icin
aragtirmacilar tesvik etmek iizere; kurumumuzda kaynaklarin dogru ve etkin kullanimini saglamak
ve ilave kaynak temin edebilmek i¢in i¢/dis paydaslarla isbirligini ve kurum disindan kaynak teminini
saglamak ve ilgili arastirma birimleriyle paylasilmasi i¢in, destek birimi olarak Teknoloji Transfer
Ofisi (TTO) bulunmaktadir. AFSU-TTO’nun temel amaci, Afyonkarahisar ve bolgesinde yerli ilag
tiretimi, tibbi aromatik bitkiler, medikal cihaz teknolojileri ve saglik termal turizmi konusunda
aragtirma, teknoloji gelistirme, inovasyon ve teknoloji tabanli girisimcilik faaliyetlerine ivme
kazandirmaktir.

Arastirma kaynaklan

Olgunluk Diizeyi: Kurum aragtirma ve gelistirme kaynaklarini arastirma stratejisi ve birimler
aras1 dengeyi gozeterek yonetmektedir.

Kanitlar
e 2020 YILI BAP BIRIM FAALIYET RAPORU.pdf
Universite ici kaynaklar (BAP)

Olgunluk Diizeyi: Kurumun aragtirma ve gelistirme faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in tiniversite
i¢1 kaynaklar arastirma stratejisi ve birimler arasi1 denge gozetilerek saglanmaktadir.

Universite dist kaynaklara yonelim (Destek birimleri, yontemleri)

Olgunluk Diizeyi: Kurumun tiniversite disi kaynaklarin kullanimina iliskin yontem ve destek
birimlerin olusturulmasina iliskin planlar1 bulunmaktadir.

Doktora programlan ve doktora sonrasi imkanlar

Olgunluk Diizeyi: Kurumun aragtirma politikasi, hedefleri ve stratejileri ile uyumlu doktora
programi ve doktora sonrasi imkanlarina iligkin planlamalar bulunmaktadir.

3. Arastirma Yetkinligi

Kamu iiniversitelerinde arastirma-gelistirme kadrosu; Ogretim elemanlari, egitim-dgretim
faaliyetleriyle birlikte arastirma-gelistirme faaliyetlerini de yiriiten kadrodur. Kurum, atanan
arastirma kadrosunun gerekli yetkinlige sahip olmasini 2547 Sayili Yiiksek Ogretim Kanunu ve
Afyonkarahisar Saglik Bilimleri Universitesi Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Y &nergesi
kapsaminda tanimlamaktadir. Universitemizde, arastirma kadrosunun yetkinligini gelistirmek ve
iyilestirmek amaciyla, 6gretim elemanlar;, AFSU BAP Uygulama Yonergesi uyarinca, arastirma
tiirline uygun olan proje tiiriinii segmek suretiyle proje basvurusunda bulunarak, BAP tarafindan
aragtirma faaliyetlerine iliskin cihaz ve ekipman ihtiyaglarina kaynak saglayabilmektedirler.
Arastirmacilarin gerek iiniversite i¢i gerekse iiniversite disi her tiirlii arastirma faaliyetleri igin
gereken idari ve mali destek saglanmaktadir. Universitemiz TTO tarafindan da etkinlikler
diizenlenerek, arastirma yetkinliginin gelistirilmesine destek saglanabilir. Ayrica Kiitiiphane ve
Dokiimantasyon Daire Baskanlig1 tarafindan saglanan elektronik veri tabanlari da Universitemiz
aragtirmacilarinin ve dgrencilerinin kullanimina sunulmaktadir.
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Ogretim elemanlarnm arastirma yetkinliginin gelistirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda, 6gretim elemanlarinin aragtirma yetkinliginin gelistirilmesine
yonelik planlar bulunmaktadir.

Kanitlar

e Veri Taban Kaynaklari.docx

Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumda ulusal ve uluslararasi diizeyde ortak programlar ve ortak arastirma
birimleri olusturma yoniinde mekanizmalar bulunmamaktadir.

4. Arastirma Performansi

Ogretim elemanlarinin arastirma-gelistirme faaliyetleri Akademik Tesvik Odenegi Y 6netmeligi
kapsaminda 6l¢iilmekte ve tesvik edilmektedir. Arastirma kadrosunun tesvik edilmesine 6nemli katki
saglayan bu mekanizma ile tiniversitemizin hem arastirma kadrosunun performansi hem de bilimsel
yayin takibi yapilabilmektedir.

BAP koordinatorligii tarafindan da arastirma kadrosunun arastirma-gelistirme faaliyetlerini
desteklemeye yonelik siire¢, kariyer destek projelerine verilen destektir. Kariyer destek projelerine
iligkin siirecler, hem kisa siireli olmas1t hem de biitgesinin 6gretim elemanlarinin bir 6nceki yilin
akademik tesvik puani esas alinarak destek verilmesinden dolayr daha hizli ilerlemektedir. Kariyer
Destek proje biitcesi tist limiti BAP Komisyonu tarafindan 10.000% olarak belirlenmistir. 2020 yil1
Kariyer Destek Projesi olarak bir adet 10.000,00% destekli proje bulunmaktadir.

Kurumun arastirma-gelistirme faaliyetleri, akademik personelin iirettigi akademik ¢alismalar esas
alinarak, akademik tesvik yonetmeligi cergevesinde alinan puanlar {izerinden izlenebilmektedir.
Ayrica, akademik personelin projelerden {irettigi yayinlar e-BAP Otomasyon Sistemi {izerinden proje
sahipleri tarafindan sisteme girildigi takdirde, BAP Birimi Proje Destek Ofisi tarafindan
sorgulanabilmekte ve yaymlara bagh istatistikler iiretilmektedir. 2020 yili itibariyle birimimiz
tarafindan 2019 yili da dahil olmak {izere toplamda 142 adet (BAP-TUBITAK-NATO) projenin
takibi yapilmis olup, 25 adet proje tamamlanmis ve 1 tanesi TUBITAK destekli olmak iizere
toplamda 5 adet yaym bildirilmistir. Ilerleyen donemde e-BAP Otomasyon Sistemi iizerinden
Performans Modilu aktif oldugu zaman, bu modiil tizerinden akademik personele ait performans
kriterleri, katsayilar1 ve puan girdileri yapilarak, akademik personelin performansi birimimiz
tarafindan da izlenmesi hedeflenmektedir.

Universitemiz icin arastirma-gelistirme faaliyetlerine ayrilan kurum ici kaynaklarin tamami déner
sermaye gelirlerinden olugsmaktadir. Bu gelirlerin, arastirma-gelistirme faaliyetlerine tahsis edilmesi,
2547 sayih Yiksekogretim Kanununun 58/b maddesine gbre doner sermaye gelirlerinden tahsil
edilen kismin en az %35°1, tiniversite blinyesinde yiiriitiilen bilimsel arastirma projelerinin finansmani
i¢in kullanilmaktadir.

Kurum misyon ve hedefleriyle bu biuyiiklikler uyumlu olup basarili bir sekilde
degerlendirilmektedir.

Ogretim elemam performans degerlendirmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6gretim elemanlarinin arastirma performansinin izlenmesine ve
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degerlendirmesine yonelik ilke, kural ve gostergeler bulunmaktadir.

Kanitlar

e Tamamlanan Proje Listesi.pdf

Arastirma performansmin izlenmesi ve iyilestirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma performansinin izlenmesine ve degerlendirmesine yonelik
ilke, kural ve gostergeler bulunmaktadir.

Arastirma biitce performansinin degerlendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun arastirma biitge performansinin degerlendirilmesine yonelik
mekanizmalar bulunmamaktadir.

D. TOPLUMSAL KATKI

1. Toplumsal Katki Stratejisi

Universitemiz 2018 yilinda Afyon Kocatepe Universitesi'nden ayrilarak saglik temali olarak kurulan
bir iiniversitedir. Bu bakimdan Universitemizin oncelikli amaglarinin arasinda egitim-6gretim
anlaminda saglik alaninda nitelikli personel yetistirmek olmakla birlikte, saglik hizmeti sunumu
anlaminda bolgemizde, tilkemizde hatta diinyada adindan s6z ettiren bir saglik kurulusu olmaktir.

Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezinde;

1.

ii.

1il.

1v.

Tedavi amacl termal tedavi ve rehabilitasyon havuzlar1 bulunmaktadir. Yiizyillardir geleneksel
olarak uygulanan kaplica tedavileri, alaninda uzman olan 6gretim {iyeleri, fizyoterapistler ve
fizik tedavi teknikerleri esliginde bilimsel olarak uygulanmaktadir. Felgli hastalar, ortopedik
ameliyat gecirmis hastalar ve yogun rehabilitasyon gerektiren hastalar, termal sularin tedavi
edici etkilerinden faydalandirilmaktadir.

Afyonkarahisar ve ¢evre illerinde kanser vakalarinin artmasi ve bu bolgede Hematoloji Onkoloji
Hastanesi, Radyoterapi ve Niikleer Tip Merkezinin bulunmamasi nedeniyle bu alanlara yonelik
kliniklerin ag1lmasi saglanmistir.

14.03.2020 tarih ve E.474 sayili makam onay: ile yiiriirlige giren Saglikta Kalite Standartlar
(versiyon 6) kapsaminda Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi (Hastane) Kalite Y 6netim
Birimi Koordinasyonunda hastane kalite uygulamalarinin takibi ve aylik, 3 aylik, 6 aylik ve
yillik bazda analizleri yapilmaktadir.

Ayn1 zamanda Stratejik Plan ile hentiz iligskilendirilmemis Saglik Uygulama ve Arastirma

Merkezi'nin kurumsal amag ve hedefleri bulunmaktadir.

Agi1z ve Dis Sagligi Uygulama ve Arastirma Merkezinde;

1.

ii.

Beceri ve ¢agin gerektirdigi dis hekimligi teknolojisi kullaniminda tam donanimli, etik degerlere

saygili, bilgi ve deneyimlerini mesleklerinin her alanina yayabilen dis hekimleri yetistirmek ve

klinik calismalarim1 ekip ruhuyla gerceklestiren, evrensel diizeyde iilkemize tanm ve tedavi

hizmeti sunan kaliteli dis hekimi kadrosunu kuran Dis Hekimligi Fakiiltesi ve Agiz ve Dis
Sagligi Uygulama ve Arastirma Merkezi olmay1 amaglamistir.

27.06.2015 tarih ve 29399 sayil1 “Saglikta Kalitenin Gelistirilmesi ve Degerlendirilmesine Dair
Yo6netmelik” kapsaminda, Tiirkiye’de tiim kamu, 6zel ve tiniversite statiisiinde yer alan Agiz ve

Dis Saghigi Merkezleri ile Agiz ve Dis Sagligi Hastanelerinin kullanimina sunulan Saglikta
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Kalite Standartlar1 (SKS)-ADSH (Versiyon-3) Seti dogrultusunda kalite standartlar
uygulanmaktadir. Her birimin hizmet kalitesi yilda en az 1 kez yapilan 6z degerlendirme stireci

ile dl¢tilmekte ve degerlendirilmektedir.
iii. Agiz ve Dis Sagligi Uygulama ve Arastirma Merkezinde yer alan akademik birimler itibariyle

uygulanan poliklinik ve ameliyathane prosediirleri ayr1 ayr1 belirtilmistir.

Ayrica Universitemiz tarafindan diizenlenen faaliyetler ve etkinlikler, kongreler, seminerler, spor
senlikleri gibi ve 6grenci topluluklarinca diizenlenen ¢esitli etkinliklerle Universitemiz ile halkin
biitiinlesmesi saglanmaktadir.

Toplumsal katki politikasi, hedefleri ve stratejisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde toplumsal katki politikasi, hedefleri ve stratejisi
dogrultusunda yapilan uygulamalar bulunmaktadir.

Kanitlar

Ag1z ve Dis Saglig1 Kalite Politikasi.docx
SUAM Kurumsal Amac ve Hedefler.docx

Y 6netmelik.pdf
Agi1z ve Dis Saglig1 Prosediirler.docx

Toplumsal katka siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun toplumsal katki siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisina
iliskin planlamalar1 bulunmaktadir.

Kanitlar

e Agiz ve Dis Saglig1 Kalite Komisyonu.docx
e Kalite Komite Uyeleri.docx

2. Toplumsal Katki Kaynaklan

Universitemiz toplumsal katki anlaminda &ncelikli olarak Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi
(Hastane) ve Agiz ve Dis Saglig1 Uygulama ve Arastirma Merkezinde faaliyet gostermektedir.

Hastane hizmetlerini Zafer Kiilliyesinde yer alan hizmet alanlarinda ger¢eklestirmektedir. 2020 yili
icerisinde yaklasik 400'e yakin akademik kadrosu ile saglik hizmeti sunumu gergeklestirmektedir.
Bununla birlikte ihtiyaglar1 kapsaminda tibbi cihaz ve ekipman alimi gergeklestirmistir. 2020 yil1
icerisinde yaklasik 16 milyon civarinda tibbi cihaz ve ekipman alimi gergeklestirilmistir.

Agiz ve Dis Sagh@ hizmetleri ise Universitemiz Dis Hekimligi Fakiiltesi binasinda
gerceklestirilmektedir.

Kaynaklar

Olgunluk Diizeyi: Kurum toplumsal katki kaynaklarini toplumsal katki stratejisi ve birimler
aras1 dengeyi gozeterek yonetmektedir.

Kanitlar
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e 2020 Yili Yatirim Programi Izleme ve Degerlendirme Raporu.pdf
e Agiz ve Dis Sagligi Uygulama ve Arastirma Merkezi Faalivet Raporu.pdf
e Sasglik Uygulama ve Arastirma Merkezi Faalivet Raporu.pdf

3. Toplumsal Katki Performansi

Universitemiz saglik alaminda 2020 yil1 igerisinde Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi olarak 400
bine yakin hasta tedavisi gerceklestirmistir. Agiz ve Dis Sagligi Uygulama ve Arastirma Merkezi
olarak da 42.137 kisi saglik hizmeti almis olup, 111.788 islem gerceklestirilmistir. Alinan bu saglik
hizmetlerinin iyilestirilmesi anlaminda hastalarin kullanima a¢ik anketler bulunmaktadir.

2020 y1l1 Afyonkarahisar Valiligi tarafindan Sevgi y1l1 ilan edilmis olup, Afyonkarahisar ilinde sevgi,
kardeslik, iyilik yapma ve yardimlasma, beseri miinasebetlerin gelistirilmesi, giiler yiizlii davranis ve
selamin yayginlastirilmasi, paylasim, komsularin birbirini tanimasi ve komsuluk miinasebetlerinin
gelistirilmesi amaciyla baslatilan proje paydasi olan Universitemizde belitrlenen temalarla ilgili
sunumla, bilgilendirici online etkinlikler yapilmistir.

Afyonkarahisar’in biitiin il¢elerinde Kaymakamliklar ve Belediye Baskanliklarinin is birligiyle
kurulmaya baslanan Kadin Kiiltiir Evlerinde, kadinlara yonelik sosyal, kiiltiirel ve egitsel faaliyetlerin
yine kadinlar tarafindan ve ticretsiz olarak verilmesi hedeflenmektedir. Kadinlarin sosyallesmelerinin
yan1 sira bilgi birikimlerini artirmalarimin da hedeflendigi Kadin Kiiltir Evleri projesine
Universitemiz akademik calisma grubu ile destek vermis olup, bu kapsamda AFSU personelinin,
projede yer alan kadin akademisyenlerin de, ¢cocuk sagligi ve hastaliklari, yeni dogan, psikiyatri,
cocuk psikiyatrisi, kadin hastaliklari, aile hekimligi, halk sagligi ve benzeri alanlarda egitim ve
danismanlik hizmeti vermistir.

Toplumsal katki performansmin izlenmesi ve iyilestirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki performansi izlenmekte ve ilgili paydaslarla
degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanitlar

2020 idare Faaliyet Raporu.pdf
AFSU-sevgi-yil1-2020.pdf

Agiz ve Dis Sagligi Hasta Memnuniyet Anketi.docx
Agiz ve Dis Sagligi Kalite Formlari.docx

Agiz ve Dis Sagligi Uygulama ve Arastirma Merkezi.pdf

Faaliyet Linkleri.docx
Hastane Foto.docx

SUAM Anket.docx

E. YONETIM SISTEMI
1. Yonetim ve Idari Birimlerin Yapist

Universitemiz ilk Stratejik Plan1 2023-2027 dénemi olarak belirlenmis olup, stratejik plan hazirlik
calismalarimiz baslamistir. Bu kapsamda Universitemiz kalite politikasi, misyon ve vizyona yonelik
Stratejik Planda kurumsallasma ekseni olusturulacak, bu yonde belirlenecek amag altinda hedef
belirlemesi yapilacaktir.
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Stratejik Plan sonrasinda hazirlik c¢alismalarina baslanilacak eylem planinin tamamlanmasiyla
calisanlarin ve birimlerin hedef birligi saglanacaktir. Stratejik Planinin uygulamasini iceren eylem
plam calistaylar1 gerceklestirilecektir. Eylem plamyla Universitemiz amag ve hedefleri dogrultusunda
birimlerimiz tarafindan gerceklestirilecek eylemler belirlenecektir.

Universitemizin ve birimlerimizin teskilat yapilar1 olusturularak yaymlanmistir. Universitemiz
teskilat yapis1 ile egitim Ogretim, arastirma gelistirme, toplumsal katki ile yonetim ve idari
birimlerini ortaya koymaktadir.

I¢ kontrol eylem planimiz 31/12/2020 tarihinde onaylanarak yiiriirliige girmistir. Bu kapsamda ig
kontrol standartlarina ulasmak amaciyla eylemler belirlenmis olup, birimlerimizin bu alanda
calismalar1 devam etmektedir. Bununla birlikte bazi birimlerimizde (Strateji Gelistirme Daire
Baskanligi, Eczacilik Fakiiltesi) gérev tamimlart yapilmis olup, is akis semalar1 olusturulmaya
baslanilmistir.

Yonetim modeli ve idari yapi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun misyonuyla uyumlu ve stratejik hedeflerini gerceklestirmeyi
saglayacak bir yonetim modeli ve organizasyonel yapilanmasi bulunmamaktadir.

Kanitlar

e Universite Teskilat Semasi.pdf

e Saslik Uyeulama ve Arastirma Merkezi.docx
Siire¢ yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda egitim ve Ogretim, arastirma ve gelistirme, toplumsal katki ve
yonetim sistemi siire¢ ve alt siiregleri tanimlanmisgtir.

Kamnitlar
e (Gorev Tanimlar ve 1§ Akislari.docx

2. Kaynaklarin Yonetimi

Universitemiz  insan kaynaklarimin yonetimine iliskin esas ve standartlar mevzuat hiikiimleri
dogrultusunda gerceklesmektedir. Bununla birlikte 6gretim {iyeligi kadrolarinda atama ve
yiikseltilme Afyonkarahisar Saglik Bilimleri Universitesi Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atama
Y 6nergesi esaslaria gore gergeklesmektedir. Idari personelin egitim ve liyakatlerinin {istlendikleri
gorevlerle uyumunun saglanmasi ve gerekli yetkinlige sahip olmasi i¢in Aday Memurlarin
Yetistirilmesine iliskin Genel Yonetmelik kapsaminda temel-hazirlayici-staj egitimi verilmektedir.
Bununla birlikte Universitemizde is¢ci kadrosunda istihdam edilen personellerimize oryantasyon
niteliginde egitimler de verilmektedir.

Universitemiz kaynaklar1 yili Merkezi Y6netim Biitce Kanunu ve Universitemiz 6z gelirlerinden
olusmaktadir. Oz gelirler ise 6grenci harg gelirleri, yemekhane iicret gelirleri, tasinmaz kira gelirleri
gibi unsurlardan olusan tesebbiis ve miilkiyet gelirleri ile arastirma projeleri gelirleri payi, 6grenci
katki1 payr telafi gelirleri ve diger benzer gelir unsurlarindan olusan diger gelirlerden olusmaktadir.
Universitemiz yeni kurulan bir {iniversite oldugundan dolayr 6ncelikli harcamalarim yatirim
harcamalarina yonetmektedir. Elde edilen gelirleri ve yapilan harcamalar1 yil igerisinde mevzuatta
ongoriilen raporlarda izlenmektedir ve paydaslarimiz ile paylasilmaktadir.
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https://eczacilik.afsu.edu.tr/gorev-tanimlari/
https://api.yokak.gov.tr/Storage/afsu/2020/ProofFiles/%C3%9Cniversite Te%C5%9Fkilat %C5%9Eemas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/afsu/2020/ProofFiles/Sa%C4%9Fl%C4%B1k Uygulama ve Ara%C5%9Ft%C4%B1rma Merkezi.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/afsu/2020/ProofFiles/G%C3%B6rev Tan%C4%B1mlar%C4%B1 ve %C4%B0%C5%9F Ak%C4%B1%C5%9Flar%C4%B1.docx
https://personel.afsu.edu.tr/hizmet-ici-egitim/
https://haber.afsu.edu.tr/yeni-personelimiz-etkili-iletisim-egitimine-katildi/

Insan kaynaklan yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda insan kaynaklar1t yonetimine iliskin tanimli  siirecler
bulunmamaktadir.

Kanitlar

e AFSU-OGRETIM-UYELIGINE-YUKSELTILME-VE-ATANMA-YONERGESI.pdf
e EGITIMLER.docx

Finansal kaynaklarin yonetimi

Olgunluk  Diizeyi: Kurumda finansal kaynaklarin yonetimine iliskin tanimli siirecler
bulunmamaktadir.

Kanitlar
e Raporlar.docx
3. Bilgi Yonetim Sistemi

Her tiirlii faaliyet ve siirece iliskin verileri toplamak, analiz etmek ve raporlamak tizere halen dis
kaynaklardan temin edilerek destek verilen yazilimlar kullamilmaktadir. Universitede kullamilan
sistemlere giris islemleri afsu.edu.tr uzantili e-posta adresi ve sifresi ile yapilmaktadir. Hastane Bilgi
Yonetim Sisteminde (HBYS) kullanicilara 6zel sifreler tanimlanmaktadir.

Elektronik Belge Yonetim Sistemi(EBYS) mobil versiyonu, tiim akademik ve idari personelimiz
tarafindan ulasilabilir durumdadir. Bilisim Donanim Sorunu, Internet-Ag Sorunlari, Otomasyon
Sorunlar1, Web Sayfasi, Yazilim Sorunu, Siber Giivenlik konularinda ¢6ziim saglanmaktadir.

Universiteye gelen misafirlerin, iiniversitenin kablosuz agindan yasal mevzuat cercevesi icinde
yararlanabilmeleri icin yetkilendirildigi misafir kablosuz erisim yazilimi, e-devlet kapisi iizerinden
belge dogrulama hizmeti verilmeye baslandigit EBYS, kampiis icerisinden ulasilabilen bir web
sayfasindan personellerimizi ilgilendiren duyuru vb. bilgilerin yayilandigi, kurul/komisyon/protokol
bilgilerine ulasilabildigi intranet web sayfasi, Akademik Tesvik Programi, Bilimsel Arastirma
Projeleri (E-BAP), Hastane Bilgi Yonetim Sistemi,Strateji Ic Kontrol Ogrenci Bilgi Yonetim
Sistemi, Personel Bilgi Sistemi, Kurumsal Mail Sistemi, Online Veritabanlarina Kampiis Dis1 Erigsim
Hizmeti (Proxy) vb. sistemler kullanilmaktadir.

5651 sayilh kanun geregi kurumsal LOG kayitlarimin tutulmasit amaciyla ¢alismalar
gergeklestirilmekte olup ilgili yazilim alim stireci baglatilmistir. Yedeklenen sistemlerin daha uzun
slire boyunca saklanmasi hedeflenmektedir.

Universitede Bilgisayar, Ag ve Bilisim Kaynaklar1 Kullamim Y 6nergesi giincel tutulmaktadir. Ayrica
ULAKBIM (Ulusal Akademik A§ ve Bilgi Merkezi) tarafindan ¢ikarilan ULAKNET (Ulusal
Akademik Ag) Kullamm Politikas1 (UKP) c¢ercevesinde ag islemleri yiiriitiilmektedir. Resmi
dokiiman ve belgeler EBYS'de, kurumsal veriler ise sunucularda saklanmaktadir.

Universitemizin kullanmis oldugu tiim programlar sistem odasindaki sunucularda bulunmaktadir ve
bu sistemler giivenlik duvari cihazlar1 ile koruma altina alinmistir. Kullanic1 giivenligi lisansli anti
viriis programi ile saglanmaktadir. Bilisim kaynaklar1 kullanimi, web alan1 kullanimi ve e-posta
kullanim1 konusunda yetki ve sorumluluklar ile parola politikas1i AFSU Bilgisayar Ag ve Bilisim
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/afsu/2020/ProofFiles/AFSU-%C3%96%C4%9ERET%C4%B0M-%C3%9CYEL%C4%B0%C4%9E%C4%B0NE-Y%C3%9CKSELT%C4%B0LME-VE-ATANMA-Y%C3%96NERGES%C4%B0.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/afsu/2020/ProofFiles/E%C4%9E%C4%B0T%C4%B0MLER.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/afsu/2020/ProofFiles/Raporlar.docx
https://ebys.afsu.edu.tr/enVision/Login.aspx?R=637498640326334816
https://atosis.afsu.edu.tr/Account/Login
https://ebap.afsu.edu.tr/index.php?act=guest&act2=sayfa&id=69
http://ickontrol.afsu.edu.tr/Account/giris.aspx?ReturnUrl=%2f
https://kampuscas.afsu.edu.tr/mergenTechKampusCAS/login?service=https%3A%2F%2Fkampus.afsu.edu.tr%2F%2FmergenTechKampusLoaderIstemci%2Fj_spring_cas_security_check
https://kampuscas.afsu.edu.tr/mergenTechKampusCAS/login?service=https%3A%2F%2Fkampus.afsu.edu.tr%2F%2FmergenTechKampusLoaderIstemci%2Fj_spring_cas_security_check
https://api.yokak.gov.tr/Storage/afsu/2020/ProofFiles/AFSU_Bilgisayar_Ag_ve_Bilisim_Kaynaklari_Kullanim_Yonergesi.pdf

Kaynaklar1 Kullanim Y 6nergesinde belirtilmistir. 5651 sayili internet Ortaminda Yapilan Yayinlarin
Diizenlenmesi ve Bu Yaymlar Yoluyla Islenen Suclarla Miicadele Edilmesi Hakkinda Kanun
kapsaminda islemlerin yapilabilmesi i¢in ¢alismalar gergeklestirilmektedir. Uygulamalarda kullanilan
SSL sertifika yontemi ve tek asamada dogrulama sistemi kullanilmaktadir. Siber Olaylara Miidahale
Ekibi (SOME) birimi kurulum siireci ve ISO 27001 BGYS ¢alismalar1 stirdiiriilmektedir. LOG
kayitlarinin tutulmasi ve yedeklenmesiyle birlikte, 5651 kanun gereksinimlerine gore internet trafigi,
mail, DHCP vb. uygulamalardan raporlar alinabilecektir. KVKK ve ISO 27001 kapsaminda Sistem
Gtlivenliginin denetlenmesi amaciyla Sizma Testi (Pentest) konusunda ¢alismalar stirdiiriilmektedir.

Entegre bilgi yonetim sistemi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda kurumsal bilginin edinimi, saklanmasi, kullanilmasi, islenmesi ve
degerlendirilmesine destek olacak bilgi yonetim sistemleri olusturulmustur.

Kanitlar
e Programlar.docx
Bilgi giivenligi ve giivenilirligi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda bilgi giivenligi ve giivenirliginin saglanmasina yonelik tanimli
stiregler bulunmaktadir.

Kanitlar

o AFSU_Bilgisayar Ag ve Bilisim Kaynaklari Kullanim_Yonergesi.pdf
e Bilgi Islem Daire Baskanlig1 Birim Faaliyet Raporu.pdf

4. Destek Hizmetleri

Kurum disindan alinan idari ve/veya destek hizmetlerinin tedarik siirecine iligskin kriterler, ihale
dokiimaninin da bir parcast olan teknik sartnamede belirlenmektedir. Tedarik edilen hizmetler ve
tedarikg¢ilerin listesi, harcama birimlerinin kayitlar1 altinda muhafaza edilmektedir. Tedarikgiler,
harcama birimlerinin uhdesinde degerlendirilmektedir.

Ayrica Universitemiz yemekhane hizmetleri tedarik¢i firma aracih@ ile saglanmaktadir.
Universitemiz yemekhanesinden hizmet alan 6grenci, personel ve misafirlerimizin memnuniyetini
O0lcmek adina anketlerimiz ile geri bildirim alinmaktadir. Degerlendirmeler sonucunda gerekli
islemler tesis edilip kaliteyi ve memnuniyeti artirabilmek adina yapilacak olan ihalelerin sartnamesine
yeniden gézden gecirilmektedir. Bu uygulamanin yani mal ve hizmet alim sonrasinda geri bildirim
sonucu diizenlemelerin Universitemiz tiim harcama birimlerinde hayata gecirilmesi saglanacaktir.

Hizmet ve mallarin uygunlugu, kalitesi ve siirekliligi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda, disaridan temin edilen destek hizmetlerinin ve mallarin
uygunlugunu, kalitesini ve siirekliligini glivence altina almak {tizere tamimli slirecler

bulunmaktadir.

Kanitlar

¢ Yemekhane Memnuniyet Anketi.docx
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/afsu/2020/ProofFiles/Programlar.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/afsu/2020/ProofFiles/AFSU_Bilgisayar_Ag_ve_Bilisim_Kaynaklari_Kullanim_Yonergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/afsu/2020/ProofFiles/Bilgi %C4%B0%C5%9Flem Daire Ba%C5%9Fkanl%C4%B1%C4%9F%C4%B1 Birim Faaliyet Raporu.pdf
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSd0lnCxtOpJYN9FGt4BDPM1SVdoaojwTKwL-US-SQ3mqX5qHw/viewform
https://api.yokak.gov.tr/Storage/afsu/2020/ProofFiles/Yemekhane Memnuniyet Anketi.docx

5. Kamuoyunu Bilgilendirme ve Hesap Verebilirlik

Universitemizin kurumsal kimliginin olusturulmasi, gelistirilmesi ve kurum mensuplari tarafindan
benimsenmesine i¢in Afyonkarahisar’da gorev yapan yerel gazete, internet medyasi, ulusal medya
kuruluslarinin temsilcileri, kamu kurumlarinin ilgili birimleri, meslek kuruluslar1 ve sivil toplum
kuruluslar ile siirekli iletisim halindedir.

Universitemizde planlanan ve gergeklestirilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel ve sportif biitiin etkinliklerin
duyurular1 ve haberleri medya kuruluslarina ve ilgili kamu ve sivil toplum kuruluslarina iletilmekte,
bu yolla Universitemiz hem yerel ve ulusal medyada hem de sosyal medyada daha etkili sekilde yer
bulmaktadir. Universitenin 2018’den beri yayinlanan haberlerine web sitemizden erisim
saglanmaktadir. Basm toplantilar1 ve Universitemizin organizasyonlar1 aracihigiyla kurum
yoneticilerinin, akademisyenlerin ve 6grencilerin Universitemiz ve medya kuruluslar1 arasinda is
birligi gelistirmeye yonelik adimlar da atmaktadir.

AFSU Kurum i¢i protokol listesinin giincel ve erisilebilir tutularak kurum disindan gelecek haber ve
bilgi edinme taleplerinin saglikli bir sekilde vyiiriitiilmesini saglayan Universitemiz, ulusal ve
uluslararas1 6l¢ekte akademik birimlerin ve dgrencilerine sundugu imkanlarin tanitilmasi amaciyla
farkli dillerde kurumsal tamitim filmlerinin ¢ekilmesi ve tanitim brosiirlerinin tasarlanmasi
stireglerini de gergeklestirmektedir.

AFSU’niin akademik programlarimi ve arastirma-gelistirme faaliyetlerini igerecek sekilde akademik
ve idari birimlerin tiim duyurular1 ve etkinlikleri; agik, dogru ve giincel bir sekilde web sitemizde
yayimlanmakta; es zamanl olarak kurumsal sosyal medya hesaplarindan paylasilmaktadir.

Universiteyi tanimak isteyen kurumlara ve bireylere yonelik tanitim etkinlikleri organize etmek,
AFSU hakkinda tamtim materyallerini gondermek, yeni ulusal-yerel basin kuruluslari ile iliski
kurulmasim saglamak, etkinliklerde fotograf cekmek ve/veya kamera kaydi almak, medyada AFSU
ile 1lgili yayimlanan haberlerin takibini yapmak ve arsivini tutmak yapilan faaliyetlerimizdendir.

2

Tiim calismalarda “AFSU’niin kurumsal itibarinin ve marka degerinin korunmas: ve gelistirilmesi
temel ilkesinden hareket edilmektedir. Bu ilke dogrultusunda yerel ve ulusal basin kuruluslariyla,
paydas kurum/kuruluslarla siirdiiriilebilir iletisim saglanarak AFSU’yii tercih edebilecek
akademisyenler, idari personel ve 6grenci adaylarina yonelik AFSU’niin olumlu ve saygin imajint
pekistirecek kurumsal iletisim ¢alismalar1 gergeklestirilmektedir.

Universitemiz web sitesinde yer alan Etkinlik Takvimi ve Duyurular kisimlarinda tarihi yaklasan
bilimsel, sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler duyurulmaktadir. Ayrica gerekli durumlarda hem
akademik ve idari personelin hem de 6grencilerin etkinliklerden haberdar olmasi icin afsu.edu.tr
uzantili kurumsal e-posta adreslerine gonderim yapilmaktadir. Boylece duyurularin kurum iginde
hizlica duyurulmasi1 amaglanmaktadir.

Universitemizin toplumsal sorumlulugunun geregi olarak, arastirma-gelistirme, saglik hizmet
sunumu ve Ogretimi igeren tiim faaliyetleri ile ilgili giincel veriler hakkinda web sitemizden,
kurumsal sosyal medya hesaplari, toplant1 organizasyonu ve e-posta gonderimi disinda afis, davetiye
ve benzeri tasarimlar1 da hazirlayarak kamuoyu bilgilendirmektedir.

Bilgi Edinme Kanunu ve CIMER kapsaminda iiniversitemize ulastirilan biitiin gercek ve tiizel kisi
basvurularinin ilgili birimlerle koordinasyon i¢inde cevaplanarak bagvurularin arsivlenmesidir.

Hesap verebilirlik ve seffaflign saglamak {izere Universitemizin gerceklestirmis oldugu faaliyetler
Idare Faalivet Raporunda ve mali anlamda gercgeklestirilen tim faaliyetler diger Yatirim Programi
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https://www.youtube.com/watch?v=0ZJuvRMQDFQ
https://drive.google.com/file/d/1gpYmHtEcbWHGHrWFDFgtSEqqgkRgXzR2/view
https://www.instagram.com/afsusosyalmedya/
https://www.youtube.com/channel/UCOOBDDT46tWLaafRQaNJmWA
https://m.facebook.com/AfyonSaglikBilimleriUniversitesi/
https://anchor.fm/afsu
https://strateji.afsu.edu.tr/wp-content/uploads/sites/8/2021/03/%C4%B0dare-Faaliyet-Raporu-2020.pdf
https://strateji.afsu.edu.tr/wp-content/uploads/sites/8/2021/04/2020-Y%C4%B1l%C4%B1-Yat%C4%B1r%C4%B1m-Program%C4%B1-%C4%B0zleme-ve-De%C4%9Ferlendirme-Raporu.pdf

Izleme ve Degerlendirme Raporu ile Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu olarak
Universitemiz tarafindan hazirlanmakta ve paydaslarimiz ile web sitemizde paylasilmaktadir.

Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirik

Olgunluk Diizeyi: Kurum tanimli siiregleri dogrultusunda kamuoyunu bilgilendirme ve hesap
verebilirlik mekanizmalarini isletmektedir.

Kanitlar

afsu_medya talep formu.docx

AFSU-Haber Formu.docx
AFSU-internet-Haber-Bagliklari-Ocak-Aralik-2020.x1s
AFSU-TV-Haber-Basliklari-Ocak-Subat-2020.xls
AFSU-Yazili-Basin-Haber-Basliklari-Ocak-Aralik-2020.x1s
Basin Yayin Halkla iliskiler Birimi.pdf

Mali Raporlar.docx
Ogrenci-Toplulugu-Bilgilendirme-Formu.docx

Yeni Microsoft Word Belgesi.docx

SONUC VE DEGERLENDIRME

Universitemizin kurulmasindan bu yana kisa zaman ge¢mesine ragmen biiyiik gelismeler gosterilmis,
bu gelismeler Universitemizin ilerleyen donemlerde yapacagi isler icin giiven kaynagi teskil
etmektedir. Yapilanlar1 asla yeterli gérmeyerek; rekabet edebilir, kurumsallagsmis, tercih edilen,
yetistirdigi insan giicline giiven veren, arastiran, inceleyen, 6rnek uygulamalar1 hayata geciren bir
tiniversite olmak hedefleri dogrultusunda c¢alismalarin araliksiz, tavizsiz siirdiiriilmesi esas
alinmaktadir.

Egitim Ogretim alaninda iyi uygulama ornekleri goriilen Universitemizde bu o6rneklerin
yayginlastirilmasi, gelistirilmesi ve standartlastirilmast  gerekmektedir. Programlar Tiirkiye
Yiksekogretim Yeterlilikler Cergevesine ve Bologna siirecine uygun bir sekilde tasarlanmis olup
akreditasyon siirecinin hizlandirilmast ve programlarin ulusal ve uluslararasi akreditasyonu
saglanmasi hedeflenmektedir.

Arastirma gelistirme alt yapisi giiglii olan Universitemizin bilimsel performans: dikkate degerdir. Bu
performansin gelistirilerek siirdiiriilebilmesi i¢in ortak is yapabilme kiiltiirli ve etkilesim kabiliyeti
artiracak, sektorel beklentilere cevap verebilecek akredite uygulama ve arastirma alanlarini
gelistirilmesi yoniinde ¢alismalar yapilacaktir. Bilimsel arastirma ve Ar-Ge yetkinligini gelistirerek
ve toplumsal katkinin artirilmasi amaciyla bilimsel kaynak sayisinin, teoriyi uygulamaya
doniistiirecek uygulama alanlarmin ve Universite-sanayi arasindaki ara yiiz yapilarmin (teknoloji
transfer ofisi gibi) esgiidiim i¢inde ¢alismalar1 saglanacaktir.

Universitemiz teskilatlanmasii ilgili kanunlara gore gerceklestirmistir. Amag¢ ve hedeflere
ulasilmasi ve siireglerin etkinliginin saglanmasi i¢in i¢ kontrol, yonetim bilgi sistemi, kalite giivence
sistemi kapsaminda ¢aligsmalar yiiriitiilecektir. S6z konusu ¢alismalarla yonetisim eksenli bir anlayis
gozetilerek orgiitsel baglilik ve is tatmini artirilacak, kurumsal hafiza gelistirilecek ve farkli kalite
olgiitleri ile performans kriterleri uygulanacaktir. Universitemiz 2023-2027 dénemi ilk stratejik
planinin uygulamaya konulmasiyla birlikte stratejik hedeflerimiz ve amaglarimiz belirlenmis olacak
ve Universitemiz bu hedeflere ulasacaktir.

Dis degerlendirme sonucunda olusan gelismeye agik yOnlerimizin iyilestirilmesi noktasinda
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https://strateji.afsu.edu.tr/wp-content/uploads/sites/8/2020/07/Kurumsal-Mali-Durum-ve-Beklentiler-Raporu-2020.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/afsu/2020/ProofFiles/afsu_medya_talep_formu.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/afsu/2020/ProofFiles/AFS%C3%9C-Haber Formu.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/afsu/2020/ProofFiles/AFS%C3%9C-%C4%B0nternet-Haber-Ba%C5%9Fl%C4%B1klar%C4%B1-Ocak-Aral%C4%B1k-2020.xls
https://api.yokak.gov.tr/Storage/afsu/2020/ProofFiles/AFS%C3%9C-TV-Haber-Ba%C5%9Fl%C4%B1klar%C4%B1-Ocak-%C5%9Eubat-2020.xls
https://api.yokak.gov.tr/Storage/afsu/2020/ProofFiles/AFS%C3%9C-Yaz%C4%B1l%C4%B1-Bas%C4%B1n-Haber-Ba%C5%9Fl%C4%B1klar%C4%B1-Ocak-Aral%C4%B1k-2020.xls
https://api.yokak.gov.tr/Storage/afsu/2020/ProofFiles/Bas%C4%B1n Yay%C4%B1n Halkla %C4%B0li%C5%9Fkiler Birimi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/afsu/2020/ProofFiles/Mali Raporlar.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/afsu/2020/ProofFiles/%C3%96%C4%9Frenci-Toplulu%C4%9Fu-Bilgilendirme-Formu.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/afsu/2020/ProofFiles/Yeni Microsoft Word Belgesi.docx

Universitemiz gerekli 6nlemleri uygulamalar1 hayata gegirecektir.
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