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OZET

1.

Ozet

2018 yilinda saglik temasi gergevesinde kurulan iiniversitemiz sahip oldugu misyon, vizyon,
temel deger ve hedefleri cergevesinde her gecen giin faaliyetlerini arttirarak siirdiirmektedir. Bu
kapsamda yillik i¢ degerlendirme siiregleri ile {iniversitemizin liderlik, yonetim ve kalite, egitim ve
Ogretim, arastirma ve gelistirme ile toplumsal katki alanlarindaki durumu Yiiksekogretim Kalite
Kurulu tarafindan belirlenen dereceleme anahtar1 araciligiyla degerlendirilmektedir. Yapilan
degerlendirmeler c¢ergevesinde iniversitemizin gelismeye acgik yonleri belirlenerek gerekli
calismalarin yapilmasi i¢in planlama faaliyetleri gergeklestirilecektir. Kurum i¢ degerlendirme
raporunun hazirlanmasinda akademik ve idari birimlerimizin yam sira ilgili komisyon {iyelerimizin

katkilar1 ve ¢alismalari etkili olmustur.

Universitemizin 6z degerlendirme calismalarina iliskin temel bulgular kisaca 6zetlenmistir.
Buna gore “Liderlik, Yonetim ve Kalite” boyutunda tiniversitemizin ¢alismalarina son yillarda hiz
verdigi ve bu kapsamda sinirli akademik ve idari personele ragmen ozellikle iiniversitemizin st
yonetiminin yliksek liderlik giici ve personelimizin yliksek derecedeki kurumsal aidiyeti gibi
durumlardan kaynakli olarak temel kalite siire¢lerine iliskin ¢aligsmalar gerceklestirdigi soylenebilir.
Ancak bu boyut temelinde yer alan alt boyutlara iligkin {iniversitemizin gelismeye agik yonlerinin
oldugu ve bu kapsamda gerekli ¢alismalarin yapilmasi gerektigi anlagilmistir. “Egitim ve Ogretim”
boyutunda ise tniversitemiz Ozellikle bazi birimleriyle 6grenci merkezli 6grenme ile 6lgme-
degerlendirme siireg¢lerini etkin bir sekilde yliriittiigli goriilmiistiir. Birimler 6zelinde gergeklestirilen
bu faaliyetlerin ilerleyen yillarda kurum genelinde yayginlastirilmas: ile 1ilgili ¢alismalar
gerceklestirilecektir.  Universitemiz “Arastirma ve Gelistirme” boyutunda ila¢ {iretim tesisi
kurmasi, bilimsel arastirma politikasi siireclerinin desteklenmesi, ulusal kalkinma hedefleri ile uyum
icerisinde calismasi ve arastirmacilara yonelik tesvik siireglerini yiiriitmesi bu alandaki gii¢lii
yonlerini olusturmaktadir. Bu siliregte izleme ve iyilestirme siireglerinin tam anlamiyla
ylriitiilememesi bu alandaki gelismeye agik yoniimiizii olusturmaktadir. Son olarak “Toplumsal
Katki” boyutunda tiniversitemizin saglik alanindaki uygulama merkezleri ile bolge halkina yonelik
onemli hizmetler sundugu goriilmiistiir. Ayrica kendi igerisinde kurdugu komisyonlar ¢ergevesinde
yurtttiigii sosyal sorumluluk ve farkindalik temelli ¢alismalarin etkin sonuglar verdigi séylenebilir.
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Tarihsel Gelisim

Universitemiz  18/05/2018 tarihli ve 30425 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
“Yiiksekogretim Kanunu Ile Bazi Kanun Hiitkmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmas: Dair
Kanun” un 7. Maddesiyle 2809 sayil1 “Yiiksekogretim Kurumlar1 Teskilat Kanunu”na eklenen “Ek
Madde 195" ile “Afyonkarahisar Saghk Bilimleri Universitesi’ adiyla saghk temah olarak
kurulmakla birlikte; temelleri 1992-1993 Egitim-Ogretim yilinda Afyon Kocatepe Universitesine
baglh Atatiirk Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu Ebelik Programi’nin egitime baslamasi ile
atilmustir.

Kurulus  kanunu ile  Afyon  Kocatepe  Universitesine  bagli  bulunan;Dis
Hekimligi, Eczacilik, Tip Fakiilteleri, Afyon Saglik Yiiksekokulu (aym1 Kanun ile adiSaglik
Bilimleri Fakiiltesi olarak degistirilmistir) ile Atatiirk, Bolvadin, Suhut Saglik Hizmetleri Meslek
Yiiksekokullar1 Universitemize baglanmis ve Lisansiistii Egitim Enstitiisii agilmustir.

Universitemiz kurucu Rektorii Prof. Dr. Nurullah OKUMUS Cumhurbaskan1 Saym Recep
Tayyip ERDOGAN tarafindan 5 Eyliil 2018 tarihinde imzalanan “Rektor Atamalart Hakkinda Karar
(2018/160)” ile atanmistir. Atama kararnamesinin 6 Eyliil 2018 tarihli ve 30527 sayili Resmi
Gazetede yayimlanmasinin ardindan ayni giin gérevine baglamis ve halen gorevine devam etmektedir.
Rektor OKUMUS’un goreve baslamasma kadar Universitemiz Rektorliigii Afyon Kocatepe
Universitesi Rektorii Prof. Dr. Mustafa SOLAK tarafindan yiiriitiilmiistiir. Bu siireg icerisinde Afyon
Kocatepe Universitesi tarafindan vyiiriitilen Universitemiz is ve islemleri, diizenlenen devir
protokolleri ile Universitemiz biinyesine alimustr.

Nitelikli saglik personeli yetistirerek tilkemizin saglik hizmet sunumuna katki; saglik alaninda
bilimsel ¢aligmalar yapma; saglik teknolojisi ve ilag tiretimine katki amaglariyla saglik temali olarak
kurulan Universitemiz, Aralik 2021 itibariyle;

e 4 Fakiilte (4.058 6grenci), 3 Meslek Yiiksekokulu (2.776 6grenci) ve 1 Lisansiistii Egitim
Enstitiisii’nde (54 o©grenci) toplam 6.888 Ogrenci (157 yabanci uyruklu 6g8renci) sayisiyla

egitim-Ogretim faaliyetlerine,

e Agiz ve Dis Saghigr Uygulama Arastirma Merkezi, Kariyer ve Girisimcilik Uygulama ve
Arastirma Merkezi, Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi (SUAM) Uluslararasi

Miskiler Uygulama ve Arastirma Merkezi ve Uzaktan Egitim Merkezi olmak iizere bes uygulama
ve arastirma, gelistirme ve girisimcilik merkezi; Bilimsel Arastirma

Koordinatorligi ile Teknoloji Transfer Ofisi A.S. (TTO) olmak iizere bir koordinatorliik ve
biinyesinde kurulu bir sirketle arastirma faaliyetlerine,

e Uluslararas: Iliskiler Uygulama ve Arastirma Merkezi Miidiirliigii biinyesinde Erasmus+ ve
Farabi ulusal ve uluslararast degisim programi ve uluslararasilasma faaliyetlerine,
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e Engelsiz Universite Birim Koordinatorliigii ile egitim 6gretim, Engelsiz AFSU ve toplumsal
katki faaliyetlerine,

o Kalite Koordinatérliigii ile yliksekdgretim kalite ¢aligmalarina,

e Bagimlilikla Miicadele Komisyonu ile bagimliligin 6nlenmesi faaliyetlerine,
e Kadina Yonelik Siddetle Miicadele Koordinasyon Kuruluile kadina yonelik siddetin 6nlenmesi

faaliyetlerine,

e Oprenci Topluluklari ve Kuliipleri Koordinasyon Kurulu ile 6grencilerin akademik, kiiltiirel ve
sosyal gelisimini destekleyici faaliyetlerine,

e Rektoriimiiz liderliginde Rektorliigiimiiz biinyesinde, tiim hizmet birimleri ile kurumsallagma

calismalarina devam etmektedir.

Kurulus yil1 (2018) sonu itibariyle biinyesinde, 22 Profesor, 27 Dogent, 102 Dr. Ogr. Uyesi,
39 Ogretim Gorevlisi ve 161 Arastirma Gorevlisi olmak iizere toplam351 akademik, 669°u siirekli
isci olmak tizere toplam 1229 idari personel bulunan Universitemiz, 2021 yil sonu itibariyle 41
Profesor, 37 Dogent, 147 Dr. Ogr. Uyesi, 67 Ogretim Gorevlisi ve 235 Arastirma Gorevlisi olmak
tizere toplam 527 akademik, 812’si siirekli is¢i olmak tizere toplam 1650 idari personel ile kurulus
temasina uygun egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, saglik hizmet sunumu ve kurumsallasma
faaliyetlerini yiiriitmektedir.

Universitemiz, 502.814,25 m? biiyiikliiglinde ti¢ yerleske alanina sahip olup, bunun en biiyiigii

480.431,23 m? ile Zafer Saglik Kiilliyesi olarak adlandirilan merkez yerleskesidir. Toplamda

156.130 m? kapali alan bulunan Universitemizde, bu alanin 39.910 m=’si Egitim, 2.900 m?’si

yonetim, 99.910 m2’ 2;

kullanilmaktadir.

si saglik, arastirma-gelistirme ve 13.410 m<“’si ise diger alanlar olarak

Misyonu, Vizyonu, Degerler ve Hedefler

Afyonkarahisar Saglik Bilimleri Universitesi’nin misyonu, saglik temali bir iiniversite olarak hizmet
verdigi kisi ve kurumlarin elde ettigi faydayr her seyin iizerinde tutan hekim ve saglik
profesyonellerini yetistirmek; insan sagligina yonelik yeni tedavi yontemleri gelistirerek giincel
bilimsel tedavi yontemleri ile birlikte uygulamak; ilag, tibbi cihaz, tibbi aromatik bitkiler ve termal

saglik konusu basta olmak tizere bilimsel arastirmalarda oncti olmaktir.
Misyon

Saglik temal1 bir tiniversite olarak hizmet verdigi kisi ve kurumlarin elde ettigi faydayr her seyin
tizerinde tutan hekim ve saglik profesyonellerini yetistirmek, insan sagligina yonelik yeni tedavi
yontemleri gelistirerek giincel bilimsel tedavi yontemleri ile birlikte uygulamak, ilag, tibbi cihaz,
tibbi aromatik bitkiler ve termal saglik konusu basta olmak iizere bilimsel arastirmalarda Oncii

olmaktir (Stratejik Plan ¢calismalarinda revize edilebilecektir).
Vizyon

Afyonkarahisar Saglik Bilimleri Universitesi’ni tibbi cihaz, ila¢ arastirma ve {iretimi, tibbi ve
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aromatik bitki akreditasyonu ile termal saglik turizminde Tirkiye’nin en iyi, diinyanin sayili
merkezlerinden biri haline getirmek; egitim verdigi Ogrencilerinin gelecegin onde gelen bilim

insanlar1 olmasini saglamaktir.
Temel Degerlerimiz

Afyonkarahisar Saglik Bilimleri Universitesi’nin sahip oldugu farkli temel degerler bulunmaktadr.

Bunlar;

o Egitim ve 6gretim faaliyetlerinde 6@renci odakhhk,

o Yetistirdigi 6grencilerde is ahlaki ve yetkinlik,

¢ Bireysel kazanimlarda ¢esitlilige, insana ve dogaya karsi saygih gorev anlayis,

e Hastaliklarin teshis ve tedavisinde yenilik¢i anlayis, bilimsel yaklasim ve sonu¢ odakli ¢ahsma
bilinci,

e Yetistirdigi isgiicti ile saglik hizmet sunumu i¢in siirdiirilebilir bir yapt olusturmaya pozitif
katk,

e Insan sagliginin korunmas ve iyilestirilmesi igin siirekli bilimsel ¢ahsma ve iiretim,

¢ Bilimsel ¢alismalarinda toplumun her kesiminin sagligi i¢in katma degerli iiretkenlik,

e Gorev alanina iligkin tiim siireglerinde planli uygulama yapan, uyguladiklarin1 kontrol ederek
iyilestirmek i¢in 6nlem alan anlayisa dayal1 kalite ve verimlilik,

¢ Bireysellikten uzak katilimer bir anlayisla paydas odakhhk,

e (Calismalarinda seffaflik, giivenilirik, tarafsizhk ve hesap verilebilirlik,

e Egitim ve arastirma faaliyetlerinde evrensellik,

temel degerlerini; hukuku, hakkaniyeti ve IYI YONETIM ilkelerini benimsemistir.

Hedeflerimiz

Universitemizin misyon, vizyon ve temel degerler tamimlamalar1 halen kullanilmakla birlikte 2023-
2027 doneminde yiiriirliige girecek olan Universitemiz ilk Stratejik Planimin hazirlik ¢alismalarinda
amaclarimizin kaynagi ve hedeflerimiz i¢in yol gosterici rehber olmustur. Bunun yani sira bazi
birimlerimizin (Tip Fakiiltesi, SUAM) niyet beyan1 olarak ortaya koydugu hedefler mevcut olup, yine
stratejik plan caligmalarimizda bu hedeflerin degerlendirilerek ilgili faaliyet alanlarimizda {iniversite
Olgeginde degerlendirilmistir.

A. LIDERLIK, YONETIM VE KALITE

1. Liderik ve Kalite

Afyonkarahisar Saglik Bilimleri Universitesi, basta Yonetim Kadrosu olmak iizere misyon,
vizyon dogrultusunda hedeflerine ulasmak amaciyla i¢ kalite gilivence sistemini Oncelikle

olusturmak, siirekli olarak gelistirmek ve yerlestirebilmek i¢in ¢alismalar yapmaktadir.

Afyonkarahisar Saglik Bilimleri Universitesi akademik ve idari Orgiit yapilanmasi

olusturulmustur. Karar verme mekanizmalar1 bu orgiitsel yap1 igerisinde dogrudan veya dolayli
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olarak islemektedir. Bu yap1 igerisinde, kurumun tiim paydaslarinin temsilini saglamak i¢in gerekli
Ozen gosterilmistir. Gorev tanimlar, is akislar1 ve isleyise dair diger dokiimanlar hazirlanma siireci

buyiik 6l¢iide tamamlanmuistir.

Kurumumuzda, basta Rektoriimiiz olmak iizere, tiim yetkili personel kalite kiiltiirtiniin
olusmasi ve yerlesmesi icin gerekli kosullar1 ve motivasyonu saglamaktadir. Bu kosullarin
saglanmasi asamasindaki yetki paylasimi ve gerekli iletisim aginin olusturulmasi ¢alismalari devam
etmektedir. Universitemiz Senatosu tarafindan29/01/2021 tarihinde Rektoriimiiz baskanliginda
Universitemiz tiim birimlerini ve faaliyetlerini temsil edecek sekilde bir Kalite Komisyonu kurulmus

ve Universitemizin kurulusu ile faaliyetlerine baslayan Kalite Koordinatérliigii olusturulmustur.
Bununla birlikte Universitemiz baz1 (Tip Fakiiltesi,Dis Hekimligi Fakiiltesi Eczacilik Fakiiltesi,

Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi birimleri tarafindan olusturulan birim kalite komisyonlar1 da
bulunmaktadir. Ilerleyen donemlerde tiim birimlerimizin kalite komisyonu olusturmasi saglanacaktir.

Kurumumuzda global ve kiiresel 6lgekte degisimlere adaptasyonu hizlandiracak dinamik bir
degisim modeli hentiz bulunmamaktadir. Misyonumuz ve amaglarimiz misyonumuzu
gerceklestirmede ve vizyona ulagmada ilk plan dénemi ile birlikte ortaya konulan amag¢ ve hedefler
dogrultusunda, kurumsal doniisimiimiiziin 6l¢iilebilmesi ve takip edilebilmesi amaciyla bir “degisim

yonetimi modeli” ya da buna benzer bir kontrol mekanizmasi olusturulacaktir.

Ic kalite giivencesi anlaminda ise, Universitemizde halen SUAM’da SKS 6.1

(Hastane) ve Agiz ve Dis Saghigr Uygulama ve Arastirma MerkeziADS 3.1. ¢er¢evesinde form ve
dokiimanlar bulunmakla birlikte idari birimlerimiz tarafindan kalite ve standartlasma noktasinda

farkindalik olugsmus ve ISO 9001:2015 ¢alismalar1 kapsaminda bazi birimlerimizde taslak
olarak form ve dokiimanlar tasarlanmaya baslanilmistir. Bu form ve dokiimanlar Universitemiz tiim
birimleri bazinda kalite siire¢ ve mekanizmalar1 devreye giremesi ile birlikte kullanilacak olup
sorumlular ve yetkililer belirlenecektir. Egitim Akreditasyonu noktasinda ise Universitemiz Tip
Fakiiltesi tarafindan bolim akreditasyonu noktasinda gerekli basvuru islemleri tamamlanmis olup,

Ilerleyen donemlerde akdetide olan program/béliim sayrmiz artirilacaktir.

Universitemizin kurumsal kimliginin olusturulmasi, gelistirilmesi ve kurum mensuplari
tarafindan benimsenmesine i¢in Afyonkarahisar’da gorev yapan yerel gazete, internet medyasi, ulusal
medya kuruluslarinin temsilcileri, kamu kurumlarinin ilgili birimleri, meslek kuruluslar1 ve sivil

toplum kuruluslart ile siirekli iletisim halindedir.

Universitemizde planlanan ve gerceklestirilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel ve sportif biitiin
etkinliklerin duyurular1 ve haberleri medya kuruluslarina ve ilgili kamu ve sivil toplum kuruluslarina
iletilmekte, bu yolla Universitemiz hem yerel ve ulusal medyada hem de sosyal medyada daha etkili
sekilde yer bulmaktadir. Universitenin 2018’den beri yayinlanan haberlerine web sitemizden erisim
saglanmaktadir. Basm toplantilar1 ve Universitemizin organizasyonlar1 araciligryla kurum
yoneticilerinin, akademisyenlerin ve 6grencilerin  Universitemiz ve medya kuruluslar1 arasinda is

birligi gelistirmeye yonelik adimlar da atmaktadir.
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AFSU Kurum i¢i protokol listesinin giincel ve erisilebilir tutularak kurum disindan gelecek
haber ve bilgi edinme taleplerinin saglikli bir sekilde yiiriitiilmesini saglayan Universitemiz, ulusal ve
uluslararas: 6lgekte akademik birimlerin ve 6grencilerine sundugu imkénlarin tanitilmas1 amaciyla
farkli dillerde kurumsal tanitim filmlerinin ¢ekilmesi ve tanitim brosiirlerinin tasarlanmasi
stireglerini de gergeklestirmektedir.

AFSU’niin akademik programlarmi ve arastirma-gelistirme faaliyetlerini igerecek sekilde
akademik ve idari birimlerin tiim duyurular1 ve etkinlikleri; agik, dogru ve giincel bir sekilde web

sitemizde yayimlanmakta; es zamanli olarak kurumsal sosyal medya hesaplarindan paylasilmaktadir.

Tiim calismalarda “AFSU’niin kurumsal itibarimin ve marka degerinin korunmasi ve
gelistirilmesi” temel ilkesinden hareket edilmektedir. Bu ilke dogrultusunda yerel ve ulusal basin
kuruluslariyla, paydas kurum/kuruluslarla siirdiiriilebilir iletisim saglanarak AFSU’yii tercih
edebilecek akademisyenler, idari personel ve 6grenci adaylarina yonelik AFSU’niin olumlu ve saygin

imajin1 pekistirecek kurumsal iletisim ¢aligmalar1 gergeklestirilmektedir.

Universitemiz web sitesinde yer alanEtkinlik Takvimi ve Duyurular kisimlarinda tarihi
yaklasan bilimsel, sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler duyurulmaktadir. Ayrica gerekli durumlarda
hem akademik ve idari personelin hem de 6grencilerin etkinliklerden haberdar olmasi i¢in afsu.edu.tr
uzantili kurumsal e-posta adreslerine génderim yapilmaktadir. Béylece duyurularin kurum iginde

hizlica duyurulmasi amacglanmaktadir.

Universitemizin toplumsal sorumlulugunun geregi olarak, arastirma-gelistirme, saglik hizmet
sunumu ve Ogretimi igeren tim faaliyetleri ile ilgili giincel veriler hakkinda web sitemizden,
kurumsal sosyal medya hesaplari, toplant1 organizasyonu ve e-posta gonderimi disinda afis, davetiye

ve benzeri tasarimlar1 da hazirlayarak kamuoyu bilgilendirmektedir.

Bilgi Edinme Kanunu ve CIMERkapsaminda iiniversitemize ulastirilan biitiin gercek ve tiizel

kisi bagvurularinin ilgili birimlerle koordinasyon i¢inde cevaplanarak bagvurularin arsivlenmesidir.

Hesap verebilirlik ve seffafligi saglamak iizere Universitemizin gergeklestirmis oldugu
faaliyetler Idare Faaliyet Raporundave mali anlamda gerceklestirilen tiim faaliyetler diger Yatirim

Programi Izleme ve Degerlendirme Raporu ile Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporuolarak
Universitemiz tarafindan hazirlanmakta ve paydaslarimiz ile web sitemizde paylasilmaktadir.

Yonetim modeli ve idari yap:

Olgunluk Diizeyi: Kurumun yonetim modeli ve organizasyonel yapilanmasi birim ve alanlarin
genelini kapsayacak sekilde faaliyet gostermektedir.

Kanitlar
e A.1.1..docx

Liderik

Olounluk Diizevi: Knrmimda liderlerin kalite oiivencesi cisteminin vistnetimi ve kiiltiiriiniin
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igsellestirilmesi konusunda sahipligi ve motivasyonu bulunmaktadir.
Kamtlar
e A.1.2..docx
Kurumsal doniisiim kapasitesi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda degisim yonetimi bulunmamaktadir.
Kanitlar
e A.1.3.docx
Ic Kkalite giivencesi mekanizmalan
Olgunluk Diizeyi: Kurumun i¢ kalite giivencesi siire¢ ve mekanizmalari tanimlanmaistir.
Kamtlar
e A.1.4.docx
Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Olgunluk Diizeyi: Kurum tanimli siiregleri dogrultusunda kamuoyunu bilgilendirme ve hesap
verebilirlik mekanizmalarini igletmektedir.

Kanitlar

e A.1.5.docx

2. Misyon ve Stratejik Amaclar

Universitemizin  hdlihazirda olusturulmus ve yiiriirliikte olan bir stratejik plam
bulunmamaktadir. Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitce Baskanligi (Plan ve Programlar Genel
Miidiirliigii) tarafindan Universitemizin ilk Stratejik Plan donemi 2023-2027 olarak belirlenmistir.
Bu kapsamda 25/02/2021 tarih ve 7885 sayili Genelge (1 No.lu) ile stratejik plan calismalarina
baglanilmis olup, taslak Stratejik Planimiz tamamlanmistir.

Universitemiz tiim birimleri tarafindan birbirleriyle iliskilendirilmis tanimli politikalar
bulunmamakla birlikte, bazi akademik birimlerimizde (Dis Hekimligi Fakiiltesi Suhut
Saglik Hizmetleri MYO) egitim-Ogretim, kalite, arastirma, uluslararasilasma vb. alanlarda

tanimlanmis ve dokiimante edilmis baz1 6rnek politikalar bulunmaktadir.

Stratejik Planimiz olmamasina ragmen2021 wilinda, nivet beyani niteliginde Performans
Programimiz hazirlanmistir. Stratejik Planimizin yiiriirliige girmesiyle birlikte bu kez stratejik

hedeflerimiz ile iliskilendirilerek hazirlanacaktir.

Bununla birlikte UniversitemizSUAM ve Agiz ve Dis Saghg Uygulama ve Arastirma
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Merkezi tarafindan stratejik plan ile iliskilendirilmemis fakat saglikta kalite standartlarim
saglayabilmek adina belirlenen gostergeler bulunmaktadir. Bu gostergeler stratejik plan ve kurum i¢
degerlendirme raporlarimin ilgili alanlarinda yol gosterici olmast niteligi bakimindan

degerlendirilmistir.

Universitemizin kurulusu asamasinda belirlenen misyon ve vizyon tammlanmis, kurumumuz
web sayfasinda ilan edilmistir. Ayrica yukarida da bahsedildigi gibi Stratejik Plan hazirliklari
kapsaminda degerlendirilerek giincellenecektir. Ayrica kurumun tamaminda tanimlanmis politikalar

bulunmamakla birlikte birim veya islem bazli politikalarimiz mevcuttur.
Misyon, vizyon ve politikalar
Olgunluk Diizeyi: Kurumda tanimlanmis misyon, vizyon ve politikalar bulunmamaktadir.
Kanitlar
e A2.1.docx
Stratejik amac ve hedefler
Olgunluk Diizeyi: Kurumun stratejik plan1 bulunmamaktadir.
Kamitlar
o A2.2.docx
Performans yonetimi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda performans yonetimi bulunmamaktadir.
Kamitlar

e A2.3.docx
3. Yonetim Sistemleri

Kurumumuzda ydnetim sistemleri konusunda calismalar yapilmaktadir. Oncelikle de Bilgi

Yonetim Sistemleri konusunda ¢aligmalar hizla devam etmektedir.

Her tiirlii faaliyet ve siirece iliskin verileri toplamak, analiz etmek ve raporlamak iizere halen
dis kaynaklardan temin edilerek destek verilen yazilimlar kullanilmaktadir. Universitede kullanilan
sistemlere giris islemleri afsu.edu.tr uzantili e-posta adresi ve sifresi ile yapilmaktadir. Hastane Bilgi
Yonetim Sisteminde (HBYS) kullanicilara 6zel sifreler tanimlanmaktadir.

Elektronik Belge Yonetim Sistemi(EBYS) mobil versiyonu, tiim akademik ve idari
personelimiz tarafindan ulasilabilir durumdadir. Bilisim Donanim Sorunu, internet-Ag Sorunlari,
Otomasyon Sorunlari, Web Sayfasi, Yazilim Sorunu, Siber Giivenlik konularinda ¢6ziim

saglanmaktadir.
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Universiteye gelen misafirlerin, tiniversitenin kablosuz agindan yasal mevzuat gergevesi i¢inde
yararlanabilmeleri i¢in yetkilendirildigi misafir kablosuz erisim yazilimi, e-devlet kapisi tizerinden
belge dogrulama hizmeti verilmeye baslandigi EBYS, kampiis icerisinden ulasilabilen bir web
sayfasindan personellerimizi ilgilendiren duyuru vb. bilgilerin yaymlandigi, kurul/komisyon/protokol
bilgilerine ulasilabildigi intranet web sayfasi, Akademik Tesvik Programi, Bilimsel Arastirma
Projeleri (E-BAP), Hastane Bilgi Yonetim Sistemi,Strateji Ic Kontrol Ogrenci Bilgi Yonetim
Sistemi, Personel Bilgi Sistemi, Kurumsal Mail Sistemi, Online Veritabanlarina Kampiis Dis1 Erisim
Hizmeti (Proxy) vb. sistemler kullanilmaktadir.

Universitemiz tarafindan tiim bu programlar1 toparlayacak ve kalite yonetimi, i¢ kontrol
yonetimi, stratejik plan yonetimi siireglerinin etkin ve ulasilabilir sekilde yiiriitiilmesi i¢in yazilim
temini noktasinda tedarikgilerle goriismeler gergeklestirilmis olup, 2022 yilinda bahsi gegen sistem
aktif hale getirilecektir.

5651 sayili kanun geregi kurumsal LOG kayitlarinin tutulmasi amaciyla calismalar
gerceklestirilmekte olup ilgili yazilim alim siireci baslatilmistir. Yedeklenen sistemlerin daha uzun

stire boyunca saklanmasi hedeflenmektedir.

Universitede Bilgisayar, Ag ve Bilisim Kaynaklar1 Kullanim Y 6nergesi giincel tutulmaktadir.
Ayrica ULAKBIM (Ulusal Akademik Ag ve Bilgi Merkezi) tarafindan ¢ikarilan ULAKNET (Ulusal
Akademik Ag) Kullamim Politikast (UKP) cercevesinde ag islemleri yiriitiilmektedir. Resmi

dokiiman ve belgeler EBY S'de, kurumsal veriler ise sunucularda saklanmaktadir.

Universitemizin kullanmis oldugu tiim programlar sistem odasindaki sunucularda
bulunmaktadir ve bu sistemler giivenlik duvari cihazlari ile koruma altina alimmistir. Kullanici
giivenligi lisansli anti virlis programi ile saglanmaktadir. Bilisim kaynaklar1 kullanimi, web alani
kullanmimi ve e-posta kullammi konusunda yetki ve sorumluluklar ile parola politikast AFSU
Bilgisayar Ag ve Bilisim Kaynaklar1 Kullanim Yonergesinde belirtilmistir. 5651 sayili internet
Ortaminda Yapilan Yaymlarin Diizenlenmesi ve Bu Yaymlar Yoluyla Islenen Suglarla Miicadele
Edilmesi  Hakkinda  Kanun  kapsaminda islemlerin  yapilabilmesi i¢in  caligsmalar
gerceklestirilmektedir. Uygulamalarda kullanilan SSL sertifika yontemi ve tek asamada dogrulama
sistemi kullanilmaktadir. Siber Olaylara Miidahale Ekibi (SOME) birimi kurulum siireci ve ISO
27001 BGY S ¢alismalar stirdiiriilmektedir. LOG kayitlarinin tutulmasi ve yedeklenmesiyle birlikte,
5651 kanun gereksinimlerine gore internet trafigi, mail, DHCP vb. uygulamalardan raporlar
aliabilecektir. KVKK ve ISO 27001 kapsaminda Sistem Giivenliginin denetlenmesi amaciyla Sizma

Testi (Pentest) konusunda caligmalar siirdiiriilmektedir.

Kurumumuzda insan kaynaklari yonetimi siire¢leri Personel Daire Baskanligi’miz tarafindan
yiiriitiilmektedir. Insan kaynaklarinin yonetimine iliskin esas ve standartlar mevzuat hiikiimleri
dogrultusunda gergeklesmektedir. Bununla birlikte Ogretim {iiyeligi kadrolarinda atama ve
yiikseltilme Afyonkarahisar Saglik Bilimleri Universitesi Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atama

Y 6nergesi esaslaria gore gerceklesmektedir. Idari personelin egitim ve liyakatlerinin iistlendikleri
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gorevlerle uyumunun saglanmasi ve gerekli yetkinlige sahip olmasi i¢in Aday Memurlarin
Yetistirilmesine Iliskin Genel Yonetmelik kapsaminda temel-hazirlayici-staj egitimi verilmektedir.
Bununla birlikte Universitemizde is¢i kadrosunda istihdam edilen personellerimize oryantasyon

niteliginde egitimler de verilmektedir.

Universitemiz kaynaklar1 yili Merkezi Yonetim Biitge Kanunu ve Universitemiz 6z
gelirlerinden olusmaktadir. Oz gelirler ise 6grenci harg gelirleri, yemekhane {icret gelirleri, tasinmaz
kira gelirleri gibi unsurlardan olusan tesebbiis ve miilkiyet gelirleri ile arastirma projeleri gelirleri
payl, 6grenci katki pay: telafi gelirleri ve diger benzer gelir unsurlarindan olusan diger gelirlerden
olusmaktadir. Universitemiz yeni kurulan bir iiniversite oldugundan dolayr dncelikli harcamalarini
yatirim harcamalarina yonetmektedir. Elde edilen gelirleri ve yapilan harcamalar1 yil igerisinde

mevzuatta 6ngoriilen raporlarda izlenmektedir ve paydaslarimiz ile paylasilmaktadir.
Bilgi yonetim sistemi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda kurumsal bilginin edinimi, saklanmasi, kullanilmasi, islenmesi ve
degerlendirilmesine destek olacak bilgi yonetim sistemleri olusturulmustur.

Kanitlar
o A3.1.docx
Insan kaynaklan yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda insan kaynaklar1 yOnetimine iliskin tamimli  siirecler
bulunmamaktadir.

Kamnitlar
e A3.2 .docx
Finansal yonetim

Olgunluk  Diizeyi: Kurumda finansal kaynaklarin yonetimine iliskin tanimli = siirecler
bulunmamaktadir.

Kanitlar
e A3.3.docx
Siire¢ yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda egitim ve 6gretim, arastirma ve gelistirme, toplumsal katki ve
yonetim sistemi siire¢ ve alt siiregleri tanimlanmistir.

Kanitlar

e A3.4.docx

4. Paydas Katihm
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Universitemizin paydaslar1 tespit edilmesi vepaydas onceliklendirilmesi amaciyla paydas
listemiz olusturulmus olup, Strateji Gelistirme Daire Baskanligimiz web sitesinde yer almaktadir.

Universitemiz paydaslarinin goriis ve dnerileri ile gelismeye acik alanlarimizi tespit edebilmek
amaciyla anket calismalar1 yapilarak tim paydaslarimizin erisimine sunulmustur. Bu sayede anket
degerlendirmeleri sonucunda karar alma asamalarinda paydaslarimizin da goriis ve Onerilerine yer

verilmektedir.

Heniiz Universitemiz genelinde olmamakla birlikte paydaslarimizin goriislerini alabilmek icin
baz1 birimlerimizin (Tip Fakiiltesi) web sitelerinde sikdyet ve Oneri formlar1 yer almaktadir. Bu
formlarin genele yayllmasi saglanarak Universitemiz web sitesinde de ayni sekilde form
olusturularak eriseme sunulmasi saglanacaktir. Ayrica Universitemizin i¢ paydaslart olan
personellerimizin goriis ve Onerileri ile memnuniyetlerini 6l¢gmek adina diizenli olarak anket veya
sikayet Oneri form ¢alismalar1 gerceklestirilecektir. Bu ¢alismalar1 bazi birimlerimiz (Dis Hekimligi
Fakiltesi, Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi) gergeklestirmektedir. Bu uygulamanin tiniversite

geneline yayilarak diizenli olarak geri bildirim alinmas1 saglanmis olacaktir.

Stratejik Planimin yayilanmasinin ardindan Universitemiz ana sayfasinda “Stratejik Plan
[letisim Formu” olusturulacaktir. Bu sekilde paydaslarimizin Universitemiz yonetimine katilimim
artirma ve yonetisimi giiclendirme amaglanmistir. Bunun yaninda Universite ici iletisimi artirmaya

yonelik personel arasinda kullanilan anlik mesajlagsma programi kullanima agilacaktir.

Ogrencilerimizin memnuniyet seviyesini 6lcebilmek adma anket uygulamasi yapilmakla
birlikte, bu 6l¢iitiin tamamen islerlik kazanmasina dair bir mekanizma belirlenmemistir, hentiz. Elde
edilecek verilerin biitiinii temsil eder nitelikte olmasina 6zen gosterilerek c¢esitli calismalar

baslatilmistir.
ic ve dis paydas katihm

Olgunluk Diizeyi: Kurumun i¢ kalite glivencesi sistemine paydas katilimini saglayacak
mekanizmalar bulunmamaktadir.

Kamitlar
e A4.1.docx
Ogrenci geri bildirimleri
Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6grenci geri bildirimlerinin alinmasina yonelik mekanizmalar
bulunmamaktadir.
Kanitlar
o A4.2.docx
Mezun iliskileri yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda mezun izleme sistemi bulunmamaktadir.
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Kanitlar

e A4.3.docx

5. Uluslararasilasma

Universitemizin éncelikli hedeflerinden birisi uluslararasi diizeyde egitim, arastirma ve saglik
hizmetleri ile sayginlik kazanmis, ulusal alanda sundugu ve gerceklestirdigi projeler ile drnek bir
{iniversite haline gelmektir. Bu amagla Universitemiz egitim, arastirma ve saglik hizmeti sunumunda
uluslararas1 akreditasyonun gerceklestirilmesine yonelik kalite yonetimini saglamak ig¢in gerekli
faaliyetleri gerceklestirmeyi kendisine hedef edinmistir. Bu kapsamda Universitemiz Uluslararasi

Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan AFSU Erasmus+ politika beyaniyaymlanmistir. Bununla

birlikte Avrupa birligi Erasmus+ Programi Uygulama Y 6nergesi Universitemiz Senatosu tarafindan
kararlastirilarak yiirtirlige girmistir. Ayrica bazi birimlerimizin (Suhut Saglik Hizmetleri MYO

miinferit olarak yayinlamis oldugu uluslararasilagsma politikalar1 bulunmaktadir.

Degisim programlar1 haricinde yurtdisindan ogrenci  kabuliine iliskin  yonergemiz
bulunmaktadir. 2021 yili sonu itibariyle Universitemizde 157 yabanci uyruklu 6grenci egitim-
ogretim hizmeti almaktadir. Universitemiz egitim-6gretim miifredatlar1 YOK Bologna kapsaminda

uluslararasi diizeyde yiiriitiilmektedir.

Universitemiz Tiirk {iniversitelerinin yurt disinda dijital ortamda tamtilmas1 amaciyla Y OK
tarafindan diizenlenen “Study in Turkey YOK Sanal Fuari 2021e katilarak uluslararasi dgrenci

adaylariyla bulusmustur.

Uluslararasilasma politikas1 kapsaminda yapilan faaliyetlerin kaynaklar1 Erasmus+ Kurum
Koordinatorliigii icin Dis Isleri Bakanligi Avrupa Birligi Baskanligi Tiirkiye Ulusal Ajansi tarafindan
finanse edilmektedir. Her yil yapilan proje cagrilarina ydnelik bagvuru sonucunda hak edilen
hareketlilik projeleri i¢in proje hesabina personel hareketliligi, 6grenci hareketliligi ve kurumsal
destek kalemleri i¢in yatirilan hibeler Tiirkiye Ulusal Ajansi ile imzalanan proje sézlesmelerinde
belirtilen tutarlarda kullamlir. Mevlana Koordinatorliigii'niin biitgesi ise YOK tarafindan

karsilanmaktadir.

Uluslararasilasma politikas1 kapsaminda Erasmus+ Koordinatorliigii tarafindan yapilan
faaliyetlerin niteligi ilgili projenin bitis tarihi sonrasinda Tiirkiye Ulusal Ajansi’na sunulan nihai
rapor ile degerlendirilmektedir. Mevlana Koordinatorliigii tarafindan yapilan faaliyetler ise YOK

tarafindan denetlenmektedir.

Kurumun uluslararasilasma uygulamalar1 ilgili birimlere yayilmis, benimsenmis ve kalite

politikastyla uyumludur.

Uluslararasilasma siirec¢lerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilagsma siireglerinin yonetimine iliskin organizasyonel

13/35


https://api.yokak.gov.tr/Storage/afsu/2021/ProofFiles/A.4.3..docx
https://uim.afsu.edu.tr/wp-content/uploads/sites/16/2021/03/AFS%C3%9C-Erasmus-Politika-Bildirimi.pdf
https://uim.afsu.edu.tr/wp-content/uploads/sites/16/2021/02/Yeni-Erasmus-Program%C4%B1-Uygulama-Y%C3%B6nergesi.pdf
https://suhutshmyo.afsu.edu.tr/wp-content/uploads/sites/29/2021/03/Uluslararas%C4%B1la%C5%9Fma-Politikas%C4%B1.pdf
https://ogrenci.afsu.edu.tr/wp-content/uploads/sites/10/2022/03/Yabanc%C4%B1-%C3%96%C4%9Frenci-2021-aral%C4%B1k.pdf
https://afsu.edu.tr/afsu-27-29-temmuz-2021-tarihlerinde-turk-universitelerinin-tanitilacagi-yok-sanal-fuarinda/

yapilanma tamamlanmis olup; seffaf, kapsayici ve katilimci bi¢imde islemektedir.
Kamtlar
e A5.1..docx
Uluslararasiasma kaynaklan

Olgunluk Diizeyi: Kurumun uluslararaslasma kaynaklar1 birimler arasi denge gozetilerek
yonetilmektedir.

Kamitlar
e A5.2.docx
Uluslararasilasma performansi
Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayillmis uluslararasilagma faaliyetleri bulunmaktadir.
Kamnitlar

e A5.3.docx
B. EGITIM VE OGRETIM
1. Program Tasanmi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

Saglik temali bir {iniversite olarak kurulan Afyonkarahisar Saglik Bilimleri Universitesi sahip
oldugu misyon, vizyon, temel degerler ve hedefler cer¢evesinde hekim ve saglik profesyonellerini
yetistirmek ig¢in egitim ve Ogretim faaliyetlerini siirdiirmektedir. Bu kapsamda iilkemizin ve
bolgemizin ihtiyaclari dogrultusunda agilmasi planlanan boliim/program, ilgili birim ydnetim
kurullarinda degerlendirilip amag¢ ve gerekgeler belirlenerek Ogrenci Isleri Daire Baskanligi’na
bildirilmektedir. Daha sonrasinda Ogrenci Isleri Daire Baskanlig: ilgili basvuruyu Universitemiz
senatosunun giindemine sunmaktadir. Universitemiz senatosunca agilmasi uygun goriilen boliim ile
ilgili formlar, gerekge, uygulama bilgileri YOKSIS yiiksekogretim veri tabam {izerindeki Akademik
Birim Agaci Yonetim Sistemi (ABAYS) uygulamasi iizerinden Yiiksekogretim Kurulu
Bagkanligi’na gonderilir. Yiiksekogretim Yiiriitme Kurulu'nca degerlendirilen boliim agma

basvurusu uygun goriiliirse ayni uygulama tizerinden ve resmi yazisma ile tiniversiteye bildirilir.

Yiiksekogretim Kurulu Baskanlig: tarafindan agilmasi uygun gériilen boliimiin, 6grenci alarak
egitim ve Ogretim faaliyetlerine baslayabilmesi i¢in gereken asgari kosullar (asgari 6gretim tiyest,
asgari laboratuvar ve uygulama alanlar1 kosullar1 ile programinin agilmasini takip eden yillarda
olmas1 beklenen asgari dgretim {iiyesi sayisi ve laboratuvar ile uygulama alanlar1 imkéanlar1 vb.)

saglandiginda ilgili bolimiin egitim-6gretim programinin tasarlanmasi gerekmektedir.

Universitemiz yeni bir egitim — Ogretim programinin tasarimi i¢in Oncelikle; Uluslararasi

Yiksekogretim Yeterlilik Cercevesi, Tirkiye Yiksekogretim Yeterlilikler Cercevesi, Ulusal
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Cekirdek Egitim Plani, Insan Kaynaklarinin Mesleki Egitim Yoluyla Gelistirilmesi Projesi (IKMEP),
Yiiksekogretim Kurulu Bagkanligr tarafindan egitim ve 6gretime baslanmasi ve siirdiiriilebilmesi
i¢in belirlenen asgari kosullar, Universitemiz amag ve hedefleri, misyon, vizyon, temel degerler ve
paydas goriisleri dikkate alinarak ilgili programin amag¢ ve hedeflerinin belirlenmesi ile siire¢
baslatilir. Tlgili birimlerin, kendi icerisinde olusturdugu komisyonlarin (Atatiirk Saghik Hizmetleri

Meslek Yiiksekokulu, Bolvadin Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokuluy Saglik Bilimleri

Fakiiltesi, Suhut Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu Tip Fakiiltesi) gergeklestirdigi toplantilar,
anketler, goriisler ve 6grenci goriismeleri gibi yontemlerle elde edilen veriler ile birlikte programin

icerigi olusturulmaktadir. Ayrica, 6gretim planlar1 olusturulurken tilke genelindeki programlarin
icerikleri, 6grencilerin alacagi unvanlara yonelik gérev tanimlari, mezunlarin istthdam alanlar1 ve bu
alanlarda ihtiya¢ duyulan yeterlilikler incelenmektedir. Tiim bu bilgiler 1s181inda programdan mezun
olacak dgrencilerin, kazanmasi gereken yeterlilikler (program ¢iktilart), bu yeterlikleri kazanmak i¢in
verilecek dersler ve derslerin yeterlilikleri (6grenme ¢iktilari) belirlenir. Boylece zorunlu ve segmeli
dersler olusturulmaktadir. Se¢meli dersler olusturulurken; 6grencilerin mesleki, akademik, kiiltiirel
ve sosyal gelisimleri goz oniinde bulundurulmaktadir. Ders dagilimina iligkin olarak alan ve meslek
bilgisi ile genel kiiltiir dersleri dengesi, zorunlu- se¢gmeli ders dengesi, kiiltiirel derinlik kazanma,
farkl disiplinleri tanima imkanlar1 gibi boyutlara yonelik ilke ve yontemleri igeren tanimli siiregler
bulunmakla birlikte kurumun geneline hentiz yayginlagtirilamadigi kanaatine ulasilmis ve gelismeye
acik yon olarak tespit edilmistir. 2020 yili Kurumsal geri bildirim raporunda Ders dagilimina iliskin
olarak alan ve meslek bilgisi ile genel kiiltiir dersleri dengesi, zorunlu- se¢meli ders dengesi, kiiltiirel
derinlik kazanma, farkli disiplinleri tanima imkanlar1 gibi boyutlara yonelik ilke ve yontemleri iceren
tamml1 siirecler bulunmakla birlikte kurumun geneline heniiz yayginlastirilamadigi kanaatine
ulasildig1 dile getirilmistir. Bu kapsamda Universitemizdeki programlarin ders igeriklerinin ders
dagilimi kurum geneline yayginlastirma ¢alismalar1 devam etmektedir. Programlarda yer alan tiim
derslerin 68renci is yiikiine dayali kredi degerleri belirtilmektedir. Krediler, ilgili diploma programini
bitiren 6grencinin kazanacagi bilgi, beceri ve yetkinliklere o dersin katkisini ifade eden 6grenim
kazanimlar1 ile agikca belirlenmis teorik veya uygulamali ders saatleri ve 6grenciler i¢in dngoriilen
diger faaliyetler i¢cin gerekli ¢alisma saatleri de g6z oniinde bulundurularak hesaplanir. Hazirlanan

ogretim planlarinda zorunlu ve segmeli dersler Universitemiz Senatosuna sunulmaktadir.

Universitemiz Senatosunca kabul edilen, egitim-6gretim plamnda yer alan tiim derslerin, ders
bilgi paketleri olusturulur. Ders bilgi paketlerinde, 6grenci is yiikiiniin kredilendirilmesi ve agilimi
yer almaktadir. Bu bilgi paketlerinde, ilgili programin amag¢ ve hedefleri, dersleri, kazanimlari, ders
ve program kazammlar iliskisi ile Tiirkiye Yiiksek Ogretim Yeterlilikler Cercevesi (TYYC) ve

program kazamimlar1 iligkisi bashiklarina iligkin bilgiler yer almaktadir. Dolayisiyla

Universitemizdeki programlarin iceriklerine ve kazamimlarina iliskin detayl bilgiler, seffaflik ilkesi
cercevesinde 6grenciler, akademisyenler, paydaslar vb. ile paylasilmaktadir. Egitim programlarinda

derslerin 6lgme ve degerlendirme olgiitleri olusturulurken ilgili (Eczacilik Fakiiltesi Bologna Bilgi

Paketi) ve kazanimlar1 g6z oniine alinmaktadir. Her programin yapisina bagli olarak degerlendirme

kriterleri farklilik gostermektedir. Bu nedenle her programda proje, 6dev, vaka tartismasi, uygulama
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sinavlari, kayit altina alma vb. gibi farkli 6lgme ve degerlendirme yontemleri kullanilmaktadir.
Ayrica engelli 6grencilerin, engel durumlarindan dolayr ders ve sinav uygulamalarinda karsilagtiklar
sorunlart ortadan kaldirmak ve boylece egitimde firsat esitligi saglamak bu Ogrencilerimizin

basarilarina pozitif katkida bulunmaktadir.

Universitemizdeki boliimlere ait programlar, tasarlandiktan sonra, siire¢ icerisinde
degerlendirilmekte; programin gii¢lii ve gelismeye agik yonleri ile giincel gelismeler 1s181nda
revizyonlar yapilmaktadir. Bu kapsamda bazi birimlerimizde (Atatiirk Saglik Hizmetleri Meslek
Yiiksekokulu, Bolvadin Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu Saglik Bilimleri Fakiiltesi Suhut

Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu, Tip Fakiiltesi) kurulan komisyonlar araciligiyla
uygulanmakta olan programlar degerlendirilmekte ve raporlar hazirlanmaktadir. Programlarin

degerlendirme siirecinde nicel ve nitel yontemler kullanilarak i¢ ve dis paydaslardan veriler elde
edilmektedir. Bu verilerden elde edilen bulgular neticesinde hazirlanan raporlar incelenerek

programlarda giincellemeler yapilabilmektedir.

Yukaridaki agiklamalar gergevesinde, Universitemizin bazi birimlerinde siiregler planli ve titiz
bir sekilde yiiriitiilmekle birlikte tiim birimlerimizde uygulama birligi heniiz yoktur. 2020 yilin
KGBR’da gelismeye a¢ik yon olarak kabul edilen bu alan ve siireclere dair calismalar, tiim

birimlerimizde standart hale getirilmesi yoniinde devam etmektedir.

Programlann tasarim ve onayl

Olgunluk Diizeyi: Tanimli siiregler dogrultusunda; Kurumun genelinde, tasarimi ve onayi
gerceklesen programlar, programlarin amag ve 6grenme ¢iktilarina uygun olarak yiirttiilmektedir.

Kanitlar

e B.1.1..docx

Programin ders dagihm dengesi

Olgunluk Diizeyi: Ders dagilimina iligkin olarak alan ve meslek bilgisi ile genel kiiltiir dersleri
dengesi, zorunlu- secmeli ders dengesi, kiiltiirel derinlik kazanma, farkli disiplinleri tanima
imkanlar1 gibi boyutlara yonelik ilke ve yontemleri igeren tanimli siire¢ler bulunmaktadir.
Kamitlar

e B.1.2..docx

Ders kazanimlarinin program ¢iktilariyla uyumu

Olgunluk Diizeyi: Ders kazanimlar1  programlarin  genelinde program ¢iktilariyla
uyumlandirilmistir ve ders bilgi paketleri ile paylasilmaktadir.

Kanitlar

e B.1.3.docx
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Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarmm

Olgunluk Diizeyi: Dersler 6grenci is yiikiine uygun olarak tasarlanmig, ilan edilmis ve
uygulamaya konulmustur.

Kamitlar
e B.1.4.docx
Programlann izlenmesi ve giincellenmesi

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde program ¢iktilarinin izlenmesine ve giincellenmesine
iliskin mekanizmalar isletilmektedir.

Kanitlar
e B.1.5..docx
Egitim ve dgretim siireclerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde egitim ve 6gretim siiregleri belirlenmis ilke ve kuralara
uygun yonetilmektedir.

Kanitlar

e B.1.6..docx

2. Programlann Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)

Universitemizde aktif olarak bulunan programlara 6grenci kabulii gesitli yasal mevzuatlar
ercevesinde yapilmaktadir. Bu kapsamda Universitemizdeki Onlisans ve lisans programlarina
ogrenci kabuliinde Tiirkiye Cumhuriyeti uyruklu 6grenciler icin Ogrenci Se¢me ve Yerlestirme
Merkezi tarafindan yapilan simmav sonucunda gergeklestirilen yerlestirme islemine gore siireg

yiiriitiiliirken yabanci uyruklu 6grencilerin kabulii Onlisans ve Lisans Yurt Disindan Ogrenci Kabul

Yonergesi cercevesinde gerceklestirilmektedir. Universitemizdeki lisansiistii programlara Tiirkiye
Cumhuriyeti ve yabanci uyruklu 6grenci kabulii ise Yiiksekogretim Kurulu Baskanligi tarafindan

hazirlanan Lisansiistii Egitim ve Og“retim Yonetmeligi ile Afyonkarahisar Saglik Bilimleri
Universitesi Lisansiistii Egitim-Ogretim ve Sinav Yénetmeligi cercevesinde yapilmaktadir.

Universitemizde on lisans, lisans ve lisansiistii 6grenci kabullerinin yam sira tip ve dis
hekimligi alanlarinda uzmanlik egitimi vermek i¢in Tipta Uzmanlhk Egitimi Giris Sinavi (TUS) ve
Dis Hekimliginde Uzmanhik Egitimi Giris Smavi (DUS) sonuglarmma gore 6grenci kabulii
yapmaktadir. Bu egitimler Saglhik Bakanligi tarafindan yayinlananTipta ve Dis Hekimliginde

Uzmanlik Egitimi Y 6netmeligi hiikiimlerine ve Saglik Bakanlig1 tarafindan olusturulan Tip ve Dis

Hekimligi alanlarindaki uzmanlik dallarinin ¢ekirdek miifredatlarina gore yapilmaktadir.

Universitemiz COVID-19 pandemisi ile birlikte uzaktan egitim sistemine gecis yapmis ve bu siirecte

dersler MERGEN sistemi iizerinden yiiritiilmiistir. Bu derslerin smavlar1 ise ayn1 uygulama
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tizerinde dijital sinav yontemi veya Odev, vaka sunumu seklinde yapilmistir. Sinav sonuglari
mergen.btk.gov.tr adresi {lizerinden Ogretim elemanlar1 tarafindan E-Kampus otomasyonuna
kaydedilerek yayinlanmaktadir. Y 6netmeliklerde 6grencinin devamsizligi veya sinava girmeyi
engelleyen hakli ve gecerli nedenlerin olusmasi durumunu kapsayan acik diizenlemeler ile mezuniyet

kosullarina dair diizenlemeler egitim-dgretim yonetmeliklerinde yer almaktadir.

Universitemizde bulunan programlarda uygulanan egitim programlar1 6grenci merkezli
ogrenme yaklagiminin temel ilkeleri goz Oniinde bulundurularak gerceklestirilmektedir. Bu
kapsamda ders bilgi paketlerinde ilgili derslerin yiiriitiilmesi siirecinde 6grenci merkezli 6gretim
yontem ve teknikleri ile 6lgme ve degerlendirme yaklasimlari ele alinmaktadir. Saglik temali bir
tiniversite olmamiz dolayisiyla teorik egitimle birlikte uygulamali egitimin biitiinlestirici bir sekilde
yurttiilmesi gerekmektedir. Bu kapsamda basta Tip Fakiiltemiz olmak tizere Saglik Bilimleri
Fakiiltesi ve Saglik Meslek Yiiksekokullarinda Ogrencinin aktif olarak katildig1 laboratuvar
calismalar1, mesleksel ve klinik beceriler ile hasta basi egitim yontemleri de yer almaktadir. Karma
egitim modeli iginde ayrica 6grenci merkezli “Probleme Dayali Ogrenim (PDO)” oturumlar1 da
yiiriitiilmektedir. Ogretim sirasinda &grencinin diyaloga acik, elestirel bir sekilde derse katiliminin
saglandigi bir egitim amaclanmaktadir. Ogrenenin aktif oldugu, dgrenme siireclerine dogrudan
katildig1 diger bir deyisle aktif 6grenmenin saglandigi arag¢ ve ortamlarin gelistirilmesi, kullanima
sunulmasi ve yayginlastirilmasi hedefi belirlenmistir. Ayrica Universitemizde Tip Fakiiltesi BAM
Projesi, Eczacilik Intornliigii, Probleme Dayali Ogretim Modeli gibi uygulamalar 2020 KGBR’da
Universitemizin giiglii yanlar1 olarak ifade edilmistir. Bu yaklasim ve modeller Universitemizin
ogrenci temelli bir 6grenme yaklasimi igerisinde egitim-6gretim siireclerini planladigina kanit olarak
gosterilebilir. Farkli birimlerimiz tarafindan yiriitiillen bu ¢alismalarin tiim birimlerimizde

yayginlastirilmasina yonelik planlamalar devam etmektedir.

Egitim ve Ogretim programlar1 ¢ercevesinde 6grencilere kazandirilmak istenilen hedeflerin
kazandirilma diizeyinin belirlenmesi i¢in birimlerimiz 6grenci merkezli 6l¢gme ve degerlendirme
siirecleri yiiriitmektedir. Universitemiz 6gretim elemanlar1 farkli tiirde 6lgme araglar1 kullanarak
O0leme ve degerlendirme islemleri yapabilmektedir. Coktan se¢meli test ile 6lgme yapmak isteyen
Ogretim elemanlarinin degerlendirmeyi nesnel ve kisa zamanda yapabilmelerini saglamak amaciyla
web tabanli bir sistem olan AFSU Optik Degerlendirme Programi kullanilmaktadir. Dénem basinda,
Ogretim elemanlarindan yariyil sinavi ve yariyil sonu siavi puanlarinin hangi yiizde ile gegcme notunu
etkileyecegi konusunda her ders icin bilgi istenmektedir. Ogretim elemanlari, 6grencilerin ihtiyaglar:
dogrultusunda bu yiizdeleri belirlemekte, 6dev ve proje gibi 6grenci merkezli diger 6l¢me yontemleri
kullanabilmektedir. Ogrenciler smirli 6l¢gme ve degerlendirme sistemine dahil edilmeyip birden fazla
Olgme ve degerlendirme yonteminin kullanildig: siirecler birimlerimiz tarafindan yiiriitiilmektedir.
Universitemiz bazi birimlerinin (Dis_Hekimligi Fakiiltesi Eczacilik Fakiiltesi, Tip Fakiiltesi)

program itibariyle farkli ders uygulamalari ile 6l¢gme ve degerlendirme yontemleri barindirdigindan
dolayr farkli yonerge ve uygulama esaslar olusturulmustur. 2020 KGBR’da Universitemizde lgme
ve degerlendirme komisyonlari bulunan birimlerin varlig1 giiglii yon olarak kabul edilmis ve bu

komisyonlarin kurum genelinde yayginlastirilmasi ve sonuglarinin izlenmesinin gelismeye agik yon
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olarak belirlenmistir. Bu kapsamda Olgme ve Degerlendirme Komisyonlarinin kurum igerisinde
yayginlastirilmasina yonelik ¢alismalar devam etmekte olup bir 6nceki yila gére komisyon kuran

birim sayimizda artis olmustur.

Diploma, derece ve diger yeterliliklerin taninmasi ve sertifikalandirilmasina iliskin
uygulamalardan elde edilen bulgular, sistematik olarak izlenerek paydaslarla birlikte
degerlendirilmekte ve izleme sonuglarina gore onlem alinmaktadir. Bu kapsamda gerceklestirilen

uygulamalar {iniversitemiz tarafindan yayinlanan yonetmelikler ¢ercevesinde yiiriitiilmektedir.

Ogretim yontem ve teknikleri

Olgunluk Diizeyi: Ogrenme-6gretme siireglerinde 6grenci merkezli yaklasimin uygulanmasina
yonelik ilke, kural ve planlamalar bulunmaktadir.

Kamtlar
e B2.1 .docx
Olcme ve degerlendirme

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci merkezli ve cesitlendirilmis 6lgme ve
degerlendirme uygulamalar1 bulunmaktadir.

Kanitlar
e B2.2 .docx
Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin tanmmasi ve kredilendirilmesi
Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde planlar dahilinde uygulamalar bulunmaktadir.
Kamntlar
e B.2.3 .docx
Yeterliliklerin sertifikalandinlmasi ve diploma

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde diploma onay1 ve diger yeterliliklerin
sertifikalandirilmasina iliskin uygulamalar bulunmaktadir.

Kanitlar
e B24 .docx

3. Ogrenme Kaynaklan ve Akademik Destek Hizmetleri

Universitemizin egitim ve ogretim siireclerinde 6grenci katilimin en iist diizeyde oldugu,
ogrenci ile diyaloga acik ve Ogrencilerin elestirel bir sekilde derslere katilimlarinin saglandigi bir
egitim ortami olusturmak amaglanmaktadir. Bu kapsamda Universitemiz misyon, vizyon, temel

degerler ve hedefler cergevesinde mezunlar yetistirebilmek icin gerekli alt yapr ve kaynaklari etkili bir
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sekilde kullanmak icin caba gostermektedir. Ogrencilerimizin egitim ve Ogretim siireclerindeki
konularin yalmizca teknik yonlerini degil aym zamanda liderlik, iletisim, takim c¢aligmasi, sosyal
sorumluluk, kariyer planlama ve teknoloji okuryazarligi gibi konularda beceriler kazanmalarina
yonelik uygulamalar gergeklestirilmektedir. Bu uygulamalar ders ve ders dis1 aktiviteler (6grenci
kuliipleri vb.) ile 6grencilere kazandirilmas: hedeflenmistir. Ayrica Universitemiz bu ¢alismalarin
kazandirilmasinda normal gereksinime sahip 6grencilerle birlikte 6zel gereksinime sahip olan
ogrencilerin de gereksinimleri cercevesinde diizenlemeler yapilmasina yonelik planlamalar
yapmaktadir. Bu kapsamda Engelsiz AFSU Birimi ¢alismalarim siirdiirmektedir. Universitemiz
birimleri 6grenci, akademik ve idari personelimizin sosyal, kiiltiirel, psikolojik uyumunu ve
mekansal olarak erisimini en iist diizeye ¢ikarabilmek icin birimlerimiz tarafindan c¢alismalar

yurttiilmektedir.

Ogrencilerimizin egitim ve dgretim siireclerinden etkili bir sekilde faydalanabilmesi ve meslege
hazirlik siirecinde uygulamalar gerceklestirebilmesi i¢in Universitemiz tarafindan uygun alt yap: ve
donanimsal destek saglanmaktadir. Universitemizin egitim ve Ogretim faaliyetleri yiiriiten
birimlerinin hekim ve saglik profesyonelleri yetistirmesi bakimindan laboratuvarlar ve klinikler gibi
uygulamali ortamlar biiyiik onem tasimaktadir. Bu kapsamda ilgili birimlerimizdeki uygulama

ortamlan siirekli olarak gelistirilmektedir.

Uygulama alanlarinin yam sira Universitemizdeki dgrencilerin akademik gelisimlerine katkida
bulunmak i¢in kiitiiphanelerimiz  ¢esitli noktalarda hizmet vermektedir. Kiitliphane ve
Dokiimantasyon Daire Baskanligi tarafindan koordine edilen Tip Fakiiltesi hizmet binasi giris
katinda bulunan Tip Kiitiiphanesi ile Saglik Bilimleri Fakiiltesi ve Atatiirk Saglik Hizmetlert MY O
binasinda bulunan okuma salonlarinda Ogrenciler hizmet alabilmektedirler. Ayrica 2022 yili
icerisinde mevcut kosullarin iyilestirilmesi ve kiitiiphane hizmet alanlarinin genisletilmesi yoniinde
ek salonlarin hizmete sunulmasi planlanmaktadir. Kiitiiphane ve okuma salonlarinda dgrencilerimize
ve akademisyenlerimize 6113 adet basili kaynak sunulmaktadir. Ayrica Kiitiiphane ve
Dokiimantasyon Daire Bagkanligi tarafindan yapilanabonelikler ve EKUAL kapsaminda 5 milyon

civarinda elektronik kaynak 6grencilerimize ve akademisyenlerimizin erisimine agilmaktadir.

Ogrencilerin egitim-6gretim faaliyetlerine uyum saglamalar1, akademik ve sosyal gelisimlerinin
takibi ve desteklenmesi amaciyla her 6grenci icin kayitli olduklari birimdeki ilgili bolim
baskanliginca bir akademik danigman gorevlendirilmektedir. Danigman, akademik takvime bagl
olarak 6grencinin ders segme ve ders kayit (yeni kayit, kayit yenileme) islemlerinde yardimer oldugu
gibi degisim programlar1 ve staj olanaklari hakkinda bilgi sahibi olmasimna da katki saglamakta;
ogrenciye kariyer planlama konusunda rehberlik ve yonlendirme yapmaktadir. Ogrencilerimiz
akademik gelisimleri siirecinde karsilastiklar1  sorunlar, goriisler ve istekler dahilinde
akademisyenlerimizin damismanlik programlar1 g¢ergevesinde goriismeler gerceklestirebilmektedir.
Kurumsal geri bildirim raporunda, {iniversitemizdeki 6grencilerin akademik danismanlik
hizmetlerinden etkin bir sekilde faydalandiklar1 ve bu siirecin {iniversitemiz birimlerinde formal bir

sekilde yiirttiildiigi ifade edilmistir. Bu durum {iniversitemizin akademik destek konusunda giiclii
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yanini olusturmaktadir.

Universitemiz dgrencilerimizin akademik gelisimleri ile birlikte psikolojik, sosyal, kiiltiirel ve
kariyer gelisimlerine katki sunabilmek ic¢in ¢esitli birimleri ile c¢alismalar yiiriitmektedir. Bu
kapsamda 6grencilerimizin sosyal ve kiiltiirel gelisimlerine katki sunmak amaciyla Saghk, Kiiltir ve
Spor Daire Baskanligi  koordinatorliigiinde 6grenci  kuliip ve topluluklar1 faaliyetlerini
stirdirmektedir. 2021 yili itibariyle tiniversitemizde 28 farkli 6grenci kuliibii ve toplulugu aktif
olarak faaliyet gostermektedir. Bu kuliip ve topluluklarimiz 2021 yil1 igerisinde 180 farkli faaliyet
gerceklestirmistir. Kuliip ve topluluklarimiz haricinde Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligi
tarafindan 2021 wyili igerisinde 24 farkli etkinlik gergeklestirilmistir. Bu faaliyetler ile
ogrencilerimizin akademik gelisimlerinin yani sira tiniversite uyum, sosyal sorumluluk, sportif
faaliyetler ve sosyal farkindalik gibi alanlarda gelisimleri desteklenmistir. Universitemizde
ogrencilerimize yonelik psikolojik danisma ve rehberlik hizmetleri sunmak i¢in kurulan bir merkez
bulunmamaktadir. Ancak Universitemize bagli hastanemizde gorev yapan psikologlar araciligiyla bu
hizmet siirdiiriilmeye ¢alisiimaktadir. 2020 yili KGBR’da Universitemiz agisindan gelismeye agik
yon olarak belirtilmistir olup, 6grencilerimizin psikolojik danigsma ve rehberlik gereksinimlerine

yonelik ¢alismalar gergeklestirebilmek igin planlamalar yapilmaktadir.

Ogrencilerimizin kariyer gelisimlerine katki sunmak ve kariyer planlamalarim etkili bir sekilde
gerceklestirebilmek i¢in Kariyer ve Girisimcilik Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan ¢esitli
hizmetler sunulmaktadir. Merkez biinyesinde gorev yapan Ogretim elemanlart birimlerimizdeki
ogrencilerimize kariyer planlama siiregleri ile ilgili bilgilendirme ¢alismalar yiiriitmektedirler. Bu
bilgilendirme ¢alismalarinin yani sira kariyer bulusmalar1 faaliyetleri ile 6grencilerin alanlarindaki
calisan profesyoneller ile bulusmalarina imkan sunulmaktadir. Ayrica Cumhurbaskanligi insan
Kaynaklar1 Ofisi tarafindan organize edilen ulusal captaki kariyer fuarlari hakkinda dgrencilerimiz

bilgilendirilmekte ve katilimlar1 desteklenmektedir.

Ogrencilerimizin, akademik ve idari personelimizin yemek ihtiyacim1 karsilamak igin
Universitemizde 3 farkli yemekhane mevcuttur. Ayrica Universitemiz Zafer Saghk Kiilliye
Kampiisii’'nde yapimi tamamlanan Merkezi Yemekhane 2022 yili igerisinde tefrisatinin
tamamlanmasi ile birlikte hizmete sunulacaktir. Yemek hizmetinin daha planli ve kolay bir sekilde
gerceklesebilmesi  icin Kampiis Kart uygulamasi kullanilmaktadir. Bu uygulama aracilifiyla
ogrencilerimiz, akademik ve idari personelimiz yemek listesine ulasabilmekte ve yemek rezervasyonu
yapabilmektedir. Ayrica yemekhanelerimizde yer alan kart dolum makinesi araciligryla yemek hizmeti
alim stirecleri ¢esitlendirilmistir. Yemek hizmetlerinin yani sira 6grencilerimizin, akademik ve idari

personelimizin yararlanabilecegi 7 adet kantin/kafeterya bulunmaktadir.

Ogrencilerimizin egitim ve 6gretim siireglerinde karsilastiklar1 sorunlarin farkinda olunmasi ve
bu sorunlara yonelik calismalar vyiiriitiilmesi icin Universitemizde cesitli mekanizmalar
bulunmaktadir. Bu kapsamda 6grencilerimiz goriis, 6neri veya isteklerini akademik danigmanlar ile
paylasabilirken web sayfamizda bulunan “Istek ve Oneri” ara yiizii ile de iletebilmektedirler. Ayrica

Universitemiz tarafindan olusturulan memnuniyet anketleri araciligiyla da ogrenciler goriis, oneri
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veya isteklerini iletebilmektedir. Bunlarin haricinde Universitemiz Ogrenci Konseyi,

ogrencilerimizden gelen talepleri ilgili birimlere iletmekte ve bu sayede Ogrencilerimizin talepleri

degerlendirilebilmektedir.

Ogrenme ortam ve kaynaklan

Olgunluk Diizeyi: Kurumun egitim-6gretim faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in uygun nitelik ve
nicelikte 6grenme kaynaklarinin (sinif, laboratuvar, stiidyo, 6grenme yonetim sistemi, basili/e-
kaynak ve materyal, insan kaynaklar1 vb.) olusturulmasina yonelik planlar1 vardr.

Kanitlar
e B.3.1 .docx

Akademik destek hizmetleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6grencilerin akademik gelisim ve kariyer planlamasina yonelik
destek hizmetleri tanimli ilke ve kurallar dahilinde yiirtitiilmektedir.

Kanitlar
e B3.2 .docx

Tesis ve altyapilar

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uygun nitelik ve nicelikte tesis ve altyapinin (yemekhane, yurt,
saglik, kiitliphane, ulasim, bilgi ve iletisim altyapisi, uzaktan egitim altyapisi vb.) kurulmasina ve
kullanimina iliskin planlamalar bulunmaktadir.

Kamnitlar
e B.3.3 .docx

Dezavantajh gruplar

Olgunluk Diizeyi: Dezavantajli gruplarin egitim olanaklarina nitelikli ve adil erisimine iliskin
planlamalar bulunmaktadir.

Kamnitlar
e B34 .docx
Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler erisilebilirdir ve
bunlardan firsat esitligine dayal1 olarak yararlanilmaktadir.

Kanitlar

e B.3.5 .docx

4. Ogretim Kadrosu
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Universitemiz 6gretim elemanlarmin ise alinmasi, atanmasi, yiikseltilmesi ve gérevlendirme
stirecleri ile ilgili tiim islemler yasal mevzuat ¢ergcevesinde yiiriitiilmekte olup kamuoyuna agiktir. Bu
kapsamda 2547 sayil1 Yiiksekogretim Kanunu, 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu, Ogretim Uyesi

Disindaki Ogretim Elemani Kadrolarina Yapilacak Atamalarda Uygulanacak Merkezi Sinav ile Giris
Smnavlarina Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik ve Afyonkarahisar Saglik Bilimleri

Universitesi Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Yonergesi cercevesinde islemler
yuriitiilmektedir. Ayrica 6gretim elemanlarinin ders goérevlendirmeleri siirecinde ilgili 6gretim

elemaninin verecegi derse iligkin yetkinligi g6z 6niinde bulundurulmaktadir.

Universitemizdeki 6gretim elemanlariin  dgretim  yetkinliklerini gelistirmek icin siireg
icerisinde c¢esitli caligmalar yiiritiilmektedir. Bu kapsamda birimlerimiz tarafindan 6gretim
elemanlarimizin 6gretim yetkinliklerini arttirabilmek i¢in ihtiyaglar ¢ercevesinde egitici egitimleri
yapilmaktadir. Ayrica 6gretim elemanlarimizin akademik gelisimlerini desteklemek icin kongre,
sempozyum, seminer, atélye caligsmalar1 vb. gibi programlara katilimlar1 desteklenmektedir. Bunlarin
yan1 sira, 6gretim elemanlar1 yurti¢i akademik gelisim ve akademik ortaklik siireclerini desteklemek,
kendi kurumlar1 disinda bir yiiksekogretim kurumunda egitim ve Ogretim faaliyetlerine devam

etmelerini saglamak Farabi ve Erasmus personel hareketliligi ¢aligmalar yiirtitiilmektedir.

Universitemizde akademik yiikseltme, atanma ve 6diil toreni ile 6gretim elemanlarina yonelik
programlar diizenlenmektedir. Ayrica tiniversitemiz adina en ¢ok yayin yapan 6gretim elemanlarina
belge ve hediye takdim edilmistir. Universitemiz akademik personelinin atama ve akademik
yiikseltme gibi durumlarinin programlar ile kutlaniyor olmasi 6nemli olmakla birlikte akademik
personelimizin akademik tesvigine yonelik farkli uygulamalar gerceklestirmek i¢in ¢alismalar devam

etmektedir.

2020 ve 2021 willan igerisinde pandemi nedeniyle yoplu organizasyonlar diizenlememisti.
Anlan yillarda goreve baslayan ve akademik calismalarinda basar1 elde eden personellerimize yonelik
Akademik Yiikseltme, Atanma ve Odiil Toreni organize edilmistir.

Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri
Olgunluk Diizeyi: Kurumun tiim alanlar i¢in tanimli ve paydaslarca bilinen atama, yiikseltme ve
gorevlendirme kriterleri uygulanmakta ve karar almalarda (egitim-6gretim kadrosunun ise
alinmasi, atanmasi, yiikseltilmesi ve ders gorevlendirmeleri vb.) kullanilmaktadir.
Kanitlar
e B4.1 .docx
Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin 6gretim yetkinligini gelistirmek
tizere uygulamalar vardir.

Kanitlar
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e B4.2 .docx
Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme
Olgunluk Diizeyi: Tesvik ve 6diillendirme uygulamalar1 kurum geneline yayilmistir.
Kanitlar

e B4.3 .docx
C. ARASTIRMA VE GELISTIRME

1. Arastirma Siirec¢lerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklan

C.1 Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastrma Kaynaklan

Universitemizin bolgesel ya da ulusal anlamda bilimsel katkisimi arttirmaya yonelik en énemli
aragtirma politikasi, saglik temali bir tniversite olmamizdan dolayr saglik alaninda bilimsel
caligmalar yapmak ve saglik teknolojisi ve ila¢ tiiretimine katkida bulunmaktir. Amacimiz;
Universitemizdeki birimlerde 6zgiin degeri yiiksek bilimsel arastirma projeleri ve ulusal ve/veya

uluslararast kurum ya da kuruluslarin katilimlariyla Ar-Ge faaliyetlerinin arttirilmasidir.

Giinlimiizde yayin ve atif iireten projeler sadece akademik ylikseltmelere yararli olmakta, tilke
ekonomisine katki veya 6z kaynaklar1 artirict bir karlilik saglayamamaktadir. Teknoloji ve bilimin
gelismesi ile disiplinler arasi ¢alismalarin 6nemini artmis, uzmanlagma ve kaynaklarin dogru ve aktif
kullanimimin 6nemini ortaya ¢ikmustir. Bu nedenle Universitemiz, TUBITAK, TUSEB, TOAK,
Kalkinma Bakanligi, Sanayi ve Ticaret Bakanligi'min vizyon ve stratejik planlamalarina uyum
saglayarak toplumsal faydaya doniisebilen arastirma ve gelistirme faaliyetlerini tesvik etmeyi
hedeflemektedir.

Kurumun arastirma politikasi, hedefleri ve stratejisi

1. Universitemizin bilimsel yaymn siralamasmdaki konumunun yiikseltilmesi: Universitemizin
siralamada konumunu korumasi ve daha da {ist seviyeye ¢ikarilmasi i¢in yapilacak olan bilimsel
caligsmalarin sayis1 artirilmalidir.

2. Bilimsel yaym kalitesinin artinlmasi: Bilimsel yayinlarda tek amag¢ yayin sayisinin artirilmasi
olmamalidir. Calismalarin kalitesinin ve niteliginin artmasi, iilkemizin kalkinmasina katki
saglayacak, ayrica katma deger de yaratacaktir.

3. Yurtici ve yurtdisi ortak arastirmalarm artinlmasi: Ulusal ve uluslararasi diizeyde
yiriitiillecek ortak arastirmalar, ortaya c¢ikaracagi daha nitelikli c¢alismalar yan1 sira
Universitemizin daha fazla taninmasma ve bilgi birikiminin diinya ile paylasilmasina katki
saglayacaktir.

4. Ogrencilerin katthmuyla yapilan bilimsel arastrma sayisimn  artinlmasi: Ogrencilerin
bilimsel projelere katilmasi, onlarin gelecekte iyi bir aragtirmact ve bilim adami olmasini
saglayacaktir. Bu nedenle Ogrenciler tarafindan yiiriitiillecek bilimsel arastirmalarin
desteklenmesi ¢ok 6nemlidir.

Universitemizde egitim-6gretim programlarinda arastirma politikasinin uygulanmasina iliskin
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oncelikli olarak Lisansiistii Tez Projeleri (Yiiksek Lisans/Doktora/Tipta Uzmanlik/Dis Hekimliginde
Uzmanlik) desteklenmesidir. Doktora/Tipta Uzmanlik (TUS), Dis Hekimligi Uzmanlik (DUS) ve
Eczacilikta Uzmanlik tezleri i¢in {ist limit 40.000b, yiiksek lisans tezleri i¢in {ist limit 20.000% dir.
Tez projesi Onerilerinde danisman proje yiiriitiictisii ve 6grenci ise yardimci arastirmaci olarak yer
almalidir. Bununla birlikte eger proje multidisipliner bir ¢alismay1 kapsiyorsa, gérev tanimlarinin
tam olarak yazilmasi kosulu ile projeye yardimer arastirmact ilave edilebilmektedir. 2021 yilina ait
tez projelerine iliskin veriler asagidaki tabloda yer almaktadir.

Proje Tiirii Proje Sayis1 Destek Miktar (b)
Yiiksek Lisans Tez Projesi 3 48535,23
Doktora Tez Projesi 2 79999,98

Tipta Uzmanlk Projesi 8 263278,33

Dis Hekimliginde Uzmanhk Projesi 8 322750,15
TOPLAM 21 714563,69

Tablo 1: Lisansiistii Tez Projeleri

Aragtirma-gelistirme siireclerinde proje basvurular1i BAP Koordinatorliigii tarafindan
ylritiilmektedir. Kurum kaynaklari ile desteklenecek olan projelerde siiregler 26 Kasim 2016 tarih

3

29900 sayili Resmi Gazete’de “Yiiksekogretim Kurumlarit Bilimsel Arastirma Projeleri Hakkind

-

Yonetmelik” esas alinarak hazirlanmis olan “Afyonkarahisar Saglik Bilimleri Universitesi Bilimsel

-

Arastirma Projeleri Uygulama Y 6nergesi” ve “Afyonkarahisar Saglik Bilimleri Universitesi Bilimsel

“Yiiksekodgretim
Kurumlar1 Bilimsel Arastirma Projeleri Hakkinda YonetmeliK’ in 4. Maddesindeki hususlara gére

Arastirma Projeleri  Uygulama Esaslar1’” dogrultusunda takip edilmektedir.

komisyon kurulur. Komisyonun gorev, yetki ve sorumluluklar1 “AFSU BAP Uygulama Y énergesi”
dogrultusunda  diizenlenmistir. AFSU BAP Komisyonu biinyesinde proje Onerilerini
degerlendirmede, BAP Komisyonuna yardimec1 olmak iizere anabilim dallar1 esas alinarak AFSU
BAP Alt Komisyon Uyeleri segilmistir.

2021 yilinda gérev yapan ve gorevleri halen devam etmekte olan BAP Komisyon Uyelerinin
listesine https://bap.afsu.edu.tr/komisyon/ adresinden ulasilabilir. AFSU BAP Komisyonu
biinyesinde proje Onerilerini degerlendirmede, BAP Komisyonuna yardimci olmak iizere anabilim
dallar1 esas alinarak AFSU BAP Alt Komisyon Uyeleri https://bap.afsu.edu.tr/alt-komisyon/)

secilmistir.

Oz kaynaklarla desteklenecek olan projelerin basvuru, hakem degerlendirmesi ve kabuliiniin

bildirilmesi AFSU e-BAP otomasyon sistemi tizerinden yapilmaktadir.

Ulusal kalkinma hedeflerine yonelik olarak Covid 19 Pandemisi siirecinde AFSU BAP
komisyonu Tematik proje bagvurularinda ilana ¢ikmis olup, ilanda “Pandemi Siirecinde Yararli Tibbi

Cihaz Gelistirilmesi” seklinde bir proje konu baslig1 belirlemistir.

Ayrica Universitemizin yer aldigi bolge termal su agisindan zengin bir bolgedir. Bu nedenle

25/35


https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2016/11/20161126-8.htm
https://api.yokak.gov.tr/Storage/afsu/2020/ProofFiles/AFS%C3%9C BAP Uygulama Y%C3%B6nergesi.pdf
https://bap.afsu.edu.tr/wp-content/uploads/sites/40/2021/06/2021-YILI-UYGULAMA-ESASLARI.pdf
https://resmigazete.gov.tr/eskiler/2016/11/20161126-8.htm
https://bap.afsu.edu.tr/komisyon/
https://bap.afsu.edu.tr/alt-komisyon/
https://ebap.afsu.edu.tr/?act=login

halen devam etmekte olan fizik tedavi alaninda projelerimiz bulunmaktadir.

Universitenin arastirma-gelistirme i¢in biitgesini, kurum i¢i 6z gelirlerden arastirma igin ayrilan
paylar ile kurum dis1 ulusal ve uluslararasi aragtirma fonlarindan gelen paylar olusturmaktadir. 2021
yilinda Tip Fakiiltesinden 38 proje, Dis Hekimligi Fakiiltesinden 15 proje, Eczacilik Fakiiltesinden 6
proje, Saglik Bilimleri Fakiiltesinden 6 proje, Atatiirk Saglik Hizmetleri Meslek Y iiksekokulundan 1
proje ve Lisansiistii Egitim Enstitlisiinden 5 proje Onerisi degerlendirilerek, bu amagla toplamda
9.133.508,14 TL lik biitce ile toplamda 71 adet BAP Projesi desteklenmistir.

Universitemiz igin arastirma-gelistirme faaliyetlerine ayrilan kurum igi kaynaklarin tamami
doner sermaye gelirlerinden olusmaktadir. Bu gelirlerin, arastirma-gelistirme faaliyetlerine tahsis
edilmesi, 2547 sayili Yiiksekogretim Kanununun 58/b maddesine gore doner sermaye gelirlerinden
tahsil edilen kismin en az %351, iiniversite bilinyesinde yiiriitiilen bilimsel arastirma projelerinin
finansmani i¢in kullanilmaktadir. 2021 yilinda arastirmacilarin kullanimi i¢in ayrilan kurum igi
kaynak (doner sermaye payl) 13.900.497,62 TL olarak gerceklesmistir. Universitemizin doner
sermaye gelirlerinden elde ettigi finansman ve AFSU BAP Uygulama Yo6nergesi dogrultusunda,

birim tarafindan desteklenen proje tiirleri ve biitge miktar1 asagidaki tabloda yer almaktadir.

Proje Tiirii Adet  Destek Miktan (b)
Yiiksek Lisans Tez Projesi 3 48.535,23
Doktora Tez Projesi 2 79.999,98

Tipta Uzmanhk Tez Projesi 8 263.278,33

Diste Uzmanlk Tez Projesi 8 322.750,15
Arastirma Altyapisi Kurma ve Gelistirme Projesi 2 3.030.706,52
Giidiimlii (Tematik) Proje 12 4.373.585,95
Genel Amach Arastirma Projesi 26 956.134,64
Kariyer Destek Projesi 10 58.517,34
TOPLAM 71 9.133.508,14

Tablo 2: Proje Tiirii ve Destek Miktarlan

Projelerin nasil yiiriitiilecegi ve harcamalarin nasil yapilacagina iliskin siiregler, 26 Kasim
2016 tarih ve 29900 sayili “Yiiksekogretim Kurumlari Bilimsel Arastirma Projeleri Hakkinda
Y onetmelik”, 16 Temmuz 2020 tarth 31187 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Yiiksekdgretim
Kurumlar1 Bilimsel Arastirma Projeleri Hakkinda Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik™ ile
“AFSU BAP Uygulama Yonergesi” ve “AFSU BAP Uygulama Esaslari” dogrultusunda
belirlenmistir. Projelerin nasil yiiriitiilecegine dair uygulama esaslari, hangi tiirde projelere destek
verilecegi ve proje basvuru takvimi, her yil Ocak ayinda BAP Komisyonu tarafindan belirlenerek
duyurusu yapilmaktadir. Projenin hazirlanmasindan ve yiiriitiilmesinden sorumlu arastirmacilar,
ogretim tiyeleri ile doktora, tipta/dis hekimliginde/eczacilikta uzmanlik egitimini tamamlamis kurum

ici ve kurum dig1 akademik personelden olusmaktadir.
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Universitemizde arastirma-gelistirme faaliyetleri i¢in kurum dis1 kaynaklar1 kullanmalari igin
aragtirmacilar tesvik etmek iizere; kurumumuzda kaynaklarin dogru ve etkin kullanimini saglamak
ve ilave kaynak temin edebilmek i¢in i¢/dis paydaslarla is birligini ve kurum disindan kaynak teminini
saglamak ve ilgili arastirma birimleriyle paylasilmasi i¢in, destek birimi olarak Teknoloji Transfer
Ofisi (TTO) A.S. bulunmaktadir. AFSU-TTO A.S’nin temel amaci, Afyonkarahisar ve bolgesinde
yerli ilag liretimi, tibbi aromatik bitkiler, medikal cihaz teknolojileri ve saglik termal turizmi
konusunda arastirma, teknoloji gelistirme, inovasyon ve teknoloji tabanl girisimcilik faaliyetlerine

ivime kazandirmaktir.

Universitemizde doktora programi egitimi Lisansiistii Egitim Enstitiisii birimi tarafindan
gerceklesmektedir. Doktora programi i¢in Universitemiz Dis Hekimligi Fakiiltesi, Saglik Bilimleri
Fakiiltesi ve Eczacilik Fakiiltesi’nde yeterli sayida 6gretim elemani bulunmadigindan dolayr bu
egitim birimlerinin kapsamindaki alanlarda doktora programi bulunmamaktadir. Doktora programi
kapsaminda yalmizca Tip Fakiiltesi biinyesindeki ogretim elemanlarinin egitim verdigi alanlarda

ogrenci alimi yapilmaktadir.

Doktora sonrasi imkéanlarda ise dis hekimliginde uzmanlik sinavi (DUS) ve tipta uzmanlik
smmavi (TUS) Dis hekimligi ve Tip Fakiiltemizde uygulanmaktadir. Bu Fakiiltelerimizde sinav

neticesinde uzmanlik egitimi verilerek egitim sonrasi 6gretim {iyeligi imkanlar1 sunulmaktadir.

Arastirma siireclerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde arastirma siireglerin yonetimi ve organizasyonel yapisi
kurumsal tercihler yoniinde uygulanmaktadir.

Kamnitlar
e C.1.1..docx
ic ve dis kaynaklar

Olgunluk Diizeyi: Kurumun arastirma ve gelistirme faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in uygun
nitelik ve nicelikte fiziki, teknik ve mali kaynaklarin olusturulmasina yonelik planlari
bulunmaktadir.

Kanitlar
e C.1.2..docx
Doktora programlan ve doktora sonrasi imkanlar

Olgunluk Diizeyi: Kurumun arastirma politikasi, hedefleri ve stratejileri ile uyumlu doktora
programi ve doktora sonrasi imkanlarina iliskin planlamalar bulunmaktadir.

Kanitlar

e C.1.3..docx
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2. Arastirma Yetkinligi, Is birlikleri ve Destekler

Kamu tiniversitelerinde arastirma-gelistirme kadrosu; Ogretim elemanlari, egitim-6gretim
faaliyetleriyle birlikte arastirma-gelistirme faaliyetlerini de yiiriiten kadrodur. Kurum, atanan
arastirma kadrosunun gerekli yetkinlige sahip olmasim 2547 Sayih Yiiksek Ogretim Kanunu ve
Afyonkarahisar Saglik Bilimleri Universitesi Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Y &nergesi
kapsaminda tanimlamaktadir. Universitemizde, arastirma kadrosunun yetkinligini gelistirmek ve
iyilestirmek amaciyla, 6gretim elemanlari, AFSU BAP Uygulama Yonergesi uyarinca, arastirma
tiirline uygun olan proje tiiriinii segmek suretiyle proje basvurusunda bulunarak, BAP tarafindan
aragtirma faaliyetlerine iliskin cihaz ve ekipman ihtiyaglarina kaynak saglayabilmektedirler.
Arastirmacilarin gerek iiniversite i¢i gerekse tiniversite disi her tirlii arastirma faaliyetleri igin
gereken idari ve mali destek saglanmaktadir. Universitemiz TTO A.S. tarafindan da etkinlikler
diizenlenerek, arastirma yetkinliginin gelistirilmesine destek saglanabilir. Ayrica Kiitiiphane ve
Dokiimantasyon Daire Baskanligi tarafindan saglanan elektronik veri tabanlar1 da Universitemiz

aragtirmacilarinin ve 6grencilerinin kullanimina sunulmaktadir.

Universitemizde, arastirma kadrosunun yetkinligini gelistirmek ve iyilestirmek amaciyla,
ogretim elemanlari, AFSU BAP Uygulama Y 6nergesi uyarinca, arastirma tiiriine uygun olan proje
tiirlinii secmek suretiyle proje basvurusunda bulunarak, BAP tarafindan arastirma faaliyetlerine

iliskin cihaz ve ekipman ihtiyaglarina kaynak saglayabilmektedirler.

Universitemiz 6gretim elemanlariyla, diger kurum ve kuruluslarda diizenlenen Bilimsel
Projeleri Destekleme Bilgilendirme Toplantilari, Bilimsel Proje Yazma Egitimi vb kurs/seminerler
ile ilgili bilgilendirme yazilar1 paylasilmaktadir. Arastirmacilarin gerek iiniversite i¢i gerekse
tiniversite dis1 her tiirlii arastirma faaliyetleri i¢in gereken idari ve mali destek saglanmaktadir.
Universitemiz TTO A.S. tarafindan da etkinlikler diizenlenerek, arastirma yetkinliginin

gelistirilmesine destek saglanmaktadir.

BAP Koordinatorliigii ve AFSU Teknoloji Transfer Ofisi, kurumun arastirma, gelistirme,
yenilikeilik ve girisimcilik faaliyetlerinin gelistirilebilmesi, tiniversite sanayi is birliginin arttirilmast,
proje yapma yetkinliginin arttirilmasi, fikri miilkiyet haklarinin korunmasi ve saglik temali olan

tiniversitemizin AR-GE alaninda 6nemli alt yapisini1 olusturmaktadir.

AFSU biinyesinde arastirma faaliyetleri; fakiilteler, yiiksekokullar, arastirma ve uygulama
merkezleri, enstitii ile fakiilte ve arastirma ve uygulama merkezleri biinyesinde bulunan arastirma
laboratuvarlarinda yiiriitiilmektedir. Universitemiz saglik temali bir iiniversite olmasindan dolay:
saglik teknolojisi ve ilag tiretimine katkida bulunmak amaciyla sunulan tiim projeler, Universitemiz
icin 6nemli bir yer tutmakta ve bu tiir proje destekleri Universitemizin ncelikli alanlar1 arasinda yer

almaktadir.

Bu kapsamda BAP Komisyonunda yapilan degerlendirmelerden sonra Tematik (Gilidimlii)
Projeler i¢in onerilen konu basliklar1 Universite Yonetim Kurulu (UYK)’na sunulmaktadir. UYK

tarafindan kabul edildikten sonra proje bagvuru siireci baslatilmaktadir. Her proje 6nerisi i¢in alani
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ile ilgili 2 tiniversite i¢i, 1 tniversite dis1 proje degerlendirmesi yapacak hakem/uzman goriisiine
bagvurulmakta ve proje Onerisinin hakem/uzman/lar tarafindan kabul edilmesi uygun bulunan
projeler, BAP Komisyonunda degerlendirilmek tizere goriismeye alinir. BAP Komisyonu tarafindan
desteklenmesi uygun bulunan projeler iist yoneticinin onayna sunulur ve onaylanan projeler icin

uygulamaya gecilir.

UYK tarafindan 2021 yil1 i¢in belirlenen asagidaki konu basliklarinda tematik proje bagvurusu
almistir. 2021 yil1 i¢in belirlenen asagida belirtilen alanlarla ilgili 121 adet tematik proje bagsvurusu
4.373.585,95 TL biitce ile desteklenmistir.

Kovid-19 Enfeksiyonlarinda Asilama Basaris1 ve Etyolojisinin Degerlendirilmesi

Tan1 ve Tedavi Cihazlarinin Etkinliginin Degerlendirilmesi

Tibbi ve Aromatik Bitkilerle Tedavide Nanopartikiil Sistemlerinin Kullanimi
Pediyatrik Hematolojik Hastaliklarin Tan1 ve Tedavi Y ontemlerinin Degerlendirilmesi

Universitemiz Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanligi tarafindan saglanan elektronik
veri tabanlar1 da Universitemiz arastirmacilarmin ve 6grencilerinin kullanimina sunulmaktadir.
Universitemiz 6gretim elemanlarmin yurt ici ve yurt dist bilimsel toplantilara katilim ve
gorevlendirmeler yapilmaktadir. Ogretim elemanlarinin  egitsel ve/veya bilimsel niteliklerini
gelistirmeye yonelik yurt i¢i veya yurt dist kongre, sempozyum, calistay ve kurs gibi bilimsel
programlara katilimi, 2547 sayilh kanunun 39. maddesi ile Yurticinde ve Disinda
Gorevlendirmelerde Uyulacak Esaslara liskin Yonetmelik cercevesinde tesvik edilmekte ve
desteklenmektedir. Ayrica bilimsel toplantilara gorevlendirmelerle 6gretim elemanlarinin katilimi
saglanmaktadir. Universitemizde farkli anabilim dallarindan dgretim iiyeleri birgok ortak bilimsel
calisma yapmaktadir. Ozellikle TUBITAK olmak iizere dis kaynakli projelerde &gretim
elemanlarimizin projelerinin desteklenmesinin yanmi sira 6grencilerin goérev almalarina da imkéan
saglanarak lisans ve lisansiistii diizeyinde arastirma yetkinligi kazandirmaya c¢aligmak Fakiiltemizin

stratejik hedefleri arasinda yer almaktadir.
Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda, 6gretim elemanlarinin aragtirma yetkinliginin gelistirilmesine
yonelik planlar bulunmaktadir.

Kamitlar
e C.2.1..docx
Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri
Olgunluk Diizeyi: Kurumda ulusal ve uluslararasi diizeyde ortak programlar ve ortak arastirma
birimleri ile arastirma aglarina katilim ve is birlikleri kurma gibi ¢oklu arastirma faaliyetlerine

yonelik planlamalar ve mekanizmalar bulunmaktadir.

Kanitlar
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e C2.2.docx

3. Arastrma Performansi

Akademik basar1 diizeyleri, Akademik Tesvik Odenegi Yonetmeligi, AFSU Ogretim Uyesi
Atama ve Yiikseltme Kriterleri ve YOK tarafindan yayimlanan D Grubu Bilimsel Faaliyet Puan
Cetveli dogrultusunda olciilmekte ve degerlendirilmektedir. Ogretim elemanlarinin arastirma-
gelistirme faaliyetleri Akademik Tesvik Odenegi Yonetmeligi kapsaminda olgiilmekte ve tesvik
edilmektedir. Arastirma kadrosunun tesvik edilmesine onemli katki saglayan bu mekanizma ile
tniversitemizin hem arastirma kadrosunun performanst hem de bilimsel yaymn takibi

yapilabilmektedir.

Kurumun arastirma-gelistirme faaliyetleri, akademik personelin iirettigi akademik c¢alismalar
esas alinarak, akademik tesvik yonetmeligi ¢ergevesinde alinan puanlar tizerinden izlenebilmektedir.
Ayrica, akademik personelin BAP projesi kapsaminda iirettigi yaymlar e-BAP Otomasyon Sistemi
tizerinden proje yiiritiiciileri tarafindan sisteme girildigi takdirde, BAP Birimi Proje Destek Ofisi
tarafindan sorgulanabilmekte ve yayinlara bagl istatistikler iiretilmektedir. 2021 yil1 sonu itibariyle
birim tarafindan toplamda BAP destekli 204 adet, TUBITAK destekli 4 adet ve NATO destekli 1 adet
projenin takibi yapilmis olup; BAP destekli projelerden 67’si, TUBITAK destekli projelerden 3’ii ve
NATO destekli 1 proje tamamlanmistir. Ayrica 2021 yili1 sonu itibari ile toplamda 16 adet yayin
bildirilmistir.

Ilerleyen donemde e-BAP Otomasyon Sistemi iizerinden Performans Modiilii aktif oldugu
zaman, bu modiil izerinden akademik personele ait performans kriterleri, katsayilar1 ve puan girdileri
yapilarak, akademik personelin performansi birim tarafindan da izlenmesi hedeflenmektedir. Kurum
misyon ve hedefleriyle bu buyiikliikler uyumlu olup basarili bir sekilde degerlendirilmektedir.

Ogretim elemanlarinin/arastirmacilarin - arastirma-gelistirme faaliyetleri Akademik Tesvik
Odenegi Yonetmeligi kapsaminda 6lgiilmekte ve tesvik edilmektedir. Arastirma kadrosunun tesvik
edilmesine dnemli katki saglayan bu mekanizma ile Universitemizin hem arastirma kadrosunun
performansi hem de bilimsel yayin takibi yapilabilmektedir. BAP tarafindan da arastirma kadrosunun
arastirma-gelistirme faaliyetlerini desteklemeye yonelik siire¢, kariyer destek projelerine verilen
destektir. Kariyer destek projelerine iliskin stiregler hem kisa siireli olmasi hem de biitgesinin
Ogretim elemanlarinin bir 6nceki yilin akademik tesvik puani esas alinarak destek verilmesinden
dolay1 daha hizl ilerlemektedir. Kariyer Destek proje biitcesi iist limiti BAP Komisyonu tarafindan
10.000 TL olarak belirlenmistir.

Ayrica Universitenin laboratuvar sayis1 gereksinime gore arttirilmakta, Ogrencilere egitim
gordiigii alanlarda uygulama ve arastirma olanaklar1 sunulmaktadir. Ogretim elemanlarinin arastirma
yetkinligini gelistirmek i¢in kongre katilimi desteklenmekte, arastirma faaliyetlerine yonelik
etkinlikler diizenlenmektedir. Ogrencilerin arastirma gelistirme faaliyetleri hakkinda bilgi sahibi
olmasi1 ve arastirma/gelistirme siireclerine dahil olmalarin1 saglamak i¢in Saglik bilimleri Fakiiltesi

ve Tip Fakiiltesi ders programlarinda arastirma odakl1 dersler mevcuttur.
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Arastirma performansmin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde arastirma performansini izlenmek ve degerlendirmek
tizere olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadir.

Kamnitlar
e C3.1..docx
Ogretim elemany/arastirmaci performansim degerlendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin arastirma-gelistirme performansini
izlemek ve degerlendirmek iizere olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadir.

Kanitlar

e C.3.2..docx

D. TOPLUMSAL KATKI

1. Toplumsal Katk Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklan

Kaynaklan

Universitemiz 2018 yilinda saglik temali olarak kurulan bir iiniversitedir. Bu bakimdan
Universitemizin &ncelikli amaglarinin arasinda egitim-6gretim anlaminda saglik alamnda nitelikli
personel yetistirmek olmakla birlikte, saglik hizmeti sunumu anlaminda bolgemizde, iilkemizde hatta

diinyada adindan sz ettiren bir saglik kurulusu olmaktir.

Saghk Uygulama ve Arastirma Merkezinde;

1. Tedavi amagl termal tedavi ve rehabilitasyon havuzlar1 bulunmaktadir. Yiizyillardir
geleneksel olarak uygulanan kaplica tedavileri, alaninda uzman olan 6gretim {tiyeleri, fizyoterapistler
ve fizik tedavi teknikerleri esliginde bilimsel olarak uygulanmaktadir. Fel¢li hastalar, ortopedik
ameliyat gecirmis hastalar ve yogun rehabilitasyon gerektiren hastalar, termal sularin tedavi edici
etkilerinden faydalandirilmaktadir.

i1. Afyonkarahisar ve cevre illerinde kanser vakalarinin artmasi ve bu bélgede Hematoloji Onkoloji
Hastanesi, Radyoterapi ve Niikleer Tip Merkezinin bulunmamasi nedeniyle bu alanlara yonelik

kliniklerin agilmasi saglanmistir.

iii. 14.03.2020 tarih ve E.474 sayili makam onay ile yiiriirliige giren Saglkta Kalite Standartlar
(versiyon 6) kapsaminda SUAM (Hastane) Kalite Yo6netim Birimi Koordinasyonunda hastane

kalite uygulamalarinin takibi ve aylik, 3 aylik, 6 aylik ve yillik bazda analizleri yapilmaktadir.

iv. Aym1 zamanda Stratejik Plan ile heniiz iligskilendirilmemis Saglik Uygulama ve Arastirma
Merkezi'nin kurumsal amag ve hedefleri bulunmaktadir.
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Agiz ve Dis Saghg1 Uygulama ve Arastirma Merkezinde;

o 1. Beceri ve ¢agin gerektirdigi dis hekimligi teknolojisi kullaniminda tam donanimli,
etik degerlere saygili, bilgi ve deneyimlerini mesleklerinin her alanina yayabilen dis hekimleri
yetistirmek ve klinik ¢alismalarini ekip ruhuyla gerceklestiren, evrensel diizeyde iilkemize tani
ve tedavi hizmeti sunan kaliteli dis hekimi kadrosunu kuran Dis Hekimligi Fakiiltesi ve Agiz ve

Dis Saglig1 Uygulama ve Arastirma Merkezi olmayr amaclamistir.

ii. 27.06.2015 tarih ve 29399 sayil1 “Saglikta Kalitenin Gelistirilmesi ve Degerlendirilmesine Dair

Yo6netmelik” kapsaminda, Tiirkiye’de tiim kamu, 6zel ve tiniversite statiisiinde yer alan Agiz ve

Dis Saghigi Merkezleri ile Agiz ve Dis Sagligi Hastanelerinin kullanimina sunulan Saglikta
Kalite Standartlar1 (SKS)-ADSH (Versiyon-3) Seti dogrultusunda kalite standartlar
uygulanmaktadir. Her birimin hizmet kalitesi yilda en az 1 kez yapilan 6z degerlendirme stireci

ile 6l¢tilmekte ve degerlendirilmektedir.

iii. Agiz ve Dis Sagligi Uygulama ve Arastirma Merkezinde yer alan akademik birimler itibariyle
uygulanan poliklinik ve ameliyathane prosediirleri ayr1 ayr1 belirtilmistir.

Ayrica Universitemiz tarafindan diizenlenen faaliyetler ve etkinlikler, kongreler, seminetler,
spor senlikleri gibi ve ogrenci topluluklarinca diizenlenen cesitli etkinliklerle Universitemiz ile
halkin biitiinlesmesi saglanmaktadir.

Universitemiz toplumsal katki anlaminda &ncelikli olarak SUAM (Hastane) ve Agiz ve Dis

Sagligit Uygulama ve Arastirma Merkezinde faaliyet gostermektedir. Bu konuda cesitli politika,
hedef ve prosediirii bulunmaktadir.

Hastane hizmetleri Zafer Kiilliyesinde yer alan hizmet alanlarinda gergeklestirmektedir. 2021
yili igerisinde yaklasik 450 akademik personel ile saglik hizmeti sunumu ger¢eklestirmektedir.
Bununla birlikte ihtiyaglar1 kapsaminda tibbi cihaz ve ekipman alimi gergeklestirmistir. 2021 yili
icerisinde 10 milyona TL’ye yakin tibbi cihaz ve ekipman alim1 gerceklestirilmistir.

Apiz ve Dis Saghg hizmetleri ise Universitemiz Dis Hekimligi Fakiiltesi binasinda
gerceklestirilmektedir.

Bunlara ek olarak 2021 yili boyunca Universitemiz tarafindan asagida erisim linkleri bulunan
cesitli seminerler ve etkinlikler diizenlenmistir.

Toplumsal katka siire¢lerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun toplumsal katki siire¢lerinin yonetimi ve organizasyonel yapisina
iliskin planlamalar1 bulunmaktadir.

Kanitlar
e D.1.1..docx
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Olgunluk Diizeyi: Kurum toplumsal katki kaynaklarini toplumsal katki stratejisi ve birimler
aras1 dengeyi gozeterek yonetmektedir.

Kanitlar

e D.1.2..docx
2. Toplumsal Katki Performansi

Universitemiz saglk alaninda 2021 yili icerisinde SUAM olarak 700 bine yakin hasta tedavisi
gerceklestirmistir. Agiz ve Dis Sagligi Uygulama ve Arastirma Merkezi olarak da 70.904 poliklinik
hizmeti verilmis olup, 3.512 ameliyat islemi gergeklestirilmistir. Alinan bu saglik hizmetlerinin

iyilestirilmesi anlaminda hastalarin kullanima ag¢ik anketler bulunmaktadir.

Afyonkarahisar’in biitiin ilgelerinde Kaymakamliklar ve Belediye Bagkanliklarinin is birligiyle

kurulmaya baslanan Kadin Kiiltiir Evlerinde, kadinlara yonelik sosyal, kiiltiirel ve egitsel faaliyetlerin

yine kadinlar tarafindan ve iicretsiz olarak verilmesi hedeflenmektedir. Kadinlarin sosyallesmelerinin
yan1 sira bilgi birikimlerini artirmalarinin da hedeflendigi Kadin Kiiltir Evleri projesine
Universitemiz akademik calisma grubu ile destek vermis olup, bu kapsamda AFSU personelinin,
projede yer alan kadin akademisyenlerin de, ¢cocuk sagligi ve hastaliklari, yeni dogan, psikiyatri,
cocuk psikiyatrisi, kadin hastaliklari, aile hekimligi, halk sagligi ve benzeri alanlarda egitim ve
danigsmanlik hizmeti vermistir.

Kurumumuz, Sirdirilebilir Kalkinma Amaglarina uygun olarak; toplumsal ihtiyaglar

dogrultusunda faaliyetlerde bulunmaya devam etmektedir.

Toplumsal katki performansmin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki performansi izlenmekte ve ilgili paydaslarla
degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e D.2.1..docx

E. SONUC VE DEGERLENDIRME

Saglik Temas: gercevesinde kurulan Universitemiz, kuruldugu giinden bu yana dinamik bir
siire¢ icerisinde gelisimine devam etmektedir. Universitemizin bu dinamik gelisimi gerek kurum i¢
degerlendirme siireglerinde gerekse kurumsal dis degerlendirme siireci raporlarinda belirtilmektedir.
Bu durum Universitemizin misyon, vizyon, temel degerler ve hedefleri gercevesinde calismalari
gerceklestirmek icin kurum igerisinde bir motivasyon olusturmaktadir. Bu kapsamda Universitemiz
bugiine kadar ki siirecte gergeklestirdiklerini bir kazanim olarak gormekte ve rekabet edebilir,
kurumsallagsmis, tercih edilen, yetistirdigi insan giicline giiven veren, arastiran, inceleyen, ornek
uygulamalar1 hayata gegiren bir {iniversite olmak hedefleri dogrultusunda ¢alismalarini araliksiz ve

kurumsal motivasyon g¢ergevesinde siirdiirmeyi esas almaktadir. Universitemizin ilk stratejik plam
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taslagr tamamlanmis olup, 2023 yili basinda tiim paydaslarimizla paylasilacaktir. Stratejik plan,
tniversitemizin 2023-2027 donemlerindeki temel misyon, vizyon, deger ve hedeflerini

gerceklestirmek igin bir yol haritasi olusturacaktir.

Bu raporda 2021 yili Kurumsal I¢ Degerlendirme Siireci’ne iliskin bilgiler yer almaktadir.
Universitemiz “Liderlik, Yonetim ve Kalite”, “Egitim ve Ogretim”, “Arastirma ve Gelistirme” ve
“Toplumsal Katki1” boyutlarina iliskin olarak 2020 yilindaki KGBR (Taslak) yer alan iyilestirme ve
gelistirmeye acik alanlarina yonelik 6nerilerini dikkate alarak yapmis oldugu faaliyetlerle iyilesmeler
gosterdigi soylenebilir. Universitemiz; 2021 yili Kurumsal I¢ Degerlendirme Raporu, Kurumsal Geri
Bildirim Raporu ve diger raporlar ¢er¢evesinde gerekli degerlendirmeleri gergeklestirerek gelismeye
acik yonlerimize iliskin planlamalar gerceklestirecektir. Bu kapsamda 2022 yilinda gelismeye agik

yonlerimizi iyilestirmeye iliskin ¢alismalara hiz verilecektir.

Universitemiz egitim ve 6gretim siireclerinin 6grenci temelinde planlanarak kaliteli hekim ve
saglik profesyonelleri yetistirmek i¢in her gegen giin faaliyetlerini arttirmaktadir. Bu kapsamda
birimlerimiz tarafindan kurulan egitim komisyonlar1 araciligiyla egitim programlarinin sistemli ve
planli bir sekilde tasarlanmasi biiyiilk 6nem tasimaktadir. Ayrica tasarlanan programlarin ulusal ve
uluslararasi diizeydeki kurum ve kuruluslarin yeterliliklerini g6z 6niinde bulundurulmasi gii¢lii bir
yan olarak ele alinabilir. Ozellikle bazi birimlerimizin kendine 6zgii program tasarimi ve
degerlendirmesi ile 6grenci merkezli 6gretim siireci g¢alismalar1 kurumsal dis degerlendirme
siirecinde Universitemizin giiclii yam olarak ifade edilmistir. Amacimiz birimler 6zelinde ortaya
koyulan bu 6zgiin yaklasimlarin kurum geneline yaygilastirilmasidir. Ayrica Universitemizdeki
egitim programlarinin ulusal ve uluslararasi akreditasyon kuruluslar: tarafindan akredite edilmesi bu

stirec icerisinde hedeflenen amaclardan birisidir.

Arastirma gelistirme alt yapisi giiclii olan Universitemizin bilimsel performansi dikkate
degerdir. Universitemiz; ilag, tibbi cihaz, tibbi aromatik bitkiler ve termal saglik konusu basta olmak
tizere saglik alaninda bilimsel ¢aligsmalar tiretmek ve bu ¢alismalarin ulusal ve uluslararasi alanda bir
katma degere sahip olmasin1 6nemsemektedir. Bu performansin gelistirilerek siirdiiriilebilmesi i¢in
ortak is yapabilme kiltiirii ve etkilesim kabiliyeti artiracak, sektorel beklentilere cevap verebilecek
akredite uygulama ve arastirma alanlarin1 gelistirilmesi yoniinde calismalar yapilacaktir. Bilimsel
aragtirma ve Ar-Ge yetkinligini gelistirerek ve toplumsal katkinin artirilmasi amaciyla bilimsel
kaynak sayisinin, teoriyi uygulamaya doniistiirecek uygulama alanlarmin ve Universite-sanayi

arasindaki ara yiiz yapilarinin (teknoloji transfer ofisi gibi) esgiidiim i¢inde ¢alismalar1 saglanacaktir.

Universitemiz teskilatlanmasim ilgili kanunlara gore gerceklestirmistir. Amag ve hedeflere
ulasilmasi ve siireglerin etkinliginin saglanmasi i¢in i¢ kontrol, yonetim bilgi sistemi, kalite giivence
sistemi kapsaminda ¢aligsmalar yiiriitiilecektir. S6z konusu ¢alismalarla yonetisim eksenli bir anlayis
gozetilerek Orgiitsel baglilik ve is tatmini artirilacak, kurumsal hafiza gelistirilecek ve farkli kalite
olciitleri ile performans kriterleri uygulanacaktir. Universitemiz 2023-2027 dénemi ilk stratejik
planinin uygulamaya konulmasiyla birlikte stratejik hedeflerimiz ve amaglarimiz belirlenmis olacak

ve Universitemiz bu hedeflere ulasabilecektir.
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