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Ozet

2018 yilinda saglik temasi gergevesinde kurulan Universitemiz sahip oldugu misyon, vizyon, temel
deger ve hedefleri gercevesinde her gecen giin faaliyetlerini siirdiirmektedir. Bu kapsamda yillik i¢
degerlendirme siirecleri ile Universitemizin liderlik, yonetisim ve kalite, egitim ve dgretim, arastirma
ve gelistirme ile toplumsal katki alanlarindaki durumu Yiiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan
belirlenen dereceleme anahtar1 aracilifiyla degerlendirilmektedir. Yapilan degerlendirmelere gore,
Universitemizin gelismeye agik yonleri belirlenerek gerekli ¢alismalarin yapilmasi igin planlama
faaliyetleri gerceklestirilecektir. Ayrica Universitemizin giiclii yonlerine iliskin siirdiiriilebilir
uygulamalarin yapilmasi amaglanmaktadir.

2022 Kurum I¢ Degerlendirme Raporunun hazirlanmasinda 6ncelikli olarak Kalite Koordinatorliigii
tarafindan raporda yer alan dort basliga iliskin egitimler Birim Kalite Komisyonu tiyelerinin
katilimlariyla gergeklestirilmistir. Egitimlerde basliklarda yer alan alt 6lgiitler ile tiniversitemizden
beklenen ¢aligsmalar vurgulanmistir. Ayrica raporda bu alanlarda nelerin kanit olarak gosterilebilecegi

ve olgunluk diizeyinin nasil belirlenebilecegi ifade edilmistir. Sonrasinda tiim akademik ve idari
birimlerimiz tarafindan 2022 yilina ait Birim I¢ Degerlendirme Raporlari hazirlanmis ve bu raporlar
2022 Kurum I¢ Degerlendirme Raporunun 6nemli bir kaynagi olmustur. Ayrica Kalite Komisyonu
tyelerimiz ile Kalite Koordinatorliigii personelimizin katkilari ve ¢alismalart bu raporun
hazirlanmasinda etkili olmustur.

Bu raporda Universitemizin 6z degerlendirme calismalarina iliskin temel bulgular ele almmustir.
Buna gore “Liderlik, Yonetisim ve Kalite” basliginda Universitemizin yil igerisinde 2023-2027
Stratejik Plan1 kapsaminda bir¢cok calisma gerceklestirdigi, Kalite Koordinatorliigline akademik
personel gorevlendirmeleriyle, kurum igerisinde kalite glivencesi ¢alismalarinin yayginlagsmaya
basladig1 ve bunlarin bu alandaki 6l¢iitler ¢ercevesinde olgunluk diizeylerinde bir 6nceki yila kiyasla
artislar yagsanmasina imkan saglamistir. “Egitim ve Ogretim” basliginda akademik birimlerimizde
programlarin tasarimi, onaylr ve izlenmesi siireclerinin gerceklestirilmesiyle ilgili mekanizmalar
olusturulmasi ve bu mekanizmalar ¢er¢evesinde uygulamalarin gerceklestirilmesi 6nemlidir. Ayrica
baz1 akademik birimlerimizde dgrenci merkezli 6gretim yontem ve teknikleriyle birlikte 6lgme ve
degerlendirme c¢aligmalarinin gergeklestirildigi goriilmiistiir. Bu calismalarin, kurum geneline
yayllmasina yonelik siireclerinin hiz kazanmas1 gereklidir. Ogrenme ortam, kaynak ve tesisleriyle
ilgili bir 6nceki yila gore 1yilesmeler yasandigi ve yapilan planlamalar ile 6niimiizdeki yillarda bu
alanlarda gelismeler yasanabilecegi goriilmistiir. “Arastrma ve Gelistirme” basliginda ise,
Universitemizin, hem Rektorliik biinyesinde hem de akademik birimleri 6zelinde, arastirma
faaliyetlerinin yonetimi stiregleriyle ilgili birimler ve komisyonlar olusturdugu ve bunlar1 ¢alistirdigi
goriilmiistiir. Universitemizin arastirma performansimin bu birim ve komisyonlar aracilifiyla takip
edildigi ancak bunlarin daha sistematik bir sekilde izlenmesi i¢in bir sistem kurulmasi gerekliligi
belirtilmektedir. Son olarak “Toplumsal Katk” bashginda ise Universitemizin basta Saglik
Uygulama ve Arastirma Merkezi ile Agiz ve Dis Sagligi Uygulama ve Arastirma Merkezi ile
toplumsal katki calismalarimi sistemli bir sekilde yiiriittiigii sdylenebilir. Bunun yani sira kurul,
komisyon ve yerel basin kuruluslariyla yapilan programlar aracilifiyla Universitemizde iiretilen
bilimsel bilginin toplumsal katkiya dontistimii desteklenmektedir.

Genel olarak, Universitemizin tiim basliklarda bir planlama ve uygulama caligmalar1 gerceklestirdigi
ancak bircok alt 0Olglit bazinda izleme ve iyilestirme c¢alismalarini heniiz tam anlamiyla
gerceklestiremedigi goriilmiistiit. Bu Universitemizin en 6nemli gelismeye agik yonii olarak ifade
edilebilir fakat 2023-2027 Stratejik Planinin, 2023 il itibari ile yiirlirliige girmesi neticesinde
izleme faaliyetlerinin bir kisminin sistematik bir bi¢imde gergeklestirilecegi de Ongoriilmektedir.
Oniimiizdeki yillarda yapilacak calismalar ile izleme ve iyilestirme mekanizmalarmin etkin bir
sekilde calistirilmasi i¢in kurum genelinde bir farkindalik olusturmak amaglanmaktadir.
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Universitemiz 18/05/2018 tarihli ve 30425 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan “Yiiksekogretim
Kanunu ile Bazs Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi Dair Kanun” un 7.
Maddesiyle 2809 sayil1 “Yiiksekogretim Kurumlar1 Teskilat Kanunu”na eklenen “Ek Madde 195 ile
“Afyonkarahisar Saglik Bilimleri Universitesi” adiyla saglik temali olarak kurulmakla birlikte;
temelleri 1992-1993 Egitim-Ogretim yilinda Afyon Kocatepe Universitesine bagli Atatiirk Saglik
Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu Ebelik Programi’nin egitime baslamasi ile atilmistir.

Kurulus kanunu ile Afyon Kocatepe Universitesine bagli bulunan; Dis Hekimligi, Eczacilik, Tip
Fakiilteleri, Afyon Saglk Yiiksekokulu (aym1 Kanun ile adi Saglik Bilimleri Fakiiltesi olarak
degistirilmistir) ile Atatiirk, Bolvadin, Suhut Saghik Hizmetleri Meslek Yiiksekokullar
Universitemize baglanmus ve Lisansiistii Egitim Enstitiisii agilmistr.

Universitemiz kurucu Rektérii Prof. Dr. Nurullah OKUMUS, Cumhurbaskam Sayin Recep Tayyip
ERDOGAN tarafindan 5 Eyliil 2018 tarihinde imzalanan “Rektor Atamalart Hakkinda Karar
(2018/160)” ile atanmistir. Atama kararnamesinin 6 Eyliil 2018 tarihli ve 30527 sayili Resmi

Gazetede yayimlanmasinin ardindan ayni giin gérevine baslamis ve halen gorevine devam etmektedir.

Rektsr OKUMUS’un goreve baslamasma kadar Universitemiz Rektorliigii Afyon Kocatepe
Universitesi Rektorii Prof. Dr. Mustafa SOLAK tarafindan yiiriitiilmiistiir. Bu siireg icerisinde Afyon
Kocatepe Universitesi tarafindan vyiiriitilen Universitemiz is ve islemleri, diizenlenen devir

protokolleri ile Universitemiz biinyesine alinmistir.

Nitelikli saglik personeli yetistirerek tilkemizin saglik hizmet sunumuna katki; saglik alaninda
bilimsel ¢alismalar yapma; saglik teknolojisi ve ilag tiretimine katki amaglariyla saglik temali olarak
kurulan Universitemiz, Aralik 2022 itibariyle;

e 4 Fakiilte (4.348 o6grenci), 3 Meslek Yiiksekokulu (3.019 6grenci) ve 1 Lisansiistii Egitim
Enstitiisti’nde (65 6grenci) toplam 7.432 6grenct (153 yabanci uyruklu 6grenci) sayisiyla
egitim-ogretim faaliyetlerine,

o Agiz ve Dis Saglhigi Uygulama Arastirma Merkezi, Kariyer ve Girisimcilik Uygulama ve
Arastirma Merkezi, Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi, Uluslararas: iliskiler Uygulama ve
Arastirma Merkezi ve Uzaktan Egitim Merkezi olmak iizere bes uygulama ve arastirma,
gelistirme ve girisimcilik merkezi;

e Bilimsel Arastirma Koordinatorliigii ile Teknoloji Transfer Ofisi A.S. (TTO) olmak {izere bir
koordinatorliik ve biinyesinde kurulu bir sirketle arastirma faaliyetlerine,

e Uluslararas: Iliskiler Uygulama ve Arastirma Merkezi Miidiirliigii biinyesinde Erasmus+ ve
Farabi ulusal ve uluslararasi degisim programi ve uluslararasilagsma faaliyetlerine,
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e Engelsiz Universite Birim Koordinatorliigii ile egitim dgretim, Engelsiz AFSU ve toplumsal
katki faaliyetlerine,

o Kalite Koordinatorliigii ile yiiksekogretim kalite ¢aligmalarina,

¢ Bagimlilikla Miicadele Komisyonu ile bagimliligin 6nlenmesi faaliyetlerine,

¢ Kadina Yonelik Siddetle Miicadele Koordinasyon Kurulu ile kadina yonelik siddetin 6nlenmesi
faaliyetlerine,

e Ogrenci Topluluklari ve Kuliipleri Koordinasyon Kurulu ile grencilerin akademik, kiiltiirel ve
sosyal gelisimini destekleyici faaliyetlerine,

o Rektoriimiiz liderliginde Rektorligimiiz biinyesinde, tiim hizmet birimleri ile kurumsallasma
calismalarina devam etmektedir.

Kurulus yil1 (2018) sonu itibariyle biinyesinde, 22 Profesér, 27 Dogent, 102 Dr. Ogr. Uyesi, 39
Ogretim Gorevlisi ve 161 Arastirma Gorevlisi olmak iizere toplam 351 akademik, 669 u siirekli isci
olmak {izere toplam 1229 idari personel bulunan Universitemiz, 2021 yilsonu itibariyle 41 Profesor,
37 Dogent, 147 Dr. Ogr. Uyesi, 67 Ogretim Goérevlisi ve 235 Arastirma Gorevlisi olmak iizere
toplam 527 akademik, 812’si siirekli is¢i olmak tlizere toplam 1650 idari personel ile kurulus
temasina uygun egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, saglik hizmet sunumu ve kurumsallasma
faaliyetlerini yiiriitmektedir. Kurulusundan sonra 3 yil gibi kisa bir siirede akademik personel sayisini
% 50 oranminda artirarak 527’ye yiikseltmesi, Universitemizin, iistlendigi misyonu gerceklestirirken
gelecege bakisinda ortaya koydugu vizyonuna ulagsma gayesine yonelik azim ve kararliliginin en
biiyiik gostergesidir.

Universitemiz, 502.814,25 m? buyiikligiinde ti¢ yerleske alanina sahip olup, bunun en biiyligii

480.431,23 m? ile Zafer Saglik Kiilliyesi olarak adlandirilan merkez yerleskesidir. Toplamda

156.130 m? kapali alan bulunan Universitemizde, bu alanin 39.910 m~’si Egitim, 2.900 m2’si

2 2

yonetim, 99.910 m~“’si saglik, arastirma-gelistirme ve 13.410 m“’si ise diger alanlar olarak

kullanilmaktadir.
Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri
Misyon

Saglik alaninda liderlik yapabilecek, c¢evreye ve insanligin temel degerlerine duyarli bireyler
yetistirmek; Oncii aragtirmalarla bilgiyi iretmek, uygulamak ve paylasmak; teshis ve tedavi hizmetleri
ile toplum sagliginin iyilestirilmesi ve korunmast siireglerine katkida bulunmaktir.

Vizyon
Saglikla ilgili egitim ve arastirmada giincel bilgi ve teknolojiyi kullanan;

e Ilag ve tibbi-cihaz arastirma ve gelistirme faaliyetlerini destekleyerek, yapilan ¢aligmalarin {iriine
doniistiirtilmesinde 6ncii

e Tibbi ve aromatik bitkiler konusunda modern tibbin rehberliginde arastirma-gelistirme
faaliyetleri yapan, arastirma sonuglarini halk sagligina hizmet edecek sekilde sonuglandiran

e Saglik alaninda tiniversite-sanayi is birligini destekleyen ve hayata gegiren

e Tedavi edici saglik hizmetlerinin yaninda termal saglik ve rehabilitasyon uygulamalarini
gelistiren ve yon veren

e Termal saglik basta olmak iizere, sagligin her alaninda “Saglik Turizmi” uygulamalari
konusunda 6ncelikle tercih edilen ulusal ve uluslararasi lider tiniversitelerden biri olmaktir.

Temel Degerler

Saglik temal1 bir {iniversite olarak Afyonkarahisar Saglik Bilimleri Universitesi;

e Egitim — 6gretimde; 6grenci odakli,



Yetistirdigi 6grencilerde; is ahlaki ve yetkinlik,

Bireysel kazanimlarda; ¢esitlilige, insana ve dogaya saygili gérev anlayisi,

Teshis ve tedavide yenilik¢i anlayis, bilimsel yaklasim ve sonug¢ odakli; ¢alisma bilinci,

Yetistirdigi is glicti ile saglik hizmet sunumu i¢in siirdiiriilebilir bir yap1 olusturmada; pozitif

katki,

Insan sagligimin korunmasi ve iyilestirilmesi icin siirekli; bilimsel ¢alisma ve iiretim,

¢ Bilimsel ¢aligmalarinda toplumun her kesiminin sagligi i¢in; katma degerli tiretkenlik,

e Gorev alanina iligkin tiim siireglerinde planli uygulama yapan, uyguladiklarini kontrol ederek
tyilestirmek icin 6nlem alan anlayisa dayali; kalite ve verimlilik,

¢ Bireysellikten uzak katilimci bir anlayisla; paydas odaklilik,

e Calismalarinda; seffaflik, giivenilirlik, tarafsizlik ve hesap verilebilirlik, egitim ve arastirmada;

evrensellik temel degerlerini; hukuku, hakkaniyeti ve I'Y] YONETIM ilkelerini, benimsemistir.

Hedefler

Universitemizin ilk Stratejik Plan1 04/07/2022 tarih ve 93853 sayili Rektorliik Makami Oluru ile
2023 yilindan itibaren uygulanmak tizere yiiriirliige konulmustur. Stratejik Planimiz ile gelecek bes
yila iliskin dort amag altinda 17 hedef belirlenmistir. Universitemiz mevcut imkan ve kaynaklarla
belirlenen hedeflerin yerine getirilmesine iliskin olarak gayret gosterilecektir.

Universitemizin 2023-2027 Dénemi Stratejik Planinda yer alan amag¢ ve hedefler asagida
belirtilmistir.

Amag 1. Kiiresel rekabete hazir bireyler yetistirmek
Hedef 1.1. 2025 yil1 sonuna kadar egitim alanlarinin fiziksel ve teknolojik altyapisini tamamlamak.

Hedef 1.2. Plan donemi baslangici ile akreditasyon faaliyetlerine baglanmasi ve 2025 yili itibariyle
en az 1 boliimiin akreditasyon siirecinin tamamlanmasi.

Hedef 1.3. Ogrencilerin akademik ve sosyal imkanlarini artirmak.

Hedef 1.4. Plan donemi baglangici itibariyle sektor ve meslek ihtiyaglarina gore; lisansiistii egitim
programi ve 6grenci sayisini arttirmak ve her yi1l onlisans/lisans program/boliimlerinde miifredat ve
verilecek derslerin giincelligini saglamak.

Amac 2. Urettigi bilgiyi iiriinlere ve/veya hizmetlere déniistiirecek; ulusal ve uluslararasi
diizeyde arastirmalar yapmak.

Hedef 2.1. Tibbi ve aromatik bitki alaninda arastirma proje sayisinin her yil %10 oraninda
arttirilmasi.

Hedef 2.2. Saglikta yapay zeka alaninda proje sayisinin her yil %10 oraninda arttirilmasi.
Hedef 2.3. Akademik beceri, nitelikli etkin aragtirma ve proje tiretebilme kapasitesinin artirilmasi.

Hedef 2.4. Plan donemi sonunda Universitemiz Merkezi Arastirma Laboratuvarim hizmete sunmak
ve arastirma altyapisi proje sayisini her yil %10 arttirilmasi.

Hedef 2.5. Ar-ge sonucu ortaya ¢ikan iiriin ve hizmetler kapsaminda sanayi, kamu kurum kuruluslar
ile gergeklestirilen is birliklerinin, akademik danigmanliklarin artirilmasi.

Amac 3. Universitemizin bina, tesis, arac-gerec, personel, sosyo-Kkiiltiirel ve ¢cevresel altyapisim
gelistirmek.

Hedef 3.1. Plan donemi sonuna kadar ¢evresel, spor, sosyal tesisler ile kiiltiirel binalarin insasini
tamamlamak.

Hedef 3.2. Plan donemi baslangici itibariyle mezun bilgi sistemini kurmak ve plan donemi sonunda
mezun takip sistemine kayith 6grenci sayisin1 %60 seviyesine ¢ikarmak.

Hedef 3.3. Hizmet sunumunda insan kaynaginin artirilmasini ve gergeklestirilen islerde kalite
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standartlarin1 saglamak.
Hedef 3.4. Universitenin taninirligim ve marka degerini arttirilmasi.

Amag 4. Saghk alaminda ulusal ve uluslararasi dlgekte, toplum saghgina katki yapan, fikirler
iireten ve bu fikireri iiriinlere doniistiiren Universite olmak.

Hedef 4.1. Her y1l saglik alaninda topluma yonelik gerceklestirilen bilgilendirici faaliyetlerin sayisini
%10 arttirmak.

Hedef 4.2. Her y1l dezavantajli gruplara yonelik saglik hizmetlerini ve sosyal sorumluluk projelerini
%10 oraninda arttirmak.

Hedef 4.3. 2023 yilinda TTO A.S. kuruculugunda uluslararasi standartlarda saglik Teknoparkin
faaliyete gegmesini saglamak.

Hedef 4.4. Topluma sunulan saglik hizmetinde kullanilan fiziksel hizmet alanlarinin artirilmasi.

A. LIDERLIK, YONETISIM VE KALITE
1. Liderik ve Kalite

Universitemiz 2018 yil1 itibari ile kurulmus olmasimin sagladig avantaj ile koklesmis aliskanliklari
degistirmek yerine kurumsallasma siirecini yeni ve yenilik¢i bir anlayisla gerceklestirmektedir.
Bunun i¢in katilmer bir yonetisim anlayisi gercevesinde kurum yapisini ve buna bagh kalite
mekanizmalarim olusturmaktadir. Universitemiz kurum kiiltiiriinii ve geleneklerini olusturmak igin
asagida sunulan kanitlara dayanarak su sekilde yontemler izlemektedir:

Universitemizin yonetisimi modelinde, karar verme mekanizmalarina katilimciligin artmasi igin
cesitli komisyonlar ve ¢alisma gruplar1 olusturulmasi yontemi izlenmistir. Bu durum karar verme
stireglerine dair s6z beyan etme hakkinin dengeli bir sekilde dagitilmasini saglarken; var olan
yoneticilerin ve gelecekteki yoneticilerin, i¢ paydaslarin temsil edilmesinin 6nemini de kavramasina
destek olmaktadir. Boylece siireclere liderlik eden yoneticilerimizin; Universitemiz ruhuna ve
yapisina uygun, dinamik bir i¢ kalite giivence sistemi olusturmada Onciilik etmesi, bu Onciiligi
katilime1 bir anlayisla koordine etmesi, Universitemizin misyon, vizyon ve hedeflerini, dikkate alarak
bir i¢ kalite giivence sistemi olusturmasi kolaylagsmaktadir. Fakat kalite glivence sisteminin
icsellesmesi ve olagan is akislarina yansimasi i¢in zamana ihtiya¢ oldugu gercegi de goz Oniinde
bulundurulmalidir.

Ttim bu siiregleri bir kalite kiiltiirti haline getirme ¢alismalar1 devam ederken de seffaf ve etkin bir
sekilde kamuoyu ile paylasilmaktadir. Kurumlarin dis diinyaya doniik yiizii olan web sayfalarinda
sistematik olarak bilgilendirmeler yapilmaktadir. Ozellikle gectigimiz mali yilda Universitemiz bu
acidan gectigimiz yillara kiyasla oldukga etkin bir gelisim sergilemektedir. Sunulan kanitlarin,
birimler bazinda 6rneklerden ziyade, bu yil yapilan yogun caligmalarin bir takdir unsuru olarak
detaylica listelenmis olmasi ile gegtigimiz yilin Universitemiz kalite ¢alismalar acisindan oldukca
aktif gectiginin gostergesi olmasi istenmistir.

Yonetisim modeli ve idari yapi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun yonetisim modeli ve organizasyonel yapilanmasi birim ve alanlarin
genelini kapsayacak sekilde faaliyet gostermektedir.

Kanitlar

e Al.l.docx
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Liderik

Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayilmis, kalite giivencesi sistemi ve kiiltiirtintin gelisimini
destekleyen etkin liderlik uygulamalar1 bulunmaktadir.

Kamnitlar
e Al.2.docx
Kurumsal doniisiim kapasitesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda degisim yonetimi yaklasimi kurumun geneline yayilmis ve biitiinciil
olarak yiirtitiilmektedir.

Kanitlar
e Al.3.docx
I¢ Kalite giivencesi mekanizmalan

Olgunluk Diizeyi: i¢ kalite giivencesi sistemi kurumun geneline yayilmus, seffaf ve biitiinciil
olarak ylriitiilmektedir.

Kanitlar
e Al.4.docx
Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirik

Olgunluk Diizeyi: Kurum taniml siiregleri dogrultusunda kamuoyunu bilgilendirme ve hesap
verebilirlik mekanizmalarini isletmektedir.

Kanitlar

e Al.5.docx
2. Misyon ve Stratejik Amaclar

Universitemiz 2023-2027 Stratejik Plam 2023 Mali yil1 itibari ile yiiriirliige girmistir. Olusturulan
plan dogrultusunda, kisa, orta ve uzun vadeli hedefler belirlenmis, bu hedeflere ait eylemler
planlanmig, sorumluluk paylasimi yapilmigtir. Stratejik Plan olusturma g¢aligmalari esnasinda
Universitemize ait misyon ve vizyon belirlenirken i¢ ve dis paydas goriisleri alinmis ve Kalite
Politikas1 i¢in de ayn1 yontem izlenmistir. Universitemize ait neredeyse tiim akademik birimler Birim
Stratejik Planlarimi goniilliiliik esasi ile hazirlamiglardir. Bu hazirlik asamasinda da birimlere ait
misyon ve vizyonlar belirlenmistir.

Universitemiz ana web sayfasinda ve birimlerin kendi web sayfalarinda kalite giivencesi ¢ercevesinde
seffaflik ilkesi geregi tiim belgeler ilan edilmistir. Yine tiniversitemizde, Kalite Politikasi, Arastirma
Politikas1, Bilgi Giivenligi Politikasi, Egitim Politikasi, Is Sagligi ve Giivenligi Politikasi,
Sturdiiriilebilirlik ve Cevre Politikasi, Toplumsal Katki Politikasi, Uluslararasilasma Politikasi,
Y 6netim Politikasi iist yonetimin onayi ile belirlenerek ilan edilmistir.

Egitim Politikasinda yiiz yiize ve uzaktan egitim siireglerini biitlinlestirme vurgusu ozellikle
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yapilmistir. Universitemizde performans yonetim sistemleri holistik bir yaklasimla ele alinmaya
calisilmaktadir. Fakat kalite kiltiirtiniin yayginlagsmasi ve teknolojik alt yapinin iyilestirilmesi
stireclerinde Oniimiizde kat edilecek mesafeler vardir. 2023-2027 Stratejik Plan1 performans izleme
ve Olgiimleri bu yilsonu itibari ile baslayacaktir. Yapilacak iyilestirmelerle performans izleme
araglarinin da etkin olarak kullanilmas1 planlanmaktadir.

Misyon, vizyon ve politikalar

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde misyon, vizyon ve politikalarla uyumlu uygulamalar
bulunmaktadir.

Kanitlar
e A2.1.docx
Stratejik amac ve hedefler

Olgunluk Diizeyi: Kurumun biitiinsel, tiim birimleri tarafindan benimsenmis ve paydaslarinca
bilinen stratejik plan1 ve bu planiyla uyumlu uygulamalar1 vardir.

Kamtlar
e A2.2.docx
Performans yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayillmis performans yonetimi uygulamalari
bulunmaktadir.

Kanitlar

e A2.3.docx
Yonetim Sistemleri

I¢ kalite giivence sisteminin uygulanabilmesi ve performans &l¢iimii yapilabilmesi i¢in veri elde
edilmesi 6nem arz etmektedir. Universitemiz bu siiregleri yiiriitebilmek adina asgari diizeyde bilgi
yonetim sistemi ile c¢alismaktadir. Kamtlar icerisinde Universitemizde kullamlmakta olan
programlara hizli erisim listesi bulunan yazilimlar ile yonetim sistemleri uygulanmakta, veriler
islenmekte ve analiz edilmektedir. Universitemizin yakin dénem planlar1 igerisinde tiim siirecleri
destekleyen entegre bir bilgi yonetim sistemi olusturmak en 6ncelikli siradadir. Ozellikle sistematik
incelemeler yapabilmek, izleme sonuglarinin degerlendirerek kaynak dagilimini dogru yapabilmek
adina bu tiir entegre bir yapinin varlig1 6nem arz etmektedir.

Universitemizde bilgi giivenligi ¢alismalar1 dogrultusunda ISO 27001:2017 Sertifikas1 alinmis ve i¢
Tetkik egitim programi diizenlenmistir. Standart ile uyumlu yiiriitiilecek siirecler ile birlikte
belirlenen politika ve prosediirlerin uygulanmasi hassasiyetle takip edilmektedir.

Kamu insan kaynaklar1 uygulanma sartlar1 kapsaminda, calismaya devam eden ve yeni baslayan
personeller ile birlikte insan kaynagina olan ihtiyag giin gectikce dengelenmektedir.

Yeni ise alimlar Personel Daire Bagskanligi web sayfasinda seffaf olarak ilan edilmektedir.
Oryantasyon siirecleri tamamlanan personel bilgi birikimi ve yeteneklerine uygun islerde ¢alismak
tizere ilgili birimlere yonlendirilmektedir. Personel memnuniyetleri hem akademik hem idari diizeyde
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Olctilmekte; sikayet, 6neri ve istek mekanizmalari etkin bir sekilde kullanilmaya ¢alisilmaktadir.

Universitemize ait kaynaklar, Merkezi Y &netim Biitge Kanunu dogrultusunda kurumumuza tahsil
edilen biitce ve Universitemiz 6z gelirlerinden olusmaktadir. Oz gelirler kapsaminda, 6grenci
harclari, yemekhane geliri, tasinmaz kira gelirleri, arastirma proje gelirleri payr ve diger gelirler
sayllmaktadir. Harcamalarin biiyiik bir kismi1 yatirinm harcamalarina ayrilmakla birlikte y1l i¢inde
diizenli olarak, mevzuata uygun izlenmekte; paydaslarla seffaf bir sekilde paylasilmaktadir.

Bilgi yonetim sistemi

Olgunluk Diizeyi: Kurum genelinde temel siirecleri (egitim ve 6gretim, arastirma ve gelistirme,
toplumsal katki, kalite giivencesi) destekleyen entegre bilgi yonetim sistemi isletilmektedir.

Kanitlar
e A3.1.docx
Insan kaynaklan yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda insan kaynaklart yonetimine iliskin tanimli  siirecler
bulunmamaktadir.

Kanitlar
e A3.2 docx
Finansal yonetim

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde finansal kaynaklarin yonetime iligskin uygulamalar tanimli
slireclere uygun bi¢imde yiiriitiilmektedir.

Kamnitlar
e A3.3.docx
Siire¢ yonetimi
Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde taniml siiregler yonetilmektedir.
Kanitlar

e A3.4.docx
4. Paydas Katihm

Universitemiz saglik temal1 bir iiniversite olmasinin avantaji ile birlikte tiim paydaslariyla organik ve
siirekli bir bag icerisindedir. Bu bag yonetisim siireclerine katki saglamasinin yan sira Universitemiz
biinyesinde gerceklestirilen etkinlik gesitliligini ve siirekliligini de arttirmaktadir. Oncelikli i¢ paydas
olan Ogrencilerimizin de yonetime katilimi konusunda var olan komisyonlarin etkinliginin
arttirilmasi ve yeni komisyonlar olusturulmasi ¢alismalar1 da devam etmektedir.

Ogrencilerimizin ders, 6gretim elemani, program ciktilar1 ve genel memnuniyet diizeyleri anketler ile
Olctilmekte ve sonuglar1 paylasilmaktadir. Yapilan anketlerde tek tiplestirme c¢alismalar1 devam
etmektedir. Birim bazli ve genel anketler ile 6l¢iim sonuglari kiyaslanarak kaynak ve is giicti dagilimi
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buna gore yapilmaktadir.

Universitemizde gelismeye agik yonlerin basinda mezun iliskileri yonetimi gelmektedir. Mezun
iliskileri ile ilgili miinferit ¢alismalar yapilsa da orgiitlii bir mezun iligkileri yonetimi siireci
yiiriitiilmesi igin caligsmalar yapilmasi planlanmaktadir. Ise yerlesme oranlari, ilk islerindeki
kazanglar1 gibi bilgilerin veri olarak kaydedilmesi ve sistematik olarak toplanmasi i¢in ¢alismalar
planlanmaktadir.

Ic ve dis paydas katihnm

Olgunluk Diizeyi: Tiim siireclerdeki PUKO katmanlarina paydas katilimimi saglamak {izere
Kurumun geneline yayi1lmis mekanizmalar bulunmaktadir.

Kanitlar
e A4.1.docx
Ogrenci geri bildirimleri

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci geri bildirimleri (her yariyil ya da her
akademik y1l sonunda) alinmaktadir.

Kamtlar
e A4.2.docx
Mezun iliskileri yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Programlarin amag¢ ve hedeflerine ulasilip ulasilmadiginin irdelenmesi
amactyla bir mezun izleme sistemine iliskin planlama bulunmaktadir.

Kanitlar

e A4.3.docx
5. Uluslararasilasma

Universitemizin en énem verdigi konulardan birisi, her alanda uluslararas: diizeyde rekabet edebilir
konumda olmaktir. Bunun icin egitim basta olmak iizere, arastirma ve saglik hizmetleri ile ilgili
uluslararast hedeflere ulagsmak tizere calismalar yapilmaktadir. Fakiilte, saglik hizmeti sunum birimi
ve liniversite bazinda akreditasyon ¢alismalari 6nem kazanmistir.
Universitemizde uluslararasilasma siirecleri tamimlanmis ve ilgili birim olusturulmustur.
Organizasyonel yapi1 igerisinde olan ekibin ve iist yonetimin paydas goriisleri dogrultusunda ¢esitli
uluslararas1 anlagmalar, goriismeler ve is birlikleri gergeklestirilmektedir. Uluslararast Uygulama ve
Arastirma Merkezi tarafindan yiiriitiilen siire¢lere dair kanitlar ilgili baglikta mevcuttur.

Uluslararasilasma stireclerinin igsellestirilmesi amaci ile yayimlanmis Uluslararasilasma Politikasi
dogrultusunda c¢aligsmalar siirdiiriilmektedir. Degisim programlar1 haricinde yurtdisindan 6grenci
kabuliine iligskin yonergemiz bulunmaktadir.

Universitemizin ders miifredatlarr da YOK Bologna kapsaminda uluslararas1 diizeyde
yiirtitiilmektedir.

Yapilan faaliyetler, kaynaklar1 Dis Isleri Bakanligi Avrupa Birligi Baskanlign Tiirkiye Ulusal Ajansi
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tarafindan finanse edilmektedir. Her yi1l yapilan proje ¢agrilarina yonelik bagsvuru sonucunda hak
edilen hareketlilik projeleri i¢in proje hesabina personel hareketliligi, 6grenci hareketliligi ve
kurumsal destek kalemleri i¢in yatirilan hibeler Tiirkiye Ulusal Ajansi ile imzalanan proje
s6zlesmelerinde belirtilen tutarlarda kullamilir. Mevlana Koordinatérliigii’niin biitcesi ise YOK
tarafindan karsilanmaktadir.

Uluslararasilasma siirec¢lerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilagsma siireglerinin yonetimine iliskin organizasyonel
yapilanma tamamlanmis olup; seffaf, kapsayici ve katilimer bigimde islemektedir.

Kanitlar
e AS5.1.docx

Uluslararasiasma kaynaklan

Olgunluk Diizeyi: Kurumun uluslararasilagma faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in uygun nitelik ve
nicelikte fiziki, teknik ve mali kaynaklarin olusturulmasina yonelik planlari bulunmaktadir.

Kamnitlar
e AS5.2.docx
Uluslararasilasma performansi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayilmis uluslararasilagma faaliyetleri bulunmaktadir.
Kamitlar

e AS5.3.docx
B. EGITIM VE OGRETIM
1. Program Tasanmi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

Universitemizde 33 6n lisans, 9 lisans, 15 tezli/tezsiz yiiksek lisans ve 4 doktora programi olmak
tizere toplamda 61 egitim programi bulunmaktadir. Bu egitim programlarinda 30 Aralik 2022 tarihi
itibariyle toplam 7432 6grencimiz 6grenim gérmektedir.

Saglik temali bir iiniversite olarak kurulan Universitemiz, 2023-2027 Stratejik Planinda yer alan
misyon, vizyon ve temel degerleri c¢ergevesinde saglik profesyonelleri yetistirmek igin egitim ve
ogretim faaliyetlerini stirdirmektedir. Bu kapsamda tilkemizin ve bolgemizin ihtiyaglar1 ve sektoriin
gereksinimleri ¢ergevesinde agilmasi disiiniilen programlar ilk olarak akademik birimlerimizin
yonetim kurullarinda degerlendirilmekte ve agilmasi planlanan programin amag¢ ve gerekgeleri
hazirlanarak Ogrenci Isleri Daire Baskanligina iletilmektedir. Ogrenci Isleri Daire Baskanligi ise
konuyla ilgili durumu Universitemiz Senatosunun giindemine sunmaktadir. Senatoda detaylica
goriisiilen program acma talebi onaylandiktan sonra Yiiksekogretim Bilgi Sistemi (YOKSIS)
icerisinde yer alan ABAYS modiilii {izerinden Yiiksekogretim Kuruluna gonderilmektedir.
Yiksekogretim Kurulu tarafindan degerlendirilen ve agilmasi uygun goriilen program bilgileri
Universitemize bildirildikten sonra egitim ve Ogretim siirecine baslayabilmek icin saglanmasi
gereken asgari kosullar icin bir ¢alisma yiiriitilmektedir. ilgili programda egitim ve Ogretim
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stireclerinin baglanmasi i¢in egitim programinin tasarlanmasi gerekmektedir. Bu kapsamda egitim
programlarimizin amaglar1 ve 6grenme ¢iktilar1 bolimlerdeki 6gretim elemanlar tarafindan gesitli
kriterler g6z Oniinde bulundurularak hazirlanmakta ve akademik birimlerimizin Egitim
Komisyonlarinda degerlendirilerek Yiiksekogretim Kuruluna gonderilmek iizere Universitemiz
Senatosunun onayina sunulmaktadir.

Programlarin amaglar1 ve 6grenme ¢iktilar1 hazirlanirken basta Tirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler
Cergevesi (TYYC) ve Ulusal Cekirdek Egitimi Programi’ndaki (UCEP) yeterlilikler dikkate
alinmaktadir. Ayrica bazi birimlerimiz ulusal ve uluslararast mesleki kuruluslarin standartlarini da
dikkate almaktadir. Ornegin Tip Fakiiltemiz TYYC ve UCEP vyeterliliklerinin yam sira uluslararasi
bir kurulus olan AAMC’nin de yeterliliklerini de goz Oniinde bulundurarak program amag¢ ve
ogrenme ¢iktilarin1  hazirlamaktadir. Programlarin  6grenme ¢iktilarimin - bu  yeterlilikleri
kazandirabilecek nitelikte olmasina 6nem verilmektedir. Ayrica Universitemizin ve Birimlerimizin
misyon, vizyon, temel degerleri ve hedefleri ile i¢ ve dis paydas goriisleri, programdan mezun olacak
ogrencilerin unvanlarina yonelik gorev tanimlari, isttihdam alanlar1 ve bu alanlarda ihtiya¢ duyulan
yeterlilikler programin amaglari ve Ogrenme ¢iktilarinin olusturulmasina katki sunmaktadir.
Olusturulan program amaglari, 6grenme ¢iktilar1 ve miifredatt AFSU E-Kampiis sistemi {izerinden i¢
ve dis paydaslarimiz ile paylasilmaktadir. Bu sistem igerisinde program bilgileri, ama¢ ve hedefleri,
miifredati, kazanimlar1 ile TYYC ve program kazanimlari iligkisinin yer aldigi matrisler yer
almaktadir.

Programlarin amaglar1 ve 6grenme ¢iktilarina ulasabilmek i¢in Turkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler

Cergevesi (TYYC) ile uyumlu kredilere sahip dersler belirlenmektedir. Dénem bazinda ders
dagilimimmin gergeklestirilmesinde katilimci ve uzmanlik alanlarina dikkat eden bir yaklagim

benimsenmektedir. Bu kapsamda donem oncesinde boliim baskanliklar1 tarafindan yapilan toplantilar

ile ders dagilimlarinda 6gretim elemanlarinin uzmanlik alanlar1 ve is ylikleri degerlendirilmekte ve

bu dl¢iitler cer¢evesinde ders dagilimlar1 yapilmaktadir. Ayrica program derslerinin olusturulmasinda

yalmzca alan derslerine yer verilmemektedir. Ogrencilerin mesleki ve alan dersleri ile birlikte farkl:

disiplinleri ve kiiltiirleri tamimalarina olanak saglayabilecek derslerin de miifredatta yer almasina

onem verilmektedir. Bu kapsamda akademik birimlerimizde “Is Saghig ve Giivenligi”, “Kisilerarasi
Mliskiler”, “Yazisma Teknikleri”, “Etkili Konusma ve Diksiyon”, “Cevre Saglig1”, “Saglik Turizmi”,
“Hasta Calisan Giivenligi ve Kalite Yonetimi”, “Gida Katki Maddeleri”, “Ko6tii Haber Verme ve
lletisim”, “Spor Farmakolojisi”, “Doping ve Miizik”, “Tiirk Isaret Dili” gibi alan dis1 segmeli dersler
verilmektedir. Bu uygulamalar ile 6grencilerin meslek alanlarinin yani sira farkli disiplinleri tanima

ve bu disiplinler ile kendi alanlar1 arasinda iligki kurabilmelerine imkan saglanmaktadir. Bunlarin

yani sira Universitemiz Ortak Dersler Boliim Baskanligimiz tarafindan dénem baslangici éncesinde
akademik birimler ile yazisma yapilmakta ve donem igerisinde acilabilecek se¢meli dersler ile ilgili

olarak akademik birimler ve 6gretim elemanlarindan talepler alinmaktadir. Taleplerde 6gretim

elemanlarinin uzmanlik alanlar1 ve 6grencilerin farkli disiplinleri ve kiiltiirleri taniyabilecekleri

derslerin olmasina 6nem verilmektedir. Talepler Universitemiz Senatosunda degerlendirilmekte ve

kabul edilen secmeli ders havuzlar1 web sayfasi aracilifiyla 6grencilere duyurulmaktadir. Bunlarin

yani sira dgrencilerin tiniversite egitimlerinde sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlere de katilimim

destekleyecek ve bu etkinliklere zaman ayirabilmelerini saglayacak haftalik ders programlarinin

hazirlanmasina dikkat edilmektedir.

Programlarda yer alan derslere ait ders bilgi paketleri Universitemizde kullanilan AFSU E-Kampiis
sistemine girilmektedir. Bu konuda akademik birimlerimiz tarafindan ilgili tarihlerde 6gretim
elemanlarina EBYS ortaminda duyurular yapilmakta ve donem igerisindeki derslerine iliskin
Bologna Bilgi Paketinin doldurulmasi talep edilmektedir. Ders bilgi paketlerinde dersin kredisi,
AKTS degeri, dersin tiirli, amaci, igerigi ve Ogretim elemam gibi bilgiler ile birlikte dersin
degerlendirme olciitleri, 6grenci is yiikleri, 6grenme ¢iktilar1 ve konular1 yer almaktadir. Ayrica
dersin ¢ekirdek hastalik listesi, sagliklilik durumu, adli/psikososyal durum, g¢evresel ve kiiresel
durumlar listeleri ile eslestirme c¢alismalar1 da tamamlanmaktadir. Ders bilgi paketlerinde dersin
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kazanimlar1 ile program kazanimlar1 arasindaki iligkiyi ortaya koyan matrisler de yer almaktadir.
Hazirlanan bu ders bilgi paketlerine 6grencilerimiz, akademik personelimiz ve dis paydaslarimiz
Bologna Bilgi Paketi ile ulagabilmektedir.

Ders kazanimlariin ifade seklinde ongoriilen biligsel, duyussal ve psiko-motor seviyenin acikc¢a
belirtilmesi ve ifadelerin 6grenci davramisina yonelik olmasi durumuna dikkat edilmektedir. Bu
konuyla ilgili Kalite Koordinatorliigli tarafindan ders bilgi paketleri incelenmis ve bazi
programlardaki derslerde kazanim ifadelerinin siirece uygun yazilmadigi goriilmistiir. Bu sebepten
dolay1 6grenme ciktilart yazma siireciyle ilgili olarak 2023 yili igerisinde derse giren 6gretim
elemanlarina yonelik bir egitim planlanmaktadir.

Turkiye Yiksekogretim Yeterlilikler Cercevesi (TYYC) ile ders bilgi paketlerinde yer almaya
baslayan AKTS degerlerine tiim ders bilgi paketlerinde yer verilmektedir. AKTS degerleri
hesaplanirken ders siirecinde ogrenci is yiikleri belirlenmekte ve bu is yiikleri ¢er¢evesinde AKTS
degerleri belirlenmektedir. Ayrica Universitemizin “saglik” temal1 bir {iniversite olmasindan kaynakli
olarak egitim programlarimizin miifredatlarinda staj ve uygulamali 6grenme firsatlarina yer verecek
birgok ders bulunmaktadir. Uygulamali derslerin niteligine iliskin degerlendirmeler dénem
sonlarinda ilgili 6gretim elemani tarafindan 6grenci ve dis paydas goriismeleri ile alinmaktadir.

Yiiksekogretimde yasanan gelismeler, toplumsal ihtiyaglar ve sektoriin ihtiyag duydugu insan kaynagi
ozelliklerinin stirekli olarak degismesi egitim programlarimin dinamik bir yapiya sahip olmasim
gerekli kilmaktadir. Bu kapsamda Universitemizdeki on lisans, lisans ve lisansiistii programlarin
amaglari, 6grenme ¢iktilart ve miifredatlar1 akademik birimlerimiz tarafindan belirli periyotlarda
izlenmektedir. Akademik birimlerimiz tarafindan her yil gergeklestirilen “Akademik Kurul
Toplantilar” ve “Egitim ve Ogretim Komisyonlar1” ile her dsnem sonunda egitim ve 6gretim ile
ilgili istatistiki gostergeleri degerlendirmektedir. Bu siirecte i¢ ve dis paydaslar ile yapilan
goriismeler ile meslek alaniyla ilgili yapilan ulusal ve uluslararasi arastirma sonuglar1 programlarin
giincellenmesi siireclerine katki sunmaktadir. Bu kapsamda akademik kurul toplantilari, boliim
toplantilar1, anabilim dali kurul toplantilari, 6grenci bulusmalar1 ve goriismeleri, paydas anketleri ve
mezunlarimizi istthdam eden kurum ve kuruluglar ile yapilan gériismeler programlarin izlenmesi ve
giincellenmesi siireglerine katki saglamaktadir. Bunlarin yani sira Yiiksekogretim Kurulu tarafindan
egitim programlar1 {izerine gonderilen tavsiye yazilar1 g6z Oniinde bulundurularak egitim
miifredatina yeni dersler eklenebilmektedir. Bu kapsamda Yiiksekdgretim Kurulu’nun tavsiye karari
tizerine Tip Fakiiltemizde, “Klinik Arastirma Tasarim Optimizasyonu ve Problem Cozimi” ile
“Insan Denemeleri: Klinik Arastirmalara Metodolojik Yaklasim” dersleri miifredata eklenmistir.
Bunun yam sira Tiirkiye {lag ve Tibbi Cihaz Kurumu tarafindan génderilen yaziya istinaden Saglik
Bilimleri Fakiiltemizdeki Saglik Y6netimi programina ve Eczacilik Fakiiltemiz miifredatina “Tibbi
Cihaz Yasal Diizenlemeleri ve Siiregler” isimli bir ders eklenmistir.

Programlarin  gilincellenmesi ¢alismalarinda ilk olarak akademik birimlerimizin Egitim
Komisyonlarinda programin amaglari, 6grenme c¢iktilar1 ve miifredati degerlendirilmekte ve bu
komisyon tarafindan olgunlastirilarak Universitemiz Egitim Komisyonuna gonderilmektedir. Bu
komisyonda yapilan degerlendirmeler sonucunda ise yeni program igerigi Yiiksekégretim Kuruluna
gonderilmek tizere Universitemiz Senatosunun onayma sunulmaktadir.

Bazi birimlerimizde programlarin degerlendirilmesi, izlenmesi ve giincellenmesi siireglerini
sistematik bir sekilde yiiriitebilmek i¢cin program degerlendirme ve gelistirme komisyonlari
mevcuttur. Ornegin Tip Fakiiltemizde bu komisyon program degerlendirme siiregleriyle ilgili olarak
bilimsel bir model benimsenmesinin dnemine vurgu yaparak Stuflebeam’in baglam, girdi, siire¢ ve
ciktt (CIPP) modelini programlarin degerlendirilmesi ve gilincellenmesi siireglerinde kullanmaya
karar vermistir. Bu model ¢ercevesinde dinamik bir yapida yapilandirilmis geribildirim formlariyla
Ogrenci ve 6gretim liyesi katilimli planli geribildirim toplantilari, 6grenci ve 6gretim elemanlarinin
idareye veya koordinatorlere bireysel sozlii geribildirimleri ile uygulanmaktadir. Gelen Oneriler
dogrultusunda program iyilestirme ve gelistirme c¢alismalar1 siirdiiriilmektedir. Bu baglamda her bir
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ders kurulu ve uygulamali egitim i¢in puanlamali ve agik ug¢lu sorularin da bulundugu anket formlari
ile ayr1 ayr1 geribildirimler alinmaktadir.

Universitemizdeki egitim programlarimn izlenmesi ve giincellenmesi ¢aligmalarina yonelik
planlamalar 2023-2027 Stratejik Planinda yer almistir. Buna goére Hedef 1.4.’te “Plan donemi
baglangici itibariyle sektdr ve meslek ihtiyaclarina gore; lisansiistii egitim programi ve Ogrenci
sayisini arttirmak ve her yil 6nlisans/lisans program/boliimlerinde miifredat ve verilecek derslerin
giincelligini saglamak” bir hedef olarak belirlenmistir. Bu hedef ¢ergevesinde akademik birimlerimiz
egitim programlarinin giincelligini her yil izleyecek ve gerekli durumlarda giincelleme ¢alismalari
gerceklestireceklerdir.

Universitemiz program akreditasyonu siireglerine ayr1 bir 6nem vermektedir. Bu konuyla ilgili olarak

Universitemizin 2023-2027 Stratejik Planinda “Kiiresel rekabete hazir bireyler yetistirmek” amac1 ve
bu amacin bir hedefi “Plan donemi baslangici ile akreditasyon faaliyetlerine baslanmasi ve 2025 yili

itibariyle en az bir bolimiin akreditasyon siirecinin tamamlanmasi” olarak belirlenmistir. Program

akreditasyonu siiregleriyle ilgili olarak Universitemizin koklii fakiiltelerinden birisi olan Tip

Fakiiltesi 2022 il igerisinde akreditasyon ¢alismalarina hiz vermistir. Y1l igerisinde Tip Egitimi

Programlarim1 Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi’ne (TEPDAD) resmi bagvuru yapilmis ve 6z
degerlendirme raporu hazirlanarak TEPDAD’a gonderilmistir. Tip Fakiiltemizin program
akreditasyon stirecindeki deneyimlerinin diger akademik birimlerimize destek olmasi agisindan Kalite

Koordinatorligii tarafindan  Oniimiizdeki siireglerde deneyim paylasimi  programlarinin

gerceklestirilmesi planlanmaktadir.

Universitemiz egitim ve dgretim siireglerinin yonetimi ve gerceklestirilmesi ile ilgili olarak gesitli
dokiimanlar olusturmustur. Bu kapsamda egitim ve 6gretim siirecleri ile ilgili olarak Universitemiz
biinyesinde yonetmelik, yonerge, usul ve esaslar ve prosediirler belirlenmis ve paydaslarimiz ile
paylasilmistir. Ayrica olusturulan Kalite Politikalar1 igerisinde “Egitim Politikas1” hazirlanmis ve bu
politika ile egitim ve dgretim siire¢lerinin yonetimi desteklenmistir.

Afyonkarahisar Saglik Bilimleri Universitesi olarak egitim ve ogretim siireglerini biitiinciil bir
sekilde yonetmek i¢in hem akademik birimler bazinda hem de {ist yonetim bazinda kararlar alabilen

mekanizmalar kurulmustur. Akademik birimlerimizde “Egitim Komisyonu”, “Mezuniyet

Komisyonu”, “Ol¢me ve Degerlendirme Komisyonu”, “Ulusal Cekirdek Egitim Programi (UCEP)
Komisyonu”, “Uzaktan Egitim ve Secmeli Ders Komisyonu”, “Yatay-Dikey Ge¢is ve Burs
Komisyonu”, “Mezuniyet Oncesi Egitim Komisyonu” ve “Mezuniyet Sonrasi Egitim (Tipta
Uzmanhk Egitimi) Komisyonu™” gibi bir¢cok komisyon bulunmaktadir. Bu komisyonlar araciligiyla
egitim ve Ogretim siireclerinin yonetimi saglanmaktadir. Ayrica bu komisyonlarin iiyelerinin

belirlenmesi siirecinde en az bir dgrenci temsilcinin bulunmasina dnem verilmekte ve siireglere

ogrenci katilimi 6nemsenmektedir. Birimlerin yami sira Universitemiz Senatosunda ve Y onetim

Kurulunda egitim ve ogretim siirecleri ile ilgili biitiin akademik birimlerine yonelik konular

goriisiilmekte ve kararlar alinmaktadir. Hem birimler 6zelinde hem de Universite genelinde egitim ve

ogretim siirecleriyle ilgili alinan kararlar Universitemiz web sayfalarinda i¢ ve dis paydaslarimiz ile

paylasilmaktadir.

Universitemize yeni baslayan dgrencilere yonelik iiniversiteye uyum (oryantasyon) ¢alismalar1 2022
yili ile birlikte sistematik bir hale getirilmistir. Bu kapsamda yil igerisinde tiim akademik
birimlerimizde oryantasyon programlar1 planlanmis ve gerceklestirilmistir. Programlarda akademik
birim yoneticileri tarafindan egitim ve 6gretim siiregleriyle ilgili bilgiler verilmektedir. Ayrica Saglik,
Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligimiz tarafindan tiniversitemizdeki sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet
ve imkanlar; Kiitliphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligimiz tarafindan itiniversitemizdeki
kiittiphane hizmetleri ve kaynaklara ulasim; Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezimiz
tarafindan uzaktan egitim siireci ve sistemi ile ilgili bilgiler ve Ogrenci Isleri Daire Baskanligimiz
tarafindan 6grencilik islemleri ve 6grenci bilgi sistemleri hakkinda bilgiler verilmektedir.

Universitemizdeki egitim ve 6gretim siiregleri AFSU E-Kampiis ve AFSU Ogrenme Yo6netim
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Sistemi bilgi yonetim sistemleri ile desteklenmektedir. AFSU E-Kampiis sistemi araciligiyla
ogrencilerimiz derslere ait bilgilere ve notlara erisim saglayabilmektedir. Akademik personelimiz ise
bu sistem araciligiyla derslere ait bilgileri ve dersler ile ilgili degerlendirme sonuglarini sisteme
eklemektedirler. Bu sistemin teknik olarak degerlendirme ve iyilestirme siirecleri Bilgi Islem Daire
Bagkanligi biinyesinde gerceklestirilmektedir. AFSU Ogrenme Yonetim Sistemi ise egitim ve
ogretim siireglerinin uzaktan egitim sistemi ile yiiriitiilmesine imkan saglamaktadir. Ilk olarak 2020
yilinda COVID-19 pandemisi sebebiyle uzaktan egitim siireci bu sistem araciligiyla baslamis ve
pandemi sonrasinda ise egitim programlarinda ortak zorunlu ve alan dis1 se¢meli dersler bu sistem
aracilifiyla yliriitiilmistiir. Bu sistemin teknik olarak degerlendirme ve iyilestirme siiregleri Uzaktan
Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi biinyesinde gerceklestirilmektedir.

Programlann tasarim ve onayi

Olgunluk Diizeyi: Tanimli siirecler dogrultusunda; Kurumun genelinde, tasarimi ve onayl
gerceklesen programlar, programlarin amag ve 6grenme ¢iktilarina uygun olarak yiirtitiilmektedir.

Kanitlar
e Bl.l.docx
Programin ders dagihm dengesi

Olgunluk Diizeyi: Ders dagilimi dengesine iliskin tammli siireglere uygun olarak kurum
genelinde uygulamalar bulunmaktadir.

Kanitlar
e Bl.2.docx
Ders kazamimlarinin program ciktilaryla uyumu

Olgunluk Diizeyi: Ders kazanimlar1  programlarin  genelinde program ¢iktilariyla
uyumlandirilmistir ve ders bilgi paketleri ile paylagilmaktadir.

Kamnitlar
e Bl.3.docx
Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarmm

Olgunluk Diizeyi: Dersler 6grenci is yiikiine uygun olarak tasarlanmig, ilan edilmis ve
uygulamaya konulmustur.

Kanitlar
e Bl.4.docx
Programlann izlenmesi ve giincellenmesi

Olgunluk Diizeyi: Program c¢iktilart bu mekanizmalar ile izlenmekte ve ilgili paydaslarin
goriisleri de alinarak gilincellenmektedir.

Kanitlar

15/38


https://api.yokak.gov.tr/Storage/afsu/2022/ProofFiles/B1.1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/afsu/2022/ProofFiles/B1.2.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/afsu/2022/ProofFiles/B1.3.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/afsu/2022/ProofFiles/B1.4.docx

e Bl.5.docx
Egitim ve 6@retim siireclerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda egitim ve 6gretim yonetim sistemine iliskin uygulamalar izlenmekte
ve izlem sonuglarina gore iyilestirme yapilmaktadir.

Kanitlar

e Bl.6.docx
2. Programlann Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)

Universitemizde egitim programlarinin yiiriitiilmesinde &grenci merkezli 6grenme, ogretme ve
degerlendirme yaklasimlarinin dikkate alinmasina onem verilmektedir. Saglik temali bir Universite
olmamiz ve egitim programlarimizin saglik alaniyla iligkili olmasi teorik ve kuramsal ogrenme
yasantilari ile birlikte uygulamali 6grenme yasantilarinin da 6n planda olmasim gerekli kilmaktadir.
Bu durum egitim programlarinin 6grenci merkezli ve uygulamali 6grenme yasantilarini igerecek
yontem ve tekniklerle yiiriitiilmesine imkan saglamaktadir. Siire¢ igerisinde 6grencilerin teorik ve
uygulamali bilgileri bitiinlestirmeleri ve bunlar1 gergeklestirirken elestirel diisiinme, yaratici
diisiinme, iletisim, takim c¢alismasi, sorumluluk alma, eyleme ge¢me ve bilisim teknolojilerinden
yararlanma gibi becerilerinin de gelisimine katki sunmak amac¢lanmaktadir. Ancak bazi akademik
birimlerimizdeki siniflarin ve uygulama salonlarinin yetersiz olmasi 6grenci merkezli 6gretim
yontem ve tekniklerinin etkin bir sekilde uygulanabilmesini zorlastirmaktadir. Bu konuda su an
yapimi devam eden “Zafer Saglik Kiilliyesi Ortak Derslikler” binasinin tamamlanmasi ile bu engelin
ortadan kalkabilecegi diisiiniilmektedir.

Universitemizde 6grenci merkezli 6gretim yontem ve tekniklerine iliskin iyi uygulama 6rnekleri Tip
Fakiiltemizde ve Saglik Bilimleri Fakiiltemizde mevcuttur. Tip Fakiiltemizdeki egitim programinin
yapist ve igerigi Ogrenci merkezli bir yapida olusturulmaktadir. Bu kapsamda tip egitimi
miifredatinda “Probleme Dayali Ogrenme (PDO)”, “Mesleki Beceri Uygulamalar1”, “Kanita Dayali
Tip Uygulamalar1”, “Proje Uygulama Calismasi” uygulamalar1 ile 6grencilerin siirecte aktif ve
etkilesim icerisinde olmasi1 saglanmaktadir. Ayrica laboratuvar uygulamalari, hasta basi egitim
etkinlikleri, olgu tartismalari, temel hekimlik uygulamalar1 ve olgu sunumlar1 gibi 68renci merkezli
yontem ve teknikler kullanilmaktadir. Ozellikle “Probleme Dayali Ogrenme” ve “Proje Uygulama
Calismas1” uygulamalar1 Ogrenciler icin uygulamali 6grenme firsatlar1 ortaya koyulmaktadir.
“Probleme Dayali Ogrenme” uygulamasi ile 6grenciler meslek yasamlarinda karsilasacaklar
durumlar ile ilgili uygulama imkani bulmaktadirlar. Ogrenciler siiregte problem hakkinda farkli bakis
acilar1 ortaya koymakta ve duruma yaklagsmaktadirlar.

“Proje Uygulama Calismas1” uygulamasinda ise 6grenciler ile bir calisma grubu olusturulmakta ve
her ¢aligma grubuna bir danmgman &gretim elemani atanmaktadir. Ogrenciler danisman 6gretim
elemanlar1 koordinasyonunda bir problem durumu ile ilgili olarak bilimsel arastirma siireci
yiriitmekte ve donem sonunda hazirladiklart ¢alismalari bir grup Oniinde sunma imkani
bulmaktadirlar. Bu uygulama ile 6grencilerin arastirma siireglerine katilimi saglanmaktadir. Tip
Fakiiltemizdeki bu uygulamaya benzer bir uygulama Saglik Bilimleri Fakiiltemizde
gerceklestirilmektedir. Hemsirelik lisans programinda gergeklestirilen bu uygulamada “Hemsirelikte
Bilimsel Arastirma Yontemleri” dersi kapsaminda diizenlenen 6grencilerimizin  bolim
akademisyenleri danismanliginda yuruttuklerl arastirmalarini poster sunum ile paylagsmalarina imkan
saglanmaktadir. Bu uygulamalarln yan1 sira Universitemizin gesitli akademik birimlerindeki 6gretim
elemanlar1 grencilerin “TUBITAK 2209-A: Universite Ogrencileri Arastirma Projeleri Destekleme
Programina” katilmalari i¢in desteklemektedir. 2022 yil1 ig¢erisinde Eczacilik Fakiiltemizden, Suhut
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Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulumuzdan ogrencilerin ¢aligmalari TUBITAK tarafindan
desteklenmeye hak kazanmistir. Ayrica diger 6grencilerimize bu destek programu ile ilgili bilgi ve

destek vermek icin bilgilendirme g¢alismalar1 yapilmaktadir. Bunlarin yam sira Tip Fakiiltemizin
Egitim Programi’nda “Serbest Calisma Saatleri” adinda bagimsiz calisma saatleri yer almaktadir.
Tim donemlerde egitim programinda yer alan bagimsiz (serbest) ¢alisma saatleri, 6grencilerin kendi
kendine Ogrenme ve silirekli mesleki gelismelerine yonelik tutum ve beceri kazanmalarina,

motivasyonlarim artirmalarina katkida bulunmaktadir. Ogrenciler belirli gruplar halinde danismanlar:

esliginde bagimsiz ¢aligma saatlerinin  bir boliimiinde sosyal sorumluluk projelerini

yurtitmektedirler.

Bunlara ek olarak 6grencilerimizin uygulamali 6grenme yasantilar1 elde etmeleri i¢in ¢esitli kurum
ve kuruluslarla isbirligi yapilmaktadir. Bu kapsamda basta Universitemizin Saglik Uygulama ve
Arastirma Merkezi, Agiz ve Dis Sagligi Uygulama ve Arastirma Merkezi ve Rektorlitkk Birimleri
olmak tizere 11 Milli Egitim Miidiirligii ve Il Saglik Miidiirliigii ile protokoller imzalanmaktadir. Bu
protokoller ile 6grencilerimiz egitim ve 6gretim siirecinde kazandiklar teorik bilgileri uygulama ile

butiinlestirmelerine imkan saglanmaktadir. Ayrica yil igerisinde yapilan cesitli etkinlikler ile

ogrencilerimizin vaka sunumu, teknik gezi ve gozlemler gercgeklestirebilecekleri uygulamalar
yapilmaktadir. Bu uygulamalar ile 6grencilerimizin aktif 6grenme yasantilar1 igerisinde olmalar

saglanmaya caligilmaktadir.

Ders kazanimlarina ulasilip ulasilmadigini belirlemek i¢in yiiriitilen 6lgme ve degerlendirme
calismalarinda 6grenci merkezli bir anlayis benimsenmeye calisilmaktadir. Bu kapsamda her dersin
Ogretim eleman1 donem baglamadan once dersin gegme notunu belirlemekte ve bu durumu birim
yonetim kurulunda goriisiilmek iizere yazili olarak sunmaktadir. Bu kapsamda Universitemizde her
dersin gegme notu donem basinda belirlenmektedir. Belirlenen bu degerlendirme kriterleri donem
basinda ogrencilere duyurulmaktadir. Bunun yam sira Universitemizdeki egitim programlarinda
uygulamali 6grenme firsatlarinin fazla olmasindan kaynakli olarak 6l¢me ve degerlendirme siiregleri
yalnizca vize ve final uygulamalardan olusmamakta, bu uygulamalarin yani sira performans 6devi,
proje teslimi, portfolyo gibi siire¢ odakli 6lgme ve degerlendirme ydntemlerinden de
yararlanilmaktadir. Sinav sorularinin dersin 6grenme kazamimlar: ile iligskili olmasma Onem
verilmektedir. Bu kapsamda Tip Fakiiltemizde her dénem basinda dersin 68retim elemanlar:
tarafindan her bir kazanim i¢in ortalama {i¢ veya dort soru sisteme eklenmektedir. Sinav sorulari
hazirlanirken sistemden otomatik olarak soru ¢ekilmekte ve bu uygulama ile sinavlarin gegerlik ve
giivenirlik diizeyleri arttirilmak istenmektedir. Bunun yani sira Universitemizde sinav sonuglarinin
izlenmesine ve degerlendirilmesine 6nem verilmektedir. Daha ¢ok ¢oktan segmeli sorulardan olusan
sinavlarda madde ve test istatistikleri ile sinifin ortalama basarisi, sorularin giicliik ve ayirt edicilik
indeksi gibi analizler dersin 6gretim elemanlar: tarafindan degerlendirilmektedir. Bu konuda Tip
Fakiiltemizde cesitli uygulamalar mevcuttur. Ayrica uygulamali 6grenme yasantilarinin 6lgme ve
degerlendirme siireclerinin saglikli bir sekilde gerceklestirilebilmesi i¢in gdzlem formlari, uygulama
degerlendirme formlar1 ve rubrik degerlendirme araglar1 kullanilarak 6l¢gmenin giivenirligini ve
gecerliligini saglamak amaglanmaktadir. Universitemizdeki egitim programlarinin tamamimn
(uzaktan/yliz yiize) sinavlari yiiz yiize ortamda yapilmaktadir. Sinavlarin uygulama siirecinde dikkat
edilmesi gereken kurallar ve kopya gibi sinav giivenligini tehdit edici unsurlara yonelik 6nlemlere
iliskin durumlar akademik birimlerimiz tarafindan belirlenmekte ve Ogrencilere sinav Oncesi
duyurulmaktadir.

Universitemizin bazi akademik birimlerinde 6l¢me ve degerlendirme galismalar1 6grenci — 6gretim
eleman1 geri bildirime dayali olarak yiirtitiilmektedir. Bu kapsamda Saglik Bilimleri Fakiiltemizde
2021-2022 akademik yilindan itibaren her boliime yonelik temel uygulamalarinin degerlendirilmesi,
yapilan uygulama ve etkinliklerin standardize edilmesi ve belgelenmesi i¢in 4.s1nif 6grencilerine staj
karneleri diizenlenmektedir. Bu karneler ile degerlendirmelerde planlanan uygulama ve etkinliklerde
sayisal yeterlilikler aranmaktadir. Ogrencilerin staj uygulamasindan basaril1 olabilmesi i¢in belirlenen
toplam uygulama ve etkinlikleri gergeklestirmeleri gereklidir. Benzer sekilde Tip Fakiiltemizde ise
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temel hekimlik uygulamalarinin degerlendirmesi, yapilan uygulama ve etkinliklerin standardize

edilmesi ve belgelenmesi i¢in 4., 5. ve 6. donemdeki Ogrencilerin staj karneleri diizenlenmekte ve

Olgme ve Degerlendirme Bilgi Sistemine (OBS) yiiklenmektedir. Bu uygulama ile 6grencilerin
uygulama siireciyle ilgili kendilerinden beklenen eylemleri bilmekte ve buna yonelik uygulamalar

yapmaktadir. Ayrica dgrenciler karneler aracilifiyla uygulamaya iliskin degerlendirme siireglerinin

farkinda olabilmektedirler.

Universitemizdeki egitim programlarina 6grenci kabulii ¢esitli yollar ile yapilmaktadir. ilk olarak
Olgme, Secme ve Yerlestirme Merkezi (OSYM) tarafindan her yil merkezi alim ile programlarimizin
kontenjanlar1 dahilinde on lisans ve lisans diizeyinde 6grenci alimi yapilmaktadir. Bu kapsamda
Universitemizdeki 6n lisans ve lisans programlarinin kontenjanlar1 belirlenirken akademik
birimlerimiz tarafindan bir 6nceki donem Ogrenci sayisi, derslik ve uygulama alanlar1 kapasitesi,
ogretim elemani sayisi, sektoriin meslek alaniyla ilgili ihtiyag durumu, ulusal ve uluslararasi
standartlar g6z 6niinde bulundurularak kontenjan talepleri Yiiksek6gretim Kurulu’na iletilmek tizere
Rektorlige iletilmektedir.

Bu o6grenci alimimin yanmi sira lisansiistli programlara 6grenci kabulii “Afyonkarahisar Saglik
Bilimleri Universitesi Lisansiistii Egitim-Ogretim ve Smav Yonetmeligi” hiikiimlerince
yapilmaktadir. Bu kapsamda her yil giiz ve bahar donemlerinde anabilim dallar1 tarafindan belirlenen
kontenjanlar c¢ergevesinde Ogrenci alimlar1 yapilmaktadir. Bunlarin yam sira yatay gegis ile
Universitemiz programlarina gegis yapmak isteyen dgrencilerin islemleri “Afyonkarahisar Saglik
Bilimleri Universitesi Yatay Gegis Y 6nergesi” hiikiimlerince yapilmaktadir. Bu kapsamda her y1l giiz
ve bahar donemlerinde belirlenen yatay gegis kontenjanlari ile 6grenci alimlari yapilmaktadir.
Uluslararasi diizeyde 6grenci kabulii icin iki farkli yontem bulunmaktadir. {1k olarak yabanci uyruklu
ogrencilerin Universitemiz egitim programlarina kabul siiregleri “Afyonkarahisar Saglik Bilimleri
Universitesi On Lisans ve Lisans Programlarma Yurt Disindan Ogrenci Kabul Yonergesi”
cercevesinde yapilmaktadir. Bu kapsamda akademik yil baslamadan once Ogrenci Isleri Daire
Bagkanlig1 tarafindan kontenjanlar ve basvuru sartlar1 duyurulmaktadir. Yapilan bagvurular ilgili
yonerge cercevesinde degerlendirilmekte ve ogrenci kabulii yapilmaktadir. Ikinci yontemde ise
Erasmus+ veya ikili uluslararasi anlagsmalar ile 6grenci kabulii yapilmaktadir. Bu uygulamalarin yani
sira Universitemizde Tip Fakiiltesi ve Dis Hekimligi Fakiiltesi bulundugu igin bu iki alanda
uzmanlik egitimi gerceklestirilmektedir. Bu uzmanlik egitimine hak kazanan O6grencilerin
belirlenmesi Saglik Bakanligi’nin mevzuatlar1 cergevesinde yapilmaktadir. Saglik Bakanlig
tarafindan Universitemizde egitim almaya hak kazanan uzmanlik &grencilerinin kayitlar1 yapilmakta
ve egitim siirecleri yiiriitiilmektedir. Ozetle, Universitemiz egitim programlarma 6grenci kabuliine
iliskin ilke ve kurallar mevzuatsal olarak giivence altina alinmis ve uygulamalar bu mevzuatlar
cercevesinde yliriitiilmektedir.

Universitemiz ~ egitim programlarim  basariyla tamamlayarak mezuniyet hakki kazanan
ogrencilerimizin diplomalar1 Ogrenci Isleri Daire Baskanligi tarafindan diizenlenmektedir. Ayrica
ogrencilerimizin diploma siirecindeki islemlerini ve teslimi kolaylastirmak i¢in kargo yoluyla
diploma teslimi yapilmaktadir. Bu konuda mezun olan &grencilerimiz Ogrenci Isleri Daire
Bagkanligimiza bagvurarak diplomalarini alabilmektedir. Bu siirece iliskin adimlar belirlenmis ve is
akis semast ve formlar 6grenciler ile paylasiimistir.

Universitemizdeki 6grencilerin onceki 6grenmelerinin taninmasi ve kredilendirilmesi islemleri
akademik birimlerimizdeki egitim komisyonlar1 araciligiyla yapilmaktadir. Bu kapsamda
ogrencilerimiz yatay geg¢is veya Erasmus+ programi doniislerinde transkriptleri ve ders igerikleri ile
kayitli olduklar1 akademik birimlere bagvuru yapmakta ve bu talepler ilgili komisyonlar tarafindan
degerlendirilerek kredilendirme islemleri yapilmaktadir. 2022 yili igerisinde 6nceki dgrenmelerin
taninmasina yonelik bagvurularin neredeyse tamami egitim komisyonlar: tarafindan kabul edilerek
kredilendirme islemleri yapilmustir. Universitemiz 6grencilerinin uluslararasilasma siireclerine etkin
katilimini desteklemektedir. Bu kapsamda Uluslararas Iliskiler Uygulama ve Arastirma Merkezimiz
tarafindan cesitli araliklarla yurt dis1 egitim firsatlar1 hakkinda bilgilendirmeler yapilmakta ve siire¢
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hakkinda destekler verilmektedir. 2022 yil1 igerisinde 9 6grencimiz Erasmus+ programi kapsaminda
yurt disindaki bir iiniversiteye egitim almaya gitmistir. Bunlara ek olarak Universitemiz Dis
Hekimligi Fakiiltesi biinyesinde “Ilmi Hiiviyet Tespiti Sinavlar1” gerceklestirilmektedir. Bu simav ile
Dis Hekimligi alaninda diploma denkligi saglanmaktadir. Dis Hekimligi Fakiiltemiz bu sinava iligkin
duyurular ilgili tarihlerde paylagsmakta ve uygulamalar1 gerceklestirmektedir.

Ogretim yontem ve teknikleri

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci merkezli 6gretim yontem teknikleri tanimli
stiregler dogrultusunda uygulanmaktadir.

Kamntlar
e B2.1.docx
Ol¢me ve degerlendirme

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci merkezli ve cesitlendirilmis 6lgme ve
degerlendirme uygulamalar1 bulunmaktadir.

Kamnitlar
e B2.2.docx
Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmas ve kredilendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6grenci kabulii, onceki Ogrenmenin taninmasi ve
kredilendirilmesine iligskin planlar dahilinde uygulamalar bulunmaktadir.

Kanitlar
e B2.3.docx

Yeterliliklerin sertifikalandinlmasi ve diploma

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde diploma onay1 ve diger yeterliliklerin
sertifikalandirilmasina iliskin uygulamalar bulunmaktadir.

Kanitlar

e B2.4.docx
3. Ogrenme Kaynaklan ve Akademik Destek Hizmetleri

Universitemiz egitim ve oOgretim faaliyetlerini dort farkli yerleskede siirdiirmektedir. Merkez
yerleskesi olan Zafer Saglik Kiilliyesi disinda, Dis Hekimligi Fakiiltesi Afyonkarahisar il
Merkezinde, Suhut ve Bolvadin Ilgelerinde Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokullar1 bulunmaktadir.
Bu yerleskeler igerisinde siniflar, laboratuvarlar, kiitiiphaneler, okuma salonlari, konferans salonlari,
basili ve ¢evrimigi kaynaklar 6grencilerimizin hizmetine sunulmaktadir. Ayrica egitim ortamlarinda

ogrencilerin uygulama becerilerini gelistirmek amaciyla gesitli teknolojik ve geleneksel materyaller
mevceuttur.

Universitemizin gelismeye acik yonlerinden birisi olan 6grenme kaynaklari cesitli fiziksel ve
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ekonomik sebeplerden kaynakli olarak hentiiz istenilemeyen seviyeye ulasmamistir. Saglik Bilimleri

Fakiiltemiz ve Eczacilik Fakiiltemiz derslerinin 6nemli bir kismim1 Rektorlik A Blok igerisindeki
dersliklerde ve laboratuvarlarda stirdiirmektedir. Atatiirk Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulumuz
ise Saglik Bilimleri Fakiiltesine ait binada egitim ve dgretim faaliyetlerini stirdiirmektedir. Bolvadin
Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulumuz ise Afyon Kocatepe Universitesi Bolvadin Meslek
Yiiksekokuluna ait binada protokoller c¢ercevesinde egitim ve Ogretim faaliyetlerine devam

etmektedir. Tip Fakiiltemiz, Dis Hekimligi Fakiiltemiz ve Suhut Saglik Hizmetleri Meslek
Yiiksekokulumuzun ise kendilerine ait bir binalar1 bulunmaktadir. Ogrenme ortamlarina iliskin

fiziksel altyapinin gelistirilmesi icin yatirirm programina dahil edilen projelerimiz mevcuttur. Bu

konuda Saglik Kampiisii Ortak Derslik binasinin yapimina devam edilmekte ve oniimiizdeki yillar
igerisinde tamamlanmasi beklenmektedir. Bu binanin tamamlanmasi ile tiim akademik birimlerimizin

kendilerine ait bir egitim binalarinin olmasi saglanacaktir.

Derslik ve laboratuvarlarimin yam sira kiitiiphane ve okuma salonlar1 icin Universitemizin fiziksel
altyapisi gelismeye agiktir. Bu konuda gegtigimiz yillara nispeten 2022 yili igerisinde Rektorlitk A
Blok igerisinde kiitiiphane ve okuma salonlar1 olusturulmus ve bu alandaki kapasite gelistirilmistir.
Universitemizin Tip Fakiiltesinde iki, Dis Hekimligi Fakiiltesi, Atatiirk Saglik Hizmetleri Meslek
Yiksekokulunda ve Rektorliik A Blok igerisinde birer adet olmak iizere toplamda 5 adet ve 424
kisilik okuma salonu bulunmaktadir. Universitemiz biinyesindeki kiitiiphane ve okuma salonlarina
destek olusturmak amaciyla Universitemiz ile Afyon Kocatepe Universitesi arasinda “Kiitiiphane
Ortak Kullanim Protokolii” imzalanmistir. Bu protokol kapsaminda 6grencilerimiz Afyon Kocatepe
Universitesi kiitiiphanelerinden iicretsiz olarak yararlanabilmektedirler. Ayrica Universitemiz
Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanlig1 tarafindan biitge imkanlar1 dahilinde bes adet veri
tabaninin abonelik kullanilmis olup, hizmet alim suretiyle abone devamlilig1 saglanan elektronik veri
tabanlar1; ClinicalKey, UpToDate, EBSCO Discovery Service, MEDLINE Complete Erisim, Hiper
Kitap’tir. Ayrica, protokol kapsaminda EKUAL (Elektronik Kaynaklar Ulusal Akademik Lisansi)
kapsaminda Tam Metin Veri Tabanlari, Bibliyografik Veri Tabanlari, Kanita Dayali Veri Tabanlari
kullanilmistir. Bu veri tabanlar1 6grencilerimizin ve akademik personelimizin hizmetine agiktir.
Bunlarin yam1 sira derslerin  6gretim elemanlar1 tarafindan olusturulan dijital igerikler
Universitemizin web sayfalar1 ve uzaktan egitim sistemleri araciligryla 6grencilerle paylasilmaktadr.

Universitemiz uzaktan egitimin giiniimiizde egitim ve 6gretim siireglerinin ayrilmaz bir parcasi
haline gelmesini goz oniinde bulundurarak “Uzaktan Ogrenme Y&netim Sistemini” kurmustur. Bu
sistem araciligiryla pandemi siirecinde uzaktan egitim ile gergeklestirilen dersler devam ettirilmistir.
Pandemi sonrasinda ise Tiitk Dili, Yabanci Dil, Inkilap Tarihi ve Atatiirkciiliik dersleri tiim
bolimlerde bu sistem aracilifiyla uzaktan egitim yontemiyle gerceklestirilmektedir. Sistemde
yasanan teknik sorunlarin ¢6ztimii i¢in Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi personelleri
destek hatt1 olusturmus ve talepler g¢ercevesinde iyilestirme calismalar1 yiiriitiilmektedir. Ayrica
donem basinda gerceklestirilen {iniversite uyum (oryantasyon) programlarinda Ogrencilere bu
sistemin kullanimiyla ilgili bilgiler verilmektedir. Bu sistemin yani sira Tip Fakiiltemizin 6l¢gme ve
degerlendirme siireclerinde kullandig1 “Olgme Degerlendirme Sistemi” bulunmaktadir.

Ogrencilerimizin egitim ve dgretim siireclerinde karsilastiklar: kisisel, sosyal, akademik ve kariyer
alanlarindaki sorunlariyla basa ¢ikmalarina yardimeir olmak igin Universitemizde farkli akademik
destek hizmetleri mevcuttur. Oncelikle tiim 6grencilerimizin bir danisman 6gretim eleman
bulunmaktadir. Danisman 6gretim elemanlari haftanin belirli bir giin ve saatinde danigmanlik
uygulamas1 kapsaminda Ogrencilerle goriismektedirler. Bu konudaki bilgiler her akademik
damsmanin akademik web sayfasinda bulunmakta ve 6grencilerinin erisimine agiktir. Ogrenciler ile
yapilan akademik danigsmanlik uygulamalari ¢esitli formlar ile kayit altina alinmaktadir. Her bir
akademik danmigsman Ogrenci goriismelerine ait kayitlar1 saklamakta ve silirecteki gelismeleri
izleyebilmektedir. Akademik danismanlik uygulamalar: yiiz ylize (ofis) ve uzaktan (kurumsal mail)
olarak gergeklestirilmektedir. Akademik damsmanlik uygulamalarmn yam sira Universitemiz
Kariyer ve Girisimcilik Uygulama ve Arastirma Merkezimiz tarafindan 6grencilerimize yonelik
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kariyer danigmanligr ve rehberligi hizmeti sunulmaktadir. Bu kapsamda merkezimizde gorev yapan

akademik personeller o6grencilerimizin kariyer siireglerinde karsilastiklar1 zorluklar, 6zgeg¢mis

hazirlama, ise yerlesme, kariyer planlama ve staj siiregleri hakkinda destek sunmaktadirlar. Ayrica

Cumhurbaskanlig1 Insan Kaynaklar1 Ofisi tarafindan yiiriitiilen “Ulusal Staj Programi1” ¢alismalarinin
basvurular1 ve stiregleri hakkinda 6grencilerimize destekler sunulmaktadir. Bu hizmetler bireysel ve

grup yontemleriyle gerceklestirilmektedir.

Ogrencilerimize ruh saghig alaninda destek c¢alismalari ise Universitemizin gelismeye agik yoniinii
olusturmaktadir. Universitemiz Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligma heniiz bir psikolog
kadrosu tahsisi yapilmadigi ve Universitemiz biinyesinde Psikolojik Danisma ve Rehberlik
Uygulama ve Arastirma Merkezi bulunmadigi i¢in bu alandaki c¢alismalar farkli sekillerde
yiiriitiilmektedir. Bu kapsamda Universitemizin Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi biinyesinde
gorev yapan psikolog tarafindan haftanin belirli bir giinii ve saat araliginda 6grencilerimize yonelik
psikolojik danigsmanlik hizmeti sunulmaktadir. Ayrica Tip Fakiiltemiz kendi biinyesinde olusturdugu
kurul ile 6grencilerinin psikolojik danigsma ve rehberlik gereksinimlerini Ruh Saglig1 ve Hastaliklar
ana bilim dalindaki akademik personelin destegi ile karsilamaktadir. Farkli akademik birimlerimizde
ise “Ogrenci Akademik ve Psiko-Sosyal Damismanlik” komisyonlar1 kurulmus ve y1l igerisinde gesitli
calismalar bu komisyonlar araciligiyla yiiriitiilmektedir. Universitemiz biinyesinde bir ruh saghg
uzmani (psikolog/psikolojik danigsman) istihdami saglanana kadar ki siiregte psikolojik danisma ve
rehberlik calismalarim gerceklestirmek i¢in Universitemiz akademik ve idari personelinden olusan
bir komisyon olusturma ¢alismalar1 devam etmekte olup 2023 yilinda bu komisyonun aktif hale
gelecegi distiniilmektedir. Kurulacak Psikolojik Danisma ve Rehberlik Komisyonu ile yil i¢erisinde
ogrencilerimize kisisel/sosyal, akademik ve kariyer alanlarinda ruh sagligi destegi calismalarini
gerceklestirmesi amaglanmaktadir.

Universitemizin tesis ve altyapilara iliskin mevcut durumu yillar igerisinde gelisim gostermektedir.
Daha 6nceki yillarda Tip Fakiiltesi binasinda yer alan bir kisimda yiiriitiilen yemekhane hizmetleri
2022 il igerisinde Merkezi Kantin ve Yemekhane binasinin agilmasi ile birlikte kapasitesini ve
hizmet kalitesini artirmistir. Bu kapsamda 6grencilerimize yonelik yemekhane ve kantin hizmetleri
ylriitiilmektedir. Ayrica akademik birimlerimizin bircogunda kantinler bulunmaktadir. Ayrica

merkezi kampiisiimiiz igerisinde Universitemiz Isletme Miidiirliigii tarafindan isletilen AFSU Cafe
isimli bir isletme bulunmaktadir. Yurt konusuyla ilgili olarak Afyonkarahisar ilimizde Kredi Yurtlar

Kurumuna ait biitiin yurtlar ihtiyac1 karsilayacak niteliktedir. Bu konuda bagvuru yapan tim
ogrencilerimiz 2022 yili igerisinde yurt hakki kazanmiglardir. Bunun yami sira 6zel kurumlar
tarafindan isletilen yurtlara Ogrencilerimizin erisimi saglanmaktadir. Bu yurtlar ile merkez
kampiisiimiiz arasindaki ulagim belediye ve 06zel toplu tasima araglar1 ile tek wvasita ile
saglanmaktadir. Saglik hizmetleri agisindan Universitemizin Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi
ile Agiz ve Dis Saglhigt Uygulama ve Arastirma Merkezlerine ogrencilerimizin kolaylikla
erisebilmektedirler. Bilisim hizmetleri agisindan Universitemiz akademik birimlerinde Edurom
araciligiyla internet hizmeti 6grencilerimize sunulmaktadir. Ayrica Rektorlik A Blok ve Tip
Fakiiltesi binalarimizda kurulan bilgisayar laboratuvarlar1 6grencilerimizin hizmetine agik haldedir.
Kiitiiphane ve okuma salonlar1 ile ilgili olarak ise Tip Fakiiltesinde iki, Dis Hekimligi Fakiiltesi,
Atatiirk Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulunda ve Rektorliitk A Blok igerisinde birer adet olmak
tizere toplamda 5 adet ve 424 kisilik okuma salonu bulunmaktadir. Tesis ve altyapiya iliskin yeni

yapilacak binalarin tamamlanmasi ile birlikte gelisme kat edilecegi diistiniilmektedir. Bu konuda
Saglik Kampiisii Ortak Derslik binasinin yapimina devam edilmekte ve dntimiizdeki yillar igerisinde
tamamlanmasi beklenmektedir.

Universitemizin 2023-2027 Stratejik Planinda egitim ve sosyal ortamlarin fiziksel ve teknolojik
altyapisim1 gelistirmeye yonelik hedefler belirlenmistir. Bu kapsamda Hedef 1.1.°de “2025 yili
sonuna kadar egitim alanlarinin fiziksel ve teknolojik altyapisini tamamlamak” ve Hedef 1.3.°te
“Ogrencilerin akademik ve sosyal imkanlarini artirmak” birer hedef olarak belirlenmistir. Benzer
sekilde Hedef 3.1.’de “Plan donemi sonuna kadar ¢evresel, spor, sosyal tesisler ile kiiltiirel binalarin
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insasim tamamlamak” bir hedef olarak belirlenmistir. Universitemizin 6niimiizdeki dort yillik siirecte
bu hedeflere ulagsmak ic¢in yapacagi ¢alismalar bu alanlardaki iyilestirme calismalar1 olarak katki
sunacaktir.

Universitemizde engelli 6grencilerimizin fiziksel, sosyal ve egitim alanlarmdaki erisilebilirligini
artirmak icin ¢esitli planlamalar ve uygulamalar mevcuttur. Oncelikle bu alanda yapilacak
planlamalarin ve uygulamalarin koordine edilebilmesi igin Engelsiz AFSU Koordinatorliigii
kurulmustur. Koordinatorliik biinyesinde olusturulan Engelsiz AFSU Birim Kurulunda
Universitemizin tim akademik ve idari birimlerden en az bir temsilci bulunmaktadir. Engelli
ogrencilerimizin egitim ve sinav siire¢lerinde karsilasabilecekleri sorunlari 6nlemek i¢in bir yonerge
olusturulmus ve bu yonerge cergevesinde egitim ve sinav islemleri yiirtitiilmektedir. Ayrica gérme,
isitme ve fiziksel yetersizlik basta olmak iizere gesitli engel durumu olan 6grencilerimizin sinav
stirecinde sorunlar yasamalarin1 6nlemek i¢in akademik birimlerimizde okuyucu ve isaretleyici
gorevlendirmeleri yapilmistir. Ogrencilerimizin talep etmeleri halinde sinavlarda okuyucu ve
isaretleyici destegi saglanmaktadir. Ayrica engelli personel ve 6grenci temsilcileri bulunmakta ve bu
temsilciler araciligiyla engelli 6grenci ve personellerimizin talep ve onerileri dikkate alinmaktadr.
Bunlarla birlikte akademik birimlerimizde engelli 6grenci akademik danismanlar1 belirlenmistir.
Akademik danmismanlarimiz birimlerindeki engelli 6grencilerin istek ve ihtiyaglarina yonelik talepleri
almakta ve ilgili birimlere yonlendirmektedir. Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligimiz
ise engelli Ogrencilerimizin kiitiiphane hizmetlerinden etkin bir sekilde yararlanabilmeleri igin
“Engelsiz Kiitiiphane Projesini” hazirlamis ve projenin gerceklestirilmesi igin ¢alismalar
yapilmaktadir. Universitemiz yerleskelerinin engelli bireylerin erisilebilirligini saglamak igin yil
icerisinde diizenlemeler yapilmaktadir. Bu kapsamda bazi birimlerimizde YOK tarafindan verilen
“Engelsiz Universite Odiillerine” bagvuru yapilmasi i¢in hazirliklar yapilmaktadir. Universitemizde
0zel gereksinimli bireylere yonelik farkindalik olusturmak amaciyla 6gretim elemanlarimiz ve
ogrenci topluluklarimiz araciliiyla ¢esitli ¢alismalar yapilmaktadir. 2022 yilinda konuyla ilgili 6
farkli ¢alisma yapilmistir.

Universitemizde 6grencilere yonelik sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler Saglk, Kiiltiir ve Spor
Daire Baskanligi, Akademik Birimlerimiz, 6grenci topluluklari ve kuliipleri ile 6grenci konsey
baskanlig1 araciligiyla yiiriitiilmektedir. Ogrencilerimizin toplumsal ve kiiltiirel gelismelerine katki
saglamak, beden ve ruh sagligim1 korumak, onlar1 arastirici ve yaratici niteliklere sahip olarak
yetistirebilmek, biitce olanaklar1 oraninda firsatlar saglayarak dinlenme ve bos zamanlarim
degerlendirme gibi sosyal gereksinimlerini karsilamak icin Universitemizde 32 farkli 6grenci
toplulugu ve kuliibti ¢alismalarini siirdiirmektedir. Bu kapsamda 6grenci kultip ve topluluklarimiz
araciliftyla 2022 yili igerisinde toplam 215 faaliyet gergeklestirilmistir. Bu faaliyetlere
Universitemiz Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig1 ile Akademik Birimlerimizdeki akademik
danismanlarimiz destekler sunmaktadir. Ayrica 2022 yili igerisinde Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire
Baskanligimiz tarafindan Mayis ve Eyliil ayinda “Bahar Senlikleri” gerceklestirilmistir. Ogrenci
kuliip ve topluluklarimizin goriis, 6neri ve isteklerini degerlendirmek amaciyla dénem igerisinde
kuliip ve topluluk yonetim kurulu iiyelerinin katilimlariyla degerlendirme toplantilar1 yapilmaktadir.
Ogrencilerimizin giiniimiiziin giincel konular1 konusunda farkindalik kazanmalar1 igin cesitli
caligmalar yuriitiilmektedir. Bu kapsamda iklim degisikligi konusunda 6grencilerimiz arasinda
farkindalik olusturmak ve ontimiizdeki siire¢ igerisinde iklim degisikliginin olumsuz etkilerinin
azaltilmasina yonelik bireysel onlemler almayr saglamak igin “Iklim Dostu Kampiis Bulusmalari”
program serisi gerceklestirilmistir.

Ogrenme ortam ve kaynaklan

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6grenme kaynaklarinin yonetimi alana 6zgii kosullar,
erisilebilirlik ve birimler aras1 denge gozetilerek gerceklestirilmektedir.

Kanitlar
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e B3.1.docx

Akademik destek hizmetleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6grencilerin akademik gelisim ve kariyer planlamasina yonelik
destek hizmetleri tanimli ilke ve kurallar dahilinde yiirtitiilmektedir.

Kanitlar
e B.3.2.docx

Tesis ve altyapilar

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde tesis ve altyapi erisilebilirdir ve bunlardan firsat esitligine
dayal1 olarak yararlanilmaktadir.

Kanitlar

e B3.2.docx

Dezavantajh gruplar

Olgunluk Diizeyi: Dezavantajli gruplarin egitim olanaklarina erisimine iliskin uygulamalar
ylriitiilmektedir.

Kanitlar
e B3.4.docx
Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Olgunluk Diizeyi: Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet mekanizmalar1 izlenmekte,
ihtiyaglar/talepler dogrultusunda faaliyetler ¢esitlendirilmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e B3.5.docx
4. Ogretim Kadrosu

Universitemizin dgretim kadrosu kurulus yili itibariyle artis gostermektedir. 2018 yilinda 355 olan
akademisyen sayis1 2022 yil1 sonu itibariyle 554 olmustur. Universitemizde 43 profesér, 51 dogent,
164 doktor ogretim tyesi, 84 oOgretim gorevlisi ve 212 arastirma gorevlisi bulunmaktadir.
Universitemizde acilacak olan yeni egitim programlar ile birlikte bu sayinin oniimiizdeki yillarda
artig gosterecegi ve 6grenci basina diisen 6gretim elemani sayisinin artmasi beklenmektedir.

Universitemizde 6gretim elemani atama, yiikseltme ve gorevlendirme siireclerine iliskin kriterler
belirlenmis ve uygulamalar bu kriterler ¢ergevesinde yapilmaktadir. Universitemize 6gretim gorevlisi
ve arastirma gorevlisi atamalar1 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu ve Ogretim Uyesi Disindaki
Ogretim Elemam Kadrolarina Yapilacak Atamalarda Uygulanacak Merkezi Smnav Ile Giris
Smavlarma Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik cercevesinde yapilmaktadir. Ayrica
Universitemiz Tip Fakiiltesinde ve Dis Hekimligi Fakiiltesinde uzmanlik egitimleri gerceklestirildigi
icin Saglik Bakanligi tarafindan yapilan yerlestirmeler sonucunda arastirma gorevlileri istihdam
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edilmektedir. Universitemizde doktor 6gretim iiyesi, dogent ve profesér atama ve yiikseltme siirecleri
ise 2547 sayilh Yiiksekogretim Kanunu, YOK Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma
Yonetmeligi ve AFSU Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Yonergesi cergevesinde
gerceklestirilmektedir. Yabanct uyruklu 6gretim elemanlarinin gorevlendirme siiregleri ise 2547
sayitli Yiksekogretim Kanunu hiikiimlerince yapilmaktadir. Ayrica egitim programlarimizdaki
ogretim elemani ihtiyaglar1 farkli kurum ve kuruluslardan ders gorevlendirmeleri seklinde
yapilabilmektedir. Bu kapsamda ilgili kurum ve kuruluslar ile yazismalar yapilarak derslere
gorevlendirmeler yapilmaktadir. Tiim bu siireclere ait is akis semalar1 ve formlar Universitemiz web
sayfalarinda erisime a¢ik bir sekilde paydaslara duyurulmaktadir. Her dénem basinda yapilan
toplantilar ile ders dagilimlar1 yapilmaktadir. Ders dagilimlar1 gerceklestirilirken 6gretim
elemanlarinin uzmanlik alanlar1 ve derslerin yeterlilikleri arasindaki uyuma dikkat edilmektedir.
Ancak bazi1 programlarimizda yeterli 6gretim elemani bulunmadigi i¢in farkli uzmanlik alanlarindan
ders gorevlendirmeleri yapilabilmektedir.

Universitemizdeki 6gretim elemanlarinin 6gretim yetkinliklerini gelistirmek i¢in Rektorliigiimiiz ve
akademik birimlerimiz tarafindan egitimler gerceklestirilmektedir. Bu konuda 2021 yil1 igerisinde
Universitemiz tarafindan tiim akademik personele yonelik “Egiticilerin Egitimi Sertifika Program”
gerceklestirilmistir. Bu konuda Selguk Universitesi Siirekli Egitim Merkezi ile protokol imzalanmis
ve tiim akademisyenlerin katilimi konusunda tesvik yapilmistir. Bu tarihten sonra Universitemize
atanan Ogretim elemanlarina ise bu sertifika egitimini almalar1 konusunda tesvik yapilmaktadir.
Ogretim elemanlarimiz farkli @iniversiteler tarafindan diizenlenen “Egiticilerin Egitimi Sertifika
Programia” katilim saglamaktadirlar. Bu sertifika programlarinin yanmi sira bazi akademik
birimlerimiz tarafindan 6l¢me ve degerlendirme, 6grenci merkezli 6gretim yontem ve teknikleri,
proje yazma, bilimsel arastirma yontemleri vb. konular iizerine egitimler diizenlenmektedir. Ayrica
Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezimiz tarafindan uzaktan egitim siirecleriyle ilgili
egitimler diizenlenmis ve bu egitimlerin kayitlar1 web sayfasi araciligiyla siirekli erisime agilmistir.
Kalite Koordinatorligiimiiz 2023 wyili itibariyle sistematik bir program serisi baslatmayi
planlamaktadir. Yapilacak olan “Egiticilerin Egitimi Serileri” ile 6gretim elemanlarimizin 6lgme ve
degerlendirme, 6gretim yontem ve teknikleri, 6grenme psikolojisi, akademik danigsmanlik siirecleri,
egitim teknolojileri, 6zel gereksinimli dgrenciler ve egitim siiregleri gibi konular iizerinde ¢evrimigi
ve yliz ylize egitimlerin diizenlenmesi planlanmaktadir.

Universitemizde dgretim elemanlarina yonelik yaratici ve yenilikgi egitim uygulamalarina yonelik
tesvik sistemleri sistematik bir sekilde uygulanmamaktadir. Bu alan Universitemizin gelismeye acik
yoniinii olusturmaktadir. Her yil yapilan “Akademik Atama ve Yiikseltme Torenlerinde” yalnizca
arasgtirma ve gelistirme faaliyetleri alaninda basar1 gosteren 6gretim elemanlarina yonelik odiiller
verilmektedir. Ancak egitim ve 6gretim alanina iligkin tesvik uygulamalari heniiz planlama ve
uygulamalar bulunmamaktadir.

Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri
Olgunluk Diizeyi: Kurumun tiim alanlar i¢in tanimli ve paydaslarca bilinen atama, yiikseltme ve
gorevlendirme kriterleri uygulanmakta ve karar almalarda (egitim-6gretim kadrosunun ise
alinmasi, atanmasi, yiikseltilmesi ve ders gorevlendirmeleri vb.) kullanilmaktadir.
Kamitlar
e B4.1.docx
Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun 6gretim elemanlarinin; 6grenci merkezli 6grenme, uzaktan egitim,
O0lgme degerlendirme, materyal gelistirme ve kalite giivencesi sistemi gibi alanlardaki
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yetkinliklerinin gelistirilmesine iliskin planlar bulunmaktadir.
Kanitlar
e B4.2.docx
Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme

Olgunluk  Diizeyi: Ogretim kadrosuna yonelik tesvik ve odiillendirilme mekanizmalari
bulunmamaktadir.

Kanitlar

e B4.3.docx
C. ARASTIRMA VE GELISTIRME
1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklan

Universitemiz arastirma ve gelistirme faaliyetlerindeki onceliklerini basta 2023-2027 Stratejik
Planinda olmak tizere gesitli belgelerde ve uygulamalarda ortaya koymustur. Bu kapsamda 2023-
2027 Stratejik Planimizda belirlenen bir amag¢ ve bes hedef arastirma ve gelistirme faaliyetleri ile
iliskilidir. Universitemiz Stratejik Plami’nda “Urettigi bilgiyi iriinlere ve/veya hizmetlere
doniistiirecek; ulusal ve uluslararas: diizeyde arastirmalar yapmay1” bir amag olarak belirlemistir. Bu
amaca yonelik sirasiyla “Tibbi ve aromatik bitki alaninda arastirma proje sayisinin her yil %10
oraninda arttirilmasi”, “Saglikta yapay zekd alaninda proje sayistmin her yil %10 oraninda
arttirilmas1”, ‘“Akademik beceri, nitelikli etkin arastirma ve proje iiretebilme kapasitesinin
artirilmas1”, “Plan dénemi sonunda Universitemiz Merkezi Arastirma Laboratuvarini hizmete
sunmak ve arastirma altyapisi proje sayisini her yil %10 arttirilmas1” ve “Ar-ge sonucu ortaya ¢ikan
tirlin ve hizmetler kapsaminda sanayi, kamu kurum kuruluslar1 ile gergeklestirilen is birliklerinin,
akademik damigsmanliklarin artirilmasi” calismalarin1 birer hedef olarak belirlemistir. Ayrica
Universitemizin misyonu, vizyonu, temel hedef ve degerleriyle uyumlu bir “Arastirma Politikas1”
bulunmaktadir. Bu politika Universitemizin arastirma ve gelistirme ¢alismalarina iliskin kapsami ve
niteligi ortaya koymaktadir. Universitemiz tibbi ve aromatik bitkiler, saglikta yapay zeka, ilag, tibbi
cihaz ve termal kaynaklarin saglik alaninda kullanimi gibi alanlar basta olmak iizere saglik alaniyla
ilgili arastirma ve gelistirme faaliyetlerini etkin bir sekilde gerceklestirmeyi ve desteklemeyi
amaglamaktadir., Bu ama¢ ve hedefler cer¢evesinde Bilimsel Arastirma Projeleri
Koordinatorliigiimiiz, Teknoloji Transfer Ofisimiz ve Akademik Birimlerimiz ¢alismalarim
gerceklestirmektedir. Universitemiz Stratejik Plani ile arastirma ve gelistirme alamyla ilgili amag ve
hedeflerine ulagsmak i¢in faaliyetler belirlemis, sorumlu birimleri belirlemis ve bu alandaki
performansin izlenmesi i¢in performans gostergelerini tanimlamistir. Bu alandaki performansin
izlenmesi 2023 yili itibariyle Strateji Gelistirme Daire Baskanligi, Akademik Birimler, Bilimsel
Arastirma Projeleri Koordinatorliigii, Teknoloji Transfer Ofisi ve Kalite Koordinatorligi tarafindan
izlenecektir. Universitemizdeki arastirma ve gelistirme faaliyetleri ile ilgili siireclerin yonetimi igin
Rektorliik bilinyesinde faaliyet gosteren Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorligimiiz ile
Teknoloji Transfer Ofisimiz disinda Akademik Birimlerimizin kendi biinyelerinde olusturduklari
komisyonlar bulunmaktadir. Bu komisyon araciligiyla akademik birim igerisinde yiiriitiilen arastirma
ve gelistirme faaliyetlerinin planlanmasi ve izlenmesine iliskin ¢calismalar yapilmaktadir.

Universitemizde klinik ve girisimsel olmayan bilimsel arastirma c¢alismalarinin etik kurul
stirecleriyle ilgili islemler Tip Fakiiltemizde biinyesinde faaliyet gosteren “Klinik Arastirmalar Etik
Kurulu” tarafindan gerceklestirilmektedir. Basta Universitemiz akademisyenleri olmak iizere farkli
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kurum veya kuruluslarda goérev yapan arastirmacilarin basvurularina siirekli olarak acik olan bu
kurul ayda en az bir kez toplanmakta ve karar almaktadir.

Universitemiz arastirma ve gelistirme faaliyetlerine i¢ kaynaklar olusturmakta ve dis kaynaklar icin
arastirmacilar1 tesvik etmektedir. Universitemiz akademisyenlerinin arastirma ve gelistirme
faaliyetlerine yonelik i¢ kaynaklar Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigii tarafindan
saglanmaktadir. Buna iliskin olarak yilin belirli donemlerinde ¢agriya ¢ikilmakta ve sartlar ilgililer
ile duyurulmaktadir. Universitemiz Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigii tarafindan yedi
farkl proje tiirti desteklenmektedir. Bu kapsamda Lisansiistli Tez Projeleri, Genel Amagli Arastirma
Projeleri, Arastirma Altyapist Kurma ve Gelistirme Projeleri, Giidiimli (Tematik) Projeler, Kariyer
Destek Projesi, Oncelikli Alan Arastirma Projeleri, Es Finansmanli Bilimsel Arastirma Projeleri
kapsamindaki projeler desteklenmektedir. Bu konuya iliskin Afyonkarahisar Saglik Bilimleri
Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Y 6nergesi ve yillara ait uygulama esaslar1 kamuoyuna agik
bir sekilde paylasilmaktadir. I¢ kaynaklara yonelik tesvik sistemleri bu mevzuat cergevesinde
yuritiilmektedir. Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorligi donem igerisinde yapilan bagvurulari
ilgili juriler tarafindan incelenmesi ve onaylanmasi ile ilgili islemleri takip etmektedir. BAP
Komisyonu tarafindan kabul edilen bilimsel arastirma projelerine ait tiim islemler, BAP
Koordinasyon Birimi personelleri tarafindan, e-BAP Otomasyon Sistemi iizerinden takip
edilmektedir. I¢ kaynaklara iliskin olarak Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigiimiize 2022
yil1 igerisinde 14.898.574,17 Tiirk Lirast Doner Sermaye Payir olarak 6denek tahsisi yapilmustir.
2022 yili igerisinde 102’si yeni proje 54’ 6nceki yillardan devreden proje olmak iizere toplamda
156 projenin i¢ kaynaklarla desteklenmesi devam etmektedir. 83 proje ise 2022 yilinda
tamamlanmistir. Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorligimiiz 2022 yilinda destekledigi
projelere toplamda 14.236.775,38 Tiirk Lirast kaynak ayirmistir. Bilimsel Arastirma Projeleri
Koordinatorliigiimiiz 2022 yil1 igerisinde 3 yiiksek lisans tezi projesi, 10 tipta uzmanlik tez projesi,
7 diste uzmanlik tez projesi, 13 giidiimlii (tematik) proje, 48 genel amagh arastirma projesi ve 21
kariyer destek projesi olmak iizere toplamda 102 projeye i¢c kaynaklariyla destek saglamistir. Bu
proje destekleri Universitemizin tiim birimlerine dagilim gostermektedir. Bu kapsamda 47°si Tip
Fakiiltesi, 12’si Dis Hekimligi Fakiiltesi, 26’s1 Eczacilik Fakiiltesi, 8’1 Saglik Bilimleri Fakiiltest,
1’1 Atatiirk Saglik Hizmetleri MYO, 4’11 Suhut Saglik Hizmetleri MYO, 3’ Lisansiistii Egitim
Enstitiisii ve 1’1 Rektorliik biinyesindeki vyiiriitiilen projelerdir. Bu dagilim, Universitemizin
arastirma ve gelistirme faaliyetleri ile ilgili i¢ kaynaklarin ¢esitlilige sahip oldugunu gostermektedir.
Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliiglimiiz tarafindan yiiriitiilen destek calismalarinin izleme
ve iyilestirme planlamalar1 yapilmaktadir. Bu kapsamda yillik faaliyet raporlar1 ve yapilan toplantilar
ile siirecteki destekler ve calismalar degerlendirilmektedir. Bilimsel Arastirma Projeleri
Koordinatorliigiimiiz 2019 yilinda 78, 2020 yilinda 54, 2021 yilinda 70 projeye destek verirken
2022 yilinda bu sayr 102’yi bulmustur. 2022 yilinda Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorligi
tarafindan desteklenen proje sayisi gecen seneye kiyasla Universitemizde hem o&gretim elemani
sayisinin artmasi hem de doner sermaye gelirinin artmasina bagli olarak yaklasik %45 artmistir.
Izleme calismalar1 kapsaminda 2023-2027 Stratejik Planindaki ilgili performans gostergeleri BAP
Koordinatorliigimiiz tarafindan takip edilecek ve iyilestirme ¢aligmalar1 planlanacaktir.

Dis kaynakli arastirma ve gelistirme calismalar1 i¢in Universitemiz Bilimsel Arastirma Projeleri
Koordinatorliigii ile Teknoloji Transfer Ofisi bilgilendirme ¢alismalarini yapmaktadir. Ayrica bu
proje siiregleri ile ilgili yapilacak islemlerde akademik personelimize yonelik destek sunulmaktadir.
Bu iki birimimiz Universitemiz biinyesinde yapilacak olan bilimsel arastirma projelerinin
desteklenmesi ve yiiriitiilmesi ile iiniversitemiz 6gretim elemanlarinin yiiriitiiciiliigiinde TUBITAK,
NATO, TUSEB vb. kurumlarin desteklemis olduklar1 projelerin ilgili mevzuatlar1 kapsaminda takibi
ve harcamalarim1 gerceklestirmelerini saglamak amaciyla c¢alismalarini strdiirmektedir. BAP
Koordinatorliigiimiiz ve Teknoloji Transfer Ofisimiz (TTO), Universitemizin arastirma, gelistirme,
yenilikeilik ve girisimeilik faaliyetlerinin gelistirilebilmesi, {iniversite sanayi isbirliginin arttirilmast,
proje yapma yetkinliginin arttirilmasi, fikri miilkiyet haklarinin korunmasi ve saglik temali olan

26/38



Universitemizin AR-GE alaninda 6nemli alt yapisini olusturmaktadir. Universitemiz saglik temali bir
tiniversite olmasindan dolayr saglik teknolojisi ve ilag iiretimine katkida bulunmak amaciyla sunulan
tiim projeler, Universitemiz icin 6nemli bir yer tutmakta ve bu tiir proje destekleri Universitemizin
oncelikli alanlar1 arasinda yer almaktadir.

Universitemizin arastirma kaynaklarindan birisi de Tip Fakiiltemiz biinyesinde 1999 yilindan bu yana
yayin yapan Kocatepe Tip Dergisidir. Derginin 6ncelikli amaci tip alaninda yapilan, bilimsel agidan
nitelikli ve literatiire yeni bir katki sunacak olan klinik ve deneysel arastirma yazilarin1 yayinlamaktur.
Ayrica, uygulamayr gelistirmek, bilgi paylasimina katkida bulunmak, egitim ve arastirmanin
stirekliligini saglamaktir. Kocatepe Tip Dergimiz yilda 4 sayr yayinlamakta, ulusal ve uluslararasi
indeksler tarafindan taranmaktadir. Basta Universitemiz akademisyenleri olmak {izere tiim
aragtirmacilarin ¢aligmalarin1 gonderebilecegi bir bilimsel dergi olarak faaliyet gostermektedir.

Universitemizde doktora egitimi yalmzca Anatomi, Tibbi Biyokimya, Fizyoloji ve Tibbi Genetik
alanlarinda gergeklestirilmektedir. Bu programlarda 2022 yil1 sonu itibariyle 9 doktora 6grencimiz
bulunmaktadir. Bu alan gelismeye agik bir yon olarak gosterilebilir. Bagvurular AFSU Lisansiistii
Egitim-Ogretim ve Smav Y 6netmeligi hiikiimlerince yilda iki kez yapilmaktadir. Universitemizdeki
lisansiistii programlarin ¢esitliligin 6grenci sayisinin arttirilmasi 2023-2017 Stratejik Planinda “Plan
donemi baglangici itibariyle sektor ve meslek ihtiyaglarina gore; lisansiistii egitim programi ve
Ogrenci sayisini arttirmak ve her yil Onlisans/lisans program/boliimlerinde miifredat ve verilecek
derslerin giincelligini saglamak” olarak bir hedef olarak belirlenmistir. Bu konuda izleme ve
iyilestirme c¢alismalar1 2023 yili itibariyle sistemli bir sekilde izlenmeye baslayacaktir.
Universitemizin doktora sonrasi (post-doc) imkanlar1 ve kendi mezunlarim ise almaya iliskin
uygulamalari mevcuttur. Doktora programlarindan mezun olan 6grencilerimizden bazilar
Universitemizdeki 6gretim iiyesi olarak gorev yapmaktadir. Ancak bu uygulamaya iliskin siirecler
i¢in sistematik ve dokiimante edilmis bir siire¢ bulunmamaktadir.

Arastirma siireclerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde arastirma siireclerin yonetimi ve organizasyonel yapisi
kurumsal tercihler yoniinde uygulanmaktadir.

Kamtlar
e Cl.l.docx
Ic ve dis kaynaklar

Olgunluk Diizeyi: Kurum arastirma ve gelistirme kaynaklarini arastirma stratejisi ve birimler
arasi dengeyi gozeterek yonetmektedir.

Kamnitlar
e Cl.2.docx
Doktora programlan ve doktora sonrasi imkanlar

Olgunluk Diizeyi: Kurumun aragtirma politikasi, hedefleri ve stratejileri ile uyumlu doktora
programi ve doktora sonrasi imkanlarina iligkin planlamalar bulunmaktadir.

Kanitlar

e (Cl.3.docx
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2. Arastrma Yetkinligi, Is birlikleri ve Destekler

Universitemiz 6gretim elemanlarinin arastirma yetkinliklerinin gelistirilmesi i¢in kurum icinde
cesitli egitimler diizenlenmektedir. Bu egitimler ile arastirma ve gelistirme alantyla ilgili becerilerin
gelistirilmesine katki sunulmak amagclanmaktadir. Bu kapsamda Universitemiz Teknoloji Transfer
Ofisi tarafindan TUBITAK 2237-A Bilimsel Egitim Etkinlikleri Destegi programi kapsaminda 2022
yili igerisinde “Saglik Bilimleri Alaninda Uygulamali ve Teorik Arastirma Projeleri Hazirlama
Egitimi” diizenlenmistir. Egitimde hem Universitemizden katilimcilar hem de farkl: {iniversitelerden
katilimcilar yer almistir. Egitim kapsaminda proje yaziminda bilinmesi gereken temel kavramlar,
proje konusunun se¢imi, literatiir taramasi, saglik alaninda 6ncelikli alanlar, is-zaman ¢izelgelerinin
olusturulmasi, biitce ve takip sistemi, projenin yiiriitiilmesi, bulgular ve sonuglarin
degerlendirilmesi, TUBITAK geri bildirimler, revizyon siiregleri, patent olusturma siiregleri ve fikri-
sinai miilkiyet haklar1 gibi konular ele alinmistir. Y1l igerisinde Teknoloji Transfer Ofisi, Bilimsel
Arastirma Projeleri Koordinatorliigii ve Akademik Birimlerimiz tarafindan 6gretim elemanlarinin
aragtirma yetkinligini gelistirmeye yonelik egitimler diizenlenmektedir. Kurum i¢i etkinliklerin yani
sira farklt kurumlarda diizenlenen egitimlere katilim konusunda destekler ve kolayliklar
saglanmaktadir. Bu kapsamda Universitemiz 6gretim elemanlar1 alanlarryla ilgili konularda
sempozyum, kongre, egitim gibi bilimsel etkinliklere katilim konusunda desteklenmekte ve
gorevlendirmeleri ilgili kanun maddeleri cercevesinde yapilmaktadir. Ayrica Universitemize bilgisi
verilen bilimsel etkinliklerin duyurulart hem web sayfas1 hem de EBY'S sistemi tizerinden akademik
personele duyurulmaktadir. Bununla birlikte Universitemizin abone oldugu veri tabanlarmin
aragtirma Dbecerilerini gelistirmeye yonelik ¢esitli egitimleri bulunmaktadir. Bu egitimlerin
duyurulart 6gretim elemanlarina yapilmakta ve katilimlari konusunda desteklenmektedir. 2022 yil1
igerisinde “Research Smarter: Clarivate Web of Science Veri ve Metrik API’ler1”, “InCites
Platformu- Arastirma Performansi, Stratejisi ve Isbirligi- InCites B/A, JCR ve ESI”, “Web of Science
Core Collection kullanarak giivenle arastirma yapin!”, “Kurumsal Arastirma Stratejisi, Performansi
ve Raporlar1”, “Research Smarter: BM Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedeflerine arastirmalarimizin
katkisin1 hizlandirmak™, “Wiley’s Journals: How They Can Help Researchers and How To Submit
Your Manuscript” gibi farkli egitimler gerceklestirilmistir.

Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri &lgiitii Universitemizin

gelismeye agik yoniinli olusturmaktadir. Bu 06lgiit gercevesinde 2022 wyili igerisinde bazi ortak

arastirma siireclerinin olusumu igin protokoller gerceklestirilmistir. Bu kapsamda Usak Universitesi

yiiriitiiciiliigiinde, Afyonkarahisar Saglik Bilimleri Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi Anonim
Sirketi, Kiitahya Saglik Bilimleri Universitesi ve Afyon-Usak Zafer Teknoloji Gelistirme Bolgesi
(Zafer Teknopark) Yonetici A.§ ortakliginda kabul alan BIGG-USTECH projesi ile 2023-2025
yillar1 arasinda TUBITAK BIGG uygulay101 kurulusu olarak yer alacak konsors1yum proje
s6zlesmesi imzalanmistir. Bunun yam sira Universite-sanayi is birligi kapsaminda Universitemiz

biinyesinde AR-GE odakl1 klinik arastirmalar konusunda kurumsal ve deneyimli diisiince yapisiyla ve
hasta giivenligi 6n planda tutularak alanindaki sorunlar1 ¢6zmek, mevcut bilgi birikimini temel alarak

arastirmaci sorunlarin1 gidermek, klinik arastirmalar1 i¢in hizli, verimli ve destekleyici bir ortam

sunarak klinik arastirma ¢alismalarini arttirmak i¢in Teknoloji Transfer Ofisimiz biinyesinde “Klinik

Arastirmalar Birimi” kurulmustur. Bu birim kurulurken ve birimin isleyis siirecinde SAGIM-Saglik,
Egitim, Bilisim ve Ar-Ge Hizmetleri Ltd. Sti. ile ortaklasa hareket edilmesi konusunda isbirligi
yapilmistir. Ayrica bilimsel etkinliklerin diizenlenmesi konusunda Universitemiz ortak paydas olarak

yer almaktadir. Bu kapsamda 2022 yil1 igerisinde 8. Ulusal Pediatrik Hematoloji Sempozyumu Tiirk
Pediatrik Hematoloji Dernegi ile Universitemiz ortakliginda gerceklestirilmistir. Bir baska etkinlikte
ise Universitemiz, Klinik Mikrobiyoloji Uzmanlik Dernegi (KLIMUD) tarafindan diizenlenen ve
tibbi mikrobiyoloji uzmanlarinm1 Afyonkarahisar’da bulusturan ilk etkinlik olan “Olgularla Alt

Solunum Yolu Enfeksiyonlarina Yaklasim” toplantisina ev sahipligi yapmustir.

Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi
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Olgunluk  Diizeyi: Kurumun genelinde o6gretim elemanlarinin  arastirma  yetkinliginin
gelistirilmesine yonelik uygulamalar yiiriitiilmektedir.

Kamnitlar
e C2.1.docx
Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumda ulusal ve uluslararasi diizeyde ortak programlar ve ortak arastirma
birimleri ile arastirma aglarina katilim ve is birlikleri kurma gibi ¢oklu arastirma faaliyetlerine
yonelik planlamalar ve mekanizmalar bulunmaktadir.

Kanitlar

e (C2.2.docx
3. Arastirma Performansi

Universitemizin arastirma performanst Akademik Birimler 6zelinde izlenmektedir. Bu kapsamda
Akademik Birimlerimizin her il hazirladigit Faaliyet Raporlarinda ilgili yil igerisinde
gerceklestirilmis arastirma faaliyetleri izlenmektedir. Ayrica 6gretim elemanlarimizin arastirma-
gelistirme faaliyetleri Akademik Tesvik Odenegi Yonetmeligi kapsaminda olgiilmekte ve tesvik
edilmektedir. Arastirma kadrosunun tesvik edilmesine onemli katki saglayan bu mekanizma ile
tiniversitemizin hem arastirma kadrosunun performanst hem de bilimsel yayin takibi
yapilabilmektedir. Ornegin Tip Fakiiltemizde her yilsonunda dekanlik tarafindan ogretim
elamanlarinin o yil i¢inde yliriittiikleri bilimsel proje sayilari, dergilerde yayinlanan makale sayilari,
yazdiklar kitap/kitap bolimleri ve ulusal/uluslararasi kongrelerde sunduklar1 bildiri sayilari talep
edilmektedir. Bu bilgiler ise Faaliyet Raporu ile Birim I¢ Degerlendirme Raporunda belirtilmektedir.
Bunun yani sira Universitemizin 2023-2027 Stratejik Planinda arastirma ve gelistirme alaniyla ilgili
amag ve hedeflere ulagsmak i¢in belirlenen performans gostergeleri oniimiizdeki yil itibariyle Strateji
Gelistirme Daire Baskanlig1 biinyesinde izlenmeye baslayacaktir. Bu kapsamda belirlenen hedeflere
ulasilma durumu ve eger ulasilmadiysa bunun nedenlerine iliskin ¢alismalar daha sistematik olarak
yapilacaktir. Akademik Tesvik Yonetmeligi kapsaminda yapilan tesviklerin yani sira Universitemiz
her yil Akademik Atama ve Yiikseltme Torenlerinde arastirma faaliyetlerinde onemli basarilar
gosteren akademik personele yonelik 6diiller vermektedir.

Universitemizin uluslararasi dizinlerde taranan yaymn performans: giderek artis gostermektedir. Bu
kapsamda SCOPUS iizerinden arastirma makalesi ve derleme sayilarina bakildiginda; 2020 yilinda
126 olan makale sayis1 2021 yilinda 185, 2022 yilinda ise 203 olmustur. Web of Science veri tabani
tizerinden yapilan incelemede ise 2020 yilinda 123, 2021 yilinda 188 ve 2022 yilinda 169 arastirma
ve derleme makalesi Universitemiz akademisyenleri tarafindan yayinlanmistir. Burada yer alan
yaymlar SSCI, SCI, SCI-E, ESCI ve SCOPUS endekslerinde taranan dergilerde yayimlanmistir
Universitemiz akademisyenleri arastirma performans: anlaminda ulusal ve uluslararasi diizeyde
onemli basarilar elde etmektedir. Literatiire 6zgiin katkida bulunmus olan ve basar1 gostermis olan
arastirmacilarimizin ¢alismalar1 Universitemiz web sayfasindan tamtiimaktadir.

Arastirma performansimin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde arastirma performansini izlenmek ve degerlendirmek
tizere olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadir.
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Kamtlar
e C3.1.docx
Ogretim elemany/arastirmaci performansim degerlendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6gretim elemanlarinin arastirma performansinin izlenmesine ve
degerlendirmesine yonelik ilke, kural ve gostergeler bulunmaktadir.

Kanitlar

e C3.2.docx
D. TOPLUMSAL KATKI
1. Toplumsal Katk Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklan

Universitemiz 2023-2027 Stratejik Plani, misyonu, vizyonu, temel degerleri ve hedefleri ile
biinyesinde {iiretilen bilimsel bilgi ve birikimin toplumsal katkiya doniisimiinii giivence altina
almistir. Ayrica bu belgelere uyumlu bir sekilde hazirlanmis “Toplumsal Katki Politikasi” ile
toplumsal katki calismalarimin niteligi ve cercevesi ortaya koyulmustur. Universitemiz kapsaminda
yiriitiillen toplumsal katki ¢alismalarinin organizasyonel yapist ve sorumluluklar ortaya
koyulmustur. Bu kapsamda Rektorliigiimiiz, Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligimiz, Basin
Yayin ve Halkla Iliskiler Koordinatorliigiimiiz, Akademik Birimlerimiz, Saglik Uygulama ve
Arastirma Merkezimiz, Agiz ve Dis Saghigi Uygulama ve Arastirma Merkezimiz toplumsal katki
calismalarimt  planlamak ve yiriitmek i¢cin kendi igerisinde organizasyonel yapilarini
olusturmuslardir.

Universitemiz 2023-2027 Stratejik Planinda toplumsal katki ¢alismalarina iliskin bir amag¢ ve dort
hedef belirlemistir. Bu kapsamda “Saglik alaninda ulusal ve uluslararasi 6l¢ekte, toplum sagligina
katki yapan, fikirler iireten ve bu fi kirleri iiriinlere doniistiiren Universite olmak” bir amag olarak
belirlenmistir. Bu amag¢ ¢ercevesinde “Her yil saglik alaninda topluma yonelik gergeklestirilen
bilgilendirici faaliyetlerin sayisin1 %10 arttirmak”, “Her yil dezavantajli gruplara yonelik saglik
hizmetlerini ve sosyal sorumluluk projelerini %10 oraninda arttirmak”, “2023 yilinda TTO A.S.
kuruculugunda uluslararas1 standartlarda saglik Teknoparkin faaliyete ge¢mesini saglamak” ve
“Topluma sunulan saglik hizmetinde kullanilan fiziksel hizmet alanlarinin artirilmas1” birer hedef
olarak belirlenmistir.

Universitemiz sahip oldugu 156.130 m?’lik toplam kullanim alaninin 99.910 m?°lik kism saglik

hizmetlerine ayrilmistir. Bu durum Universitemizin saglik hizmetlerine tiim kullanim alanlari
icerisinde yaklasik %64’liik bir alam ayirdigim gostermektedir. Universitemiz biinyesinde faaliyet
gosteren Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezimiz ile Agiz ve Dis Sagligi Uygulama ve Arastirma
Merkezimiz toplumsal katki ¢alismalarimizin en 6nemli kismini olusturmaktadir. Bu uygulama ve
aragtirma merkezlerimizde yiirtitiilen toplumsal katki ¢alismalar1 i¢in fiziksel, mali, teknik ve insan
kaynagi destegi saglanmaktadir. Bu konudaki eksiklikler takip edilmekte ve iyilestirme c¢alismalar
yapilmaktadir. 2022 yili igerisinde “tedavi edici saglik” alaninda 159.997.343,03 Tiirk Lirasinin
138.234.082,95 Tiirk Liras1 harcanmis olup bu harcamadaki oran %86.39 olarak hesaplanmistir. Bu
harcamalarin 300.000 Tiirk Liras1 “agiz ve dis sagligi hizmetleri” alaninda 137.934.082 Tiirk Lirasi
ise “Universite genel hastane hizmetleri” alaninda gergeklesmistir. 2023 yilinda ise bu iki alandaki
baslangic 6denekleri artis gostermistir. “Agiz ve dis sagligi hizmetleri” alaninda baslangi¢ 6denegi
830.00 Tiirk Liras1 olurken “{iniversite genel hastane hizmetleri” alaninda baslangic 6denegi
236.557.00 Tirk Liras1 olmustur.
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Bu uygulama ve arastirma merkezlerimizin yani sira Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligimiz ile
Basin Yaymn ve Halkla iliskiler Koordinatorliigiimiiz ilimizdeki gesitli kurum ve kuruluslarla
protokoller gerceklestirerek Universitemizdeki bilimsel bilgi ve birikiminin toplumsal katkiya

doniisimii i¢in programlar planlanmaktadir. Ayrica akademik birimlerimizdeki 6gretim elemanlari

toplumsal katkiya doniisiim saglayacak programlara konusmaci olarak katilim saglamaktadirlar. Bu

konudaki en onemli toplumsal katki kaynaklar1 Afyonkarahisar Valiligi Kadin Kiltiir Evleri

Soyleyisileri, Kanal 03 ve Giin Fm’de diizenlenen programlardir. Bu programlarin yam sira ¢esitli
araliklarla farkli konularda diizenlenen program, soyleyisi, seminer, atolye ve proje c¢alismalarina

ogretim elemanlarimiz katilim saglamaktadir. Universitemizin toplumsal katki kaynaklarindan bir

digeri ise 6grenci kuliip ve topluluklarinin faaliyetleridir. Universitemiz 6grencileri ve 6gretim

elemanlar1 tarafindan faaliyetler yiiriiten 6grenci kuliip ve topluluklarimiz belirli donemlerde

gerceklestirdikleri etkinlikler ile toplumsal katki ¢aligsmalar yiriitmektedirler. Ayrica Saglik, Kiiltiir

ve Spor Daire Baskanligimiz biinyesinde kurulan bazi komisyon ve kurullar ile toplumsal katki
calismalarina destek verilmektedir. Bu kapsamda “Bagimlilikla Miicadele Koordinasyon Kurulu”,
“Kadina Yonelik Siddetle Miicadele Koordinasyon Kurulu” ve “Engelsiz AFSU Koordinasyon
Kurulu” bunlardan bazilaridir.

Universitemiz biinyesinde yiiriitiilen arastirma ve gelistirme faaliyetleri sonucunda ortaya cikan
bulgular ve friinler toplumsal katki faaliyetleri igin bir kaynak olusturmaktadir. Akademik
personellerimiz lisansiistii programlarda iirettikleri projeler ve bilimsel ¢alismalarla Universitemizin
Stratejik Planina uygun olacak bir bigimde arastirma-gelistirme siiregleri ile toplumsal katki
stireglerinin biitiinlestirilmesine katki saglayacak {iriinler ortaya koymaya ¢alismaktadir.

Toplumsal katka siireclerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde toplumsal katk: siireglerinin yonetimi ve organizasyonel
yapist kurumsal tercihler yoniinde uygulanmaktadir.

Kanitlar
e DI.1.docx
Kaynaklar

Olgunluk Diizeyi: Kurum toplumsal katki kaynaklarini toplumsal katki stratejisi ve birimler
arasi dengeyi gozeterek yonetmektedir.

Kanitlar

e DI1.2.docx
2. Toplumsal Katki Performansi

Universitemiz toplumsal katki ¢alismalarim Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligi, Basin Yayin ve
Halkla Iliskiler Koordinatorliigii, Akademik Birimler, Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi, Ag1z
ve Dis Saglhigi Uygulama ve Aragtirma Merkezi, 6grenci kulip ve topluluklari araciligiyla
gerceklestirmektedir.

Universitemiz Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi ile Agiz ve Dis Saghg Uygulama Arastirma
Merkezinde “saglik hizmetleri” temelinde toplumsal katki c¢alismalart yiirtitiilmektedir.
Universitemizin toplumsal katki calismalarinin 6nemli bir kaynagim olusturan bu iki uygulama ve
aragtirma merkezinden birisi olan Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezinde 2022 yilinda 724.447
ayaktan ve 118.976 yatan hastaya tedavi hizmeti sunulmustur. Ayrica 6.670.050 tetkik yapilmistir.
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Agiz ve Dis Saghigi Uygulama ve Arastirma Merkezinde ise 68.463 poliklinik hizmeti ve 4.410
ameliyat hizmeti sunulmustur.

Universitemiz Afyonkarahisar Valiligi biinyesinde ilimizin farkli yerlerinde kurulan Kadin Kiiltiir
Evlerinde gerceklestirilen soyleyisi programlarina destek vermektedir. Bu kapsamda 2022 yili
icerisinde Universitemiz akademisyenleri tarafindan farkli konularla ilgili olarak toplamda 51
program diizenlenmistir. Akademisyenlerimiz arastirma ve uzmanlik alanlar1 ¢ercevesinde Kadin
Kiiltir Evlerinde diizenlenen programlarda énemli bilgiler aktarmaktadirlar. Bu uygulama bilimsel
bilginin toplumsal katkiya doniistimii agisindan 6nemlidir.

Kadin Kiltiir Evleri programlarinin yani sira ilimizdeki yerel televizyon ve radyolar ile ortak
programlar diizenlenmektedir. Bu kapsamda Universitemiz akademisyenleri uzmanlik ve arastirma
alanlar1 ile 1ilgili konularda televizyon ve radyo programlar1 araciligiyla topluma yonelik
bilgilendirme faaliyetleri gerceklestirmektedirler. 2022 yilinda Afyon Giin Fm radyosu araciligiyla
19 farkh etkinlik gergeklestirilmistir. Bu etkinliklerde verem hastaligi, rahim agz1 kanseri, sigarayi
birakma yontemleri, kalp hastaliklari, engellerle yasamak, saglikli beslenme, isitme kaybi, obezite,
fiziksel aktivite gibi farkli konularda programlar yapilmistir. Bu programlar 2023 yilinda da devam
edecektir. Benzer sekilde ilimizin yerel televizyon kanallarindan birisi olan Kanal 3’te de c¢esitli
programlar gergeklestirilmektedir.

Universitemiz bagimlilikla miicadele faaliyetleri kapsaminda gesitli programlar diizenlemektedir. Bu
kapsamda 2022 yil1 igerisinde tiitiin, teknoloji, madde ve alkol gibi farkli bagimlilik alanlarina iliskin
15 farkli program gerceklestirilmistir. Ayrica yil igerisinde yapilan “Bagimlilikla Miicadele
Sempozyumu” ile bu konu ile ilgili bilimsel bilgilerin 6grencilerimiz, akademik ve idari
personelimiz, topluma ulastirilmast saglanmistir. Bagimlilikla miicadele faaliyetlerinin yani sira
kadina yonelik siddetle miicadele faaliyetleri yiirtitiilmektedir. 2022 yil1 igerisinde 27 farkli etkinlik
ile kadina yonelik siddetin saglik, psikolojik, hukuk ve sosyolojik boyutlar1 ele alinmistir.

Tip Fakiiltemiz miifredatinda yer alan “Sosyal Sorumluluk Projeleri” dersi ile 6grencilerimizin
sosyal sorumluluklara olan farkindaligimi arttirmak ve toplumsal olaylara dikkatlerini ¢ekmek
amaglanmaktadir. Bu kapsamda 2022 yil1 igerisinde bu ders kapsaminda alt1 farkli sosyal sorumluluk
projesi gergeklestirilmistir. Bu projelerden “Viicudumuzu Taniyalim” projesi ile anaokulu
ogrencilerinde insan viicudu ile ilgili farkindalik yaratilmasi hedeflenmistir. Projede yer alan
ogrenciler tarafindan maket kullanilarak anaokulu 6grencileri ile yliz ylize goriisme yontemi ile
organlarin insan viicudundaki konumlari, fonksiyonlart vb. hakkinda bilgi aktarilmistir. Bir diger
proje olan “Bedenime Dokunma” projesi ile Tip Fakiiltesi 6grencilerimiz tarafindan ortadgretim
diizeyinde 6grenim gérmekte olan ¢ocuk ve genglerimize verilen seminer ile cinsel taciz veya fiziksel
siddet goren cocuk ve genglerimize “yanindayim, korkma”, mesaj1 vererek, bedensel s6z hakkinin
oncelikle kendilerinde oldugunu anlatmak ve bu konuda bilinglilik olusturmak hedeflenmistir. “Lise
Genglerinde Madde Ve Teknoloji Bagimliligi ve Saglkli Iletisim” projesi ile Tip Fakiiltesi
ogrencileri lise Ogrencisi arkadaslari ile online goriintiilii goriisme programi (Google Meet)
diizenleyerek cep telefonu ve sosyal medya bagimliligt hakkindaki hazirladiklart sunumu
paylagsmislar ve bagimliligi azaltmak i¢in soru-cevap seklinde ¢dziim Onerileri sunmuslardir. Bu
projeler ile Universitemizin toplumsal katki faaliyetleri desteklenmistir.

Universitemizin birimlerinde toplumsal katki kapsaminda yiiriitiilen ¢alismalar izlenmekte ve buna
bagl olarak iyilestirme ¢alismalar1 yapilmaktadir. Toplumsal katki faaliyetleri gerceklestiren tiim
birimlerimiz yillik olarak hazirladiklar1 “Birim Faaliyet Raporlar1” ve “Birim I¢ Degerlendirme
Raporlar1” toplumsal katki c¢alismalarini degerlendirmektedirler. Ayrica birimlerimizin toplumsal
katki komisyonlar1 tarafindan yapilan toplantilarda bu faaliyetler degerlendirilmektedir. Ornegin
Saglik Bilimleri Fakiiltemizde kurulan “Toplumsal Katki Calisma Komisyonu” araciligiyla her yil
boliim bagkanliklarindan ilgili yila ait gerceklestirilen ve bir sonraki gerceklestirilmesi planlanan
toplumsal katki faaliyetlerine iligkin veri toplamaktadir. Bu veriler ile i¢ ve dis paydaslar arasindaki
etkilesimin, etkinlik ve faaliyetlerin sistematikliginin ve siirdiiriilebilirliginin ve Fakiilte genelinde
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toplumsal katki icerikli faaliyetlerin ne derece katki sagladiginin ve igsellestirildiginin takip edilmesi
saglanmaktadir. Diger taraftan bu veriler Saglik Bilimleri Fakiiltemizin toplumsal katki
faaliyetlerinin islerligi izlenmekte ve bagh iyilestirmeler gerceklestirilmektedir. Saglik Uygulama ve
Arastirma Merkezimizde ise her yil yapilan genel degerlendirme ve bilgilendirme toplantilar: ile yil
icerisinde gergeklestirilen faaliyetlerin degerlendirilmesi yapilmaktadir.

Toplumsal katki performansmnin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki performansi izlenmekte ve ilgili paydaslarla
degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e D2.1.docx
.SONUC VE DEGERLENDIRME

Saglik Temas: cercevesinde kurulan Universitemiz, kuruldugu giinden bu yana dinamik bir siirec
icerisinde gelisimine devam etmektedir. Universitemizin bu dinamik gelisimi gerek kurum ig
degerlendirme siireglerinde gerekse kurumsal dis degerlendirme siireci raporlarinda belirtilmektedir.
Bu durum Universitemizin misyon, vizyon, temel degerler ve hedefleri cercevesinde calismalar
gerceklestirmek icin kurum igerisinde bir motivasyon olusturmaktadir. Bu kapsamda Universitemiz
bugiline kadar ki siirecte gerceklestirdiklerini bir kazamim olarak gormekte ve rekabet edebilir,
kurumsallagmis, tercih edilen, yetistirdigi insan giicline giiven veren, arastiran, inceleyen, 6rnek
uygulamalar1 hayata geciren bir {iniversite olmak hedefleri dogrultusunda ¢alismalarini araliksiz ve
kurumsal motivasyon ¢ergevesinde siirdiirmeyi esas almaktadir.

Bu boliimde, 2022 Kurum I¢ Degerlendirme Raporunda yer alan bilgiler ve kamtlar ¢ergevesinde
Universitemizin giiclii ve gelismeye agik yonleri asagida agiklanmistir.

Liderik, Yonetisim ve Kalite
Giiclii Yonler

e Universitemizde kalite siireclerinin {ist yonetim tarafindan desteklenmesi ve &neminin tiim
paydaslar tarafindan kavranmasi i¢in yapilan faaliyetlerin oniinii agmasi.

e 2023-2027 Stratejik Plam gergevesinde siireclerin izlenmesine dair yol haritasinin belirlenmis
olmasi

¢ Olusturulan kalite yonetim anlayisinin tiim paydaslarin katilimi ile iyilestirme ve gelistirme
cabasinin olmasi.

¢ Birim Kalite komisyonlar1 ve kalite birim temsilcilerinin 2022 yil1 itibari ile gézden gecirilerek
gerekli degisikliklerin yapilmasi, eksikliklerin tamamlanmasi.

o Kalite siiregleri i¢in yapilan egitim, toplanti, gériismeler agisindan zengin bir y1l olmasi ve diger
calismalara temel olusturmasi.

e Uluslararasi Iliskiler ¢alismalari i¢in hem insan kaynaginin hem de isbirliklerinin artmast.

¢ Kalite siireglerine dair is ve islemlerin biiyiik 6l¢iide tanimlanmis olmas.

¢ Kalite Koordinatorliigii ve Kalite Komisyonu ¢alismalarinin planlanmis olmasi ve is birliginin
gliclenmesi.

o Katilimci bir kalite anlayisinin yayginlagmas.

Gelismeye Ac¢ik Yonler

e Kurumda kalite giivence sistemi isleyisine katilimin artmasina ragmen hala belli bir kesim
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calisanin siireglerin 6nemini kavrayamamis olmasi.

Ogrenci katiliminin istenilen diizeye ¢ikartilamamasi.

Kalite dokiimanlar1 ve isleyisi agisindan tek tiplestirme islemlerinin tamamlanamamis olmasi.
Belirlenmis olan politikalara degisen diinya diizeni ve kalite anlayisi ¢ercevesinde yenilerinin
hentiiz eklenememis olmasi.

D1s paydas iliskilerinin birim bazinda stirekli olarak iyilestirilme ¢alismalar1 yapilmasina ragmen
kurumun geneline yayillamamis olmasi.

Egitim ve Ogretim

Gticlt Yonler
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Akademik birimlerimizde program agilmasi ve bu programlarin tasarimi ve onay: ile ilgili
stireclerde belirli bir is akist bulunmaktadir. Uygulamalar bu is akislar1 ¢ercevesinde
yirtitiilmektedir.

Programlarin tasarimi, izlenmesi ve iyilestirilmesi siirecinde TY YC ve UCEP basta olmak tizere
bazi ulusal ve uluslararas1t mesleki kuruluslarin standartlar1 goz 6niinde bulundurulmaktadir.
Universitemizin ve Birimlerimizin misyon, vizyon, temel degerleri ve hedefleri ile i¢ ve dis
paydas goriisleri, programdan mezun olacak 6grencilerin unvanlarina yonelik goérev tanimlari,
istthdam alanlar1 ve bu alanlarda ihtiya¢ duyulan yeterlilikler programin amaglar1 ve 6grenme
ciktilarinin olusturulmasina katki sunmaktadir.

Olusturulan program amaclar1, 6grenme ¢iktilar1 ve miifredati AFSU E-Kampiis sistemi
tizerinden i¢ ve dis paydaslarimiz ile paylasiimaktadir.

Program derslerinin olusturulmasinda yalnizca alan derslerine yer verilmemektedir. Ogrencilerin
mesleki ve alan dersleri ile birlikte farkli disiplinleri ve kiiltiirleri tanimalarina olanak
saglayabilecek derslerin de miifredatta yer almasina 6nem verilmektedir.

Universitemizin  “saglik” temali bir {iniversite olmasindan kaynakli olarak egitim
programlarimizin miifredatlarinda staj ve uygulamali 6grenme firsatlarina yer verecek birgok
ders bulunmaktadir.

Akademik birimlerimiz tarafindan her yil gerceklestirilen “Akademik Kurul Toplantilar” ve
“Egitim ve Ogretim Komisyonlar1” ile her dsnem sonunda egitim ve dgretim ile ilgili istatistiki
gostergeleri degerlendirmektedir.

Bazi birimlerimizde programlarin degerlendirilmesi, izlenmesi ve giincellenmesi siireclerini
sistematik bir sekilde yiiriitebilmek i¢in program degerlendirme ve gelistirme komisyonlari
mevcuttur.

Program akreditasyonu siiregleriyle ilgili olarak Universitemizin koklii fakiiltelerinden birisi
olan Tip Fakiiltesi 2022 wyili igerisinde akreditasyon ¢alismalarina hiz verilmis ve basgvuru
yapilmustir. Tip Fakiiltemizin program akreditasyon siirecindeki deneyimlerinin diger akademik
birimlerimize motivasyon saglamasi beklenmektedir.

Egitim ve Ogretim siireglerinin yonetimi ile ilgili kurulan mekanizmalarda komisyonlarin
tiyelerinin belirlenmesi siirecinde en az bir §grenci temsilcinin bulunmasina 6nem verilmekte ve
stireglere 6grenci katilimi 6nemsenmektedir.

Universitemize yeni baslayan dgrencilere yonelik {iniversiteye uyum (oryantasyon) ¢alismalari
sistematik bir sekilde gergeklestirilmektedir.

Universitemizdeki egitim ve ogretim siirecleri AFSU E-Kampiis ve AFSU Ogrenme Y 6netim
Sistemi bilgi yonetim sistemleri ile desteklenmektedir. Bu sistemlerin teknik destek siiregleri
¢ogunlukla Universitemizin i¢ kaynaklariyla yiiriitiilmektedir.

Saglik temali bir Universite olmamiz ve egitim programlarimizin saglik alaniyla iliskili olmasi
teorik ve kuramsal 6grenme yasantilari ile birlikte uygulamali 6grenme yasantilarinin da 6n
planda olmasini gerekli kilmaktadir. Bu durum egitim programlarinin 6grenci merkezli ve
uygulamali 6grenme yasantilarimi igerecek yontem ve tekniklerle yiiriitiilmesine imkan



saglamaktadir.

Bazi akademik birimlerimizde yiiriitiilen “Probleme Dayali1 Ogrenme (PDOQ)”, “Mesleki Beceri
Uygulamalar1”, “Kanita Dayali Tip Uygulamalar1”, “Proje Uygulama Calismas1”, “Hemsirelikte
Bilimsel Arastirma Y ontemleri” uygulamalar1 68renci merkezli 6gretim yontem ve teknikleri
icin 1yl uygulama Ornekleri arasindadir. Bu uygulamalar kurum geneline yayginlagsmasi icin bir
motivasyon olusturmaktadir.

Universitemizdeki egitim programlarinda uygulamali 6grenme firsatlarinin fazla olmasindan
kaynakli olarak 6l¢me ve degerlendirme siirecleri yalmzca vize ve final uygulamalardan
olusmamakta, bu uygulamalarin yani sira performans 6devi, proje teslimi, portfolyo gibi siire¢
odakli 6l¢gme ve degerlendirme yontemlerinden de yararlanilmaktadir.

Universitemiz egitim programlarina 6grenci kabuliine iliskin ilke ve kurallar mevzuatsal olarak
giivence altina alinmis ve uygulamalar bu mevzuatlar ¢ger¢evesinde yiirtitiilmektedir.
Universitemiz 6grencilerinin uluslararasilagma siireglerine etkin katilimini desteklemektedir. Bu
kapsamda Uluslararas1 {liskiler Uygulama ve Arastirma Merkezimiz tarafindan cesitli araliklarla
yurt dis1 egitim firsatlar1 hakkinda bilgilendirmeler yapilmakta ve siire¢ hakkinda destekler
verilmektedir.

Ogrenci akademik damsmanlik uygulamalar1 tiim akademik birimlerimizde tammlidir. Haftamin
belirli bir giin ve saatinde 6grencilere yonelik akademik danigsmanlik hizmeti sunulmaktadir.
Akademik damsmanlik uygulamalarinin yanmi sira Universitemiz Kariyer ve Girisimcilik
Uygulama ve Arastirma Merkezimiz tarafindan 6grencilerimize yonelik kariyer danismanligi ve
rehberligi hizmeti sunulmaktadir. Bu kapsamda merkezimizde gorev yapan akademik
personeller 6grencilerimizin kariyer siireglerinde karsilastiklar1 zorluklar, 6zge¢mis hazirlama,
ise yerlesme, kariyer planlama ve staj siirecleri hakkinda destek sunmaktadirlar.

Daha onceki yillarda Tip Fakiiltesi binasinda yer alan bir kisimda yiiriitiillen yemekhane
hizmetleri 2022 yil1 igerisinde Merkezi Kantin ve Yemekhane binasinin agilmasi ile birlikte
kapasitesini ve hizmet kalitesini artirmistir.

Ogrencilerimizin toplumsal ve kiiltiirel gelismelerine katki saglamak, beden ve ruh sagligim
korumak, onlar1 arastirici ve yaratict niteliklere sahip olarak yetistirebilmek, biit¢ce olanaklari
oraninda firsatlar saglayarak dinlenme ve bos zamanlarin1i degerlendirme gibi sosyal
gereksinimlerini karsilamak icin Universitemizdeki ¢alismalar yiiriiten birimler ve 6grenci
topluluklar1 mevcuttur ve etkin olarak ¢alismaktadir.

Gelismeye Acik Yonler

Programlarin tasarimi  siireclerinde paydas katilimi  smirli  sayidaki  birimler ile
gerceklestirilmektedir. Bu konuda kurum geneline yayginlastirilmis ¢alismalar yapilmalidir.
Ders dagiliminda 6gretim elemanlarinin uzmanlik alanlari ile ders yeterlilikleri eslestirilmesi
icin sistematik bir uygulamanin yapilmasi gerekmektedir.

Ders bilgi paketlerinin amaca uygunlugunun ve islerliginin izlenmesi ve iyilestirmeleri
caligmalarinin yiiriitiilmesi ¢caligmalarinin gergeklestirilmesi gerekmektedir.

Ders kazanimlarinin ifade seklinde 6ngoriilen bilissel, duyussal ve psiko-motor seviyenin agikca
belirtilmesi ve ifadelerin 6grenci davramisina yonelik olmasi durumu konusunda bazi
programlardaki derslerde kazanim ifadelerinin siirece uygun yazilmadig: goriilmiistiir.

Ogrenci is yiikii kredilerinin belirlenmesinde ders bilgi paketlerinde detayli &grenci
faaliyetlerinin eklenmesi gerekmektedir. Bu konuda teknik yazilim eksikliginden kaynakli olarak
Ogretim elemanlar: tarafindan ekleme yapilamamaktadir.

Programlarda 6grenci is yiikiiniin belirlenmesinde 6grenci katilimi saglanmalidir.

Is yiikii temelli kredilerin geribildirimler dogrultusunda iyilestirme ¢alismalar1 yapilmalidir.

Oz degerlendirme ve akran degerlendirme siiregleriyle ilgili kurum geneline yayilmis bir
planlama ve uygulama bulunmamaktadir.

Program c¢iktilarina ulasilip wulasilmadigini  izleyen bilgi yOnetim sistemleri heniiz
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olusturulmamustir.

Egitim ve Ogretim siireglerinin  yonetimine iliskin izleme ve 1iyilestirme kanitlar
olusturulamamustir.

Baz1 akademik birimlerimizdeki siniflarin ve uygulama salonlarinin yetersiz olmasi 6grenci
merkezli 6gretim yontem ve tekniklerinin etkin bir sekilde uygulanabilmesini zorlastirmaktadir.
Olgme ve degerlendirme uygulamalarimin izlenmesi ve iyilestirilmesine iliskin paydas katilimi
calismalar1 kurum geneline yayginlastirilmamistir.

Ogrenme kaynaklar1 ¢esitli fiziksel ve ekonomik sebeplerden kaynakli olarak heniiz
istenilemeyen seviyeye ulasmamaistir.

Derslik ve laboratuvarlarmin yam sira kiitiiphane ve okuma salonlar1 i¢in Universitemizin
fiziksel altyapis1 gelismeye agiktir.

Ogrencilerimize ruh sagligl alaninda destek caligmalar ise Universitemizin gelismeye acik
yoniinii olusturmaktadir. Universitemiz Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligina heniiz bir
psikolog kadrosu tahsisi yapilmadigi ve Universitemiz biinyesinde Psikolojik Damsma ve
Rehberlik Uygulama ve Arastirma Merkezi bulunmadigi i¢in bu alandaki c¢alismalar farkli
sekillerde ylirtitiilmektedir.

Akademik danismanlik hizmetlerine iliskin memnuniyeti belirlemek i¢in 6grenci geri bildirimine
dayal1 uygulamalarin heniiz yayginlastirilamamis olmasi gelismeye agik bir yondiir.

Engelsiz Universite uygulamalarinin heniiz tam anlamiyla kurum geneline yayginlastirilmamasi
ve bu alanda verilen bayrak 6diillerine basvuruya fiziksel imkanlardan kaynakli olarak bagvuru
yapilamamasi gelismeye agik bir alandir.

Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterlerinin ilgili paydaslarin katilimlariyla izleme ve
tyilestirme ¢alismalarinin yiiriitiilmesi gerekmektedir.

Universitemiz biinyesinde 6gretim elemanlarmin 6gretim yetkinliklerini gelistirmek icin
“Egiticilerin Egitimi Serisi” programlari ile ilgili planlamalar olmasina karsin bu planlamalarin
uygulama, izleme ve iyilestirme ¢aligsmalarina doniistiiriilmesi gerekmektedir.

Egitim kadrosunun egitim-6gretim performansini takdir-tanima ve o&diillendirmek {izere
planlama, uygulama ve iyilestirme kanitlar1t mevcut degildir.

Arastirma ve Gelistirme

Giiglii Yonler

36/38

e Universitemiz arastirma ve gelistirme faaliyetlerindeki dnceliklerini basta 2023-2027 Stratejik

Planinda olmak tizere cesitli belgelerde ve uygulamalarda ortaya koymustur. Bu kapsamda

2023-2027 Stratejik Planimizda belirlenen bir ama¢ ve bes hedef arastirma ve gelistirme
faaliyetleri ile iligkilidir.

Universitemiz tibbi ve aromatik bitkiler, saglikta yapay zeka, ilag, tibbi cihaz ve termal

kaynaklarin saglik alaninda kullanimi gibi alanlar basta olmak tizere saglik alamyla ilgili

aragtirma ve gelistirme faaliyetlerini etkin bir sekilde gergeklestirmeyi ve desteklemeyi

amaglamaktadir. Bu amag¢ ve hedefler c¢er¢evesinde Bilimsel Arastirma Projeleri

Koordinatorliigiimiiz, Teknoloji Transfer Ofisimiz ve Akademik Birimlerimiz ¢alismalarini

gerceklestirmektedir.

Universitemiz akademisyenlerinin arastirma ve gelistirme faaliyetlerine yonelik i¢ kaynaklar

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorligi tarafindan saglanmaktadir.

D1s kaynakli arastirma ve gelistirme calismalari icin Universitemiz Bilimsel Arastirma Projeleri
Koordinatorliigii ile Teknoloji Transfer Ofisi bilgilendirme calismalarini yapmaktadir. Ayrica

bu proje siiregleri ile ilgili yapilacak islemlerde akademik personelimize yonelik destek

sunulmaktadir. Bu iki birimimiz Universitemiz biinyesinde yapilacak olan bilimsel arastirma

projelerinin  desteklenmesi ve yiriitiilmesi ile {niversitemiz O6gretim elemanlarinin

yiiriitiiciiliigiinde TUBITAK, NATO, TUSEB vb. kurumlarin desteklemis olduklar1 projelerin



ilgili mevzuatlar1 kapsaminda takibi ve harcamalarini gerceklestirmelerini saglamak amaciyla
calismalarim siirdiirmektedir.

Universitemizin arastirma kaynaklarindan birisi de Tip Fakiiltemiz biinyesinde 1999 yilindan bu
yana yayin yapan Kocatepe Tip Dergisidir.

Universitemiz 6gretim elemanlarinin arastirma yetkinliklerinin gelistirilmesi i¢in kurum icinde
cesitli egitimler diizenlenmektedir. Bu egitimler ile arastirma ve gelistirme alamyla ilgili
becerilerin gelistirilmesine katki sunulmak amag¢lanmaktadir.

Universitemizin abone oldugu veri tabanlarmin arastirma becerilerini gelistirmeye yonelik
cesitli egitimleri bulunmaktadir. Bu egitimlerin duyurular1 6gretim elemanlarina yapilmakta ve
katilimlar1 konusunda desteklenmektedir.

Universitemizin arastirma performans: Akademik Birimler &zelinde izlenmektedir. Bu
kapsamda Akademik Birimlerimizin her y1l hazirladigi Faaliyet Raporlarinda ilgili y1l igerisinde
gerceklestirilmis arastirma faaliyetleri izlenmektedir. Ayrica 6gretim elemanlarimizin arastirma-
gelistirme faaliyetleri Akademik Tesvik Odenegi Y 6netmeligi kapsaminda 6lciilmekte ve tesvik
edilmektedir.

Akademik Tesvik Yonetmeligi kapsaminda yapilan tesviklerin yani sira Universitemiz her yil
Akademik Atama ve Yiikseltme Torenlerinde arastirma faaliyetlerinde 6nemli basarilar gosteren
akademik personele yonelik 6diiller vermektedir.

Universitemizin uluslararasi dizinlerde taranan yayin performansi giderek artis gostermektedir.

Gelismeye Ac¢ik Yonler

Universitemizde doktora egitimi yalnizca Anatomi, Tibbi Biyokimya, Fizyoloji ve Tibbi Genetik
alanlarinda gergeklestirilmektedir. Bu programlarda 2022 yili sonu itibariyle 9 doktora
Ogrencimiz bulunmaktadir. Bu alan gelismeye acik bir yon olarak gosterilebilir.

Universitemizin doktora sonrasi (post-doc) imkanlar1 ve kendi mezunlarim ise almaya iligkin
uygulamalar1 mevcuttur. Doktora programlarindan mezun olan 6grencilerimizden bazilari
Universitemizdeki 6gretim iiyesi olarak gorev yapmaktadir. Ancak bu uygulamaya iliskin
stiregler i¢in sistematik ve dokiimante edilmis bir siire¢ bulunmamaktadir.

Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri 6lciitii Universitemizin
gelismeye agik yoniinli olusturmaktadir. Bu 6lgiit ¢ercevesinde 2022 yili igerisinde bazi ortak
arastirma silireclerinin olusumu i¢in protokoller gerceklestirilmistir.

Arastirma yonetimi ve organizasyonel yapinin islerliginin izlendigi ve iyilestirildigine iliskin
caligmalar yeterli seviyede degildir.

Ogretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin izlenmesi ve iyilestirilmesine iligkin kamtlar
mevcut degildir.

Ogretim elemanlarinin arastirma performansina yonelik analiz raporlar1 bireysel olarak
izlenmesine iliskin mekanizmalar mevcut degildir.

Toplumsal Katki

Giglii Yonler

Universitemiz kapsaminda yiiriitiilen toplumsal katki ¢alismalarimin organizasyonel yapisi ve
sorumluluklar ortaya koyulmustur. Bu kapsamda Rektorliigiimiiz, Saglik Kiltiir ve Spor Daire
Baskanligimiz, Basin Yaymn ve Halkla iliskiler Koordinatorliigiimiiz, Akademik Birimlerimiz,
Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezimiz, Agiz ve Dis Sagligt Uygulama ve Arastirma
Merkezimiz toplumsal katki c¢alismalarin1 planlamak ve yiirtitmek icin kendi igerisinde
organizasyonel yapilarini olusturmuslardir.

Universitemiz 2023-2027 Stratejik Planinda toplumsal katki ¢alismalarina iliskin bir amag ve
dort hedef belirlemistir. Bu hedefler, Universitemizin toplumsal katkiya iliskin yapilacak
calismalara 6nem verdigini gostermektedir.
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Universitemiz sahip oldugu 156.130 m2’lik toplam kullanim alanimin 99.910 m2’lik kismu

saglik hizmetlerine ayrilmistir. Bu durum Universitemizin saglik hizmetlerine tiim kullanim

alanlar1 igerisinde yaklasik %64 ’liik bir alan ayirdigini gostermektedir.

Universitemizin bazi toplumsal katki kaynaklar1 bulunmaktadir. Bu konudaki en 6nemli

toplumsal katki kaynaklari Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi, Agiz ve Dis Sagligi
Uygulama ve Arastirma Merkezi, Afyonkarahisar Valiligi Kadin Kiltir Evleri Soyleyisileri,
Kanal 03 ve Giin Fm’de diizenlenen programlardir. Bu programlarin yani sira ¢esitli araliklarla
farkli konularda diizenlenen program, soyleyisi, seminer, atélye ve proje calismalarina 6gretim

elemanlarimiz katilim saglamaktadir. Ayrica Saghk, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligimiz
biinyesinde kurulan bazi komisyon ve kurullar ile toplumsal katki g¢alismalarina destek

verilmektedir. Bu kapsamda “Bagimlilikla Miicadele Koordinasyon Kurulu”, “Kadina Y 6nelik
Siddetle Miicadele Koordinasyon Kurulu” ve “Engelsiz AFSU Koordinasyon Kurulu”
bunlardan bazilaridir. Ayrica 6grenci kuliip ve topluluklarimiz araciligiyla birgok toplumsal

katki caligmalar yiirtitiilmektedir.

Gelismeye Ac¢ik Yonler
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Universitemizin toplumsal katki calismalarinin iist yonetim cercevesinde organize edilmesi,
izlenmesi ve iyilestirilmesine iliskin Toplumsal Katki Komisyonunun heniiz olusturulmamis
olmasidir.

Toplumsal katki stireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisinin islerligine iliskin izleme ve
iyilestirme kanitlar1 mevcut degildir.

Toplumsal katki kaynaklarinin ¢esitliligi ve yeterliliginin izlendigine ve iyilestirildigine iliskin
kanitlar mevcut degildir.

Toplumsal katki performansinin izlenmesine ve iyilestirilmesine iliskin kanitlar mevcut
degildir.

Yiriitiilen toplumsal katki calismalariyla ilgili olarak paydas geri bildirimleri sistematik bir
sekilde alinmasina yonelik uygulamalar heniiz kurum geneline yayginlastirilmamastir.
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