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OZET

Saghk alaninda 2018'de kurulan Universitemiz, misyonu, vizyonu, temel degerleri ve hedefleri
dogrultusunda siirekli faaliyet gostermektedir. Her y1l yapilan i¢ degerlendirme siiregleriyle, Universitemizin
liderlik, yOnetisim, kalite, egitim, arastirma-gelistrme ve toplumsal katki alanlarindaki durumu,
Yiiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan belirlenen 6lgiitlerle degerlendiriilmektedir. Bu degerlendirmeler
sonucunda, Universitemizin gelisime acik yonleri belirlenerek gerekli ¢alismalarin  planlanmasi
saglanacaktir. Ayrica, Universitemizin giicki yonlerinin = siirdiiriilebilir uygulamalarla desteklenmesi
hedeflenmektedir.

Kurum I¢ Degerlendirme Raporu'nun hazirlanmasinda, oncelikle Kalite Koordinatorliigii tarafindan dort
basghk altinda egitimler diizenlenmistir. Bu egitimlere birim yo6neticileri ve birim kalite komisyonu tiyeleri
katilmistir. Egitimlerde, baghklardaki alt olgiitler ve iiniversiteden beklenen calismalar vurgulanmistir.

Ayrica, raporda bu alanlarda hangi kanitlarin sunulabilecegi ve olgunluk diizeyinin nasil belirlenebilecegi de

ifade edilmisti. Daha sonra, tiim akademik ve idari birimler tarafindan 2023 yihna ait Birim I¢
Degerlendirme Raporlar1 hazirlanmis ve bu raporlar, 2023 Kurum i¢ Degerlendirme Raporu'nun énemli bir
kaynagim olusturmustur. Ayrica, Kalite Komisyonu iiyeleri ve Kalite Koordinatorliigii personelinin katkilart

ve ¢alismalari, bu raporun hazirlanmasinda etkili olmustur.

Bu rapor, Universitemizin 6z degerlendirme ¢ahsmalarina iliskin ana bulgulari igermektedir. "Liderlik,
Yonetisim ve Kalite" bashginda, 2023-2027 Stratejik Plam1 ¢er¢evesinde bir dizi c¢alismanin
gerceklestirildigi ve kalite giivencesi konusundaki farkindahgin arttigi belirtilmektedir. Bu ¢ahismalarin
kurum genelinde yaygmlastlrllmas,l ve Olgiitler cergevesinde olgunluk diizeylerinde artis saglandigr ifade
edilmektedir. "Egitim ve Ogretim" bagh@: altinda, akademik birimlerde programlarin tasarimi, onayr ve
izlenmesi stireclerine odaklanmildigi ve bu alanda mekanizmalarin olusturulmasi i¢in ¢aligsmalarin basladigi
vurgulanmaktadir. O grenci merkezli 6gretim yontemlerinin daha sik kullanildig1 ve 6grenme ortam ile ilgili
iyilestirmelerin yapildig1 belirtiimektedir. "Arastirma ve Gelistirme" bashginda, Universitemizin arastirma
faaliyetlerinin yonetimi i¢cin birimler ve komisyonlar olusturdugu, ancak bu siireclerin daha sistematik bir
sekilde izlenmesi i¢cin ¢ahsmalara baslandigi ifade edilmektedir. "Toplumsal Katki" bashgi altinda,
Universitemizin saghk uygulama ve arastirma merkezleri aracihigiyla toplumsal katkilarini sistematik bir
sekilde yuriittiigt belirtiimektedir. Ayrica, kurul, komisyon ve yerel basin kuruluslariyla yapilan programlar
aracihgryla Universitenin bilimsel bilgilerinin topluma doniisiimiinii destekledigi ifade edilmektedir.

Universitemiz genelinde, her alanda planlama ve uygulama calismalar1 yapilmaktadir. Ancak, alt 6lgiitler
bazinda izleme ve iyilestirme ¢ahsmalarinin tam olarak gerceklestiriimedigi gozlemlenmistir. Bu durum,
2023 yilindaki Yiiksekogretim Kalite Kurulu izleme Progranu siirecinde de dile getirilmistir. Ancak, izleme
programinin sonuglarina dayanarak belirlenen gelismeye acik alanlarda hizh bir reaksiyon gosterilmis ve
tyilestirme planlar1 olusturularak ¢ahsmalara baslanmistir. Bu ¢alhigmalarin, 2024 yilinda kalite giivencesi
acisindan 6nemli sonuglar dogurmasi beklenmektedir. Ayrica, 2023-2027 Stratejik Plani'nin uygulanmaya
baglamasiyla birlikte, yilsonunda izleme ¢alismalarina baglanmustir. i¢ ve dis paydaslarin memnuniyeti,
gorisleri ve Onerilerine iliskin ¢aligmalarin daha sistematik bir sekilde yiiriitiildigi ve bu mekanizmalardan
elde edilen sonuglarin izlenip iyilestirmeler yoniinde kararlar ahndigi gézlemlenmistir. Bu baglamda, bazi
alanlarda izleme ve iyilestirme ¢ahigmalarinin gegen yila gére ivme kazandig goriilmiistiir. Gelecek yillarda,
izleme ve iyilestirme mekanizmalarinin etkin bir sekilde ¢ahstirilmasi i¢in kurum genelinde farkindalik
olusturulmas1 hedeflenmektedir.
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Universitemiz 18/05/2018 tarihli ve 30425 sayith Resmi Gazete’de yayinlanan “Yiiksekogretim Kanunu ile
Baz1 Kanun Hiikmiinde Kararmamelerde Degisiklik Yapilmas1 Dair Kanun” un 7. Maddesiyle 2809 sayil
“Yiksekogretim Kurumlarn Tegkilat Kanunu”na eklenen “Ek Madde 195” ile “Afyonkarahisar Saghk
Bilimleri Universitesi” adiyla saghk temal olarak kurulmakla birlikte; temelleri 1992-1993 Egitim-O gretim
yihnda Afyon Kocatepe Universitesine bagh Atatiitk Saghk Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu Ebelik
Programi’min egitime baslamasi ile atilmistir.

Kurulus kanunu ile Afyon Kocatepe Universitesine bagh bulunan; Dis Hekimligi, Eczacilik, T1p Fakiilteleri,
Afyon Saglk Yiiksekokulu (aym Kanun ile ad1 Saghk Bilimleri Fakiiltesi olarak degistirimistir) ile Atatiirk,
Bolvadin, Suhut Saghk Hizmetleri Meslek Yiiksekokullar1 Universitemize baglanmis ve Lisansiistii Egitim
Enstitiisti ag1lmistir.

Universitemiz kurucu Rektérii Prof. Dr. Nurullah OKUMUS, Cumhurbaskani Sayin Recep Tayyip
ERDOGAN tarafindan 5 Eyliil 2018 tarihinde imzalanan “Rekt6r Atamalart Hakkinda Karar (2018/160)” ile
atanmistir. Atama kararnamesinin 6 Eyliil 2018 tarihli ve 30527 sayih Resmi Gazetede yayimlanmasinin

ardindan aymi giin gorevine baglamus ve halen gérevine devam etmektedir. Rektér OKUMUS "un géreve
baslamasina kadar Universitemiz Rektorliigii Afyon Kocatepe Universitesi Rektorii Prof. Dr. Mustafa
SOLAK tarafindan yiiriitiilmiistiir. Bu siire¢ icerisinde Afyon Kocatepe Universitesi tarafindan yiiriitiilen
Universitemiz is ve islemleri, diizenlenen devir protokolleri ile Universitemiz biinyesine alinmustir.

Nitelikli saghk personeli yetistirerek tilkemizin saglik hizmet sunumuna katki; saghk alaminda bilimsel
¢alismalar yapma; saglik teknolojisi ve ila¢ Uretimine katki amaglartyla saghk temah olarak kurulan
Universitemiz, Arahk 2023 itibariyle;

o 4 Fakiilte (4530 6grenci), 3 Meslek Yiiksekokulu (3262 6grenci) ve 1 Lisansiistii Egitim Enstitiisii’nde
(99 6grenci) toplam 7891 6grenci sayisiyla egitim-6 gretim faaliyetlerine,

e Agiz ve Dis Saghg Uygulama Arastirma Merkezi, Kariyer ve Girisimcilik Uygulama ve Arastirma
Merkezi, Saghk Uygulama ve Arastirma Merkezi, Uluslararasi iliskiler Uygulama ve Arastirma
Merkezi ve Uzaktan Egitim Merkezi olmak tizere bes uygulama ve arastirma, gelistirme ve girisimcilik
merkezi;

e Bilimsel Arastirma Koordinatorliigii ile Teknoloji Transfer Ofisi A.S. (TTO) olmak tizere bir
koordinatorliikk ve biinyesinde kurulu bir sirketle aragtirma faaliyetlerine,

e Uluslararas: Iliskiler Uygulama ve Arastirma Merkezi Midiirligii biinyesinde Erasmus+ ve Farabi
ulusal ve uluslararas1 degisim programu ve uluslararasilasma faaliyetlerine,

e Engelsiz Universite Birim Koordinatorliigii ile egitim 6gretim, Engelsiz AFSU ve toplumsal katki
faaliyetlerine,

o Kalite Koordinatorligi ile yiiksekogretim kalite giivencesi ¢aligmalarina,

e Bagimhhkla Miicadele Komisyonu ile bagimhhgin 6nlenmesi faaliyetlerine,

e Kadina Yonelik Siddetle Miicadele Koordinasyon Kurulu ile kadina yonelik siddetin onlenmesi
faaliyetlerine,

e Ogrenci Topluluklar1 ve Kuliipleri Koordinasyon Kurulu ile 6grencilerin akademik, kiiltiirel ve sosyal
gelisimini destekleyici faaliyetlerine,

o Rektorimiiz liderliginde Rektorliigiimiiz biinyesinde, tiim hizmet birimleri ile kurumsallagsma
calismalarina devam etmektedir.

Universitemizde 2023 Aralik sonu itibariyle toplam 564 akademik, 1.102 idari (284 kisi 4/B sdzlesmeli,) ve
766 da siirekli is¢i olmak iizere toplam 2.432 personel fiilen gorev yapmaktadir. Universitemiz biinyesindeki
tim akademik ve idari personeller ile kurulug temasina uygun egitim-6gretim, aragtirma-gelistirme, saghk
hizmet sunumu ve kurumsallagma faaliyetlerini ytriitmektedir.

Bu anlayis dogrultusunda Universitemiz, egitim 6gretim ve saghk hizmetleri gorevinin yerine getirilmesine
yonelik 2023 yihinda 932.023.399,95 TL tutarinda harcama gergeklestirmistir. Biitge biytiklugiine
bakildiginda, toplam 1.077.152.751,85 TL’lik bir biitge ile 2023 yili tamamlanmis, buna gore gider
gergeklesmesi %86,53 oranina ulagsmistir. Bir 6nceki yil olan 2022 yili ile kiyaslandiginda, 2023 yilinda
biitge biytiklugiimiiz %42,46 oraninda, harcama gergeklesmesi ise %42,22 oraninda artis gostermistir.
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Universitemiz, egitim-6gretim ve saghk hizmet sunumu faaliyetlerini dort yerleskede toplam 502.814,25 m 2

’lik bir alanda stirdiirmektedir. Merkez yerleskesi olan Zafer Saghk Kiilliyesi disinda, Dis Hekimligi
Fakiiltesi (2.771,00 m2 ) Afyonkarahisar 11 Merkezinde, Suhut ve Bolvadin Ilgelerinde Saglhk Hizmetleri
Meslek Yiiksekokullar1 bulunmaktadir.

Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri
Misyon

Saghk alaninda liderlik yapabilecek, cevreye ve nsanhgin temel degerlerine duyarh bireyler yetistirmek;
oncii aragtirmalarla bilgiyi iiretmek, uygulamak ve paylasmak; teshis ve tedavi hizmetleri ile toplum
saghgimin iyilestiriimesi ve korunmasi siireglerine katkida bulunmaktir.

Vizyon
Saglhkla ilgili egitim ve arastirmada giincel bilgi ve teknolojiyi kullanan;

e lla¢g ve tibbi-cihaz arastirma ve gelistirme faaliyetlerini destekleyerek, yapilan ¢ahsmalarin iiriine
donustiiriilmesinde oncii

e Tibbi ve aromatik bitkiler konusunda modern tibbin rehberliginde arastirma-gelistirme faaliyetleri
yapan, aragtirma sonuglarini halk saghgina hizmet edecek sekilde sonuglandiran

e Saglk alaninda tiniversite-sanayi is birligini destekleyen ve hayata gegiren

e Tedavi edici saglik hizmetlerinin yaninda termal saghk ve rehabilitasyon uygulamalarini gelistiren ve
yOn veren

e Termal saghk basta olmak iizere, saghgin her alaninda “Saglik Turizmi” uygulamalar1 konusunda
oncelikle tercih edilen ulusal ve uluslararasi lider {iniversitelerden biri olmaktir.

Temel Degerler
Saghk temah bir {iniversite olarak Afyonkarahisar Saglik Bilimleri Universitesi;

e Egitim — §gretimde; 6grenci odakh,

o Yetistirdigi 6grencilerde; is ahlaki ve yetkinlik,

o Bireysel kazanimlarda; cesitlilige, insana ve dogaya saygih gorev anlayisi,

o Teshis ve tedavide yenilik¢i anlayis, bilimsel yaklasim ve sonu¢ odakl; ¢alisma bilinci,

e Yetistirdigi is giicli ile saghk hizmet sunumu i¢in stirdiiriilebilir bir yap1 olusturmada; pozitif katki,

e Insan sagh@inin korunmas: ve iyilestirilmesi i¢in siirekli; bilimsel calisma ve iiretim,

o Bilimsel calismalarinda toplumun her kesiminin saghig1 i¢in; katma degerli tiretkenlik,

e Gorev alanmna iliskin tim stireglerinde planh uygulama yapan, uyguladiklarini kontrol ederek

tyilestirmek i¢cin 6nlem alan anlayisa dayali; kalite ve verimlilik,

Bireysellikten uzak katihme1 bir anlayisla; paydas odakhhik,

e Cahsmalarinda; seffaflik, giivenilirlik, tarafsizhk ve hesap verilebilirlik, egitim ve arastirmada;
evrensellik temel degerlerini; hukuku, hakkaniyeti ve IYT YONETIM ilkelerini, benimsemistir.

Hedefler

Universitemizin ilk Stratejik Plan1 04/07/2022 tarih ve 93853 sayih Rektorlik Makami Oluru ile 2023
yilindan itibaren uygulanmak tizere yiriirlige konulmustur. Stratejik Plammz ile bes yila iliskin d6rt amag
altinda 17 hedef belirlenmistir. Universitemiz mevcut imkan ve kaynaklarla belirlenen hedeflerin yerine
getirilmesine iliskin olarak gayret gosterilecektir.

Universitemizin 2023-2027 Donemi Stratejik Planinda yer alan amag ve hedefler asagida belirtilmistir.
Amag 1. Kiiresel rekabete hazir bireyler yetistirmek
Hedef 1.1. 2025 y1h sonuna kadar egitim alanlarinin fiziksel ve teknolojik altyapisini tamamlamak.

Hedef 1.2. Plan donemi baslangici ile akreditasyon faaliyetlerine baslanmasi ve 2025 yih itibariyle en az 1
boliimiin akreditasyon siirecinin tamamlanmasi.

Hedef 1.3. Ogrencilerin akademik ve sosyal imkanlarin artirmak.



Hedef 1.4. Plan donemi baslangic1 itibariyle sektor ve meslek ihtiyaclarina gore; lisansiistii egitim programi
ve Ogrenci sayisimi arttirmak ve her yil Onlisans/lisans program/boliimlerinde miifredat ve verilecek
derslerin giincelligini saglamak.

Amac 2. Urettigi bilgiyi iiriinlere ve/veya hizmetlere doniistiirecek; ulusal ve uluslararas diizeyde
arastirmalar yapmak.

Hedef 2.1. T1bbi ve aromatik bitki alaninda aragtirma proje sayisinin her y1l %10 oraninda arttirtmasi.
Hedef 2.2. Saglikta yapay zeka alaninda proje sayisinin her y1l %10 oraninda arttiriimas.
Hedef 2.3. Akademik beceri, nitelikli etkin aragtirma ve proje iiretebilme kapasitesinin artirilmasi.

Hedef 2.4. Plan donemi sonunda Universitemiz Merkezi Arastirma Laboratuvarim hizmete sunmak ve
aragtirma altyapis1 proje sayisint her y1l %10 arttirilmasi.

Hedef 2.5. Ar-ge sonucu ortaya ¢ikan triin ve hizmetler kapsaminda sanayi, kamu kurum kuruluslar ile
gerceklestirilen is birliklerinin, akademik damismanliklarin artirilmasi.

Amac 3. Universitemizin bina, tesis, aracg-gerec¢, personel, sosyo-kiiltiirel ve ¢evresel altyapisim
gelistirmek.

Hedef 3.1. Plan dénemi sonuna kadar g¢evresel, spor, sosyal tesisler ile kiiltiirel binalarin ingasini
tamamlamak.

Hedef 3.2. Plan donemi baslangic1 itibariyle mezun bilgi sistemini kurmak ve plan dénemi sonunda mezun
takip sistemine kayith 6grenci sayisin1 %60 seviyesine ¢ikarmak.

Hedef 3.3. Hizmet sunumunda insan kaynaginin artirilmasint ve gergeklestirilen iglerde kalite standartlarim
saglamak.

Hedef 3.4. Universitenin tanimirli§im ve marka degerini arttiriimasi.

Amac¢ 4. Saghk alaminda ulusal ve uluslararas: dlcekte, toplum saghgna katki yapan, fikirler
iireten ve bu fikirleri iiriinlere doniistiiren Universite olmak.

Hedef 4.1. Her yil saghk alaninda topluma y6nelik gergeklestirilen bilgilendirici faaliyetlerin sayisim %10
arttirmak.

Hedef 4.2. Her yi1l dezavantajh gruplara yonelik saglk hizmetlerini ve sosyal sorumluluk projelerini %10
oraninda arttirmak.

Hedef 4.3. 2023 yihnda TTO A.S. kuruculugunda uluslararasi standartlarda saglik Teknoparkin faaliyete
gegmesini saglamak.

Hedef 4.4. Topluma sunulan saglik hizmetinde kullanilan fiziksel hizmet alanlarinin artirilmasi.
A. LIDERLIK, YONETISIM VE KALITE

1. Liderlik ve Kalite

1. Yonetisim modeli ve idari yapi

Afyonkarahisar Saglk Bilimleri Universitesi (AFSU) sundugu egitim ve saghk hizmetlerinde, siirdiiriilebilir
bir yonetisim anlayisini benimsemistir. Bu baglamda AFSU, yonetsel yapisini olusturmus ve {iniversitenin
kurumsal web sayfasinda kamuoyu ile paylasmistir. AFSU Rektor ve Rektor Yardimeilarinin atamalari
Eylil 2022 itibari ile yeniden yapilmistir. Hali hazirda Genel Sekreter ile birlikte iki Rektér Yardimeisi
gorev yapmaktadir. AFSU’de idari ve akademik personel yoneticilerinin yetki sinirlarim belirleyebilmek ve
yetki devirlerinin standartlarim1 belirlemek adina “Yetki Devri Prosediirii” olusturulmustur. AFSU idari
kadrosunu, Rektorliige bagh Genel Sekreterlik Makamu ve iki genel sekreter yardimcisi, sekiz daire
baskanhgi, bes koordinatorlik ve ayrica kurul ve komisyonlar olusturmaktadir. Karar verme



mekanizmalarina paydas katthmcihgin arttirilmasi i¢in kurulan komisyonlar ve ¢ahisma gruplan aktif olarak
gorev yapmaktadir. Kurullar ve komisyonlar farkh akademik diizeyde akademik personelden ve idari
gorevlerinde yetkinliklerini ispatlamis idari personellerden ve gerekli olan hallerde 6grencilerden
olusmaktadir. Bu da kurullar ve komisyonlarin ¢ok sesliligine katki saglayacak bir unsur olarak
goriilmektedir. Ayrica farkli birimlerden yapilan gorevlendirmeler ile tiim paydaslarin temsil edilmesine
0zen gosterilmistir. Idari siirecler, tabii olunan mevzuat hiikiimlerine ek olarak, AFSU tarafindan hazirlanan
politika ve i¢ mevzuata uygun olarak yiiriitiilmektedir. Kamuda I¢ Kontrol uygulamalari ise tiim birimlerimiz
tarafindan yiiriitiilmekte ve Strateji Gelistirme Daire Baskanh@ tarafindan izleme ¢ahsmalan
gerceklestirilmektedir. Personel islerine dair i¢ mevzuat olusturulmustur. Her idari ve akademik birim gorev
tanimlarin1 ve personel bilgilerini Kisisel Verilerin Korunmas1 Kanunu’na uygun bir sekilde kamuoyu ile
paylagmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun yonetisim modeli ve organizasyonel yapilanmas1 birim ve alanlarin genelini
kapsayacak sekilde faaliyet gostermektedir.

Kamtlar
e A.l.l.pdf

2. Liderlik

AFSU’de kalite giivencesi siirecleri vasitas1 ile stratejik planda belirlenen hedeflere ulasmak amaci ile
Rektor liderliginde her iki Rektor Yardimcist da gorev kapsamina giren siireglere iliskin is ve iglemleri
Kalite Yonetim Sistemi ile uyumlu bir sekilde gergeklestirmektedir. Ayrica birimlerin de hem olagan isleyise
hem de kalite giivencesi siireglerine dair kurumsal motivasyonlarinin arttirilmasi amaci dikkate alinarak
siire¢ liderleri onciiliigiinde ¢ahsmalar yapilmaktadir. Cevik liderlik anlayis1 kapsaminda; AFSU igin en
onemli avantaj, iletisim arac1 ve yontemlerinin ¢esitliligi olarak goriilmektedir. Kalite glivencesi siiregleri ile
iligkilendirilen kurum geneli iletisim akis stireci de mevcuttur.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayilmis, kalite giivencesi sistemi ve kiiltiiriiniin gelisimini
destekleyen etkin liderlik uygulamalar1 bulunmaktadir.

Kanitlar
e A.1.2.pdf

3. Kurumsal doniisiim kapasitesi

AFSU’de kurulusundan (2018) itibaren kurumsal doniisiimii gerceklestirmek adina sistematik adimlar
atilmaktadir. Bu amagla da kalite giivencesi ¢calismalari ile birlikte ¢esitli uygulamalar gergeklestirilmektedir.

Universite yonetimi bagta olmak iizere Basin, Yayin ve Halkla Iliskiler Koordinatorliigii, Kalite Komisyonu,
Kalite Koordinatorligii ve ilgili kurul ve komisyonlar is birligi icerisinde gorev yapmaktadir. Diger i¢
paydaslarla da doniisiimiin her asamasinda bilgi ahsverisinde bulunulmaktadir.

Afyonkarahisar Saghk Bilimleri Universitesi tiim faaliyetlerine dair siiregleri, bilgi yonetim sistemi
mekanizmasi ile yiirlitmektedir. Bilgi igleme araciligi ile kayit altina alinan veriler islenmekte ve analiz
edilerek raporlanmaktadir. AFSU’niin kullanmus oldugu birden fazla bilgi yonetim sistemi olmakla birlikte
bu sistemlerin entegrasyonu i¢cin ¢ahsmalar stirmektedir. Akreditasyon c¢alismalart ve o6zellikle Kalite
Gtlivencesi sistemi i¢in ayrica bir bilgi sistemi bulunmamakta, 6niimiizdeki siiregte gergeklestiriimesi gereken
hedefler arasinda entegre yazihm c¢ahsmalart kapsaminda bir modil olusturulmasi planlanmaktadir.
AFSU’de kullamlan AFSU Portal ile belirli modiillerden; bilimsel aragtirma proje basvuru ve takibinin
yapilmasi, ek ders ve 6grenci ve personel isleri, talep takibi ve akademik tesvik basvurularinin saglkl bir
sekilde yiirtitiilmesi ve takibinin yapilmas1 amaci ile kullanilan yazilimlarin tek bir ¢at1 altinda toplanmasi ile
saghk veri akisinin saglanmasi planlanmaktadir. Ayrica tniversite i¢ci ve disi yazismalar amaci ile
kullanmilan EBYS (Elektronik Belge Yonetim Sistemi), uzaktan egitim siiregleri kapsaminda ihtiyag duyulan
altyapr TOLTEK Platformu ile saglanmaktadir. Uluslararas1 iliskiler Uygulama ve Arastirma Merkezi
tarafindan kullanilan Turna Portal ile de hem 6grenci hem de personel degisim programlari ve diger siiregler
takip edilmektedir. Saghk Uygulama ve Arastirma Merkezleri tarafindan kullanilan yazihmlarla; randevu
alma islemleri, hastane bilgi yonetim sistemi ile hastane iglemleri (provizyon, kayit, poliklinik hizmetleri,
yatakl kurum islemleri, tibbi malzeme ve ilag takibi, muhasebe vb.) yiiriitiilmektedir. Ogrenci Bilgi Yonetim


https://api.yokak.gov.tr/Storage/afsu/2023/ProofFiles/A.1.1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/afsu/2023/ProofFiles/A.1.2.pdf

Sistemi ise egitim §gretim siire¢lerinin tiim asamalarina yonelik olarak dgrencilerin, 6 gretim elemanlarinin ve
idari personellerin kullanimina hizmet etmektedir. Personel bilgi yonetimi siirecleri icin Personel Bilgi
Yo6netim Sistemi (PBYS), Universite personeli ile ilgili islemlerin yiiriitiilmesine hizmet etmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda degisim yonetimi yaklasimi kurumun geneline yayilmis ve biitiinciil olarak
yiriitilmektedir.

Kamtlar
e A.1.3.pdf

4. ¢ Kalite giivencesi mekanizmalan

AFSU Kalite Giivencesi Sistemi kapsaminda Kalite Politikas1 hazirlanarak i¢ ve dis paydaslarla
paylagilmistir. Kurumsal doniisiimiiniin yonetisim anlayisi ile saglanmasinin en 6nemli araglarindan birisi
olan Kalite Komisyonu iiyelerinin olusturulmas1 asamasinda her fakiilte, meslek yiiksekokulu ve enstitiiniin
temsiliyetinin saglanmasina dair hassasiyet gosterimistir. Komisyon, Rektér bagkanlhiginda, Rektor
Yardimcis1, Genel Sekreter, Strateji Gelistirme Daire Baskani, Senato tarafindan segilen gretim tiyeleri,
arastirma gorevlisi temsilcisi ile 6grenci temsilcisinden olusmaktadir. Uye bilgileri, giincel olarak, AFSU ana
sayfasinda ve Kalite Koordinatorliigii web sayfasinda bulunmaktadir. Kalite Komisyonu ve
Koordinatorliigi ¢aligsma usullerinin belirlendigi Kalite Giivencesi YoOnergesi ise yakin zamanda gerekli
revizyon c¢alismalar1 tamamlanarak giincellenmis ve islerligi arttiriimistir. Bununla birlikte; AFSU Kalite
Komisyonu tiyeleri arasinda da; “Liderlik, Yonetisim ve Kalite”, “Egitim ve Ogretim”, “Arastirma ve
Gelistirme”, “Toplumsal Katki” ¢alisma gruplart olusturularak gérev dagihmi yapilmstir.

Olgunluk Diizeyi: i¢ kalite giivencesi sistemi mekanizmalar1 izlenmekte ve ilgili paydaslarla birlikte
tyilestirilmektedir.

Kamtlar
e A.1.4.pdf

5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

AFSU, seffafik ilkesi dogrultusunda, Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu (KVKK) goz oniinde
bulundurularak, tiim birimlerinde yonetim kurulu kararlari, bilgilendirme toplantilar1 ve bu toplantilara dair
tutanaklar, Senato kararlari, hazirlanan raporlar ilgili birim web sayfalarinda yayinlayarak, paydaglarimin
iletisim kanallarim aktif tutmaktadir. Ayrica sosyal medya hesaplar1, Istek ve Oneri butonu ve buna benzer
iletisim mekanizmalar1 aktif olarak calistirilmaktadir. Bu da yonetisim anlayisi ile paralellik gosterecek
uygulamalar 6rnek olarak sunulabilir.

Olgunluk Diizeyi: Kurum taniml siiregleri dogrultusunda kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik
mekanizmalarini igletmektedir.

Kamtlar
e A.1.5.pdf

2. Misyon ve Stratejik Amaclar
1. Misyon, vizyon ve politikalar

AFSU; misyon, vizyon ve temel degerleri ile stratejik amag ve hedeflerini belirlemis, kurumsal internet
sayfas1 itizerinden yayimlamustir. Universite’nin misyon ve vizyonu; kuruma 6zeldir, kurum c¢alisanlari

tarafindan igsellestirilmistir ve bu yonde calismalar devam etmektedir, 6grenciler tarafindan bilinirligini

saglamak amaciyla 2023 yil icerisinde Kalite Koordinatorligii tarafindan Uyum Egitimi kapsaminda
misyon ve vizyon ifadelerinin 6grencilerle paylasilmast icin tiim akademik birimlere bilgilendirme

yapilmistir.  AFSU’de, Kalite Politikas1 basta olmak iizere; alfabetik sira ile Arastirma Politikasi, Bilgi
Giivenligi Politikas1, Egitim Politikasi, Is Saghg:i ve Giivenligi Politikas1, Siirdiiriilebilirlik ve Cevre
Politikas1, Toplumsal Katki Politikasi, Uluslararasilagsma Politikas1, Yonetim Politikas1 mevcuttur.
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Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde misyon, vizyon ve politikalarla uyumlu uygulamalar bulunmaktadir.

Kamtlar
e A2.1.pdf
2. Stratejik amac¢ ve hedefler

2023 yih itibari ile ylrirlige giren Stratejik Plan dogrultusunda; plana uyum kiiltiiriiniin olusturulmas1
caligsmalart devam etmektedir. 2023 yilin1 kapsayan performans gostergelerine ulasma oranlan 6l¢iilmiis ve
gerekli iyilestirme ¢caligmalar baglatilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun biitiinsel, tiim birimleri tarafindan benimsenmis ve paydaslarinca bilinen
stratejik plan1 ve bu planiyla uyumlu uygulamalar1 vardir.

Kamtlar
o A2.2.pdf

3. Performans yonetimi

AFSU’de performans yonetimi 6lciim calismalart kullanilan yazilimlara dair alinan raporlar, memnuniyet
anketleri, talep ve istek stireci, yazil bildirimler aracilig1 ile yapilmaktadir. Ayrica Strateji Gelistirme Daire
Baskanhgi ve Kalite Koordinatorligti tarafindan izlenen Performans Gostergelerine dair alinan nihai
sonuglar dogrultusunda, oncelikle hedefe ulagilamadiysa kok-neden analizleri yapilmakta sonrasinda ise
tyilestirme ¢ahgmalar1 planlanmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda performans gostergelerinin islerligi ve performans yonetimi mekanizmalart
izlenmekte ve izlem sonuglarina gore iyilestirmeler ger¢eklestirilmektedir.

Kanitlar
e A.2.3.pdf

3. Yonetim Sistemleri
1. Bilgi yonetim sistemi

AFSU’de kullamlan birgok yonetim sistemi yazihm mevcuttur. Bilgi Y onetim sistemi kurulumu ¢ahsmalari
entegre yazithmin edinme siireglerinin tamamlanmasi ile daha sistematik ve daha izlenebilir olacaktir.

Akademik ve idari birimler tarafindan entegre bilgi yonetim sistemi ihtiyaci sikhkla vurgulanmaktadir.

Saglanacak olan bu entegrasyon, farkh birimlere dair veri ahs verisini, veri izlemeyi, veri analizini
kolaylastiracak ve kalite yonetim siire¢lerini destekleyecektir. Fakat tamamiyla entegre olmayan ¢esitli bilgi
yonetim araglarit AFSU’de etkin olarak kullanilmaktadir. 2023 Y1h idare Faaliyet Raporunda detayh olarak
belirtilen tiim sistemler kalite yonetim stireclerini beslemektedir.

Bilgi Yonetim Sistemi'nin giivenligi, ve giivenilirligi stirekli olarak saglanmaktadir. Verilerin depolanmasi,
iletilmesi ve islenmesi sirasinda standartlara uygun giivenlik 6nlemleri alinmaktadir. Bu amagla AFSU I1SO
27001 sertifikas1 almistir. Bu itibarla da hassas verilerin, yasal mevzuata ve kurumsal politikalara uygun
sekilde bilgi giivenligi saglanmaktadir. Veri erisimleri ve kullammi, yetkili personel veya idari yetkili
tarafindan belirlenen izinlere tabidir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda kurumsal bilginin edinimi, saklanmasi, kullanilmasi, islenmesi ve
degerlendirimesine destek olacak bilgi yonetim sistemleri olusturulmustur.

Kamtlar
e AJ3.1.pdf

2. insan kaynaklan yonetimi
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AFSU’de akademik personel atanmas1, “dfyonkarahisar Saglk Bilimleri Universitesi Ogretim Uyeligine
Yiikseltme Ve Atanma Yonergesi’ ile giivence altina ahinmistir. Ayrica devam eden is yasam siireclerinde,
cesitli alanlarda, akademik ve idari personele verilen tesekkiir ve ddiiller bulunmaktadir.

AFSU’de gorev yapan idari ve akademik personelin geri bildirimlerini 6l¢mek, izlemek, degerlendirmek ve
nihai iyilestirmeleri yapmak tizere kurulmus bir sistem mevcuttur. Her yil “Mayis ve Kasmi” aylarinda
anketler diizenlenerek ¢ikan sonuglara gore birim bazinda ve tiniversite genelinde iyilestirme ¢aligmalar
yapilmaktadir. S6z konusu mekanizma, Universite’nin kalite giivencesi sisteminin vazgecilmez bir
parcasidir. Kalite Komisyonu ve Kalite Koordinatorligi’niin esgiidim i¢inde ¢calismasi ile gergeklestirilen
memnuniyet anketleri; 6grenciler, dis paydaslar, akademik ve idari personel kapsaminda uygulanmaktadir.

Tum analizler kamuoyu ile seffaf bir sekilde paylasilmaktadir. Ayrica birim bazli anket uygulamalan ile i¢

paydaslara dair memnuniyet siirecleri y1lda bir kez &l¢iilmektedir. Olgiimlere dair iyilestirme planlart EBY'S
tizerinden Kalite Koordinat6rliigii’ ne bildirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde insan kaynaklar1 yonetimi dogrultusunda uygulamalar tanimh
stire¢lere uygun bir bigcimde ytirtitiilmektedir.

Kamtlar
o A3.2.pdf

3. Finansal yonetim

Afyonkarahisar Saghk Bilimleri Universitesi, 5018 Sayih Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu’na bagh
olarak is ve islemlerini yiiriitmektedir ve merkezi yonetim kapsaminda 6zel biitgeli bir kamu kurumudur.
AFSU’de kullamlan mali kaynaklar, yine 5018 Sayih Kanun ve ilgili mevzuat hitkiimlerine ve siireclerine
uygun olarak kullanilmaktadir.

Universite 6z gelirlerine iliskin her gelir, “gelir kalemi” diizeyinde takip edilir, tahsilatlar1 yapilir ve kayitlari
tutulur. Bu gelirler, kurumsal ihtiyaglar dogrultusunda planlamir ve gergeklestirilir. Tahsis edilen mali
kaynaklar, orta vadeli plan, orta vadeli program, biit¢e, yatirim programi, ayrintil finansman program ve
diger mevzuatlara uygun olarak yonetilir. Gelirler, 2023 yih Merkezi Yonetim Biitce Kanunu ile verilen
ozgelire bagh 6deneklerin siniflandirmasina gore gelir gerceklesmesine bagh olarak serbest birakilarak
birimlerin kullantmina sunulur. Anilan kanunda belirlenen planlanan geliri asan gelir gergeklesmeleri ise gelir
fazlas1 olarak birimlerin ihtiyaglar1 ve talepleri dogrultusunda 6deneklestirilerek kullanima sunulur.

AFSU, seffaf ve hesap verebilir yonetisim modelini benimsemis olup; tiim mali islemlerini otomasyon
sistemleri iizerinden gerceklestirmektedir. AFSU'niin mali kaynak yonetiminde kullandigi otomasyon
sistemleri arasinda "Biitce Yonetim Enformasyon Sistemi (E-Biitce)”, "Kamu Yatinmlar: Bilgi Sistemi
(KA-YA)", "Hazine ve Maliye Bakanligi Kamu Harcama ve Muhasebe Bilisim Sistemi (KBS)", "Hazine
ve Maliye Bakanligi Kamu Personel Harcamalar: Yonetim Sistemi (KPHYS)", "KBS Kullanici
Raporlar: (Biitce, Personel ve Kesin Hesap)", "Kamu Elektronik Bordro Sistemi (E-Bordro)", "Hazine ve
Maliye Bakanhig1 Nakit Talebi Yonetim Sistemi”, "Hazine ve Maliye Bakanlig1 Tasmir Kayit ve Yonetim
Sistemi (TKYS)" "Kamu Ihale Kurumu Elektronik Kamu Alimlart Platformu (EKAP)". "Hazine ve
Malive Bakanhigi 13/67 Biitiinlesik Kamu Mali Yonetimi Bilisim Sistemi (MYS)". "TUBITAK Takip
Sistemi (TTS)", "Elektronik Kamu Bilgi Yonetimi Sistemi (KAYSIS)" "Hazine Miistesarligi Nakit Talebi
Yonetim Sistemi", ve "Mali Otomasyon Sistemi Projesi (MOSIPé) bulunmaktadir. Bu otomasyon
sistemlerinde yer alan bilgiler, diger kamu idarelerinin erigimine agiktir ve gerekli raporlar ile belgeler
kamuoyu ile paylasilmaktadir.

AFSU'de déner sermaye biitcesi, Doner Sermaye Isletme Miidiirliigii adina, harcama yetkilisi olarak ilgili
Rektor Yardimcist ve Rektor tarafindan onaylanmaktadir. Bu g¢ercevede, birimlerden gelen harcama
talepleri, Doner Sermaye Isletme Miidiirliigii tarafindan alinmakta ve daha sonra harcama yetkilisine
sunulmaktadir. Biitge, onayin ardindan yiirtirlige girmektedir. Y1l igerisinde biitge artislari veya biitce
kalemleri arasindaki aktarimlar, gerektiginde harcama yetkilisinin onayi ile gergeklestirilebilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde finansal kaynaklarin yonetime iligkin uygulamalar taniml stireclere
uygun bigimde yiiriitiilmektedir.

Kanitlar
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e A.3.3.pdf
4. Siire¢ yonetimi

AFSU’de yiiriitillen is ve islemlere dair siirecler ve alt siiregler titizlikle tanimlannus ve belgelenmistir.
Tanimlanan siire¢ler hem akademik hem de idari faaliyetleri kapsar. Gorev tanimlarinda yazilan gorev, yetki
ve sorumluluklar da is akislar ile uyumludur. Her bir siire¢ i¢in bir veya daha fazla sorumlu kisi atanmigtir.
Sireclerin yonetimi ve sahiplenilmesi kurum genelinde saglanmaktadir. Tanimlanan her siirece atanan
gorevler ile bu kisi ve/veya kisiler, birim ve/veya birimler siirecin etkin ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesinden
sorumludur. Siireclerin yonetimi i¢in belirlenen standart prosediirler uygulanmaktadir. Genel olarak siire¢
yonetiminin basaris1 ise memnuniyet anketleri ile 6l¢tilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde tamimb siiregler yonetilmektedir.
Kamtlar
o A3.4.pdf

4. Paydas Katilimu
1. ¢ ve dis paydas katihmm

I¢ ve dis paydas katithminin tesviki icin AFSU’de cesitli mekanizmalar tanimlanmistir. Tanimlanan
mekanizmalara dair izleme siirecleri planlanmaktadir. Bu mekanizmalar, toplanti, anket ve gerekli goriilen
diger iletisim araglar1 yoluyla gerceklestirilmektedir. Gergeklesen katilimin etkinligi formlar aracilign ile
degerlendirimektedir. Hazirlanan formlar ile; degerlendirme siirecine dair bilgiler, paydaslarin katihm oran,
geri bildirimler ve sonuclarin etkinligine odaklamlmaktadir. i¢ ve dis paydaslarin katithmuyla ilgili geri
bildirimler, kurumun karar alma ve iyilestirme siire¢lerini yonlendirmek i¢in kullanilmaktadir.

I¢ kalite giivencesi sisteminin gelisimine destek olmak iizere, 6zellikle iizerinde durulan 6grencilerin ve dis
paydaslarin, ek olarak akademisyenlerin ve idari personelin katihnu ve etkinligi saglanmaktadir. idari
personel dis paydas iliskileri daha simirh oldugundan, idari ekip i¢ ve dis paydaslarim belirleyerek,
“toplanti” yontemini tercih etmektedir. Yapilan toplantilar hazirlanan matbu formlar ile kayit altina
alinmaktadir.

I¢ ve D1s Paydas Anketi ile de iyilestirme siireclerinde, kullanilmak {izere degerlendirme yapilmakta ve bu
degerlendirmeler dogrultusunda ilgili iyilestirmeler gerg¢eklestirilir.

Olgunluk Diizeyi: Tiim siireclerdeki PUKO katmanlarina paydas katilimini saglamak {izere Kurumun
geneline yayi1lmig mekanizmalar bulunmaktadir.

Kamtlar
o A4.1.pdf
2. Ogrenci geri bildirimleri

Ogrenci geri bildirimleri, heniiz simrh olmakla birlikte ¢esitli yontemlerle diizenli olarak toplanmaktadir. Bu
yontemlerden en etkin kullanilani, 6 grenci memnuniyet anketleri, akademik danigman gériismeleri, akademik
birim yoneticileri (dekan, mudiir, bolim baskam) ve 6grenci temsilcileri toplantilarindan elde edilen
dontsler, online platformlar, dogrudan iletisim ve istek ve talep formu ile iletisim seklindedir.

Geri bildirimler, tiniversite hizmetlerinin kalitesi, ihtiyag duyulan egitim etkinlikleri, ihtiya¢ duyulan fiziki
alanlar gibi ¢esitli alanlar tizerinde yogunlagsmaktadir. Kullanilan geri bildirim toplama yontemleri, gecerli ve
giivenilir olmasi i¢in, titizlikle secilmektedir. Anketlerin tasarimi, sorularin igerigi ve uygulanan yontemlerin
secimi, verilerin tutarli ve temsil edici olmasini saglamak amaciyla Kalite Koordinatorligii tarafindan
hazirlanarak Kalite Komisyonu tarafindan dikkatle incelenmekte ve Senato’nun onayina sunulmaktadir.

Toplanan verilerin analizi, istatistiksel yontemlerle yapilmakta ve sonuglarin dogrulugu ve giivenilirligi
saglanmaktadir. Bu amacla alinan kararlar sonucunda iyilestirme ¢alismalar planlanmaktadir.
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Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci geri bildirimleri (her yariyil ya da her akademik y1l
sonunda) ahnmaktadir.

Kamtlar
o A4.2.pdf
3. Mezun iliskileri yonetimi

Mezun iligkileri yonetimi, dis paydas ve meslektas bulusmalann kapsammnda gerceklestirilmektedir. 2023
yilinda yapilan “Mezun Memnuniyet Anketi” ve ““Mezun Yeterlik Anketi” sonuglan raporlastinlmstir. Bu
anketlerden elde edilen sonuclar istatistiksel yontemlerle analiz edilmektedir. Mezunlarin geri bildirimleri ve
katthmm, mezun iligkileri yonetimi siirecinin 6nemli bir pargasidir. Mezunlar, mezuniyet sonrasi
deneyimlerini ve geri bildirimlerini paylasarak AFSU’niin siirekli olarak iyilestirilmesine katki
saglamaktadirlar. Kurulmus olan “Mezun Bilgi Sistemi’nin isler hale getirilmesi de Oniimiizdeki yihn
hedeflerinden birisidir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumdaki programlarin genelinde mezun izleme sistemi uygulamalari vardir.

Kamtlar
o A4.3.pdf

5. Uluslararasilasma
1. Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi

AFSU, uluslararas: rekabet giiciinii artirmaya odaklanarak egitim, arastirma ve saglik hizmetleri alanlarinda
uluslararas1 standartlara ulasmay1 hedeflemektedir. Bu dogrultuda, fakiilte, saghk hizmeti sunumu birimleri
(SUAM, ADSUAM) ve tiniversite genelinde akreditasyon ¢aligmalari 6nem tagimaktadir.

AFSU’de uluslararasilasma siireglerinin yonetimi, kurumsal bir sekilde organize edilmis, siirecleri
desteklemek i¢in 6zel bir birim olugturulmustur. Uluslararasilagsma Politikas1, tiniversitenin stratejik hedefleri
ve degerleriyle uyumlu olarak belirlenmistir. Uluslararasilagsma siire¢lerinin yonetimi, organize edilmis,
tyilestirilmekte ve isletiimektedir. Uluslararasilagsma faaliyetlerinin planlanmasi, uygulanmasi, izlenmesi ve
degerlendiriimesi i¢in gerekli prosediirler ve yonergeler hazirlanmistir. Bu baglamda, stireglere dair etkinlik
ve yeterlik siirekli olarak takip edilmekte ve iyilestirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilagma siireglerinin yonetimine iliskin organizasyonel yapilanma
tamamlanmis olup; seffaf, kapsayici ve katiimc1 bigimde iglemektedir.

Kamtlar
e A5.1.pdf

2. Uluslararasilasma kaynaklarn

AFSU, uluslararasilasma icin gerekli olan fiziki, beseri ve mali kaynaklar1 belirlemek iizere bir planlama
stireci izlemektedir. Bu kaynaklar, uluslararasilasma stratejileri ve hedefleri dogrultusunda belirlenir ve
paylasihr.

Mali kaynaklar, tiniversitenin biitgesi i¢inde ayrilan ve dis kaynakh 6deneklerle belirlenir. Fiziki kaynaklar,
uluslararasilasma ofislerinden ve tanitim brosiirlerinden olusmaktadir. 2023 yi1linda beseri kaynak sayis1 iki
katina cikartilmistir. Bahsi gecen kaynaklar, kurumsal politika ve prosediirlere uygun olarak kullanilir. Bu
siire¢ sayesinde paydaslar arasinda seffaf bir iletisim ve igbirligi ortaminin olugmasi saglanir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun uluslararaslasma kaynaklari birimler aras1 denge gozetilerek yonetilmektedir.

Kamtlar
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3. Uluslararasilasma performansi

AFSU, uluslararasilasma performansini izlemek i¢in planlanan mekanizmalar ve siirecler mevcuttur. Bu
stirecler, diizenli olarak toplanan verilerin izlenmesi ile yapilacak olup, performansin oOlgiilmesini
amagclamaktadir. Bu siirecler, kurumun kalite giivencesi ve stratejik yonetim siiregleriyle entegre edilmis ve
kurumsal kiiltiiriin bir par¢asi1 haline gelmesi hedeflenmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayilmis uluslararasilagma faaliyetleri bulunmaktadir.

Kamtlar
o A53.pdf
B. EGITIM VE OGRETIM
1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi
1. Programlarin tasarim ve onayl

Saglk odakli bir kurulus olan AFSU, 2023-2027 Stratejik Plam cergevesinde saglk profesyonelleri
yetistirmeyi kendisine misyon edinmistir. Bu hedef dogrultusunda, dncelikle bolgesel ihtiyaglar ile toplumun

ve sektoriin talepleri goz ontinde bulundurularak egitim programlar tasarlanmaktadir. Egitim programlarinin

tasarlanma stirecinde, akademik birimlerde yer alan egitim komisyonlar1 6nemli bir rol oynamaktadir. Bu

komisyonlar, ilgili akademik birimlerdeki egitim programlarinin planlanmasi, degerlendirilmesi ve

giincellenmesi siireclerinde koordinasyon ve katki saglamaktadir. AFSU genelinde bir egitim komisyonunun

olusturulmas fikri, 2023 yilinda Yiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan gergeklestirilen izleme programi

ziyaretinde dile getirilmis ve ziyaret sonrasinda ilgili ¢alismalara baslanmistir. Bu cercevede, Ogrenci Isleri

Daire Baskanhg ve Kalite Koordinatorligii is birligiyle ¢ahsmalar yiiriitiilmiis ve egitim komisyonu
yonergesi taslagi hazirlanarak i¢ paydaslarin goriislerine sunulmustur. Paydas geri bildirimleri

dogrultusunda yapilacak diizenlemelerle Universite Egitim Komisyonunun 2024 yihnda aktif hale gelmesi

planlanmaktadir. AFSU’deki egitim programlarinin hedefleri, dgrencilerin edinecegi bilgi ve beceriler ile

miifredatlar1, Tirkiye Yiksekogretim Yeterlilikler Cercevesi (TYYC) ve Ulusal Cekirdek Egitim
Programi’ndaki (UCEP) standartlar1 temel alarak belirlenir. Programlarin kazammlarimin TYYC ve UCEP
ile uyumunu belirlemek i¢cin belirli periyodlarda izleme ve degerlendirme ¢ahsmalan yiriitiilmektedir. Bunun

yam1 sira, AFSU’niin misyonu, vizyonu, temel degerleri, hedefleri ve i¢/dis paydaslarin goriisleri,

mezunlarin unvanlarina yonelik gérev tamimlari, istthdam alanlart ve gereksinim duyulan yeterlilikler de

programlarin amaclari, 6grenme c¢iktilari ve miifredatlarimin belirlenmesine katki saglar. Program

ciktilarimin hangi eylemlerle kazandirilacagi konusunda bazi akademik birimler 6zelinde c¢alismalar

bulunmaktadir. Hazirlanan program hedefleri, 6grenme ¢iktilari ve miifredatlar AFSU Egitim ve O gretim
Bilgi Sistemi iizerinden kamuoyu ile paylasilir. Bu sistemin giincel ve erisilebilir olmasi i¢in dénem

baslangiclarinda akademik birimlere hatirlatma yazilart gonderilir. Bu sistem {izerinden ders bilgi

paketlerinin kuramsal yapiya ve kalite glivencesi standartlarina uygun bir sekilde hazirlanmasini saglamak

amaciyla Kalite Koordinatorliigii ile O grenci Isleri Daire Baskanhi g isbirliginde bir ¢alisma baglatilmis olup
“Ders Bilgi Paketi Hazirlama Kilavuzu™ hazirliklart yapilmaktadir. Hazirlanacak bu kilavuz ile 6gretim
elemanlarinin ders bilgi paketinde yer alan bagliklart doldururken destek sunulmas1 amaglanmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Tanimh siiregler dogrultusunda; Kurumun genelinde, tasarimi ve onay1 gergeklesen
programlar, programlarin amag¢ ve 6grenme ¢iktilarina uygun olarak yiiriitiilmektedir.

Kamtlar
e B.1.1.pdf

2. Programun ders dagilim dengesi

AFSU’niin egitim programlarinda, mesleki ve alan derslerine ek olarak, dgrencilerin cesitli disiplinler
hakkinda farkindahk kazanmalarinm1 saglamak amaciyla alan dis1 se¢meli derslere de yer verilmektedir. Bu
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dersler arasinda saglikli beslenme, koti haber verme ve iletisim, aile danigmanhgi, bagimlilik, saghkta
yapay zeka, saghk hukuku uygulamalari, engelsiz yasam, miizik, giizel sanatlar, ¢cevre ve saglik gibi konular
bulunmaktadir. Bu derslerin yan1 sira Ortak Dersler Bolim Baskanh@ tarafindan her akademik yil
baslangicinda 6gretim elemanlarindan segmeli ders talepleri ahnmakta ve talepler dogrultusunda se¢meli
dersler agilmaktadir. Ders dagihmlari, her akademik dénem 6ncesinde, 6gretim elemanlarinin uzmanlk
alanlar1 ve is yiikleri goz 6niinde bulundurularak yapilmaktadir. Ayrica, 6grencilerin akademik olmayan
etkinliklere zaman ayirabilmelerini saglamak i¢cin diizenlemeler yapilmakta ve bu siirecte 6grenci gortsleri
memnuniyet anketleri ve odak grup gorismeleriyle dikkate ahnmaktadir. Eczacilik lisans programinda yer
alan "Etkinlik Saati" uygulamasiyla 6grencilerin sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinliklere katithmlar tesvik
edilmektedir. Bu uygulamanin kurum geneline yayginlastiriimasi i¢in Kalite Komisyonu tarafindan yapilan
degerlendirme sonucunda akademik birimlere yonelik tavsiye niteliginde karar ahnmustir.

Olgunluk Diizeyi: Ders dagihmi dengesine ilisgkin taniml siireglere uygun olarak kurum genelinde
uygulamalar bulunmaktadir.
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e B.1.2.pdf
3. Ders kazamimlarmin program ¢iktilariyla uyumu

Egitim miifredatlarinda belirlenen derslerle ilgili kazanimlar, akademik birimler tarafindan tanimlanmis ve

AFSU Egitim ve Ogretim Bilgi Sistemi iizerinden paylasiimaktadir. Bu sistemde, ders kazammlarinin
programin kazanimlariyla iligkisi de agik¢a belirtilmistir. Baz1 akademik birimlerde, derslerde 6grenilecek

kazanimlarin hangi 6gretim yontemleri ve teknikleriyle saglanabilecegi, ayrica hangi dlcme ve degerlendirme

yontemleriyle degerlendirilebilecegi konusunda planlamalar yapilmistir. Bu sistemin giincel ve erigilebilir

olmasi i¢cin her donem basinda dgretim elemanlarina hatirlatma yazilar1 gonderilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Ders kazanimlar1 programlarin genelinde program ¢iktilariyla uyumlandirimistir ve
ders bilgi paketleri ile paylagiimaktadir.
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e B.1.3.pdf
4. Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarimm

AFSU’niin saghk alanindaki odaklanmasiyla birlikte egitim ve dgretim faaliyetlerini siirdiirmesi ve saglk
egitiminde uygulamal Ogrenme firsatlannin fazla olmasi, gigli yoOnlerinin 6nemli bir pargasim

olusturmaktadir. Bu baglamda, egitim miifredatlarinda bulunan derslere ait 6grenci is yiikleri, akademik

birimler tarafindan belirlenmis ve AFSU Egitim ve Ogretim Bilgi Sistemi {izerinden derslere ait AKTS
degerleri paylagitmistir. Ogrenci is yiiklerinin ve kredilerinin yeterliligini degerlendirmek i¢cin AFSU’de
mevzuat diizenlemesi yapilmistir. Yiitksekogretim Kalite Kurulu tarafindan gerceklestirilen izleme programm

ziyareti sonrasinda, On lisans, lisans ve lisansiistii egitim ve Ogretim yonetmeliklerinde degisiklikler

yaptlmistir. Her akademik yilsonunda, dersin 6grenci is yiikiinin ve AKTS kredisinin yeterliligine iliskin
ogrencilerin katthmiyla bir degerlendirme yapilacak ve gerektiginde is yiiklerinde ve kredilerde degisiklik

yapilmas1 gerekliligi giivence altina alinmistir. Bu diizenleme sonrasinda yapilacak uygulamalarla, 6grenci

is yiikiine dayah ders tasarimm siirecinin izlenmesi ve iyilestirilmesine katki saglanmasi1 hedeflenmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Dersler 6grenci is yiikiine uygun olarak tasarlanmis, ilan edilmis ve uygulamaya
konulmustur.

Kamtlar
e B.1.4.pdf

5. Programlarn izlenmesi ve giincellenmesi

Yiiksekogretimde yasanan degisimler, toplumsal ihtiyaglar ve sektoriin taleplerindeki stirekli degigim, egitim
programlarinin dinamik bir yapiya sahip olmasini zorunlu kilmaktadir. Bu dogrultuda, akademik birimler
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periyodik olarak programlar1 izlemekte ve glincelleme ¢ahsmalarini —siirdiirmektedir. Bu  stireci
standartlagtirmak ve mevzuatla giivence altina almak amaciyla, izleme programu ziyareti sonrasinda egitim
ve Ogretim yonetmeliklerinde degisiklikler yapilmistir. Buna goére, her ii¢ akademik yilda bir, programlarin
ic ve dis paydaslarinin katthmuyla izlenmesi ve gerektiginde giincellenmesine iligkin diizenlemeler
getirilmistir. AFSU’niin 2023-2027 Stratejik Planinda egitim ve dgretim alamyla ilgili belirledigi amag, hedef
ve performans gostergelerine iliskin izleme ve degerlendirme c¢alismalar1 yilhik olarak yapilmaktadir.
Akademik birimlerde egitim programlarinin degerlendiriimesi ve giincellenmesi siireglerini koordine etmek
tizere egitim komisyonlar1 ile program degerlendirme ve gelistirme komisyonlari olusturulmustur. Bu
komisyonlar araciligiyla programlarin siire¢ icerisinde yeterlilikleri 6grencilere kazandirma durumu
kapsamli g¢ahsmalar ile degerlendirilmekte ve gerektiginde programlarda giincellemeler yapilmaktadir.
Programlarin kazanimlarinin TYYC ve UCEP ile uyumunu belirlemek i¢in belirli periyodlarda izleme ve
degerlendirme calismalar1 yiiriitiillmektedir. AFSU, egitim programlarimin akreditasyon siireglerine énem
vermektedir. Bu dogrultuda, Tip Fakiiltesi tarafindan tip lisans programu igin akreditasyon siireci
baglatilms ve devam etmektedir. Diger akademik birimlerde yer alan programlarin da akreditasyon
siireclerine hazirhk yapmalar1 icin 6z degerlendirme calismalari gergeklestirilmis ve Izleme Raporu
Degerlendirme Toplantisinda ele ahnmustir. Tim akademik birimlerden programlar &zelinde 6z
degerlendirme raporlari talep edilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde program ¢iktilarinin izlenmesine ve giincellenmesine iliskin
mekanizmalar igletiimektedir.
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6. Egitim ve 6gretim siireclerinin yonetimi

AFSU’de egitim ve ogretim siireclerinin biitiinciil ve sistematik yonetimi icin cesitli mekanizmalar
bulunmaktadir. Bunlar arasinda tiniversite yonetim kurulu, senato, akademik birimlerdeki egitim ve 6gretim

komisyonlar1, 6lgme ve degerlendirme komisyonlari, ulusal ¢ekirdek egitimi programi komisyonu, se¢cmeli

ders komisyonu, yatay ve dikey gecis komisyonu, mezuniyet komisyonu gibi organizasyonel yapilar yer

almaktadir. Ayrica, Universite genelinde bir egitim komisyonu olusturulmas: ¢alismalari da devam

etmektedir. Bu organizasyonel yapilanmalarda egitim ve Ogretim sireglerine iliskin bir¢ok karar

ahnmaktadir. Bu kararlar arasinda programlarin tasarimi, degerlendirilmesi, giincellenmesi, programlarin

acilmas1 ve kapatilmasi, akademik takvim olusturulmasi, derslerin &gretim siireclerinin planlanmasi,

oryantasyon, sinavlar ve uygulamalar gibi konular yer almaktadir. Alnan bu kararlar, hem akademik

birimler 6zelinde hem de Universite genelinde i¢c ve dis paydaslarla paylasiimaktadir. Egitim ve &gretim

stireglerinin yonetimiyle ilgili stireglerde cesitli bilgi sistemleri kullamilmaktadir. Bu sistemlerin yeterliligi ve

giincelligi ise Bilgi islem Daire Baskanhgi, Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi, O grenci Isleri
Daire Baskanhg tarafindan stirekli olarak takip edilmektedir. Bu sayede egitim ve 6gretim siiregleri daha

etkin ve verimli bir sekilde yiiriitiilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda egitim ve gretim yonetim sistemine iliskin uygulamalar izlenmekte ve izlem
sonuglarina gore iyilestirme yapilmaktadir.
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2. Programlann Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)
1. Ogretim yontem ve teknikleri

AFSU, egitim programlarim yiiriitiirken 6grenci odakh 6grenme, 6gretme ve degerlendirme yaklasimlarina
oncelik vermektedir. Saghk alamiyla iliskili derslerde 6grenci merkezli ve etkilesimli 6grenme yontemleri
tercih edilmektedir. Bu kapsamda 6gretim siirecinde 6grenciler, probleme dayali 6grenme, mesleki beceri
uygulamalar1, kanita dayali tip uygulamalar1, proje ¢ahismalari, vaka tartismalar, teknik geziler ve bilimsel
aragtirma projeleri gibi cesitli yontemlerle siirece aktif olarak katihm saglarlar. Ogretim yontem ve
tekniklerinin belirlenmesinde dersin kazanimlarinin hangi 6gretim yaklasimiyla kazandirilabilecegine dikkat
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edilmektedir. Bu konuda bazi akademik birimlerde dersin 6grenme kazanimlar ile dgretim yontem ve
teknikleri eslestirmesi ¢alismalar1 yapilmaktadir. Dersin 6gretim yontem ve tekniklerine iliskin bilgiler AFSU
Egitim ve Ogretim Bilgi Sistemi iizerinden ve derslerde 6grencilere iletilmektedir. Ayrica, miifredatlarinda
yer alan uygulama ve staj dersleriyle Ogrencilerin teorik bilgilerini pratikte pekistirmeleri ve gercek
deneyimler kazanmalar1 hedeflenmektedir. Bu uygulamalar genellikle {iniversitenin saghk uygulama ve
arastirma merkezleri ile is birligi icinde gergeklestirilmektedir. Bununla birlikte, 6grencilerin bilimsel
aragtirma siireglerine aktif katihmi tesvik edilmekte olup, danigman 6gretim tiyeleri rehberliginde arastirma
projeleri planlamakta, ytiriitmekte ve sunumlarini gergeklestirmektedirler. Ayrica, farkli kurumlar tarafindan
desteklenen bilimsel arastirma projelerinde de 6grenciler yer almaktadir, béylece lisans egitimleri boyunca
arastirma deneyimi kazanmalar1 saglanmaktadir. Ogrenciler; derslerde kullamlan &gretim yontem ve
tekniklerinin 6grenci merkezli ve aktif Ogrenme yasantilarina katki saglamasi acisindan yeterliligini
memnuniyet anketlerinde yer alan sorulara verdikleri cevaplar ile iletebilmektedir. Sistemsel olarak yapilacak
diizenlemeler ile birlikte 2024 yih icerisinde 6grencilerin her derse iliskin memnuniyet degerlendirmelerini
Ogrenci bilgi sistemi tizerinde yapabilmelerine yonelik ¢aligsmalar planlanmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci merkezli 6gretim yontem teknikleri tanimlt siirecler
dogrultusunda uygulanmaktadir.
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2. Olgme ve degerlendirme

AFSU egitim programlari, uygulamah 6grenme deneyimlerine sikca yer vererek dleme ve degerlendirme
siireclerini de siire¢ ve 6grenci odakh hale getirmektedir. Miifredatlarda yer alan derslerde 6grencilerin
performanslarim degerlendirmek i¢in agik u¢lhu sorular, coktan segmeli testler, proje ¢alismalari, portfolyo
degerlendirmeleri, performans degerlendirmeleri ve Odevler gibi ¢esitli siireg odakh yontemler
kullan1lmaktadir. Baz1 egitim programlarinda staj ve uygulama dersi gibi yasantisal deneyimlerin 6n planda
oldugu derslerde staj karneleri olusturmakta ve 6grencinin siireg odakh bir degerlendirmesi yapilmaktadir.
Bu degerlendirme yontemlerinin seciminde, dersin hedeflerine en uygun olanin belirlenmesine 6zen
gosterilmektedir. Baz1 akademik birimlerde, derslerin 6grenme hedefleriyle degerlendirme yontemlerinin
eslestirilmesi icin calismalar yapilmaktadir. Ogrencilere 6lgme ve degerlendirme siirecleriyle ilgili bilgiler,
AFSU Egitim ve Ogretim Bilgi Sistemi iizerinden ve derslerde iletilmektedir. Basarisizlik durumlarinda
asgari kosullar da belirlenmistir. Akreditasyon siirecine hazirhk yapan bazi programlarda, sinavlar 6gretim
elemanlar tarafindan ayrica analiz edilerek degerlendirilmekte ve test istatistikleri kullan1lmaktadir. Ozellikle
uygulamali 6grenme deneyimlerinin degerlendirme siireclerinin gegerliligini ve giivenilirligini saglamak
amaciyla standart uygulama degerlendirme formlar1 (rubrik) ve staj karneleri hazirlanmaktadir. Bu formlar,
degerlendirme siirecini kolaylastirmak ve Ogrencilere degerlendirme kriterlerini netlestirmek i¢in
kullanilmaktadir. Derslerin sinavlari, yiiz yiize veya c¢evrimi¢i olarak, dersin niteligine uygun olarak
gerceklestirilmektedir. Uzaktan egitim alt yapisi, deprem ve pandemi gibi zorlu kosullar karsisinda
cevrimici sinavlarin yapilabilecegini saglamaktadir. Sinav stireclerinde dikkat edilmesi gereken kurallar ve
sinav gilivenligini tehdit eden unsurlara karsi 6nlemler, akademik birimler tarafindan belirlenmekte ve
ogrencilere duyurulmaktadir. Ogretim elemanlarimin dlgme ve degerlendirme siireglerindeki yeterliliklerini
artirmak i¢in diizenli olarak egitimler diizenlenmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci merkezli ve ¢esitlendirilmis 6lgme ve degerlendirme
uygulamalar1 bulunmaktadir.
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3. Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin tamnmasi ve kredilendirilmesi

AFSU, 6n lisans ve lisans programlarina dgrenci kabulii igin merkezi yerlestirme, yatay gecis, yabanci
ogrenci ve degisim programlart gibi ¢esitli yollar1 kullanmaktadir. Lisansiistii programlara ise programlarin
0zel kosullarina gore 6grenci kabulii saglanmaktadir. Bu kabul siirecleri, egitim ve ¢gretim yonetmelikleri,
yatay gecis yOnergeleri, yurt disindan 6grenci kabulii yonergeleri gibi yasal diizenlemeler dogrultusunda
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yiiriitiilmektedir. {lgili yonetmelikler cercevesinde belirli donemlerde ilanlar yayimlanmakta ve &grenci
kabulleri gerceklestirilmektedir. Degisim programlar1 ¢ercevesinde 6grenci kabulleri ise Erasmus+ ve ikili
anlagmalarin hiikiimleri dogrultusunda gerceklestiriimektedir ve bu uygulamalar ilgili mevzuata uygun olarak
yirtitiilmektedir. Ayrica, tip ve dis hekimligi uzmanhk egitimleri gibi 6zel programlara 6grenci kabulleri
Saghk Bakanh@ tarafindan gergeklestirilmektedir. O grencilerin transkript, 6grenci belgesi ve ders icerikleri
gibi belge talepleri 6grenci isleri birimleri tarafindan &6zenle takip edilmektedir. Onceki ©grenmelerin
taninmas1 ve kredilendirilmesi stireci ise akademik birimlerdeki egitin komisyonlar1 aracihgiyla
yiiriitiilmektedir. Degisim programlar1 veya yurtdisinda egitim ve staj yapmak amaciyla AFSU’den ayrilan
Ogrenciler, doniislerinde akademik birimlerine bagvurarak oOnceki 6grenmelerinin  taminmas1  ve
kredilendirimesi i¢cin degerlendirme siirecinden gegmektedirler. Yatay gecgis veya dikey gegisle gelen
Ogrenciler ile onceki egitimlerindeki yeterliliklerini kredilendirmek isteyen 6grenciler de benzer sekilde
akademik birimlere bagvurarak degerlendirme siirecine tabi tutulmaktadirlar. Bu bagvurular titizlikle
degerlendiriimekte ve genellikle olumlu sonug¢lanmaktadir. Bu durum, Uluslararasilasma Politikasina 6nemli
bir katki saglamakta ve Ogrencilerin degisim programlarindaki deneyimlerinin taninmasi konusundaki
endiselerini azaltmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6grenci kabulii, 6nceki 6 grenmenin taninmasi ve kredilendiriimesine
iliskin planlar dahilinde uygulamalar bulunmaktadir.
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4. Yeterliliklerin sertifikalandiriimasi ve diploma

Egitim ve 6gretim yonetmelikleri ¢er¢evesinde mezun olma kosullarim basariyla yerine getiren 6grencilerin
diplomalar1 Ogrenci Isleri Daire Bagkanh@: tarafindan diizenlenmektedir. Diploma teslimi siirecinde
ogrencilere kolaylik saglamak adina kargo yoluyla diploma teslimi de yapilmaktadir. Yeterliliklerin
sertifikalandirilmas: siirecinde AFSU biinyesinde bir siirekli egitim veya 6grenme merkezi olmadig1 igin
sertifika programlan yiiriitiilememektedir. Bu kapsamda yalmizca Dig Hekimligi Fakiiltesi tarafindan ilmi
hiiviyet tespiti sinavi yapilmakta ve diploma denkligi saglanmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde diploma onay1 ve diger yeterliliklerin sertifikalandiriimasina iliskin
uygulamalar bulunmaktadir.
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3. Ogrenme Kaynaklan ve Akademik Destek Hizmetleri
1. Ogrenme ortam ve kaynaklar

AFSU, egitim ve 6gretim faaliyetlerini dort farkh yerleskede yiiriitmektedir. Zafer Saghk Kiilliyesi ana
yerleske konumunda olup, Dis Hekimligi Fakiiltesi Afyonkarahisar 11 Merkezi'nde, Saghk Hizmetleri Meslek
Yiiksekokullar1 ise Suhut ve Bolvadin ilgelerinde bulunmaktadir. Bu yerleskelerde egitim miifredatinda yer
alan teorik ve uygulamah derslerin etkin bir sekilde siirdiiriilebilmesi i¢cin simiflar, laboratuvarlar, pre-
klinikler, kiitliphaneler, okuma salonlari, konferans salonlari, ¢esitli teknolojik ve geleneksel materyaller
ogrencilerin kullammina sunulmustur. O grencilerin kiitiiphane hizmetlerinden yararlanmalar1 icin fiziksel ve
materyal kaynagi alt yapisi iyilestirilmektedir. Bu kapsamda kampiis igerisinde kiitiiphane ve okuma
salonlar1 bulunmaktadir. Ayrica basih ve elektronik kaynaklar i¢in yil i¢erisinde ahm yapilmaktadir. Bu
Ogrenme ortam ve kaynaklarinin gelistirilmesine yonelik ¢esitli planlamalar bulunmaktadir. Bu kapsamda
2023 Yatirtm Programinda egitim-yiiksekogretim sektorii icerisinde saghk kampiisii ortak derslikler binas1
ile basih ve elektronik yayin alimi projelerine yer verilmistir. Bu projeler kapsaminda 2023 yihinda biitge
harcamalar1 gerceklestirilmistir. 2024 Yatirim Programinda da egitim-yiiksekogretim sektorii igerisinde
saghk kampiisii ortak derslikler binas1 ile basih ve elektronik yayin alimi projelerine yine yer verilmistir.
Ogrencilerin 6grenme ortam ve kaynaklarini cesitlendirmek ve bu alandaki kaynaklari giiclendirmek
acisindan bu projeler 6nemli bir role sahiptir. Ozellikle saghk kampiisii ortak derslikler binasi ile akademik
birimlerin s1nif, laboratuvar, okuma salonu, konferans salonu ve egitim materyalleri gibi kaynaklarinda
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gelismeler yasanacagi diistintilmektedir. Benzer sekilde basili ve elektronik kaynak ahmina biitgeler
ayrilmas1 ve almlar yapilmasi bu alandaki iyilestirme cahsmalarim olusturmaktadir. AFSU egitim
programlarinin miifredatlarinda yer alan bazi dersler ¢evrimici 6grenme ortamlarinda yiiriitiilmektedir. Bu
kapsamda AFSU’niin bir uzaktan egitim 6grenme yonetim sistemi bulunmakta ve bu sistemin yeterliliginin
tyilestirilmesi ¢ahsmalart Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi Mudurlugii tarafindan
yiriitiilmektedir. Ayrica egitim mifredatlarinda yer alan uygulamali yasantilarini ¢esitlendirmek amaciyla
akademik birimler tarafindan Afyonkarahisar ilindeki ¢esitli kamu kurum ve kuruluslariyla uygulama
protokoller imzalanmaktadir. Ogrencilerin 6grenme ortam ve kaynaklarina iliskin memnuniyetleri, goriis ve
Onerileri yil igerisinde yapilan memnuniyet anketleri ve odak grup gérismeleri araciligiyla izlenmekte ve
tyilestirme ¢ahsmalar1 gergeklestirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Ogrenme kaynaklarinin gelistirilmesine ve kullanimina yonelik izleme ve iyilestirilme
yapilmaktadir.

Kamtlar
e B.3.1.pdf

2. Akademik destek hizmetleri

AFSU’de, dgrencilerin egitim ve ogretim siireclerinde akademik ve kariyer gelisimlerine katki saglamak,
uyum ve davranis sorunlariyla basa cikmalarimi saglamak ve ruh sagh@i acisindan saglikli bireyler
olmalarina yardime1 olmak amaciyla ¢esitli mekanizmalar olugturmustur. Bu kapsamda her akademik yil
baslangicinda 6grencilere bir damgman 6gretim elemani atamasi yapilmaktadir. Danisman 6gretim
elemanlar1 akademik yil boyunca danismanhk uygulamasi kapsaminda bireysel ve grup goriismeleri
gergeklestirmektedir. Danigman 6gretim elemanlarinin damsmanhk giin ve saatleri birim web sayfalarinda
yer alan kigisel sayfalarinda yer almakta ve bu konuyla ilgili 6grencilere duyurular yapilmaktadir. Akademik
damigsmanhk hizmetinin sistematik ve diizenli bir sekilde yliriitiilebilmesi amaciyla goriisme formlar
hazirlanmis ve formlar araciligiyla goriismeler kayit altina alinarak 6grenci portfolyolar: tutulmaktadir.
Ogrencilerin kariyer gelisimlerine katki saglamak, kariyer rehberligi ve damsmanh@ hizmetleri sunmak
amactyla Kariyer ve Girisimcilik Uygulama ve Arastirma Merkezi ¢esitli faaliyetler ytriitmektedir. Merkezde
gorev yapan Ogretim elemanlar1 ve kurum disi davetliler tarafindan 6grencilerin kariyer stireclerinde
karsilagtiklar1 zorluklarla basa ¢ikma, 6zgecmis hazirlama, ise yerlesme, kariyer planlama ve staj siiregleri
hakkinda bilgilendirme ve destek ¢aligsmalart yiiriitiilmektedir. Bu merkez ile igbirligi igerisinde ¢alisan bir
ogrenci toplulugu bulunmaktadir. Bu topluluk tarafindan 6grencilerin kariyer gelisimlerine katki saglamak
amaciyla cesitli faaliyetler gerceklestirilmektedir. Bunlarin yam sira 6grencilerin kariyer gelisimlerine katki
saglamak ve kariyer planlama konusunda bilgi ve becerilerini arttirmak amaciyla egitim programlar
miifredatlarina kariyer planlama dersi eklenmistir. Kariyer merkezi Cumhurbaskanh@ Insan Kaynaklari
Ofisinin tiniversite 6grencilerinin kariyer gelisimlerine yonelik gerceklestirdigi ¢alismalarin kurum i¢erisinde
duyurulmas: ve yayginlastirilmasi icin calismalar yiiriitmektedir. AF SU’de heniiz bir psikolojik danigsma ve
rehberlik biriminin bulunmamas1 ve yalnizca 6grencilere hizmet verecek ruh saghgi ¢alisanlarinin istihdam
edilememesi bu alandaki gelismeye a¢ik yonlerden birisini olusturmaktadir. Bu durum Yiiksekogretim Kalite
Kurulu tarafindan gergeklestirilen izleme programm ziyaretinde de dile getirilmis ve raporlanmistir. Bu
konuyla ilgili Saghk, Kiiltir ve Spor Daire Bagkanhg biinyesinde psikolojik danisman veya psikolog
istthdanu talebi yapilmis olup bu talebe 2023 yilinda olumlu bir doniis alinamamustir. Ancak bu alanda
ogrencilere yonelik faaliyetler gerceklestirmek icin ¢esitli onlemler alinmustir. Ogrencilerin kisisel, sosyal,
akademik ve mesleki gelisim alanlarinda ruh saghgi hizmetleri sunmak amaciyla Saghk, Kiiltiir ve Spor
Daire Bagkanlig1 biinyesinde “Psikolojik Danisma ve Rehberlik Komisyonu” kurulmustur. Bu komisyon,
Ogrencilerin psiko-sosyal alanlardaki ihtiyaglarin1 belirlemekte ve bu ihtiyaglar dogrultusunda faaliyet
planlar1 hazirlayarak ¢calismalar ger¢eklestirmektedir. Bu kapsamda 2023 yil igerisinde 6grencilerin psiko-
sosyal gelisimlerine katki saglamak amaciyla seminer, konferans, atdlye ¢aligsmas1 ve bilgilendirici brosiir ve
kitapcik cahsmalar1 gergeklestirilmisti. Bu komisyonla birlikte bazi akademik birimlerde psiko-sosyal
destek ve akademik danismanhk komisyonlar1 bulunmaktadir. Bu komisyonlarda akademik ve psiko-sosyal
destek calismalari kapsaminda faaliyetler yiirlitmektedir. Bu komisyonlarin faaliyetlerinin yani sira ruh
saghgi destegine ihtiya¢ duyan 6grenciler Saghk Uygulama ve Arastirma Merkezi biinyesindeki ruh saghgi
ve hastaliklar1 birimine yonlendirilmektedir. Ogrencilerin akademik ve psiko-sosyal destek hizmetlerine
iliskin memnuniyetleri, gortis ve Onerileri yil igerisinde yapilan memnuniyet anketleri ve odak grup
goriismeleri araciligiyla izlenmekte ve iyilestirme ¢alismalart gerc¢eklestirilmektedir.
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Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6grencilerin akademik gelisim ve kariyer planlamasina yonelik destek
hizmetleri tammbh ilke ve kurallar dahilinde yiriitilmektedir.
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e B.3.2.pdf
3. Tesis ve altyapilar

AFSU’niin 2018 yihnda kurulmas: sebebiyle kampiis alanindaki tesis ve altyapilarin yeterliligi gelismeye
acik yon olarak tespit edilmistir. Ancak 2018 yihyla birlikte bu alandaki yeterliligin artirilmasi yoniinde

merkezi biitce kaynaklarindan yararlanarak ¢esitli iyilestirmeler yapilmistir. 2022 yihnda merkezi

yemekhane binasi agilmis, 2023 yilinda ise merkezi kantin binas1 agilarak bu alandaki kapasite ve hizmet

kalitesi artirnlmistir. Kamptis icerisinde fotokopi ve kirtasiye malzemesi ile ilgili ihtiyaglarin kargilanma

konusunda ogrenci geri bildirimlerinden yola ¢ikarak AFSU vakfi tarafindan bir alan olusturulmustur.

Kampiis igerisinde saghk uygulama ve arastirma merkezinin olmas1 ve agiz dis saghg uygulama ve
aragtirma merkezinin de kampiis alanina yakin bir konumda olmasi1 6grencilere yonelik saghk hizmetlerinin

sunulmasim kolaylastirmaktadir. Ogrencilerin egitim ve arastirma faaliyetlerine katki saglamak amaciyla

teknoloji donamimh ¢ahsma alanlart olusturulmus ve 2023 yihinda kiitiiphane biinyesinde hizmet ve mal
ahmlan yapilmistir. Ayrica egitim miifredatlarindaki derslerin uzaktan egitim ile yiriitiilebilmesine imkan

saglayan bir uzaktan egitim 6grenme yonetim sistemi bulunmaktadir. Ogrencilerin kampiis icerisinde internet

hizmetlerinden yararlanabilmesi ve abone olunan veri tabanlarina uzaktan erisim saglamalarina yonelik

destekler Bilgi Islem Daire Baskanhg ile Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanhgi tarafindan
yiiriitiilmektedir. O grencilere yonelik yurt olanaklar1 konusunda Afyonkarahisar ilinde énemli bir potansiyel
bulunmaktadir. Afyonkarahisar ilinde Kredi ve Yurtlar Kurumu tarafindan her yil yurt basvurusu yapan

ogrencilerin tamami devlet yurtlarina kayit yaptirma hakki kazanmaktadir. Ayrica 6zel kuruluslarin yurtlart

da bu potansiyeli karsilamaktadir. Bu anlamda ildeki ihtiyacin karsilanma oram son yillarda %100

olmaktadir. Ancak mevcut yurtlarin tamaminin Afyon Kocatepe Universitesi kampiisiiniin ¢evresinde
olmas1 ve bu yurtlirn AFSU kampiisine 10 km uzakhkta olmasi bir simirhhk olusturmaktadir.

Afyonkarahisar’da yurt potansiyelinin fazla olmasi sebebiyle AFSU kampiisii icerisinde kamu 6grenci
yurdu yapilmas: siirecini yavaslatmaktadir. Bu kapsamda AFSU y&netimi tarafindan bakanhklar diizeyinde
cesitli girisimlerde bulunulmus olup kampiis igerisinde yurt ihtiyacina yonelik mevcut gerekgeler

iletilmektedir. Yurt yapiminin yam sira AFSU kampiisii icerisinde bulunan ve kullanima uygun olmayan

futbol sahasinin bir spor tesisi haline doniistiiriilmesi i¢in proje basvurulari ve destek talepleri AFSU
yonetimi tarafindan bakanhklar diizeyinde ytriitiilmektedir. Bu konularla ilgili 2024 y1li igerisinde olumlu

gelismelerin olacag beklenmektedir. AFSU kampiisii icerisine yapilacak yurt ve spor tesisi ile kampiisiin
sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler agisindan yeterliliginin artirilacag: diistiniilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde tesis ve altyap1 erigilebilirdir ve bunlardan firsat esitligine dayah
olarak yararlanilmaktadir.
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4. Dezavantajh gruplar

Engelsiz iiniversite uygulamalarin1 koordine etmek amaciyla AFSU’de Engelsiz AFSU Koordinatorligii
caligsmalarim yiirtitmektedir. Koordinatorlikk biinyesinde akademik ve idari birimlerin temsiliyeti saglanarak
bir kurul olusturulmustur. Kurulun koordinasyonunda akademik ve idari birimlerdeki engelli 6grencilere
yonelik diizenlemeler yapilmaktadir. Bu kapsamda engelli 6grenciler i¢in engelli 6 grenci damgmanlari, akran
damsmanlar1 ve sinavlarda okuyucu-isaretleyici destegi saglanmaktadir. Bilgi Islem Daire Bagskanlig
tarafindan web sayfalarinin gérme ve igitme yetersizligine sahip 6grenciler i¢cin ulagilabilir olmas1 amaciyla
diizenlemeler yapilmaktadir. Kiitiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanhg tarafindan kiittiphane ve
okuma salonlarinin engelli 6grenciler i¢in ulasilabilir olmas1 diizenlemeler yapilmaktadir. Yap: Isleri ve
Teknik Daire Bagkanlhigi tarafindan ise engelli 6grencilerin kampiis icerisinde fiziksel ve sosyal
erigilebilirliklerini saglamak amaciyla diizenlemeler yapilmaktadir. Saghk Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligi
ise Ogrenci topluluklar1 ile birlikte engelli 6grencilerin iiniversite yasamina sosyal ve psikolojik olarak
uyumlarim kolaylagtirmak amaciyla ¢esitli calismalar ger¢eklestirmektedir. Bu ¢aligmalar kapsaminda 2023


https://api.yokak.gov.tr/Storage/afsu/2023/ProofFiles/B.3.2.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/afsu/2023/ProofFiles/B.3.3.pdf

yihinda 16 faaliyet gerceklestirimistir. AFSU’deki engelsiz iiniversite uygulamalarini tanimir hale getirmek
amaciyla Yiiksekogretim Kurulunun Engelsiz Universite Odiilleri icin hazirhklar yapilnis ve bagvurular
gergeklestirilmistir. Engelli dgrencilere yonelik yiirtitiilen faaliyetlerin yeterliligini belirlemek ve engelli
Ogrencilerin memnuniyetlerini degerlendirmek amaciyla yil icerisinde memnuniyet anketi ger¢eklestiriimistir.

AFSU’de sosyo-ekonomik acidan dezavantajli grupta yer alan 6grencileri belirlemek ve bu 6grencilere
destekler sunmak amaciyla ¢esitli mekanizmalar bulunmaktadir. AFSU biinyesindeki AFSU Butik ve
akademik birimlerin burs ve sosyal yardim komisyonlar1 aracihgiyla dezavantajl grupta yer alan 6grencilere
yonelik ¢ahgmalar yiirtitilmiistiir. Ayrica 2023 yihinda yasanan Kahramanmarash merkezli depremlerden

etkilenen 6grencilere yonelik psikolojik ve sosyal destek ¢alismalan yiiriitiilmiistiir.

Olgunluk Diizeyi: Dezavantajh gruplarin egitim olanaklarina erigimine ilisgkin uygulamalar yiiriitilmektedir.

Kamtlar
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5. Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

AFSU’de, 6grencilerin sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlere katilimlarin1 saglamak ve sosyal becerilerini
giiclendirerek ruh saghg acisindan saghkh bireyler olmalarina destek olmak amaciyla farkh alanlarda
kurulmus 36 6grenci kuliip ve toplulugu bulunmaktadir. Ogrenci kuliip ve topluluklarinin faaliyetlerini ve
calismalarim koordine etmek amaciyla Saghk Kiiltiir ve Spor Daire Baskanhg: biinyesinde bir kurul
mevcuttur. Ayrica 6grenci kuliip ve topluluklarinin ¢ahsmalarina mekan, bilitge ve rehberlik destegi
saglanmaktadir. AFSU, saghk temali bir {iniversite olmasina ragmen 6grenci kuliip ve topluluklar1 yalmzca
saghk alaniyla iligkili degildir. Kamu denetgiligi, miizik, spor, dans, sinema, kariyer ve girisimcilik, kalite,
resim, genc¢ gezginler, iklim degisikligi ve sifir atik, fotograf¢cilik, hayvan haklari, yash ve engelsiz, kadin
aragtirmalar1, kitap ve sOyleyisi gibi topluluklar ile Ogrencilerin farkh disiplinleri tanimalari, ilgi ve
yeteneklerine yonelik alanlardaki etkinliklere katthm saglama firsatini sunmaktadir. 2023 yili icerisinde
ogrenci kuliip ve topluluklari tarafindan 138 etkinlik gerceklestirilmistir. Ogrenci kuliip ve topluluklarinin
tanmitimlarim  gergeklestirmeleri amaciyla her akademik yil baglangicinda ve bitisinde tamitim giinleri
diizenlenmektedir. AFSU 6grencileri sportif faaliyetler amaciyla takimlar kurmakta ve bu takimlarin ulusal
spor miisabakalarina katihnu desteklenmektedir. Ogrenci kuliip ve topluluklarimin faaliyetlerini
degerlendirmek ve yonetim kurulunda yer alan 6grencilerin siireclere iliskin goriis ve Onerilerini almak
amaciyla Saghk Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligi tarafindan yil igerisinde degerlendirme toplantilari
yapilmaktadir. Ogrenci kuliip ve topluluklarinin basarih ¢ahsmalarini tesvik etmek amaciyla yil icerisinde
cesitli  odiller verilmektedir. Ayrica Ogrencilerin  sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlere iliskin
memnuniyetlerini belirlemek amaciyla memnuniyet anketleri ve odak grup goriismeleri gerceklestirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet mekanizmalari izlenmekte, ihtiyaglar/talepler
dogrultusunda faaliyetler ¢esitlendiriimekte ve iyilestirilmektedir.

Kamtlar
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4. Ogretim Kadrosu
1. Atama, yiikseltme ve gorevlendirme Kriterleri

AFSU ogretim elemani/iiyesi atama ve yiikseltme siirecleri mevzuatta yer alan kanun, yonetmelik ve
yonergeler kapsaminda yiiriitiilmektedir. AFSU &zelinde 6gretim iiyesi atama ve yiikseltme siirec ve
kriterleri belirlenmis ve kamuoyu ile paylagiimistir. Universiteleraras1 Kurul tarafindan dogentlik sartlarinda
yapilan degisiklikler ve son yillardaki akademik alanda yasanan gelismeler géz 6niinde bulundurularak
AFSU’niin 6gretim iiyesi atama ve yiikseltme kriterleri gozden gegirilmistir. Bu kapsamda bir komisyon
olusturularak mevcut yonergede degisiklikler yapilmasi igin ¢alismalar yiiriitiilmesine Senato tarafindan
karar verilmisti. AFSU egitim programlarinin miifredatlarinda yer alan derslere kurum ici ve disindan
gorevlendirme stiregleri konusunda bir standart olusturmak amaciyla bir yonerge olusturulmasi ig¢in
cahsmalar 2023 yilinda Yiiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan gergeklestirilen izleme programu ziyareti
sonrasinda baslatilmistir. Bu yonergede 6zellikle kurum disindan ders gorevlendirmelerinde goz oniinde
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bulundurulacak kriterler tanimlanacak ve bu konuda kurum genelinde bir uygulama birliginin
olusturulmasina katki saglanacaktir. Ders gorevlendirmelerinde 6gretim elemanlarinin uzmanhk alanlarina
ve is yiiklerine dikkat edilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun tiim alanlar i¢in tanimh ve paydaslarca bilinen atama, yiikseltme ve
gorevlendirme kriterleri uygulanmakta ve karar almalarda (egitim-6 gretim kadrosunun ige alinmasi,
atanmasi, ylikseltilmesi ve ders gorevlendirmeleri vb.) kullaniimaktadir.

Kamtlar
e B.4.1.pdf
2. Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Ogretim elemanlarinin egitim ve dgretim alamyla ilgili pedagojik yeterliliklerini arttirmak amaciyla akademik
birimler tarafindan yi1l icerisinde c¢esitli egitimler diizenlenmektedir. Kuruma yeni baglayan Ogretim
elemanlar1 “Egiticinin Egitimi” sertiflka programina katihmlann konusunda tesvik edilmektedir.
Yiiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan gergeklestirilen izleme programi ziyaretinde egiticilerin egitimi
sertifikasinin ders gorevlendirmesinde bir 6n kosul olabilecegi yoniindeki tavsiyesi tizerine hazirlik
caligmalar1 yapilan ders gorevlendirme yonergesine bu konuda bir madde eklenmistir. Ayrica AFSU
biinyesinde bir egitim fakiiltesi ve siirekli egitim merkezi bulunmadigindan dolay: egiticilerin egitimi sertifika
programi  konusunda protokoller yapilmasi diisiiniilmektedir. Bu konuda hazirik ¢ahsmalar
yirtitilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin 6gretim yetkinligini gelistirmek tizere
uygulamalar vardir.

Kamtlar
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3. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve odiillendirme

Ogretim elemanlarinin egitim ve Ogretim siireciyle ilgili basarih uygulamalarinmi tesvik etmek amaciyla
sistematik bir tesvik ve odiillendirme mekanizmas1 heniiz mevcut degildir. Bu konuyla ilgili baz1 akademik
birimler 6zelinde uygulamalar mevcuttur. Kurum genelinde egitim ve 6gretim siirecleriyle ilgili tesvik ve
odiillendirme stireci konusunda bir tamimh mekanizma olusturmak ve sistematik uygulamalar
gerceklestirmek amaciyla Odiil Yonergesi hazirhklari baslatilnmstir. Bu kapsamda bir komisyon
olusturulmus ve komisyon tarafindan paydas goériisleri dogrultusunda bir yonerge hazirhg yapilmaktadir.
Yonergenin 2024 yih igerisinde yayinlanmasi ve uygulamaya gecmesi beklenmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Tesvik ve diillendirme mekanizmalarinin; yetkinlik temelli, adil ve seffaf bicimde
olusturulmasina yonelik planlar bulunmaktadir.
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C. ARASTIRMA VE GELISTIRME
1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklarn
1. Arastirma siireclerinin yonetimi

AFSU’de arastirma ve gelistirme siireglerinin yonetimi akademik birimlerde yer alan arastirma komisyonlari
ile Rektorlikk biinyesinde yer alan Bilimsel Arastirma Projeleri Komisyonu, Bilimsel Aragtirma Projeleri Alt
Komisyonlari, Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorligii ve Teknoloji Transfer Ofisi tarafindan
yiiriitiilmektedir. Bu mekanizmalar AFSU’niin arastirma ve gelistirme alaniyla ilgili hedeflerine katki
saglayacak kaynaklar, egitimler ve destekler sunmaktadir. Arastirma siireglerinde saglanacak i¢ kaynakh
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destekler hazirlanan yonerge, usul ve esaslar gibi yazih tanimlamalar ile yiirttiilmektedir. Yiksekogretim

Kalite Kurulu tarafindan gerceklestirilen izleme programi ziyaretinde ve sonrasinda yayinlanan raporda
tniversite genelinde tiim arastirma ve gelistirme stirecleriyle ilgili koordinasyonu saglamak amaciyla bir
arastirma ve gelistirme komisyonu kurulmas1 onerilmistir. Bu kapsamda konuyla ilgili planlama yapilmistir.

AFSU’niin arastirma ve gelistirme alaniyla ilgili oncelikleri, amag ve hedefleri 2023-2027 Stratejik Plaminda
tamimlanmistir. Bu ama¢ ve hedeflere ulasilma durumunu degerlendirmek i¢in performans gostergeleri
belirlenmis ve aragtirma faaliyetlerine katki sunan birimler tarafindan ¢alismalar yiirtitiilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde arastirma siire¢lerin yonetimi ve organizasyonel yapis1 kurumsal
tercihler yoniinde uygulanmaktadir.

Kamtlar
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2. i¢ ve dis kaynaklar

AFSU icin arastirma-gelistirme faaliyetlerine ayrilan kurum ici kaynaklarin Yiiksekogretim Kurumlari
Aragtirma Altyapis1 Kurulmas1 ve Gelistiriimesi faaliyeti icin hazine yardimi, Yiiksekogretim Kurumlarinin
Bilimsel Arastirma Projeleri faaliyeti icin doner sermaye gelirlerinden aktarilan (6zgelir) tutardan
olugmaktadir. Yiiksekogretim Kurumlart Arastirma Altyapist Kurulmasi ve Gelistirilmesi faaliyeti 2023 y1h
Merkezi Yonetim Biitce Kanunu ile 4.433.000 Tiirk liras1 6denek tefrik edilmis olup, gecen yildan
kullanilmayarak finansman fazlasina doniisen 8.578.000 Tiirk liras1 eklenerek toplam 6denek 13.011.000
Tiirk lirast olmustur. Yiiksekogretim Kurumlarinin Bilimsel Arastirma Projeleri faaliyeti icin, 2547 sayih
Yiksekogretin Kanununun 58/b maddesine istinaden doner sermaye gelirlerinden tahsil edilen
27.643.700,85 Tiirk liras1 arastirmacilarin kullanimu i¢in aktariimistir. AFSU tarafindan s6z konusu gelir
ilgili biitce kalemine eklenmistir. AFSU’niin arastirma ve gelistirme alamyla iliskili ncelikleri, amag ve
hedefleri dogrultusunda c¢aligsmalar gergeklestiriilmesine katki saglamak amaciyla i¢ ve dis kaynaklar
konusunda destek ve bilgilendirme faaliyetleri yiiriitiilmektedir. I¢ kaynaklar konusunda Bilimsel Arastirma
Projeleri Komisyonu tarafindan proje destekleri ve biitceleri belirlenmektedir. Arastirma siireglerinde
saglanacak i¢ kaynakl destekler hazirlanan yonerge, usul ve esaslar gibi yazih tanimlamalar ile
yiiriitiilmektedir. Y1l icerisinde destek programlarina AFSU biinyesindeki arastirmacilar tarafindan e-BAP
otomasyon sistemi tiizerinden basvuru yapilmaktadir. 2023 yihnda Bilimsel Arastirma Projeleri
Koordinatorliigt tarafindan toplam 226 proje (150’si dnceki yildan kalan) desteklenmis ve bu projelere
toplam 14.158.041,13 Tiirk liras1 maddi kaynak destegi saglanmustir. I¢ kaynaklarla desteklenen projelerin
kurum igerisinde c¢esitlilik gostermesine nem verilmektedir. Arastirma siireglerine yeni baslayan lisansiistii
ve uzmanlik 6grencileri i¢in dort farkh proje destegi bulunmaktadir. Ayrica kisa siireli ve diisiik biitgeli
aragtirmalara destek vermek amaciyla arastirmacinin akademik tesvik puanina gore destek miktarinin
belirlendigi kariyer destek projesi mevcuttur. I¢ kaynaklarin cesitliligi ve yeterliligi konusunda memnuniyet
anketleri ve odak grup goriismeleriyle paydaslardan geri bildirimler ahnmaktadir. Bu geri bildirimlerden yola
cikarak Bilimsel Arastirma Projeleri Komisyonu tarafindan iyilestirme ¢ahismalar1 yiriitiilmektedir. Dig
kaynakh projelerin maddi stireglerinde Bilimsel Aragtirma Projeleri Koordinatorligii rol oynamaktadir. 2023
yilinda ii¢ adet TUSEB projesi toplam 219.330,00 Tiirk liras1, bir adet TUBITAK projesi 60.000,00 Tiirk
liras1 ve Zafer Kalkinma Ajans1 projesi 27.143.884,00 Tiirk lirasi biitce ile desteklenmistir. i¢ ve dis
kaynaklarin kurum i¢erisindeki dagilimu ve yillar i¢indeki degisimleri birim ve idare faaliyet raporlarinda yer
verilmektedir. D1s kaynakh projeler konusunda bilgilendirme ¢alismalar1 Teknoloji Transfer Ofisi tarafindan
yuritiilmektedir,. Bu konuda ¢esitli araliklarla egitimler diizenlenmekte ve destek siirecleriyle ilgili
bilgilendirmeler kurumsal e-posta lizerinden arastirmacilar ile paylasilmaktadir. Ayrica akademik
birimlerdeki arastirma ve gelistirme komisyonlar1 tarafindan da bilgilendirme egitimleri yapilmaktadir.
AFSU arastirma altyapis1 kurmaya yonelik ¢ahsmalar bulunmaktadir. Bu kapsamda merkezi aragtirma
laboratuvar1 projesi 2023 Yatirm Programinda yer almistir. Bu projenin tamamlanmasina yonelik
¢ahsmalar yiiriitilmektedir. AFSU’deki aragtirmacilarin aragtirma potansiyellerine katki saglamak amaciyla
bilimsel sempozyum ve kongre katithmlarin1 destekleyen uygulamalar mevcuttur.

Olgunluk Diizeyi: Kurum arastirma ve gelistirme kaynaklarini aragtirma stratejisi ve birimler aras1 dengeyi
gozeterek yonetmektedir.

Kanitlar

o C2.pdf


https://api.yokak.gov.tr/Storage/afsu/2023/ProofFiles/C.1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/afsu/2023/ProofFiles/C.2.pdf

3. Doktora programlan ve doktora sonrasi imkanlar

AFSU Lisansiistii Egitim Enstitiisii biinyesinde dort farkli doktora progranm bulunmaktadir. Bu doktora
programlarinda 7 6grenci bulunmaktadir. Doktora programlarina 6grenci alhm siirecleri giiz ve bahar
doneminde gerceklestiriimektedir. Doktora programlarinin cesitliligi AF SU’niin gelismeye acik yonlerinden
birisidir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun arastirma politikas1, hedefleri ve stratejileri ile uyumlu doktora programi ve
doktora sonrasi imkanlarina iliskin planlamalar bulunmaktadir.

Kamtlar
e C.J3.pdf

2. Arastirma Yetkinligi, Is birlikleri ve Destekler
1. Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

Saglik temall bir iiniversite olmasindan kaynakh olarak AF SU’deki arastirmacilarin 6nemli bir kismu saghk
bilimleri temel alaninda arastirma ve gelistirme ¢ahsmalarimi siirdiirmektedir. Bunun yani sira diger bilim
alanlarinda arastirmalar yiiriiten 6gretim elemanlart mevcuttur. Ogretim elemanlar1 arastirma ve gelistirme
cahsmalar1 ile AFSU’niin arastirma alamndaki nceliklerine katki saglamaktadir. AFSU’deki arastirmact
kaynagi, yetkinligi ve uzmanhk alanlar1 tizerine kapsamh analiz ve degerlendirme ¢aligmalar1 arastirma ve
gelistirme komisyonunun heniiz olusturulmamasindan kaynakl olarak sistemli bir sekilde yapilamamaktadir.
Ancak aragtirmacilarin arastirma yetkinliklerini gelistirmek amaciyla akademik birimlerideki arastirma ve
gelistirme komisyonlari, bilimsel aragtirma projeleri koordinatorliigii ve teknoloji transfer ofisi tarafindan
cesitli etkinlikler diizenlenmektedir. AFSU o6gretim elemanlarinin arastirma ve gelistirme alanindaki
yeterliliklerini arttirmak amaciyla bilimsel arastirma ve istatistik siirecleriyle ilgili egitimlerin yer aldig1 veri
tabanlarina kurumsal abonelikler yapilmakta ve AFSU’deki arastirmacilarin kullanimina sunulmaktadir.
Ayrica AFSU’niin abone oldugu veri tabanlar1 tarafindan arastirma yetkinligini gelistirmek amaciyla
diizenlenen webinarlar konusunda Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanligi tarafindan 6gretim
elemanlarina duyurular yapilmaktadir. Y1l icerisinde arastirma yetkinligini gelistirmeye yonelik etkinliklerin
yeterliligi ve yapilmasi planlanan egitim etkinlikleri komisyon ve kurullarda degerlendiriimektedir. Ayrica
konuyla ilgili abone olunan veri tabanlarimin yeterliligi memnuniyet anketleri ile degerlendirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin gelistirilmesine yonelik
uygulamalar yiiriitiilmektedir.

Kamtlar
o C2.1.pdf

2. Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

AFSU’de arastirma ve gelistirme alamyla ilgili ulusal ve uluslararasi is birlikleri ve ¢ahsmalar1 giderek artis
gostermektedir. Bu calismalarin bir sonucu olarak AFSU, bolgedeki farkli kurum ve kuruluslarla is birligi
gerceklestirilerek TUBITAK destekli Girisimeilk Destek Programn (BIGG) projesi  uygulayici
kuruluglarindan birisi olmustur. Bu proje kapsaminda 2023 yil igerisinde basvuru ¢agrilarina ¢ikilmistir.
Ayrica AFSU’de ilag arastirma ve gelistirme calismalarimin gerceklestiriimesi ve bu alanda is birlikleri
yapilmas1 amaciyla Klinik Aragtirmalar Birimi kurulmustur. Bu birim kapsaminda bir¢ok uluslararasi ilag
firmas1 ile i birligi protokolii yapilmistir. Benzer sekilde arastirma ve gelistirme alamyla ilgili farkh
konularda ulusal ve uluslararas1 is birlikleri ve protokoller yapilmaktadir. Yine ulusal ve uluslararasi
aragtirma destekleri konusunda bilgilendirme yapmak ve arastirmacilar1 tesvik etmek amaciyla Teknoloji
Transfer Ofisi ve Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorligi tarafindan ¢esitli faaliyetler yiirtitiilmektedir.
Bilimsel aragtirma projeleri destegi kapsaminda gidiimlii (tematik) projeler ve es finansmanl bilimsel
arastirma projeleri ile ulusal ve uluslararas1 ortak arastirma projelerinin yiirtitiilmesine katki saglanmaktadir.
Diger yandan, AFSUin uluslararas: {iniversitelerle yapmis oldugu is birligi protokolleri ¢ergevesinde ortak
cahismalarin artirilmas1 hedeflenmektedir. Ek olarak AFSU &gretim elemanlar1, Cost Action — European
Cooperation In Science & Technology Programm kapsaminda uluslararasi proje ¢alisma gruplarinda yer
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almakta ve proje destekleri ile uluslararas1 aragtirma siireclerine katihm saglamaktadirlar.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde ulusal ve uluslararasi diizeyde ortak programlar ve ortak aragtirma
faaliyetleri yiirtitiilmektedir.

Kamtlar
o C.22pdf

3. Arastirma Performansi
1. Arastirma performansinn izlenmesi ve degerlendirilmesi

AFSU’de arastirma ve gelistrme alanindaki performans cesitli mekanizmalar ile izlenmekte ve
degerlendirilmektedir. Bu alandaki performans gostergeleri AFSU’niin ve akademik birimlerin stratejik
planlarinda tanimlanmistir. Aragtirma faaliyetleri kurum genelinde stratejik plan izleme ve degerlendirme

raporlariyla ve aragtirma faaliyetleri ytiriiten birimlerin faaliyet raporlariyla izlenerek degerlendirilmektedir.

Ayrica Performans Programu Gostergeleri, YOK Izleme ve Degerlendirme Gostergeleri ile YOKAK
Performans Gostergelerindeki arastirma ve gelistirme bashgindaki performans gostergeleri de siiregte

dikkate ahnmaktadir. Arastirma faaliyetlerinde AFSU’niin ulusal ve uluslararasi goriiniirliigii arttirmak
amaciyla bir ulusal ve uluslararas1 gortniirliik c¢ahsmalart komisyonu kurulmus ve c¢alismalarim

siirdiirmektedir. Aragtirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi siire¢lerinde akademik birimlerde

yer alan aragtirma ve gelistirme komisyonlart 6nemli bir rol oynamaktadir. 2024 yihnda {iniversite genelinde

kurulacak arastirma ve gelistirme komisyonu ile kurum genelinde aragtirma performansinin izlenmesi,

degerlendiriimesi ve iyilestirilmesine yonelik ¢aligsmalarin sistematik ve etkin bir sekilde stirdiiriilebilecegi

dustinilmektedir. Arastirma stireclerini tesvik etmek amaciyla, her yil diizenlenen Akademik Atama,

Yiikseltme ve Odiil Téreni etkinliklerinde bir 6nceki y1lda proje ve yayin ¢alismalarinda yiiksek performans

gosteren 6gretim elemanlarina farkh kategoriler altinda ddiiller verilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde arastirma performansim izlenmek ve degerlendirmek tizere
olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadir.

Kanitlar
e CJ3.1.pdf

2. Ogretim elemany/arastirmaci performansinn degerlendirilmesi

AFSU’deki 6gretim elemanlarinin aragtirma performansini paylasmasi tesvik edilmektedir. Arastirma
faaliyetleri yiiriiten birimlerin faaliyet ve degerlendirme raporlarina veri saglamak amaciyla yil icerisinde
Ogretim elemanlarinin yayin, proje, atif, 6dil vb. gibi arastirma performansina iligkin veriler talep
edilmektedir. Hazirlanan raporlar ile bu veriler izlenmekte ve degerlendirilmektedir. Akademik tesvik 6diil
yonetmeligi kapsaminda, her takvim yili basinda akademik personelin bir 6nceki akademik yila ait
aragtirma gelistirme etkinliklerine yonelik yaptigi c¢alismalarin raporlanmaktadir. Ayrica 6gretim
elemanlarinin ulusal ve uluslararasi alanda basarih arastirma faaliyetleri web sayfasinda duyurulmakta ve
tesvik edilmektedir. AFSU’niin bu alandaki gelismeye acik yonlerinden birisi 6gretim elemanlarinin
arastirma performansini izlemeye yonelik bir bilgi yonetim sisteminin olmayisidir. Bu konuda kurulacak
veya satin alinacak bir performans yonetim bilgi sistemi ile 6gretim elemanlarinin arastirma faaliyetlerinin
izlenmesi ve degerlendirmesi ¢alismalarinin daha sistematik bir sekilde stirdiirtilebilecegi diistiniilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin aragtirma-gelistirme performansini izlemek
ve degerlendirmek tizere olusturulan mekanizmalar kullaniimaktadir.

Kamtlar
o C32.pdf

D. TOPLUMSAL KATKI

1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklar
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1. Toplumsal katki siireclerinin yonetimi

AFSU, 2023-2027 Stratejik Plam kapsaminda misyonunu, vizyonunu, temel degerlerini ve hedeflerini
belirleyerek; tiretilen bilimsel bilgi ve birikimin toplumsal faydaya doniisiimii i¢in ¢ahsmalarina devam
etmektedir. Kurulus misyonu ve isleyis ruhu ile toplumsal katkiyr asli gorevleri arasinda géren AFSU
personeli ve 6grencileri yaptiklari ¢alismalarin ¢ogunlugunu bu baglhk altinda sergilemektedir. Bu niyetle,
Toplumsal Katki Politikasi, kurumsal degerler ve hedefler dogrultusunda belirlenmis ve kurumun
misyonuyla uyumlu bir sekilde olusturulmustur. Bu politika, toplumsal katki siireglerinin yonetimi ve
organizasyonel yapisiyla biitiinlesmistir. Politika, iniversitenin hem var olus amacinm1 hem de toplumsal
sorumluluk ve taahhiitlerini belirlerken, toplumla etkilesim halinde olma, toplumun saglk hizmeti
ihtiyaglarinm1 karsilama, topluma uzmanlhk alan1 dogrultusunda biling kazandirma ve toplam olarak pozitif
bir etki yaratma konusunda yol gosterici niteliktedir. Bu baglamda, Toplumsal Katki hizmetleri ve etkileri
diizenli olarak izlenir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde toplumsal katki siire¢lerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi
kurumsal tercihler yoniinde uygulanmaktadir.

Kamtlar
e D.1.1.pdf

2. Kaynaklar

156.130 m?'lik kullanim alaninin, 99.910 m?'sini saglik hizmetlerine ayirarak, tiim kullanim alanlarinin
yaklasik %64'tnii saghk hizmetlerine tahsis etmistir. Bu alanlarin biiyiikk bir kismi, Saghk Uygulama ve
Arastirma Merkezi ile Ag1z ve Dis Sagligi Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan kullanilmaktadir.

Toplumsal katk: faaliyetleri i¢in ayrilan kaynaklar mali, fiziksel ve beseri kaynaklardan olusmaktadir. Mali
kaynaklar, kurum biitcesinde belirli bir paya ayrilarak belirlenir. Fiziksel kaynaklar, etkinliklerin
gerceklestirilebilmesi i¢in gerekli olan tesisler, ekipmanlar ve materyalleri icerir. Insan kaynaklar1 ise
etkinliklerin planlanmasi1, koordinasyonu ve yiiriitiilmesi i¢in atanmis personeli kapsar.

2023 yihnda "tedavi edici saglk hizmetleri" alaninda toplam 424.466.011 Tiirk Liras1 harcanmis olup,
bunun 409.426.767 Tiirk Liras1 "Universite genel hastane hizmetleri" ve 830.000 Tiirk Liras1 "Agiz ve dis
saghi gl hizmetleri" i¢in kullanmlmistir. Bu harcamalarin toplam harcamalar i¢erisindeki oran1 % 45.54 olarak
hesaplanmustir.

AFSU’niin toplumsal katki kaynaklarindan bir digeri ise 6grenci kuliip ve topluluklarinin faaliyetleridir.
Ogrenciler ve 6gretim elemanlar1 tarafindan yonetilen bu kuliipler ve topluluklar, belirli donemlerde ¢esitli
etkinlikler diizenleyerek topluma katki saglamaktadirlar. Saghk Kiiltiir ve Spor Daire Baskanhg: ile Basin
Yayin ve Halkla Iliskiler Koordinatorligii tarafindan Afyonkarahisar’daki cesitli kurum ve kuruluslarla
protokoller gerceklestirerek, AFSU’deki bilimsel bilgi ve birikimin toplumsal faydaya doniisiimii igin
programlar yapilmaktadir. Ayrica, 6gretim elemanlari, toplumsal fayda saglayacak programlara konusmaci

olarak katilmakta ve bu ve benzeri yontemlerle katki sunmaktadirlar. Yine, Saghk, Kiltiir ve Spor Daire
Bagkanhgi biinyesinde kurulan bazi komisyon ve kurullar ile toplumsal katki c¢alismalarina destek
verilmektedir. Bu kapsamda "Bagmmlilikla Miicadele Koordinasyon Kurulu”, "Kadina Yonelik Siddetle
Miicadele Koordinasyon Kurulu" ve "Engelsiz AFSU Koordinasyon Kurulu" gibi kurullar bulunmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurum toplumsal katki kaynaklarini toplumsal katki stratejisi ve birimler aras1 dengeyi
gozeterek yonetmektedir.

Kamtlar
e D.1.2.pdf

2. Toplumsal Katki Performansi

1. Toplumsal katki performansimin izlenmesi ve degerlendirilmesi
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Toplumsal katki faaliyetleri, i¢inde bulundugumuz mikro toplumun ihtiyaclari oncelikli olarak; dezavantajli
gruplarin, kadinlarin, c¢ocuklarin, saghk hizmeti sunumu dolayisiyla da toplumun tiim kesimlerinin
ihtiyaglarini karsilamay1 ve saglikli, bilingli birey sayisini artirmay1 hedeflemektedir. Bu dogrultuda yapilan
¢ahsmalar, AFSU’niin toplumsal sorumluluklarim yerine getirmesine ve toplumsal etki yaratmasina olanak
tanir. Kurumsal is birlikleri ve toplumsal katki faaliyetleri diizenli olarak, form, online izleme sistemleri,
toplant1 ve goniilli tesekkiir dokiimanlar ile izlenir ve degerlendirilir.

AFSU toplumsal katki projelerini; Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanh@i, Basin, Yayin ve Halkla Iliskiler
Koordinatorligii, Akademik Birimler, Saghk Uygulama ve Arastirma Merkezleri, 6grenci kuliipleri,
topluluklar, kurullar ve komisyonlar aracihgiyla icra etmektedir.

Bahsi gecen birimler arasinda; Saghk Uygulama ve Arastirma Merkezi ile Agiz ve Dis Saghg Uygulama
Arastirma Merkezi araciligiyla "saghk hizmetleri” odakl toplumsal katki ¢ahsmalari yogun olarak
strdiiriilmektedir. Bu iki merkezden Saghk Uygulama ve Arastirma Merkezi, 2023 yihinda 46.575 adet
ameliyat ile hedeflenen 40.000 gosterge degerinin tlizerinde ¢ikilmustir. Nitelikli yatak orani1 hedefi 1 iken

0,83 olarak gerceklesmistir. Gelismeye agik yon olarak degerlendiriimesine devam edilmektedir. Yatak

doluluk oran1 46,56 olarak gerg¢eklesmistir. Yatan hasta sayis1 ise hedeflenen 60.000 iken 102.850 olarak

gerceklesmistir. Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Poliklinigi bagvuru sayis1 hedeflenen 25.000 iken 32.074
olarak gerceklesmistir. Palyatif Bakim Merkezi ve Hasta Evinden yararlanan kisi sayis1 hedefi 100 iken
gerceklesen 295 kisi olmustur.

AFSU’de toplumsal katki faaliyetleri izlenmekte ve bu faaliyetlerin etkinligini artirmak icin iyilestirme
calismalart yapilmaktadir. Ttim toplumsal katki faaliyetlerinden sorumlu birimler, yilik olarak "Birim
Faalivet Raporlar” ve "Birim I¢ Degerlendirme Raporlari” hazirlamaktadir. Ayrica, toplumsal katki
komisyonlar1 tarafindan diizenlenen toplantilarda bu faaliyetler degerlendirilmektedir. Ornek olarak; tim
akademik birimlerde kurulan "Toplumsal Katki Calisma Komisyonu"her yil ilgili bolim baskanliklarindan
toplumsal katki faaliyetlerine iliskin veri toplamaktadir. Bu veriler, i¢ ve dis paydaslar arasindaki etkilesimi,
etkinliklerin sistematikligini ve sitirdiiriilebilirligini takip etmek i¢in kullanilmaktadir. Ayrica, bu verilerle
tiniversite genelinde toplumsal katki faaliyetlerinin etkinligi de degerlendiriimekte ve gerekli iyilestirmeler
yapilmaktadir.

Agiz ve Dis Saghg Uygulama Arastima Merkezi’nde ve Saglhk Uygulama ve Arastirma Merkezi'nde her
yil genel degerlendirme ve bilgilendirme toplantilar1  diizenlenmekte, gerceklestirilen faaliyetler

degerlendirilmekte ve iyilestirme ¢ahsmalar1 yapilmaktadir. Bu siirecler sayesinde, AFSU toplumsal katki

faaliyetlerinin etkinligi stirekli olarak izlenmekte ve gelistirmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde toplumsal katki performansini izlenmek ve degerlendirmek tizere
olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadir.

Kamtlar
e D.2.1.pdf

E. SONUC VE DEGERLENDIRME

Saghk Temas: dogrultusunda kurulan Universitemiz, kurulusundan bugiine kadar siirekli bir gelisim
igindedir. Bu dinamik gelisim, hem kurum i¢i hem de kurumsal dis degerlendirme siireglerinde belirgin bir
sekilde ortaya konmaktadir. Bu durum, Universitemizin misyon, vizyon, temel degerler ve hedefleri
dogrultusunda ¢ahsmalarini siirdiirme konusundaki motivasyonunu artirmaktadir.

Universitemiz, gecmiste elde ettigi basarilari birer kazanim olarak degerlendirerek, gelecekte rekabetci,
kurumsallasmus, tercih edilen, insan giivenligi saglayan, arastiran, inceleyen ve 6rnek uygulamalar1 hayata
gegiren bir tniversite olma hedefine odaklanmaktadir. Bu hedefler dogrultusunda, siirekli olarak
calismalarim stirdiirmekte ve kurumsal motivasyonu 6n planda tutmaktadir.

Bu bolimde, 2023 Kurum I¢ Degerlendirme Raporunda yer alan bilgiler ve kanitlar gergevesinde
Universitemizin gii¢lii ve gelismeye acik yonleri asagida agiklanmustir.

“Liderlik, Yo6netisim ve Kalite” bashginda tiniversitemizin yonetisim modelinin ve idari yapisinin sistemli ve
siirdiiriilebilir bir sekilde yapilandirildigi soylenebilir. Akademik ve idari birimlerimizde i¢ kalite glivencesi
mekanizmalar1 gectigimiz yillara gére daha etkin bir sekilde yapilandirilmis ve faaliyetlerini stirdiirmektedir.


https://api.yokak.gov.tr/Storage/afsu/2023/ProofFiles/D.2.1.pdf

Kalite giivencesi ¢ahsmalarina basta Rektoriimiiz Sayin Prof. Dr. Nurullah OKUMUS olmak tizere tiim
akademik ve idari birim yoneticilerinin sahip ¢ikmasi ve bu yonde yapilan ¢aligmalar desteklemeleri gliclii
yonlerimizden birisini olugturmaktadir. Paydas katihmi konusunda 2023 yihnda birgok caligma
gerceklestirilmistir. Hem i¢c paydaslarirmz hem de dis paydaslarimiz ile yil igerisinde kurulan etkilesimler
{iniversitemizin gelisimi agisindan katki saglayacak niteliktedir. Universitemizin faaliyetlerini yiiriitiirken
birgok farkh bilgi yonetim sistemi kullanmasina ragmen bu bilgi sistemlerinin farkli yazihmcilar ve firmalar
tarafindan hazirlandigl i¢cin entegrasyonu konusunda bazi simirhliklar bulunmaktadir. Bu durum bazi
alanlarda i yiikiini arttirmaktadir. Bilgi yonetim sistemlerimizin entegrasyonu konusunda yasanan bu
durum gelismeye agik yonlerimizden birisini olugturmaktadir. Uluslararasilagsma alanminda farkh iilkelerdeki
yiiksekogretim kurumlan ile yapilan anlagmalarin sayisinda 6nemli oranda artislar goriilmiistiir. Ancak bu
anlagmalarin yalizca egitim ve staj amaciyla gergeklestiriimesi uluslararasilagsma faaliyetlerinin simirh bir
cercevede ele ahnmasina neden olmaktadir. Bu durum gelismeye agik yonlerimizden birisini
olusturmaktadir.

“Egitim ve Ogretim” bashginda, akademik birimlerimizin egitim komisyonlarinin varlig1 ve bu komisyonlar
aracihigiyla egitim ve 6gretim siireglerine iliskin planlamalarin ve koordinasyonun yapildigi séylenebilir.

Ayrica egitim programlarimizin saghk alamiyla iligkili olmasindan kaynakli olarak Ogretim yontem ve

teknikleri ile 6lcme ve degerlendirme yontemlerinin 6grenci merkezli bir odakta yer almasi giiclii
yonlerimizin basinda gelmektedir. Ancak programlarin tasarimi, 6grenci is yiikiiniin degerlendirilmesi, ders

bilgi paketlerinin giincelligi konularinda gelismeye agik yonler bulunmaktadir. Oniimiizdeki siireglerde bu
konuda yapilacak iyilestirme ¢alismalari ile gelismeye ag1k yonlerin iyilestirilmesi planlanmaktadir. O grenme

ortam ve kaynaklar ile ilgili yeterliligin degerlendirilmesi ve mevcut imkanlar dogrultusunda iyilestirmeler
yapilmas1 giiclii bir yoniimiizii olusturmakla birlikte derslik ve laboratuvar basta olmak {izere 6grenme
ortamlarinin ihtiyac1 tam anlammyla karsilama noktasinda sinirh kaldigr soylenebilir. Bu konuda Zafer
Saghk Kiilliyesi Ortak Derslikler Binasi ile 6grenme ortamlarinin ve kaynaklarimin gelistirilebilecegi
soylenebilir. O gretim elemanlarinin dgretim yetkinligini gelistirmeye yonelik cahsmalarin ¢ok sinirl olmasi

gelismeye agik yonlerimizden birisini olusturmaktadir. Benzer sekilde egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve
odiillendirme sistemi konusunda bir mekanizma olugturulmasi ¢aligsmalarinin heniiz yeni olmas1 bu alandaki
sinirh faaliyetler gergeklestirilmesine neden olmaktadir.

“Arastirma ve Gelistirme” bashiginda gerek Rektorliik biinyesinde gerekse akademik birimler biinyesinde
birim, kurul ve komisyonlar aracihgiyla arastirma ve gelistirme siireglerinin yonetiminin saglanmasi giclii
yonlerimizden birisini olusturmaktadir. Arastirma faaliyetlerine ayrilan i¢ kaynaklarin kurum igerisinde
cesitlendirilmesi ve yeterli biitcenin ayrilmasi glicli yontmiizden birisidir. Ayrica bu kaynaklarin
yeterliligine iliskin izleme ve iyilestirme calismalarimn BAP Komisyonu aracihigiyla yil icerisinde
degerlendiriimesi 6nemlidir. Doktora programlart ve doktora sonrasi imkanlar konusunda bazi sinirhhklar
bulunmaktadir. Doktora programlarinin ¢esitliligi konusunda 6gretim elemani eksikliginden kaynakl olarak
heniiz istenilen seviyeye ulasilamamistir. Ogretim elemanlarimizin arastirma yetkinligini gelistirmek
amactyla i¢ ve dis kaynaklar kullanilarak yil i¢erisinde ¢ahsmalar yapilmas: giicli yonlerimizden birisidir.
Ayrica arastirma alaniyla ilgili veri tabani ¢esitliligin saglanmas1 ve ihtiyaglar dogrultusunda veri tabanlar
aboneligi konusunda paydas gorilisiine 6nem verilmesi giiclii bir yondiir. Benzer sekilde uluslararasi ortak
arastirma faaliyetleri agcisindan Klinik Arastirmalar Birimi kurulmasi 6nemli bir adim olmakla birlikte bu
alandaki faaliyetlerin uluslararas1 anlasmalar ve protokoller ile artirilmasi planlanmaktadir. Arastirma
performansinin izlenmesine yonelik birimler 6zelinde ¢alismalarin bulunmasi giiclii bir yon olmakla birlikte
bu performansin kurum genelinde izlenmesi ve iyilestiriimesine yonelik adimlar atilmasi Aragtirma ve
Gelistirme Komisyonunun kurulmasi ile birlikte saglanabilecegi diistiniilmektedir.

“Toplumsal Katki” baghginda basta Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi ile Agiz ve Dis Saghgi
Uygulama ve Arastirma Merkezi olmak tizere kurul ve komisyonlar araciligiyla sistematik ve siirdiiriilebilir
faaliyetler ytirtitiilmesi glicli yonlerimizin baginda gelmektedir. Ancak toplumsal katki performansi ile ilgili
izleme ve iyilestirme ¢ahsmalarinin sinirh olmasi gelismeye agik yonimiizii olusturmaktadir.

Universitemizin 2023 y1li igerisinde Yiiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan izleme Programi kapsaminda
degerlendirme gecirmesi ve i¢ degerlendirme ¢alismalart sonucunda ortaya ¢ikan gelismeye agik yonlere
iliskin iyilestirme planlamalar1 olusturulmus olup 2024 yih ile birlikte gelismeye agik alanlarda iyilestirme
calismalart gerceklestirilecektir.
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