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Bu raporun hazirlanmasmin temel amaci, Kiitahya Saglik Bilimleri Universitesinin bir yil boyunca yapmis oldugu Egitim-Ogretim,
Aragtirma-Gelistirme ve Toplumsal Katki faaliyetlerinin degerlendirilmesi, bu siireglerin yonetiminde kalite giivencesi standartlarinin
gozetilip gozetilmediginin anlagilmasi, bu faaliyetleri igin ayrilan mali, fiziki, teknik ve beseri kaynaklarda birimler arasi dengenin nasil
saglandiginin tespit edilmesi ve nihayetinde gelismeye agik yonler varsa bunlarin tespit edilerek iyilestirme siirecine dahil edilmesidir.

Kiitahya Saglik Bilimleri Universitesi, 2018 yilinda kurulan geng bir tiniversite oldugundan ve heniiz kendi kampiisiine tastnma imkani
bulunamadigindan elindeki mevcut kaynaklar: en etkin ve verimli bir sekilde kullanma cabasi igerisindedir. Her y1l artan akademik/idari
personel ile 6grenci sayilarina karsin eldeki mevcut kaynaklarla (fiziki alan gibi) istenen diizeyde faaliyet gostermek giderek giiclesse de
alternatif ¢oziim yollari ile eksiklikler giderilmeye caligilmaktadir.

Kiitahya Saglhk Bilimleri Universitesi, kalite kiiltiiriiniin yayginlasmasini saglamak igin her birimde kalite komisyonlari ve kalite alt
calisma gruplart kurmustur. Bu komisyon ve gruplarn faaliyetleri Universite Kalite Komisyonu tarafindan izlenmektedir. Yine
Universite diizeyinde olusturulan kalite komisyonu ve kalite alt calisma gruplarina birimlerden iiyeler eklemistir. Birimlerin
faaliyetlerinin kalite giivencesine gore yiiriitiildiiginden emin olmak igin tiim birimlerden yillik birim i¢ degerlendirme raporlar1 talep
edilmektedir.

Birimlerin kalite siireglerine adaptasyonunun hizlanmasi amaciyla bagvuru sartlarini tagiyan tiim boliimlerde program akreditasyonuna
yonelik calismalar baslatilmistir. Buna goére; Tip Fakiiltemiz TEPDAD Akreditasyonuna bagvurmustur. Bagvuru stirecinin Mayis
2022’°de yapilmasi planlanan saha ziyareti ile tamamlanmasi planlanmaktadir. Saglik Bilimleri Fakiiltemizde mezun 6grencisi bulunan
Hemsirelik Bolimiimiiz HEPDAK, Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Bo6limiimiiz ise SABAK Akreditasyonuna bagvurmuslardir.
Akreditasyon bagvurulart kabul edilen bolimlerimiz akreditasyon siirecine baslamislardir. Ebelik Bolimiimiiz ise akreditasyona
bagvurmak i¢in 6n hazirliklarim tamamlamistir. Haziran ayinda yapilacak ¢agriya istinaden akreditasyon bagvurusunu yaparak siirece
baglayacaktir. Agiz Dis Sagligi Uygulama ve Aragtirma Merkezi Mudirligimiiz ise 21 Nisan 2022°de yapilacak SKS-ADSH saha
ziyareti ile SKS Standardina uygunluk siirecini tamamlayacaktir.

Universitemizde kalite galismalar1 ile stratejik plan entegre edilerek iiclii sac ayagimn ikisinin ortak bir sekilde hareket etmesi
saglanmistir. Uglincii sac ayag1 olan i¢ kontrol sisteminin kurulmasi igin I¢ Denetim Biriminin kurulmas: beklenmektedir. Kalite
calismalarinda yer alan her bir ana faaliyet (kalite glivencesi ve yonetim sistemi, egitim-6gretim, Ar-Ge, toplumsal katki) i¢in hedef
kartlar1 olusturulmus ve bu hedeflerin izlenmesi ve degerlendirilmesi icin bir Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Komisyonu
olusturulmustur. Komisyona hem ilgili hedef kartlar konusunda uzman hem de kalite komisyonunda yer alan iiyeler dahil edilerek kalite
caligmalari ile stratejik planin paralel bir gekilde izlenmesi hedeflenmistir.

Tyilestirme Alanlan;

Universitemiz, 10-13 Ekim 2021 tarihlerinde yapilan Kurumsal D1s Degerlendirme sonunda olusturulan KGBR raporunu bir iyilestirme
kilavuzu olarak benimsemis ve bu kilavuzda yer alan iyilestirmeye agik yanlara iliskin ¢alismalara baglamistir. Kurumsal geri bildirim
raporunda belirtilen gelismeye agik yonlere iliskin asagidaki iyilestirmeler yapilmisgtir:

Kalite Giivence Sistemi:
1- Gelismeye A¢ik Yan: Universitede kalite kiiltiiriiniin yayginlasmasi ve benimsenmesi

Yapilan lyilestirme: Gegmis yillarda Kurum i¢ Degerlendirme Raporu (KiDR) raporunun olusturulmasi igin tiim birimlerden standart
bir Birim I¢ Degerlendirme Raporu (BIDR) raporu talep edilmekteydi. Ancak, 2022 yilindan itibaren bu siire¢ degistirilmistir. Mezun
veren ve akreditasyona basvuru icin alt yapisi hazir olan programlar, program akreditasyonuna bagvurmustur. Henliz mezun vermeyen

birimlerden ise yine ilgili birimlerin akreditasyon derneginin talep ettigi Oz Degerlendirme Raporuna (ODR) uygun bir Birim I¢
Degerlendirme Raporu talep edilmeye basglanmistir. Bundan sonra her yil programlardan bu sekilde raporlar talep edilecektir. Kalite
Koordinatorliigii, bu ODR raporlarini inceleyerek birimin iyilestirmeye agik yanlarini tespit etmekte ve birimlere bu raporda yer alan
hususlarin nasil iyilestirilmesi gerektigi konusunda egitim vermektedir. Boylece, tiim birimlerin kalite stireclerine aktif bir sekilde

katiliminin saglanmas: hedeflenmektedir.

2- Gelismeye Acik Yan: Kalite giivencesi ¢aligmalarinda grenci temsilinin saglanmast

Yapilan lyilestirme: Kurum, Kalite Komisyonuna ve Kalite Danisma Kuruluna 6grencilerini dahil etmisti. Ancak, birimlerin kurul ve
komisyonlarina 6grencilerini dahil etmesi iyilestirmeye agik bir yan olarak degerlendirilmisi. Bu nedenle, tiim birimlerin grenciyi
ilgilendiren kurul ve komisyonlarina Boliim/Fakiilte/Enstiti/MYO 6grenci temsilcilerinin eklenerek ilgili birimin web sayfasinda ilan
edilmesi saglanmistir. Ogrencilerin bu kurul ve komisyonlarda aktif bir sekilde yer almasini saglamak igin yapilan toplantilarin imza
tutanaklart alimarak kontrol gerceklestirilmekte ve ayrica yillilk memnuniyet anketlerinde 6grenci temsiline yonelik sorulara yer
verilmektedir. (https://ksbf.ksbu.edu.tr/index/sayfa/7385/fakulte-kalite-komisyonu; https://gshmyo.ksbu.edu.tr/index/sayfa/7269/birim-
kalite-komisyonu; https://myo.ksbu.edu.tr/index/sayfa/9062/kalite-komisyon-uyeleri;
https://tshmyo ksbu.edu.tr/index/sayfa/8212/komisyonlar; https://sshmyo.ksbu.edu.tr/index/sayfa/7252/kalite-komisyon-uyeleri).

3- Gelismeye Acik Yan: Kalite giivence ¢aligmalarinin desteklenmesi kapsaminda olusturulan alt komisyonlarin isleyis ve izlemine
yonelik mekanizmalarin olusturulmast

Yapilan lyilestirme: Kalite alt calisma gruplarimin aktif bir sekilde siirece dahil edilmesini saglamak i¢in bu komisyonlarin toplantt
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tutanaklar1 talep edilmeye baglanmistir. Ayrica, tiniversite diizeyinde yillik olarak yapilan yillik faaliyetleri gozden gecirme toplantisina
bu alt calisma gruplarinin baskanlar1 davet edilerek yaptiklari faaliyetlerin sunumu talep edilmektedir.

4- Gelismeye Acik Yan: Kalite giivencesi siireglerinde dis paydas gortsleri, i¢ paydas memnuniyeti, mezun izleme geribildirim
araglariin uygulamaya konulmus olmasi yani sira, sistematik bir yaklagimla izleme ve iyilestirme mekanizmalarinin olusturulmasi

Yapilan iyilestirme: Kiitahya Saglik Bilimleri Universitesi’nde, bir 6nceki yilin faaliyetlerini degerlendirmek {izere her yilin Ocak-Subat-
Mart aylarinda paydas gortislerinin alinmasina yonelik bir mekanizma olusturulmustur. Bu stirecte hem tiim derslerin
degerlendirilmesine yonelik ders degerlendirme anketleri yapilmakta, hem 6grenci/akademik/idari memnuniyet anketleri uygulanmakta
hem de i¢ ve dis paydaslarla odak grup goriismeleri yapilmaktadir. Ayrica, alinan bu geri bildirimler raporlanarak tiim birimlere
gonderilmektedir. Ancak Kurumsal Dis Degerlendirme Siirecinde bu geri bildirimlerin iyilestirme siireglerine dahil edilmedigi
anlagilmigtir. Bu nedenle, 2022 yilindan itibaren tiim birimlerin geri bildirim raporlarini akademik donem basinda yapilan gézden
gegirme toplantisina giindem maddesi olarak eklemesi, yapilan iyilestirme siireclerinin BIDR raporunda kalite koordinatérliigiine
gonderilmesinin saglanmasi yoniinde bir uygulama planlanmistir. Bu siirecin takibi Kalite Koordinatorliigii tarafindan yapilacaktir

(https://kalite ksbu.edu.tr/index/sayfa/8058/anket-analizleri).
Egitim-Ogretim:
1- Gelismeye A¢ik Yan: Program tasarimi ve onayi siireclerinin Kalite Koordinatorliigii biinyesinde yiiriitiilmesi

Yapilan iyilestirme: Kiitahya Saglik Bilimleri Universitesi yeni kurulan bir iiniversite oldugundan, kalite kiiltiiriiniin tiim birimlerce
benimsenmesini saglamak i¢in Kalite Koordinatorliigii siirecin igerisinde aktif bir sekilde yer almaktadir. Ancak bu siireglerin birimlerde
bagimsiz bir sekilde yiiriitiillmesini saglamak i¢in hem dis destekli projeler sayesinde kalite yonetim sistemi ile ilgili egitimler verilmekte
hem kalite koordinatorliigt tarafindan birim bazinda egitimler verilmekte hem de aday memur hizmet ici egitim programinda kalite
yonetim sistemi egitimi verilmektedir. Béylece tiim personelin kalite yonetim sistemi ve kalite giivencesi konusunda yetkinliginin
artirtlarak zaman igerisinde kalite faaliyetlerinin birime 6zgii yiiriitiilmesi hedeflenmektedir. Bu siirecin program akreditasyonlari
sayesinde hizlanacagi diisiiniildiigiinden sartlar1 uygun olan programlarin akreditasyona basvurmasi tesvik edilmektedir

(https://www.youtube.com/watch?v=VmmHy79Glzg&feature=youtu.be)
2- Gelismeye Ac¢ik Yan: Uygulanan 6grenci memnuniyet anketlerine iliskin sistematik bir mekanizmanin olugturulmasi

Yapilan iyilestirme: Bu kisimla ilgili iyilestirme siireci yukaridaki Kalite Giivence Sistemi 4. Gelismeye Ag¢ik Yan bagliginda
anlatilmistir.

3- Gelismeye Acik Yan: Ogrencilerin iist yonetime kolay ulasabilmesi miimkiin olsa da, karar alma ve yonetim siireclerinde 6grenci
temsiliyetinin saglanmasi

Yapilan iyilestirme: Bu kisimla ilgili iyilestirme siireci yukaridaki Kalite Giivence Sistemi 2. Gelismeye Ag¢ik Yan bagliginda
anlatilmistir.

4- Gelismeye Acik Yan: Ders bilgi paketlerinin gézden gegirilmesi

Yapilan iyilestirme: Ders Bilgi paketlerinin gézden gegirilmesi her yil gonderilen EBYS yazisi ile gerceklestirilmekteydi. Ancak bu
yontemle tiim bilgi paketlerinin doldurulmasinin miimkiin olmadig1 ve hala eksik kisimlarin tespit edilmesi nedeniyle bir Bilgi Paketini
Gozden Gegirme Komisyonu olusturulmustur. Bu komisyon tiim tiniversiteye ait bilgi paketlerini inceleyerek eksikleri tespit etmis ve
Kalite Koordinatorligiine bildirmistir. Kalite Koordinatorlugi ise ilgili birimlere eksik kisimlarin doldurulmasi ve siirecin
tamamlandigina dair geri bildirimin génderilmesini resmi yazi ile talep etmistir. Gelen cevaplara istinaden Komisyon Bilgi Paketlerini
tekrar inceleyerek silirecin tamamlandigini teyit etmistir. Sekil olarak yapilan iyilestirmenin yani sira, ders kazanimlari, ders&program
ciktilar1 matrisi, program ¢iktilan&TYYC iligskisi matrisleri incelenerek bu konuda gelismeye agik yani bulunan birimlere egitim
verilmistir.

Arastirma-Gelistirme
Gelismeye Acik Yan: Fikri Sinai haklar kapsaminda yapilan uygulamalara yonelik usul ve esaslarin belirlenmesi

Yapilan iyilestirme: Fikri ve Sinai Miilkiyet Haklar1, Universitemiz Senatosunun 31.12.2020 tarih ve 26/05 sayili karari ile onaylanmis
“Kiitahya Saglik Bilimleri Universitesi Fikri Ve Sinai Miilkiyet Haklar1 Usul Ve Esaslar1 Yonergesi” ile giivence altina alinmistir.

Toplumsal Katki
1- Gelismeye Acik Yan: Politika, hedef ve stratejilerin diizenli dokiimantasyonunun yapilmasi

Yapilan iyilestirme: Universitemizde toplumsal katki ile ilgili politika olusturularak kurumsal web sayfasinda ilan edilmistir. Benzer
sekilde bu politikay1 destekleyecek stratejik amag ve hedefler ile eylem planlart 2022-2026 Stratejik Planinda tanimlanarak giivence
altina almmugtir. Bu stratejik amac ve hedeflerin gergeklestirilmesini saglamak icin “Stratejik Plam Izleme Komisyonu'nda toplumsal
katki konusunda yetkinlige sahip personeller gorevlendirilerek kendilerine sadece bu hedeflerle ilgili sorumluluk verilmistir. Mart
2022’de  hedef kartlarinin degerlendirilmesi, Temmuz 2022°de de ara degerlendirmenin yapilmasi planlanmaktadir
(https://kalite.ksbu.edu.tr/index/sayfa/7824/politikalar;
https://kalite.ksbu.edu.tr/app/views/panel/ckfinder/userfiles/169/files/Stratejik_Plan 2022-2026.pdf).

2- Gelismeye A¢ik Yan: Universitenin saglik temasinin bolgesel ve ulusal kalkinma yonetimleri tarafindan benimsenmesinin saglanmasi
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Yapilan iyilestirme: Saglik temali olarak kurulan Kiitahya Saglik Bilimleri Universitesi’nin pandemi gibi diinya genelinde etki gdsteren
bir siiregte aktif olarak yer almasi tiniversitenin bolgede tammirligim artirmistir. Bu stiregte Saglik Bakanligi’na bagl hastane ile ortak
hareket edilmis, yeterli sayida saglik personelinin bulunmadigi hastanede daha giiclii bir kadroyla saglik hizmeti verilmistir. Kurumun
bolgedeki etkinligini izleyebilmek icin Kiitahya Valiligi, Kiitahya i1 Saglik Miidiirliigii ve Kiitahya Tabip Odas1 ile yiiz yiize yapilan
paydas goriismelerinde bu durumun etkisi daha net anlagilmistir.

Kiitahya Saglik Bilimleri Universitesi, bolgesel ve ulusal saglik temasinin etkisini artirmak i¢in kamu kurumlarindan Kiitahya Belediyesi
(yiratiict), Il Milli Egitim Miidirlagi, Kiitahya Calisma ve Is Kurumu {1 Miidiirliigii, Kiitahya Aile Calisma ve Sosyal Hizmetler 1l
Mudiirlugt, STK ’lardan Alt1 Nokta Korler Dernegi Kiitahya Subesi, Tiirkiye Sakatlar Dernegi Kiitahya Subesi, Kiitahya Multipl Skleroz-
MS ve Epilepsi ile Yagam Dernegi, 6zel sektorden Unsan Madencilik A.S., Nursan Kablo Donammlari A.S. ve Martur Ticaret ve Sanayi
A.S. ile birlikte bolgedeki engelli bireylerin mesleki rehabilitasyonuna ve is yasamina dahil edilmesine yonelik bir proje yazilmustir.
Projenin gelistirilmesinde Zafer Kalkinma Ajansi tarafindan ment6rlilk hizmeti verilmistir. Benzer sekilde. Yine bolgede olmayan ve
ihtiya¢ duyulan Dil Konugma Terapisi ve Ergoterapi faaliyetlerine yonelik iki ayr1 uygulama alaninin olusturulmasi i¢in ¢aligmalara
baslanmigtir. Alanlarin Mayis ayina kadar hazir hale gelmesi planlanmaktadir (http://www.kutahya.gov.tr/dil-ve-konusma-bozukluklari-
ve-engelli-yasam-merkezi-protokolu-imzalandi).

Gelismeye Acik Yan: Bolgeye yonelik saglik ve sthhat ¢aligmalarinda, tiniversitenin bolge kalkinma koordinasyonun bir pargasi olarak
konumlandirilmasi

Yapilan iyilestirme: Kiitahya Saglik Bilimleri Universitesi bolgeye yonelik saglik ¢alismalarinin etkinligini ve verimliligini artirmak igin
Kiitahya Valiliginin baskanliginda yiiriitiilen {l Koordinasyon Kurulunda yer almaktadir. Her y1l diizenli olarak bir araya gelen bu kurulda
saglik dahil bolgeyi ilgilendiren tim hususlar ele alinmaktadir.

KURUM HAKKINDA BIiLGILER
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Kurumun iletisim Bilgileri
Kurum Rektorii: Prof. Dr. Vural KAVUNCU
Kurum Adresi: Kiitahya Saglik Bilimleri Universitesi Rektorliigii
Evliya Celebi Yerleskesi Tavsanli Yolu Uzeri 10. KM Kiitahya

Telefon: (274) 260 00 43-44-45-46
Faks: (274) 265 22 85

E-Posta: bilgi@ksbu.edu.tr
Kurumun Tarihsel Gelisimi

Kiitahya Saglik Bilimleri Universitesi, 2018 yilinda 18.05.2018 tarihli ve 7141 sayilh Kanun ile Kiitahya Saglik Bilimleri Universitesi
ad1 ile kurulmus olup,

a) Kiitahya Dumlupmar Universitesine bagl iken baglantis1 degistirilerek Rektorliige baglanan Dis Hekimligi Fakiiltesi ile Tip
Fakiiltesinden, Kiitahya Dumlupinar Universitesine baglh Kiitahya Saglik Yiiksekokulunun fakiilteye doniistiiriilmesi ve adi ile
baglantisinin degistirilmesi ile olusturularak Rektorliige baglanan Saglik Bilimleri Fakiiltesinden, Rektorliige bagli olarak yeni kurulan
Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesinden,

b) Kiitahya Dumlupiar Universitesine bagl iken baglantis1 degistirilerek Rektorliige baglanan Gediz Saglik Hizmetleri Meslek
Yiiksekokulu ile Simav Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulundan, Rektorliige bagli olarak yeni kurulan Meslek Yiiksekokulu ile
Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulundan,

¢) Kiitahya Dumlupinar Universitesine bagh Saghk Bilimleri Enstitiisiiniin adi ve baglantisimn degistirilmesi ile olusturularak
Rektorliige baglanan Lisansiistii Egitim Enstitiistinden,

d) Kiitahya Saglik Bilimleri Universitesi Saglik Hizmetleri Meslek Yiksekokulu adimn Tavsanl Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu
olarak degistirilmesi 16/01/2020 tarihli Yiiksek6gretim Genel Kurul toplantisinda incelenmis ve 2547 Sayili Kanun'un 2880 Sayili
Kanun'la degisik 7/d-2 maddesi uyarinca, uygun gériilerek, Tavsanli Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulundan olugmaktadir.

Kiitahya Saglik Bilimleri Universitesi hali hazirda 1 Enstitii, 4 Fakiilte, 4 Meslek Yiiksekokulu ve 13 Uygulama ve Arastirma Merkezi
ile egitim-6gretim faaliyetlerine devam etmektedir.

Kiitahya Saglik Bilimleri Universitesi'nde, 2021-2022 Akademik Y1l itibariyle toplam 4.449 6grenci egitim ve 6grenim gormektedir.
Universite biinyesinde 508 6gretim elemam ve 308 idari personel gorev yapmaktadir.

Organizasyon Semast;
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A. LIDERLIK, YONETIM VE KALITE
1. Liderlik ve Kalite

A.1. Liderlik ve Kalite
A.1.1. Yonetim modeli ve idari yapt

Universitemiz bir kamu kurumu olarak 2547 sayili yiiksekdgretim kanunu ve 657 sayili devlet memurlari kanununa gére hareket
etmektedir. Ancak, hem kalite siireglerinin yiiriitiilmesinde hem de ana faaliyet disindaki is ve islemlerin yiiriitilmesinde farkli
organizasyonel yapilanmalara ihtiya¢ duyuldugundan, mevcut organizasyon semasina ek olarak ¢esitli kurul ve komisyonlar kurulmustur.
Ornegin; kurumun topluma yénelik hizmetlerinin ve isbirliklerinin daha etkin bir sekilde saglanabilmesi icin asagidaki uygulama ve
aragtirma merkezleri kurularak misyonlar1 yonergeleri ile giivence altina alinmistir:

Adli Bilimler Uygulama ve Arastrma Merkezi: Universitemiz Adli Bilimler Boliimii Tiirkiye’deki devlet {iniversitelerinde kurulan tek
bolim oldugundan, bu béliim yardimiyla bolgenin ve iilkenin ihtiyag duydugu kriminal analiz ve laboratuvar islemlerinin
gergeklestirilebilmesi i¢cin kurulmustur (https://ksbu.edu.tr/Images/Uploads/MyContents/5060-20210705101643505951.pdf).

Agiz Dis Saghg1 Uygulama ve Arastrma Merkezi Miidiirliigii: Universitemiz saglik temal bir {iniversite oldugundan, egitim
hizmetlerinin yaninda topluma yonelik saglik hizmetlerini de yiiriitmektedir. Universitemiz, bolgede faaliyet gosteren Saglik Bakanligi’na
bagli kurumlardan farkli bir misyonla hareket etmek istediginden Agiz Dis Sagligi Uygulama ve Arastirma Merkezi Mudiirligi’nii
kurarak bélgenin ihtiyag duydugu ileri diizeyde cerrahi agiz ve dis sagligi hizmetlerini vermeyi hedeflemistir. 2018 yilinda kurulan
Midiirliigimiiziin yapmis oldugu faaliyetler sayesinde hastanin farkli illere sevk edilmeden ileri diizeyde cerrahi saglik hizmetlerine
kavusmasi saglanmistir. Universitemiz, saglik turizmi kapsaminda faaliyet gostermeyi hedeflediginden bu miidiirliigiimiiziin gerekli
standartlarini tamamlayarak saglik turizmi kapsaminda hizmet vermesi islemleri devam etmektedir.

Dil ve Konusma Bozukluklan Uygulama ve Arastrma Merkezi: Universitemiz Dil ve Konusma Bozukluklar1 Bolimii TR33
Bolgesi iginde egitim hizmeti veren tek boliimdiir. Bu nedenle bolgenin bu alana yonelik saglik hizmetini karsilayabilmek i¢in Dil ve
Konusma Bozukluklart Uygulama ve Arastirma Merkezi kurulmustur. Merkezin erisilebilir olmasini saglamak icin Kiitahya Merkezde
bulunan binamizin igerisine bir klinik kurularak boélge halkina hizmet verilmesi amaglanmistir. Tadilati devam eden klinigin Haziran
2022 yilinda faaliyet gostermesi planlanmaktadir (https://ksbu.edu.tr/Images/Uploads/MyContents/5061-20210705102022970368.pdf).

Engelliler Uygulama ve Aragtirma Merkezi: Bu merkezimiz Universitemizin ilgili boliim ve anabilim dallarinm is birligi ile yurt
icinde ve yurt disinda engelli bireylerin sorunlariyla ilgili her alanda aragtirma yapmak amaciyla kurulmustur. Engelli 6grenci
birimimizle igbirligi igerisinde hareket eden merkezimiz engelli bireylerin sorunlarina yonelik farkindalik olusturmak, engelli bireylerin
yasam kalitelerinin iyilestirilmesine yonelik stratejiler gelistirmek ve uygulamak, farkli kurumlarla isbirligi icerisinde kongre,
sempozyum, panel, atolye ¢aligmalar1 ve kurslar diizenlemek, 6zel ve kamu kurumlariyla bir araya gelerek engelli bireylerin ihtiyag¢
duydugu alanlara yonelik proje fikirleri gelistirmek gibi faaliyetleri yuriitmektedir
(https://ksbu.edu.tr/Images/Uploads/MyContents/5062-202107051023295543 13 .pdf).

Kadm ve Aile Calismalan Uygulama ve Arastrma Merkezi Miidiiriigii:Merkezimizin amaci; kadina yonelik toplumda ihtiyag
duyulan egitim, sosyal ve saglik konularinda farkindalik yaratacak ¢alismalar yapmak ve ayrica bolge paydaslariyla bir araya gelerek
kadina yonelik sorunlara ¢oziim Onerileri ve projeler gelistirmek. Merkezimiz, Kiitahya Valiligi ve Kiitahya Aile Calisma ve Sosyal
Hizmetler i1 Miidiirliigii ile diizenli olarak bir araya gelerek kadina yonelik calismalarda aktif olarak yer almaktadir (Yonetmelik:
https://ksbu.edu.tr/Images/Uploads/MyContents/4567-20201014092451633491 .pdf; Etkinlikler:
https://ksbf.ksbu.edu.tr/index/slide/4579/21-yuzyilda-kadin; https://ksbu.edu.tr/Images/Uploads/MyContents/5302-
20211123132843738665.jpeg; http://etkinlik.ksbu.edu.tr/etkinlikdetail.php?id=41; https://ksbf.ksbu.edu.tr/index/slide/5018/evrensel-

bir-kadin-sagligi-sorunu-kadina-yonelik-siddet-semineri-duzenlendi; https://ksbu.edu.tr/website/Contents.aspx?PagelD=4849;
http://www.kutahya.gov.tr/kadina-yonelik-siddetle-mucadele-masaya-yatirildi).

Siirekli Egitim Uygulama ve Arastrma Merkezi Miidiirliigii: Universitemiz Siirekli Egitim Merkezi yalnizca kurum 6grencilerine ve
personeline yonelik degil aym1 zamanda toplumun ihtiyaglarina yonelik de faaliyet yiriitmektedir. Toplumun ihtiya¢ duydugu saglik
alanlarinda {icretsiz webinar ve seminer programlari organize ederek toplumsal farkindaliga katki saglamaktadir (Yonetmelik:
https://ksbu.edu.tr/Images/Uploads/MyContents/3061-20191111162102881945 .pdf; Etkinlikler:
https://ksbu.edu.tr/Images/Uploads/MyContents/1788-20190503152208251331.jpg;
https://www.sabah.com.tr/kutahya/2021/12/20/kutahyada-acilan-kursa-ilgi; https://sem.ksbu.edu.tr/index/slide/5071/ksbusem-ucretsiz-
olarak-etkili-iletisim-becerileri-egitimi-verecek; https://sem.ksbu.edu.tr/index/slide/5 1 64/yeni-donem-dil-kurslarimiz-basliyor;
https://sem.ksbu.edu.tr/index/slide/4399/dezenfeksiyon-antisepsi-ve-sterilizasyon-egitimi-basladi).

Universitemiz, 2022-2026 Stratejik Planinin siirekli izlenmesi igin bir izleme ve Degerlendirme Komisyonu olusturmustur. Bunun
disinda kurumun ve bolgenin teknolojik ve arastirma igbirligini artiracak faaliyetleri yiirtitmek tizere Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) ve
Uygulama Arastirma Merkezi (KUYAM) kurulmustur. KUYAM; proje destek ofisi ve analizlerin gergeklestirilebilecegi merkezi
laboratuvar olarak faaliyet gostermektedir. KUYAM’da gorevli hocalarimiz, projelerin hangi fon ile fonlanabilecegi, proje konusu ve
uzmanlik alanlar1 dahilinde projenin hangi basamaklarinda teknik destegin saglanabilecegi noktasinda tiim arastirmacilara destek
olmaktadir. TTO Birimi ise TUBITAK, Zafer Kalkinma ve KOSGEB gibi dis destekli projelerin takip siireclerinde yer almakta ve Fikri
Sinai Miilkiyet Haklar (FSMH) komisyonu ile koordine olarak patent ve sanayilesme siireglerini yiiriitmektedir.

Universitemizde kurumun ig kalite giivence sistemini yiiriitmek {izere gesitli kurul ve komisyonlar kurulmus olup detayli bilgisi A.1.4. Ig
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kalite glivencesi mekanizmalar1 baglig1 altinda verilmistir.
A.1.2. Liderik

Kurumda kurumsal aidiyet, orgiitsel baglilik ve is tatminini saglanmasi i¢in yogun bir galisma yiiriitiilmektedir. Ornegin, ise yeni
baslayan personelin kurumsal aidiyet duygusunu artirmak icin hosgeldiniz programi hazirlanarak ¢icek sunumu ve personelin tanitimi
yapilmaktadir. Bunun yaninda tiim personelin dogum giinii bilgileri sisteme kaydedilerek dogum giiniinde personele tebrik karti
gonderilmektedir. Ayrica, avukatlar giinii, kadinlar giinii gibi 6zel giinlerde personele cesitli organizasyonlar ve hediye dagitimlari
yapilmaktadir  (https://ksbu.edu.tr/Website/Contents.aspx?PagelD=4756;  https://ksbu.edu.tr/Website/Contents.aspx?PagelD=4793;

https://ksbu.edu.tr/Website/Contents.aspx?PagelD=4909; https://ksbu.edu.tr/Website/Contents.aspx?PagelD=5058;
https://ksbu.edu.tr/Website/Contents.aspx?PagelD=5211; https://ksbu.edu.tr/Website/Contents.aspx?PageID=5224). Yine kurumdan

emekli olan personele yonelik organizasyonlar diizenlenmektedir (https://ksbu.edu.tr/Website/Contents.aspx?PagelD=5243;
https://ksbu.edu.tr/Website/Contents.aspx?PageID=4966). .

Kurumda bir kalite kiiltiirtintin olusmasini ve bu kiiltiirtin tiim birimlere yayilmasini saglamak i¢in birimlerin program akreditasyonu
tesvik edilmektedir. Her y1l biitge planlamas1 yapilirken birimlerin kalite akreditasyonuna bagvurulart goz 6niinde bulundurulmaktadir.
Ayrica, fiziki, teknik ve beseri kaynaklarin dagiliminda program akreditasyonuna bagvuran ve bu siiregleri yiiriiten birimlere dncelik
verilerek kalite siiregleri tesvik edilmektedir. Kalite koordinat6rliigii araciligi ile birimlerde kalite egitimleri ve toplantilar1 yapilarak
birimlerin kalite konusundaki farkinlatklarinin artirilmasi saglanmaktadir (https://ksbu.edu.tr/Website/Contents.aspx?PagelD=5044;
https://ksbu.edu.tr/Website/Contents.aspx?PagelD=5022;  https://ksbu.edu.tr/Website/Contents.aspx?PagelD=4859;). Universitemizde
akademik ve idari personelin orgiit kiiltiirii, orgiitsel baglilik ve is tatmini diizeyini degerlendirmek tizere her yil kurum kultiirti anketi
yapilmaktadir. 2021 yilinda ¢ok sayida personelin goreve yeni baslamis olmasi nedeniyle kurumun faaliyetleri ve yonetsel siireclerle ilgili
fikri yok iken 2022 yilinda yapilan kurum kiiltiirii anketinde bu kararsizliin memnuniyet yoniinde evrildigi goriilmektedir
(https://kalite.ksbu.edu.tr/index/sayfa/8058/anket-analizleri).

A.1.3. Kurumsal doniisiim kapasitesi

Kiitahya Saglik Bilimleri Universitesi 2018 yilinda kurulan bir {iniversite oldugundan Stratejik Planim1 2021 yilinda olusturmus olup
plan, 2022 yilinda yiiriirlige girmistir. Stratejik Plan1 hazirlama doneminin pandemi siirecine denk gelmesi ve saglik temali bir kurum
olarak KSBU’niin bu siirecin icinde aktif bir sekilde yer almas1 Stratejik Planin hizla degisebilen durumlara adapte edilebilecek sekilde
hazirlanmasina vesile olmustur. Ciinkii pandemi gibi dngoriilemeyen bir siireg, 6ngoriilemeyen olaylarin yonetilmesi ve bu durumda
ortaya ¢ikan risklerin bertaraf edilmesi konusunda iyi bir tecriibe olmustur. Bunlarin yamnda, KSBU 2022-2026 Stratejik Plani
hazirlanirken hem 10. ve 11. Kalkinma Planlar1 hem de TR33 Bolge Plani dikkate alinarak hazirlanmistir. Boylece bolgenin ve tilkenin
stratejik hedefleri esas alinarak kurumun misyon, vizyon, straterjik amag¢ ve hedefleri olusturulmustur. Olusturulan her bir asamada
dijital doniigiim g6z oniinde bulundurularak hedef kartlart hazirlanmigtir
(https://kalite.ksbu.edu.tr/app/views/panel/ckfinder/userfiles/169/files/Stratejik_Plan 2022-2026.pdf). Stratejik Planin belirlenen siire
icerisinde tamamlanabilmesi ve sonuglarinin izlenebilmesi igin bir Stratejik Plan Izleme Komisyonu olusturularak ilk toplantist
gergeklestirilmistir. Daha sonra bu komisyonun Haziran ve Ocak aylarinda olmak iizere yilda iki kez bir araya gelerek diizenli olarak
Stratejik Plan1 ve hedef kartlarini izlemesi planlanmusgtir.

A.1.4. i¢ kalite giivencesi mekanizmalan

Kiitahya Saglik Bilimleri Universitesi i¢ kalite giivence sistemine uygun olarak misyon, vizyon, temel degerler, kalite politikalari,
stratejik amag ve hedeflerini olusturarak web sayfasinda kamuoyuna ilan etmistir. Belirlenen bu siireclerin i¢ kalite giivence sistemine
uygun olarak gerceklestirilmesi asagidaki sekilde yapilmaktadir;

Kiitahya Saglik Bilimleri Universitesi i¢ kalite giivence sistemini kurumun Kalite Koordinatorligii, Kalite Komisyonu, Kalite Alt
Calisma Grubu ve Damisma Kurulu araciligi ile yiiriitmektedir. Tiim komisyon ve gruplarin gérev tamimlari belirlenerek ilgili
yonergelerle giivence altina alinmistir (https://kalite.ksbu.edu.tr/app/views/panel/ckfinder/userfiles/169/files/Stratejik Plan 2022-
2026.pdf). Benzer yapilanmalar tiim akademik birimlerde de olusturularak kalite ¢aligmalarimin tabana yayilmasi hedeflenmistir.
Kurumun kalite Komisyonu; Kurumun Stratejik Plani, memnuniyet anketleri ve paydas goriisleri dogrultusunda her y1l Ocak ayinda bir
izleme ve degerlendirme toplantisi yaparak siirecin isleyisini degerlendirmektedir. Alt calisma gruplari; ilgili basligin gerektirdigi is ve
islemleri yiiriitmektedir. Kalite Danisma Kurulu ise kurumun faaliyetlerinin bolgedeki gortniirliigii tizerinde degerlendirme
yapmaktadir.

2021 wyilinda yapilan Kurumsal Dis Degerlendirme Siirecinde ortaya cikan gelismeye acik yanlar dogrultusunda; Kalite
Koordinatérliigiince yiiriitiilen bazi is ve islemlerin farkli kigiler veya gruplar {izerinden yiiriitiilmesini saglamak amaciyla Bologna Bilgi
Paketi Inceleme Ekibi ile Paydas ve Ders Degerlendirme Anketlerini Yiiriitme Ekibi olusturulmustur Bologna Bilgi Paketi Inceleme
Ekibi; tiim birimlere ait bilgi paketlerinin i¢erigini inceleyerek eksik olan hususlari raporlamis ve Kalite Koordinatorliigiine bildirmistir.
Kalite Koordinatorliigii aracilign ile birimlere iletilen bu eksiklikler yine birimler tarafindan tamamlanmis ve Kalite Koordinatorliigiine
bilgi verilmistir. Paydas ve Ders Degerlendirme Anketlerini Yiritme Ekibi ise 2021 yilina ait faaliyetleri degerlendirmek tizere
memnuniyet anketleri, ders degerlendirme anketleri, kurum kiiltiirii anketleri, mezun 6grenci anketleri ve isveren memnuniyet anketlerini
uygulayarak sonuglarii raporlamustir. flgili raporlar kurumun web sayfasinda ilan edilerek paydaslara ve kamu oyuna duyurulmustur
(https:/kalite.ksbu.edu.tr/index/sayfa/8986/2021). Her yil olusturulan bu raporlar, Universite Kalite Komisyonu ve Birim Kalite
Komisyonlari tarafindan degerlendirilerek yeni doneme iligkin iyilestirme siireclerine dahil edilmektedir.

Ogrencilerin kalite giivence sisteminde aktif bir sekilde rol alabilmeleri igin tiim birimlerin ilgili kurul ve komisyonlarina 6grenciler
dahil  edilerek web  sayfalarinda ilan  edilmistir  (https://gshmyo .ksbu.edu.tr/index/sayfa/7269/birim-kalite-komisyonu;
https://sshmyo ksbu.edu.tr/index/sayfa/7252/kalite-komisyon-uyeleri).

Kurumda i¢ kalite giivencesinin en alt tabana yayillmasini saglamak amaciyla birimlerle kalite toplantilar1 ve ihtiya¢ halinde kalite
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egitimleri yapilmustir . Ayrica sartlart saglayan tiim birimlerin program akreditasyonu tesvik edilmistir. Universitemizin Tip Fakiiltesi

TEPDAD akreditasyon dernegine bagvurmus olup Mayis ay1 igerisinde saha ziyaretinin yapilmasi beklenmektedir. Saglik Bilimleri
Fakiiltemizin biinyesinde faaliyet gdsteren Hemsirelik B6liimii HEPDAK akreditasyon dernegine bagvurmus ve basvurusu uygun
bulunmustur. Béliimde siirece uygun kalite faaliyetleri devam etmektedir. Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Boliimii SABAK akreditasyon
dernegine basvurmus olup kabul yazisi beklenmektedir. Ebelik Bolimii ise bagvuru siireglerini tamamlamis olup Ebelik Boliimiine
iligkin akreditasyon derneginin bagvurulari kabul ¢agrisimi beklemektedir. Ayrica iyilestirme calismalarina devam etmektedir. Bu

boliimler disindaki tiim bolimler heniiz mezun vermediginden akreditasyona bagvuru sartlarini tagimamaktadir. Ancak yine de bu

boliimlerin akreditasyon siirecine hazir olmalarim saglamak amaciyla hem tiim bgliimlerden ilgili akreditasyon dernegine uygun Oz

Degerlendirme Raporlari talep edilmekte hem de akreditasyon alt yapisina uygun bir yapinin olusturulmast i¢in gerekli ¢aligmalart devam
edilmektedir.

A.1.5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Kiitahya Saglik Bilimleri Universitesi, topluma kars1 sorumlulugunun farkinda olarak, Egitim-Ogretim, Arastirma-Gelistirme ve sosyal
sorumluluk faaliyetlerini de igerecek sekilde tiim faaliyetlerini, bu faaliyetlerle ilgili giincel verileri, basta ilgili mevzuat geregi
hazirlanan Faaliyet Raporu, willik Mali Durum Beklentiler Raporu, yillik Idare Performans Programm gibi belgeler
(http://strateji.ksbu.edu.tr/index/sayfa/8207/idare-performans-programi), iiniversitenin web sayfasinda ve Basin Miisavirligi yoluyla
kamuoyu ile paylagmaktadir. Tlgili bilgiye yonelik birimden baglayarak bir kontrol mekanizmasi isletilmekte, bu mekanizma sayesinde
hazirlik agamasi en az iki kontrol noktasindan gegilerek giivence altina alinmaktadir. Online web sitelerinde her sitenin en az bir site
sorumlusu bulunmakta ve sayfanin iletisim kisminda sorumlu personelin bilgisi verilmektedir. Site sorumlusu bilgiyi ilgili birim
sayfasina ekledikten sonra, Basin Miisavirligi'nin kontrolii ve iist yOnetimin onayindan sonra veri ve bilgiler kamuoyu ile
paylagilmaktadir.

Yonetim modeli ve idari yapi
Olgunluk Diizeyi: Kurumun yonetim ve organizasyonel yapilanmasina iligkin uygulamalari izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Kanitlar

e Stratejik Plan izleme Komisyonu.docx

Liderlik

Olgunluk Diizeyi: Liderlik uygulamalar1 ve bu uygulamalarin kalite giivencesi sistemi ve kiiltliriiniin gelisimine katkis izlenmekte
ve bagli iyilestirmeler gergeklestirilmektedir.

Kamtlar

o Idari Personel Gériisleri.pdf

o Akademik Personel Goériisleri.pdf
o Diss Paydas Goriisleri.docx

alt calisma gruplari.pdf

yOnetim sistemi alt caligma grubu.pdf
dis degerlendirme.pdf

kalite komisyonu.pdf

Kurumsal doniisiim kapasitesi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda degisim yonetimi yaklagimi kurumun geneline yayilmis ve biitiinciil olarak yiiriitiilmektedir.

Kamtlar

e 2022-2026 Stratejik Plani izleme Komisyonu Toplantisi (1).pdf

I¢ Kalite giivencesi mekanizmalan
Olgunluk Diizeyi: i¢ kalite giivencesi sistemi mekanizmalar1 izlenmekte ve ilgili paydaslarla birlikte iyilestirilmektedir.

Kamtlar

¢ Yonetimin G6zden Gegirmesi Toplantisi.pdf
Bologna Bilgi Paketinin Giincellenmesi.pdf
Bologna Bilgi Paketinin Giincellenmesi 1.pdf
Bologna Bilgi Paketinin Giincellenmesi 2.pdf
Bilgi Paketi.png

Bologna Bilgi Paketi inceleme Ekibi Toplant1.pdf
Kalite Yonetim Sistemi Egitimi.pdf

Bologna Bilgi Paketi Inceleme Ekibi ile Paydas ve Ders Degerlendirme Anketlerini Yiiriitme Ekibi gorevlendirme.pdf
HEPDAK Toplantist.jpg

Hemsirelik Akreditasyon Toplantisiii.jpg

o Hemsirelik Akreditasyon Toplantisiiii.jpg
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¢ Ebelik Akreditasyon Toplanti.jpg
Ebelik Akreditasyon Toplantisi_.jpg
Ebelik Akreditasyon Toplantisi.jpg

Ebelik Akreditasyon Toplantii.jpg
Ebelik Akreditasyon.jpg

Oz Degerlendirme Raporu.pdf
SBF Oz Degerlendirme Raplari.pdf

Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Olgunluk Diizeyi: Kurumun kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik mekanizmalar1 izlenmekte ve paydas gorisleri
dogrultusunda iyilestirilmektedir.

2. Misyon ve Stratejik Amaclar

8/24

A.2. Misyon ve Stratejik Amaclar
A.2.1. Misyon, vizyon ve politikalar

Kiitahya Saglik Bilimleri Universitesi, hem yapmis oldugu PESTLE ve GZFT analizleri hem de i¢ ve dis paydaslariyla yaptig1 goriismeler
sonucu misyon, vizyon, temel degerleri, politikalar ile egitim ve ogretim, aragtirma ve gelistirme, toplumsal katki ve yonetim sistemi

politikalarin1 asagida verildigi sekilde belirlemistir: (https:/kalite ksbu.edu.tr/index/sayfa/7279/vizyonumuz-misyonumuz)
Misyon;

Arastirma kiiltiiriiniin gelistivilmesi ile evrensel bilime katki saglayan, toplum saghgimin gelistirilmesi icin bilgi ve teknoloji temelli
hizmet sunan, degisim ve gelisime agik, mesleki yetkinlige sahip bireyler yetistiren, dgrenci odakli bir saglik iiniversitesidir.

Vizyon;

Bolgesel zenginlik ve farkliliklar: onceleyerek, yenilik¢i saglik teknolojileri ve uygulamalart iivetmek, uluslararasi dlgekte yeterli,
kapsamli ve nitelikli egitim ve saglhk hizmeti sunmak, Rehabilitasyon Tibbinda Miikemmeliyet Merkezi olmak ve termal saglik
turizmine onciiliik ederek bolgeye ve iilkeye katkida bulunmak.

Temel Degerleri;

e Bilimsellik

Etik degerlere baghlik

Evrensellik

Girisimcilik

Yenilik¢ilik

Ozgiir diisiince ve bunu ifade edebilmek
Hesap verebilirlik

Katilimcilik

Hakkaniyet, Adalet, Liyakat

Paylasimcilik

Ogrenci ve Calisan Memnuniyeti

Sosyal sorumluluk

Hosgorii, Saygi ve Nezakete Dayali Iletisim
Cevre ve doga duyarlilig

Kiiltiiriine, tarihine, ulusal degerlere baglhlik

Kalite Politikamiz

Kalite standartlarini esas alarak hizmet ve faaliyetleri siirekli iyilestirmek

Akreditasyon temelli faaliyetleri yiiriitmek

I¢ ve dis paydaslarimizin siirecin i¢inde oldugu ve igsellestirilmis faaliyetlerle hizmet vermek

Kurumsal degerlerin calisanlar tarafindan benimsendigi, kurum kiiltiiriiniin ve orgiitsel bagliligin artirilmasim saglayacak iletisim
ortamlar1 olusturmak

AW N —

Egitim-Ogretim Politikamiz

1. Uluslararas: standartlarda, akademik ve mesleki yasamin gerektirdigi nitelikte bilgi ve becerilerin kazanilmasimi saglayacak bir
egitim anlayisin1 benimsemek

2. Ogrencilerin, bulundugu bolgeyi, bélgenin temel degerlerini, tarihi ve kiiltiirel mirasin1 tammaya tesvik edecek uygulamalar
ylriitmek

3. Birimleri, Arastirma-Gelistirme ile Egitim-Ogretimin entegre yiiriitiilebilecegi egitim programlarimn tasarlanmasini tesvik etmek

4. Ogrencilerin, sosyal sorumluluk bilincinin, etik ilkeleri ve toplumsal degerleri benimseme diizeyinin artirilacagi secmeli ders
havuzlarinin zenginlestirilmesini tesvik etmek

5. Ogrencilerin, mezunlarin ve isverenlerin aktif bir sekilde iginde yer aldigi bir egitim modelinin tesvik edilmesine yonelik
uygulamalar yapmak
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Arastirma-Gelistirme P olitikamiz

1. Arastirma-gelistirme c¢aligmalarinda bolgesel, ulusal ve uluslararasi diizeyde ihtiyag duyulan aragtirma konularim ve oncelikleri
dikkate almak

2. Universite personelinin proje tabanli uygulamalari ve disiplinlerarasi calismalari benimsemesini tesvik etmek

3. Ulusal ve uluslararasi diizeyde, arastirma alt yapisi gii¢lii kurumlarla isbirliklerini gelistirmek

4. Universite-Sanayi Isbirliginin artirilarak bilimsel birikimin 6zel sektére aktarilmasina nciiliik etmek

Sosyal Sorumluluk Politikamiz

1. Sirdiiriilebilir gevre anlayisinin benimsendigi uygulamalar yapmak
2. Calisanlarin ve 6grencilerin, toplumun ihtiyag duydugu konularda bilimsel ¢alismalar yapmasini desteklemek
3. Kurum olarak dezavantajli gruplarin egitime esit bir sekilde erisimini saglayacak uygulamalar yapmak

Bolgesel Kalkinma Politikamiz

1. Termal Saglik Turizminin gelistirilmesine ve saglik hizmetine katkida bulunmak amaciyla sektore yonelik bilgi, inovasyon, nitelikli
insan kaynag1 konularinin gelistirilmesine dnciilitk etmek
2. Saglik teknolojilerine yonelik Ar-Ge ¢alismalari yapmak, bolgede medikal sanayi kiimelenmesinin olugmasina 6nciilitk etmek

A.2.2. Stratejik amac ve hedefler

Kiitahya Saghik Bilimleri Universitesi, 2022-2026 Stratejik Planini hazirlamis ve web sayfasinda kamuoyuna ilan etmistir
(https://kalite.ksbu.edu.tr/app/views/panel/ckfinder/userfiles/169/files/Stratejik Plan 2022-2026.pdf). Stratejik Plan hazirlanmadan

once GZFT ve PESTLE analizleri ile durum analizi yapilmis, paydaslarin gortisleri alinmistir. Stratejik Planda belirtilen stratejik amag ve
hedefler, buna bagli hedef kartlar1 ve temel performans gostergeleri TR33 Bolge Plani, 10. Ve 11. Kalkinma Planlart esas alinarak
hazirlanmigtir.  Stratejik Plami hazirlik siireci, ilgili planda detayli olarak tarif edilmistir. Hedef kartlarinda belirlenen hedeflere

ulasilmasim saglamak amaciyla bir Stratejik Plani Izleme ve Degerlendirme Komisyonu olusturulmustur. 29 Mart giinii bir araya gelerek
stirecin isleyisi hakkinda komisyon tiyeleri bilgilendirilmistir. Her bir komisyon tiyesi hedef kartlarinda yer alan hususlara yetkinlige

sahip personellerden segilerek gorevlendirilmistir. Hedef kartlarinin takibi ile ilgili gorev dagilimlart yapilmistir. Temmuz 2022°de

Hedef Kartlarinda yer alan kisa vadeli hedeflerin gidisatini ve sonuglarini izlemek ve degerlendirmek iizere ilk toplantinin yapilmasina
karar verilmistir. Bundan sonra da Temmuz ve Ocak olmak tizere y1lda en az iki kez toplnati yapilarak siirecin izlenmesi planlanmigtir.

2022-2026 Stratejik Amac ve Hedefleri;
Amag 1. Universiteyi Kurumsal Akreditasyon Programma Hazirlamak

Hedef 1.1. Akredite olan program sayisinin %20 artirilmasi

Hedef 1.2. Kurumsal akreditasyona programina uygun faaliyet gosteren birim sayisinin %10 artirilmasi
Amag 2. Egitim-Ogretimin kalitesini gelistirmek

Hedef 2.1. Egitim 6gretim fiziki altyapisimin gelistirilmesi

Hedef 2.2. Ogrenme kaynaklarinin %10 artirilmast

Hedef 2.3. Disiplinlerarasi egitim imkanininin %10 arttirilmasi

Hedef 2.4. Egitim-6gretim bilisim altyapr olanaklarinin %10 iyilestirilmesi

Hedef 2.5. Ulusal ve uluslararasi diizeyde 6grenci hareketliliginde %10 artis saglamasi
Amac 3. Bilimsel Arastirma Faaliyetlerinin Siirekli Gelistirilmesi

Hedef 3.1. Universitenin Bilimsel Arastirma Faaliyetlerinin %10 artirilmas1

Hedef 3.2. Yerel ve Bolgesel 6nceliklere yonelik bilimsel arastirmalarin %10 artirilmasi

Hedef 3.3. Bolgesel onceliklerle ilgili lisansiistii Egitim-Ogretim faaliyetlerinin %10 artirilmasi
Amac 4. Saghk Turizmi konusunda bolgede bir marka haline gelmek

Hedef 4.1. Termal saglik turizmine yonelik faaliyetlerin %10 artirilmast

Hedef 4.2. Termal saglik turizmine yonelik egitim faaliyetlerin %10 artirilmasi
Amac 5. Topluma hizmet faaliyetlerinin gelistirilmesi

Hedef 5.1. Toplumsal katki faaliyetlerin sayisinin %10 artirilmasi

Hedef 5.2. Surdiirtilebilir ¢evre faaliyetlerinin %10 artirilmasi
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A.2.3. Performans yonetimi
Kiitahya Saglik Bilimleri Universitesi, performansin degerlendirme iizere asagidaki siiregleri takip etmektedir:

- Universitenin Stratejik Planinda belirlenen Stratejik Amag ve Hedefler yine stratejik planda belirlenen temel performans gostergeleri ile
izlenmektedir.

- Kurumun Arastirma-Gelistirme siiregleri; URAP, Webometric, GreenMetric, YOKAK Gasterge Raporu ve YOK Izleme ve
Degerlendirme Raporu gibi ulusal ve uluslararasi gostergeleri ile takip etmektedir. Bu gostergelerde yer alan hususlar Arastirma-

Gelistirme Alt Calisma Grubu tarafindan izlenmekte, degerlendirilmekte ve iyilestirilmektedir. Ornegin, Universitemiz 2018 yilinda

Kiitahya Dumlupinar Universitesinden ayrilarak kurulan bir iiniversite oldugundan ve Saglik Bakanligi ile afiliye faaliyet gosterdiginden
hem yaym sayis1 hem de atif sayisinda ciddi kayiplar s6z konusu idi. Ayrica yaymn adreslerinde KSBU, Kiitahya Saglik Bilimleri

Universitesi, Kiitahya Saglik Bilimleri Universitesi Evliya Celebi Hastanesi gibi farkli isimlerin kullanilmasindan dolayr yayin ve atif
sayilarinda kayiplar yaganmaktaydi. Ancak Arastirma-Gelistirme alt ¢alisma grubumuz 6nce tim personelin akademik galigmalarinm

Akademik Veri Yonetim Sistemi (AVESIS) sistemine tam olarak girmesini saglamak igin ¢alismis daha sonra bu verilerle Scopus,

ULAKBIM gibi veri tabanlarinda yaynlanmis akademik caligmalar1 ve atiflar1 kiyaslamistir. Eksik olan tiim bilgiler ilgili kuruluslarin
yetkilileri ile gortsiilerek degistirilmistir.

- Tim personelin hem kurumunun hem biriminin hem de bireysel olarak kendi performans diizeyini gorebilmesini saglamak amaciyla
elde edilen tiim bilgiler raporlanarak her bir akademik personele EBYS iizerinden génderilmistir.

Misyon, vizyon ve politikalar

Olgunluk Diizeyi: Misyon, vizyon ve politikalar dogrultusunda gergeklestirilen uygulamalar izlenmekte ve paydaglarla birlikte
degerlendirilerek onlemler alinmaktadir.

Stratejik amacg ve hedefler

Olgunluk Diizeyi: Kurum uyguladigi stratejik plami izlemekte ve ilgili paydaslarla birlikte degerlendirerek gelecek planlarina
yansitilmaktadir.

Kamtlar

e 2022-2026 Stratejik Plani Izleme Komisyonu gérevlendirme.pdf

Performans yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda performans ggstergelerinin islerligi ve performans yonetimi mekanizmalart izlenmekte ve izlem
sonuglarina gore iyilestirmeler gergeklestirilmektedir.

Kamtlar

¢ Performans Degerlendirme.pdf
e Performans Yénetimi Kurum Goériismeleri.pdf
e 2 Performans Yo6netimi Kurum Goériismeleri.pdf

3. Yonetim Sistemleri

A.3. Yonetim Sistemleri
A.3.1. Bilgi yonetim sistemi

Kiitahya Saglik Bilimleri Universitesi'nde tiim bilgilerin dogru ve giivenilir bir sekilde toplanmasini saglamak icin birbirileriyle entegre
birkag sistem kullamlmakta ve izlenmektedir. Ornegin, akademik personele iliskin egitim bilgileri, yaptiklar1 yaynlar, projeler, aldiklari
atif sayilari, patent, faydali model gibi kurumun Tiirkiye ve diinya siralamalarindaki yerini etkileyen veriler Akademik Veri Sistemi
(AVESIS) iizerinden toplanmaktadir (https:/avesis.ksbu.edu.tr/). Bu sistem YOKSIS ile entegre olup sistemdeki verilerin dogrulugu
KUYAM Uygulama ve Arastirma Merkezi'ndeki ekiplerce ULAKBIM ve Scopus gibi veri tabanlarindaki bilgilerle karsilastirilarak
yapilmaktadir.

Birimlerin yaptiklar1 etkinlikleri web sayfasinda goriiniir kilmak ve fiziki mekanlar1 herhangi bir ¢akisma yasamadan kullanmak igin
universitenin ana sayfasi ile entegre bir etkinlikler sistemi (http://etkinlik.ksbu.edu.tr/; https://ksbu.edu.tr/Website/Contents.aspx?
PagelD=310&LangID=1) kullanilmaktadir. Etkinlik yapmak isteyen birimler bu sisteme giris yaparak ilgili alani rezerve
ettirebilmektedir.

Ogrencilere ait bilgiler Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS) iizerinden takip edilmektedir. Yine 6grencilerin uzaktan egitim siirecindeki dersleri,
odev ve projeleri Kurumsal Egitim Y6netimi ve Planlama Sistemi (KEYPS) ve Ogrenme Y6netim Sistemi (OY'S) sistemleri {izerinden
gergeklestirilmektedir (https://keypstip.ksbu.edu.tr/n/login; https://oys.ksbu.edu.tr/Account/Login?ReturnUrl=%2F). Bu sistemlerde
yapilan dersler, derslerin siiresi iginde ve zamaninda islenip islenmedigi gibi hususlar birimlerin talepleri dogrultusunda Bilgi Islem
Daire Baskanliginca dénem sonunda kontrol edilmektedir.

A.3.2. insan kaynaklan yénetimi
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Kiitahya Saglik Bilimleri Universitesi'nde akademik personel alimi akademik birimlerin ihtiyaglar1 dikkate alinarak yasal gercevenin
belirledigi smirlar i¢inde &zel sartlar belirlenerek yapilmaktadir. Universite Ust Yonetimince personel alimina iliskin siire¢ liyakat,
hassasiyet ve ilgili siirecin iyilestirilmesi gozetilerek yapilmaktadir. Benzer sekilde, idari ve destek kadrolarindaki elemanlarin
egitimlerinin yaptiklar1 islerle uyumuna dikkat edilmektedir. Belirli araliklarla yapilan hizmet i¢i egitim programlariyla personelin
performanslarinin iyilestirilmesine 6zen gosterilmektedir.

A.3.3. Finansal yonetim

Kurumda mali kaynaklarin yonetiminde ve ilgili birimlere dagitiminda; etkin, verimli ve ekonomik kullanimi kadar fayda maliyet analizi
1s18inda diizenleme yapilarak kaynak kullaniminda optimizasyon saglanmaya ¢alisilmaktadir. Kaynaklar, birimlerden alinan taleplere ve
biitgenin elverdigi 6l¢iide degerlendirilerek aciliyetine ve 6nemine gére dnceliklendirilmektedir.

Taginir ve taginmaz mallarin yonetimi ve takibi ise yine mevzuat ¢ergevesinde yiiriitiilmekte olup, satin alimlar mevzuatta belirtilen
kurallar esasina gore yapilmakta, tasinmazlarin kayd: ve takibi ise Maliye Bakanliginin Taginir Kayit Yonetimi Sistemi ile yapilmaktadir.

A.3.4. Siirec yonetimi

Kiitahya Saglik Bilimleri Universitesi siirec odakli ve katilimec1 bir yonetim anlayisimi benimsemistir. Universitenin Gelisim Plani,
Stratejik Plan1 ve bu dogrultuda hazirlanan Performans Programi gibi {iniversitenin mevcut durumunu ve gelecek hedeflerini ortaya
koyan kisa, orta ve uzun vadeli planlart paydaslar dahil edilerek hazirlanmaktadir. Ayrica, tiniversite kapsaminda belirlenen amag ve
hedefler, kurumun katilimcilik diizeyinden memnuniyeti, kurum kiiltiiriiniin olugma diizeyi, personelin orgiitsel baglilik diizeyi ve
paydaslarin yoneticilerle iletisim diizeyini 6l¢mek tizere paydas goriislerine dayali degerlendirmeler yapilarak ihtiya¢ halinde yapilanmalar
revize edilmektedir.

Bilgi yonetim sistemi

Olgunluk Diizeyi: Kurum genelinde temel siiregleri (egitim ve dgretim, arastirma ve gelistirme, toplumsal katki, kalite giivencesi)
destekleyen entegre bilgi yonetim sistemi isletilmektedir.

insan kaynaklan yénetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde insan kaynaklar1 yonetimi dogrultusunda uygulamalar tanimli siire¢lere uygun bir bigimde
yiritillmektedir.

Kamtlar

e Egitim Talebi (I¢ Tetkikei Egitimi).pdf

e Ic Tetkik Programi.pdf

Finansal yonetim

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde finansal kaynaklarin yonetime iliskin uygulamalar tanimli siireclere uygun bigimde
yiiriitiilmektedir.

Siirec yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda siire¢ yonetimi mekanizmalari izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.
4. Paydas Katilinm

A.4. Paydas Katihnm
A4.1. ¢ ve dis paydas katiimm

Kiitahya Saglik Bilimleri Universitesi katilimer bir liderlik anlayisi sergileyerek hem yaptigi tiim faaliyetleri ig/dis paydaslariyla
paylagmakta hem de i¢/dis paydaslarin goriislerini alarak faaliyetlerini iyilestirmektedir. Bu kapsamda 2021 yilinda kurum i¢ ve dig
paydaslarinin gériislerini alarak iyilestirme siireglerine dahil etmek tizere asagidaki faaliyetleri gerceklestirmistir:

1- Akademik personel, idari personel ve oOgrencilerin kurum diizeyinde yapilan faaliyetlere yonelik memnuniyet diizeylerini
degerlendirmek i¢in anket yapilmis, sonuglar1 analiz edilmis ve raporlanarak hem EBYS tizerinden tiim personele duyurulmus hem de

web sayfasinda kamuoyu ile paylagilmistir (http:/kalite.ksbu.edu.tr/index/sayfa/8058/anket-analizleri).

2- Kurum kulttirt anketi yapilarak calisanlarin kuruma  yonelik algilari anlagilmaya calistlmistir
(https://kalite.ksbu.edu.tr/index/sayfa/8986/2021).

3- Anket sonuglarina gére memnuniyet diizeylerinin diisiik oldugu hususlarin kék nedenlerini 6grenmek veya kurumun elinde olmayan
hususlardan kaynaklanan memnuniyetsizliklerin tartigilmasi igin online ortamda tiim birimlerle tek tek gortistilmiistiir.

4- Mezunlarin Egitim-Ogretim faaliyetleri ile ilgili goriiglerini almak {izere online sistem iizerinden anket yapilmis, sonuglari analiz
edilerek raporlanmig ve web sayfasi tizerinden kamuoyu ile paylasilmistir (https://kalite.ksbu.edu.tr/index/sayfa/8986/2021).
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5- Isverenlerin Egitim-Ogretim faaliyetleri ile ilgili goriislerini almak {izere online sistem tizerinden anket yapilmis, sonuglari analiz
edilerek raporlanmig ve web sayfasi lizerinden kamuoyu ile paylasilmistir (https://kalite.ksbu.edu.tr/index/sayfa/8986/2021).

6- D1s paydaslar ziyaret edilerek kurumun faaliyetleri ile iyilestirmesi gereken yonlerine yonelik goriis alinmustir.

7- Kurum, her hafta Pazartesi giinii tiim idari birimlerle Idari Degerlendirme Toplantis1 yaparak yapilan faaliyetleri gézden gecirmekte ve
elde edilen bulgulara gore yeni faaliyet planlari olusturmaktadir.

A.4.2. Ogrenci geri bildirimleri

Ogrencilerin 6zellikle egitim-6gretim faaliyetlerinde aktif bir sekilde yer almasim saglamak amaciyla hem Universite Kalite
Komisyonuna hem de tiim birimlerin Kalite Komisyonlarina 6grenci temsilcileri dahil edilmistir. Ayrica, ders degerlendirme anketleri
yapilarak Ogrencilerin aldiklar1 derslerin ve 6gretim elemanlarinin yeterliligine yonelik goriisleri alinus, sonuclari raporlanarak
birimlere gonderilmistir.

A.4.3. Mezun iliskileri yonetimi
Mezun &grencilerin durumlart Universitemiz Kariyer ve Mezun Merkezi tarafindan sistematik izlenmekte ve degerlendirilmektedir.
Ayrica, mezuniyet agamasina gelmis 6grencilerin daha sonra takibini kolaylastirmak amactyla 6grencilerin ilisik kesme esnasinda Kariyer
ve Mezun Merkezine kayit olmalar1 zorunlu hale getirilmistir (https://kariyer.ksbu.edu.tr/).
ic ve dis paydas katihm
Olgunluk Diizeyi: Paydas katilim mekanizmalarinin isleyisi izlenmekte ve bagli iyilestirmeler gergeklestirilmektedir.

Kamtlar

o Tip Fakiiltesi personeli gériisme.pdf

Ogrenci geri bildirimleri

Olgunluk Diizeyi: Tim programlarda 6grenci geri bildirimlerinin alinmasina iligskin uygulamalar izlenmekte ve 6grenci katilimina
dayal1 bigimde iyilestirilmektedir. Geri bildirim sonuglari karar alma siireglerine yansitilmaktadir.

Kamtlar

e Ders Degerlendirme Anketleri.pdf

Mezun iliskileri yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumdaki programlarin genelinde mezun izleme sistemi uygulamalari vardir.
5. Uluslararasilasma

A.5.1. Uluslararasilagma siireclerinin yonetimi

Kiitahya Saglik Bilimleri Universitesi'nde Erasmus+ ve Mevlana Degisim Programlar1 Dis Iliskiler Koordinatorliigii tarafindan
yiriitiilmektedir. Dis fliskiler Koordinatorliigiimiiz Erasmus+ Degisim Programlarim Tiirkiye Ulusal Ajansi’nin belirlemis oldugu
kriterler ve mevzuatt gercevesinde yiirlitiiken Mevlana Degisim Programini Yiiksekgretim Kurulu tarafindan belirlenen mevzuat
cercevesinde yiiriitiilmektedir.

Universitemizin yabanci uyruklu &grencilere yonelik siirecleri ise Uluslararast Ogrenci Ofisi tarafindan yiiriitiilmektedir
(https://iso.ksbu.edu.tr/). Yabanct uyruklu o&grencilerin egitim-ogretim faaliyetlerine yonelik stirecler “Kiitahya Saglik Bilimleri
Universitesi Uluslararas1 Ogrenci Ofisi Koordinatorliigii

Ve Uluslararasi Ogrenci Kabul Y 6nergesi” yonergesine gore takip edilmektedir

(https://tip.ksbu.edu.tr/app/views/panel/ckfinder/userfiles/192/files/Yoenerge 24082021 .pdf).
A.5.2. Uluslararasilasma kaynaklan

Kiitahya Saglik Bilimleri Universitesi, uluslararasilasma faaliyetlerinin etkin bir sekilde yiiriitiilebilmesi i¢in gerekli tiim fiziki, teknik ve
beseri kaynaklar1 sunmaktadir. Tkili anlagmalar ve degisim programlarim yiiriitmek {izere birimde 1 6gretim {iyesi, 3 6gretim elemani
(Ingilizce) ve 1 6gretim elemani (Almanca) gorev yapmakta (https:/iro.ksbu.edu.tr/#) iken yabanci uyruklu 6grencilerin egitim-6gretim
faaliyetlerini yiirtitmek tizere 1 6gretim {iyesi, 1 6gretim elemani ve 2 idari personel gorev yapmaktadir. Her iki birimin de faaliyetlerini
bagimsiz bir sekilde yiiriitebilecekleri ofisleri mevcuttur.

2021 yilinda Erasmus+ Degisim Programi kapsaminda 8 ikili anlasma yapilmistir. Bu anlasmalar kapsaminda Universitemize tahsis
edilen bitgenin %97°1 kullanilmig ve 7 6grencimiz ile 7 personelimiz bu degisim programindan faydalanmistir. Mevlana Degisim
Programui ise Yiiksekogretim Kurulu karari ile durduruldugundan bu kapsamda bir degisim gergeklestirilememistir.

A.5.3. Uluslararasilasma performansi
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Uluslararasilagma faaliyetleri hem YOKAK Performans gostergeleri hem de yillik izleme ve degerlendirme toplantisinda izlenmektedir.
Ancak Mayis 2018 yilinda kurulan {niversitemiz heniiz alt yapisim1 gelistiremeden pandemi siirecine girdiginden performans
degerlendirmesi saglikli bir sekilde yapilamamuigtir. 2023 Ocak ayinda 2021 ve 2022 yilinin performansinin degerlendirilmesinin bizlere
daha saglikli sonuglar verecegini diistinmekteyiz.

Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun uluslararasilagsma siireglerinin yonetim ve organizasyonel yapisina iliskin planlamalar bulunmaktadir.
Uluslararasilasma kaynaklan

Olgunluk Diizeyi: Kurumun uluslararaslagma kaynaklar1 birimler aras1 denge gozetilerek yonetilmektedir.
Uluslararasilasma performansi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayilmis uluslararasilagma faaliyetleri bulunmaktadir.
B. EGITIM VE OGRETIM
1. Program Tasarnimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi
EGITiM ve OGRETIM
B.1. Program Tasarnimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

B.1.1. Programlann tasarimi ve onayl

2021 yihinda Bologna Bilgi Paketi izleme Ekibi tarafindan yapilan degerlendirmede ayinda yapilan performans degerlendirme
toplantisinda bazi programlarda 6grenim kazammlarinda, TYYC matrisinde ve program yeterliliklerinde revizyona ihtiyag duydugu
anlagilmistir. Bu durum 2022 Ocak ayinda yapilan performans degerlendirme toplantisinda ele alinmis ve 2022 yili igerisinde ihtiyag
duyan birimlerde bu alan ile ilgili egitimler verilmistir. Egitimler kapsaminda programlarin yapmis olduklari iyilestirmeler tekrar
incelenerek siirecin istenen sekilde tamamlanmasi giivence altina alinmistir. Bu kapsamda Universitemizde programlarin amaglari ve
6grenme  c¢iktilart  (kazamimlari)  olusturulmus, TYYC ile uyumu belirtilmis, kamuoyuna ilan edilmistir
(https://obs ksbu.edu.tr/oibs/bologna/index.aspx?lang=tr&curOp=showPac&curUnit=16&curSunit=16141#). 2022 wyilinda yapilan
degerlendirme kapsanunda Universitemiz Lisans Ustii Egitim Enstitiisii’niin (LEE) faaliyetlerinin tekrar revize edilmesine ihtiyag
duyuldugu tespit edilmistir. Enstitimiiziin hem Universitenin, hem bolgenin hem de iilkenin saglik alaninda ihtiyag duydugu aragtirma
konularina gére misyonu, vizyonu, stratejik amag ve hedefleri ile bu siireclerin dayandigi mevzuatlar revize edilmistir. Enstitiiye yonelik
yapiilan ¢aligmalar tiim ana bilim dallarimizin katilimiyla gerceklestirilmistir

Universitemizin ders bilgi paketleri her programin ulusal cekirdek programima gére hazirlanmistir. Akreditasyon dernegine basvuran
programlarimiz ise bu bilgi paketlerini ilgili akreditasyon derneginin 6l¢iitlerini dikkate alarak tekrar revize etmistir. Program ¢iktilarimin
gerceklesip gergeklesmedigi hem Ogrencilere 6grencilere yonelik yapilan ders degerlendirme anketleri hem de mezun &grencilere ve
igverenlere yonelik yapilan anketlerle izlenmektedir (https:/kalite.ksbu.edu.tr/index/sayfa/8986/2021). Ayrica, program bazinda ilgili
kurumlar ziyaret edilerek program kazanimlar1 degerlendirilmektedir

Universitemizde alan farkliliklarina gore alana 6zgii yeterliklere iliskin egitim 6rgiin bir sekilde gergeklestirilirken, secmeli ders gruplar
karma ve ortak dersler ise uzaktan egitim ile yiiriitiilmektedir. Boylece 6zellikle uygulamaya ihtiyag duyulan derslerde fiziksel alanlarin
dagilim dengesi daha etkin bir sekilde saglanmaktadir.

B.1.2. Programin ders dagihim dengesi

Programlar, 6grencinin alan dist yeterliligini ve sosyal yoniiniin destekleyecek sekilde tasarlanmistir. Ornegin 6grencilerin bulundugu ilin
tarihi ve kiiltiirel degerlerini tanimasini saglamak i¢in her boliim ve programa iki donemlik Sosyo Kiiltiirel Etkinlikler Dersi zorunlu bir
ders olarak eklenmistir. Yine 6grencilerin alan dist yetkinligini artirmaya imkan vermek i¢in se¢meli ders havuzlarina farkli bolim ve

programlardan 6gretim iiyelerinin verebilecegi dersler eklenerek ¢esitlilik saglanmistir. Personel sayisinin az olmasi nedeniyle

programlar, birbirini destekleyecek sekilde segmeli ders havuzunu ve dersin konmast gereken donemleri planlaniglardir. Ogrencilerin

ders disinda yetkinliklerini giiclendirmeye yonelik seminer, webinar gibi programlar diizenlenerek konusunda uzman kisiler davet

edilerek kisa egitim programlar1 diizenlenmektedir (https://ksbu.edu.tr/Website/Contents.aspx?PageID=310&LangID=1). Tim bu
programlar Universitemizin Youtube kanalinda da yaymlanarak hem programa katilamayan 6grencilerin hem de paydaslarin hizmetine

sunulmaktadir (https://www.youtube.com/c/K%C3%BCtahyaSa%C4%9F1%C4%B1kBilimleri%C3%9Cniversitesi).

B.1.3. Ders kazanimlarinin program ¢iktilaryla uyumu

Tum derslerin ders kazanimlari belirlenmis ve program diizeyinde belirlenen program c¢iktilar: ile uyumu iliskilendirilecek sekilde bir
matris olusturulmus ve bu matris Universitenin web sayfasinda ilan edilmistir (https://obs.ksbu.edu.tr/oibs/bologna/start.aspx?
gkm=08343884037770333003440432240229233291322303333631120#). Degisen derslerin program kazanimlarin belirlenen
program ciktilar1 ile uyumunun giincel tutulmas1 Universitemizin Egitim-Ogretim Komisyonu tarafindan izlenmektedir. Ders 6grenme
kazanimlarinin izlenmesi ise mezun grenci anketleri ve program bazinda yapilan damisma kurulu toplantilart ile degerlendirilmektedir

(https://kalite.ksbu.edu.tr/index/sayfa/8986/2021).
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B.1.4. Ogrenci is yiikiine dayal ders tasarm

Kiitahya Saglik Bilimleri Universitesi'nde yer alan derslerin 6grenci is yiikiine dayali kredi degerleri (AKTS) Bologna cercevesinde
diizenlenmeye devam etmektedir. Bu bilgiler her yil giincellenerek kurumun web sayfasindaki ilgili béliimlerin bilgi paketinde ilan
edilmektedir (https://obs.ksbu.edu.tr/oibs/bologna/start.aspx?
gkm=08343884037770333003440432240229233291322303333631120#). Ogrencilerin diplomalarimin akademik ve profesyonel
anlamda tanimmasim kolaylagtirmak igin diplomanin yaninda Ingilizce hazirlanmis diploma eki de verilmektedir. Diploma ekinin
verilmesi ile ilgili siire¢ Kiitahya Saglik Bilimleri Universitesi Diploma, Sertifika ve Belgeler Yonergesi ile giivence altina alinmistir

(https://ksbu.edu.tr/Images/Uploads/MyContents/4229-20200207163330062902 .pdf).

B.1.5. Programlann izlenmesi ve giincellenmesi

2020 KIDR raporunda belirtildigi iizere Universitemizde tiim birimlerinde program izleme ve degerlendirme siirecleri gelismeye acik
yan olarak degerlendirilmistir. Bu nedenle 2021 wili igerisinde birimlerle toplantilar yapilmis, programlarin izlenmesi ve
giincellenmesinin nasil yapilabilecegi konusunda egitim verilmistir. Bu egitimler dogrultusunda tim akademik birimlerde her yilin
Temmuz-Agustos aylarinda genel degerlendirme toplantilarinin yapilmasi, bu toplantilara paydaslarin dahil edilmesi, ders degerlendirme
anketlerinin giindem maddesi olarak toplant1 giindemine eklenmesi kararlastirilmustir. flk uygulama 2022 Temmuz-Agustos aylarinda
baslayacak olup uygulamanmin sonuglar ile ilgili bilgiler 2023 yilinda hazirlanacak olan KIDR raporunda verilecektir.

Universitemizin segmeli ders havuzlar1 Egitim-Ogretim komisyonu tarafindan degerlendirilmekte ve segmeli ders havuzu &grencilerin ve
personelin taleplerine gére giincellenmektedir.

B.1.6. Egitim ve 6gretim siireclerinin yonetimi

Universitemizin egitim ve &gretim siireclerinin etkin bir sekilde yiiriitiilebilmesi i¢in Egitim Komisyonu kurulmustur. Egitim
komisyonu; yeni §gretim programlarinin agilmasi nerisi, n lisans, lisans, lisansiistii ve mezuniyet sonrasi iglemleri, yan dal, ¢ift ana dal,
ortak lisans ve lisansiistii programlarin yiiriitiilmesi i¢in gerekli alt yapilarin olusturulmasi, yabanci dille egitim-6gretim yapilmasi, agik
olan bir 6gretim programinin kapatilmasi ya da birlestirilmesi Onerisi, egitim-6gretim programlarinda degisiklik yapilmasi 6nerisi, yeni
ders agilmasi, mevcut bir dersin kapatilmast ve var olan derslerde degisiklik ( ad, kod, igerik, kredi vb.) gibi egitim-dgretimle ilgili
islemleri yiiriitmektedir. Farkli birimlerden temsilcilerin yer aldigi komisyon iiniversite senatosunun bir organt olarak gérev yaptigindan
siireclerini bagimsiz yiiriitebilme kabiliyetine sahiptir. Ayrica, komisyonun yapmis oldugu is ve islemler 02/05/2019 tarih ve 09-06
sayili Senato karari ile onaylanan “Kiitahya Saglik Bilimleri Universitesi Egitim Komisyonu Y onergesi”yle giivence altina almmistir

(https://ksbu.edu.tr/Images/Uploads/MyContents/5011-20210611150130798741 .pdf).

Universite programlarinin 6grenme kazanimi, 6gretim progranu (miifredat), egitim hizmetinin verilme bicimi (6rgiin, uzaktan, karma,
aciktan), 6gretim yontemi ve 6lgme-degerlendirme uyumu ve tiim bu siireclerin koordinasyonu Egitim Komisyonu onciiliiginde Uzaktan
Egitim Uygulama ve Aragtirma Merkezi ile akademik birimlerin isbirliginde takip edilmektedir (https://uzem.ksbu.edu.tr/).

Programlarn tasarmi ve onay:

Olgunluk Diizeyi: Tammli siire¢ler dogrultusunda; Kurumun genelinde, tasarimi ve onayr gergeklesen programlar, programlarin
amag ve 6grenme ¢iktilarina uygun olarak yiiriitiilmektedir.

Kamitlar

o Gediz Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu Ders Programi.xls

o Enstitii mail yazilari.docx
e 1Diss Paydas Goériisleri.docx

Programin ders dagihm dengesi
Olgunluk Diizeyi: Programlarda ders dagilim dengesi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Ders kazanimlarmm program ¢iktilanyla uyumu

Olgunluk Diizeyi: Ders kazanimlar1 programlarin genelinde program c¢iktilariyla uyumlandirilmistir ve ders bilgi paketleri ile
paylasilmaktadir.

Ogrenci is yiikiine dayal ders tasarm
Olgunluk Diizeyi: Dersler 6grenci is yiikiine uygun olarak tasarlanmus, ilan edilmis ve uygulamaya konulmustur.

Programlann izlenmesi ve giincellenmesi
Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde program ¢iktilarinin izlenmesine ve giincellenmesine iliskin mekanizmalar isletilmektedir.
Kanitlar

e Ders A¢ma Talebi.pdf
e Ders A¢ma Talebi .pdf
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Egitim ve 6gretim siireclerinin yonetimi
Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde egitim ve dgretim siiregleri belirlenmis ilke ve kuralara uygun yonetilmektedir.

2. Programlann Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)

B.2. Programlann Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)
B.2.1. Oretim yontem ve teknikleri

Kiitahya Saglik Bilimleri Universitesi, saglik temal1 bir iiniversite olmas1 hasebiyle hemen hemen tiim béliimleri uygulama agirliklidir.
Bu nedenle, belirli yillara kadar teorik olarak verilen dersler daha sonra vaka temelli derslerle desteklenmektedir. Bu kapsamda
ogrencilerin alaniyla ilgili vakalar1 gérmesi ve birebir uygulamada yer alabilmesi igin Kiitahya Saglik Bilimleri Universitesi Evliya
Celebi Egitim ve Arastirma Hastanesi, Dis Hastanesi, 11 Saglik Miidiirliigii gibi kurumlarla protokoller yapilarak dgrencilerin vaka
uygulamasi yapabilecegi alanlar belirlenmektedir. Ayrica, 6grencinin bulundugu ilde veya baska bir kurumda uygulama yapmak istemesi

halinde yine o kurumla protokol imzalanarak 6grencinin uygulama yapmasina imkan taninmaktadir. Siire¢ icerisinde Ogrenciler
danmismanlar tarafindan izlenmekte ve varsa iyilestirilmesi gereken hususlarda énlemler alinmaktadir. Ornegin bazi programlarimizda,

6grencilerin uygulama derslerinde degerlendirilmeleri dersin sorumlu personeli ile damisman uygulama hocasimin kararina gore
verilmekteydi. Ancak bu durum 6grencilerin program kazanimlarina ve dersin 6grenme kazamimlarina ulagip ulagsmadigini anlamayi

giiclestirdigi i¢in, standart bir kriter tablosu olusturularak 6grencilerin uygulama siiregleri degerlendirilmeye baglanmistir.

B.2.2. Olcme ve degerlendirme

Fakiiltelere 6zgii 6grenci merkezli 6grenmeye iliskin uygulamalar bulundugundan her fakiiltenin 6lgme degerlendirme siireci ilgili

fakiilteye 6zgii hazirlanan yonergesi ile giivence altina alinmaktadir. Ornegin, Tip Fakiiltesi vaka temelli bir uygulama igerdiginden bu

uygulamalarin nasil 6lgiilecegi "Tip Fakiiltesi Egitim-Ogretim ve Sinav Yonergesi" ile giivence altina alinmistir. Benzer sekilde Dis
Hekimligi Fakiiltesi'ndeki uygulamalara iliskin 6lgme degerlendirme siirecleri "Dis Hekimligi Fakiiltesi Egitim-Ogretim ve Sinav
Yonergesi", Saglik Bilimleri Fakiiltesiin ise "Saglik Bilimleri Fakiiltesi Egitim-Ogretim ve Smav Yonergesi" ile giivence altia
alinmistir. Diger ortak siirecler ise "On Lisans, Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Yo6netmeligi" ile giivence altina alinmistir. Ayrica vaka
temelli bolumlerin 6grenci degerlendirmeleri ilgili fakiiltelerde kurulan kurul ve komisyonlarca degerlendirmeye alinmaktadir

(http://oidb.ksbu.edu.tr/index/sayfa/7556/ksbu-mevzuati).

B.2.3. Orenci kabulii, 6nceki 63renmenin tamnmasi ve kredilendirilmesi

Kiitahya Saglik Bilimleri Universitesinde (igrencilerin kabulii AKTS Is yiikii temelli yapilmaktadir. Lisansiistii 6grencilerin kabulii

"Lisansiistii Egitim  Ogretim _ Basvuru Ogrenci  Kabul  Kosullari  Yonergesine  gore  yapilmaktadir

(http://oidb.ksbu.edu. tr/app/v1ews/panel/ckﬁnder/userﬁles/ 164/files/lisansuestue_cgitim_yoenergesi.pdf). Yatay gecis, Dikey gecis,
misafir ogrenc1 kabulii gibi formal 6grenmelerin kabulii "Kiitahya Saghk Bilimleri Universitesi Ozel ve Misafir Ogrenci Kayit/Kabul

Y 6nergesi"n gore yapilmaktadir
(http:/ti ksbu edu.tr/app/views/panel/ckfinder/userfiles/1/files/KSBU _OeZEL VE M_SAF R _OeGRENC KAYIT YOeNERGES .
Ayrica birimlerde uygulamaya yonelik derslerin kabuliine iligkin alan uzmanlarindan olusan komlsyonlar bulunmaktadir.

Ogrencilerin 6nceki formal ogrenmelerine iliskin tammli siiregleri bulunmasma ragmen informal ve nonformal 6grenmelerin
taninmasina yonelik tanimli siiregler bulunmamaktadir.

B.2.4. Yeterliliklerin sertifikalandinlmasi ve diploma

Ogrencilerin diploma, derece ve diger yeterliliklerin taninmasi ve sertifikalandirilmasi, "Kiitahya Saglik Bilimleri Universitesi Diploma,
Sertifika ve Belgeler Y 6nergesi"ne gore yapilmaktadir
(http://oidb.ksbu.edu.tr/app/views/panel/ckfinder/userfiles/164/files/diploma_sertifika.pdf).

Ogretim yontem ve teknikleri

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde &grenci merkezli 6gretim yontem teknikleri tanimli siiregler dogrultusunda
uygulanmaktadir.

Olcme ve degerlendirme

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli 6l¢me ve degerlendirmeye iliskin ilke, kural ve planlamalar bulunmaktadir.
Ogrenci kabulii, 6nceki 63renmenin tanmmasi ve kredilendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde planlar dahilinde uygulamalar bulunmaktadir.
Yeterliliklerin sertifikalandinlmasi ve diploma

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde diploma onayt ve diger yeterliliklerin sertifikalandirilmasina iliskin uygulamalar
bulunmaktadir.

3. Ogrenme Kaynaklan ve Akademik Destek Hizmetleri
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B.3. Ogrenme Kaynaklan ve Akademik Destek Hizmetleri
B.3.1. Ogrenme ortam ve kaynaklan

Kiitahya Saglik Bilimleri Universitesi'nde 6grenme kaynaklar1 her yil alian talepler dogrultusunda talep edilmektedir. Basili 6grenme
kaynaklart hem kurumun kendi biinyesinde hem de 2018 yilinda ayrilmis oldugu ancak igbirliginin devam ettigi Kiitahya Dumlupinar
Universitesi'nin merkez kiitiiphanesinde hizmete sunulmaktadir. Basili kaynaklarin disinda abone veri tabanlar1 ve elektronik kitaplar ile
ogrencilerin O0grenme kaynaklarina erigilebilirlik imkanlarinin artirilmast saglanmigtir
(http:/katalog ksbu.edu.tr/vetisbt/;  (http:/kutuphane ksbu.edu.tr/index/sayfa/7128/abone-veritabanlari). ~Ogrencilerin ve ~6gretim
elemanlarinin kampiis iginde veya kampiis disinda bu veri tabanlarina erigimini kolaylastirmak i¢in tek ara yiizden erisim imkant veren
Veri Taban1 Erigim ve Istatistik Sistemi (VETIS ), aktif hale getirilmistir. Boylece her veri tabanindan ayr1 ayr1 tiyelik yapilmadan tek bir
kullanic1 adi ve sifre ile biitiin veri tabanlarina erisim saglanabilmektedir. Ogrenme kaynaklarimin etkin ve verimli bir sekilde hizmete
sunulabilmesi icin ¢evrimi¢i kaynaklarin kullanim oranlar1 degerlendirilerek abonelik islemlerine devam edilmektedir. Kullanilmayan
kaynaklarin abonelikleri iptal edilerek talep edilen kaynaklara abone olunmaktadir.

Ogrencilerin fiziki kaynaklardan yararlanmalar i¢in hem Tip Fakiiltesinde hem de Agiz ve Dis Saglhigi hastanesinde kiitiiphane alani
olusturulmustur. Sinav haftas1 6grencilerin kiitiiphane ortaminda ¢aligsmalarini saglamak amaciyla merkez kiitiiphane saat 23:00’e kadar
acik tutulmakta, akademik ve idari personel goéniillii olarak nobet tutmaktadir. Goniillii personelin ¢itkmamast halinde kiitiiphane
personeli (4 kisi) sirayla nobet tutmaktadir. Ayrica 6grencilere ¢orba, simit, ¢ay gibi yiyecek ve icecekler ikram edilerek kiitiiphane
ortaminda caligmalar1 tesvik edilmektedir (https:/www.instagram.com/p/CVkV3NnsZK7/?utm medium=copy link). Kitiiphane
disinda Tip Fakiiltesi biinyesinde bulunan Akademik Lounge (dinlenme ve eglenme salonu) da 6grencilerin kullanimina agiktir.

B.3.2. Akademik destek hizmetleri

Universitemizde her 6grencimize bir akadmeik danisman atanmaktadir. Ogrencilerimiz akademik damgsman ile yiiz yiize goriisebildigi
gibi gevrimici ortamdan da goriisebilmektedir. Ogrencilerin ve akademik danigmanin bir araya gelmesini kolaylastirmak ve yapilan
goriismelerin daha sonra degerledirilmek tizere kayit altina alinabilmesi i¢in bir akademik damismanlik programi hazirlanmistir. Bu
sistem tizerinden akademik danismanindan randevu alan 6grenci, istedigi takdirde yine bu sistem tizerinden c¢evrimi¢i olarak danismani
ile gortisebilmektedir.

Ogrencilerin kariyer gelisimi ve mezun &grencilerin durumu Kariyer ve Mezun Merkezi tarafindan yapilmaktadir. Merkez, belirli
araliklarla alaninda uzman kisileri davet ederek oOgrencilerin kisisel gelisimine ve kariyer gelisimine katki saglayacak seminerler
diizenlemektedir  (https://www.ksbu.edu.tr/website/Contents.aspx?PagelD=5311;  https://www.ksbu.edu.tr/WebSite/Contents.aspx?
PagelD=4683; https://ksbu.edu.tr/Images/Uploads/MyContents/5283-20211116103736243737 jpg;
https://ksbu.edu.tr/Images/Uploads/MyContents/5003-20210608103601236117.jpg;

https://ksbu.edu.tr/Images/Uploads/MyContents/4956-2021050619033257443 1 .jpeg;
https://ksbu.edu.tr/Images/Uploads/MyContents/4981-20210526114617777936.jpeg).

B.3.3. Tesis ve altyapilar

Universitemiz, 2018 yilinda Kiitahya Dumlupinar Universitesi’nden ayrilarak kurulan bir tiniversite oldugundan heniiz fiziki alt yapisini
kurmaya ¢aligan ve kampiisiinii olusturmaya ¢alisan bir kurumdur. Buna ragmen kendi binasi ve gegici kullanima sahip ve kiralik olmak
tizere alt1 binada egitim-6gretim faaliyetlerini yiirlitmeye calismaktadir. Ayrica Saglik Bakanligina bagli Evliya Celebi Egitim ve
Arastirma Hastanesi ile afiliye bir sekilde saglik hizmeti veren binada intdrn ve uzman dgrenci yetistirmeye ¢aligmaktadir.

Ogrencilerin konaklamalarina yonelik kampiis iginde ikisi 6zel olmak iizere {ig ayr1 yurt imkani1 bulunmaktadir. Ayrica civar bolgelerde
cok sayida yurt dgrencilere konaklama hizmeti verilmektedir. Ogrenciler hem Tip Fakiiltesi’nde bulunan yemekhane hem de Kiitahya
Dumlupmar Universitesi’nin Bedesten Binasinda bulunan yemekhanesinden faydalanabilmektedir. Bunlarin yam sira her hizmet
binasinda kantin ve kafeterya imkan1 s6z konusudur. ki {iniversite arasinda yapilan protokol ile 6grencilerimizi Kiitahya Dumlupinar
Universitesi’ne bagli spor salonu, olimpik yiizme havuzu, zumba salonu, kapali spor salonu, agik futbol sahalari gibi sosyal imkanlardan
faydalanabilmektedir. Bunlarin yaninda kampiis igerisinde bir berber salonu, bir kuafor, fastfood hizmeti veren iki isletme, postahane,
iigiincii nesil kahveci, bir alakart hizmeti veren yemekhane ve restaurant bulunmaktadir. Ogrencilerin tiim bu hizmetlere yonelik
diistinceleri yillik memnuniyet anketleri ile degerlendirilmektedir (https://kalite.ksbu.edu.tr/index/sayfa/8058/anket-analizleri).

B.3.4. Dezavantajh gruplar

Universitemiz hem dezavantajli bireylerin egitime erigimini kolaylagtirmak igin Engelli Ogrenci Birimini kurmus hem de dezavantajli
bireylere yonelik toplumsal katki faaliyetlerini yiirtitmek {izere Engelliler Uygulama ve Arastirma Merkezini kurmustur. Engelli
dgrencilerimizin egitime esit ersimini saglamak amaciyla aktif bir sekilde ¢alisan birimimiz sayesinde Universitemize ait tiim binalara
turuncu erisilebilirlik belgesi alinarak yiizde yiizlik bir basart gosterilmistir (https://ksbu.edu.tr/Website/Contents.aspx?
PagelD=4616&LangID=1; https://ksbu.edu.tr/website/Contents.aspx?PageID=5131&LangID=1). Birimimiz ve arastirma merkezimiz
blinyesinde  bircok  etkinlige ve  igbirligine imza  atilmistir  (https://eob.ksbu.edu.tr/index/sayfa/8974/tbesfye-ziyaret;
https://ksbu.edu.tr/Website/Contents.aspx?Page[D=5320&LangID=1; https://eob.ksbu.edu.tr/index/sayfa/898 1/ali-osman-altinaydan-
engelsiz-mutfak-soylesisi;  https://www.ksbu.edu.tr/website/Contents.aspx?PageID=5074&LangID=1). Birimimiz ayrica diger
kurumlara erisilebilirlik konusunda liderlik yaparak 6rnek bir yapi sergilemektedir (https://ksbu.edu.tr/Website/Contents.aspx?
PagelD=5354&LangID=1).

B.3.5. Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Universitemizde Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi biinyesinde toplam 25 &grenci toplulugu faaliyet gostermektedir. Tiim
topluluklarin faaliyetleri ilgili yonergeleri ile giivence altina alinmistir (https://sks.ksbu.edu.tr/index/sayfa/7730/ogrenci-topluluklari).
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Topluluk etkinliklerinin takibini saglamak ve faaliyetlerin cakigsmasim engellemke amaciyla bir etkinlik yonetim sistemi olusturulmustur.
Herhangi bir faaliyet yapmak isteyen topluluk, bu site tizerinden talebini olusturarak fiziksel alanlarin ve araglarin uygunlugunu kontrol
etmektedir  (http://etkinlik ksbu.edu.tr/). Ogrenci topluluklarinin  yaptigt  faaliyetler etkinlik sayfasinda  arsivlenmekte
(https://ksbu.edu.tr/Website/Contents.aspx?PagelD=3 1 0&LangID=1) faaliyetlere iligskin videolar ise Youtube kanalimizda kamuoyu ile
paylasilmaktadir (https://www.youtube.com/c/K%C3%BCtahyaSa%C4%9F1%C4%B1kBilimleri%C3%9Cniversitesi).

Kaynaklarin dengeli dagiliminin saglanmasi amactyla topluluk faaliyetleri “Kiitahya Saglik Bilimleri Universitesi Ogrenci Topluluklari
Y 6nergesi’nde belirtilen kriterlere gore desteklenmektedir
(https://tip.ksbu.edu.tr/app/views/panel/ckfinder/userfiles/167/files/Oegrenci_Topluluklar Y oenergesi.pdf).

Ogrenme ortam ve kaynaklan

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6grenme kaynaklarinin yonetimi alana 6zgii kosullar, erisilebilirlik ve birimler aras1 denge
gozetilerek gergeklestirilmektedir.

Akademik destek hizmetleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6grencilerin akademik gelisim ve kariyer planlamasina yonelik destek hizmetleri taniml1 ilke ve kurallar
dahilinde yiirtitiilmektedir.

Tesis ve altyapilar
Olgunluk Diizeyi: Tesis ve altyapinin kullanimi izlenmekte ve ihtiyaglar dogrultusunda iyilestirilmektedir.
Dezavantajh gruplar

Olgunluk Diizeyi: Dezavantajli gruplarin egitim olanaklarina erigimine yonelik uygulamalar izlenmekte ve dezavantajli gruplarin
goriisleri de alinarak iyilestirilmektedir.

Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Olgunluk Diizeyi: Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet mekanizmalari izlenmekte, Ihtiyaglar/talepler dogrultusunda faaliyetler
cesitlendirilmekte ve iyilestirilmektedir.

4. Ogretim Kadrosu

B.4. Ogretim Kadrosu
B.4.1. Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

Kiitahya Saglik Bilimleri Universitesi.'.nde dgretim clemanlarinin ise alinmasi, atanmasi, yiikseltilmesi, 2547 Sayili Yiiksekdgretim

Kanunu, "Kiitahya Saglik Bilimleri Universitesi Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Yonergesi (Ilkeler ve Kriterler)" ve
"Ogretim Uyeleri Haricindeki Ogretim Elemanlarinin Yeniden Atanmalarinda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkinda Y énergestnde
belirlenen kurallar cercevesinde yapilmaktadir (https://ksbu.edu.tr/Website/Contents.aspx?PagelD=4471;
https://ksbu.edu.tr/Website/Contents.aspx?PagelD=4337). Kurumda akademik yiikseltme siireclerini tamamlayarak yiikselmeyi pekleyen
personelin bekletilmeden yiikseltilmesi saglanmaktadir.

Ust yonetim, akademik personelle her yil diizenli olarak yiiz yiize goriiserek personelin goriis ve dnerilerini bizzat almaktadir. 2022 yili
icerisinde hem akadmeik personelin goériis ve Onerilerini almak hem de 2021 yili faaliyetlerini akademik personelle birlikte
degerlendirmek tizere program diizeyinde gériismeler yapilmistir. Klinisyen olarak ¢alisan akademik personelle gevrimigi goriisiiliirken
akademik birimde gérev yapan personellerle yiiz yiize goriismeler yapilmistir (https://ksbu.edu.tr/Website/Contents.aspx?PagelD=5395;

https://ksbu.edu.tr/Website/Contents.aspx?PagelD=5374; https://ksbu.edu.tr/Website/Contents.aspx?PagelD=5360;
https://ksbu.edu.tr/Website/Contents.aspx?PagelD=5343).

B.4.2. Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Ogretim  elemanlarinin  yetkinliklerinin ~ artirilmas1  igin  "Kiitahya Saghk Bilimleri UniversitesiHizmet Ici Egitim
Yonergesi"  hazirlanmistir  (http://tip.ksbu.edu.tr/app/views/panel/ckfinder/userfiles/165/files/4769-20210129152514811544 pdf).
Yonergeye gore her yil Ekim ayinda personelin ihtiyag duydugu konularda talep alinarak yillik egitim takvimi planlanmaktadir. Ayrica
Universitemizin Siirekli Egitim Merkezi aracilig1 ile personelin yetkinliklerini artirmaya ihtiya¢c duydugu alanlara yonelik kurslar ve
seminerler verilmektedir (https://sem.ksbu.edu.tr/index/slide/5002/olcek-gelistirme-ve-kulturel-adaptasyon-

kursu; https://sem.ksbu.edu.tr/index/slide/4560/egitim-becerileri-sertifika-programi;  https://sem.ksbu.edu.tr/index/slide/4253/proje-
hazirlama-egitimi-gerceklestirildi; https://sem.ksbu.edu.tr/index/slide/5001/kalite-yonetim-sistemi-ve-ic-tetikci-egitimi).

B.4.3. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme
Personelin basarisini tegvik etmek amaciyla akademik tesvikten en yiiksek puan alan ilk on personel ddiillendirilmektedir. Ayrica,
projeler veya dis kaynakli aragtirmalar kapsaminda basari elde eden veya 6diil alan personel kurum yonetici tarafindan taltif edilmektedir

(https://www ksbu.edu.tr/Website/Contents.aspx?PagelD=5451 &LangID=1).

Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri
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Olgunluk Diizeyi: Kurumun tiim alanlar ig¢in tammli ve paydaslarca bilinen atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri
uygulanmakta ve karar almalarda (egitim-6gretim kadrosunun ise alinmasi, atanmasi, yiikseltilmesi ve ders gorevlendirmeleri vb.)
kullanilmaktadir.

Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Olgunluk Diizeyi: Ogretim yetkinligini gelistirme uygulamalarindan elde edilen bulgular izlenmekte ve izlem sonuglari 6gretim
elamanlari ile birlikte irdelenerek 6nlemler alinmaktadr.

Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme
Olgunluk Diizeyi: Tesvik ve ddiillendirme uygulamalart kurum geneline yayilmistir.
C. ARASTIRMA VE GELIiSTIRME
1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklan

C.1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklan
C.1.1. Arastirma siireclerinin yonetimi

Kiitahya Saglik Bilimleri Universitesi, arastirma hedeflerini ve bu alana yonelik politikalarim olusturarak hem Stratejik Plamna entegre
etmis hem de web sayfasinda kamuoyu ile paylagmistir (https:/kalite.ksbu.edu.tr/index/sayfa/7279/vizyonumuz-misyonumuz).

Belirledigi hedeflerin gergeklesme diizeylerini degerlendirmek tizere temel performans gostergeleri belirlemistir. Yapilan faaliyetlerin

sonuglari her yil raporlanarak Ocak ay1 yonetimin gézden gegirmesi toplantisinda degerlendirilmektedir.

Universitemizin arastirma  siirecleri Uygulama ve Arastirma Merkezi (KUYAM) (https:/kuyam.ksbu.edu.tr/), TTO Birimi
(https://tto ksbu.edu.tr/) ve BAP Birimi (https://bap.ksbu.edu.tr/) olmak tizere ii¢ ayr idari yapilanma kapsaminda yiirttiilmektedir. Her
birimin gérev tanimlari ve misyonlart ilgili birimin mevzuati ile giivence altina alinmistir. KUYAM merkezinde Fizyoloji, Adli Kimya,
Mikrobiyoloji, Molekiiler Biyoloji, Tibbi Biyokimya alanlarindan olmak {izere 6 6gretim iiyesi ile Biyomiihendislik, Biyoloji, Tip
Bilisimi ve Gida Miihendisligi alanlarindan olmak tizere 4 gretim elemani gérev yapmaktadir. TTO Biriminde Bilgisayar Miihendisligi
ve Tip Bilisimi olmak tizere 3 §gretim elemam gorev yapmaktadir. BAP Biriminde ise farkli alanlarda gorev yapan 6gretim iiyelerinden
olusan bir komisyon gorev yapmaktadir (https://bap.ksbu.edu.tr/index/sayfa/8513/bap-komisyonu).

KUYAM, kurumun arastirma yetkinligini ve proje tabanli ¢alisma modelini gelistirmek tizere bir yapilanma igerisine girmistir. KUYAM
tarafindan Cumhurbagkanligi Strateji ve Biitce Bagkanligina sunulan ve kabul edilen Arastirma Altyapist Projesi ile {iniversitenin
hedeflerine hizmet edecek Molekiiler Tip”, “Kok Hiicre ve Hiicre Kaltiirt”, “Biyo-inovatif Teknolojiler” ile “Adli Bilimler ve
Toksikoloji” alanlarinin altyapi ve cihaz parkuru genisletilmistir. KUYAM, Tiim birimlerde yapilan projelerin laboratuvar uygulamalari
ihtiyacim karsilamanin yaninda prOJe yazma, basvuru yapllabllecek dis kaynakh prOJe gagrllarl g1b1 konularda egltlm destegi
saglamaktadir (

https://kuyam.ksbu.edu. tr/1ndex/sllde/4590/kuyam proje- onerllermm -bekliyor).

TTO Birimi ise modiil halinde bir alt yapi1lanmaya giderek asagida siralandig: gibi bes farklt modiilde hizmet vermektedir;
Modiil 1: Farkindahk, Tanitim, Bilgilendirme ve Egitim Hizmetleri

e Ulusal/Uluslararasi hibe, 6diil, destek olanaklarint duyurmak
o Ozel sektor ve akademisyenlere yonelik Ar-Ge ve inovasyon isbirlikleri olusturmak

Modiil 2: Destek Programlarindan Yararlanmaya Yonelik Hizmetler

e Hibe ve destekleri duyurmak

Proje yonetim destegi vermek

Gelistirilen proje sayisini artirmaya yonelik hizmetler sunmak

Universitede olusan proje fikirlerini sanayi kuruluslarina duyurmak ve tamtmak

Hibe destegi almus ticarilesebilir arastirma projeleri ¢iktilarini takip etmek, projelerin lisanslanmasi ve ticarilestirilmesi amaciyla,
idari ve hukuki danismanlik vermek

Modiil 3: Universite-Sanayi isbirligi ve Proje Gelistirme-Yonetim Hizmetleri
o Universite-Sanayi isbirligini giiglendirmek
* Sanayicilerin (AR-GE) proje taleplerini belirlemek ve yiiriitmek
e Universite ve sanayi arasi projelendirme ve proje yonetimi hizmeti vermek

Modiil 4: Fikri Smai ve Miilki Haklarin Korunmasi ve Lisanslama Hizmetleri

e Bulusun tescil edilebilirliginin ve tescil kapsamini belirlemek
e Patent 6n arastirmasi yapmak
e Lisanslama faaliyetlerini yiiriitmek

Modiil 5: Sirketlesme ve Girisimcilik Hizmetleri
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o Sirketlesme ve girisimcilik konusunda farkindalik yaratmak

o Start-up sirketleri kurmasini tegvik etmek ve desteklemek

e Universite ¢ikish firma (spin-off) kurulmasini tesvik etmek ve sirket kurulus destegi vermek
e Yatirimci aglari olusturmak ve yonetmek

BAP Birimi, Kiitahya Saglik Bilimleri Universitesi 6gretim iiyeleri ve doktora, tipta uzmanlik, sanatta yeterlik veya esdeger uzmanlik
egitimini tamamlamig aragtirmacilar tarafindan yonetilen bilimsel aragtirma proje tekliflerinin degerlendirilmesi, kabulii, desteklenmesi,

ulusal veya uluslararasi kuruluslar tarafindan desteklenen projelere kaynak aktarimmin yapilmasi, bunlara iligkin hizmetlerin

yuritiilmesi, izlenmesi ve sonuglarinin degerlendirilmesi faaliyetlerini yiirtitmektedir.

Tum bu Arastirma-Gelistirme ¢alismalarinin hem kurumun hedefleriyle hem de kalite calismalariyla entegrasyonunun saglanmasi i¢in
Kalite Komisyonun bir alt ¢aligma grubu olan Ar-Ge Alt Calisma Grubu kurulmus ve bu gruba KUYAM, TTO ve BAP biriminden
personeller gorevlendirilmistir (https://kalite.ksbu.edu.tr/index/sayfa/7276/kalite-alt-calisma-grubu-uyeleri).

C.1.2. ¢ ve dis kaynaklar

Universitemizin fiziki, teknik ve mali arastirma kaynaklar1 arastirma hedeflerine uyumlu olarak tasarlanmistir. Universitemizin 2022-
2026 Stratejik Planinda yer alan hedef kartlarina uygun olarak laboratuvar ortami ve cihaz alt yapisi gesitlendirilmistir. Benzer sekilde
calismalara yeni baglayan arastirmacilara destek saglayan BAP birimimiz, kurumun hedeflerini onceliklendirmektedir. Kurumun
oncelikli aragtirma alanlar1 “Oncelikli Alan Arastirma Projeleri (ONAP)” bashigi altinda tammlanarak bu arastirmalara 6ncelik taninmasi
siireci “Kiitahya Saglik Bilimleri Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Uygulama Yonergesi” ile giivence altina alinmustir.

Aragtirmacilarin kurum dis1 proje kaynaklarina bagvurularinin artirilmasi i¢in KUYAM ve TTO aracilign ile egitimler diizenlenmektedir

(https://www ksbu.edu.tr/website/Contents.aspx?PagelD=4423; https://www .ksbu.edu.tr/website/Contents.aspx?
PagelD=5265&LangID=1; https://kuyam.ksbu.edu.tr/index/slide/4549/bursa-tto-egitim-planlama-toplantisi). Ayrica proje bagvurusunda
bulunmak isteyen aragtirmacilara KUYAM aracilig1 ile mentorlik destegi verilmektedir

(https://kuyam.ksbu.edu.tr/index/slide/4590/kuyam-proje-onerilerinizi-bekliyor).

C.1.3. Doktora programlan ve doktora sonrasi imkanlar

Kurumda doktora sonrasi arastirma programlarinin tesvik edilmesi i¢in bu programlardan yararlanan personel sayisimin artirilmasi
stratejik hedef olarak Universite Stratejik Planina eklenmistir
(https://kalite.ksbu.edu.tr/app/views/panel/ckfinder/userfiles/169/files/Stratejik_Plan 2022-2026.pdf).

Arastirma siireclerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda aragtirma siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisinin iglerligi ile iliskili sonuglar izlenmekte ve
Onlemler alinmaktadir.

ic ve dis kaynaklar
Olgunluk Diizeyi: Kurumda aragtirma kaynaklarinin yeterliligi ve cesitliligi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Doktora programlan ve doktora sonrasi imkanlar

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma politikasi, hedefleri ve stratejileri ile uyumlu ve destekleyen doktora programlari ve doktora
sonrast imkanlar yiirtitiillmektedir.

2. Arastirma Yetkinligi, is birlikleri ve Destekler

C.2.1. Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

Kiitahya Saglik Bilimleri Universitesi aragtirmacilarinin yetkinliginin artirilmasi i¢in KUYAM ve TTO araciligi ile diizenli olarak proje
yazma egitimleri verilmektedir Ayrica personelin bagvuru yaptig1 patentleri yine bu birim tarafindan takip edilmektedir. Bunlara ek olarak
Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezinde de arastirma yetkinliginin gelistirilmesini hedefleyen egitimler diizenlenmektedir

C.2.2. Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Universitemiz, bolgenin ihtiyacini karsilayacak isbirlikleri yaratmak amaciyla hem TTO hem de KUYAM aracilig1 ile bolge paydaslariyla

diizenli olaraka bir araya gelmektedir (https://ksbu.edu.tr/ Website/Contents.aspx? PageID=5466;
https://ksbu.edu.tr/ Website/Contents.aspx?PageID=5288; https://ksbu.edu.tr/ Website/Contents.aspx?PagelD=5171;
https://ksbu.edu.tr/ Website/ Contents.aspx?PagelD=5151; https://ksbu.edu.tr/ Website/ Contents.aspx?PagelD=5268;
https://ksbu.edu.tr/ Website/ Contents.aspx?Pagel D=5257; https://ksbu.edu.tr/ Website/ Contents.aspx? PagelD=5217;

https://ksbu.edu.tr/ Website/Contents.aspx?PagelD=5192; https://ksbu.edu.tr/Website/Contents.aspx? PageID=5043). Benzer sekilde

bolgenin saglik ve sosyo demografik yapisina yonelik arastirma ihtiyaglarini ise Adli Bilimler Uygulama ve Arastirma Merkezi, Agiz Dis

Saglig1 Uygulama ve Arastirma Merkezi Midiirligii, Beslenme ve Gida Caligmalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi, Dil ve Konusma

Bozukluklar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi, Kadin ve Aile Calismalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi araciligi ile yiirtitmektedir.
Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin gelistirilmesine yonelik uygulamalar
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yuritillmektedir.
Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumda ulusal ve uluslararas: diizeyde ortak programlar ve ortak arastirma birimleri ile arastirma aglarina
katilim ve is birlikleri kurma gibi ¢oklu arastirma faaliyetlerine yonelik planlamalar ve mekanizmalar bulunmaktadir.

3. Arastirma Performansi

C.3.1. Arastirma performansimnn izlenmesi ve degerlendirilmesi
Universitemiz arastirma performansi asagidaki mekanizmalarla incelenmektedir;

1- Universitemizin ulusal ve uluslararasi siralamalari, YOKAK Performans Géstergeleri Raporu, YOK izleme ve Degerlendirme
Raporu gibi ulusal ve uluslararas: siralamalar Universitemizin KUYAM Birimi tarafindan izlenmekte, bu siralamalarda yer alan yayin,
patent, proje, atif sayis1 gibi degiskenler AVESIS ara yiiziinde yer alan bilgilerle kiyaslanmaktadir.

2- Her y1l Ocak ayinda yonetimin gozden gecirmesi toplantisinda kurumun aragtirma kaynaklari, bu kaynaklarin kullanim oranlar1 ve elde
edilen bilimsel ¢alismalar degerlendirilmektedir.

3- Yonetimin gozden gecirmesi toplantis: akabinde AVESIS iizerinden tiim arastirmacilarin, boliimlerin ve akademik birimlerin ayr1 ayr1
performans diizeyleri ¢ikartilarak bir degerlendirme raporu hazirlanmakta ve tiim boliim, birim ve arastirmacilarla paylasilmaktadir.
Arastirmacilardan gelen geri bildirimlere gére AVESIS’te yer almayan veya eksik olan bilgiler giincellenmektedir.

C.3.2. Ogretim elemanv/arastirmaci performansinin degerlendirilmesi

C.3.1. basgligimnin tigincti maddesinde de belirtildigi gibi her yil tiim akademik personele bireysel arastirma raporlari gonderilmektedir.
Raporun icerisinde hem akademik birimin hem boliimiin hem de arastirmacinin performansi ile ilgili degerlendirmeler yer almaktadir.

Tim bu izleme ve degerlendirme kapsaminda arastirmacilarin arastirmalarini tesvik etmek amaciyla akademik tesvikte ilk 10°a giren
personelimiz diizenlenen bir torenle taltif edilmektedir. Yine etki degeri yiiksek personelimizin yaymlar: kupanin tizerine bastirilarak
arastirmaciya hediye edilmektedir. Kitap, Proje, Patent caligmalari yapan arastirmacilarin ¢aligmalar1 haber yapilarak kamuoyu ile

paylasilmaktadir (https://www.ksbu.edu.tr/Website/Contents.aspx?PagelD=545 1 &LangID=1;
https://www ksbu.edu.tr/website/Contents.aspx? PagelD=4752; https://www ksbu.edu.tr/website/Contents.aspx? PageID=4838;

https://www .ksbu.edu.tr/Website/Contents.aspx?PageID=4804).
Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma performansi izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kamtlar

e AVESIS Bilgi Sisteminin Giincellenmesi.pdf
e Performans Degerlendirme 1.pdf

Ogretim elemany/arastirmaci performansmn degerlendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Ogretim elemanlarmin arastirma-gelistirme performans1 izlenmekte ve Ogretim elemanlar1 ile birlikte
degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kamtlar
o 2 Performans Degerlendirme.pdf

D. TOPLUMSAL KATKI
1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklan

Toplumsal katki siireclerinin yonetimi

Kiitahya Saglik Bilimleri Universitesi, toplumsal katki siireglerini hem politikalarina hem de stratejik amag ve hedeflerinin igerisine
eklemis, bu siireclerin organizasyonel yapisini giivence altina alabilmek igin siireglerin etkin bir sekilde yiiriitiilmesini Strekli Egitim

Merkezi faaliyetleri, Arastirma ve Uygulama Merkezi Faaliyetleri (Adli Bilimler Uygulama ve Arastirma Merkezi, Agiz Dis Sagligi
Uygulama ve Aragtirma Merkezi Miidiirliigii, Beslenme ve Gida Calismalart Uygulama ve Arastirma Merkezi, Dil ve Konusma
Bozukluklart Uygulama ve Arastirma Merkezi, Engelliler Uygulama ve Aragtirma Merkezi, Kadin ve Aile Caligmalar1 Uygulama ve
Aragtirma Merkezi Miudarlugi, KUYAM Uygulama ve Arastirma Merkezi Midarlugi) ve ilgili 6grenci topluluklari
(https://sks.ksbu.edu.tr/index/sayfa/7730/ogrenci-topluluklari) —araciligi ile giivence altina almistir. Siireglerin izlenirliginin

saglanabilmesi igin Stratejik Plan izleme Komisyonuna toplumsal katki faaliyetleri konusunda yetkin bir personel atanarak gorev tanimi

yapilmigtir. Stratejik Planda yer alan hedef kartlarina uygun olarak yerine getirilmesi, performans gostergelerinin izlenmesi ve yil sonu
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performans degerlendirmesinin yapilmasi i¢in ara kontrol noktalar1 olusturmustur. Buna gore; Stratejik Plan izleme Komisyonunda yer
alan ve toplumsal katk: ile ilgili komisyon tiyelerinden 18 Mays tarihine kadar toplumsal katki faaliyetlerinin nasil ve ne diizeyde
yurtitildigiine iliskin bir brifing talep edilmistir. Yine Temmuz ayinda izleme toplantis1 planlanarak heniiz y1l tamamlanmadan siirecin

ne durumda oldugunun degerlendirilmesi planlanmustir.
Sosyal Sorumluluk Politikalarnimiza iliskin gerceklestirilen faaliyetler;

Politika 1: Strdiiriilebilir gevre anlayisinin benimsendigi uygulamalar yapmak

Faaliyetler:

e Bugiin Sigaray! Birakmanin Tam Zaman (https://www.ksbu.edu.tr/Website/Contents.aspxPageID=4790)

e Yesilay Haftasina Yonelik Etkinlik Diizenlendi (https://www.ksbu.edu.tr/Website/Contents.aspxPageID=4844)

e “Yesilimiz, Nefesimizdir (https://www ksbu.edu.tr/Website/Contents.aspxPageID=4886)

e Cevre Duyarlilig1 Ve Doga Sevgisine Dikkat Cekildi (https://www.ksbu.edu.tr/Website/Contents.aspxPagelD=5041)

e Yesilay’in Yenilik¢i Yaklagimlarindan Bir Tanesi: Yedam (https://www.ksbu.edu.tr/Website/Contents.aspxPageID=5070)

e Mezun Ogrencimiz Fidan Dikimine Onciiliik Etti (https://www ksbu.edu.tr/Website/Contents.aspxPagelD=5122)

e "Dogay1 Seviyoruz  (https://www ksbu.edu.tr/Website/Contents.aspxPagelD=5252)

e KSBU Yesil Universite Diinya Siralamasinda ik 500 Iginde (https://www.ksbu.edu.tr/Website/Contents.aspxPagelD=5348)

Politika 2: Calisanlarin ve 6grencilerin, toplumun ihtiya¢ duydugu konularda bilimsel ¢alismalar yapmasini desteklemek

Faaliyetler:

e Kizilay’da Etkili Iletisim Semineri Diizenlendi (https://ksbu.edu.tr/Website/Contents.aspx?PagelD=5368)

e SEM Egitimlerine Devam Ediyor (https://ksbu.edu.tr/Website/Contents.aspx?PagelD=5366)

e Giilumsemenize Estetik Katiyoruz (https://ksbu.edu.tr/Website/Contents.aspx?PagelD=5328)

e Ogrencilerimizden Sosyal Sorumluluk Projesi (https://ksbu.edu.tr/Website/Contents.aspx?PagelD=5103)

e Diinya Tuza Dikkat Haftasi (https://ksbu.edu.tr/Website/Contents.aspx?PagelD=4856)

e Yesilay Haftasina Yonelik Etkinlik Diizenlendi (https://ksbu.edu.tr/Website/Contents.aspx?PagelD=4844)

e Diinya Obezite Guinii (https://ksbu.edu.tr/Website/Contents.aspx?PagelD=4839)

e Medya Okuryazarligi egitiminin etkililigi degerlendirildi (https://www.haberturk.com/kutahya-haberleri/83379508-medya-
okuryazarligi-egitiminin-etkililigi-degerlendirildi)

e Toplumsal Cinsiyet Hakkinda Diisiinceler Aktarildi (https://www.ksbu.edu.tr/Website/Contents.aspx?PagelD=5490&LangID=1)

e Beden Dili Egitimi Verildi (https://ksbu.edu.tr/Website/Contents.aspx?Page[D=5270&LangID=1)

e KSBU-LOSEV’den farkindalik etkinligi (https://www.sabah.com.tr/kutahya/2022/02/16/ksbu-losevden-farkindalik-etkinligi)
o Kadina Yonelik Siddetle Miicadele (https://www.instagram.com/p/CaUBXf2uuqR/?utm_medium=copy_link)

e Etkili {letisim Becerileri Egitimi (https:/www.instagram.com/p/CXxpn8rsKI1G/?utm_medium=copy_link)

o Kadin Girisimciler (https://www.instagram.com/p/CaRgAshrZyj/?utm medium=copy_link)
o Siddet (https://www.instagram.com/p/CWqdQxoMPc4/?utm_medium=copy_link)

Politika 3: Kurum olarak dezavantajli gruplarin egitime esit bir sekilde erisimini saglayacak uygulamalar yapmak

Faaliyetler

e Hedef Her Alanda Erisilebilir Bir Universite Olmak (https://www.ksbu.edu.tr/website/contents.aspxpageid=4738)

* Yok'ten Ksbii'ye Engelsiz Universite Odiilii (https://www.ksbu.edu.tr/Website/Contents.aspxPageID=4955)

e Erisilebilir Kiitiiphaneler Calistayi’na Katilim Sagland: (https://www .ksbu.edu.tr/Website/Contents.aspxPagelD=4992)
e Yeni Kampiisiimiizin ~~ Her  Santimetrekaresi Engellilere  Erisilebilir ~ Olacak

(https://www.ksbu.edu.tr/Website/Contents.aspxPagelD=5320)
o Engelli bireylerde afet farkindaligi (https://www.instagram.com/p/CXCHWSBr8D_/?utm_medium=copy_link)

Kaynaklar

Kiitahya Saglik Bilimleri Universitesi saglik alaninda kurulan tematik bir iiniversite oldugundan, toplumsal katk: faaliyetlerine iliskin
stiregler oncelikleri arasinda yer almaktadir. Bu nedenle hem arastirma ve uygulama merkezlerinde hem de 6grenci topluluklarinda
toplumsal katki sunabilecek yapilarin kurulmasma énem verilmistir. Ogrenci topluluklarinin topluma yonelik yapmis oldugu tiim
faaliyetleri Saglik Kiiltir ve Spor Daire Bagkanligi biitgesi ile desteklenmektedir. Arastirma ve uygulama merkezlerinden topluma
dogrudan hizmet veren Agiz Dis Sagligi Uygulama ve Arastirma Merkezi Miidiirliigii i¢in sehir merkezinde bir bina kiralanarak bu

binada agiz ve dis sagliginin verilebilecegi bir fiziki, teknik ve beseri alt yapist olusturulmustur. Bu merkezden elde edilen biitge déner
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sermaye kapsaminda yine merkezin ihtiyaglari i¢in kullanilmaktadir. Dil ve Konusma Bozukluklari Uygulama ve Arastirma Merkezi’nin
bolge halkina hizmet verebilmesi i¢in sehir merkezinde yer alan rektorliik binasi igerisinde bir yer tahsis edilerek klinik olusturulmustur.
Benzer sekilde Ergoterapi boliimiiniin bolge halkina hizmet sunabilmesi igin aynt binada bir Ergoterapi klinigi olusturulmustur. Bunlarin
yaninda bolgenin ihtiya¢ duydugu konularda egitim ve farkindalik hizmeti vermek tizere ilgili personeller gorevlendirilerek destek
verilmektedir. B6lgenin saglikla ilgili arastirma ihtiyacinin desteklenebilmesi i¢in KUYAM Uygulama ve Aragtirma Merkezi ile TTO
Birimine alaninda uzman personeller gorevlendirilmistir. Personelin bolgede saglikla ilgili arastirma potansiyelini ve farkindaligin
artirabilmek igin personelin bolge paydaglarimi ziyaret etmeleri ve ortak igbirlikleri yapmalar1 tesvik edilmektedir
(https://ksbu.edu.tr/Website/ Contents.aspx?PagelD=5466; https://ksbu.edu.tr/Website/Contents.aspx?
PagelD=5265; https://ksbu.edu.tr/Website/Contents.aspx?PagelD=5171; https://ksbu.edu.tr/Website/Contents.aspx?PagelD=5151).

Toplumsal katk siireclerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde toplumsal katki siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapist kurumsal tercihler yoniinde
uygulanmaktadir.

Kaynaklar

Olgunluk Diizeyi: Kurum toplumsal katki kaynaklarini toplumsal katki stratejisi ve birimler arasi dengeyi gozeterek yonetmektedir.
2. Toplumsal Katki Performansi

Kiitahya Saghk Bilimleri Universitesi, toplumsal katki politikalarim Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglar1 ile uyumlu bir sekilde
belirlemistir. Bu nedenle izleme ve degerlendirme i¢in gerekli olan performans gostergeleri Tiirkiye Cumhuriyeti Cumhurbaskanlig
Strateji ve Biitce Bagkanligi’mn Kamu Idareleri icin hazirlanmis olan Stratejik Planlama Kilavuzunda yer alan gostergelerden alinmustir.
Boylece hem kalkinma amaglart hem de Yiiksekogretim Kalite Kurulu’nun izleme siireglerinin entegrasyonu hedeflenmistir. Performans
gostergeleri her yil Ocak ayinda yapilan yonetimin gbzden gegirmesi toplantisinda degerlendirilmektedir. Ayrica belirlenen hedeflere
ulasma durumu yillik performans programi ile raporlanarak kurumun web sayfasinda kamuoyu ile paylagilmaktadir
(https://strateji.ksbu.edu.tr/index/sayfa/8207/idare-performans-programi).

Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde toplumsal katki performansini izlenmek ve degerlendirmek iizere olusturulan mekanizmalar
kullanilmaktadir.

E. SONUC VE DEGERLENDIRME

Kurum I¢ Degerlendirme Raporunun her bir ana faaliyetinde ve alt 6lciitlerinde yer alan bilgiler ve 2021 Kurumsal Geri Bildirim Raporu

15181inda Kiitahya Saglik Bilimleri Universitesi'nin giiglii ve gelismeye acik yonlerinin asagida verildigi sekilde 6zetlenmesi miimkiindiir;

Liderlik, Yonetim ve Kalite
Giiclii Yonler

Kalite giivence sisteminin kurulmasi ve isletilmesi kapsaminda iist yonetimin liderligi ve siireci sahiplenmesi,

Kurum genelinde kalite giivence ¢alismalar1 konusunda farkindaligin olmast,

Kalite Koordinatoriiniin liderliginde kalite komisyonunun siireglerdeki hakimiyeti,

Kurumun dis paydas havuzunun bélgede etkin kurum ve kuruluslarin temsilcilerinden olusmasi,

Ust yonetimin ulagilabilir, hizl1 ¢6ziim tiretebilir ve bolgede taninir olmast,

Idari birim yoneticileri ile koordinasyon toplantilarinin haftalik periyotta gergeklestirilmesi,

Idari yoneticilerin ve personelin kurum aidiyetinin yiiksek olmasi,

Kurum ¢alisanlarinin geng ve dinamik olmast,

Kurumun diizenledigi oryantasyon egitimleri ile atanan personelin gerekli yetkinlige sahip olmasinin giivence altina alinmast,
Universitenin kamuoyu ile paylastig1 bilgilerin giincelliginin ve dogrulugunun Rektorliik diizeyinde kontrol ediliyor olmasi.

_
ORI R =

Gelistirmeye Acik Yonler ve Oneriler

Universitede kalite kiiltiiriiniin yayginlagmas1 ve benimsenmesi,

Kalite giivence sistemine yonelik {iniversitedeki faaliyetlerin raporlara yansitilmast,

Kalite giivencesi ¢aligmalarinda 6grenci temsiliyetinin saglanmast,

Kalite giivence calismalarinin desteklenmesi kapsaminda olusturulan alt komisyonlarin isleyis ve izlemine yonelik mekanizmalarin

olusturulmasi,

5. Kalite giivencesi siireglerinde dis paydas gorisleri, i¢ paydas memnuniyeti, mezun izleme geribildirim araglarinin uygulamaya
konulmus olmasi yani sira, sistematik bir yaklasimla izleme ve iyilestirme mekanizmalarinin olugturulmast,

6. Kurumda egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, toplumsal katki ve yonetsel/idari siireglerde PUKO déngiisiiniin tamamlanmasina

AW N —
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yonelik planlama ve uygulamalarin olmasinin yani sira kontrol et ve dnlem al asamalarinin gelistirilmesi,
7. Paydaslarin karar siireglerine katiliminin siirekliligi ve giivence altina alinmasi kapsaminda sistematik bir mekanizmanin kurulmast,
8. Uluslararasilagsma kapsaminda degisim programlarina yonelik 6gretim eleman1 ve 6grenci hareketliliklerinin ¢esitlendirilmesi,
9. Universitenin i¢ kontrol sisteminin, kamu i¢ kontrol standartlarina uyumunun saglanmasi amaciyla, her bir birimde gorev
tanimlarinin yapilmast,
10. Hassas gorevler ile stratejik ve operasyonel risklerin belirlenmesi ve is akis semalarinin olusturulmasi,
11. Akademik ve idari personelin tesvik ve ddiillendirilmesi i¢in tanimli bir mekanizma olusturulmasi,
12. Personelin yetkinligini arttiracak hizmet i¢i egitimlerinin siirekliliginin saglanmast,
13. Personel sayisinin yetersiz olmasi nedeniyle is yiikiiniin fazla olmasi,
14. Kurumun tanimli bir bilgi yonetim politikasinin olusturulmast,

15. Kurumun yonetim kurulu, senato, danigsma kurulu kararlarinin seffaflik ilkesine gore {iniversite web sitesinde yayimnlanmasi.
Egitim ve Ogretim
Giiclii Yonler

1. Ogretim elemanlarmin egitim motivasyonunun yiiksek olmast,

2. Ogrenci aidiyetinin yiiksek olmast,

3. Seg¢meli ders havuzunun olusturulmus olmasi, iiniversite disindan da se¢meli ders desteginin bulunmasi ve bélgenin sosyo
kiiltiirel zenginliklerinin se¢meli ders kapsaminda 6grencilere sunulmasi,

. Ogrencilerin, Kiitahya Dumlupinar Universitenin egitim égretim ve sosyal imkanlarindan yararlanma potansiyelinin yiiksek
olmasi,

. Adli Bilimler gibi iilkede nadir olan boliimlerin a¢ilmasina onciiliik etmesi,

. Ogretim elemani kadrosunun geng ve dinamik olmast,

Ogrenci memnuniyet anketlerinin uygulanmast,

. Tiim mezunlar: kapsayan mezun bilgi sisteminin etkin sekilde kurulmasi konusunda yonetimin kararliligi,

N

. Engelsiz Universite odiiliiniin bulunmast.

Gelismeye Acik Yonler

Program tasarimi ve onayi siire¢lerinin Kalite Koordinatorliigii biinyesinde yiiritiilmesi,

Uygulanan 6grenci memnuniyet anketlerine iliskin sistematik bir mekanizmanin olusturulmasi,

Tesis, alt yap1 ve fiziki sartlarin tiim akademik birimlerde iyilestirilmesi,

Ogrencilerin iist yonetime kolay ulasabilmesi miimkiin olsa da, karar alma ve yonetim siireglerinde Ggrenci temsiliyetinin
saglanmasi,

Olgme degerlendirme mekanizmasimn tiim {iniversite birimlerine yayginlastiriimast,

Akademik Danigsmanlik siireglerinin tanimli mekanizmalarla stirdiiriilebilirliginin saglanmast,

Ogrencilerin ulasim ve beslenme imkanlarinin iyilestirilmesi,

Sosyal tesisler, yemekhane, derslikler vb olanaklar agisindan Dumlupimar Universite’sine bagl kalinmasi Tip Fakiiltesinin Evliya

B LN =
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Celebi Egitim Arastirma Hastanesine afiliye olmasi nedeniyle dgretim elemanlarinin verdikleri saglik hizmeti yani sira, egitim
Ogretim ve arastirma gelistirme stireglerine yeterli zaman ayirmalarinin saglanmast,

9. Saglik bakanligi personeli ile Giniversite 6gretim elemanlar arasinda hiyerarsik esgiidiimiin saglanmast,

Arastirma ve Gelistirme
Giiclii Yonler

1. Uygulama ve Arastirma Merkezinin (KUY AM) varligi,
2. Saglik temelli multidisipliner arastirma gelistirme ¢alismalarinin 6nceliklendirilmesi

Gelismeye Actk Yonler

1. Arastirma kaynaklarinin gesitlendirilmesi,
2. Ogretim elemanlarinin is yiikiiniin azaltilarak arastirma faaliyetlerine aktif katilimlarinin tesvik edilmesi,

3. Projelerin yiiriitilmesinde birimlerin (KUY AM, TTO vb.) gorev ve yetki sinirlarinin tanimlanmasi

Toplumsal Katki
Giiclii Yonler

1. Tematik bir yeni {iniversite olmasi ve vizyonunda termal saglik turizmi vurgusu ile bolgesel kalkinmay: hedeflemesi,

2. Toplumsal katki ve bolgesel kalkinma siirecleri agisindan tist yonetimin tecriibeli ve yeterli motivasyona sahip olmasi

3. Kurumun bélgedeki sifali termal sularin ve ticari tesislerin saglik hizmeti sunumuna doniistiirme hedefinin olmast,

4. Universitenin bolgesel kalkinma hedeflerinin kamunun 6nde gelen yonetimlerince desteklenmesi,

5. Kurumun, bélgenin saglik ve sihhat alaninda ihtiyaglarim karsilamak iizere yapilanmasi ve planlamasint yapmis olmast,

6. Kurumun ve bolgenin gelisimine uygun olarak yiiksek nitelik ve nicelikte katkilar elde edebilmesi (Fakiilte binas1 yapimui gibi),
7

. Ogrencilerin goniillii olarak sosyal sorumluluk faaliyetlerine katilinm (filyasyon calismalar1, Yesilay madde bagimlih@ yiirtiyiisi
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Gelismeye Acik Yonler

Politika, hedef ve stratejilerin diizenli dokiimantasyonunun yapilmast,

Bolge kaynaklarinin, tiniversite temasina uygun olarak gelistirilmesi i¢in koordine ¢aligmalar yiiriitiilmesi,

Toplumsal katki siiregleri ve yonetimi kapsamindaki faaliyetlerin kurumsallastiriimast,

Universitenin saglik temasimn bolgesel ve ulusal kalkinma yonetimleri tarafindan benimsenmesinin saglanmast,

Toplumsal katkrya yonelik uygulamalarin kurumsal goriiniirliigiiniin saglanmast,

Toplumsal katkilarin kurumun ve bélgenin kalkinmasina yonelik bir tesvik/rekabet ortami olusturacak sekilde takdir ve taltif
edilmesi

7. Toplumsal katki uygulamalarinin takibi i¢in kamu, 6zel sektér ve tiniversite performansini birlikte degerlendirilecek olgiitlerin
gelistirilmesi,

AN N AW —

8. Toplumun {iniversiteyi sahiplenmesi i¢in 6zel stratejilerin geligtirilmesi
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