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OZET

Universitemiz heniiz genc bir iiniversite olmasmna ragmen, kalite yonelimini ve
hedeflerini net bir sekilde ortaya koyarak bu hedeflere ulasacak bir yonetim yapisi
belirlemistir. Bu kapsamda hali hazirda bes program (Tip Fakiiltesi, Fizyoterapi ve
Rehabilitasyon Boliimii, Yash Bakmmi, Tibbi Laboratuvar Teknikleri, Fiziksel Tip ve
Rehabilitasyon Anabilim Dali) akredite edilmistir. Hali hazirda Ebelik Boliimii ile dort
SHMYO programi akreditasyon siirecine basvurmus ve on basvuru asamasmi basari
ile tamamlamiglardir. Diger bolim ve programlar ise akreditasyon siireci icin hazirhk
calismalarina devam etmektedirler.

Universitemizde yalnizca akademik siirecler degil idari siireclerde de kalite cahsmalar:
yiiriitiilmektedir. Bu kapsamda hem i¢ Kontrol siireci baglatiimis hem de TS EN ISO
9001:2015 belgesi alinmistir. Ayrica tiim birimlerin is akis semalari, gorev tanimlari,
yetki ve sorumluluklar1 tanimlanarak web sayfasinda ilan edilmistir. Ayrica her yil
diizenli olarak hem akademik hem de idari tiim personele YOKAK/Program
Akreditasyonu/TSE egitimi verilmektedir.

Universitemiz, stratejik amac ve hedeflerine tiim birimleri entegre edecek bir yap
olusturmustur. Bu kapsamda, tiim birimlerde ana stratejik amag ve hedeflere hizmet
edecek sekilde amac ve hedefler belirlenerek eylem planlari olusturulmustur. Ayrica
tiim birimlerde eylem planlarma iliskin kapatilmis PUKO déngiileri listelenmektedir.

Son olarak, tiniversitemiz 2025 yilinda Kurumsal Akreditasyon siirecine bagvurarak iki
yihk kosullu akreditasyon almaya hak kazanmistir. Bu da heniiz ¢cok genc olmasma
ragmen iiniversitemizin kalite temelli bir yap1 kurgulama cabalarmi desteklemektedir.

KURUM HAKKINDA BILGIiLER

Kurumun iletisim Bilgileri
Kurum Rektorii: Prof. Dr. Ahmet TEKIN

Rektorliik Adres: Kiitahya Saghk Bilimleri Universitesi Alipasa Mahallesi Fatih
Sultan Mehmet Bulvari

No:22 Merkez / Kiitahya

Posta Kodu: 43020

Telefon: (274) 260 00 43-44-45-46
Faks: (274) 265 22 85

E-Posta: bilgi@ksbu.edu.tr
Kurumun Tarihsel Gelisimi:

Kiitahya Saghk Bilimleri Universitesi, 2018 yihnda 18.05.2018 tarihli ve 7141 sayih
Kanun ile Kiitahya Saglik Bilimleri Universitesi adi ile kurulmus olup, a) Kiitahya
Dumlupmar Universitesine bagh iken baglantis1 degistirilerek Rektorliige baglanan Dis


https://tip.ksbu.edu.tr/index/sayfa/558/fiziksel-tip-ve-rehabilitasyon-anabilim-dali

Hekimligi Fakiiltesi ile Tip Fakiiltesinden, Kiitahya Dumlupmar Universitesine bagh
Kiitahya Saghk Yiiksekokulunun fakiilteye doniistiiriilmesi ve adi ile baglantismin
degistirilmesi ile olusturularak Rektorliige baglanan Saghk Bilimleri Fakiiltesinden,
Rektorliige bagh olarak yeni kurulan Miithendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesinden, b)
Kiitahya Dumlupmar Universitesine bagh iken baglantis1 degistirilerek Rektorliige
baglanan Gediz Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu ile Simav Saghk Hizmetleri
Meslek Yiiksekokulundan, Rektorliige bagh olarak yeni kurulan Meslek Yiiksekokulu
ile Tavsanh Saghk Hizmetleri Meslek Yiiksekokulundan, c) Kiitahya Dumlupmar
Universitesine bagh Saghk Bilimleri Enstitiisiiniin ad1 ve baglantisinm degistirilmesi ile
olusturularak Rektorliige baglanan Lisansiistii Egitim Enstitiistinden olusmaktadir.

Kiitahya Saglik Bilimleri Universitesi Saghk Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu admn
Tavsanh Saghk Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu olarak degistirilmesi 16/01/2020
tarihli Yiiksekogretim Genel Kurul toplantisinda incelenmis ve 2547 Sayih Kanun'un
2880 Sayih Kanun'la degisik 7/d-2 maddesi uyarinca, uygun goriilerek, Tavsanh Saghk
Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu seklinde degistirilmistir. Yiiksekogretim Yiiriitme
Kurulu'nun 18.05.2021 tarihli toplantismda Meslek Yiiksekokulu'nun kurulmas: ile
ilgili teklif incelenmis ve 2547 sayih Kanun'un 2880 sayili Kanun'la degisik 7/d-2
maddesi uyarmca Kiitahya Meslek Yiiksekokul'unun agilmasi uygun goriilmiistiir.

Kiitahya Saghk Bilimleri Universitesi hali hazirda 1 Enstitii, 4 Fakiilte, 1 Meslek
Yiiksekokulu 3 Saghk Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu ve 11 Uygulama ve Arastirma
Merkezi ile egitim-6gretim faaliyetlerine devam etmektedir.

Kiitahya Saghk Bilimleri Universitesi'nde, 2025-2026 Akademik Yih itibariyle toplam
6.774 ogrenci egitim ve 6grenim gormektedir. Universite biinyesinde 765 6gretim
elemani ve 495 idari personel gorev yapmaktadir.

Kurumsal Organizasyon Semasi;
https://ksbu.edu.tr/defaultx/sayfa/10326/organizasyon-semasi

Misyonumuz; arastirma kiiltiiriniin gelistirilmesi ile evrensel bilime katki saglayan,
toplum saghginin gelistirilmesi icin bilgi ve teknoloji temelli hizmet sunan, degisim ve
gelisime acgik, mesleki yetkinlige sahip bireyler yetistiren, 0grenci odakh bir saghk
tiniversitesidir.

Vizyonumuz; sundugu yenilik¢ci saghk teknolojileri, nitelikli egitim ve saghk
hizmetleriyle rehabilitasyon tibbinda ve termal saghk turizminde Tiirkiye’de oncii
iiniversite olmaktir.

Degerlerimiz;

¢ Evrensellik

e Girisimcilik

¢ Yenilikgilik

e Ozgiir Diisiince ve Bunu ifade Edebilmek
e Katimeilik

e Hakkaniyet, Adalet, Liyakat

e Sosyal Sorumluluk


https://ksbu.edu.tr/defaultx/sayfa/10326/organizasyon-semasi

e Hosgorii, Saygl ve Nezakete Dayah Iletisim
¢ Cevre ve Doga Duyarllig
e Kiiltiirtine, Tarihine, Ulusal Degerlere Baglihk

Politikalarimiz;

Liderlik, Yonetim Ve Kalite Politikamiz

[y

12.

Universitemizin Stratejik Plan’m yerel, bolgesel, ulusal ve uluslararasi éncelikleri
dikkate alarak hazirlamak, uygulamak ve izlemek,

. Universitemizin vizyon ve misyonu dogrultusunda seffaf ve hesap verebilir bir

yoOnetim anlayigim saglamak,

. Liderlik yaklasimlarmi, kalite Kkiiltiiriinliin gelisimini destekleyecek sekilde

belirlemek ve kalite siireclerini siirdiiriilebilir kilacak bir yonetsel yapi
olusturmak,
Tilim yonetim siireclerine paydas katilmimi saglamak,

. Dijital doniisiime uygun bir alt yap: gelistirmek,

Entegre bilgi yonetimi sistemi olusturmak, bilgi giivenligi tehditlerinin etkisini
azaltarak bilginin gizliligini korumak,

Liderlik-Yonetim- Kalite, Egitim-Ogretim, Arastirma-Gelistirme ve Toplumsal
Katk: siireclerine iliskin PUKO dongiilerini olusturarak siirekli iyilestirmeyi
saglamak,

Kaynak kullanimim siirdiiriilebilir, etkin ve verimli kullanacak sekilde yonetim
anlayisi gelistirmek,

. Paydas memnuniyetini yiiksek diizeyde tutmak,
10.
11.

Akreditasyon temelli faaliyetleri ytiiriitmek,

Kurumsal degerlerin ¢ahsanlar tarafindan benimsendigi, kurum kiiltiiriiniin ve
orgiitsel baghhgin artirilmasim saglayacak iletisim ortamlari olusturmak,
Uygulanabilir sartlarm yerine getirmek.

Egitim-Ogretim Politikamz

1.

Uluslararas: standartlarda, akademik ve mesleki yasamin gerektirdigi nitelikte
bilgi ve becerilerin kazamlmasmi saglayacak bir egitim anlayigsm benimsemek,

. Ogrencilerin, bulundugu bélgeyi, bolgenin temel degerlerini, tarihi ve kiiltiirel

mirasin tanimaya tesvik edecek uygulamalar yiiriitmek,

Birimleri, Arastirma-Gelistirme ile Egitim-Ogretimin entegre yiiriitiilebilecegi
egitim programlarinin tasarlanmasini tesvik etmek,

Ogrencilerin, sosyal sorumluluk bilincinin, etik ilkeleri ve toplumsal degerleri
benimseme diizeyinin artirilacagi se¢meli ders havuzlarinin zenginlestirilmesini
tesvik etmek,

. Ogrencilerin, mezunlarin ve isverenlerin aktif bir sekilde icinde yer aldigi bir

egitim modelinin tesvik edilmesine yonelik uygulamalar yapmak.

Arastirma-Gelistirme Politikamiz

1.

2.

Arastirma-gelistirme cahsmalarimda bolgesel, ulusal ve uluslararas1 diizeyde
ihtiyac duyulan arastirma konularmi ve oncelikleri dikkate almak,
Universite personelinin proje tabanl uygulamalar: ve disiplinlerarasi cahsmalari



benimsemesini tegvik etmek,

3. Ulusal ve uluslararasi diizeyde, arastirma alt yapisi giiclii kurumlarla isbirliklerini
gelistirmek,

4. Universite-Sanayi Isbirliginin artirllarak bilimsel birikimin 6zel sektore
aktarilmasimna onciiliik etmek.

Sosyal Sorumluluk Politikamiz

1. Siirdiiriilebilir ¢evre anlayisinin benimsendigi uygulamalar yapmak,

2. Cahsanlarin ve Ogrencilerin, toplumun ihtiya¢ duydugu konularda bilimsel
calismalar yapmasimi desteklemek,

3. Kurum olarak dezavantajh gruplarm egitime esit bir sekilde erisimini saglayacak
uygulamalar yapmak.

Bolgesel Kalkinma Politikamiz

1. Termal Saghk Turizminin gelistirilmesine ve saghk hizmetine katkida bulunmak
amaciyla sektore yonelik bilgi, inovasyon, nitelikli insan kaynag konularmmn
gelistirilmesine onciiliik etmek,

2. Saglik teknolojilerine yonelik Ar-Ge calismalar1 yapmak, bolgede medikal sanayi
kiimelenmesinin olugsmasina onciiliik etmek.

Stratejik amac ve hedeflerimiz;
Saghikli Toplum
Amag

1. Saghkh ve kaliteli yasami her yasta giivence altina almak,
2. Kaliteli, giivenilir, etkin, veriye dayal siireclerle desteklenen hazirlik ve uyum
kapasitesi yliksek, mali acidan siirdiiriilebilir nitelikli saghk hizmeti sunmak.

Nitelikli Egitim
Amacg

1. Kaliteli, giivenilir, etkin, veriye dayal siireclerle desteklenen hazirhk ve uyum
kapasitesi yliksek, mali acidan siirdiiriilebilir nitelikli egitim hizmeti sunmalk,
2. Yasam boyu 0grenim firsatlarini tegvik etmek.

Giiclii Aile
Amac

1. Ailenin her tiirli zararh egilimden korunmasi, saghkl nesillerin yetismesi,
dinamik niifus yapisinin ve kalkinmann istikrarh bir bicimde siirdiiriilmesi.

Bilim, Teknoloji ve Yenilik

Amac

1. Bilgi iiretmeye yonelik sorgulama, arastirma, Ogrenme, gelistirme istek ve



diisiince sistematigini tiim diizeylerde yaygimlastiran, katma degeri yiiksek iirtin
ve hizmet gelistirme kapasitesini artiran, toplumsal zorluklara ¢oziim iireten, ikiz
doniisimii destekleyen, insan odakly, cevik, isbirligine dayal, disa bagimlihg
azaltacak  bilim, teknoloji ve yenilik ekosisteminin olusturulmasmmn
desteklenmesi.

Universitemiz, 2022-2026 Stratejik Plan déneminin sonuna gelmis olup yeni dénem
taslak planm hazirlamistir. Eski donem stratejik planin alt1 aylik izleme donemlerinde
gelismeye acik yonler tespit edilerek bunlar, iyilestirme olarak yeni donem stratejik
plana yansitilmistir. Bu kapsamda asagidaki iyilestirmeler yapilmistir;

1. Kurumun misyonu paydas goriisleri dogrultusunda revize edilmistir.

2. Kurum, termal turizm yoneliminin yakin zamanda etkin bir sekilde
isletilemeyecegini anladigindan toplumsal katki olmak {izere yeni yonelim belirlemistir.
Bu nedenle yine paydas katihma ile vizyonunu revize etmistir.

3. Kurum, Enstitii-BAP-KUYAM-Arastirma Merkezleri birimlerini entegre ederek
egitim ve arastirmay1 cok yonlii destekleyecek bir yonetim modeli gelistirmistir. Bu
birimlerin ortak amac¢ etrafinda konumlanmas:1 icin 12. Kalkmma Plam, BM
Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaclari, TR33 Bélge Plami, Saghk Bakanhg ile YOK
politikalarim esas alarak ve paydas katilimi oncelikli alanlarini belirlemistir. Tim bu
oncelikli alanlar, destek mekanizmalarma dahil edilmigtir.

4. Kurum, 2022-2026 Stratejik Planinda daha c¢ok alt yapr gelisimlerini hedef
kartlarina dahil ederken yeni dénem planda egitim, arastirma ve toplumsal katki
hedeflerine agirhk vermistir.

A.LIDERLIK, YONETIiSIiM VE KALITE
1. Liderlik ve Kalite
1. YOonetisim modeli ve idari yap1

Kiitahya Saglik Bilimleri Universitesi, misyonu, vizyonu, 2022-2026 Stratejik Plamnda
yer alan stratejik hedefleri ve 2027-2031 Stratejik Plam1 hazirllk c¢ahsmalar:
dogrultusunda; katihmei, seffaf, hesap verebilir ve siirdiiriilebilir bir yonetim anlayis1
benimsemektedir. Universitede y6netisim modeli; akademik ve idari birimlerin yetki,
gorev ve sorumluluklarinin agik bicimde tanimlandigy, karar alma siireclerinde paydas
katilminin saglandig1 ve kurumsal isleyisin mevzuata dayali olarak yiiriitiildiigi bir
idari yap1 iizerine kurulmustur. Stratejik hedeflerin olusturulmasmda ve
uygulanmasinda kalite komisyonlari ile alt calisma gruplar: “hedef kart1 sorumluluklar1”
dogrultusunda entegre hareket ederek sistemli bir cahsma anlayis1 benimsemektedir.
Ilcelerde bulunan saghk hizmetleri meslek yiiksekokullarmm da bu yapilarda temsil
ediliyor olmasi yoOnetisim modelinin birimlere yayilimm gostermektedir. Kalite
Koordinatorliigii, Strateji Gelistirme Daire Baskanhg ve I¢ Denetim Biriminin isbirligi
ile yiiriitilen TSE EN ISO 9001:2015 basvuru siireci, gerceklesen dis tetkikler, ic
tetkik caligmalary, gorev tanmmlari ve is akiglarinin standardizasyonu yoluyla idari
stireclere iliskin kurumsal kapasitenin giiclendirildigini gostermektedir. Kurumsal ve



birimsel organizasyon semalarmin, goérev tammlarinm, is akislarmin ve kalite
koordinatorliigli yapisimin web sayfasinda yaymlanmis olmasi da seffafhk ve hesap
verebilirlik hususunu desteklemektedir.

Universitemizde tiim akademik ve idari siirecler komisyonlar marifeti ile
yiriitiilmektedir. Bunun nedeni, i¢ paydaslarin siireclere aktif bir sekilde katilimini
saglamaktir. Her birimin kurul ve komisyonlarinin gorevlere atama usulleri ilgili
mevzuatlarla tammlanmistir. Ornegin Stratejik Plan izleme toplantilar: ilgili planda
belirtildigi lizere alt1 ayda bir yapimaktadir. Yeniden Gozden Gecirme Toplantilari,
Kiitahya Saghk Bilimleri Universitesi Kalite Yonergesi'nde tanmmlanmistir_([1](4)A.1.1
Kiitahya Saglk Bilimleri Universitesi Kalite Yonergesi).Kurum/Birim Kalite
Komisyonlari ile alt cahisma gruplar1 Yiiksekogretim Kalite Kurulu ve Kiitahya Saghk

Bilimleri Universitesi Kalite Giivencesi Yonerge ve yonetmelikleri ile tanimlanmistir

v v

2 A.1.1 Yiiksekogretim Kalite Giivencesi ve Yiiksekogretim Kalite Kurulu

Yonetmeligi). Saghk Bilimleri Fakiiltesinin komisyonlarinin atama usulleri “SBF
Komisyonlar Yonergesi’ile tanmmlanmistir ([3]1(4)A.1.1 SBF Komisyonlar Yonergesi).
Tip Fakiiltesinin komisyon iiyelerine atama usulleri ilgili usul ve esaslar ile
yonergelerde tanmmlanmistir ([4](4)A.1.1 Tip Fakiiltesi Mesleki Beceriler Komisyonu
Calisma Usul ve Esaslar). ([5]1(4)A.1.1 Tip Fakiiltesi Probleme Dayali Ogrenim (PDO)
Komisyonu Calisma Usul ve Esaslari) . ([6](4)A.1.1 Tip Fakiiltesi Mezuniyet Oncesi
Program Degerlendirme ve Miifredat Gelistirme Komisyonu Yonergesi) . ([7]1(4)A.1.1
Tip Fakiiltesi Oz Degerlendirme ve Akreditasyon Kurulu Yénergesi).

Egitim Komisyonun atama usulleri([8](4)A.1.1 Egitim Komisyonu Yonergesi) ile
tanimlanmistir. SKS biinyesinde tiim iiniversite personeli ile O0grencilerine verilen

hizmetlere iliskin siirecleri degerlendiren kurul ve komisyonlarin atama usulleri yine
ilgili yonergelerle tammlanmistir ([9](4)A.1.1 Tip Fakiiltesi Mezunivet Oncesi Program
Degerlendirme ve Miifredat Gelistirme Komisyonu Y 6nergesi).

Y1l sonu degerlendirme toplantisinda meslek yiiksekokullar1 arasindaki CAP ve
komisyonlar gibi uygulama farkhliklarinm, kalite siireclerinin yiiriitiilmesinde zorluk
yasattign disiintildiigiinden yonetimsel isbirligi toplantilar1 yapilarak CAP ve
Komisyonlar ile ilgili ortak yonergeler olusturulmustur. Uygulamah Egitim ([10]

(4)A.1.1 Dis Paydas Onerisi), ([11](4)A.1.1  Program Ciktilarinin Guncellenmesi
Yonetim Kurulu Karari) , ([12]1(4)A.1.108renci Katilmli Toplant1 Kararlar),([13]
(4)A.1.1 Toplumsal Katki Odakh Iyilestirme), ([141(4)A.1.1 Cift Anadal Planlama ve
komisyon yonerge Siireci), ([15]1(4)A.1.1 Cift Anadal Planlama ve komisyon yonerge

Siireci), ([16]1(4)A.1.1 Egitim Amaclar1 ve PC Tyilestirme Cahsmalary). Kalite
Komisyonu, her yil yapilan degerlendirme toplantisinda komisyon iiyelerinin revizyon
ihtiyaci lizerine goriiserek iyilestirme gerceklestirmektedir ([17](4)A.1.1 Giilsiim Giiral

Agiz ve Dis Saghg Uygulama ve Arastirma Merkezi Toplanti Tutanagy). ([18](4)A.1.1

Revize Yonerge) Birimlerde i¢ ve dis paydaslarin yonetimsel kararlara etkin bicimde

katiimm saglamak amaciyla belirli bir sistemsel yap1 gozetilmektedir. Birimlerimiz
kurumsal amag¢ ve hedeflerini, program ciktilarm gozden gegirerek stirekli
iyilestirmekte ([19](4)A.1.1 Tip Fakiiltesi vizyon, misyon, kurumsal amac ve hedefleri
hakkinda Fakiilte Yonetim Kurulu Karari), ([20](4)A.1.1 Program Ciktilarinin

Guncellenmesi Yonetim Kurulu Karari),([211(4)A.1.1 Ogrenci Katihmh Toplanti
Kararlari) dis paydaslarla yapilan toplantilar ve ziyaretler yoluyla dis paydaslarin 6neri
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ve Dbeklentileri kayit altina alimmakta ve iyilestirme siireclerine katkilar:

yansitimaktadir. ([22](4)A.1.1 Tip Fakiiltesi vizyon, misyon, kurumsal amac ve

hedeflerinin Dis Paydas ile Paylasilmasi ve Ziyaretler), ([23]1(4)A.1.1 Uygulamah Egitim
Dis Paydas Onerisi ve Iyilestirme Ornegi) Sonraki yillarda da dis paydas goriismeleri

genisletilmis, dis paydas goriismeleri kapsaminda Kiitahya Valiligi, Kiitahya Il Saghk
Miidiirliigii, Dumlupmar Universitesi, Kiitahya I1 Milli Egitim Miidiirliigii ve Kiitahya
Aile ve Sosyal Hizmetler il Miidiirliigii ile temaslar saglanmistir. Bu goriismelerde,

kurumsal amaclar, topluma katki saglama hedefleri, egitim-ogretim siirecleri ve
bolgesel saghk ihtiyaclar1 ele alinmis; her bir kuruma siireclere dair detayh bilgiler
verilmistir ([241(4)A.1.1 Valilik Dis Paydas), ([251(4)A.1.1 11 Milli Egitim Miidiirliigii
Dis Paydas), ([261(4)A.1.1 1l saghk Miidiirliigii Dis Paydas), ([271(4)A.1.1 Kiitahya SGK
11 Miidiirliigii Dis Paydas), ([281(4)A.1.1 Kiitahya Dumlupmar Universitesi Dis Paydas),

([29](4)A.1.1 Dis Pavdas Toplantisi).

KSBU Tip Fakiiltesi dis paydaslari ile birlikte 6grencilerimize yonelik toplumsal saghk

sorunlariyla ilgili egitimler gerceklestirilmektedir [301(4)A.1.1 KSBU Otizm Farkindahk
Giinii) , ([31](4)A.1.1 Tip Fakiiltesinde Koruyucu Aile Semineri), ([32](4)A.1.1 Tip

v v

Fakiiltesi Ogrencilerine Yonelik Bagimhlikla Miicadele Egitimi). Aym sekilde Simav
SHMYO’da toplumsal katki amach halka yonelik proje ve faaliyetler yapilmaktadir
A.1.1 Simav SHMYO Diinya Yashlar Giinii Etkinligi, ([341(4)A.1.1 3 Aralk
Diinya Engelliler Giinii kapsaminda Simav Ozel Egitim Meslek Okulu 6grencilerini
zivaret, Kadina Yonelik Siddete Karsi Miicadele Farkindahk Programi), ([35](4)A.1.1

Saghkh Yas Alma Projesi Yashlara Fiziksel Egzersiz Destegi). Tip Fakiiltesinde ic
paydas olarak ogrencilerin yonetimsel kararlara katilmi belirli bir sistemsel yapiyla
saglanmaktadir. Tip Egitimi Ogrenci Kurulu (TEOK), 6grencilerin egitim siireclerine
aktif katilimim saglamak ve tip fakiiltesi yonetimi, komisyonlar1 ve kurullar ile

ogrenciler arasmda etkili bir iletisim ve is birligi olusturmak amaciyla faaliyet
gostermektedir ([361(4)A.1.1 2023-2024 Egitim Ogretim Yih Kiitahya Saghk Bilimleri
Universitesi Tip Egitimi Ogrenci Kurulu I. Toplanti Tutanagy), ([371(4)A.1.1 Tip Egitimi
Ogrenci Kurulu (TEOK)Toplantisi) , ([38](4)A.1.1 Tip Fakiiltesi Tip Egitimi Ogrenci
Kurulu (TEOK) Uye Listesi), ([391(4)A.1.1 TEOK Toplantis: Gerceklesti). ([401(4)A.1.1
Tip Egitimi Ogrenci Komisyonu (TEOK) Genel istisare Toplantisi), ([411(4)A.1.1 Tip

Egitimi Ogrenci Komisyonu (TEOK) Dekanhk Zivareti), ([42]1(4)A.1.1 TEOK ile
Damisman Ogretim Uyeleri Toplantisr)

Benzer sekilde tiim birimlerin komisyon ve kurullarinda 6grencilerle ilgili konularda
temsiliyet saglanmaktadir. Mezuniyet Oncesi Olcme Degerlendirme Komisyonu ve
Program Degerlendirme ve Miifredat Gelistirme Komisyonunda ogrenciler gorev

v v

almaktadir ([43]1(4)A.1.1. Lisansiisti Egitim Enstitiisii Mudurligi) , ([441(4)A.1.1 Tip
Fakiiltesi),([45]1(4)A.1.1 Saghk Bilimleri Fakiiltesi), ([46](4)A.1.1 Miihendislik ve Doga
Bilimleri Fakiiltesi), ([47]1(4)A.1.1 Dis Hekimligi Fakiiltesi), ([48](4)A.1.1 Gediz Saghk
Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu), ([49](4)A.1.1 Simav Saghk Hizmetleri Meslek

Yiiksekokulu), ([50](4)A.1.1 Tavsanh Saglk Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu), ([51]
(4)A1.1 Kiitahya Meslek Yiiksekokulu), ([521(4)A.1.1 Mezunivet Oncesi Olcme

Degerlendirme Komisyonu, Program Degerlendirme ve Miifredat Gelistirme
Komisyonu), ([53](4)A.1.1  Egitim ve Ogretim Komisyonu) , ([54]1(4)A.1.1 MYO
Komisyon Uyeleri).
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Kalite ve akreditasyon cahsmalar1 kapsaminda hazirlanan Oz Degerlendirme ve
Akreditasyon Kurulunda 6grenci temsiliyeti ve katkis1 bulunmaktadir ([551(4)A.1.1 Oz
Degerlendirme ve Akreditasyon Kurulu). Ayrica kalite ve akreditasyon calismalar:
degerlendirme toplantilarinda oOgrenci temsiliyeti ve katkisi bulunmaktadir ([56]

(4)A.1.1 Ogrenci katiimli toplanti tutanagi).

Universitemizde kalite giivencesi kiiltiiriiniin gelistirilmesi ve kurumsal faaliyetlerin
mevzuata uygunlugunun saglanmasi amaciyla farkh kurum ve kuruluslar tarafindan
diizenli olarak dis denetimler gerceklestiriimektedir. Bu kapsamda basta
Yiiksekogretim Kurulu ve ilgili kamu kurumlar: olmak tizere cgesitli yetkili otoriteler
tarafindan yiiriitillen mali, idari ve akademik denetimler titizlikle takip edilmektedir.
Gerceklestirilen i¢c ve dis denetimler sonucunda ortaya konulan bulgu, oneri ve
degerlendirmeler iiniversite yonetimi tarafindan sistematik bir sekilde ele ahnmakta ve
ilgili birimlerle paylasilmaktadir. Denetim raporlarinda yer alan bulgular dogrultusunda
gerekli analizler yapilmakta, iyilestirme gerektiren alanlar belirlenmekte ve bu alanlara
yonelik diizeltici ve oOnleyici faaliyetler planlanmaktadir. Denetim sonuclarinin
kurumsal gelisime katki saglamasi amaciyla bulgular, kalite giivence sistemi
kapsamimda olusturulan izleme mekanizmalar1 araciigiyla takip edilmekte; ilgili
birimler tarafindan hazirlanan aksiyon planlar1 dogrultusunda iyilestirme cahsmalari
gerceklestirilmektedir. Bu siirecte gerceklestirilen faaliyetler diizenli olarak izlenmekte
ve sonuclar1 kalite komisyonu ve iist yonetim tarafindan degerlendirilmektedir.

Yapilan iyilestirme calismalarmin stirdiiriilebilirligini saglamak amaciyla siireclerin
standartlastirlmasi, gorev ve sorumluluklarm netlestirilmesi, bilgi yOnetim
sistemlerinin etkin kullammm ve kurumsal farkindahgin artirdmasma yonelik
uygulamalar hayata gecirilmektedir. Boylece dis denetim siirecleri yalmzca bir kontrol
mekanizmas1 olarak degil, aynm1 zamanda kurumsal 6grenme ve siirekli iyilestirme
firsat1 olarak degerlendirilmektedir. Bu kapsamda iiniversitemizde i¢c ve dis denetim
sonuclarina dayalh olarak gerceklestirilen iyilestirme faaliyetleri kalite giivence
sisteminin 6nemli bir bileseni olarak ele alinmakta ve kurumsal gelisime katki
saglayacak sekilde sistematik bicimde siirdiiriilmektedir. Tiim bunlara drnek olarak; Ic
Denetim Birimi tarafindan yapilan denetimlerde ortaya cikarilan bulgulara iliskin ic
Denetim Raporlar1 ([57](4)A.1.1 I¢ Denetim Raporlari), ([58](4)A.1.1 I¢ Denetim
Raporlari) verilmistir. Universitemiz Strateji Gelistirme Daire Baskanhg olarak Tasmur
Mal islemleri ile ilgili yapilan uygunluk denetimlerinde I¢ Denetim Birimi tarafindan

bildirilen raporda birimlerin Tasinir Mal Yo6netmeligi konusunda egitim eksigi oldugu
belirtilmistir. Bu kapsamda Baskanhgmiz tarafindan Universitemiz Tasmir Kayit
Yetkililerine Hizmet Ici Egitim verilmistir ((59]1(4)A.1.1 SGBD-I¢c Denetim Bulgu
Sonucu Tasmir Egitimi Katime1 Listesi.1 60](4)A.1.1 SGBD-Hurda Yonetim
Surecine Dair Yonerge). Aym1 zamanda Bagkanhgmmizda Haziran ayinda birim YGG
toplantisi diizenlenmis olup birimdeki ytiriitiilen is ve islemler gozden gecirilmistir ([61]
(4)A.1.1 SGBD-Haziran Ayi  Birim  YGG). S6z konusu YGG toplantisinda
Baskanhgimizdaki personele egitim verilmesi, 2025 yil sonuna kadar I¢ kontrol ve On
Mali Kontrol ¢alismalarma baslanilmasi kararlastirilmigtir ([62](4)A.1.1 SGBD-Birim

ici Egitim),([631(4)A.1.1 SGBD-Ic Kontrol Eylem Plani), ([641(4)A.1.1 SGBD-ic Kontrol
Standartlari Uyum Eylem Plani Hazirlanmasi), ([65](4)A.1.1 SGBD-Birim Ic Kontrol
Standartlarina Uyum Eylem Plani Hazirlanmasina Iliskin Usul ve Esaslar), ([66]

(4)A.1.1 SGBD-On Mali Kontrol Yonergesi). Baskanligimiza ait Organizasyon semasi,
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gorev tanimlari ve i akiglar1 web adresinde paylasilmistir ([67](4)A.1.1 Organizasyon
semasl, gorev_tamimlar: ve is akislari). Bagskanhgimizda ticer aylik dénemler itibariyla
Universitemizde gerceklestirilen tasarruf tutarlari izlenmekte ve
degerlendirilmektedir. Ayrica Tasarruf Tedbirleri sistemine veri girisinden Once
birimlerden gelen veriler konsolide edilerek toplantida degerlendirmesi yapilmaktadir
([681(4)A.1.1 SGBD-Tasarruf Tedbirleri (2025 Yili 2.Ceyrek Verileri)), ([691(4)A.1.1
SGBD-Tasarruf Tedbirleri izleme Toplantisy).

TSE Kapsaminda yapilan i¢ tetkik bulgular1 ve bu bulgulara iligkin iyilestirme kanitlar
verilmistir ([701(4)A.1.1 YGG Toplantis), ([711(4)A.1.1 TSE Bulgu lyilestirme), ([72]
(4)A1.1 Yemek Hizmeti Ahm Thales), ([731(4)A.1.1 Giilsiim Giiral Agiz ve Dis
Hastanesi Ruhsat Belgesi Faalivet izin Belgesi). Benzer sekilde YOKAK Kurumsal Dis
Degerlendirme kapsaminda ortaya c¢ikan gelismeye acik yanlara yapilan iyilestirmeler
her yihn KiDR raporlarinm 6zet kisminda verilmistir ([74]1(4)A.1.1. 2022 Kurum ¢
Degerlendirme Raporu), ([751(4)A.1. 2023 Kurum I¢ Degerlendirme Raporu).

Giilsim Giiral Agiz ve Dis Saghgrnin tabii oldugu SKS Setleri sonucu ortaya cikan
uygunsuzluklara iligkin iyilestirme kanitlar1 verilmistir ([82](4)A.1.1  Diizeltici

Iyilestirici Faaliyet),([831(4)A.1.1 Endiistrivel Analiz).

Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Boliimii'niin akreditasyon raporu sonucunda son sinif
ogrencilerinin 6gretim elemanlari ile birlikte hasta degerlendirme ve tedavi siireglerini

yiriitebilecekleri bir alan ihtiyaci oldugu seklindeki ifadeye istinaden boliim talepleri
dogrultusunda KSBU Saghkh Yasam Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Merkezi (SAFIR)

¥

kurulmustur A.1.1 Saghk Bilimleri Fakiiltesi Fizyoterapi ve Rehabilitasyon

Boliimii Zivaret Raporu), ([781(4)A.1.1 Saghkh Yasam Fizyoterapi ve Rehabilitasyon
Uygulama ve Arastirma Merkezi Senato Karari).

Yash Bakimi Programi Akreditasyon Raporu sonucunda halka yonelik uygulamalarm
arttirlmasma iliskin goriis sonucunda Huzurevi ve mahallelerde yasayan 65 yas iistii
bireylere Simav Saghk Hizmetleri Meslek Yiiksekokul biinyesinde olusturulan
uygulama alaninda yash bireylere saghk takibi, fiziksel egzersiz ve psikososyal
caligmalar yapimaktadir ( A.1.1 Toplumsal Katki Odakh
Iyilestirme).Organizasyon semas1, gorev tammlar1 ve is akislar1 gibi siirecler
iiniversitemizin kalite yOnetim sistemi ve birimlerin web sayfallarmmda dokiimante
edilmektedir ([80](4)A.1.1 Kalite Yonetim Sistemi). Birimlere ait formlar her bir
birimin web sayfasinda ilan edildiginden bu dokiimanlarin izlenebilirligi yine ana
dokiiman listesinde izlenmektedir ([81](4)A.1.1 Ana Dokiiman Listesi). Bu
dokiimanlarin birligini ve eksikleri gidermek amaciyla TSE silire¢ sorumlular

tarafindan diizenli saha ziyaretleri yapilarak egitim verilmektedir ([82](4)A.1.1 TSE
Egitimleri). lgili dokiimanlar kurumsal web sayfasinda paydaslarm erisimine sunulmus
olup, kurumsal isleyise dair siirecler dis paydas danisma kurullarinda genel hatlariyla
bilgilendirme konusu yapilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun yonetisim ve organizasyonel yapillanmasina iligkin
uygulamalar1 izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

2. Liderlik
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Kiitahya Saglk Bilimleri Universitesinde liderlik yaklasimi; kurumsal stratejik hedefler
dogrultusunda kalite giivencesi kiiltiiriinlin yaygmlastirilmasm destekleyen, katihmeci
ve gelisim odakl bir yonetim anlayisi cercevesinde yiiriitiilmektedir. Universite iist
yoOnetimi, kalite giivencesi sisteminin etkin gekilde isletilmesini saglamak amaciyla
akademik ve idari birimlerle siirekli iletisim ve koordinasyon iginde calismakta;
stratejik plan, kalite politikalar1 ve performans gostergeleri dogrultusunda kurumsal
gelisimi yonlendirmektedir.

Universitede liderlik anlayisi yalnizca iist yonetim diizeyiyle smirh olmayip birim
yoneticileri, kalite komisyonlar1 ve akademik kurullar aracihigiyla tiim kurumsal yapiya
yaylmis durumdadir. Rektorliikk koordinasyonunda yiiriitiilen yonetim siireclerinde
kalite giivencesi, stratejik planlama ve performans yonetimi mekanizmalar1 entegre
bicimde isletilmekte; birim yoneticileri kalite siireclerine aktif olarak katihm
saglamaktadir. Bu kapsamda fakiilte, yiliksekokul ve enstitii yoneticileri kendi
birimlerinde kalite caligmalarim1 koordine etmekte ve birim kalite komisyonlar:
aracihigiyla kalite giivence siireclerinin uygulanmasini saglamaktadir.

Kurumsal liderlik yaklasimi kapsaminda yoneticiler tarafindan kalite kiiltiiriiniin
gelistirilmesine yonelik toplantilar, degerlendirme siirecleri ve bilgilendirme faaliyetleri
diizenli olarak gerceklestirilmektedir. Yonetim, kalite giivence sistemi kapsaminda elde
edilen izleme ve degerlendirme sonuclarimi dikkate alarak iyilestirme faaliyetlerini
tesvik etmekte ve bu siireclerin kurumsal diizeyde siirdiiriilebilirligini saglamaktadir.
Bu dogrultuda kalite siireclerine iliskin uygulamalar diizenli olarak izlenmekte, elde
edilen bulgular dogrultusunda yonetim siireclerinde iyilestirmeler yapimaktadir.

Universitede liderlik uygulamalarmmin etkinligi; stratejik plan izleme sonuclari, kalite
komisyonu degerlendirmeleri ve Birim I¢ Degerlendirme Raporlar1 aracihgiyla
sistematik olarak izlenmektedir. Ozellikle 2022 KIDR déneminden itibaren tiim
akademik birimlerden Birim I¢ Degerlendirme Raporu (BIDR), 2024 KIDR
doneminden itibaren de tiim program ve bolimlerden akreditasyon kilavuzlar ile
uyumlu formatta Oz degerlendirme Raporu talep edilmesi uygulamas: yerlesmistir. Bu
uygulamalar birimlerin akreditasyon siireclerine hazirlanmasini desteklemektedir.

Yeniden Gozden Gegirme (YGG) toplantilarmin diizenli olarak yapilmasi, bu
toplantilarda program akreditasyonuna hazir birimlerin belirlenerek biitce planinin
yapilmasi; Tip Fakiiltesi, Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Boliimii ve Simav Saghk
Hizmetleri Meslek Yiiksekokulundan iki programin akredite olmasi, Ebelik Boliimiiniin,
Gediz SHMYO’dan ii¢ programim ve Simav SHMYO’dan iki programm 2026 yil i¢in
akreditasyona basvurarak ilk asamayi tamamlamis olmalari, liderligin kalite odakh
kurumsal doniisiimii ve bu kiiltiiriin yaygmlastirimasim destekleyen kararlar aldigini
gostermektedir. Benzer sekilde Hemsirelik Boliimii ile Dis Hekimligi Fakiiltesinin 2027
y1li i¢cin program akreditasyonuna bagvurmak {izere yiiriittiikleri calismalar, bu siirecin
siirdiiriilebilir bir yapiya biiriindiigiinii gostermektedir.

Rektoriin kalite komisyonu ve YGG toplantilarma aktif katiimi ile kurum kiiltiiri
anketlerinin her yi uygulanmip bu toplantilarda ele alinmasi, YGG toplantilarmmn
birimlerde de diizenli olarak yapilmasi liderlik davramslar1 ve kalite kiiltiiriiniin
gelisimine yonelik izleme cabalarmi desteklemektedir ([1](4)A.1.2. YGG Toplantisi),
([2]1(4)A.1.2. SGBD YGG Toplantisi).
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Bu kapsamda yapilan iyilestirme drnekleri verilecek olunursa, 2023 KiDR raporunda,
“Saghk Bakanh@ personeli ile iiniversite ogretim elemanlar1 arasinda hiyerarsik
esgiidiimiin saglanmas icin Rektorliik, 11 Saghk Miidiirliigii, Bashekimlikler, 6gretim
iiyeleri ve uzman doktorlarm katihmiyla diizenli olarak akademik kurullarm yapilmaya
baslanmistir. Ayrica SBF fakiiltesinde yapilan odak grup goriismeleri sonucunda aidiyet
duygusunun artirilmasi icin bir taltif kiiltiiriine baslanmis, birimlerin 6zel giinleri ve
kuruma olan katkilar: taltif edilmeye baslanmistir ([3]1(4)A.1.2 Tesekkiir metni),([4]
(4)A.1.2 Kutlama). Yine, yapilan odak grup goriismeleri sonucunda, akademik ve idari
personelin taltifinin sistematik olmasi gerektigi konusunda fikir birligine varilmis ve her
iki personel grubu icin taltif yonergeleri olusturulmustur ([5](4)A.1.2 T.C. Kiitahya
Saghk Bilimleri Universitesi Akademik Tesvik, Taltif ve Odiil Yo6nergesi). Bu
iyilestirmeler sonucu 2024 yihnda yapilan izleme sonucunda akademik ve idari

personel memnuniyetinde ve kurumun liderlik yaklasimma yonelik memnuniyette
artis yasandig1 gozlemlenmistir. Giilsim Giiral Dis Hekimligi Fakiiltesi ve Hastanesi
biinyesinde preklinik ve fantom laboratuvarlarinin temizlik ve tamir/bakim siirecleri
kapsaminda 6grenci ve ogretim tiiyesi geri bildirimlerine gore is akiglari olusturulmus,
bilgilendirme toplantilar1 yapimis, ariza kayitlar1 olusturulmus ve ariza kayitlar
sonrasmda siire¢ diizenli olarak takip edilmektedir ([6](4)A.1.2 Ogrenci Klinik

Talepler).

Ust yonetim tarafindan haftalk olarak akademik ve idari birim yoneticileri ile
gerceklestirilen koordinasyon toplantilarinda kalite siirecleri degerlendirilmis,
birimlerden gelen oOneriler dogrultusunda yonetim siireclerinde iyilestirmeler
yapimistir. Bu kapsamda paydas geri bildirimleri sonucu ahnan 6nerilerin
degerlendirilmesi amaciyla Rektor Yardimcisi baskanhgmnda Meslek Yiiksekokul
Miidiirleri ve Ogrenci Isleri Daire Baskanhg ile yapilan toplantilar, Meslek Yiiksekokul
Miidiirleri ve Yiiksekokul Sekreterleri arasmda yapilan koordinasyon toplantilar
iyilestirme cahsmalarinda yoneticilerin etkin rol oynadigim gostermektedir ([7]

(4)A.1.2 Kalite Komisyon Toplantisi) , ([8](4)A.1.2 Birim Yoneticileri Koordinasyon
Toplantisi), ([9](4)A.1.2 KAP Hazirhk Toplantisy), ([10](4)A.1.2 Stratejik Plan Izleme

ve Degerlendirme Toplantisi).

Birimlere yonelik kalite egitimlerinin her yil diizenli olarak gerceklestirilmesi, aday
memur egitimlerine kalite modiiliiniin eklenmesi ve idari birimlerde ISO 9001:2015
belgelendirmesine gidilmesi, liderligin kalite kiiltiiriinii yaygmlastirma konusundaki
sahiplik ve motivasyonunu destekleyen uygulamalardir. Kurum icerisindeki farkh
birimlerden verilen bu ornekler, kurum ve birim iist yonetimlerinin kaliteyi
sahiplenme anlayismin kurum geneline yayilmis oldugunu gostermektedir ([11](4)A.1.2

Kalite Egitim), ([12](4)A.1.2 TS EN goo1 Egitim), ([13](4)A.1.2 Bologna Bilgi Sistemi
Egitim), ([14](4)A.1.2 Ogrenci Bilgi Sistemi Egitimi), ([15](4)A.1.2 Dis Paydas Katihml

Kalite Toplantisi).

Elde edilen veriler dogrultusunda kurumsal yonetim siireclerinde gerekli iyilestirmeler
yapilmakta ve iyi uygulamalari kurum geneline yaygimlastirilmasi saglanmaktadir. Bu
durum, iiniversitede liderligin kalite giivencesi sisteminin gelistirilmesine katki
saglayacak sekilde etkin bicimde isledigini gostermektedir.

Olgunluk Diizeyi: Liderlik uygulamalari ve bu uygulamalarm kalite giivencesi
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sistemi ve kiiltiiriiniin gelisimine katkis1 izlenmekte ve bagh iyilestirmeler
gerceklestirilmektedir.

3. Kurumsal doniisiim kapasitesi

Universitemiz, kurumsal déniisiim siirecinde Saghk Bakanhg hedef ve politikalarmy,
12. Kalkinma Planim, 17 Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaclarim1 ve TR33 Bolge Planim
esas almaktadir. Bu kapsamda 2022-2026 hedeflerini belirlerken; oncelikle Saghk
Bakanhgrnin dijitallesme politikas1 ile Yiiksekogretim Kurulu'nun dijital doniisim
politikasm baz alarak bir veri merkezi kurmustur. Daha sonra 12. Kalkimma Plami ve 17
Siirdiiriilebilir Kalkmma Amaclarm baz alarak ilgili arastirma merkezlerini kurmus ve
alt yapismn tamamlamistir (Ornegin kalkinma plaminda yer alan aile bashgindaki
hedeflere katk:i saglamak ilizere Kadin ve Aile Cahsmalar1 Uygulama ve Arastirma
Merkezi Miidiirliigii kurulmustur. Benzer sekilde yine kalkmma plam ve 17
siirdiiriilebilir kalkinma amacinda yer alan bedensel iyilik halini desteklemek {izere
Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Uygulama ve Arastirma Merkezini, Engelsiz Yasam
Uygulama ve Arastirma Merkezini, Dil ve Konusma Bozukluklar1 Uygulama ve
Aragtirma Merkezi, Saghkh Beslenme ve Yasam Uygulama ve Arastirma Merkezi
kurulmustur). Ilk stratejik plan donemi tamamlanmak iizere iken alt yapisi
tamamlanan merkezlerin 12. Kalkinma Plani ve 17 Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaclarina
hizmet saglayacak bir yapiya donilismesi igin ortak toplantilarla oncelikli alanlarm
belirlemistir. 2027-2031 Stratejik Planinda bu yeni oncelikli alanlara uygun hedef
kartlar1 belirleneceginden birimlere stratejik amac¢ ve hedefleri bu yeni oOncelikli
alanlara gore olusturulmustur ([1](4)A.1.3Stratejik Amaclar ve Hedefler), ([2](4)A.1.3
Lisansiistii Egitim Enstitiisii Oncelikli Alanlarimz), A.1.3 KSBU Tip Fakiiltesinin
Kurumsal Amaclari), .1.3 Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiilte Politikasi),([5]
(4)A.1.3 Kiitahya Meslek Yiiksekokulu Amac¢ ve Hedefleri),([6](4)A.1.3 Simav

SHMYO Oncelikli Alanlarn), ([71(4)A.1.3Gediz MYO Oncelikli Alanlar) , ([81(4)A.1.3

KSBU KUYAM Stratejik Amac ve Hedefleri), ([9](4)A.1.3 Saglikli Beslenme ve Yasam
UAM).

2027-2031 Stratejik Plan donemine iligskin kalite yonetim siirecleri kapsaminda
misyon, vizyon ve kurumsal politikalarin giincellenmesi ve revizyonu, stratejik planin
amaclari, hedefleri ve performans gostergeleri {izerine iist yonetimin de katihmiyla
toplantilar diizenlenmektedir. Bu toplantilarda iist yonetim, tiim birim yoneticileri ve
kalite komisyon iiyeleri yer almaktadir ([1](10)A.1.3 Kalite Komisyonu Stratejik Plan
Toplantisi 1), ([11](4)A.1.3 Stratejik Plan Toplantis1 2), ([12](4)A.1.3 Stratejik Plan
Toplantis1 3), ([13](4)A.1.3 Stratejik Plan Toplantisi 4), ([14](4)A.1.3 Stratejik Plan

Toplantisi 5).

KUYAM, arastirma siireclerinin etkinligini ve siirdiiriilebilirligini artirmak amaciyla
ulusal diizeyde faaliyet gosteren merkezi arastirma laboratuvarlar1 ve arastirma
merkezlerini diizenli olarak izlemekte, karsilikh ziyaretler ve resmi igbirlikleri yoluyla
iyi uygulama orneklerini yerinde incelemektedir. Bu kapsamda; Eskisehir Osmangazi
Universitesi ARUM, Bilecik Seyh Edebali Universitesi BARUM, Izmir Dokuz Eyliil
Universitesi Biolzmir Laboratuvar1 ve Bogazici Universitesi DERIN Arastirma
Laboratuvari ziyaret edilmis; cihaz yonetimi, ortak altyapr kullamimi, kalibrasyon
siirecleri, analiz hizmet modelleri ve proje gelistirme yaklasimlar1 degerlendirilmistir.
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Ziyaretler sonucunda, aym cihazlarm tekrar temin edilmesi yerine ortak kullamim
protokollerinin olusturulmasi, ileri cihazlarin tiniversiteler arasi paylasimi, yeni analiz
hizmetlerinin (mikroplastik analizi gibi) KUYAM biinyesinde yapilandirilmasi,
kalibrasyon hizmetlerinin planh sekilde dis paydaslardan temin edilmesi ve TUSEB C
tiirii proje ortakhklarinin gelistirilmesi gibi somut iyilestirmeler hayata gecirilmistir.
Ayrica, arastirma dekanliklar1 calistaylar: ve dis paydas toplantilar1 aracihgiyla farkh
iiniversitelerin arastirma ekosistemi uygulamalar1 degerlendirilmis, bu geri bildirimler
KUYAM yonetmelik, yonerge ve faaliyet planlarma yansitilmistir ([15](4)A.1.34.
arastirma dekanhklar1 cahstay: canakkale is birlikleri) , ([16](4)A.1.3 Uluslarasi
Lab), ([171(4)A.1.3Bogazici), ([181(4)A.1.3 KT U arastirma koordinatérliigii is birligi ve
1001 proje basvurusu), ([191(4)A.1.3 ESOGU zivaret), ([20]1(4)A.1.3 BARUM), ([21]
(4)A.1.3 mikroplastik analizi BARUM), ([22](4)A.1.311. Toplant1 tutanag 1, gu ndem ve

karar listesi Dis ve 220 2 A.1.3 Danisma Kurulu Toplantisi 29.0 atent

talebi), ([2411(4)A.1.3 Akademik uzerinden olusturulan yazar profili).

Kurum, ozellikle pandemi doneminde bolgede ortaya ¢ikan saghk hizmeti yetersizligi
nedeniyle misyonunu belirgin bigimde toplumsal katkiya dogru yonlendirdigini
belirtmistir. 12. Kalkinma Planinda saghk ve aile alanlarinda yer alan hedeflerin kurum
olceginde gerceklestirilebilir goriilmesi, stratejik yonelimin bu ulusal hedeflerle uyumlu
bicimde kurgulandigini gostermektedir. Giilsiim Giiral Agiz ve Dis Saghg1 Uygulama ve
Arastirma Merkezinin kurulmasi, dis paydas isbirligi ile kapasitesinde gerceklesen artig
ve Dis Hekimligi Fakiiltesi ile birlikte yeni binada hizmet vermeye baslamasi, kurumsal
doniisiim kapasitesinin saghk alanindaki somut ornekleri olarak degerlendirilmistir.

Dil ve Konugma Bozukluklari ile Engelsiz Yasam Uygulama ve Arastirma Merkezlerinin
alt yapilarmin giiclendirilmesi ve kisa siirede yiiksek sayida seanshk hizmet sunar hale
gelmesi, bolgesel 6zel gereksinimlere yanit {iretildigini gostermektedir. Bu merkezlerde
ogrencilerin uygulamalara aktif bigcimde dahil edilmesi, doniisiimiin yalnmizca hizmet
sunumunda degil, egitim—ogretim siireclerinde de karsihk bulduguna isaret
etmektedir. Pandemi sonrasi kalici hale getirilen Uzaktan Egitim Merkezi, KEYPS, OYS
gibi dijital platformlarmn kullammmi da kurumsal doniisiimiin dijital 6grenme ve esnek
egitim modellerine yaygmlastirildigim  gostermektedir. Ayrica oOgrenci geri
bildirimlerine dayanarak Online Ogrenci Randevu Sistemi kullamma acilmistir ([25]
(4)A.1.3 Ogrenci Randevu Sistemi).

Olgunluk Diizeyi: Amac, misyon ve hedefler dogrultusunda gerceklestirilen degisim
yonetimi uygulamalari izlenmekte ve 6nlemler ahnmaktadir.

4. ic kalite giivencesi mekanizmalar:

Kurumda 0grenci ve dis paydas temsiliyetinin saglanmasi i¢in tiim birimlerde bir i¢ ve
dis paydas listesi olusturulmustu r([1](4)A.1.4 Saghk Bilimleri Fakiiltesi Dis paydas),
2](4)A.1.4 Tip Fakiiltesi Komisyonlar) , A.1.4 Dis Hekimligi Fakiiltesi
Pavdaslar), ([4]1(4)A.1.4. Mihendislik Fakiiltesi Toplanti) , ([5]1(4)A.1.4 Enstiti Dis
Paydas), ([6]1(4)A.1.4 Simav SHMYO Paydaslar), ([71(4)A.1.4 Gediz SHMYO Danisma
Kurulu). Ayrica tiim kurul ve komisyonlara ogrenciler dahil edilerek temsiliyetin
artirilmasi hedeflenmistir ([81(4)A.1.4 Saglik Bilimleri Fakiiltesi Fakiilte Komisyonlari
([91(4)A.1.4 Tip Fakiiltesi Komisyon), ([10](4)A.1.4Miihendislik Fakiiltesi Komisyon),



https://drive.google.com/file/d/1jAOJuCjbgtZWlokYmcem5qbL7wZecUqI/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1lWX2YuVkpsbOU8rW8T9o5XPY_5HWpwix/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/17sPHhITHTA1_LVHbqjhC1kEWrLh_6Oa-/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1LQBpIHmJUEgYREIc-Txg5x593FGp5xMF/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1Ogyc1lOFu_i03vb-cIyc6zZ5Rxj-7l0O/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1qoaJrsMgYyrmtIU0JfeZwBshLA7F-nsu/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/13GX7RmfiC7P4ryoe9hxul23rYzLslICR/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/10_nXtz7-TZKz1ZXD-E5rRI4yIBvBbUia/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1ZMlJrNcWkGnj0HeKiz98X_4kdmWwshps/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1y6zeOpa2vTuv_yEGg7jmg4VSJAZ9ZJ_u/view?usp=drive_link
https://sshmyo.ksbu.edu.tr/defaultx/duyuru/10111/ogrenci-randevu-sistemi-kullanima-acilmistir
https://ksbf.ksbu.edu.tr/defaultx/sayfa/11223/dis-paydaslar
https://tip.ksbu.edu.tr/defaultx/sayfa/10078/akreditasyon
https://dishekfak.ksbu.edu.tr/defaultx/sayfa/12082/paydaslarimiz
https://drive.google.com/file/d/1XsUqDxzJs7PBMinPCJZYk6dy63z7OM8G/view?usp=drive_link
https://lee.ksbu.edu.tr/defaultx/sayfa/11154/enstitumuz-dis-paydaslari
https://tibbilabteksshmyo.ksbu.edu.tr/defaultx/sayfa/10909/ic-ve-dis-paydaslarimiz
https://gshmyo.ksbu.edu.tr/defaultx/sayfa/7270/birim-danisma-kurulu
https://tip.ksbu.edu.tr/defaultx/sayfa/10084/bilimsel-arastirma-egitimi-ve-bilimsel-etkinlik-komisyonu
https://mdbf.ksbu.edu.tr/defaultx/sayfa/11205/fakulte-egitim-ogretim-komisyonu;

([111(4)A.1.4 Dis Hekimligi Fakiiltesi Komisyon) , ([12](4)A.1.4Kiitahya MYO
Komisyon). Her bir birimin paydas katiimi ile kapatmis oldugu PUKO déngiileri

listelenmistir_ ([13](4)A.1.4 PUKO- O lcme Hemsirelik) , ([14](4)A.1.4 Hemsirelik
Boliimii Olcme Degerlendirme Komisyonu Toplantisi), ([15](4)A.1.4 Yonetim Kurulu
2025/33-10 Hemsirelik Boliimii Kadro Acilmasi Talebi), ([16](4)A.1.4 Boliim Kurul
Karar1 Olcme Degerlendirme Rehberi) , ([171(4)A.1.4 Hemsirelik Béliimii  Olcme
Degerlendirme Komisyonu Toplantis)) , ([18](4)A.1. Bologna  Bilgi Paketi
.1.4 Hemsirelik Boliimii Formlari),([20](4)A.1.4 Egitim
Komisyonu) , ([21](4)A.1.4 Mezun Bilgi Formu ve Hemsirelik Mezunlarimdan

Memnuniyet Anketleri Giincellemesi) , ([22](4)A.1.4 Boliim Kurul Karar1 Beceri
Karnasi ve Akademik Gelisim Uygulamalari), ([231(4)A.1.4 Program Ciktilar1 ve
Basarim Gostergeleri), ([24](4)A.1.4 KSBU SBF FTR FTRAD Raporu), ([251(4)A.1.4
FTR PUKO),([261(4)A.1.4 Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Boliimii Ogrenci Secmeli Ders
Talebi), Giiz Donemi Ders Programi- Boliim ici secmeli ders
([281(4)A.1.4. 08 Sayili Program Degerlendirme Komisyon Karari), ([291(4)A.1.4
Ergoterapi PUKO), ([30](4)A.1.4 Ebelik PUKO), ([31](4)A.1.4. DKT PUKO).

Yine SKS biinyesinde verilen tiim hizmetlerin degerlendirilmesi i¢in her hizmet icin

ayr1 ayr1 goriis alinarak iyilestirmeler saglanmaktadir ([321(4)A.1.4. Teknik Sartname),
([331(4)A.1.4 Toplanti Tutanagy), ([34](4)A.1.4. Universitemiz Birimleri Icin Spor ve
Etkinlik Malzemesi Alimi Thalesi Hk A.1. 4Teknik Sartname), ([351(4)A.1.4
Toplant1 Tutanagi), ([36]1(4)A.1.4 Universitemiz Birimleri Icin Spor ve Muzik
Malzemesi Alimi Thalesi HKk), ([371(4)A.1.4 Teknik Sartname), ([38](4)A.1.4 Toplant
Tutanagy) , ([39]1(4)A.1.4 Germiyan Yerleskesi Tenis Kortu Zemin Yenileme) , ([40]

(4)A.1.4 Toplant1 Tutanag), ([41](4)A.1.4 Sportif Amacli Malzeme talebi) , ([42]
(4)A.1.4 Spor Malzeme TIhtivaci), ([43]1(4)A.1.4 Malzeme Talebi (Antrenman Yelegi),

([441(4)A.1.4 Ekipman TIhtiyaci Hk.), ([451(4)A.1.4 Ekipman TIhtivaci Hk.), ([46]
(4)A.1.4 Ekipman Thtivaci HK.), ([471(4)A.1.4 Ekipman Ihtivaci Hk.), ([481(4)A.1.4
Ekipman Thtiyaci Hk), ([49](4)A.1.4 Ekipman Ihtiyaci Hk.), ([50](4)A.1.4 Toplanti
Tutanagl), ([51](4)A.1.4 Thale Onay Belgesi), ([52]1(4)A.1.4 F22 Sosyal Tesisler

Degerlendirme Anketi Analiz Raporu hah saha),([52](4)A.1.4 Toplanti Tutanagi).

Idari birimlerin izleme ve iyilestirme siirecleri her Pazartesi giinii yapilan Idari
Degerlendirme toplantilarinda gerceklestirilmektedir. Tiim akademik birimler,
kurumun hedeflerine uygun stratejik ama¢ ve hedefler belirlemis ve bu hedeflere

uygun faaliyet planlar1 hazirlamistir ([53](4)A.1.4 Sosyal Hizmet-Faalivet Plani), ([54]
(4)A.1.4 Saghk Yonetimi Faaliyet Plani), ([55](4)A.1.4 Pln.o1.Faalivet Plam Ebelik
Bolimii), ([56](4)A.1.4 FTR-Faaliyet Plam),([57](4)A.1.4 Ergoterapi- Faaliyet Plani),

([58](4)A.1.4 DKT Faaliyet Plani), ([59](4)A.1.4 Beslenme ve Diyetetik Faaliyet Plani),
([601(4)A.1.4 Faalivetler). Eylem planlarma uygun kapatimis PUKO déngiileri

listelenmistir ([61]1(4)A.1.4 Ebelik PUKO Tablosu) , ([62]1(4)A.1.4 Simav SHMYO
Program Bazinda Siirekli iyilegtirme Calismalar1 PUKO Dongiisii Formu), ([63](4)A.1.4
Tip PUKO), ([64]1(4)A.1.4 SBF PUKO), ([65](4)A.1.4 HEMSIRELIK PUKO), ([66]
(4)A.1.4 KUYAM PUKO), ([671(4)A.1.4 Dis Hekimligi PUKO)

Tip fakiiltesinde egitim-0gretim siireclerinde gerceklestirilen yenilikler ve gelisim
admlar1 kurumsal amaglara uygunlugunun izlenmesi agisindan diizenli olarak gozden
gecirilmektedir. Ornegin 2024-2025 egitim-6gretim yih itibariyla, izleme ve
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degerlendirme siireglerini daha sistematik bir yapiya kavusturmak amaciyla Tip
Egitimi ve Akreditasyon Birimi kurulmustur. Tip Egitimi ve Akreditasyon Birimi,
fakiiltemizin egitim siireclerine iliskin kurum hafizasim koruyarak, gelisim odakh bir
yaklagimla tiim izleme, degerlendirme ve raporlama siireclerinin etkin bir sekilde
yiriitiilmesinde Fakiilte Yonetimine destek sunmaktadir. Bu yapilanma, hem egitim-
Oogretim siireclerinin Kkalitesini artirmayir hem de fakiiltenin kurumsal gelisimini
stirdiiriilebilir kilmay:1 amaclamaktadir ([68](4)A.1.4 Tip Egitimi ve Akreditasyon
Birimi Gorev Tamimi). Kurum, kalite glivencesi sisteminin siirdiiriilebilirligini saglamak
ve kalite kiiltiiriinli kurum geneline yaygmlastirmak amaciyla i¢ kalite giivencesi
mekanizmalarm tamimh siirecler dogrultusunda yiriitmektedir. Bu kapsamda
kurumun kalite yonetim yapis1 Kalite Komisyonu, Kalite Alt Calisma Gruplari, Birim
Kalite Komisyonlar1 ve Kalite Damisma Kurulu aracihgiyla isletilmektedir. Soz konusu
yap1 Kalite Giivencesi Yonergesi ve ilgili mevzuatlar ile glivence altima almmgstir ([69]
(4)A.1.4 KSBU Kalite Giivencesi Yonergesi), ([701(4)A.1.4 KSBU Kalite Komisyonu ve
Alt Calisma Gruplar1 Uyeleri), ([711(4)A.1.4 KSBU Kalite Damsma Kurulu Y&nergesi).
Kalite gilivencesi siireclerinde katiimer yonetisim anlayist benimsenmis olup 6grenci
temsilcileri ve dis paydaslarm kurul ve komisyonlara katiimi saglanmistir. Birim
diizeyinde olusturulan komisyonlar aracihgiyla kalite siireclerinin tiim akademik ve
idari birimlerde yiiriitiilmesi saglanmaktadir. Birimlerde komisyonlar yonergesi

olusturularak hem komisyonlarin gorev tanimlar1 hem de yer almasi gereken iiyeler
tarif edilmistir. Paydas goriislerinin sistematik bicimde ahnabilmesi amaciyla
birimlerde i¢ ve dis paydas listeleri olusturulmus ve paydas katiimima dayah toplantilar
gerceklestirilmektedir. Bu siireclerden elde edilen geri bildirimler iyilestirme
faaliyetlerine yansitilmaktadir. Kalite ve Akreditasyon hazirlik siireclerinde Meslek
Yiiksekokullarmin komisyonlar1 arasinda farkliiklar oldugu anlasilmis ve yapilan
isbirligi ve koordinasyon toplantilar1 sonucu ortak bir komisyonlar yo6nergesi
olusturulmustur (Birim i¢ ve Dis Paydas Listeleri:_([721(4)A.1.4 SBF, ([731(4)A.1.4
Tip), ([74l(4)A.1.4 Dis), ([751(4)A.1.4 Miihendislik) , ([76]1(4)A.1.4 Enstitii), ([75]
(4)A.1.4 SimavSHMYO), ([761(4)A.1.4 Gediz) SHMYO), ([771(4)A.1.4. KUYAM Paydas

Listeleri, ([781(4)A.1.4. KSBU SBF Komisyonlar Yénergesi) , ([781(4)A.1.4. Egitim
Amaclar1 ve PC iyilestirme Calismalar) ,([791(4)A.1.4. Program Ciktilarinin
Guncellenmesi Yonetim Kurulu Karari), ([80](4)A.1.4. Uygulamah Egitim Dis Paydas
Onerisi ve Huzureviyle Yazisma), ([811(4)A.1.4. Cift Anadal Planlama ve komisyon
yonerge Siireci), ([821(4)A.1.4. Toplumsal Katki Odakh Iyilestirme), ([831(4)A.1.4. Cift
Anadal Planlama ve komisyon yénerge Siireci) , ([841(4)A.1.4. Ogrenci Katihimh

Toplanti1 Kararlari).

Kurumun kalite gilivencesi sistemi stratejik yonetim anlayisi ile entegre bir sekilde
yiriitiilmektedir. Program akreditasyonu hedefleri 2022-2026 Stratejik Plam
icerisinde ve 2027-2031 Stratejik Plan taslaginda yer almakta olup akademik
birimlerin akreditasyon siireclerine hazirlanmasi ve bu siireclerin desteklenmesine
yonelik egitim cahsmalar1 sistematik olarak yiiritiilmektedir__ ([85](4)A.1.4.
Gorevlendirmeler).

Kurumda kurumsal akreditasyon siireci tamamlanmis olup iki yihk kosullu
akreditasyon belgesi alinmistir. Ayrica program akreditasyon kapsaminda bes program
hali hazirda akredite olmustur. Ayrica hali hazirda program akreditasyon ¢caligmalarina
yonelik iyilestirme calismalar1 devam etmektedir ([86](4)A.1.4. Program Akreditasyon
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Basvurular1 Simav SHMYO), ([871(4)A.1.4. Akreditasyon Belgeleri: Simav_SHMYO

Yash Bakimi Programi ve Tibbi Laboratuvar Programi) , ([88](4)A.1.4. SBF Fizik
Tedavi ve Rehabilitasyon Boliimii; Akreditasyon Kapsaminda Yapilan Iyilestirme
Calhsmalar), ([89]1(4)A.1.4. Simav SHMYO Laboratuvar Iyilestirme).

Kalite Koordinatorliigii tarafindan kalite kiiltiiriiniin kurumsallasmasmi desteklemek
amaciyla birim ziyaretleri gerceklestirilmekte, kalite siireclerine yonelik egitimler
diizenlenmekte ve birimlere rehberlik saglanmaktadir. Ayrica akademik birimlerden
her yi Birim I¢ Degerlendirme Raporu (BIDRi ve bolim /programlardan Oz
Degerlendirme Raporlar1 hazirlanmasi talep edilmekte ve bu raporlar araciligiyla
birimlerin kalite siirecleri izlenmektedir ([90](4)A.1.4. Birim Kalite Egitimleri), ([91]
(4)A.1.4. Birim Ziyaretleri). Birim I¢ Degerlendirme Raporlar1 ([92]1(4)A.1.4. KSBU TIP
ODR) , A.1.4. Muhendislik ve Doga Bilimleri Fakultesi Oz Degerlendirme
Raporu (MUDEK), ([94](4)A.1.4. Tavsanh SMYO Oz Degerlendirme Raporu
MEDEK), ([95]1(4)A.1.4. SIMAV SHMYO Oz Degerlendirme Raporu MEDEK) , ([96]
(4)A.1.4. KUTAHYA MYO Oz Degerlendirme Raporlari MEDEK), ([971(4)A.1.4. Saglik

Bilimleri Fakultesi Oz Degerlendirme Raporlari (SABAKEPDAK-FTRAD-HEPDAK),
([981(4)A.1.4. LEE Birim Oz Degerlendirme Raporu (2025), ([991(4)A.1.4. Bologna bilgi
paketi alt cahisma grubu raporu), ([1001(4)A.1.4. Bologna bilgi paketi), ([1011(4)A.1.4.
Bologna Bilgi Paketi geri bildirim). Egitim-6gretim siireglerinin izlenmesi amaciyla
kurumun Bologna Bilgi Paketi, bologna Bilgi Paketi Alt Cahsma Grubu tarafindan
diizenli olarak incelenmekte, tespit edilen gelismeye acik yonler Kalite Koordinatorliigii
aracihg ile ilgili birim ve programlara iletilerek iyilestirilme yapildigina dair geri
bildirim alnmaktadir. Kurumda akademik ve idari siireclerin standardizasyonunu
saglamak amaciyla TS EN ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi uygulanmakta olup
gorev tanmmlari, is akislar1 ve formlar dokiiman yonetim sistemi aracihigiyla erisilebilir
hale getirilmistir ([102](4)A.1.4. KYS Dokiiman Sistemi), ([103](4)A.1.4. Tip Fakiiltesi
Gorev _Tamimlar1), ([1041(4)A.1.4. SBF Goérev Tanmmlari), ([1051(4)A.1.4. Simav
SHMYO Gorev Tammlari), ([106](4)A.1.4. Gediz SHMYO Gorev Tammmlary), ([107]

.1.4. Mithendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi Gorev Tanimmlari) , ([108](4)A.1.4.
Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi Is Akislar1), ([1091(4)A.1.4. Simav SHMYO Is
Akislar1), ([110](4)A.1.4. KUYAM is Akis Semalar1), ([111](4)A.1.4. SKS is Akislar),
([112]1(4)A.1.4.BIiDB is Akislar1), ([113]1(4)A.1.4. OIDB is Akislari), ([114]1(4)A.1.4. PDB
Is Akislar), ([1151(4)A.1.4. KDDB is Akislary), ([116](4)A.1.4. IMDB is Akislar), ([117]
(4)A.1.4. YTDB Is Akislar), ([118](4)A.1.4. SGDB is Akislari).

Tim akademik birimlerin program akreditasyonu siireclerine uyum saglamalarim ve
kalite gilivence kiiltliriinii gelistirmelerini desteklemek amaciyla her yil ilgili
programlarin bagh bulundugu akreditasyon kuruluglarmmin kilavuzlarma uygun bir
sekilde 0z degerlendirme raporlar1 hazirlamalar1 talep edilmektedir. Bu raporlar
aracihgiyla programlarm egitim-ogretim faaliyetleri, oOgrenme c¢iktilary, olgme-
degerlendirme siirecleri ve siirekli iyilestirme mekanizmalari izlenmekte ve birim
bazinda degerlendirme yapilmaktadir. Ayrica memnuniyet olgme ve degerlendirme
stireclerinin daha sistematik sekilde yiiriitiilmesi amaciyla Memnuniyet Anketleri Alt
Cahsma Grubu olusturulmustur. Bu grup aracihigiyla ogrenci, akademik personel ve
idari personel memnuniyet anketlerinin hazirlanmasi, uygulanmasi1 ve
degerlendirilmesi siirecleri yiiriitiilmekte; elde edilen sonuclar ilgili birimlerle
paylasimakta ve iyilestirme faaliyetlerinde kullanilmaktadir. Boylece kurumda geri


https://sshmyo.ksbu.edu.tr/defaultx/sayfa/12474/akreditasyon-sertifikalari
https://drive.google.com/file/d/1A4HnW2sw8U_xvi0cpKe1SAfldCNFOXiN/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1ThiwDZnYtJvX2H2ZPTcFoz_sC9f4IyLN/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1ThiwDZnYtJvX2H2ZPTcFoz_sC9f4IyLN/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1YwiNzKh0SH6R8uo34Tlc1gtzTC3tdxAF/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1qrr5bwW4Z8W9Wl6-5fkiB9b5CS9owO2t/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1oC-lXz1kpRmakpc3f4Fq_d3AMv0hWojC/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/15RlU3ZPkie0g8y-pxkZmLP0qQBmF2RGy/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/13BU57FXYVanLcQftq7uIZTke1_mDNqt8/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1F3HkFZKOsxPb2swsrAHQ6F_qk-JhhhQl/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1uLV8-QiW129TZ8Tf-z6yW3JnTdF5LATk/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1zUVNSf6setURcY5eBmXGXh0lq8qb0Jvy/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1IuN3w6GufSMw6-D5crxZZQp4Psk1RTmo/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/u/0/folders/1kC9ZBdzoz2ArikX-IZIicqF1KUU5wNkW
https://drive.google.com/file/d/15c80_GOS1MP0g7L-YZ1rL2t7Rl_Iop9u/view?usp=drive_link
https://kys.ksbu.edu.tr/
https://tip.ksbu.edu.tr/defaultx/sayfa/9029/akademik-personel-gorev-tanimlari
https://ksbf.ksbu.edu.tr/defaultx/sayfa/11575/idari-personel-gorev-tanimlari
https://sshmyo.ksbu.edu.tr/defaultx/sayfa/10831/gorev-tanimlari
https://gshmyo.ksbu.edu.tr/defaultx/sayfa/9959/gorev-tanimlari
https://mdbf.ksbu.edu.tr/defaultx/sayfa/11652/gorev-tanimlari
https://mdbf.ksbu.edu.tr/defaultx/sayfa/11658/is-akislari
https://sshmyo.ksbu.edu.tr/defaultx/sayfa/7443/is-akis-semasi
https://kuyam.ksbu.edu.tr/dokuman-onizleme?dosya=%2Fkalite_%2Fkuyam_basvuru_ ve_ analiz_islemleri_is_akisi.docx&isim=kuyam_basvuru_ve_analiz_islemleri_is_akisi.docx
https://sks.ksbu.edu.tr/defaultx/sayfa/10938/is-akis-semalari
https://bidb.ksbu.edu.tr/defaultx
https://oidb.ksbu.edu.tr/defaultx/sayfa/11816/is-akislari
https://pdb.ksbu.edu.tr/defaultx/sayfa/8205/is-akis-semalari
http://kutuphane.ksbu.edu.tr/defaultx/sayfa/11722/is-akis-semasi
http://imidb.ksbu.edu.tr/defaultx/sayfa/11238/is-akis-surecleri
https://yitdb.ksbu.edu.tr/defaultx/sayfa/8465/is-akis-semalari
https://strateji.ksbu.edu.tr/defaultx/sayfa/11192/is-akis-semalari

bildirim mekanizmalarmin giiclendirilmesi ve kalite siireclerinin PUKO déngiisii
kapsammda izlenmesi saglanmaktadir ([119](4)A.1.4. Memnuniyet Anketleri Alt
Cahsma Grubu), ([120](4)A.1.4. memnuniyet anketleri). Kurumda kalite giivencesi

sistemi, i¢ kontrol mekanizmalari ve stratejik yonetim siireclerinin biitiinlesik bir yap1
icerisinde yiiriitiilmesi amaciyla kurumsal diizeyde koordinasyon saglanmaktadir. Bu
kapsamda kalite gilivencesi siirecleri ile stratejik planlama faaliyetlerinin
entegrasyonunu giiclendirmek amaciyla Strateji Gelistirme Daire Baskanhg personeli
Kalite Komisyonu ¢alismalarina dahil edilmis, ayrica stratejik plan hazirlama siirecinde
gorev alan ekip tliyeleri ile stratejik plan hedef karti sorumlular1 kalite komisyonu
tiyeleri arasmdan belirlenmistir. Boylece kalite giivencesi faaliyetleri ile stratejik
yonetim siirecleri arasinda kurumsal diizeyde esgiidiim saglanmistir.

Kurumda kalite yonetimi, stratejik planlama ve i¢ kontrol siireclerinin etkin
yiiriitilmesini desteklemek amaciyla I¢ Denetim Birimi tarafindan damsmanlk ve
egitim faaliyetleri de yiiriitiilmektedir. Bu egitim ve damismanlik faaliyetleri aracihigiyla
kalite yonetimi siireclerinin gelistiriimesi ve kurum genelinde kalite Kkiiltiiriiniin
yaygmlastirilmasi hedeflenmektedir. Tiim bu siirecler, Stratejik Plan Hazirlama Ekibi,

([121]1(4)A.1.4. Kalite Komisyon Uyeleri), ([122]1(4)A.1.4. Stratejik Plan Hedef Karti
Sorumlulari), ([1231(4)A.1.4. Ic Denetim Birimi Egitimleri / Damismanhk Faaliyetleri)
ile gerceklestirilmektedir.

Kurumsal faaliyetlerin degerlendirilmesi ve iyilestirme alanlarmin belirlenmesi
amaciyla her yil diizenli olarak Yeniden Gozden Gegirme (YGG) toplantilar
gerceklestirilmektedir. Bu toplantilarda kurumun egitim-o6gretim, arastirma, toplumsal
katki ve idari siireclerine iliskin performans gostergeleri degerlendirilmekte ve
siireclerin gelistirilmesine yonelik kararlar ahnmaktadir ([124](4)A.1.4. KSBU Yeniden
Gozden Gecirme Toplantisy) , ([1251(4)A.1.4. Simav SHMYO YGG), ([126](4)A.1.4.
Kuyam YGG).

Kurumda stratejik planin uygulanma ve izleme siirecleri diizenli olarak takip
edilmektedir. Bu kapsamda her yil gerceklestirilen YGG toplantilarmda kurum
faaliyetleri biitiinciil bir sekilde degerlendirilmekte, ayrica alti ayhk periyotlarla
gerceklestirilen Stratejik Plan Hedef Karti Izleme Toplantilar:1 ile hedeflerin
gerceklesme diizeyi analiz edilmektedir. Bu toplantilarda her bir hedef kart1 sorumlusu
tarafindan sorumlulugunda bulunan hedeflere iligkin mevcut durum, performans
gostergeleri ve planlanan iyilestirme faaliyetleri hakkinda sunum yapilmaktadir.

Kurumda kalite giivencesi siirecleri Planla-Uygula-Kontrol Et-Onlem Al (PUKO)
dongiisii cercevesinde yiriitiilmektedir. Planlama asamasinda stratejik hedefler ve
kalite politikalar1 dogrultusunda faaliyetler belirlenmekte, uygulama asamasimda ilgili
birimler tarafindan faaliyetler yiiriitiilmekte, kontrol asamasinda izleme ve
degerlendirme toplantilar: ile performans gostergeleri analiz edilmekte ve elde edilen
sonuclara gore iyilestirme faaliyetleri planlanmaktadir ([127]1(4)A.1.4. SBF PUKO
Tablosu 128](4)A.1.4. Simav SHMYO PUKO Tablosu) , ([129](4)A.1.4. Simav
SHMYO Laboratuvar {yilestirme Ornegi). Kalite siireclerinin kurum geneline
yayginlastirilmasi amaciyla akademik ve idari birimlerde yiiriitiilen faaliyetler diizenli
olarak izlenmekte, paydas geri bildirimleri ve performans gostergeleri dogrultusunda

iyilestirme cahsmalar1 gerceklestirilmektedir. Bu uygulamalar kurumda ic¢ kalite
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giivencesi sisteminin kurumsal diizeyde isledigini ve siirdiiriilebilir bir kalite yonetim
anlayisinin  benimsendigini gostermektedir _ ([130](4)A.1.4. Paydas Goriislerini
Degerlendirme Calismalar, isveren Anketine gore Taltif Edilen Ogrenciler).

Olgunluk Diizeyi: Ic kalite giivencesi sistemi mekanizmalari izlenmekte ve ilgili
paydaslarla birlikte iyilestirilmektedir.

5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Universitemizde hesap verilebilirlik siirecleri Liderlik, Yonetisim ve Kalite
Politikamizin 2. Maddesine dayanilarak yiriitiilmektedir ([1]1(4)A.1.5. Politikalar).
Bilgilerin hangi kanallar iizerinden yapilacagl ilgili yonergeler kapsaminda
yiiriitiilmektedir ([2](4)A.1.5. Sosyal Medya Kullamm {lkeleri Yonergesi), ([3]
(4)A.1.5.Kisisel Verileri Koruma Komisyonu Yonergesi). Ayrica KVKK yonergesinde,
Kiitahya Saghk Bilimleri Universitesinin veri sorumlusu sifatiyla yiiriittiigii kisisel

verileri isleme, saklama, silme, yok etme ve anonim hale getirme siireclerini hukuka
uygun sekilde yonetme, denetleme, koordine etme siirecleri tammmlanmis ve bu
stirecler yine ayni yonerge kapsaminda kurulan komisyon marifeti ile izlenmektedir.
Kurumda yaymlanan her bilgi 6éncelikli olarak Basmn ve Halkla iliskiler Biriminin
onaymdan gecmektedir. Ayrica her web sayfasi icin bir sorumlu belirlenerek Bilgi Islem
Daire Bagkanhg tarafindan atamasi yapimaktadir ([4](4)A.1.5. Site Sorumlusu). Bilgi
Islem Daire Baskanhg1 tarafindan ilgili web sayfasi sorumlularma ve Birim
temsilcilerine bilgilendirme toplantilar1 yapilarak siire¢ hatirlatilmaktadir ([5](4)A.1.5.
Web sitesi sorumlusu), ([6](4)A.1.5. Bilgilendirme Toplantis1). Ayrica yine Bilgi Islem
Daire Bagkanhgy, ilgili siirecleri veri gizliligi politikas1 dahilinde izlemektedir. CIMER
izlemleri ise birim bazinda takip edilmektedir (([6](4)A.1.5. veri gizliligini politikasi),
([71(4)A.1.5. CIMER izlemleri)).

Kurum, seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda faaliyetlerine iliskin bilgi ve
belgeleri kamuoyu ile paylasmaktadir. Bu kapsamda stratejik plan, faaliyet plam ve
faaliyet raporlari, performans programi ve kurumsal i¢c degerlendirme raporlar:
kurumun resmi web sayfasinda yaymmlanmaktadir ([8](4)A.1.5. Stratejik Plan Web

Sayfasi), ([9](4)A.1.5. Tip Stratejik Amac ve Hedefler) ,([10](4)A.1.5. Dis Hek Amac
hedef Politika) , ([11](4)A.1.5.Simav_SHMYO faaliyet plani) , ([12](4)A.1.5. Kiitahya
MYO faalivet planmi), ([13](4)A.1.5. Gediz SHMYO faalivet plani), ([14](4)A.1.5. SBF

faalivet raporu) 1 A.1.5. Mihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi faalivet
raporu), ([161(4)A.1.5. KIDR Raporu web site).

Egitim-ogretime iliskin bilgi paketleri, akademik takvim, duyurular, etkinlikler ve
personel ile oOgrenci alimlarmma iliskin ilanlar diizenli olarak giincellenmekte ve
kamuoyunun erisimine sunulmaktadir. Ayrica kurum, birim ve boliim/programlara ait
web sayfalarinda organizasyon semalari, kurul ve komisyonlar, is akiglari, gorev
tanimlar, iletisim bilgileri ve yiiriitiilen faaliyetlere iliskin bilgiler yer almakta ve
diizenli olarak giincellenmektedir ([17](4)A.1.5. SBF) , ([18](4)A.1.5.Tip Fakiiltesi),

.5. Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi), ([20](4)A.1.5. Simav SHMYO),
([21](4)A.1.5. Gediz SHMYO), ([22](4)A.1.5. Kiitahya MYO). Kurumsal faaliyetlerin
daha genis kitlelere ulastirilmas1 amaciyla kurumun ve birimlerin resmi sosyal medya
hesaplari1 da aktif olarak kullanilmaktadir. Sosyal medya iizerinden yapilan paylasimlar
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Sosyal Medya Kullamm Ilkeleri Yonergesi kapsaminda yiiriitiilmekte olup bilgi
paylasimi sirasinda Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu (KVKK) hiikiimleri dikkate
ahnmaktadir. Kurumsal Sosyal Medya Hesaplary; ([231(4)A.1.5. Instagram) , ([24]
(4)A.1.5. Facebook) ,([2 A.1.5. instagramksbu.tipfakultesi/) , ([25]1(4)A.1.5.

instagram.ksbu.dishekimligi/) ,([26](4)A.1 . instagramksbusbf/) ,([26](4)A.1.5.
instagram./simavsaglikhizmetlerimyo/), ([27](4)A.1.5. instagramgedizsaglik/), ([28]
(4)A.1.5. Sosyal Medya Kullanim ilkeleri Yo6nergesi).

Kurumsal web sayfalarinda yaymlanacak igerikler ilgili birimler tarafindan
hazirlanmakta ve belirlenen web sayfasi sorumlular1 araciigiyla sisteme
yiiklenmektedir. Web sayfalarinm giincelligi Bilgi Islem Daire Bagkanlg tarafindan
izlenmekte ve web sayfasi sorumlularina yonelik bilgilendirme toplantilar:
diizenlenmektedir. Kurumda yaymmlanacak haber ve duyurular gerekli durumlarda
Basm ve Halkla Iligkiler Birimi koordinasyonunda kamuoyu ile paylasimaktadir.
Sadece birimlere ait degil boliim ve programlara ait de alt web siteleri bulunmaktadir.
Bu web siteleri, Bolim Baskanlarmin takibi dogrultusunda siirekli giincellenmektedir
([29](4)A.1.5.Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Boliimii web sitesi), ([30](4)A.1.5.T1ibbi
Laboratuvar Teknikleri Programi web sitesi), ([31](4)A.1.5.Cocuk Gelisimi Programi).
Kurumda hesap verebilirlik siirecleri yalnzca bilgilendirme faaliyetleri ile smirh
olmayip geri bildirim mekanizmalar1 aracihgiyla da yiriitiilmektedir. Bu kapsamda

CIMER basvurulary, bilgi edinme talepleri ve dneri-sikiyet mekanizmalar: aracihgiyla
gelen geri bildirimler ilgili birimler tarafindan degerlendirilmekte ve gerekli
durumlarda iyilestirme faaliyetleri planlanmaktadir. Bu kapsamda ozellikle 6grencilerin
dilek, istek ve sikayetlerini yonetime iletebilmelerini kolaylastiracak birden fazla arac
mevcuttur. Birimlerin kurum web sitelerinde ve program web sitelerinde yer alan
dilek, 6neri ve sikayet boliimleri ile bina icinde yer alan dilek kutular1 da geri bildirim
mekanizmalar1 icinde yer almaktadir (([321(4)A.1.5. Dilek Oneri ve Sikayet), ([33]
(4)A.1.5. Dilek ve Sikayet Kutusu). Ayrica kurumun yonetim organlarinin yer aldig

kararlar belirlenen usul ve esaslar cercevesinde kamuoyu ile paylasiimakta ve boylece
kurumsal karar alma siireclerinin seffafligi saglanmaktadir. Bu uygulamalar kurumun
kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik siireclerinin tanimh mekanizmalar
cercevesinde yiiriitiildiigiini ve bu siireclerin kurumsal diizeyde izlenerek
gelistirildigini gostermektedir ([34](4)A.1.5. Senato Kararlar, ([35](4)A.1.5. Universite
Yonetim Kurulu Kararlari).

Olgunluk Diizeyi: Kurumun kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik
mekanizmalari izlenmekte ve paydas goriisleri dogrultusunda iyilestirilmektedir.

2. Misyon ve Stratejik Amaclar
1. Misyon, vizyon ve politikalar

Universitemizde misyon, vizyon ve politikalar Stratejik Plana entegre bir sekilde
izlenmektedir. 2021 yihnda paydas katilimi ile gerceklestirilen PESTLE ve SWOT
analizi sonucunda kurumun uzgoriisleri belirlenmis ve bunu destekleyecek misyon,
vizyon ve hedefler olusturularak yine tiim paydaslarmn goriislerine sunulmustur ([1]
(4)A.2.1. Kalite Komisyvonu Alt Calisma Grubu Toplantisi) , ([2](4)A.2.1. Kalite
Komisyonu Alt Calisma Grubu Toplantisi), ([3](4)A.2.1. Hemsirelik Yon. Kur.), ([4]
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(4)A.2.1. Kalite Komisyonu Alt Calisma Grubu Toplantisi). Daha sonra 2022 yilna
kadar uygulanan stratejik planin her alt1 ayda bir yapilan izlemesinde termal turizm

hedefinin kurumla uyumlu olmadig1 anlasildigindan degisiklik ihtiyaci dogmustur.
Ancak Cumhurbagkanhigrnin talimatma gore stratejik plan donemi bitmeden degisiklik
yapilamayacagindan izleme sonuclarna iligkin revizyon 2027-2031 taslak stratejik
planda gerceklestirilmistir.

Kurumda tiim birimlerde olusturulan vizyon, misyon ve politikalarm kurumun
hedeflerine paralel olarak belirlenmesi saglanmis ve uygunluklar: yil sonunda alinan
BIDR raporlan ile izlenmistir ([5](4)A.2.1. LEE Birim Kalite Toplantis1), ([6]1(4)A.2.1
Enstitii misyon vizyon).

Kalite politikalari, kurumdaki uygulamalara yansitilmistir. Ornegin kalite politikamizin
5. Maddesine istinaden bir veri merkezi kurulmus, sahada goriildiigii lizere Giilsiim
Giiral Agiz ve Dis Hastanesindeki onam formlari dahi dijital ortama aktarimistir. Yine
kalite politikamizin 10. Maddesine istinaden akreditasyon hedefi stratejik plana
eklenmis ve raporunuzda belirttiginiz lizere her yil akreditasyona bagvurabilecek
kosulu saglayan programlar belirlenerek biitce planlamasi yapimaktadir. Hali hazirda
MYO’dan 2 program dahil olmak iizere 5 programimiz akreditedir. Egitim-Ogretim
politikamizin 2. Maddesini gerceklestirmek {izere zorunlu Sosyokiiltiirel dersi 1 ve 2
eklenerek oOgrencilerin bulundugu bolgeyi tammas1 saglanmaktadir. Arastirma
politikamizin 1. Maddesi kapsammda KUYAM-BAP-Enstitii biraraya getirilerek
onceliklere gore arastirma tesvikleri planlanmigtir. Ayrica arastirma politikamizin 3.
Maddesi kapsaminda ile igbirligi protokolleri yapimistir ([7](4)A.2.1  KUYAM
Protokoller). Sosyal sorumluluk politikamizin 1. Maddesi olan “Siirdiiriilebilir cevre
anlayismin benimsendigi uygulamalar yapmak” ifadesine istinaden GreenMetric
basvurusu yapilmis ve her yi1l siralamada yiikselmek i¢in cahsmalar gerceklestirilmistir.
Hali hazirda diinya siralamasinda 245. Sirada yer alarak geng bir iiniversite olarak
onemli bir basar:1 elde etmis bulunmaktayiz ([8](4)A.2.1 Greenmetric Raporu). Yine
ayni politikamizin 3. Maddesi olan “ Kurum olarak dezavantajh gruplarin egitime esit
bir sekilde erisimini saglayacak uygulamalar yapmak” ifadesine istinaden tiim binalarm
erisimini saglayacak Turuncu bayrak odiilii ahnmis olup, yine tiim birimler icin Mavi

bayrak odiiliine bagvurulmustur. Hali hazirda bir binamizin Mavi bayrag alinmis olup
diger binalar icin sonu¢ beklenmektedir Mavi bayrak siireci tamamlandiktan sonra da
Yesil bayrak bagvurusu planlanmaktadir. A.2.1  Engelsiz Universite
Qdiilleri(Mavi Bayrak Basvurulary). Misyon, vizyon ve politikalarm kurum hedeflerine

uygunlugu yi boyunca yapilan egitimlerle tiim personele anlatimistir. Politika
revizyonlar1 hem YOKAK'n yapilanma siirecleri hem de dis denetim bulgularma gére
yapilmaktadir ([10](4)A.2.1 Universitemiz _Politikalarinin _Giincellenmesi). Tiim
birimlere misyon, vizyon ve politikalar paydaslarin gorebilecegi yerlere asimstir.
Ayrica EBYS iizerinden yine tiim personele duyurulmaktadir. Dis paydaslara ise
Danisma Kurulu toplantist marifeti ile anlatilmaktadir ([11](4)A.2.1 Dis Paydas

Goriisme Analizleri).

Olgunluk Diizeyi: Misyon, vizyon ve politikalar dogrultusunda gergeklestirilen
uygulamalar izlenmekte ve paydaslarla birlikte degerlendirilerek onlemler
almmaktadir.


https://drive.google.com/file/d/1wVm12xqSO-Ffuas_c4Rh8TJLDTwNoe1a/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1TkxqFacKSlMAfkFsEeSNO_ufjqmt4F5N/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/u/2/folders/1BTqOTpoyr2Z99hbp5ALwutUp9_rPOPTn
https://medya.ksbu.edu.tr/duyuru_medya/uploads/203/20369596ed023642_2025 Greenmetric Sonu%C3%A7 Raporu.pdf
https://drive.google.com/file/d/1kP7s8CpWQ8Z-jJpVMxIM4E7rlga72aN5/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/17LE6AODE1Xl1KLaTjdAEo2ShMrnAMBdq/view?usp=drive_link
https://bidb.ksbu.edu.tr/duyuru_medya/uploads/169/files/D_s_Paydas_Goeruesmelerinin_Analizi.pdf

2. Stratejik amac ve hedefler

Stratejik Planin hazirlanmasinda paydas se¢imi tiim birimleri temsil edecek sekilde
belirlenmistir. Birim temsilcilerinin, Senato ve Yonetim Kurulu iiyelerinin ayni
zamanda Kalite Komisyonu veya Birim Kalite Komisyonu iiyesi olmasma 06zen
gosterilmistir ([11(4)A.2.2 senato iiveleri, ([2](4)A.2.2 yonetim kurulu iiyeleri, ([3]
(4)A.2.2 kalite komisyon iiyeleri). Ciinkii Stratejik Planda yer alan hedeflerin kalite
siireclerine uygun bir sekilde gerceklestirilmesi amaciyla farkindahgm onemli oldugu
diistintilmiistiir.

Universitemizin 2022-2026 Stratejik Plam kapsaminda, 2024-2026 yillar1 icin
eklenmesi onerilen yeni hedef kartlar1 ve performans gostergeleri ile 2024—2026 yillar
arasimnda yer alan mevcut performans gostergelerinde yapilmasi onerilen degisikliklere
iliskin gerekceler birimlerden talep edilmis; s6z konusu bilgiler dogrultusunda 2024-
2026 donemi Stratejik Plan revizyonu gerceklestirilmistir ([4](4)A.2.2 SGBD-2022-

2026 Stratejik Plani 2024-2026 Yih Revizyonu Birim Onerileri Y azisi.pdf).

Stratejik planda yer alan gerceklesmeler, alti aylk ve yilik dénemler itibariyla
izlenmekte ve performans  gostergeleri iizerinden degerlendirilmektedir.
Universitemizin 2022-2026 stratejik planinda yer alan bazi hedeflerin planlanan
donemde istenen diizeyde gerceklestirilemedigi icin 6 ayllk YGG toplantisindaki
degerlendirmeler sonucunda, mevcut kosullar ve kaynak durumu dikkate alnarak
oncelikli alanlar1 gilincellenmesi gerektigi kanaatine varidmstir ([5](4)A.2.2 SGBD-
2024 Yih Stratejik Plan Hedef Kartlar: Degerlendirme Toplantisi, ([6](4)A.2.2 SGBD-

Stratejik Plan 6 aylik izleme Toplantis1 Toplant1 Katilm Formu), ([71(4)A.2.2 SGBD-
2022- 2026 Stratejik Plani 2024-2026 Donemi Stratejik Plani Izleme Komisyonu
(Guncelleme), ([81(4)A.2.2 SGBD- ic Paydas 2027-2031 Yillari Stratejik Plani Oncelikli
Alanlar Toplanti Rapor Formu).

Olgunluk Diizeyi: Kurum uyguladig: stratejik plani izlemekte ve ilgili paydaslarla
birlikte degerlendirerek gelecek planlarina yansitilmaktadir

3. Performans yonetimi

Kurumun yonetim kurulu ve senato iiyeleri ayni zamanda kalite komisyon iiyesi olarak
yer almaktadir ([1](4)A.2.3 Kalite Komisyon Uyeleri, ([2](4)A.2.3 Senato Uyeleri),
([31(4)A.2.3 Yonetim Kurulu Uyeleri). Bu nedenle yillik YGG toplantilarma tiim senato
ve yonetim kurulu iiyeleri dahil olarak izleme siireglerinde ve iyilestirme kararlarinda
yer almaktadirlar. Kurumda biitiinctil bir bakis acisiyla siireclerin yiiriitiilebilmesi
amaciyla Stratejik Plan Hazirlama Ekibi, Yonetim Kurulu Uyeleri, Senato Uyeleri ve ic
Kontrol Hazirlama Ekibi entegre edilmistir. Boylece iyilestirme siireglerine kurumun
tiim birim temsilcilerinin dahil edilmesi hedeflenmistir.

Kurumda farkh performans siirecgleri farkh birimler tarafindan yiriitiillmektedir.
Ornegin URAP gibi arastirma siireclerinin yer aldigi metrikler Kalite Komisyonun
icinde kurgulanmis olan Alt Calisma Grubu iiyelerince izlenmekte ve raporlanmaktadir.
KUYAM, BAP ve Enstitii birimlerinde ¢alisan iiyelere bu grupta yer verilmistir. Her yil
tim personelin ve birimlerin arastirma performanslar1 raporlanarak YGG


https://ksbu.edu.tr/defaultx/sayfa/10334/senato
https://ksbu.edu.tr/defaultx/sayfa/10333/yonetim-kurulu
https://kalite.ksbu.edu.tr/defaultx/sayfa/7274/kalite-komisyon-uyeleri
https://drive.google.com/drive/folders/1UKg0oumR3OW5cjDibOmNUkUY96uBucDL
https://drive.google.com/drive/folders/1UKg0oumR3OW5cjDibOmNUkUY96uBucDL
https://drive.google.com/file/d/1TaHV2EyFCxQ3VvqYFQqluH2_FEPbh2NS/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1UKg0oumR3OW5cjDibOmNUkUY96uBucDL
https://drive.google.com/drive/folders/1UKg0oumR3OW5cjDibOmNUkUY96uBucDL
https://drive.google.com/drive/folders/1UKg0oumR3OW5cjDibOmNUkUY96uBucDL
https://ksbu.edu.tr/defaultx/sayfa/10334/senato
https://ksbu.edu.tr/defaultx/sayfa/10333/yonetim-kurulu

toplantilarinda sunulmaktadir. Ayrica kurumumuzca performans yonetiminin dijital
ortamda takip edilmesi amaciyla kullanilan AVESIS aracihg ile tiim personelin ve
birimlerin bagari istatistikleri raporlanarak hem akademik personelin kendisine hem de
iist yonetime sunulmaktadir ([4](4)A.2.3 Avesis). Bu istatistikler ahnmadan once tiim
personeller siireg ile ilgili bilgilendirilmektedir ([5](4)A.2.3). Avesis Bilgi Giincelleme),
([6](4)A.2.3 Avesis Bilgi Sisteminin Giincellenmesi). Kurumun Webometric siralamasi

yine ayni alt calisma grubu tarafindan takip edilmektedir. 2020 yilinda yapilan izleme

sonrasinda akademik personelin Google Akademik hesabmin olmamasi, kurumun web
sayfasinda kirik linklerin var olmasi sebebi ile siralamanin diisiik oldugu anlagilmigtir.
Buna gore kirik linkler tespit edilerek bertaraf edilmis ve Google Akademik hesabi
olmayan akademik personel tespit edilmis ve gerekli yazigsmalar yapilarak
iyilestirilmistir ([71(4)A.2.3 Google Akademik Profil Olusturma), ([8](4)A.2.3 Google
Akademik Verileri) , ([9](4)A.2.3 Akademik Uzerinden Olusturulan Yazar Profili).

Kurumun GreenMetric Siralamasi, GreenMetric Bagvuru ekibi tarafindan

izlenmektedir. Her yi1l GreenMetric siralamasma iliskin puan tablosu aciklandiktan
sonra eksik alman puan ilizerinden iyilestirme cahsmalar1 yiiriitiilmektedir ([10]
(4)A.2.3 Geri Doniistim Kutularinin Kullanmilmasi). Siralamaya 455. Siradan giris yapan
{iniversitemiz hali hazirda 245. swrada yer almaktadir.Universitemizin ayrimasi
sonrasmda bilimsel yaymlarm YOK, YOKAK ve ULAKBIM gosterge parametreleri
yonetim ile yapilan Ar-Ge degerlendirme toplantilarinda degerlendirilmis ve kurum ile
yaymlarm dogru temsili icin WOS, SCOPUS ve ULAKBIM ile yiiz yiize, mail ve
veritabani lizerinden diizenleme faaliyetleri gerceklestirilmistir. Kurumumuzun sartlari
saglamasmma ragmen Ranking sistemlerinden SCImago’da yer almamasi sebebi ile mail
ile iletisim saglanmis ve SCImago ranking sisteminde yer almasi saglanmigtir. Tim
akademik personelimizden yayinlarinda kurum isimlerinin dogru kullamimi ve gosterge
verilerinin takibini saglayabilmek adina resmi yaz ile bilgilendirme yapilmis, AVESIS
veri yonetim sistemdeki bilgilerini giincellemeleri talep edilmistir. Dig destekli proje
sayismin arttirilmasi icin proje egitimleri diizenlenmis, yliksek quartile degerine sahip
yaymlarin tesvik edilmesi icin atama yiikseltme yonergesi degistirilmis, Akademik
Tesvik, Taltif Ve Odiil Yonergesi hazirlanmis, BAP proje tiplerine yaym odiil projesi
(YOP) eklenmistir. Yine yilhk BAP faaliyet raporu degerlendirmesi sonrasinda proje
destek iist limitlerinin %100’den fazla arttirimasmma karar verilmistir. KUYAM
tarafindan yapilan ayhk degerlendirmeler sonrasmda Q1 yaymn yapan oOgretim
iiyelerine tesekkiir belgesi diizenlenmistir. KUYAM igleyis sistemindeki iyilestirmeler
ile paydas geribildirimleri sonrasmnda proje biitcelerinin arttirilmasi, yaym odiil
projesinin eklenmesi ve 0grenci katihmh arastirma projesinin biit¢esinin artirilmasi ile
ilgili kanitlar sunulmustur ([11](4)A.2.3 2023 ARGE Raporu), ([12](4)A.2.3 2024
ARGE Raporlar), ([131(4)A.2.3 AVESIS Bilgi Sisteminin Giincellenmesi), ([141(4)A.2.3
A4), ([151(4)A.2.3 Performans Degerlendirme ([16](4)A.2.3 A6), ([171(4)A.2.3 A7),

18](4)A.2.3 A82237-B Proje Egitimi Etkinliklerini Destekleme Programi
Listesi) , ([19](4)A.2.3 Toplant1), ([20](4)A.2.3 A10) , ([21](4)A.2.3 Bilimsel Deger
Siralamasi), ([22]1(4)A.2.3 wos kurum ismi) , ([23](4)A.2.3), ([24]1(4)A.2.3), ([25]
(4)A.2.3), ([26](4)A.2.3 Kuyam Egitim ve Seminerler, ([27]1(4)A.2.3 Akademik Tesvik,
Taltif Ve Odiil Yonergesi), ([281(4)A.2.3. ([291(4)A.2.3 Akademik Taltif Téreni), ([30]

(4)A.2.3 Proje Destek Limitleri), ([31](4)A.2.3 KUYAM Dokiimanlar, ([32](4)A.2.3
KUYAM Bilgileri), ([331(4)A.2.3), ([341(4)A.2.3).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda performans gostergelerinin iglerligi ve performans


https://drive.google.com/file/d/1u-gK9gp49xRHA0jDatJiLoVFuK0iR8GV/view?usp=drive_link
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https://docs.google.com/spreadsheets/d/1Tlrs1HGdMA5vnAi1PWVCvKk4C899m4yf/edit?gid=1044994228#gid=1044994228
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https://drive.google.com/drive/u/4/folders/1_mPGUR5lrVT0toQwbDca-VEEHQ5q3H95
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https://www.ksbu.edu.tr/Images/Uploads/MyContents/8396-20230929115132266839.pdf
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https://fizyoterapiverehabilitasyon.ksbu.edu.tr/defaultx/slide/9846/akademik-taltif-toreni-gerceklestirildi
https://drive.google.com/file/d/1kWlCaO--FljvY9bZoeyLXWzi2-S5qLmv/view?usp=drive_link
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yonetimi mekanizmalari izlenmekte ve izlem sonuclarina gore iyilestirmeler
gerceklestirilmektedir.

3. Yonetim Sistemleri
1. Bilgi yonetim sistemi

Kurumda Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS), Personel Bilgi Sistemi (PBS), Kurumsal Egitim
Yonetimi ve Planlama Sistemi (KEYPS) ve Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS)
gibi temel bilgi sistemleri kullamlmakta; bu sistemler {izerinden egitim-6gretim,
personel, yazisma ve kurumsal egitim siireclerine iliskin veriler iiretilmektedir. Ilgili
sistemler arasinda mevzuatin izin verdigi ol¢iide kismi entegrasyonlarin bulunmasi ve
program akreditasyonu calismalar1 kapsaminda web sayfalarinin program bazinda
yeniden yapilandirilmasi da bilgiye erisimin iyilestirilmesine y6nelik olumlu bir adimdir.
Liderlik, Yonetim ve Kalite Politikasinda entegre bilgi yonetim sistemi ve bilgi
giivenligine yer verilmis olmasi, kurumun bu alandaki farkimdahgmnm bulundugunu
gostermektedir. Kurumun TSE EN ISO IEC 27001:2023 Bilgi Giivenligi Yonetim
Sistemi belgesinin bulunuyor olmasi, {iniversitenin bilgi varliklarmin korunmasi, bilgi
giivenligi risklerinin tanimlanmasi, KVKK ve diger yasal gereklilikleri yerine getirebilir
diizeydedir.

Kurumda kullanilan OBS, PBS, KEYPS ve EBYS sistemleri farkh firmalar tarafindan
gelistirilmis, islevsel olarak birbirinden bagimsiz uygulamalardir. Bu sistemlerin her biri
kendi is siireclerine 6zgii veri modeli, mimari yapisi ve ¢calisma mantigina sahiptir. Bu
nedenle, sistemler arasinda tam biitiinlesik ve tekil bir yazihm mimarisi olusturulmasi
teknik ve mevzuatsal acidan miimkiin degildir.

Bununla birlikte, kurumda bu sistemler temel siirecleri destekleyecek sekilde etkin
olarak kullanmilmakta; ihtiya¢ duyulan alanlarda mevzuatin izin verdigi olciide ve
kontrollii bicimde kismi entegrasyonlar saglanmaktadir. Kisisel verilerin korunmasi,
bilgi giivenligi, yetkilendirme ve kurum ici gorev tanimlarma iligkin yasal diizenlemeler
cercevesinde, sistemler arasinda yalnizca gerekli ve sinirh diizeyde veri paylasimimin
yapilmasin ifade etmektedir. Bu kapsamda entegrasyon, tiim verilerin merkezi bir
yapida toplanmasi seklinde degil; is siireclerini destekleyecek olciide, kontrollii ve
amacla smirh veri aktarmi yaklasimiyla ele alinmaktadir. Bu entegrasyonlar agirhkh
olarak kullanic1 dogrulama, organizasyon yapisi, yetkilendirme ve siire¢ bazh veri
paylasimu diizeyindedir. Ornegin, EBYS iizerinden olusturulan bir izin talep evraki,
Personel Bilgi Sistemi (PBS) ile entegre cahsmaktadir ([1](4)A.3.1 PBS-EBYS
Entegrasyonu).

Bilgi giivenligi, gizlilik ve giivenilirlik kapsaminda rol ve yetki tamimlari, erisim
kontrolii, yedekleme ve izleme siirecleri kurumda uygulanmaktadir. Yedekleme
siirecleri; sistemlerin hizmet siirekliligi ve kritikligi dikkate almarak yapilandirimis
olup, sunuculara ait yedekler biri kurum biinyesinde, digeri Ankara’da bulunan
TUBITAK-ULAKBIM veri merkezinde olmak iizere cografi olarak ayrik ortamlarda
muhafaza edilmektedir. Bu yaklasim, veri kaybi risklerine kars: siirekliligi giivence
altina almaktadir.


https://drive.google.com/drive/folders/1hO1F5oCQ-cMM0-1sGDY527R7N2LSd0Hr

Sistemlere erisim, gorev tanmmlar1 dogrultusunda yetkilendirilmis personel ile
siirlandirilmakta; kullanic1 igslemleri ve erisim hareketleri kayit altma almarak
izlenebilirlik saglanmaktadir. Ilgili sistemlere ait anlik durum, yapilandirma ve izleme

ciktilar1 kanit olarak sunulabilmektedir ([2]1(4)A.3.1 Tlgili Sistemlere ait anhk durum,
vapilandirma ve izleme ciktilari).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda entegre bilgi yonetim sistemi izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

2. Insan kaynaklar1 yonetimi

Kurumda insan kaynaklari yonetimi siirecleri mevzuata ve kurum ici yonergelere
dayandirimakta; personel almmi, ilgili diizenlemeler cercgevesinde yiiriitiilmekte ve
personel gorevlendirmelerinde yetkinlik esas alinmaktadir. Akademik ve idari
personelin gorev tanimlarinin hem birim web sayfalarinda hem de KYS iizerinden
erisilebilir olmasi, rol ve sorumluluklarin seffaf bicimde tanimlandigi gostermektedir.
Idari personele yonelik aday memur egitimlerinde kalite bashgmm yer almasi ve
kuruma yeni baslayan akademik personelden “egiticilerin egitimi” sertifikasina sahip
olmalarinin beklenmesi; sertifikas1 olmayanlar icin {licretsiz programlar diizenlenmesi,
egitim ve liyakat odaklh bir yaklagimi yansitmaktadir.

Akademik personel icin hazirlanan Akademik Tesvik, Taltif ve Odiil Yonergesi
cercevesinde egitim-6gretim, Ar-Ge ve toplumsal katki faaliyetlerinin belirli
katsayilarla puanlanmasi ve performansa gore destek saglanmasi; ayrica bes yilhk
ortalama puanlara dayal odiil mekanizmalari, basariy1 tesvik eden uygulamalar olarak
one cikmaktadir. Idari personel taltif yonergesi kapsammda gelistirilen cevrimici
degerlendirme sistemi, sorularin Once kalite komisyonu tarafindan hazirlanmasi,
ardindan tiim idari personele gonderilerek geri bildirim alinmasi ve bu dogrultuda
revize edilmesi, katihmci bir tasarmm siirecine isaret etmektedir. Degerlendirme
sonuclarinin istatistik birimi tarafindan analiz edilerek birimler arasi1 temsiliyetin
standardize edilmesi ve en yiiksek puan alan personelin torenle taltif edilecek olmasi,
2023 YOKAK Kurumsal Izleme raporunda dile getirilen 6diil-tesvik mekanizmalarmn
hayata gecirilmesi yoniindeki beklentinin karsiladig diisiiniilmektedir.

Tim birimlerde sikayet ve oOneriler hem web sayfasinda yer alan geri bildirim
sistemlerinden hem bina i¢cinde bulunan dilek ve sikayet kutularindan ([1](4)A.3.2.
Dilek ve Sikayet Kutular1)) hem yillik yiiz yiize odak grup goriismelerinden hem de
resmi yaz1 ile alnmaktadir. Gelen sikayetler ilgili birimlerce degerlendirilerek

coziilmektedir. Ornegin 2024 yih yapian idari personel memnuniyet anketleri
degerlendirilmis ve personel sayismin yetersizligi ile ilgili geri bildirim alinmigtir. Ayrica
fakiiltede diizenli olarak yapilan idari personel toplantisimda da aym geribildirim
ahnmustir ([2](4)A.3.2. Fakiilte Idari Personel Toplantis1). Bu kapsamda Fakiilteye bir
idari personel ( boliim sekreteri) 08.10.2025 tarihinde goreve baslamistir. Ayrica aym
idari personel toplantisinda alnan geri bildirimlerden biri de formlarin standart
olmamasi seklindeydi. Bu kapsamda fakiiltede kullanilan formlar (6grenci ve personel)
standardize edilerek web sayfasinda yaymlanmistir ([31(4)A.3.2 SBF Akademik Dilekce
ve Formlar), ([4](4)A.3.2 idari Dilekce ve Formlar), ([5]1(4)A.3.2 SBF formlar), ([5]

(@)A.3.2. Simav SHMYO ivilestirme), ([6](4)A.3.2. Enstiti ivilestirme ornegi) , ([7]



https://drive.google.com/drive/folders/1hO1F5oCQ-cMM0-1sGDY527R7N2LSd0Hr
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(4)A.3.2 Paydas Toplantisy) , ([8]1(4)A.3.2 Paydas Toplantisi, Toplantilara Iliskin
Iyilestirmeler; ([8]1(4)A.3.2 Kiitahya MYO &rnegi) , ([9](4)A.3.2. Personel Daire
Baskanhg1 Dilek,Istek), ([101(4)A.3.2 Destek Talepleri ekran alntilari). Hizmet ici
egitim faaliyetlerine iliskin talepler, Hizmet Ici Egitim Yonergesine gore her yil Ekim
aymda toplanmakta ve bir sonraki yilin egitim plam yapilmaktadir. Yapilan hizmet ici
egitimlerin etki diizeyleri, memnuniyet anketleriile degerlendirilmektedir Bu hizmet ici

egitimlerin yam sira birimlerden gelen ve birim bazinda diizenlenmesi talep edilen
hizmet i¢i egitim programlar1 da yine Personel Daire Baskanhgi tarafindan organize
edilmektedir ([11](4)A.3.2 Egitici Egitimi Talebi) ,([12](4)A.3.2 EBYS Egitim

v

Talebi), ([1 A.3.2 Erasmus Degisim Programi Egitim Talebi ([1 A.3.2 Olcme ve

Degerlendirme Egitimi), ([14](4)A.3.2 Egitim Talebi).

Taltif ve odiil sistemlerinde adalet ve standardizasyon, yonergelerle giivence altina
almmigtir.  Ayrica, taltif sonuclar1 kigilere gonderilerek itiraz  siirecleri
degerlendirilmektedir ([15](4)A.3.2 Akademik Tesvik 5 Yilhk Ortalama). Yam sira,
gerceklestirilmis taltif siireclerine iliskin personellerin goriisleri alinarak bir sonraki
yilin taltif faaliyeti bu goriislere gore yeniden degerlendirilmektedir ([16](4)A.3.2 360
derece degerlendirme). Idari personel taltif mekanizmasi, idari personelin kendilerine
yonelik taltif mekanizmasinin olusturulmasi talebi iizerine gelistirilmistir. Ayrica

personelin dinlenme alaninin yetersizligi ile ilgili talebi dogrultusunda hem Dis
Fakiiltesi, hem Saghk Bilimleri Fakiiltesi hem de Simav SHMYO’da dinlenme odalar1 ve
bu dinlenme odalarinda kullanilabilecek yeme-i¢gme alanlar1 ve bahgede ayrica 6grenci
talepleri lizerine toplum destegi ile yapilan modern bir kafe insa edilmistir ([17](4)A.3.2
Simav_SHMYO Kafeteryas1)) , ([18](4)A.3.2 Kiitiiphane ivilestirme (2025). Bu
degerlendirme mekanizmalarinin yam sira, her yil orgiit kiiltiiri anketi yapilarak
personelin is tatmin diizeyleri ve kuruma yonelik aidiyet diizeyleri degerlendirilerek
yine yihk YGG toplantismda degerlendirilmektedir ([191(4)A.3.2. Orgiit Kiiltiirii
Anketi). Ayrica list yonetim tarafindan her yil tiim akademik birimlere ziyaret
gerceklestirilerek yiiz yilize degerlendirme yapilmaktadir ([20](4)A.3.2. Akademik
Birim Toplantilar1,1,2). Insan kaynaklarmm moral ve motivasyonlarmi artirmaya
yonelik uygulamalar prosediirlerle giivence altma almmustir ([21](4)A.3.2 Moral

motivasyon talimati).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda insan kaynaklar1 yonetimi uygulamalari izlenmekte ve
ilgili i¢ paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

3. Finansal yonetim

Kurumun finansal yonetimi 5018 sayilh Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
cercevesinde yiiriitiilmekte; biitce siirecleri merkezi mevzuata dayah olarak
isletilmektedir. Universite, merkezi biitce kaynaklarmn yam sira Giilsiim Giiral Ag1z
ve Dis Saghgi Uygulama ve Arastirma Merkezi, Dil ve Konusma Bozukluklar1 Uygulama
ve Arastirma Merkezi ve tezsiz yiiksek lisans programlar1 vb. birim/eylemleri
aracihgiyla doner sermaye gelirleri elde etmektedir. Bu durum, toplumsal katki ve
siirekli egitim faaliyetlerinin finansal ac¢idan da kuruma katki sundugunu
gostermektedir. Yeni yatirimlarin oOnemli bir kismmin bagisqr destekleriyle
gerceklestirilmesi, kurumun dis paydaslarla isbirligi icinde kaynak cesitliligi
saglayabildigine isaret etmektedir. Doner sermaye gelirlerinin dagitiminda ilgili
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https://ksbu.edu.tr/defaultx/slide/9813/akademik-kurul-ve-donem-toplantisi-gerceklesti
https://ksbu.edu.tr/defaultx/slide/9969/gulsum-gural-dis-hekimligi-fakultesinde-akademik-kurul-ve-donem-toplantisi-gerceklesti
https://oidb.ksbu.edu.tr/defaultx/ustslide/200/2024-2025-egitim-ogretim-yili-bilgilendirme-toplantisi
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yonetmeliklere uyulmasi ve oranlarin Dbelirlenmis olmasy, gelir paylasim
mekanizmalarmin tanimh oldugunu gostermektedir.

Universitemiz, 5018 sayih Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu geregince Ozel
Biitceli ve Merkezi Yonetim kapsaminda bir kamu idaresidir. Finansal kaynaklarin
kullanim1 5018 sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu, Biitge Kanunu ve ilgili
mevzuatlarin hiikiimlerine ve siireclerine uygun olarak yiiriitiilmektedir. Merkezi
Yonetim Biitce Kanunu ile kesinlesen 6¢denekler, harcama birimlerine tahsis edilirken
oncelikle birim ihtiyaclari, birimin nicel biiytikligii (6grenci ve personel sayilari, fiziki
alan, laboratuvar vb. kriterler) ve ge¢gmis dénem harcama verileri analiz edilmekte; bu
analizler sonucunda Stratejik Planda yer alan oncelikler ve performans hedefleri
dikkate almarak kaynak tahsisi yapilmaktadir. Biitce uygulamalarimin mali gostergeler
araciigiyla degerlendirilmesi amaciyla her yil Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler
Raporu, Idare Faaliyet Raporu, Yatirim Degerlendirme Raporu, Biitce Kesin Hesabi ve
Performans Programi hazirlanmakta, ilgili kurumlara sunulmakta ve kamuoyuna

actklanmaktadir ([1](4)A.3.3 SGBD-2026-2028 Donemi Butce Hazirliklari Birim Talep
Yazis1 pdf), ([2](4)A.3.3 SGBD- Biitce Tahminleri), ([31(4)A.3.3 SGBD-Biitce
Goritismeleri Kurumdisi Gorevlendirme Hk), ([4](4)A.3.3 SGBD-Biitce Evrak Teslimi),
([51(4)A.3.3 yatirim-programi-izleme-ve-degerlendirme-raporu, ([6]1(4)A.3.3
strateji.idare-faaliyet-raporlari), ([71(4)A.3.3 stratejiidare-performans-programi)

Mali siireclerde standardizasyonun saglanmasi, uygulama farkhliklarinin azaltimasi
amaciyla On Mali Kontrol Yoénergesi hazirlanarak yiiriirlige konulmus olup bu
kapsamda hem harcama birimleri kontrol siireci hem de Strateji Gelistirme Daire

Bagkanhg1 kontrol siireci olmak iizere iki asamah bir kontrol siireci olusturulmus;
hatalarm islem oncesinde tespit edilmesi ve tekrar eden hatalarm azaltilmasi yoniinde
admm atilmustir ([8](4)A.3.3 On Mali Kontrol Yonergesi A.3.3 on-mali-kontrol-

listeleri).

Kurum kaynaklarmin etkin kullanimi ve mali siirdiiriilebilirlik ilkesi kapsaminda, hurda
tasmirlarm yonetimine iligkin yonerge hazirlanarak atil varhklarin sistematik,
izlenebilir ve kontrollii bir sekilde yonetilmesi ve ekonomik degere doniistiiriilmesi
saglanmistir ([101(4)A.3.3 SGBD-Hurda Yonetim Siirecine Dair Yonerge). Ayrica
2024/7 sayih Tasarruf Tedbirleri konulu Cumhurbaskanligi Genelgesinin
yaymlanmasmin ardindan, s6z konusu tedbirlerin uygulanmasi daire bagkanlklar: ve
Hukuk Miisavirligi ile yapilan toplantilarda izlenmekte ve degerlendirilmektedir ([11]
(4)A.3.3 SGBD-Tasarruf Tedbirleri), (2025 Yili 3.Ceyrek Verileri), ([12]1(4)A.3.3
SGBD- Tasarruf Tedbirleri izleme Toplantisi)

Yatirim projelerine iliskin ihtiyac, oncelik ve kaynak durumu degerlendirmelerinin
yapimasi amaciyla Daire Bagkanlklari ile diizenli olarak yatirim goriismeleri ve
toplantilar: gerceklestirilmektedir ([13]1(4)A.3.3 SGBD-Yatirim _ Biitce Izleme
Degerlendirme Toplantisi).

Tip Fakiiltesi, Dis Hekimligi Fakiiltesi, Miithendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi, Saghk
Bilimleri Fakiiltesi, Simav Saglhk Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu, Tavsanl Saghk
Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu Gediz Saghk Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu ile
Kiitahya Meslek Yiiksekokulu birimlerine ait kapanan ve yiiriirliikte olan bilimsel
arastirma projelerinin toplam desteklenen biitgeleri, toplam harcanan biitceleri ile
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https://drive.google.com/file/d/1s7QMlUXhulg3q49LiFsYATDFTomJvZBj/view

toplam kalan biitgeleri her ay Bilimsel Arastirma Projeleri Birim Koordinatorligii
tarafindan Strateji Gelistirme Daire Baskanhgma gonderilmektedir ([14](4)A.3.3

Bilimsel Arastirma Projeleri Odenek Bilgileri).

Rektorliik Makaminin 27/12/2024 tarih ve 1161696 sayih olurlari ile yiiriirliige giren
2025 yih I¢ Denetim Programi geregince Universitemiz Ii¢ Denetim Birimi tarafindan ic
Kontrol ve Risk Yonetimi Sistem Egitimi ve Denetimi gerc¢eklestirilmistir ([15](4)A.3.3
ic-kontrol-ve-risk-yonetimi-temel-egitimi-sunumu) , ([161(4)A.3.3 SGBD-ORNEK

idari ve Mali Isler Baskanligi ic Kontrol ve Risk Yoénetim Siireci Denetim Raporu),
([171(4)A.3.3 SGBD-ORNEK Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlg i¢c Kontrol ve Risk
Yonetim Siireci Denetim Raporu), ([181(4)A.3.3 i¢c Kontrol Sistemi ve Risk Y6netimi
Siirecleri), ([191(4)A.3.3 ic-kontrol-mevzuati), ([201(4)A.3.3 2026-2027 Idare Kamu
Ic Kontrol Standartlari Uyum Eylem Plani Taslagi.pdf).

Déner Sermaye Isletmesi Biitce planlamas1 6nce iiniversitemiz tiim birimlerine ebys
tizerinden resmi yazi 3 yilik biitce teklifleri taleplerinin ¢agris1 yapilmaktadir _([21]
(4)A.3.3 2026 Yih Biitce Hazirhklari). Faaliyet olan birimler biitcelerini yaparak
miidiirliigiimiize ilgili formlar1 doldurarak gondermektedirler _([22](4)A.3.3 Yonetim
Kurulu Karari. Faaliyeti bulunmayanlarda bununla ilgili yazilarimda birimize ebys
iizerinden génderir. Gelen biitceler birimimiz tarafindan konsolide edilerek Universite
Yonetim Kurulunda goriisiilmek iizere ebys ilizerinde yazi ile sunulmaktadir. ([23]
(4)A.3.3 2026 Y1l Biitce Teklifi). Yonetim kurulu Biitceyi onaylandiktan sonra birimize
yazi ile iletir. ([24](4)A.3.3 Yonetim kurulu Karari Onaylanan Biitceler. Doner Sermaye
birimi olarak Biitiinlesik Kamu Mali Yonetim Bilisim Sistemi iizerinden girigler
yapimaktadir ([25](4)A.3.3 Sistem Girisi).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda finansal kaynaklarm yonetim siirecleri izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

4. Siirec yonetimi

Universitemizde faaliyetler, “Egitim-Ogretim Prosesi”, “Yénetim Hizmetleri Prosesi”,
“Arastirma ve Gelistirme Prosesi” ve “Toplumsal Katki Prosesi” olmak iizere dort ana
proses altinda tamimlamistir. Bu prosesler icin prosediirlerin, is akislarmn, gorev
tanimlarinin ve siire¢ risklerinin belirlenmistir. Ayrica her bir prosesin hedeflerine
iligkin eylem planlar1 hazirlanmigtir. S6z konusu proseslerin kalite boyutuna iligkin
faaliyetleri, kalite komisyonu alt calisma gruplar tarafindan koordine edilmekte ve
kalite komisyonunda yillik olarak degerlendirilmektedir. Boylece siirec yonetimi ile i¢
kalite glivencesi yapilar1 arasinda iglevsel bir bagin kurulmasi hedeflenmektedir. Proses
hedefleri, stratejik plana entegre edilmistir ve alt1 ayhk periyotlarla izlenmektedir. Yine
birim diizeyinde BIDR’ler araciigiyla siireclere iliskin bilgiler toplanmakta ve boylece
siire¢ yaklagimimin kurum geneline yaygmlastirilmasi amaclanmaktadir.

Egitim, Arastirma-Gelistirme ve Toplumsal Katki Siireclerine iligkin faaliyetler hem
kurumsal diizeyde hem de birim bazinda hazirlanan faaliyet raporlar1 aracihg ile
yiriitiilmektedir ([1]1(4)A.3.4 Faaliyet Raporlari). Her bir birimde faaliyet planlar1 o
birimin stratejik amac ve hedeflerine gore onceliklendirilmektedir. Ilgili faaliyetlerin

kapanma durumu ilgili faaliyet planindaki sorumlu ve izleyen tarafindan kontrol
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https://icdenetim.ksbu.edu.tr/defaultx/sayfa/11906/ic-kontrol-ve-risk-yonetimi-temel-egitimi-sunumu
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edilmektedir. Siireclere iliskin yillik BIDR raporlarma islenen eylemler her bir siirece
iliskin Kalite Alt Cahsma Grubu tarafindan incelenmektedir ([2]1(4)A.3.4 BIDR
raporlarma. BIDR raporlarindan elde edilen veriler giiclii yon veya gelismeye acik yon
olarak KIDR raporuna eklendikten sonra ilgili alt cahsma grubu tarafindan eylem
planma déniistiiriilmektedir ([3](4)A.3.4 2025-yili-faaliyet-plani). Ogrenci ve personel
memnuniyet anketlerinde yer alan gelismeye acik yonler YGG toplantilarinda
degerlendirildikten sonra iyilestirilmektedir. Ornegin Saghk Bilimleri Fakiiltesinin
tuvalet hizmetlerinin memnuniyetsizligi iizerine yeniden revizyona gidilerek tuvaletler
yenilenmistir. Yine spor faaliyetlerine iligkin alanlarm yetersizligine iligkin diisiik
memnuniyet sonrasi dis paydasm maddi katkilar: ile Germiyan yerleskesinde bir acik

bir de kapah spor salonu tesis edilmistir. Simav’da Ogrenci talepleri iizerine dis
paydaslar1 destegiyle modern bir kafe insa edilmis ogrenci ve personelin kullanimina
sunulmustur ([4](4)A.3.4 Simav SHMYO Kafe). Ayrica yine 6grencilerin talep dilekcesi
tizerine kiitliiphane fiziki yapisinda ve donaniminda iyilestirmeler yapimistir ([5]
(4)A.3.4 Simav SHMYO Kiitiiphane Iyilestirme). Benzer sekilde birden fazla kampiis
ve hastane olmasi nedeniyle ulasim ile ilgili olusan memnuniyetsizlik sonucu ihtiyac
duyulan binalara ulasim i¢in ring servisi konmustur. Personel ve 6grencilerin yemek
hizmetinden memnun olmamasi nedeniyle Dumlupmar Universitesi ile yapilan yemek
anlasmasi feshedilerek yeni bir yemek firmasi ile anlasma yapimistir ([6](4)A.3.4
anket linki, ([7](4)A.3.4 ihale siireci). Memnuniyet anketlerinde akademik personel ve
ogrencilerin Colyak hastalarna iliskin goriisleri sonrasinda 6zel gida gereksinimi olan
kisiler icin bir talep linki olusturulmustur ([81(4)A.3.4 anket linki), ([9](4)A.3.4 Ozel
gereksinim bildirim formu). Diger iyilestirme siireclerine iliskin kanitlar ([10](4)A.3.4
Kanit Talep Listesi) linkinde verilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda siire¢ yonetimi mekanizmalari izlenmekte ve ilgili
paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

4. Paydas Katilim
1. i¢ ve dis paydas katilinm

Universitemizin i¢c ve dis paydaslari, 2022-2026 Stratejik Plan kapsaminda ve birim
temsilcilerinin katihmi ile belirlenmis ve siireclere entegre edilmistir. I¢ paydaslar
ogrenciler, akademik ve idari personeller olarak tanimlanirken; listelenen dis paydaslar
ise onceliklendirilerek birlikte cahsilmasi gereken paydaglar Kalite Danigma Kuruluna
dahil edilmistir. Ayrica tiim akademik birimlerde de i¢ ve dis paydas analizi yapilarak
belirlenmistir.

Kurumun i¢ paydaslary, ilgili kurullar, komisyonlar ve akademik/idari toplantilar
marifetiyle siireclere dahil olmaktadir. Her komisyonda farkh personelin yer almasma
dikkat edilerek temsiliyetin artirilmasi hedeflenmektedir. Kurumun i¢ paydaslarindan
ogrenciler de hem iiniversite dilizeyinde hem de birim diizeyinde Senato, Kalite
Komisyonu, Fakiilte Kurulu, birim komisyonlar: gibi ilgili tiim komisyon ve kurularda
yer alarak siirece dahil olmaktadir (Senato Uyeleri: ([11(4)A.4.1 senato), ([2]1(4)A.4.1.
dilvekonusmaterapisikurul-ve-komisyonlar), ([31(4)A.4.1.
beslenmevediyetetik./kurul-ve-komisyonlar), ([4](4)A.4.1. hemsirelik.komisyonlar).

Kurumun temel i¢ paydaslarindan olan 6grenciler, senato ve komisyonlarin yani sira
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istisare toplantilari ile de siirece dahil edilmektedir. 2025 yilinda diizenlenen “Ogrenci
Temsilcileri ve Topluluk Baskanlariyla Istisare Toplantis” araciligiyla 6grencilerin geri
bildirimleri alinmig ve kurum genelinde iyilestirme adimlari icin veri saglanmistir ([5]

A.4.1. ogrenci-temsilcileri-ve-topluluk-baskanlariyla-istisare-toplantisi). Ayrica her
birimde personelin karar alma mekanizmalarinda yer almasma dikkat edilmektedir.
2025 yih icerisinde Tip Fakiiltesi, Dis Hekimligi Fakiiltesi, Saghk Bilimleri Fakiiltesi,
Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi, Lisansiistii Egitim Enstitiisti, Kiitahya MYO
ile Tavsanh SHMYO’larda akademik kurul, ders plani1 ve donem sonu degerlendirme
toplantilar1 gerceklestirilmistir ([6](4)A.4.1. gulsum-gural-dis-hekimligi-fakultesinde-
akademik-kurul-ve-donem-toplantisi-gerceklesti), ([71(4)A.4.1. tip-fakultesi-

akademik-kurul-ve-degerlendirme-toplantisi), ([8](4)A.4.1. dis-hekimligi-fakultesi-

akademik-kurul-ve-degerlendirme-toplanti), ([al(4)A.4.1. akademik-kurul-ve-
donem-toplantisi) , ([10](4)A.4.1. akademik-kurul-ve-degerlendirme-toplantilari),
([111(4)A.4.1.  kutahya-myo-akademik-kurul-ve-degerlendirme-toplantisi)  ([12]

A.4.1 tshmyo.ders-plani-toplantisi). idari kadronun katihmi ise Kurum idari Kurul
ve Idari Personel toplantilar1 ile saglanmustir ([13](4)A.4.1. idari-toplanti) , ([14]
(4)A.4.1. kurum-idari-kurul-toplantisi). Ust yonetimin, Tavsanl, Gediz ve Simav

SHMY O’larina yaptigi yerinde ziyaretler de bu iletisim mekanizmalarmin bir parcasidir
1 A.4.1. tavsanli-shmyoya-yeni-egitim-ogretim-vyili-ziyareti, ([16](4)A.4.1 gediz-

shmyova-veni-egitim-ogretim-vili-zivareti, ([17]1(4)A.4.1. simav-shmyova-veni-
egitim-ogretim-vili-zivareti, ([181(4)A.4.1 gediz-shmyova-zivaret).

Ic paydas taleplerinin kurumsal iyilestirme faaliyetlerine doniistiiriilmesine Ornek
olarak; Tavsanh SHMYQO’da gorev yapan personelden gelen bilgilendirme ve egitim
talepleri iizerine Ogrenci Isleri Daire Bagkanhg tarafindan bir egitim diizenlenmis; bu
egitim sonucunda personelin siire¢ yonetimi yetkinlikleri artirilarak uygulamadaki
aksaklklar iyilestirilmistir ([19](4)A.4.1 OIDB Talep Yazis1 ve Cevabi), ([201(4)A.4.1

Ogrenci Isleri Daire Baskanligi egitimi), ([211(4)A.4.1. universitemiz-ogrenci-isleri-
daire-baskanligindan-bilgilendirme-toplantisi). Benzer gsekilde, kalite giivencesi

kiiltiirtinii tabana yaymak ve i¢c paydaslarm akreditasyon siireclerine dogrudan
katihmimi desteklemek amaciyla Gediz SHMYO’da “MEDEK Akreditasyon Siireci
Deneyim Paylasimi ve Akran Egitimi” gergeklestirilmistir ([22](4)A.4.1. medek-
akreditasyon-sureci-deneyim-paylasimi-ve-akran-egitimi). Bu tiir uygulamalarla ic
paydaslarin hem kurumsal mevzuat siireclerine hem de akreditasyon kiiltiiriine katki
sunmalari giivence altma ahmmaktadir.

Tip Fakiiltesi, Saghk Bilimleri Fakiiltesi, Simav SHMYO gibi birimlerde diizenlenen dis
paydas toplantilarimin birimlerin yilhik degerlendirme siireclerine entegre edilmesi ile
paydas goriigslerine dayalh bir yonetim modeli hedeflenmektedir. Birimlerin ve
kurumun dis paydaslari, karsihkh toplantilar ve ziyaretler yoluyla karar siireclerine
katilmaktadir. 2025 yih icerisinde gerceklestirilen genis katihmh “Dig Paydaslarla
Kalite Toplantis1” ile Kurumsal Akreditasyon Programi (KAP) ve kalite caligmalar:
degerlendirilmis; sektor temsilcilerinin goriis ve onerileri alnarak kalite kiiltiiriiniin dig
paydaslarla birlikte yaygmlastirlmasma zemin hazirlanmistir ([23](4)A.4.1. dis-

paydaslarla-kalite-toplantisi Kurumun dis paydaslari, her yil oldugu gibi iist yonetim
tarafindan ziyaret edilerek kurumun faaliyetleri degerlendirilmistir; bu kapsamda
Saghk Bakanhgmma ve Vefa Psikiyatri Merkezi gibi bolgesel saghk kuruluslarina

ziyaretler gerceklestirilmistir ([24](4)A.4.1. saglik-bakanligina-ziyaret), [25](4)A.4.1
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rektor-tekin-vefa-psikivatri-merkezinde-incelemelerde). ©— Ayrica  “Ilk  Akran
Degerlendirme Siireci” tamamlanmistir ([26](4)A.4.1. ksbu-ilk-akran-degerlendirme-

sureci).

Dis paydaglardan alnan geri bildirimlerin kurumsal iyilestirmelere doniistiiriilmesine
ve bu siirecin izlenmesine biiyiik 6nem verilmektedir. Universitemizin 2020 yih dis
paydaslari ile yaptig1 goriismelerde kurumun goriiniirliigiiniin diisiik oldugu anlasilmis
ve tiim birimlerin sosyal medya hesabi olusturularak bu mecralarin kullanimi “Sosyal
Medya Kullamm Yonergesi” ile giivence altma ahnmustir ([27](4)A.4.1. KSBU Dis
Paydas Gériismelerine fliskin Durum Degerlendirme Raporu.pdf), ([28](4)A.4.1.
Sosyal Medya Kullanim ilkeleri Yonergesi). Sosyal medya kullanimlar1 Basmn Halkla
Iliskiler birimince izlenmekte, Bilgi islem Daire Bagkanlig1 tarafindan sizma testleri ile
test edilmektedir. Kiitahya Valiligi ve 11 Saghk Miidiirligii ile yapilan toplantilar
neticesinde il diizeyinde ihtiya¢ duyulan Dil ve Konusma Terapisi Uygulama ve
Arastirma  Merkezi kurularak topluma hizmet vermektedir ([29](4)A.4.1.
dilkom.ksbu.edu.tr). Yine Kiitahya Valiligi ile yapilan yilhik degerlendirme sonucunda
Saglk Bilimleri Universitesi olarak ilgili birimlerimizin varhg nedeniyle Bagimhlikla
Miicadele Komisyonu talep edilmis ve bu komisyon Universitemizce kurulmustur ([30]

(4)A.4.1. bagimlilikla-mucadele-calismalari).

Birim bazinda dis paydaslarla yapilan toplantilarda 6grencilerin uygulamalarinin 6znel
oldugu ve bunun bir sistematige baglanmasi gerektigi anlasildigindan tiim birimlerin
uygulama derslerine yonelik  bilgi-beceri-yetkinlik  degerlendirme  karnesi
olusturulmustur ([31](4)A.4.1. Donem 5 Noroloji staj karnesi), ([32](4)A.4.1. Donem 4
Klinik biyokimya secmeli staj karnesi), ([33]1(4)A.4.1. Donem 5 Noroloji Staji karnesi).
Ayrica yine birim bazinda i¢ ve dig paydaslarla yapilan goriismeler neticesinde
programlar giincellenmistir ([34](4)A.4.1. Dis Paydas Toplanti Kararlari).

Lisansiistii Egitim Enstitiisiinde paydas katihmi mekanizmalarimin isleyisi, ic ve dis
paydaslar ayr1 ayr1 ele alinarak yil icerisinde birden fazla kez gerceklestirilen izleme ve
degerlendirme faaliyetleri aracihigiyla izlenmektedir. 2024 ve 2025 yillarinda i¢ paydas
goriigleri, 6grenci temsilcileri, ders veren 6gretim tiyeleri ve idari personelin katilimiyla
diizenlenen cevrim i¢i toplantilar yoluyla alnmis; bu toplantilara iliskin katilim
fotograflar1, giindemler ve degerlendirme raporlar1 olusturulmustur. ic paydas geri
bildirimleri yil icinde yapilan ara degerlendirme toplantilar1 ile yil sonu i¢
degerlendirme ve kalite toplantilarmda ele alimmis ve bu degerlendirmeler
dogrultusunda iyilestirmeye yonelik kararlar almmustir ([351(4)A.4.1. 2024 - 2025
villar1 i¢ paydas toplant: raporlari, ([361(4)A.4.1. I¢ degerlendirme, kalite komisyonu
toplantilari raporlari). Dig paydas katilimi kapsaminda, 2024—2025 egitim ogretim yih
sonunda Enstitiiye 6zgii olarak dis paydaslar ilk kez sistematik bicimde belirlenmis ve
bu paydaslarn goriislerinin alinmasma yonelik Dig Paydas Anketi uygulanmistir.

Ayrica 2025 yilinda ilk kez Enstitiiye 6zgii olarak mezun memnuniyet anketi ile mezun
isveren memnuniyet anketi hayata gecirilmistir. Anket sonuglari raporlanmais, y1l sonu
kalite toplantisinda paylasilmis ve kalite komisyonu tarafindan degerlendirilerek
iyilestirme alanlarmin belirlenmesinde girdi olarak kullanilmistir ([371(4)A.4.1. (Enstitii
dis paydas raporlari), ([381(4)A.4.1. Enstiti Mezun Memnuniyet Anketi Sonuc
Raporu, ([39](4)A.4.1. Enstitii Mezun Isveren Memnuniyet Anketi Sonuc Raporu,

0 A.4.1. Pavdas goriisleri degerlendirme toplantilar: 1 A.4.1 senato).
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Olgunluk Diizeyi: Paydas katiim mekanizmalar min isleyisi izlenmekte ve bagh
iyilestirmeler gerceklestiril mektedir.

2. Ogrenci geri bildirimleri

Universitemiz 6grencilerinin kurum ile ilgili genel degerlendirmeleri her yil dgrenci
memnuniyet anketleri ile ahnmaktadir ve sonuclar Kalite Koordinatorliigii tarafindan
seffaf bicimde yayimmlanmaktadir ([11(4)A.4.2. Ogrenci Memnuniyet Degerlendirme
Anketi Raporu). Ayrica her donem sonunda ders degerlendirme anketleri yapilarak
ilgili birimin bolim kurulunda degerlendirilmektedir. Ders degerlendirme anketi ile
ders, dersi veren oOgretim elemani ve AKTS is yiikleri degerlendirilmektedir ([2]
(4)A.4.2. Ders Degerlendirme Anketi). Gerek oOgrenci memnuniyeti gerek ders
degerlendirme anketi gerekse de diger anketler, her yil Memnuniyet Anketleri Alt
Calisma Grubu tarafindan gozden gecirilerek iyilestirilmektedir. Gectigimiz donemlerde

ogrenci/akademik/idari genel memnuniyet anketleri ile ders degerlendirme
anketlerinin uzun olduguna yonelik gelen ogrenci geri bildirimleri dogrultusunda
baslatilan iyilestirme ¢alismalar1 kapsaminda ilgili alt calisma grubu ve istatistik boliimi
ogretim iiyeleri tarafindan optimize edilerek giivenilirlik ve gecerlilikleri yapilmis ve
tekrar uygulamaya konmustur. Yine ogrenci ders degerlendirme anketlerinin Google
Form iizerinden ogrencilere manuel olarak uygulanmasmin zor oldugu ile ilgili alman
geri bildirimler kapsammda Proliz yazihm sirketi ile goriisiilmiis ve Ogrenci Bilgi
Sistemine (OBS) entegrasyonu saglanmistir. Kurumda uzaktan egitim ile alman
derslerin  geri  bildirimleri KEYPS sistemi {lizerinden alinmakta ve
degerlendirilmektedir. Her yil akademik yil sonunda birimler tarafindan 6grencilerle
yiiz ylize i¢ paydas degerlendirme toplantilar1 yapilarak egitimin etkinligi
degerlendirilmektedir ([3](4)A.4.2. fizyoterapiverehabilitasyon24-25-egitim-yili-ic-
paydas-toplantisi), ([4](4)A.4.2. ebelik2024-2025-egitim-ogretim-yili-ic-paydas-
toplantisi) , ([5](4)A.4.2. yaslibakimsshmyo.yasli-bakimi-programi) , ([6](4)A.4.2.
enstitumuzde-ic-degerlendirme-toplantisi). Ayrica tiim kurul ve komisyonlarda yer
alan oOgrenciler marifetiyle, oOgrencilerin talepleri ve dilekleri ahnmaktadir.

Universitemiz Saghk Kiiltiir ve Spor Daire Baskanhg tarafindan olusturulan SKS
Memnuniyet YoOnetim Sistemi iizerinden o6grencilere sunulan hizmetlerin kalitesi
diizenli olarak olciilmektedir ([7](4)A.4.2. SKS Memnuniyet YoOnetim Sistemi. Bu
kapsamda “Yemekhane”, “Sosyal Tesisler” ve “Sosyal ve Kiiltiirel Faaliyetler”

baslklar1 altinda memnuniyet anketleri ve 2025 yilinda diizenlenen “Ogrenci
Temsilcileri ve Topluluk Baskanlariyla Istisare Toplantis1” aracihgiyla 6grencilerin geri
bildirimleri almmig ve kurum genelinde iyilestirme adimlari icin veri saglanmistir ([8]
(4)A.4.2. degerlendirme anketleri uygulanmakta, ([9](4)A.4.2. SKS Sosyal Kiiltiirel

Faaliyetler Degerlendirme Anketi, ([10](4)A.4.2. SKS Yemekhane Degerlendirme
Anketi, ([11](4)A.4.2. SKS Sosyal Tesisler Degerlendirme Anketi), ([12](4)A.4.2. SKS

Yemekhane Degerlendirme Anketi Analizi, ([13](4)A.4.2. SKS Sosyal Tesisler
Degerlendirme Anketi Analiz Raporu), ([14](4)A.4.2. ogrenci-temsilcileri-ve-topluluk-
baskanlariyla-istisare-toplantisi). Birimler bazinda o6grencilerimizle gerceklestirilen
degerlendirme toplantilar1 ve alman geri bildirimler neticesinde, egitim-o6gretim
programlarinda  gilincellemeler yapilarak  silire¢ iyilestirilmistir ([15](4)A.4.2
degerlendirme toplantilari), ([161(4)A.4.2. Program Degerlendirme Komisyon Karari).

Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarda o6grenci geri bildirimlerinin ahnmasina iliskin
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uygulamalar izlenmekte ve 6grenci katilimma dayal bicimde iyilestirilmektedir. Geri
bildirim sonugclar1 karar alma siireclerine yansitilmaktadir.

3. Mezun iliskileri yonetimi

Mezunlarla ilgili siirecler {iiniversitemiz Kariyer ve Mezun Merkezi (KAMER)
tarafindan  yiriitiilmektedir ([1](4)A.4.3. Kariver ve Mezun Merkezi). Mezun

ogrencilere ve mezun ogrencilerin isverenlerine yonelik memnuniyet anketleri bu birim
aracihg ile yiiriitiilmekte, sonuclar1 Kalite Koordinatorliigiine bildirilmektedir. Ge¢mis
yillarda ofis diizeyinde mezun 6grencilere ulasmanin yarattigi zorluklarin asilmasi ve
program akreditasyonu hedefleri kapsaminda, birimlerin mezunlarla iletisimini
artirmak igin tim birimlerin mezunlarma yonelik faaliyetlerini artirmasma
cahisiimaktadir.

Birimlerin mezunlara ulagsma kapasitesini artirmak amaciyla Tibbi Goriintiileme, FTR,
Tibbi Laboratuvar, Saghk Bakim Hizmetleri, Saghk Yonetimi ve Ebelik gibi pek cok
program kendi web sayfalar1 iizerinden “Mezun izleme Anketleri” ve “Mezun Bilgi
Sistemleri’ni aktif hale getirmistir ([2](4)A.4.3. tibbigorteksshmyo/mezun-izleme-
anketi), ([3]1(4)A.4.3 fizyoterapiverehabilitasy onftr-mezun-izleme-anketi), ([41(4)A.4.3

tibbilabteksshmyomezun-izleme-anketi), ([51(4)A.4.3saglikbakimkmyomezun-izleme-

anketi), ([5]1(4)A.4.3 saglikyonetimimezun-anketi), ([6](4)A.4.3 ebelik-bolumu-mezun-
bilgi-sistemi). Bu amacla “Kiitahya Saghk Bilimleri Universitesi Saghk Bilimleri

Fakiiltesi Komisyonlar Yonergesi’nin 15. maddesi kapsammda Mezuniyet ve Mezun
izleme Komisyonlarmmn gorev ve sorumluluklar1 belirlenmistir. Ayrica Kiitahya
MYO’da “2025/2026 Egitim Ogretim Yih Mezuniyet ve Mezun Izleme Komisyonu
Faaliyet Takvimi” olusturularak uygulamaya gecirilmis ve siireclerin takibi sistematik
hale getirilmistir A.4.3. Kiitahya Saghk Bilimleri Universitesi Saglk Bilimleri

Fakiiltesi Komisyonlar Yonergesi.Pdf), ([81(4)A.4.3.Mezunivet ve Mezun Izleme

Komisyonu 2025-2026 Faalivet Takvimi).

Bu mevzuat iyilestirmeleri kapsaminda birimler kalite siireclerinde mezunlarmi
resmen 'Dis Paydas' olarak tanimlamakta ve yillik degerlendirme toplantilarma davet

edilmektedir_ ([9](4)A.4.3. kozmetiksshmyoic-ve-dis-paydaslarimiz) , ([10](4)A.4.3.
Mesleki Uygulama Dersi Planlama Dis Paydas Toplantisi), ([11](4)A.4.3. Donem Basi

Dis Paydas Toplantisi). Bunun yani sira, mezunlar ile mevcut 6grenciler arasidaki bag:
giiclii tutmak ve mezunlarin deneyimlerini aktarmak amaciyla birimler bazinda

bulusmalar ve etkinlikler diizenlenmektedir ([121(4)A.4.3. hemsirelik-mezunlari), ([13]

(4)A.4.3 fizvoterapiverehabilitasyonftr-ogrencilerine-vonelik-erasmus-tanitim-

etkinligi), ([14](4)A.4.3 Simav_SHMYO Mezun Bulusmalari) , ([15]1(4)A.4.3. Mezun

Deneyim Paylasimi Soylesileri), ([16]1(4)A.4.3 instagram), ([17]1(4)A.4.3.Mentor mente

uygulamasi).

Lisansiistii Egitim Enstitiisii (LEE) tarafindan 2025 yihnda Enstitiiye 0zgii "Mezun
Memnuniyet Anketi" ile "Mezun Isveren Memnuniyet Anketi" uygulamaya
konulmustur. Elde edilen anket sonuglar1 analiz edilerek raporlanmig, yil sonu kalite
toplantilarinda paylasilmis ve Kkalite komisyonu tarafindan egitim-0gretim
stireclerindeki iyilestirme alanlarimin belirlenmesinde somut bir girdi olarak
kullanilmistir ([18](4)A.4.3.(Enstitii Mezun Memnuniyet Anketi Sonu¢ Raporu), ([19]
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(4)A.4.3 Enstitii Mezun isveren Memnuniyet Anketi Sonuc Raporu).

Olgunluk Diizeyi: Kurumdaki programlarin genelinde mezun izleme sistemi
uygulamalari vardir.

5. Uluslararasilasma
1. Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi

Universitemiz, uluslararasilasma politikasim tanmmlamis ve bu cercevede degisim
programlari, uluslararasi projeler ve yabanci uyruklu 6grencilerle ilgili stirecler i¢in ayr1
fakat birbiriyle iligkili bir organizasyon yapisini olusturmustur. Hareketlilik ve degisim
programlar1 Dis Iliskiler Koordinatérliigii tarafindan yiiriitiilmektedir ([1]1(4)A.5.1. Dis
iliskiler koordinatérliigii) . Universitemizin ikili anlasmasi bulunan iilkelere ve
kurumlara ilisgkin bilgiye erasmus koordinatorliigii web sitesi iizerinden
ulasilabilmektedir ([2](4)A.5.1 Anlasmali iiniversiteler). Ogrenciler ve akademik
personelin bagvuru siireclerinde rehberlik alabilmeleri i¢in birimler icerisinde komisyon
ve koordinatorliikler faaliyet gostermektedir. Komisyon ve koordinatorliiklerin
organizasyon semalar1 ilgili birim web sitelerinde mevcuttur ([3](4)A.5.1 Dis Hekimligi

fakiiltesi egitim komisyonlar1), ([4](4)A.5.1 Tip fakiiltesi komisyonlari), ([5](4)A.5.1
Miihendislik ve doga bilimleri fakiiltesi komisyonlar1). Universitemiz 6grencileri ve

akademik personelini bilgilendirmek ve tanmitim amaciyla, fakiiltelerde Erasmus tanitim
giinleri ve bilgilendirme toplantis1 etkinlikleri gergekle§tlrﬂmektedlr ([6](4)A.5.1 Tip

fakiiltesi bilgilendirme toplantisi), 5.
toplantis1), ([81(4)A.5.1 Saghk bilimleri Fakiiltesi ve Miihendislik ve Doga Bilimleri
Fakiiltesi bilgilendirme toplantis1), ([91(4)A.5.1 Simav SHMYO bilgilendirme
toplantisi). Ayrica, akademik personel ve Ogrencilerin Erasmus+ programina dair
kolaylhkla bilgi edinebilmeleri i¢in koordinatorliik web sitesinde Erasmus+ uygulama el
kitapgig1 ile sikca sorulan sorular sekmesi bulunmaktadir ([10](4)A.5.1 Erasmus+

uygulama el kitapcign), ([111(4)A.5.1 sikca sorulan sorular). Universitemiz Erasmus
Koordinatorliigli tarafindan Subat aymda Ulusal Ajansa yapilan KA171 (ICM Projects)

basvurular1 kabul edilmis ve bu kapsamda, iiniversitenin kiiresel gortinirligiini
artiracak akademik personel ve ogrenci hareketlilikleri saglayan uzun stireli giincel is

v

birlikleri saglanmistir ([12](4)A.5.1 Erasmus koordinatoérliigli uluslararasi is birligi).

Ogrenci degisim programlarinm yam sira, lisans ogrencilerinin kariyer planlari
dogrultusunda ilgi duyduklar1 alanlarda gozlem yapmak, bilgi ve becerilerini
gelistirmek amaciyla planlanan yurtdisi yaz stajlary([13](4)A.5.1 Tip fakiiltesi 6grencisi
vaz staj)) ve akademik personelin uluslararasi kongre katihmlar1 da tesvik
edilmektedir. Ek olarak, uluslararasi goriiniirliik ve saglk hizmetleri kapsammda KSBU
Giilstim Giiral Dis Hekimligi Fakiiltesi ve Hastanesi biinyesinde saghk turizmi yetki

(3%

belgesi mevcuttur_([1 A.5.1 Giilsiim Giiral Dis Hekimligi Fakiiltesi ve Hastanesi

saghk turizmi yetki belgesi).

Uluslararas1 6grenci egitiminde akademik ve idari siirecler, uluslararasi 6grenci ofisi
koordinatorliigii tarafindan yiiriitiillmektedir ([15](4)A.5.1 Uluslararasi 6grenci ofisi).
Yabanci Uyruklu Ogrenci Smavi ile iiniversitemize ogrenci kabuliine iliskin siirec
“Yiiksekogretim Kanunu”, “Tiirkiye’de Ogrenim Goéren Yabanci Uyruklu Ogrencilere
Iliskin Kanun” ve iiniversitemiz “Kiitahya Saglk Bilimleri Universitesi Uluslararasi
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Ogrenci Ofisi Koordinatérliigii ve Uluslararasi Ogrenci Kabul Yoénergesi” maddeleri
kapsaminda yiiriitiilmektedir ([16]1(4)A.5.1  KSBU Uluslararas1 6grenci ofisi

% %

koordinatorliigii ve uluslararasi 68renci kabul yvonergesi).

ikili isbirligi ve proje siirecleri ise KUYAM tarafindan yiiriitiilmektedir. Dis iliskiler
Koordinatorliigiiniin web sitesinde yaymlanan uluslararasilasma politikasi; akademik,
kiiltiirel ve sosyal alanlar1 kapsayan bir bakis agisina sahiptir ([17](4)A.5.1 Dis iliskiler

koordinatorliigii politikasi).

Uluslararasilagsma ile ilgili birimlerin is akiglar1 ve gorev tammlar1 KYS iizerinden
erigilebilir durumdadir. Ayrica ilgili birimler organizasyon semasinda yer almaktadir.
Boylece uluslararasilasma siireclerinin yonetiminin kurumsallagsmasi hedeflenmektedir.
Ilgili birimlerin etkinligi, memnuniyet anketleri ve stratejik plan hedef kart1 izleme
toplantilar1 kapsaminda ele alinmaktadir. Boylece uluslararasilasma faaliyetlerinin
stratejik yonetim dongiisiine dahil edilmesi hedeflenmektedir.

Universitemiz, uluslararasilasma hedeflerini 2022—2026 Stratejik Planma dahil etmis
ve bu hedefler dogrultusunda kaynak planlamasm “hedef kartlar1” iizerinden
yiiriitmeye baslamistir. Dis Iliskiler Koordinatorliigii, Uluslararast Ogrenci Ofisi ve
KUYAM gibi birimlerden alinan geri bildirimler dogrultusunda, artan is yiikii ve yeni
proje tiirleri (ozellikle KA171 ve konsorsiyum bagvurular)) dogrultusunda insan
kaynagma ihtiyac duyuldugu anlasimis ve yeni gorevlendirmeler yapimistir. Dis
Iliskiler Koordinatorliigiine dil mezunu bir idari personel atanarak birime o6zgii
destekler saglanmistir. Heniiz geng¢ olan {iniversitemizde FErasmus+ KA171 ve
konsorsiyum  projeleri konusunda akademik personele yonelik egitimler
diizenlenmistir. Bu kapsamda 2023-2025 déneminde KA171 projelerinde basvuru ve
kabul sayilarinda artis saglanmigtir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilagsma siireclerinin yonetimine iligkin
organizasyonel yapilanma tamamlanmis olup; seffaf, kapsayici ve katihmci bigcimde
islemektedir.

2. Uluslararasilasma kaynaklar

Universitemizde uluslararasilasma kaynaklar;; 2022-2026 Stratejik Planma dahil
edilmistir ve bu hedefler dogrultusunda kaynak planlamas1 “hedef kartlar1” {izerinden
sistematik olarak izlenmektedir. Yonetim ve kaynak dagitim siirecleri, Dis Iliskiler
Koordinatorliigli catis1 altinda; Enstitii, Fakiilte ve Meslek Yiiksekokullarmda
olusturulan Birim Koordinatorliikleri ve akademik komisyonlar aracihigiyla, kurumsal
yonerge cercevesinde yiriitiilmektedir ([4](4)A.5.2 Kiitahya MYO Kurul ve

Komisyonlar Listesi), ([11(4)A.5.2. KSBU 2022-2026 Stratejik Plam ve Hedef Kartlary),

([21(4)A.5.2  Dig Tiliskiler Koordinatérliigii),([31(4)A.5.2  Simav SHMYO Birim
Koordinatorleri Listesi), ([51(4)A.5.2 Dis iliskiler Ofisi Yonergesi).

Kurumumuzda uluslararasillasma hedeflerine ulagsmak igin sunulan temel kaynaklar
sunlardir:

Beseri ve Uzman Kaynaklar: Artan is yiikii ve proje cesitliligi (ozellikle KA171 ve
konsorsiyum basvurular1) dogrultusunda, Dis Iliskiler Koordinatérliigii biinyesine dil
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mezunu idari personelin atanmasi ve akademik personele yonelik diizenlenen teknik
egitimler, beseri kaynagin izleme sonuclarina gore giiclendirildigini gostermektedir ([6]

%

A.5.2 Koordinatorliilk Gorevlendirmeleri ve Egitim Kavitlari).

Is Birligi ve Proje Kaynaklar:: FErasmus+ kapsaminda aktif olarak yonetilen on iic
tiniversite ile ikili anlasma, KA171 projeleri, Yunanistan ortakh genclik projeleri ve
Katar igbirligi dosyalari temel kurumsal kaynaklardir ([9](4)A.5.2Yunanistan ve Katar
Is Birligi / KA171 Proje Dosyalar1), ([71(4)A.5.2Erasmus Anlasmali Universiteler
Sayfasy). Ozellikle 2023—2025 déneminde KA171 projelerindeki basvuru ve kabul
saylarindaki artig, kaynak kapasitesinin proje temelli olarak gelistiginin kaniti
niteligindedir.

Egitim ve Dil Destek Kaynaklar:: Ogrencilerin hareketlilige hazirlanmas1 amaciyla
Kiitahya Saghk Bilimleri Universitesi Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
(KSBUSEM) biinyesinde sunulan Ingilizce uygulama kurslar1 ve diizenlenen
cevrimici/yiiz yilize farkindahk egitimleri teknik destek mekanizmalarm

olusturmaktadir ([101(4)A.5.2 KSBUSEM ingilizce Uygulama Kursu Duyurusu), ([11]
(4)A.5.2 Erasmus Farkindahk Egitimi Haberi).

Sosyal ve Finansal Kaynaklar: Artan yabanci uyruklu ogrenci sayisi ile saglanan
kiiltiirel cesitlilik ve TUBITAK ULAKBIM acik erisim yaym destekleri, kurumun
uluslararasi goriiniirligiinii destekleyen finansal ve sosyal kaynaklar olarak izlenmekte
ve stratejik hedeflerle eslestirilmektedir ([13](4)A.5.2 FErasmus Bilgilendirme

Seminerleri ve Istatistiksel Veriler).

Olgunluk Diizeyi: Kurumun uluslararaslagsma kaynaklari birimler aras1 denge
gozetilerek yonetilmektedir.

3. Uluslararasilasma performansi

Universitemizde uluslararasilasma performansi,, 2022-2026 Stratejik Plan
kapsaminda belirlenen performans gostergeleri, yililk memnuniyet anketleri ve alt1
aylik stratejik plan izleme toplantilar1 araciigiyla takip edilmektedir ([1](4)A.5.3. Hedef
Karti Sorumlulari, 2025 Genel Memnunivet Anketleri Degerlendirme Raporlari), ([2]
(4)A.5.3. Akademik ve Idari Personel Memnuniveti Raporu), ([3]1(4)A.5.3. Ogrenci
Memnunivet Anketi Raporu), ([4](4)A.5.3. Kalite Siirecleri Toplantisi). Elde edilen
sonuclar dogrultusunda iyilestirme cahsmalar1 siirdiiriilmekte ve kurumda
uluslararasilagsma kiiltiiriiniin gelistirilmesi hedeflenmektedir.

Universitemiz Erasmus Koordinatorliigii tarafindan Erasmus programlarna tesvik ve
taleplerle ilgili yiiz yiize gorlisme saglanmasi amaciyla fakiiltelerde Erasmus tanitim
giinleri ve bilgilendirme toplantilar1 diizenlenmektedir ([5]1(4)A.5.3. Tip Fakiiltesi
bilgilendirme toplantisi), _ .5.3. Dis Hekimligi Fakiiltesi bilgilendirme toplantisi

(

bilgilendirme toplantisi).

Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayilmis uluslararasilagsma faaliyetleri
bulunmaktadir.
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B. EGITIM VE OGRETIM
1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi
1. Programlarin tasarimi ve onayi

Universitemiz, saghk odakh bir yiiksekdgretim kurumu olma misyonu dogrultusunda
egitim faaliyetlerini toplumun oncelikli saghk sorunlarina duyarh, sistem temelli ve
entegre bir egitim yaklasimi cercevesinde yiiriitmektedir. Bu kapsamda akademik
birimlerimiz egitim programlarm s6z konusu yaklasimi esas alarak yapilandirmakta ve
giincellemektedir ([1](4)B.1.1.KSBU Bilgi Paketi). Program tasarmm siireclerinde ulusal
diizeyde belirlenen mesleki standartlar ve yetkinlikler dikkate ahmmakta olup,
Yiiksekogretim Kurulu tarafindan onerilen Ulusal Cekirdek Egitim Programlar:
(UCEP), ilgili programlarm olusturulmasinda temel referans kaynaklardan biri olarak
kullanilmaktadir. Bu dogrultuda; Tip Fakiiltesi egitim programi UCEP, Beslenme ve
Diyetetik Boliimii Beslenme ve Diyetetik Boliimii Cekirdek Egitim Programi (BDBCEP),
Sosyal Hizmet Boliimii Sosyal Hizmet Ulusal Cekirdek Egitim Programi (SHUCEP),
Hemgirelik Ulusal Cekirdek Egitim Programmim (HUCEP) Ulusal Yeterlilikleri, Ebelik
Boliimii Ebelik Ulusal Cekirdek Egitim Programi (EBE-UCEP), Ergoterapi Boliimii
Ergoterapi Cekirdek Egitim Programi (ERGO-UCEP) ve Dil ve Konusma Terapisi
Boliimii ise Dil ve Konugsma Terapisi Ulusal Cekirdek Egitim Programi (DKT-UCEP)
dogrultusunda sekillendirmistir. Bu yaklasim sayesinde egitim programlarmin ulusal
yeterliliklerle uyumlu, mesleki standartlar1 gozeten ve saghk alaninda hizmet
sunumunun gerektirdigi bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandirmaya yonelik bir yapi
icerisinde yiriitiilmesi hedeflenmektedir ([2](4)B.1.1. Tip Fakiiltesi UCEP) , ([3]
(4)B.1.1. Ebelik EUCEP), ([4](4)B.1.1.Ergoterapi UCEP), ([51(4)B.1.1. Beslenme ve
Diyetetik UCEP) , ([6](4)B.1.1. Dil ve Konusma Terapisi UCEP). Program tasarim
siirecleri, Ogrencilerin hem alan yetkinliklerini hem de alan dis1 (aktarilabilir)
yetkinliklerini gelistirecek biitiinciil bir egitim yapis1 gozetilerek planlanmaktadir. Alan
yetkinliklerinin belirlenmesinde ve gelistirilmesinde ilgili programlarin ulusal ¢ekirdek
egitim programlar1 temel referans olarak ahnirken; alan dis1 yetkinliklerin

tanimlanmas1 ve programlara yansitilmasinda 6grenci geri bildirimleri ile dis paydas
goriisleri nemli bir veri kaynag olarak degerlendirilmektedir ([7](4)B.1.1. Simav MYO
ic Paydas Toplantis), ([81(4)B.1.1. Simav MYO Dis Paydas Toplantis), ([9]1(4)B.1.1.
Ebelik Bélimii i¢c paydas Toplantis1), ([10](4)B.1.1. Ebelik Boliimii Dis Paydas
Toplantis1), ([111(4)B.1.1. Tip Fakiiltesi i¢ Paydas Gériisleri), ([121(4)B.1.1. LEE i¢

Paydas Toplantis1), ([13](4)B.1.1. LEE Dis Paydas Toplantisi), [14](4)B.1.1. Dis

Hekimligi Fakiiltesi Dis Paydas Toplantis1), ([15]1(4)B.1.1. Gediz MYO ic Paydas
Toplantisi), ([161(4)B.1.1. Gediz MYO Dis Paydas Toplantisi).

Bu kapsamda egitim programlarmin tasarim ve giincellenme siireclerinde katilimei bir
yaklasim  benimsenmekte; tiim akademik birimlerde olusturulan program
komisyonlarinda 6grenci temsilcileri yer almakta ve karar alma siireclerine aktif katki
sunmaktadir. Boylece ogrencilerin egitim siireclerine iliskin goriis ve oOnerilerinin
program gelistirme calismalarina dogrudan yansitimasi saglanmaktadir_([17](4)B.1.1.
Tip Fakiiltesi Ogrenci Gériisleri), [18]1(4)B.1.1. Ebelik Béliimii Komisyonlara Ogrenci
Katihmi), ([1 B.1.1. Gediz MYO Komisyonlar 20](4)B.1.1. Hemsirelik Boliimi
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Komisyonlari).

Ayrica dis paydaslarla yiiriitiilen diizenli gorlismeler ve igbirligi faaliyetleri
dogrultusunda egitim programlarinin giincellenmesine yonelik somut adimlar
atilmaktadir. Universitemizde yiiriitiillen tiim programlara iliskin program ciktilari,
ders Ogrenim kazammlari, program ciktilarinin Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler
Cercevesi (TYYC) ile uyumu ve ders program ciktilar: iliskisini gosteren matrisler
olusturulmus olup, soz konusu bilgiler Bologna Bilgi Paketi aracihgiyla kamuoyunun
erisimine acik sekilde paylasimaktadir. Bu sayede programlarin amaglari, 6grenme
kazanimlar1 ve yeterlilikleri konusunda seffafhik saglanmakta; 6grenciler, akademik
personel ve dis paydasglar programlara iliskin giincel bilgilere kolayhkla
ulasabilmektedir ([21](4)B.1.1. Dis Hekimligi Fakiiltesi Program Ciktilari) , ([22]

(4)B.1.1. Tip Fakiiltesi TYYC), ([23](4)B.1.1. Hemsirelik Boliimii Program Amacg ve
Ciktilary), ([241(4)B.1.1. Beslenme ve Diyetetik Bolimi TYYC), ([25]1(4)B.1.1. Kiitahya

MY O Bologna Bilgi Paketi).

Universitemizde hazirlanan Birim I¢ Degerlendirme Raporlar1 (BIDR), ilgili
programlarin akreditasyon siirecleri ile uyumlu olacak sekilde diizenlenmektedir. Bu
kapsamda Kalite Koordinatorliigli tarafindan tiim akademik birimler ziyaret edilerek
program standartlary, program amaclarinin belirlenmesi ve programdan beklenen
yetkinlikler konusunda bilgilendirme ve egitim faaliyetleri gerceklestirilmistir. Yapilan

bilgilendirme c¢ahsmalar1 sonrasinda, tiim programlardan program amaclarm ve
program ciktilarim kendi alanlarina 6zgii akreditasyon olciitleri dogrultusunda gozden

gecirerek gilincellemeleri talep edilmistir ([26](4)B.1.1. Kiitahya MYO Bologna Bilgi

. Y

Paketi Egitimi ), B.1.1. Kalite Koordinatorliigii Kalite Siuirecleri Egitimi).

Bologna Bilgi Paketinde yer alan bilgilerin giincelliginin saglanmas1 amaciyla her yil
Bologna Bilgi Paketleri Alt Calisma Grubu tarafindan diizenli kontroller yapilmaktadir.
Yapilan incelemeler sonucunda tespit edilen eksiklikler veya giincelleme ihtiyaclar:
raporlanarak Kalite Koordinatorliigiine iletilmekte ve gerekli diizenlemelerin yapilmasi

saglanmaktadir_([28](4)B.1. Simav Bologna Giincelleme), ([29](4)B.1.1. Gediz Bologna

Gilincelleme), ([30](4)B.1.1. LEE Bologna Giincelleme), ([31](4)B.1.1. Ergoterapi
Bologna Giincelleme). Universitemizde program ciktilari, ders 6grenim kazammlar: ve

bu kazanmmlara erisim diizeylerinin izlenmesi farklh akademik birimlerde programin

niteligine ve uygulama alanma bagh olarak cesitli yontemler aracihigiyla
gerceklestirilmektedir. Bu kapsamda ders degerlendirme sonuglari, Olgme-
degerlendirme verileri, 6grenci geri bildirimleri ve akademik kurul degerlendirmeleri
gibi farkh araclardan elde edilen veriler, programlarin izlenmesi ve iyilestirilmesi
siireclerinde  kullamilmaktadir ([32](4)B.1.1. Ebelik Ders Degerlendirme Anket
Sonuclari), B.1.1. Tip Fakiiltesi Staj Geri Bildirim Raporu B.1.1. Simav
Ders Degerlendirme Yéntemleri), ([35]1(4)B.1.1. Hemsirelik Ol¢cme Degerlendirme

Rehberi), ([361(4)B.1.1. LEE Akademik Kurul).

Programlarmizin miifredatlarinda yer alan uygulamah dersler, 6grencilerin teorik bilgi
ve kavramsal kazanimlarm gercek veya simiile edilmis uygulama ortamlarmda etkin
bicimde kullanabilmelerini degerlendirmeyi amaclayacak sekilde yapilandirimistir. Bu
kapsamda ogrencilerin mesleki bilgi, beceri ve yetkinliklerini uygulama ortaminda ne
olclide gerceklestirebildiklerini belirlemek amaciyla beceri degerlendirme siirecleri


https://dishekfak.ksbu.edu.tr/defaultx/sayfa/11641/program-ciktilari
https://tip.ksbu.edu.tr/duyuru_medya/uploads/12/files/TIP_PROGRAM_YETERL_L_KLER_(1).pdf
https://hemsirelik.ksbu.edu.tr/defaultx/sayfa/9181/program-amac-ve-ciktilari
https://obs.ksbu.edu.tr/oibs/bologna/index.aspx?lang=tr&curOp=showPac&curUnit=16
https://obs.ksbu.edu.tr/oibs/bologna/index.aspx?lang=tr&curOp=showPac&curUnit=19&curSunit=90906046#s
https://drive.google.com/drive/u/0/folders/1vRI4Ou3JEk6EBSP920OX8qjJEPsXeEns
https://drive.google.com/drive/u/0/folders/1vRI4Ou3JEk6EBSP920OX8qjJEPsXeEns
https://obs.ksbu.edu.tr/oibs/bologna/index.aspx?lang=tr&curOp=showPac&curUnit=15&curSunit=90904184
https://obs.ksbu.edu.tr/oibs/bologna/index.aspx?lang=tr&curOp=showPac&curUnit=14&curSunit=90906036
https://obs.ksbu.edu.tr/oibs/bologna/index.aspx?lang=tr&curOp=showPac&curUnit=16&curSunit=16141
https://obs.ksbu.edu.tr/oibs/bologna/index.aspx?lang=tr&curOp=showPac&curUnit=16&curSunit=90906020
https://drive.google.com/drive/folders/1lPf7gJSQZjVXs6jGmDy5Y_XZlHh1VHpl
https://medya.ksbu.edu.tr/duyuru_medya/uploads/12/1268b1c82de0bda_2024-2025 E%C4%9Fitim %C3%96%C4%9Fretim Y%C4%B1l%C4%B1 Ders kurulu ve staj %C3%96%C4%9Frenci Geri Bildirim Raporu.pdf
https://drive.google.com/drive/u/0/folders/1DtVYsKd1Cuuduev8ibjj6oiKOXusxFfz
https://hemsirelik.ksbu.edu.tr/defaultx/sayfa/11779/rehberler
https://drive.google.com/file/d/1yJPDGES2asT_qkzSxnc9S6Gv7lCgeYyS/view?usp=sharing

yuriitiilmektedir. = Uygulamal  derslerin  bulundugu  programlarda  beceri
degerlendirmeleri, programin niteligine ve dersin uygulama icerigine uygun olarak
gelistirilen  cesitli  o6lcme  ve degerlendirme  yontemleri  kullamlarak
gerceklestirilmektedir. Bu dogrultuda performans degerlendirmelerinde kontrol
listeleri ve derecelendirme olgekleri, simiilasyon temelli uygulamalar, vaka ¢alismalari,
rapor, sunum ve proje Odevleri gibi farkh degerlendirme araclarindan
yararlanilmaktadir. Ayrica ogrencilerin uygulama sahasindaki pratik cahsmalar:
ogretim elemanlar1 veya saha egiticileri tarafindan gozlemlenmekte ve bu siirecler
standartlastirilmis degerlendirme formlar1 araciligiyla kayit altma alimmaktadir. Bu
yontemler sayesinde ogrencilerin uygulamaya dayah o6grenme siirecleri sistematik
bicimde izlenmekte ve elde edilen veriler programlarin oOlgcme-degerlendirme
siireclerinde kullanilmaktadir. Boylece o0grencilerin mesleki uygulama yeterliliklerinin
gelistirilmesi ve egitim programlarinin siirekli iyilestirilmesi hedeflenmektedir_([37]
(4)B.1. Hemsirelik Beceri Degerlendirme Rehberi), ([381(4)B.1.1. Ebelik KEYPS Ders
Analizleri), ([39](4)B.1.1. Ebelik Mezuniyet Kriterleri), ([401(4)B.1.1. Tip Fakiiltesi Staj

Karnesi Ornekleri).

Programlarm tasarim ve giincellenme siireglerinin ardindan, ilgili programlarin
siirdiiriilebilir bicimde yiiriitiilebilmesi icin ihtiya¢ duyulan fiziki, teknik, mali ve beseri
kaynaklar diizenli olarak degerlendirilmektedir. Bu kapsamda her yil gerceklestirilen
Yonetimin Gozden Gegirilmesi (YGG) toplantilarinda, programlarin mevcut kaynak
durumlari ile egitim-0gretim faaliyetlerinin gerektirdigi kaynak ihtiyaclar1 biitiinciil bir
yaklasimla ele alinmaktadir. Yapilan degerlendirmeler dogrultusunda programlarm
gereksinimleri belirlenmekte ve mevcut imkanlar cergevesinde gerekli kaynaklarin
temini planlanmaktadir. Kamu kurumu olmanin getirdigi biitce ve kaynak kisitlar1 goz
oniinde  bulundurularak  kaynak  tahsisinde  Onceliklendirme  yaklagmm
benimsenmektedir. Bu dogrultuda ozellikle kalite giivencesi ve program akreditasyonu
alaninda  aktif cahsmalar yiiriiten akademik birimler oOncelikli olarak
desteklenmektedir. Boylece hem kalite gilivence sisteminin kurumsal diizeyde
giiclendirilmesi hem de program bazinda yiiriitiilen akreditasyon ¢ahigsmalarmin tesvik
edilmesi amaclanmaktadir. Bu yaklasim, {iniversitemizde kalite kiiltiiriiniin
yaygmlastirlmasma ve egitim programlarmin siirekli iyilestirilmesine katki
saglamaktadir_([41]1(4)B.1.1. Stratejik Plan Oncelikli Alanlar), ([42](4)B.1.1. Strateiji
Mali Durum ve Beklentiler Raporu), ([43]1(4)B.1.1. Tip Fakiiltesi Mali Faalivet
Raporu), ([441(4)B.1.1. Ebelik idari Mali Islerden Talepler).

Program tasarimina iliskin yonetsel siirecler, akademik birimler biinyesinde
olusturulan komisyonlar aracihigiyla yiiritiilmektedir. Bu komisyonlar programlarm
planlanmasi, gelistirilmesi, giincellenmesi ve degerlendirilmesine yonelik caligmalar:
koordine etmekte ve karar siireclerinde etkin rol iistlenmektedir. Ilgili komisyonlarm
gorev tanmmlary, yetki ve sorumluluklari ile is akis siirecleri belirlenmis olup, seffathk ve
erigilebilirlik ilkeleri dogrultusunda bu bilgiler ilgili akademik birimlerin resmi web
sayfalarmda kamuoyu ile paylasimaktadir. Bu yap1 sayesinde program tasarim
stireclerinin sistematik, katiimeci ve kurumsal kalite giivencesi ilkeleri dogrultusunda

yiiriitiilmesi saglanmaktadir ([45](4)B.1.1. Dis Hekimligi Fakiiltesi Komisyonlar1), ([46]
(4)B.1.1.LEE Komisyonlari), ([4](4)B.1.1.Hemsirelik Boliimii Komisyonlari),([48]
(4)B.1.1. _OD.1.48. Simav__MYO Komisyonlar1), ([49](4)B.1.1. Tip Fakiiltesi
Komisyonlari), ([50](4)B.1.1. Kiitahya MYO Komisyonlari), ([51]1(4)B.1.1.Gediz MYO
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Komisyonlari).

Olgunluk Diizeyi: Programlarin tasarim ve onay siirecleri sistematik olarak
izlenmekte ve ilgili paydaslarla birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

2. Programin ders dagilim dengesi

Kurum genelinde yiiriitiilen 6n lisans, lisans ve lisansiistii programlarm miifredat
yapisy; Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cercevesi (TYYC) ve alana 6zgii Cekirdek
Egitim Programlar1 (Orn: HUCEP-2022, UCEP-2020, EBE-UCEP-2025 gibi) ile tam
uyumlu, zorunlu/secmeli ve alan/alan dis1 ders dengesi gozetilerek planlanmaktadir
([1]1(4)B.1.2. Hemsirelik Politikamiz), ([2](4)B.1.2. BIDR raporu sayfa 39; Ek 1.1.1).
Programlarda yer alan zorunlu dersler c¢ekirdek yetkinlikleri kazandirmay:
hedeflerken, secmeli dersler ogrencilerin bireysel ilgi alanlarim1 destekleyecek ve
kiiltiirel derinlik kazandiracak sekilde yapilandiridmaktadir ([3](4)B.1.2. Bologna Bilgi
Paketi), ([4](4)B.1.2. Anket Degerlendirme Toplantis1), ([5]1(4)B.1.2. AKTS is Yiikii
Anketi, ([6](4)B.1.2. Mezun Ogrenci Anketi), ([71(4)B.1.2. Is Veren Dis Paydas Anketi),
([81(4)B.1.2.Ders Dagihm Dengesi), ([9]1(4)B.1.2 Tip Fakiiltesi BIDR raporu sayfa 97).

Miifredat gelistirme ve secmeli ders havuzunun giincellenmesi siireclerinde “KSBU
Secmeli Dersler Yonergesi” esas alinarak sistematik bir kalite dongiisii isletilmektedir
([101(4)B.1.2. KSBU Secmeli Ders Yénergesi). Yeni ders onerileri; ilgili 6gretim iiyesi
tarafindan hazirlanmaktadir. Hazirlanan dersin bilgi paketi icerigi Bolim Egitim
Komisyonun tarafindan icerik ve format ve yatay-dikey entegrasyon yoniinden

degerlendirildikten sonra Boliim Kurulu ve Senato onay1 ile miifredata eklenmektedir.
Bunlarm yaninda dis paydaslardan gelen oOneriler dogrultusunda da miifredat
giincellenebilmektedir. Ornegin, dis paydaslardan gelen onerilerle hemsirelik béliimii
miifredatna dahil edilen “Psikolojik ilk Yardim ve Stres Yonetimi” gibi dersler,
programlarin toplumsal ihtiyaclara gore dinamik olarak giincellendiginin somut bir
gostergesidir ([11](4)B.1.2. Hemsirelik Boliimii Ek 3.2.7). Yine Ebelik boliimiinde ise i¢
paydas toplantis1 yapilmis ve 6grencilerin “Is saghg1 ve giivenligi dersinin secmeli derse
doniismesi” gibi talepleri dikkate alinarak 2025 yilinda ebelik boliimii miifredat
gincellemesi yapmustir ([12](4)B.1.2. Ek 1.1.46) ,([13](4)B.1.2. Ek 1.1.9), ([14]
(4)B.1.2. Ek 1.1.12), ([15]1(4)B.a.2.Ek. 1.1.24). Ogrencilerin yasam boyu o6grenme
becerilerini gelistirmek amaciyla, hemsirelik programinda elestirel diisiinme, bilimsel
arastirma ve mesleki gelisimi destekleyen dersler bulunmaktadir. Yasam boyu

ogrenmenin gelismesi silire¢c icerisinde meydana gelmekle birlikte oOgrencilerde
gelisimini desteklemek amaci ile ders programinda oOgrencilerin ilgi alanlarma gore
alabilecekleri secmeli dersler de bulunmaktadir ([16](4)B.1.2. Bologna Bilgi Paketi). Bu
dersler, Universitemiz ortak dersler biriminin koordinatérliigiinde tiim akademik
personele ve ogrencilere gonderilen talep yazisi sonucunda belirlenmektedir. Tip
Fakiiltesinde, Ders Kurullarinin ve Stajlarin ilerleyisi yatay entegrasyon gozetilerek
yapilandirdmigtir. Temel mesleki beceri uygulamalari, Toplum ve Sosyal Hekimlik,
Iletisim Becerileri, Etik ve Bilimsel Arastirma Koridor dersleri ve Klinik Evrede
gerceklestirilen Paneller ve Klinikle Entegre Oturumlar ile dikey entegrasyon
giiclendirilmistir. Ogrencilerin iletisim becerilerini gelistirmeleri, bilimsel arastirma
yontemlerini kavramalari, kanita dayal tip uygulamalarimin 6nemini icsellestirmeleri,
toplumsal saghk sorunlarina duyarhhk kazanmalari, mesleki ve etik ilkelere baghlik
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gostermeleri ve etkili ekip calismasi1 yiiriitebilmeleri amaciyla “koridor dersleri”
uygulanmaktadir ([17](4)B.1.2. Tip Fakiiltesi BIDR raporu sayfa 39). Birim
miifredatlarinda yer alan dersler, kurumsal web sayfamizda “bilgi paketi” béliimiinde

seffaf sekilde yaymlanmakta, miifredat taslaklar1 i¢c paydaslarla paylasimakta ve
program degerlendirmeleri bu dogrultuda yapilmaktadir. Programin i¢ ve dis paydas
onerilerinin alinmasi cahsmalar1 diizenli olarak siirdiiriilmektedir ([18](4)B.1.2. Dis

Paydas Anket Analizi).

Ders bilgi paketlerinin amaca uygunlugu ve islerliginin izlenmesine yonelik kurum
genelinde bir alt calisma grubu olusturulmus olup bu alt cahsma grubu tiim birimlerin
temsiliyetini saglayacak sekilde yapilandirilmistir. Her yil Bologna Bilgi Paketleri
izlendikten sonra alt cahsma grubu tarafindan bir rapor hazirlanmakta ve tim
birimlere gonderilmektedir ([1](4)B.1.2. ([1 B.1.2. Bologna Bilgi Paketinin
Giincellenmesi). Yine her yil yaz ayinda tiim birimlere Bologna Bilgi Paketi egitimleri
verilerek programin amaci, her bir bashgm neyi ifade ettigi, program amaclarmin nasil
olusturulacag), ders&program ciktis1 ile program ciktisi&TYYC matrislerinin nasil

olusturulmasi gerektigi ile ilgili egitim verilmektedir ([20](4)B.1.2. Bologna Bilgi Paketi
Toplantisy) , ([21](4)B.1.2. Bologna Bilgi Paketi Egitimi), ([22](4)B.1.2. Hemsirelik

bolimii paydas toplantisi), ([2 B.1.2. Hemsirelik Bolimi kap egitimi), ([24]

(4)B.1.2. Beslenme ve Diyetetik kap ve bologna egitimi), ([25](4)B.1.2. mdbf kaD ve

% .

bologna egitimi) ([26](4)B.1.2 DKT kap ve bologna siireci egitimi). Dolayisiyla Bologna
bilgi paketi kurumsal diizeyde izlenmekte, raporlanmakta ve iyilestirilmektedir.

Derslerin 0gretim elemanlar1 arasmdaki dagihmi; akademik unvanlar, bilimsel uzmanhk
alanlar1 ve akademik is yiikleri dikkate alinarak planlanmaktadir. Uzmanhk gerektiren
spesifik alan derslerinin ilgili alanda doktora derecesine sahip oOgretim iiyeleri
tarafindan ylriitiilmesi temel ilke olarak benimsenmistir. Bazi boliimlerin
miifredatlarinda yer alan temel tip bilimleri ve tiniversite ortak dersleri ilgili alanlarda
uzmanlasmis 6gretim elemanlar: tarafindan, tiniversitenin ilgili boliim ve birimlerinden
yapilan gorevlendirmeler kapsaminda yiiriitiilmektedir. Programin egitim-o6gretim
faaliyetleri, bolim akademik kadrosu ve kurum igi gorevlendirilen ogretim
elemanlarmm katkilariyla etkin sekilde siirdiiriilmektedir. Ogretim elemanlarmn
bilimsel uzmanhk alanlarma uygun derslerde gorevlendirilmesi saglanarak egitim-
ogretim faaliyetlerinin niteligi giivence altina alhmmakta ve dengeli bir is ytiikii dagihm
olusturulmaktadir. 2547 sayii Yiiksekogretim Personel Kanununa gore ogretim
gorevlilerine haftallk en az 12 saat, 0Ogretim iiyelerine 10 saat olmak iizere ders

dagihmlar1 yapimaktadir ([271(4)B.1.2. Is Yiikii Dagihmi, Goérevlendirme ilkeleri,
Birimler Arasi Resmi Yazismalar ve Destek Gorevlendirmeleri- syf 79-80) , ([28]
(4)B.1.2. Lisansistii Egitim Enstitiisi Kamti syf 28 2 B.1.2. Kiitahya MYO
Kanit1 syf 39: Kamt 1. Yiiksekogretim personel kanunu), ([301(4)B.1.2. ODR), ([31]
(4)B.1.2. 2024-2025 yih ders yiikleri), ([32](4)B.1.2. Ders Programlari),
(4)B.1.2. 2025-2026 Egitim-Ogretim Yih Bahar Yariyili Acilan).

Programlarm ders dagihm etkinligi; Kurumsal Egitim Yonetimi ve Planlama Sistemi
(KEYPS), donem sonu genel degerlendirme toplantilar1 ve sistematik olarak uygulanan
paydas memnuniyet anketleri ile izlenmektedir. Bu kapsamda 2025-2026 egitim-
ogretim yih giiz doneminde uygulanan 6grenci ders memnuniyet anketi sonuclari analiz
edilmis ve ogrencilerin derslere iliskin genel memnuniyet diizeyinin yiiksek oldugu
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belirlenmistir. Anket sonuclarmda 6gretim elemanlarmin ders yiiriitme performans;,
ders kazanimlarmnin elde edilme diizeyi ve 6lgme degerlendirme siireclerinin uygunlugu
yilksek memnuniyet diizeyinde degerlendirilmistir. Ayrica ders plani, Ogrenme
kaynaklar1 ve olcme degerlendirme siireclerinin ders amaglar: ile uyumlu oldugu ve
programlarin 6grenme ciktilarmm etkin sekilde kazandirildigi belirlenmistir ([34]

(4)B.1.2.(Bologna Giincelleme Siirecleri-syf 271; ([351(4)B.1.2. Ogrenci Memnuniyet

Anketi Analizleri-syf 28]), ([361(4)B.1.2. Simav SHMYO Kanit1),([37](4)B.1.2. Anket
Degerlendirme Toplantisi), ([381(4)B.1.2. AKTS Is Yiikii Anketi), ([39]1(4)B.1.2.Mezun

Ogrenci Anketi), ([401(4)B.1.2 Tip Fakiiltesi Kanit1: BIDR raporu syf 80).

Olgunluk Diizeyi: Programlarda ders dagihm dengesi izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

3. Ders kazanimlarinin program ciktilariyla uyumu

Kurumda her programin ciktilary, ilgili programim akreditasyon kurulusu tarafindan
belirlenen program ciktilar1 ve TYYC ile iligkilendirilerek yapilandirilmistir. Ders
ogrenim kazanmimlar1 da aym sekilde program ciktilariyla uyumlu olacak bicimde
diizenlenmistir. Ders kazanimlarmm program ciktilariyla iliskisi her yil BIDR raporlar1
aracihgiyla izlenmekte ve degerlendirilmektedir. Ayrica bu uyum, Bologna Bilgi
Paketinde kamuoyu ile paylasilmistir ([1]1(4)B.1.3. Bologna Bilgi Paketi). Kazanimlarin
ifade bicimleri, TYYC'nin ongordiigii bilissel, duyussal ve devinissel seviyeleri acikca
yansttacak sekilde hazirlanmis olup, ilgili matrisler olusturularak yine Bologna Bilgi
Paketinde yaymmlanmistir. Tip Fakiiltesi ve Saghk Bilimleri Fakiiltesinde ders
kazanimlarinin program ciktilariyla uyumu, yiiz yiize ve cevrimigi olarak yiiriitiilen
tim derslerde KEYPS sistemi iizerinden izlenmektedir. Diger birimlerde ise bu siire¢
OYS programi aracihgiyla yiiriitiilmektedir. Kurumda derslerin 6grenme kazanimlari
tanimh ve program ciktilar1 ile ders kazamimlar1 eslestirmesi olusturularak ilan
edilmistir.

Tim birimlerde ders bilgi paketlerinin amaca uygunlugu ve iglerligini degerlendirmeye
yonelik o6grencilere ders degerlendirme anketleri uygulanmaktadir. 2024 ve 2025
yillarimda gerceklestirilen i¢ paydas, kalite komisyonu ve i¢ degerlendirme
toplantilarinda egitim-6gretim siirecleri, ders igerikleri, miifredat yapisi, AKTS ve
kredi diizenlemeleri ile yeni ders onerileri giindeme almarak degerlendirilmis ve bu
alanlara iligkin iyilestirmeye yonelik kararlar almmustir ([2](4)B.1.3. Enstitii ic Paydas

ve Birim Kalite Toplantisi Tutanag 2024), ([3](4)B.1.3. 2025 yih Toplant1 ([4](4)B.1.3.
Enstitii Kalite Komisyonu / I¢c Degerlendirme Toplant1 Tutanaklar1). Ayrica 2025

yihinda Enstitiiye 6zgili olarak ilk kez mezun memnuniyet anketi uygulanmis; anket
sonuclar1 analiz edilerek raporlanmis ve yil sonu Kkalite toplantilarinda
degerlendirilmistir B.1.3. LEE 2025 Mezun Memnuniyet Anketi Sonu
Raporu). Bu kapsamda ders degerlendirme verileri ve mezun geri bildirimlerinin karar
alma siireclerine tasinmasina yonelik uygulamalar yiiriitiilmektedir.

KSBU Tip Fakiiltesinde Mezuniyet Oncesi Program Degerlendirme ve Miifredat
Gelistirme Komisyonu tarafindan 2020 yili Nisan ayinda gilincellenen “Ulusal Cekirdek
Egitim Programi (UCEP 2020)” ve “Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cercevesi
(TYYCQ)” esas ahnarak “KSBU Tip Fakiiltesi Mezuniyet Oncesi Tip Egitim Programmin
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Amaci ve Egitim Programinin Yetkinlik ve Yeterlilikler Cercevesi” belirlenmistir.
Belirlenen bu cerceve goriisii alinmak tizere Anabilim Dallarina resmi evrak seklinde
diizenlenerek gonderilmistir ([61(4)B.1.3. TS.1.2.1/EK-8). Anabilim Dallarindan olumlu
goriisler ahmmasiyla MOTEKK tarafindan kabul edilen KSBU Tip Fakiiltesi Mezuniyet
Oncesi Tip Egitimi Programmm Yetkinlik ve Yeterlikleri Cercevesi Tip Fakiiltesi
Yonetim Kurulunun goriisiine sunulmustur_ ([7](4)B.1.3. TS.1.2.1/EK-9). Fakiilte
Yo6netim Kurulu kabul karar ile Mezuniyet Oncesi Tip Egitim Programinm Yetkinlik ve

Yeterlikleri Cercevesi Universite Senatosuna sunulmus ve senato tarafindan uygun
goriilmiistiir ([8]1(4)B.1.3. TS.1.2.1/EK-10), ([9](4)B.1.3. TS.1.2.1/EK-11). Daha sonra
“KSBU Tip Fakiiltesi Mezuniyet Oncesi Tip Egitim Programmm Yetkinlik ve
Yeterlikleri Cercevesi” fakiilte web sayfasinda yaymlanmaya baslamistir_([10](4)B.1.3.
L1.2.1-1-Mezunivet Oncesi Tip Egitim Programmm Yetkinlik ve Yeterlikleri
Cercevesi). Yine Tip Fakiiltesi Mezuniyet Oncesi Tip Egitim Programmin Yetkinlik ve
Yeterlikleri, Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cercevesi (TYYC) ile uyumlu olarak
yapilandiridmigtir. Uyum karsilastirilmalary, TYYC deki 7. Diizey Ulusal Yeterlilikleri ve
TYYC'deki 7. Diizey Saghk Temel Alam Yeterlilikleri (akademik ve mesleki agirhk)
dikkate alinmak suretiyle, belirtilen ilgili TYYC yeterlilikleri ile uyumlu olacak sekilde
yapilandiridlmistir. Yapilan karsilastirma cahsmalarina gore, fakiiltenin Mezuniyet
Oncesi Tip Egitim Programmm Yetkinlik ve Yeterlikleri TYYCnin 7. Diizey
yeterlilikleri ile ortiismektedir. Boylece, Ogrencilerin mezuniyet sonrasi ulusal ve
uluslararas1 diizeyde mesleki yeterliliklere sahip olmalar1 garanti altma ahnmaktadir

111(4)B.1.3. L1.2.1-2- KSBU Tip Fakiiltesi Mezun Yetkinlikleri ve Yeterliklerinin
UCEP 2020 ve TYYC ile Karsilastirilmasi), ([12](4)B.1.3. L1.2.1-3- KSBU Tip Fakiiltesi
TYYC-Program Yeterlilikleri {liskilendirilme Matriksi-Akademik Agirlikl) , ([13]
(4)B.1.3. L1.2.1-4- KSBU Tip Fakiiltesi TYYC-Program Yeterlilikleri iliskilendirilme
Matriksi- Mesleki Agirlikli).

Olgunluk Diizeyi: Ders kazanimlarmin program c¢iktilariyla uyumu izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

4. Ogrenci is yiikiine dayal1 ders tasarim

Universitemizde derslerin tasarmmi, program yeterlilikleri ve 6grenme ciktilar: ile
uyumlu olacak sekilde 6grenci is yiikii temelli olarak yiiriitiilmektedir. Tiim 0n lisans,
lisans ve lisansiistii programlarda derslere ait AKTS kredileri; teorik ders saati,
uygulama, laboratuvar, odev, proje, sunum, smavlara hazirhk, alan calismasi, staj ve
benzeri Ogrenme faaliyetleri dikkate ahnarak Avrupa Komisyonu tarafindan
yaymmlanan AKTS Kullanicr Kilavuzu'nun (ECTS Users’ Guide 2015) temel ilkeleri
dogrultusunda olusturulmustur ([1](4)B.1.4.
LEE_Diploma_Eki Ornegi AKTS Kazanimlar_ve Ogrenci Is Yuku) ,([2](4)B.1.4.
LEE Mezuniyet Icin Gerekli AKTS Yukunu Gosteren Mufredat Belgesi O), ([3]
(4)B.1.4. LEE Transkript Ornegi) ,([41(4)B.1.4. ECTS Users Guide 2015) ,([5]

(4)B.1.4. Turkiye Yeterlilikler Cercevesi Belgesi). Kurumda is yiikii temelli kredilerin
transferi ve taninmasina iligkin siirecler, on lisans, lisans ve lisansiistii egitim-06gretim
ve smav yonetmelikleri ¢ercevesinde acik bir bicimde tamimlanmistir. Bu bilgiler
Universitemizin bilgi paketi/AKTS katalogu iizerinden o6grencilerin erisimine acik
bicimde yayimlanmaktadir ([6](4)B.1.4. KSBU Bologna Bilgi Paketi), ([7](4)B.1.4.
Yuksekogretim Kurumlarinda Lisansustu_FEgitim ve Ogretim_ Yonetmeligi) , ([8]
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(4)B.1.4. KSBU Lisansustu Egitim Ogretim ve Sinav_Yonergesi).

Universitemizde, 6grenci is yiikiine dayali derslerin izlemi, ders degerlendirme
anketleri aracihgiyla yiiriitiilmekte; anket bulgular1 akademik birim kurullar1 ve/veya
boliim baskanliklar: tarafindan gozden gecirilmektedir. Kalite Komisyonu Memnuniyet
Anketleri Alt Cahsma Grubu tarafindan hazirlanan Ders Degerlendirme anketinde;
dersin AKTS is yiikiine iligkin maddelere yer verilmistir. Ders Degerlendirme anketi
pilot uygulama sonrasinda gerceklestirilen gecerlilik ve giivenilirlik analizleri
dogrultusunda uygulamaya almmustir ([9](4)B.1.4.
Pilot Uygulama_ve_Degerlendirme Raporu ), ([10](4)B.1.4. Kalite Komisyonu Ders
Degerlendirme Anketi). Bu siire¢ kapsaminda, is yiikii temelli belirlenen AKTS
kredileri 6grencilerden alman geri bildirimler dogrultusunda Universitemizde

sistematik olarak degerlendirilmektedir ([11](4)B.1.4. Dis  Hekimligi Ders
Degerlendirme Anketi), ([12](4)B.1.4. LEE Ders Degerlendirme Anketi), ([13](4)B.1.4.

Kiitahya MYO Ders Degerlendirme Anketi). Ayrica baz1 birimlerde 6grenci is yiikiine
dayal ders tasarimiin izlenmesine yonelik daha ayrmtili analizler de yiiriitiilmektedir.
Bu kapsamda, Saglhk Bilimleri Fakiiltesi Hemgirelik Boliimii ile Simav Saghk Hizmetleri
Meslek Yiiksekokulunda, ogrenciler tarafindan algilanan ders is yiikii ortalamalari ile
derslerin bilgi paketlerinde tanmmh is yiikiine dayali AKTS degerleri karsilastirmah
olarak degerlendirilmekte; elde edilen bulgular dogrultusunda derslerin is yiikii
bilesenleri, ogrenme etkinlikleri ve uygulama saatleri gozden gecirilmektedir. Soz

konusu uygulamalar, 6grenci is yiikiine dayal ders tasariminin yalmzca tanimlanmasi
ve uygulanmasiyla smirh kalmayip, birim diizeyinde izlenmesi ve gerektiginde
iyilestirilmesine yonelik iyi 6rnekler sunmaktadir ([14]1(4)B.1.4. Simav AKTS s Yiikii

Analiz Ornegi) , ([15]1(4)B.1.4. SBF Hemsirelik AKTS s Yiikii Analiz Ornegi) , ([16]
(4)B.1.4. SBF Hemsirelik AKTS Is Yiikii Analiz Ornegi).

Uygulamah derslerin bulundugu programlarda uygulama/staj karneleri hazirlanarak
derslerin degerlendirilmesine katki saglanmakta ve bu siire¢c AKTS is yiikii
kapsaminda ele alinmaktadir. Baz1 programlarda kullanilan uygulama/staj karneleri,
ogrencilerin bilgi, beceri ve yetkinlik diizeylerinin yani sira iletisim becerileri ve ekip
cahsmasma yatkinliklarimin da degerlendirilmesini amaclamaktadir ([17](4)B.1.4. Tip
Fakiiltesi Beceri Karnesi), ([181(4)B.1.4. Hemsirelik Beceri Karnesi) , ([19]1(4)B.1.4.
Ebelik Beceri Karnesi). Bu kapsamda, 6érnegin Tip Fakiiltesinde kullanilan staj karneleri
uygulama stireclerinin izlenmesi ve degerlendirilmesinde arag olarak kullanimaktadir.
So6z konusu karneler, mezunlar ve dis paydaslardan alman geri bildirimler ile ilgili
programim akreditasyon Olcilitleri dogrultusunda gilincellenmektedir. Nitekim
Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Boliimiinde, 2020 yilinda uygulama karneleri, mezun
ogrenciler ve uygulama alanm temsilcilerinden alinan geri bildirimler dogrultusunda
gozden gecirilmis; subjektif degerlendirmeye acik yonlerin azaltilmasi amaciyla daha
acik, olciilebilir ve nesnel degerlendirme kriterleri eklenmistir. Onceki degerlendirme
siireclerinde gelismeye acik yon olarak belirtilen hususlar dogrultusunda,
uygulama/staj karnelerine iliskin bu yaklasimin kurum genelinde yaygmlastirilmasi ve
standardizasyonunun saglanmasimna yonelik diizenlemeler gerceklestirilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Programlarda 6grenci is yiikii izlenmekte ve buna gore ders
tasarmmi giincellenmektedir.


https://medya.ksbu.edu.tr/duyuru_medya/uploads/169/1696916cc77c0966_kidr 2024_y%C3%B6kak.pdf
https://drive.google.com/drive/folders/14DBt63XPTznE53K4HB5k7e5zPtARaS52
https://drive.google.com/drive/folders/14DBt63XPTznE53K4HB5k7e5zPtARaS52
https://drive.google.com/file/d/1yWB7CTufn9E5dDw1vJc4dCx4YhzSjf2a/view?usp=drive_link
https://medya.ksbu.edu.tr/duyuru_medya/uploads/195/195696965ac4b31f_S%C4%B1nav Anketi.pdf
https://drive.google.com/drive/folders/14DBt63XPTznE53K4HB5k7e5zPtARaS52
https://drive.google.com/drive/folders/14DBt63XPTznE53K4HB5k7e5zPtARaS52
https://drive.google.com/drive/folders/14DBt63XPTznE53K4HB5k7e5zPtARaS52
https://tip.ksbu.edu.tr/defaultx/sayfa/10033/donem-4-staj-karneleri
https://hemsirelik.ksbu.edu.tr/defaultx/etkinlik/2249/akademik-gelisim-dosyasi-ve-beceri-karnesi-uygulamasi-hayata-gecti
https://ebelik.ksbu.edu.tr/defaultx/sayfa/11635/klinik-uygulamalara-iliskin-formlar

5. Programlarin izlenmesi ve giincellenmesi

Universitemizde yiiriitiilen 6n lisans, lisans ve lisansiistii programlarin izlenmesi ve
giincellenmesi siirecleri, kurumun kalite gilivence sistemi kapsaminda tanimh
mekanizmalar aracihgiyla sistematik bigimde yiriitiillmektedir. Bu siireg, egitim-
ogretim faaliyetlerinin kurumun misyonu, vizyonu ve stratejik hedefleri ile uyumlu
olarak siirdiiriilmesini saglamak amaciyla yapilandirilmistir. Programlarin izlenmesi ve
giincellenmesi faaliyetleri, siirekli iyilestirme yaklasimi ve PUKO (Planla-Uygula-
Kontrol Et-Onlem Al) dongiisii temelinde gerceklestirilmektedir. Her birimin vizyon,
misyon ve kalite giivence sistemi web sayfalarnda goriiniir hale getirilmistir ([1]
(4)B.1.5. SBF misyon vizyon) , ([2](4)B.1.5. Tavsanh misyon vizyon

Enstitii misyon vizyon), ([4]1(4)B.1.5. Gediz Stratejik Plan ve Oncelikli Alanlar), ([5]
(4)B.1.5.5 Sbf Stratejik Amaclar ve Hedefler), ([6]1(4)B.1.5. Saghk Bilimleri Fakiiltesi
PUKO Déngiisii), ([71(4)B.1.5. Bologna Bilgi Paketi).

Programlarm izlenmesine yonelik siirecler; akademik birimler, boliim kurullar: ve ilgili

komisyonlar aracihigiyla yiiriitiillmektedir. Her akademik yil sonunda programlarm
egitim-ogretim faaliyetleri gozden gecirilmekte, program ciktilarinin gerceklesme
diizeyi degerlendirilmekte ve elde edilen veriler dogrultusunda iyilestirme onerileri
gelistirilmektedir. Bu baglamda 0grenci basarisi, ders degerlendirme sonuclari, mezun
izleme verileri, paydas geri bildirimleri ve sektorel gelismeler diizenli olarak analiz
edilmektedir. Bu veriler birim bazinda diizenli olarak yapilan en az 1 adet dis paydas ve
en az 3 adet i¢c paydas toplantis1 yapilarak odak goriismeleri, toplantilar ve anketler
yoluyla elde edilmektedir. Alinan geri bildirimler dogrultusunda program icerigi ile ilgili
degisiklik talebi, ilgili boliim komisyon toplantilarinda degerlendirilmekte ve Bolim
Kurul Karar1 ahnarak dekanhk/miidiirliik onaymma sunulmaktadir. Ayrica anket
sonuclar1 ve yapilan degisiklikler web sitelerinden ilan edilmektedir ([81(4)B.1.5 Ic
Paydas Toplantisi), ([9](4)B.1.5. 24-25 Giiz Dénemi), ([10](4)B.1.5 Lisansiistii Egitim
Enstitiisii 2024-2025 Dis Paydas Anketi), ([11]1(4)B.1.5 Dis Paydas Toplantsi), ([12]
(4)B.1.5 Ogrenci Memnuniyet Anketi Sonuc ve Degerlendirme Raporu), ([131(4)B.1.5
Olcme ve Degerlendirme Komisyon Toplantisi), ([141(4)B.1.5 Olcme Degerlendirme
Formlar1) ,([1 B.1. Mezun  Bulusmasi) ,([16]1(4)B.1.5. Simav  Anket
Sonuclary) , ([171(4)B.1.5. Kiitahya MYO Anket Sonuclari), ([18](4)B.1.5.Simav Smav
Anketi), ([19](4)B.1.5. Anket Sonuclari).

Dogal afetler veya benzeri olaganiistii durumlarda egitim faaliyetlerinin kesintiye
ugramamasl amaciyla iiniversitemiz biinyesinde siirdiiriilebilir O0gretim modelleri
gelistirilmistir. Uzaktan egitim altyapis1 ve dijital 6grenme platformlar1 sayesinde
egitim-ogretim faaliyetlerinin kesintisiz devam etmesi saglanmaktadir. Bu kapsamda
ogretim elemanlarmin ve oOgrencilerin dijital 6grenme ortamlarm etkin sekilde
kullanabilmeleri icin gerekli teknik destek ve egitimler saglanmaktadir ([20](4)B.1.5.
Ogretim Yonetim Sistemi),([21](4)B.1.5. Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma

Merkezi),([22]1(4)B.1.5 Universitemizin Uzaktan Egitimdeki Basarisi) , ([231(4)B.1.5
KSBU Destek).

Programlar, her yil ilgili akreditasyon kurulusunun standardimi baz alarak bir 0z
degerlendirme raporu hazirlayarak tiim siirecleri degerlendirmektedirler. Oz
degerlendirme raporu hazirlanmadan once, i¢ ve dis paydaslarm goriislerinin alinmasi


https://ksbf.ksbu.edu.tr/defaultx/sayfa/1781/misyon-ve-vizyon
https://tshmyo.ksbu.edu.tr/defaultx/sayfa/7702/misyon-vizyon
https://lee.ksbu.edu.tr/defaultx/sayfa/1053/misyon-vizyon
https://gshmyo.ksbu.edu.tr/defaultx/sayfa/11840/2027-2031-stratejik-plan-oncelikli-alanlarimiz
https://ksbf.ksbu.edu.tr/defaultx/sayfa/11811/stratejik-amaclar-ve-hedefler
https://ksbf.ksbu.edu.tr/defaultx/sayfa/12504/puko-dongusu
https://obs.ksbu.edu.tr/oibs/bologna/index.aspx
https://drive.google.com/drive/folders/1iNDJxku6oI318m56kNB7c75Jy7IJ9HVO
https://drive.google.com/drive/folders/10LTVDIOTVV6vYXRQfsWCCL1jNBAh3KxI
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSczPw_sjmNlGUiSYLTg8gKfd7k-nOrVMHtSC8Q5WsquhLcZSQ/viewform
https://tshmyo.ksbu.edu.tr/defaultx/slide/11235/dis-paydas-toplantisi
https://medya.ksbu.edu.tr/duyuru_medya/uploads/169/16968272b2597cae_2024 KSBU %C3%96%C4%9ERENC%C4%B0 MEMNUN%C4%B0YET ANKET%C4%B0 ANAL%C4%B0Z%C4%B0.pdf
https://medya.ksbu.edu.tr/duyuru_medya/uploads/59/59698fa22dc8ef9_et%C3%BCt raporu.pdf
https://hemsirelik.ksbu.edu.tr/defaultx/sayfa/11667/olcme-degerlendirme-formlari
https://www.facebook.com/share/p/1D7tigkhvJ/
https://sshmyo.ksbu.edu.tr/defaultx/sayfa/10611/anket-sonuclari
https://myo.ksbu.edu.tr/defaultx/sayfa/12048/anket-sonuclari
https://medya.ksbu.edu.tr/duyuru_medya/uploads/195/195696965ac4b31f_S%C4%B1nav Anketi.pdf
https://gshmyo.ksbu.edu.tr/defaultx/slide/11357/donem-basi-ogrenci-temsilcileri-toplantisi-gerceklestirildi
https://oys.ksbu.edu.tr/Account/Login?ReturnUrl=%2F
https://uzem.ksbu.edu.tr/
https://bidb.ksbu.edu.tr/defaultx/slide/4092/universitemizin-uzaktan-egitimdeki-basarisi
https://destek.ksbu.edu.tr/

tim  birimlerde standardize hale getirilmistir. ([24](4)B.1.5. Tip Program
Degerlendirme Raporlari) , ([251(4)B.1.5. SBF Oz Degerlendirme Raporlar) , ([26]
B.1.5. Simav Saghk Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu 2025 Yih Birim I

Degerlendirme Raporu).

Olgunluk Diizeyi: Program ciktilar1 bu mekanizmalar ile izlenmekte ve ilgili
paydaslarin goriisleri de ahnarak giincellenmektedir.

6. Egitim ve O0gretim siireclerinin yonetimi

Universitemizde egitim ve 6gretim siirecleri, kurumun stratejik hedefleri ve Kkalite
giivence sistemi ile uyumlu bicimde biitiinciil bir yaklasimla yonetilmektedir. Kurumsal
Akreditasyon Siireci ve program akreditasyonlar: iiniversitenin stratejik planinda yer
almakta olup, tiim akademik birimlerin egitim-ogretim faaliyetlerini ortak ilke ve
hedefler dogrultusunda yiriitmesi tesvik edilmektedir ([11(4)B.1.6. KSBU 2022-2026
Stratejik Plam). Bu kapsamda egitim ve Ogretim siirecleri iist yoOnetimin
koordinasyonunda planlanmakta, yiiriitiilmekte ve izlenmektedir.

Kurumda egitim ve 0gretim siirecleri iist yonetimin koordinasyonunda planlanmakta,
yiiriitiillmekte ve izlenmektedir. Bu siireclerin yénetiminde Universite Egitim-Ogretim
Komisyonu ve birimlerde olusturulan Egitim-Ogretim Komisyonlar1 aktif rol
almaktadir ([2](4)B.1.6. Egitim Ogretim Komisyonu Toplantisi), ([3]1(4)B.1.6. (KSBU
Tip Fakiiltesi Egitim Komisyonu Karar Ornegi, ([41(4)B.1.6. SBF Ebelik Boliimii Egitim
Komisyonu Kararlari). Birimlerde egitim-6gretime iliskin kararlar ilgili komisyonlarda
degerlendirilmekte, gerekli durumlarda fakiilte/yiliksekokul kurullar1 aracihigiyla iist
yonetime sunularak karara baglanmaktadir. Bu yapi sayesinde egitim-0gretim
siirecleri kurumsal yoOnetim mekanizmalar1 icerisinde koordineli bir sekilde
yuriitiilmektedir ([51(4)B.1.6. Kiitahya MYO Yiiksekokul Kurul Kararlar1). Bu yapi
sayesinde egitim-0gretim siireclerine ilisgkin karar alma ve uygulama siirecleri
kurumsal diizeyde koordineli sekilde yiiriitiilmektedir. Komisyonlarin gorev, yetki ve
sorumluluklar: ilgili yonergeler ile tanimlanmis olup siirecler kalite giivence sistemi

kapsaminda izlenmektedir ([6](4)B.1.6. KSBU komisyonlar Y6nergesi).

Universitede egitim ve oOgretim siireclerinin yiiriitiilmesinde cesitli bilgi yonetim
sistemleri kullanlmaktadir. Ogrenci ve ders siireclerinin yonetimi OBS sistemi
tizerinden yiiriitiilirken, ders materyallerinin paylasimi, 6devlerin verilmesi ve
uzaktan  egitim  faaliyetlerinin  yiiriitilmesi OYS  sistemi  aracihgiyla
gerceklestirilmektedir ([7]1(4)B.1.6. Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS), ([81(4)B.1.6. Ogretim
Yonetim Sistemi (OYS). Bunun yam sira bazi birimlerde egitim siireclerinin
yonetiminde farkh sistemler de kullanilmaktadir. Ornegin, Tip Fakiiltesinde egitim
siirecleri KEYPS sistemi ile yiiriitiilmekte olup ders planlari, program ciktilar1 ve
ogrenme kazanimlari bu sistem iizerinden izlenmektedir ([9](4)B.1.6. TS.3.1.1/EK-11).
Saghk Bilimleri Fakiiltesinde KEYPS, OYS ve OBS sistemleri ile yiiriitiilmekte, diger
birimlerde ise OBS ve OYS sistemleri ile yiiriitiilmektedir. Tiim bu sistemlerde
ogrenciler, ogretim elemanlari, ders igerikleri, program amagclar1 ve ders 6grenme

kazanmmlar1 tamimh olup egitim siireclerinin dijital ortamda izlenmesine imkan

saglanmaktadir ([10](4)B.1.6. SBF Ebelik Ogrenme Ciktilarinin Basari Ulasma Analizi
ornegi).


https://tip.ksbu.edu.tr/defaultx/sayfa/11896/program-degerlendirme-raporlari
https://ksbf.ksbu.edu.tr/defaultx/sayfa/12732/oz-degerlendirme-raporlari
https://medya.ksbu.edu.tr/duyuru_medya/uploads/78/7869a1a5fb793e5_Simav SHMYO Degerlendirme Raporu 2025 .pdf
https://strateji.ksbu.edu.tr/defaultx/sayfa/8601/kutahya-saglik-bilimleri-universitesi-2022-2026-stratejik-plani
https://drive.google.com/file/d/1vcZtetkfaUncJtieDx0zXmBeDmKoOzBk/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1CUod3OSHaqoUPgxyojZpetgkuygFcKem/view
https://drive.google.com/drive/u/1/folders/1RV5UoLQ0y5ZbvGkuoOxXW-Py4q5QlZo7
https://drive.google.com/drive/folders/10aFMUtvthcsb9rVNDPbRT9UbeIpRPuaL
https://www.ksbu.edu.tr/defaultx/sayfa/10337/yonergeler
https://obs.ksbu.edu.tr/
https://oys.ksbu.edu.tr/Account/Login?ReturnUrl=%2F
https://drive.google.com/file/d/138EX6uVZDlVyL69s0DVF_PYC0VOZO_SK/view
https://drive.google.com/file/d/17vGn7RPYnGgifUYnFgvgve2ImniV_78l/view

Universitede egitim ve oOgretim programlarinm tasarlanmasi, yiiriitiilmesi,
degerlendirilmesi ve gilincellenmesine iligkin siirecler belirlenmis ilke ve esaslar
dogrultusunda gerceklestirilmektedir. Programlarda yer alan dersler, program ciktilari
ve 0grenme kazanimlari ile 6gretim yontemleri ve olgme-degerlendirme uygulamalari
arasmda uyum gozetilmektedir. Egitim faaliyetleri KSBU On Lisans ve Lisans Egitim-
Ogretim ve Smav Yonetmeligi ile Lisansiistii Egitim-Ogretim ve Smav Yonetmeligi
kapsaminda giivence altina almmustir ([11](4)B.1.6. KSBU On Lisans ve Lisans Egitim-
Ogretim ve Smav Yonetmeligi ile_([12](4)B.1.6. Lisansiistii Egitim-Ogretim ve Sinav

Yonetmeligi). Ayrica egitim ve ogretim faaliyetlerinin planlanmasi ve yiriitiilmesi
akademik takvim dogrultusunda gerceklestirilmektedir _ ([13](4)B.1.6. akademik
takvim).

Olcme ve degerlendirme siirecleri, birimlerin egitim yapisina ve program o6zelliklerine
gore farkh yontemlerle yiiriitiilmektedir ([14]1(4)B.1.6. T1p Fakiiltesi Mezuniyet Oncesi
Olcme Degerlendirme Komisyonu Yénergesi, SBF Egitim-Ogretim ve Smav Yoénergesi).
Ornegin Tip Fakiiltesinde teorik dersler kurul smavlar1 ile degerlendirilirken

uygulamal derslerde staj karneleri kullamlmaktadir ve klinik Evrede olgme
degerlendirme cahsmalarmda nesnel yapilandirlmig klinik smavlari (OSCE)
uygulanmaktadir ([15](4)B.1.6.(TS.3.1.1/EK-12), ([16](4)B.1.6. TS.3.1.1/EK-13), ([17]
(4)B.1.6. TS.3.1.1/EK-14). Saghk Bilimleri Fakiiltesi ve Meslek Yiiksekokullarinda ise
teorik dersler ara smav ve yariyl sonu sinavlar ile, uygulamal dersler laboratuvar

uygulamalari, uygulama karneleri ve staj degerlendirme formlar1 araciligiyla
izlenmekte ve degerlendirilmektedir ([18](4)B.1.6. Kiitahya MYO o6rnek smav

evraklari), ([19](4)B.1.6. SBF 6rnek uygulama degerlendirme formlari), ([20](4)B.1.6.
Simav SHMYO Uygulama Degerlendirme Formlari 6rnegi).

Egitim ve oOgretim siireclerine iligkin is akiglari kurumun kalite yonetim sistemi
kapsaminda tamimlanmig olup_Kalite Yonetim Sistemi (KYS) lizerinden yayimlanarak
paydaslarin erisimine sunulmustur ([21](4)B.1.6. Kalite Yonetim Sistemi (KYS). Ayrica
birimlere ait egitim-ogretim is akis semalari birim web sayfalarinda ilan edilmistir ([22]
(4)B.1.6. SBF Ogrenci Is akislari, ([23](4)B.1.6. Gediz SHMYO {s akislar1). Bu durum
egitim siireclerinin seffaf ve izlenebilir sekilde yiiriitiilmesine katki saglamaktadir.
Egitim ve oOgretim siireclerinin izlenmesi ve iyilestirilmesi amaciyla birimlerde
gerceklestirilen faaliyetler yillik ([24](4)B.1.6. Birim Ic Degerlendirme Raporlar:
(BIDR) aracihgiyla raporlanmakta ve iiniversite kalite komisyonu tarafindan
degerlendirilmektedir. Egitim-6gretim siireclerine iliskin geri bildirimler (6grenci geri
bildirimleri, ders degerlendirme sonuclari, birim raporlar1 vb.) analiz edilerek gerekli
iyilestirme ¢alismalar1 planlanmaktadir ([25](4)B.1.6. kaliteanket-analizleri). Bu sayede
kurum genelinde egitim-6gretim siireclerinin siirekli iyilestirilmesine yonelik calismalar
yiirtitiilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda egitim ve 6gretim yonetim sistemine iliskin uygulamalar
izlenmekte ve izlem sonuclarina gore iyilestirme yapilmaktadir.

2. Programlarin Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve
Degerlendirme)

1. Ogretim yontem ve teknikleri


https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=42587&MevzuatTur=8&MevzuatTertip=5
https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=42587&MevzuatTur=8&MevzuatTertip=5
https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=28984&MevzuatTur=8&MevzuatTertip=5
https://www.ksbu.edu.tr/defaultx/sayfa/10312/akademik-takvim
https://www.ksbu.edu.tr/defaultx/sayfa/10337/yonergeler
https://drive.google.com/file/d/17LyMkfMvU0wqii7fW9UNxps46hvr_qcK/view
https://drive.google.com/file/d/1RVKCm0jSE5kE2VZP0CfP84OCFsArts_9/view
https://drive.google.com/file/d/1lmYI2JtDDHGqRZKTGNQnBzknRkr5JEdx/view
https://drive.google.com/file/d/1QmpFMzkq3TVIt9RKMltoynBqUSFUTYlU/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/u/1/folders/1qa80jSOV321836TeZXjQIlMBMMni2-Lo
https://drive.google.com/drive/u/0/folders/1u5NJ-_u3eM1CsoGOyWCrnKyBIpn4s1EV
https://kys.ksbu.edu.tr/
https://kys.ksbu.edu.tr/
https://ksbf.ksbu.edu.tr/defaultx/sayfa/11794/ogrenci-is-akislari
https://gedizmyo.dpu.edu.tr/tr/index/sayfa/8958/is-akis-semasi
https://gshmyo.ksbu.edu.tr/defaultx/sayfa/11662/is-akis-surecleri
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Kurumda, saghk temal bir yap1 oldugundan tiim programlar uygulama temelli olarak
yapilandirilmistir. Bu dogrultuda tiim birimlerde dersler; teorik, teorik uygulama ve
yalnizca uygulama seklinde yapilandirilmistir. Ogrencilerin 6grenme siirecine aktif
katihmii saglamak amaciyla her boliim icin uygun uygulama alanlari olusturulmustur.
Her yil alman geri bildirimler dogrultusunda fiziki alanlarin ve 6gretim materyallerinin
yeterliligi izlenmekte; ihtiyagc duyulan noktalarda iyilestirmeler yapilmaktadir.
Ornegin, Saghk Bilimleri Fakiiltesinde baz1 birimlere yonelik 6gretim alanlarmnm
yetersizligi tespit edildiginden Ebelik Boliimii icin ii¢, Fizyoterapi ve Rehabilitasyon
Boliimii icin ii¢ olmak tizere ilave uygulama alanlar1 kurulmustur. Benzer sekilde, Tip
Fakiiltesinde ii¢ adet simiilasyon laboratuvarmm kurulum c¢alsmalar1 devam
etmektedir. Ayrica Tip Fakiiltesinde probleme dayah égrenme (PDO) yoéntemine
gecilmis; bu kapsamda Eskisehir Osmangazi Universitesi isbirligi ile egiticilerin egitimi
tamamlanmis, senaryolar hazirlanmis ve uygulamalara baslanmistir. Uygulamalarm
sistematik sekilde yiiriitiilmesini saglamak amaciyla Tip Egitimi ve Bilisimi Boliimiine
Oogretim iiyesi atanmis; tiim 6gretim elemanlarindan senaryolar toplanarak kapsamh
bir PDO senaryo havuzu olusturulmustur. Kurumda &grencilerin derslere aktif
katiimim saglamak icin 6dev, proje, bitirme ¢alismasi ve uygulama gibi tiim 6gretim
yontemleri Bologna Bilgi Paketinde ayrmtih olarak tanmmmlanmistir. Siniflar ve uygun
olan laboratuvarlar, ders saatleri haricinde de Ogrencilerin kullanomma agik halde
bulundurulmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli uygulamalar izlenmekte ve ilgili ic paydaslarin
katilmiyla iyilestirilmektedir.

2. Olcme ve degerlendirme

Universitemizde kullanilan 6gretim teknikleri (uygulama, bitirme projesi, PDO vb.)
cesitliligi nedeniyle, olcme ve degerlendirme siirecleri de bu yontemlerle uyumlu,
ogrenci merkezli ve ¢cok boyutlu olacak sekilde yapilandirilmigtir. Tiim derslerin 6lgme
ve degerlendirme bilesenleri Bologna Bilgi Paketi'ne islenmis olup, her dersin yapisma
gore odev, proje, uygulama smavi, PDO senaryo ¢oziimii, vize, final, saha uygulamasi
gibi farklh yontemler birlikte kullamlmaktadir. Ogrenciler, akademik déneme
baslamadan once derslerin ve uygulamalarin olgme-degerlendirme siirecleri hakkinda

bilgilendirilmektedir ([1](4)B.2.2. Bologna Bilgi Paketi), ([2](4)B.2.2. Bologna Bilgi
Paketi), ([3](4)B.2.2. Bologna Bilgi Paketi), ([41(4)B.2.2. Bologna Bilgi Paketi).

Orgiin ve uzaktan egitim ile alnan derslerde dlcme-degerlendirme siirecleri dersin
niteligine gore farkhilagsmaktadir. Uzaktan egitimde verilen ve ders niteligi teorik veya
teorik+uygulama olan derslerin vize, mazeret, final ve biitlinleme smavlar
degerlendirmeleri KEYPS programi iizerinden coktan secmeli, c¢oklu secmeli,
eslestirmeli ve acik uclu sorularla gerceklestirilmektedir. KEYPS programi halihazirda
Tip Fakiiltesinde ve Saghk Bilimleri Fakiiltesinde (Ebelik, Hemsirelik ve Fizyoterapi ve
Rehabilitasyon boliimleri) kullanilmakta olup, teorik bilgi diizeyinin yapilandirilmis ve
izlenebilir bicimde oOlciilmesine imkan tanimaktadir. KEYPS programinin kurumumuz
biinyesinde yayginlastirilmasi konusunda calismalar devam etmektedir. Bunun yam
sira, ilgili birimlerin 6l¢me-degerlendirme siireclerindeki gorev, yetki ve sorumluluklar:
cesitli yonergelerle giivence altina alinmistir ([5](4)B.2.2. KEYPS), ([6](4)B.2.2. Tip
Fakiiltesi Keyps’e Giris), ([71(4)B.2.2 Yonetmelikler), ([81(4)B.2.2 Yonergeler).
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Universitemizde uygulamah egitimlerin degerlendirilmesine 6zel 6nem verilmekte, bu
kapsamda beceri kontrol listeleri, derecelendirme O0lgekleri, staj/mesleki uygulama
karneleri/defterleri ve standardize edilmis rubrik formlar1 gibi araclar
kullanilmaktadir.  Universitemizde uygulama zorunlulugu tiim  birimlerde
bulundugundan, uygulama sonuclar: iiniversite genelinde standardize edilmis rubrik
derecelendirme formlary, ders degerlendirme karneleri ve staj/mesleki uygulama
defterleri ile izlenmekte; bu formlar kurum diizeyinde takip edilerek giincel ihtiyaclara

gore revize edilmektedir ([9](4)B.2.2 Uygulama Karneleri).

Olcme-degerlendirme  siireclerinin  iyilestirilmesinde  sistematik geri bildirim
mekanizmalar1 etkin bicimde kullamlmaktadir. Tiim dersler ve uygulamalar icin her
donem sonunda ders degerlendirme anketleri uygulanmakta, bu anketlerden elde
edilen bulgular dogrultusunda egitim-0gretim ortami ve uygulama alanlarinda somut
iyilestirmeler yapilmaktadir ([10](4)B.2.2 Ders Degerlendirme Anketi)([11](4)B.2.2

Anket Analizleri). Ornegin;

e Saghk Bilimleri Fakiiltesinde, ozellikle Ebelik, Hemsirelik ve Fizyoterapi ve
Rehabilitasyon Boliimlerinde uygulama alanm yetersizligine iliskin 6grenci geri
bildirimleri iizerine, fakiiltenin bodrum kat1 tamamen uygulama alanlarma
doniistiiriilmiis ve uygulama altyapisi giiclendirilmistir ([12](4)B.2.2 Fiziksel Alt

vapy), ([13](4)B.2.2 Anket Analizi).

e Tip Fakiiltesi 06grencilerinin hastanede farkhh vaka tiplerini yeterince
gorememelerine iliskin memnuniyetsizlikleri dikkate alinarak, fakiiltenin bodrum
katinda Tiirkiye’de smirh sayidaki iiniversitede bulunan diizeyde bir simiilasyon
merkezi kurulmus; insan bedeni ile birebir benzer tepki veren maketler temin
edilmistir. Bu maketlere farkhh vaka senaryolar:1 yiiklenerek ogrencilerin vaka
cesitliligi artirilmis; PDO odalar1 kurulmus ve o6gretim elemanlarma yonelik
“egiticinin egitimi” programlar1 diizenlenmistir. Bu siirecin sistematik ve
stirdiiriilebilir bicimde yiiriitiilmesi i¢in Tip Fakiiltesi blinyesinde Tip Egitimi ve
Bilisimi Anabilim Dah kurulmus ve bu alanda uzman bir 6gretim iiyesi atanmistir
([14]1(4)B.2.2 SBF), ([15](4)B.2.2 Tip Egitimi ve Bilisimi Anabilim Dal) , ([16]
(4)B.2.2 Anket Analizleri).

¢ Ebelik Bolimiinde yapilan odak grup goriismelerinde, hastanede yeterli dogum
vakasma erisilememesi ve o0grencilerin kendilerini yetersiz hissetmeleri iizerine,
Tip Fakiiltesi Simiilasyon Merkezine gercek hayata oldukca yakin dogum maketi
alinmig, farkh dogum senaryolar1 iizerinden uygulama ve degerlendirme
yapimaya baglanmistir. Bu uygulamalar, ders degerlendirme formlar1 ve ilgili

rubrikler araciligiyla izlenmektedir ([17](4)B.2.2 Klinik Uygulama Degerlendirme

Formu).

¢ Tavsanh Saghk Hizmetleri MYO’da ders degerlendirme anketlerinde dile getirilen
uygulama alam yetersizligi iizerine, Tavsanh Devlet Hastanesi FTR Boliimii ile
protokol yapilarak oOgrencilerin uygulamalarim1 hastanede yerinde yapmalar:
saglanmistir ([18](4)B.2.2]

e Gediz Saghk Hizmetleri MYO Ilk ve Acil Yardim Programi &grencilerinin
uygulama yetersizligi bildirimleri dogrultusunda, il Saghk Miidiirliigii'nden
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kullanim dis1 bir ambulans temin edilmis, boylelikle 6grencilerin gercekgi bir
ortamda uygulama yapabilmeleri desteklenmistir ([19](4)B.2.2 Ambulans Devir
Yazi). Bunlara ek olarak, iiniversite list yonetimi tiim birim personelinin ve dis
paydaslarin katildigi akademik kurul toplantilari ile her yil diizenli olarak ogrenci
temsilcileri/topluluk baskanlar1 toplantilar1 gerceklestirmekte, bu toplantilarda
elde edilen geri bildirimler olgme-degerlendirme ve ogrenim ortamlarmmn
iyilestirilmesinde kullamlmaktadir. Ornegin Saglk Bilimleri Fakiiltesi 6grencileri
ve personelinin tuvaletlerle ilgili geri bildirimleri dogrultusunda fakiiltedeki tiim
tuvaletler yenilenmis; Tip Fakiiltesi binasina uzak olan otobiis duragi, 6grenci ve
personel talepleri sonucunda bina yakmma tasmmistir ([20](4)B.2.2 Ogrenci

Temsilcileri ve Topluluk Baskanlariyla isti§are Toplantisi), ([21](4)B.2.2 Kiitahya
MYO Akademik Kurul Ve Degerlendirme Toplantisi), ([22](4)B.2.2 Akademik

Kurul ve Degerlendirme Toplantilar) , ([23](4)B.2.2 Tip Fakiiltesi Akademik

Kurul ve Degerlendirme Toplantisi), ([25](4)B.2.2 Tip Fakiiltesi Akademik Kurul
ve Degerlendirme Toplantisi), ([26](4)B.2.2 Ogrenci Geri Bildirim).

Ders degerlendirme anketleri, memnuniyet anketleri, odak grup goriismeleri ve
akademik kurul toplantilarindan elde edilen veriler her yil diizenli olarak tiim
birimlerde analiz edilmekte, sonuclar program iyilestirme calismalarina entegre
edilmektedir. Boylece kurumda, ogrenci merkezli ve cesitlendirilmis olgme—
degerlendirme uygulamalarinin yani sira, geri bildirim temelli ve kanita dayah stirekli
iyilestirme kiiltiirii kurumsal diizeyde yerlesmektedir ([27](4)B.2.2 Anket Analizleri).

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli 6lcme ve degerlendirme uygulamalar:
izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarin katimiyla iyilestirilmektedir.

3. Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin tanminmasi ve kredilendirilmesi

Universitemizde 6grenci kabul siirecleri (yatay gecis, dikey gecis, uluslararasi 6grenci
kabulii, 6zel ve misafir 6grenci kabulii vb.) ilgili mevzuat cercevesinde tamimlanmis, ilan
edilmis ve kurumsal giivence altina ahnmistir. Universitemizde 6grenci kabulii, 6nceki
ogrenmenin tanmmas1 ve kredilendirilmesi siirecleri ilgili mevzuat cercevesinde
tanimlanmis olup tiim birimlerde is yiikii (AKTS) temelli olarak yiiriitiilmektedir. Ozel
ogrenci kabulii “Kiitahya Saglk Bilimleri Universitesi Ozel ve Misafir Ogrenci Kayit
Kabul Yonergesi”, Tip Fakiiltesine o6grenci kabuli “Kiitahya Saghk Bilimleri
Universitesi Tip Fakiiltesi Kurumlar Aras1 Yatay Gecis Muafiyet ve Intibak Esaslarma
[liSkin Yonerge”, Lisansiistii Egitim Enstitiisiine 6grenci kabulii “Lisansiistii Egitim
Ogretim Basvuru ve Ogrenci Kabul Kosullari Yonergesi’, yabanci uyruklu 6grenci
kabulii ise “Uluslararas1 Ogrenci Ofisi Koordinatérliigii ve Uluslararas1 Ogrenci Kabul
Yonergesi® ile giivence altmma almmustir  ([11(4)B.2.3. Uluslararasi Ogrenci Ofisi

Koordinatérliigii ve Uluslararasi Ogrenci Kabul Yonergesi), ([2]1(4)B.2.3.Kiitahya Saghk
Bilimleri Universitesi Ozel ve Misafir Ogrenci Kayit/Kabul Yonergesi). Kurumlar arasi
ve kurum ici yatay gecis, dikey gecis, misafir 6grenci ve muafiyet islemleri ilgili yonerge
ve uygulama esaslar1 dogrultusunda akademik takvimde ilan edilen tarihler arasinda
allmmakta; bagvurular OBS iizerinden seffaf sekilde yiiriitiilmekte; bagsvurularda talep
edilen belgeler, degerlendirme kriterleri ve intibak siirecleri acik sekilde tanimlanmigtir

B.2.3. Kiitahya Saghk Bilimleri Universitesi Yatay Gecis Yonergesi) , ([4]

(4)B.2.3. 2025-2026 Egitim Og“retim Yih Bahar Yariyih Kurumlar Arasi1 Yatay Gecis
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Duyurusu). Yatay gecis siireci liniversite genelinde standart is akis semas ile giivence
altina almmig; komisyon iiyelerinin gorev tanmmlar1 yazih olarak teblig edilmistir.

Degerlendirme siirecleri, ilgili birimlerde olusturulan Yatay Gecis Komisyonlari
tarafindan; GANO, merkezi yerlestirme puani, disiplin durumu ve kontenjan
uygunlugu dikkate almarak yapimaktadir. Komisyon Kkararlar1 tutanak altina
alnmakta ve arsivlenmektedir; ayrica yatay gecis sonras1 YOKSIS giincellemeleri
yapimas1 tlizerine ilgili yazismalar yapilarak ogrenci magduriyetinin Oniine
gecilmektedir ([5](4)B.2.3. Ogrenci Kabulii). Ogrenci kabuliine iliskin tiim siirecler, her
birimde olusturulan komisyonlar tarafindan yiiriitiilmektedir. Baska programlarda
ve/veya kurumlarda alinmis derslerin ve kazanilmis kredilerin taninmas: siireci, AKTS
is yiikii ve ders icerik uyumu esas ahnarak ilgili Intibak komisyonlar1 tarafindan

sistematik olarak yiiritilmektedir. Mevzuatlarda is yiikii temelli kabullerin esas
alindigy, bagvurularda hangi belgelerin istenecegi ve intibak siireclerinin nasil isletilecegi
acgik bir sekilde belirtilmistir. Kurumda 6grenci kabuliine iliskin genel ilke ve kurallar
tanimlanmis ve ilan edilmistir. Kurumda bu ilke ve kurallar birbiri ile tutarh olup,
uygulamalar seffaftir. Ders icerikleri Bologna Bilgi Paketi iizerinden giincel tutulmakta;
esdegerlik degerlendirmeleri yazili kriterlere dayah olarak gerceklestirilmekte, kabul
edilen dersler transkripte islenerek kararlar resmi ve arsivlenebilir sekilde kayit altina
almmaktadir_ ([61(4)B.2.3. Ogrenci Kabulii), ([71(4)B.2.3. Ogrenci Kabulii), Bu
kapsamda Kalite Koordinatorliigii tarafindan Bologna Bilgi Paketi giincelleme egitimleri

birimlerde verilmis; komisyon kararlarma dayah gilincellemelerle birimler arasi
uygulama birligi ve standardizasyon giiclendirilmistir ([81(4)B.2.3.0grenci Kabulii),

B.2.3. hemsirelik-bolumu-kurumsal-akreditasyon-programi-kap-toplantisi).

Ayrica intibak siirecglerinde tiniversite genelinde farkhlklar tespit edilmis ve bu
kapsamda oOgrenci kabul ve intibak siireclerinin standart ve seffaf bir sekilde
yiiriitiilebilmesi amaciyla tiim akademik birimlerde komisyonlar olusturulmus, alnman
kararlar resmi tutanaklarla kayit altina ahnmistir ([101(4)B.2.3. Ogrenci Kabulii). Ders
eslestirmelerinde birimler arasi standardizasyonun saglanmasi icin ortak form
gelistirilmis ve uygulamaya ahnmistir ([11](4)B.2.3. Ogrenci Isleri Dai. Bask. Formlar).
Universitemiz egitim-6gretim ve smav yonetmeliginin ilgili maddeleri dogrultusunda,
egitim dili Tilirkge olan programlara ilk defa kayit yaptiran 6grenciler icin giiz yariyih

basinda Ortak Dersler Béliimii tarafindan Yabanci Dil (Ingilizce I-1T) muafiyet smavi

diizenlenmektedir ([11](4)B.2.3. Kiitahya Saghk Bilimleri Universitesi Ortak Dersler

Boliimii Yonergesi) , ([121(4)B.2.3. 2025-2026 Ingilizce I-I1 Muafiyet Smavi Salon
Planlamalary). Smmava iligkin duyurular iiniversitenin tiim akademik birimlerinde

yapilmakta olup, muafiyet smavmma katimak isteyen oOgrenciler duyurulan siire
icerisinde kendi boliimlerine ortak dilekce ile bagvuruda bulunmaktadir ([13](4)B.2.3
Yabanci1 Dil Muafivet Smav Basvuru Formu). Yapilan muafiyet smavi, giiz ve bahar

yariyillarinda okutulan ortak zorunlu yabanci dil derslerinin miifredatim kapsamakta

olup smavdan basarih olan ogrenciler Yabanc: Dil I (ingilizce) ve Yabanea Dil II
(Ingilizce) derslerinden muaf sayilmaktadir. Muafiyet smavi sonuclar1 Ortak Dersler
Bolim Baskanligi tarafindan ilgili birimlere iletilmekte ve Ogrenci bilgi sistemine
islenmektedir. KIDR Klavuzu siiriim 3.2.1’de yer alan beklentiler cercevesinde
ogrenmelerin kabulii ve kredilendirilmesi, ilgili intibak mevzuatlar1 cercevesinde
yapimaktadir. Bu mevzuatlar, Mevzuat Komisyonu tarafindan gozden gecirilmekte;
muafiyet ve oOnceki Ogrenmenin tanmmasma iliskin ifadeler genisletilerek
giincellenmektedir ([14](4)B.2.3 Mevzuat Bilgi Sistemi). Bu ana yonetmelige bagh
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olarak akademik birimler de kendi yonergelerini giincellemislerdir ([15](4)B.2.3
Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi Egitim-Ogretim ve Sinav Yonergesi). Mevzuat
komisyonunda yer alan tiyeler tiim birim yoneticilerinden, egitim-o6gretim komisyonu

iiyelerinden ve Hukuk Miisavirligi personelinden olugsmaktadir. Aym zamanda Senato

temsilcileri de bu komisyona dahil edilmistir ([16](4)B.2.3 Yabanci Dil Muafiyet Smav

Basvuru Formu).

Ulusal ve uluslararasi ogrenci hareketliligi kapsaminda ogrencilerin farkh
yiiksekogretim kurumlarinda aldiklar1 derslerin tanmmmasi ve kredilendirilmesi
islemleri AKTS esaslar1 dogrultusunda yiiriitiilmekte ve kredi kayb1 yasanmamasi igin
gerekli akademik degerlendirmeler yapimaktadir. Ayrica ogrencilere ait diploma,
transkript ve diger akademik belge islemleri Ogrenci Bilgi Sistemi iizerinden
yiriitiillmekte ve giivenli sekilde kayit altina ahnmaktadir ([17](4)B.2.3 Kiitahya Saghk
Bilimleri Universitesi Avrupa Birligi Egitim ve Genclik Programlari Erasmus +
Programi Yonergesi). Universitemizde uluslararasi égrencilerin kabulii “Uluslararasi
Ogrenci Ofisi Ogrenci Kabulii Genel Sartlari’na gore yapimaktadir ([181(4)B.2.3
genel-sartlar]).

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci kabulii, onceki 6grenmenin taninmasi ve
kredilendirilmesine iliskin siirecler izlenmekte, iyilestirilmekte ve giincellemeler ilan
edilmektedir.

4. Yeterliliklerin sertifikalandirilmasi ve diploma

Universitemizde, 2024 yiinda kurulan mevzuati inceleme komisyonu, birim
temsilcilerinin katihmiyla mezuniyetle ilgili tiim mevzuat1 gozden gecirmis ve geri
bildirimler dogrultusunda yenilemistir. Tiim mevzuatlar tiniversitenin web sayfasinda,
komisyonlar ise ilgili birimlerin web sayfalarinda ilan edilmistir. Ayrica, mevzuat
komisyonu diploma ekini de degerlendirmis; birim temsilcilerinin 6grencilerden aldig
geri bildirimler toplantilarda ele almarak diploma eki yeniden hazirlanmigtir.
Universitemiz, saglk temal bir iiniversite oldugundan saglkla iliskili béliimlerde cift
ana dal ve yan dal uygulamalar1 programlarin egitim miifredatlar1 kaynakh olarak
miimkiin olamamaktadir. S6z konusu programlarin acilmasi ve yiiriitiilmesine iligkin
talepler fakiilte kurulunca degerlendirilmektedir. Ancak yine de CAP imkaninin
miimkiin olan alanlarda saglanmasi icin Egitim-Ogretim Komisyonunda degerlendirme
yapilmis ve meslek yiliksekokullarmda bu durumun daha miimkiin olduguna karar
verilmigtir. Boylece tiim meslek yiiksekokullar1 bir araya gelerek CAP programu ile
calismalar baglatilmistir_([1](4)B.2.4. Cift Anadal Planlama). Degisim programlarinda
alinan notlarm herhangi ek bir ¢cahismaya gerek duyulmadan, yalnizca kurumun egitim-
ogretim yonetmeligine gore kabul edildigi hususu, “Kiitahya Saghk Bilimleri
Universitesi Avrupa Birligi Egitim ve Genclik Programlar1 Erasmus + Programi
Yonergesi’nin 27/1 maddesinde belirtilmistir ([2](4)B.2.4. Kiitahya Saghk Bilimleri
Universitesi Avrupa Birligi Egitim ve Genclik Programlari Erasmus + Programi
Yonergesi).

Olgunluk Diizeyi: Uygulamalar izlenmekte ve tamiml siirecler iyilestirilmektedir

3. Ogrenme Kaynaklar: ve Akademik Destek Hizmetleri
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1. Ogrenme ortam ve kaynaklar:

Universitemizde 6grenme ortam ve kaynaklara iliskin detayh bilgiler 2022, 2023 ve
2024 yih KIDR raporlarinda verilmistir. Bu kaynaklarin disinda yapilan iyilestirmelere
bakildiginda, Tip Fakiiltesinde mevcut laboratuvarlarma ek olarak, simiilasyon
ihtiyacim karsilamak {izere yeni simiilasyon laboratuvari hizmete alnmis ve Sehir
Hastanesi bilinyesindeki derslikler egitim siirecine dahil edilmistir. Ebelik Boliimiinde,
Doguma Hazirhk Laboratuvar1 laboratuvar egitim faaliyetlerinde kullanilmaya
baslanmistir ([1](4)B.3.1 Simiilasyon Merkezi). Boylece 6grencilerin klinik beceri, karar
verme ve 0z yeterlilik gelisimleri desteklenmistir ([2](4)B.3.1 Doguma Hazirhk Lab
Diizenleme). Germiyan kampiisii icerisinde yer alan KEYPS laboratuvarma ek olarak 1
adet KEYPS bilgisayar Laboratuvar: hizmete ahnmistir.

Istiklal yerleskesine tasman Kiitahya Meslek Yiiksekokulu catis1 altindaki béliimlerin
laboratuvar  kosullarmda iyilestirmeler gerceklestirilerek fiziki donammlar:
zenginlestirilmistir. Tiim boliimlerin laboratuvar envanteri giincellenmistir. Ozellikle
ogrencilerin cihaz/maket basmda bireysel uygulama yapabilmelerini saglayan yeni
ekipmanlar temin edilerek, teorik bilginin pratige doniisme hiz1 artirilmistir.
Ogrencilerin bireysel o6grenmelerinin artirlmasi amacmna yénelik calisma salonu
olusturulmus ve Ogrencilere bireysel caisma atmosferi saglanmistir. Tiim derslikler
egitim-ogretim agisndan gerekli donanmma sahip hale getirilmistir. Toplu
etkinlik/egitimler icin konferans salonu Kiitahya MYO biinyesinde kullanima hazir
duruma getirilmistir. Tiim derslikler egitim-o6gretim agisindan gerekli donanima sahip
hale getirilmistir ([3]1(4)B.3.1 Egitim Ogretim Ortamlari). Simav Saglk Hizmetleri
Meslek Yiiksekokulu’'nun kurumsal gelisiminde 6onemli bir adim atilarak akreditasyon
girisimleri baglatilmis Yash Bakimi ve Tibbi Laboratuvar Teknikleri Programlar:
MEDEK tarafindan akredite edilmistir ([4](4)B.3.1 Medek Akreditasyon Belgeleri
Takdim Edildi). Bu siirec fiziksel altyapmin mesleki standartlarla uyumlandirilmasimni
saglamistir

Istiklal Yerleskesinde Saglkl Yasam Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Merkezi (SAFIR)
hizmete acgilmis olup toplumsal katki saglamasinin yaninda 6grencilere egitim-o6gretim
stireclerinde uygulama alani1 saglayarak gercek ogrenmeyi pekistirmektedir ([5]
(4)B.3.1 SAFIR Acildy). Engelsiz Yasam Merkezi biinyesinde yetiskin hizmetlerinin yam
sira pediatrik damsan hizmetleri sunulmaya baslanmistir ([6](4)B.3.1 pediatrik-

danisan-hizmetleri).

Ogrenme kaynaklarnin etkinligi, 6grenci memnuniyet anketleri ve paydas geri
bildirimleri ve birim 6z degerlendirme raporlari iizerinden periyodik olarak izlenmekte;
tespit edilen ihtiyaclar dogrultusunda iyilestirmeler yapilmakta ve hayata
gecirilmektedir  ([71(4)B.3.1  Ogrenci memnuniyet anket sonuclar)). Ozetle
Universitemiz genelinde, arastirma odakh, erisilebilir ve kalite giivence sistemiyle
stirekli gelistirilen biitiinciil bir 6grenme ekosistemi sunmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Ogrenme kaynaklarinm gelistirilmesine ve kullanimina y6nelik
izleme ve iyilestirilme yapimaktadir.

2. Akademik destek hizmetleri
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Universitemizde 6grencilerin akademik gelisimlerinin desteklenmesi, egitim siireclerine
uyumlarmm kolaylastirilmas1 ve kariyer planlamalarmm yonlendirilmesi amaciyla
akademik destek hizmetleri kurumsal bir yap1 igerisinde yiiriitiilmektedir. Bu
kapsamda ogrencilerin akademik gelisimlerini izlemek, akademik ve sosyal sorunlarmin
coziimiine katki saglamak ve kariyer planlamalarina rehberlik etmek amaciyla
akademik damsmanhk sistemi uygulanmaktadir. Ogrencilere kaydolduklar
programlarda damisman 06gretim elemanlar1 atanmakta ve akademik danmismanhk
hizmetleri iiniversitenin ilgili mevzuati ve yonergeleri dogrultusunda yiiriitiilmektedir.
Akademik damsmanlik siirecleri “Onlisans ve Lisans Egitimi Akademik Damsmanlik
Yonergesi” kapsaminda diizenlenmektedir ([1](4)B.3.2 Onlisans ve Lisans Egitimi

Akademik Danismanhk Yo6nergesi).

Akademik damigsmanhk hizmetleri kapsaminda ogrencilerin ders seg¢imi, akademik
basar1 durumlarmmin izlenmesi, mezuniyet siireclerinin takibi, akademik gelisimlerinin
desteklenmesi ve kariyer planlamalarma yonelik rehberlik  faaliyetleri
yiiriitiilmektedir. Danisman oOgretim elemanlar1 Ogrencilerle yiiz yiize goriismeler
gerceklestirebilmekte, bunun yaninda oOgrencilerin damismanlarina erisimini
kolaylastirmak amaciyla dijital iletisim araclar1 da kullanimaktadir. Bu dogrultuda
ogrencilerin danismanlari ile iletisim kurabilmelerine ve randevu olusturabilmelerine
olanak saglayan cevrimici oOgrenci randevu sistemi kullanimaktadir ([2]

(4)B.3.2. Og“ renci damsmanlik randevu sistemi).

Akademik danmigmanlik siireclerinin etkin sekilde yiiriitiilmesi amaciyla birimlerde
damismanhk saatleri belirlenmekte ve Ogrenciler damsman oOgretim elemanlar: ile
diizenli arabklarla bir araya gelerek akademik durumlarmi degerlendirmektedir.
Ornegin Tip Fakiiltesinde akademik damsmanlik faaliyetleri Akademik Ogrenci
Danigmanlhgi Komisyonu koordinasyonunda yiiriitiilmekte olup komisyonun gorev ve
calisma esaslar1 yonerge ile diizenlenmistir. Bu kapsamda 6grencilerin akademik ve
sosyal sorunlarmin c¢oziimiine yonelik damismanhk faaliyetleri planlanmakta ve

izlenmektedir ([31(4)B.3.2 Akademik Ogrenci Damsmanhk Kurulu), ([41(4)B.3.2

Akademik Ogrenci Damsmanhg1 Komisyonu Yonergesi). Benzer sekilde bazi meslek
yiiksekokullarmda 6grencilerin danigmanlari ile goriismelerini kolaylastirmak amaciyla

danigsmanlik saatleri uygulamalari ve bireysel goriisme formlar1 kullanilmaktadir ([5]

(4)B.3.2 Danmismanlik saatleri / bireysel goriisme formu).

Ogrencilerin akademik gelisimlerinin desteklenmesi ve Kkariyer planlamalarmm
giiclendirilmesi amaciyla iiniversitemizde Kariyer ve Mezun Merkezi tarafindan cesitli
kariyer planlama etkinlikleri, seminerler ve bilgilendirme faaliyetleri yiiriitiilmektedir.
Bunun yaninda bazi programlarda ogrencilerin kariyer planlamalarma yonelik dersler
ve etkinlikler egitim programlarma entegre edilmistir ([6](4)B.3.2 Kariver ve Mezun
Merkezi faaliyetleri / kariyer planlama dersi). Ayrica 6grencilerin {iniversite yasamina
uyum saglamalarm kolaylastirmak amaciyla egitim-6gretim yihmin basinda
oryantasyon programlari diizenlenmekte ve 6grencilere akademik danismanlk sistemi,

ogrenci bilgi sistemleri ve tiniversitenin sundugu akademik destek mekanizmalar:

hakkinda bilgilendirme yapilmaktadir ([7](4)B.3.2 Oryantasyon programi duyurulari).

Bununla birlikte birimler diizeyinde oOgrencilerin mesleki gelisimlerini desteklemeye
yonelik uygulamalar da gerceklestiriimektedir. Ornegin Saghk Bilimleri Fakiiltesi
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https://drive.google.com/file/d/1Zth3DonxhLZI1o85Wvg3T7XxW8WLD2JF/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1Jt-09naIUNDYZd_Ml2BR_p45EG032Ako/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/102oDMSkYQOowpKge8k_bFZW3GD1p809h/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1in8f_B8_0PpZV8KmsjSThvbkQYRS8vgW/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1iVLuKH7QS2Rxe3Plam0QpJRkVjhxuZdY/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/17-8xnMZchRaegDEYQBEfQyjbd5lyWHcC/view?usp=drive_link

Hemgirelik Boliimii tarafindan mezunlar ile o6grencileri bir araya getirmek, mesleki
deneyim paylasiminmi artirmak ve mezuniyet sonrasi iletisimi giiclendirmek amaciyla
mezun bulugmalar1 diizenlenmektedir ([8](4)B.3.2 Hemsirelik Bolimii Mezun
Bulusmasi). Ayrica Lisansiistii Egitim Enstitiisii tarafindan 6grencilerin akademik ve
bilimsel gelisimlerini desteklemek amaciyla proje yazma ve akademik iiretkenlige
yonelik webinar ve egitimler diizenlenmekte olup “Fikirden Uygulamaya: Proje Yazma
ve Hazirlama” baglikh etkinlik bu kapsamda gerceklestirilmistir ([9](4)B.3.2 Proje
Yazma ve Hazirlama. Bu faaliyetler 6grencilerin kariyer planlamalarini destekleyen ve

yasam boyu 6grenme becerilerini gelistiren uygulamalar olarak degerlendirilmektedir.

Akademik destek hizmetlerinin etkinliginin izlenmesi ve iyilestirilmesi amaciyla
ogrencilerden ve akademik damgmanlardan geri bildirimler alnmakta ve bu geri
bildirimler ilgili kurullar tarafindan degerlendirilerek gerekli iyilestirme cahsmalar:
gerceklestirilmektedir. Lisansiistii Egitim Enstitiisiinde danmismanlhk siirecleri ilgili
kurullar tarafindan izlenmekte ve 6grencilerden alinan geri bildirimler dogrultusunda
akademik siireclere iliskin iyilestirme kararlar1 ahnmaktadir ([10](4)B.3.2 Akademik
Danismanlik Rehberi). Bunun yaninda baz programlarda ogrencilerin 6dev ve sunum
degerlendirme kriterlerinin standardizasyonuna yonelik iyilestirme calismalar:
gerceklestirilmis ve egitim siireclerinin daha sistematik sekilde yiriitiilmesi
saglanmistir  ([11](4)B.3.2  Ebelik  boliimiinde  degerlendirme  kriterlerinin

standartlastiriimasi).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6grencilerin akademik gelisimi ve kariyer planlamasina
iliskin uygulamalar izlenmekte ve 0grencilerin katilmiyla iyilestirilmektedir.

3. Tesis ve altyapilar

20211, 2022, 2023 ve 2024 KIDR raporlarinda detayh olarak verilen bilgilere gore
Universitemizin Germiyan ve Evliya Celebi Kampiislerinde altyapi, cevre diizenlemesi,
peyzaj, aydmlatma ve kampiis i¢i giivenlik cahsmalar1 tamamlanmis; 6grenci ve
personel icin yemekhane, yasam alanlari, etkinlik alanlar1i ve ibadethaneler
yenilenmistir. Simav, Tavsanh ve Gediz yerleskelerinde mevcut binalar modern egitim
alanlarma doniistiiriilmiis, yeni meslek yiiksekokullari, laboratuvarlar, kiitiiphaneler
ve spor alanlari olusturulmustur.

Dis Hekimligi Fakiiltesi ve saghk merkezleri yeni binalara tasinmis, Tip Fakiiltesinde
probleme dayali 6grenme, anatomi ve simiilasyon laboratuvarlar1 kurulmustur.
Kiitahya Sehir Hastanesi ile afiliye klinik egitim ve saghk hizmetleri sunulmakta, il
disma hasta sevki azaltilmaktadir.

Universitemiz, spor ve Kkiiltiirel faaliyetleri desteklemek amaciyla yeni spor
kompleksleri, turnuvalar, kiiltiirel geziler ve sosyal alanlar saglamis, Ogrencilerin
egitim, saghk, ulasim ve bilisim ihtiyaclar igin altyapisim giliclendirmistir. Tim
tesislerde gerceklestirilen faaliyetlere iligkin sosyal ve Kkiiltiirel faaliyetler
degerlendirme anketi, yemekhane degerlendirme anketi, sosyal tesisler degerlendirme
anketi gibi anketler uygulanarak faaliyetler izlenmekte ihtiya¢c haline iyilestirmeler
yapimaktadir ([1](4)B.3.3. degerlendirme anketler), ([2](4)B.3.3. SKS Sosyal Kiiltiirel

Faaliyetler Degerlendirme Anketi), ([3](4)B.3.3. SKS Yemekhane Degerlendirme
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Anketi), ([4]1(4)B.3.3.SKS Sosyval Tesisler Degerlendirme Anketi), ([51(4)B.3.3. SKS

Yemekhane Degerlendirme Anketi Analizi), ([6](4)B.3.3. SKS Sosyal Tesisler
Degerlendirme Anketi Analiz Raporu), ([71(4)B.3.3. SKS Anketleri). Her yil diizenli

olarak yapilan memnuniyet anketleri ve ogrenci topluluk talepleri dogrultusunda
tiniversitemizde gerceklestirilen iyilestirme ornekleri asagida siralanmistir;

2021 yih memnuniyet anketinde spor tesislerinin yetersizligi ile ilgili
memnuniyetsizligi bertarafi igin Riza Giiral Spor Salonu hayata gecirilmis, hali
hazirda var olan acik ve kapal spor salonlar1 revize edilmistir. giiclendirme ve
bakim ihalesi tamamlanmis, tesis Riza Giiral Spor Salonu adiyla Germiyan
Yerleskesinde yeniden kullamima acilmistir ([8](4)B.3.3. riza-gural-kapali-spor-

salonu).

Germiyan Yerlegkesi tenis kortunun zemin diizenlemesi ve boyama cahsmalar:
yapimig, aksam kullaméimma uygun olacak sekilde isiklandirma sistemi
kurulmustur. Kort personel, 6grenci ve disaridan gelen misafirler tarafindan
randevu usulii ile kullanilmaktadir ([9](4)B.3.3. tenis-kortu).

Universitemizde bulunan tiim acik cok amach spor tesislerinin file, kale, voleybol
direkleri vb. eksiklikleri giderilmis ve tesisler eksiksiz hale getirilmistir.

Germiyan Yerleskesi hah sahasinin branda ve zemin halis1 yenilenmis; tesis hem
ogrencilerin kullanimma acilmis hem de sosyal tesis olarak toplumun diger
kesimlerine hizmet vererek iiniversitemize gelir saglamaya baslamistir ([10]
(4)B.3.3. cim-saha).

Germiyan Yerleskesi’'nde bulunan fitness salonu, yaklasik 800 m2 kullanim alani
ile {iniversitemizin tiim birimlerine hizmet veren ve iiniversiteler arasmda en
biiyiik fitness merkezlerinden biri olma ozelligini tasimaktadir ([11](4)B.3.3.
fitness-salonu).

Fiziksel aktivite yetersizligi anket sonuclar1 dogrultusunda Kangoo Jumps
ayakkabilar1 temin edilerek 6grencilerin farkh spor branslarina yonlendirilmesi
saglanmistir.

Universitemizde bir Aletli Reformer Pilates Stiidyosu kurulmus; hem 6grencilerin
hem de toplumun diger kesimlerinin kullanimina acilmistir ([12](4)B.3.3.
reformer-pilates-studyosu).

Germiyan Yerlegskesinde bulunan ¢im saha, aksam yiiriiylisleri ve sportif
faaliyetlerde kullanilabilmesi amaciyla isiklandirilmigtir.

Universite birimlerinden gelen talepler dogrultusunda; voleybol, basketbol,
futbol, tenis, badminton toplar1 ve raketleri ile diger sportif envanterler ihale
kapsaminda temin edilerek ilgili tiim birimlere teslim edilmistir.

Tim iiniversite birimlerine TUSF onayh masa tenisleri ihale kapsaminda
ahmmustir.

Germiyan Yerleskesi kantinleri i¢in 2 adet Amerikan bilardo masasi ve 2 adet ii¢
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bant TUSF onayl bilardo masasi temin edilerek kullanima sunulmustur.

¢ Anket sonuclarinda hal saha giyinme odalarmin yetersiz oldugu tespit edilmis;
ilave giyinme odalar1 ve dus alanlarmin yapmm icin Yap1 Teknik Daire Bagkanhg:
tarafindan ihale siireci baslatilmis ve yapim asamasina gecilmistir.

e Universitemiz tiim birimlerine antrenman yelekleri, takim formalari, dart,
satranc ve diger akil oyunlari temin edilerek birimlere dagitilmistir.

e Ogrencilerin rekreasyonel etkinliklerine katki saglamak amaciyla Germiyan
Yerleskesinde bir adet Ritim Atolyesi kurulmustur. Atolye biinyesinde cesitli
ritim sazlar1 temin edilmis; 6grencilere hem ritim terapisi dersleri verilmekte
hem de bos zamanlarini verimli degerlendirebilecekleri workshop ve etkinliklerin
diizenlenebilecegi bir ortam olusturulmustur.

Universitemiz, 2018 yihnda kurulmus genc bir {iniversite olmasma karsmn kisa siirede
yapilasmasm gelistirerek Dumlupmar Universitesinin fiziki ve sosyal alanlarma
bagimlihgim1 bertaraf etmistir. Elbette hala devam eden protokol ile her iki
{iniversitenin imkanlar1 ortak kullanilmaktadir. Bunlarla birlikte KSBU Gelisim Plam
kapsamimnda tiim birimlerin ihtiya¢ analizleri yapilmis ve smirh gelir kaynaklar
nedeniyle aciliyet durumuna gore onceliklendirilmistir ([13](4)B.3.3. 2021-2035-
gelisim-plani). Daha sonra bu planlar yilhk yatirim izleme ve degerlendirme programi
raporlari ile yilik mali durum ve beklenti raporlar: ile izlenmektedir ([14](4)B.3.3.
yatirim-programi-izleme-ve-degerlendirme-raporu), ([15](4)B.3.3 mali-durum-ve-
beklentiler-raporu). Bu izlemeler sonucunda Simav SHMYO’nun acilen bir binaya
ihtiya¢ duydugu ancak mevcut kaynaklarla bu binanin ivedi olarak yapilamayacag:
ongoriilmiis ve paydaslarla yapilan goriismeler neticesinde Simav’daki bir egitim binasi
iiniversitemize hibe edilmistir .3.3. simav-shmyonun-yeni-binasi-hayirli-
olsun). Yine Agiz ve Dis Saghgi merkezinin hem egitim hem de saglik hizmetini
yiriitmek icin son derece yetersiz oldugu ve yine kisa siirede bina yapimasimnin
imkansiz olmasi nedeni ile Giiral ailesi ile goriismeler yapilarak 4 kath bir bina otoparki

ve i¢ tasarimi yine Gliral ailesi tarafindan yapimak sureti ile iiniversitemize hibe
edilmistir ([1 B.3.3. ksbu-gulsum-gural-dis- hekimligi-fakultesi-ve-hastanesi-fark-
varatacak). Yatirim planinda yer alan kaynak planlamasmnma gore Germiyan
yerleskesinde yeni bir egitim binasi insaatma baslanmis ve 2026 yil sonunda egitimin
bu binada verilmesi planlanmaktadir. 2021 yih izleme toplantisinda Tip Fakiiltesi ve

Rektorliik binasinm ayni cat1 altinda olmasinin egitim ve uygulama alanlarim daralttig
tespit edilmistir. Bu nedenle Kiitahya Valiligi ile yapilan goriismeler neticesinde
merkezde bulunan ve hali hazirda Rektorliik olarak kullanilan bina tarafimiza tahsis
edilmistir. Bunlarm yamni sira, 2022 yih memnuniyet anketinin 14. Sayfasinda verildigi
gibi spor alanlarmin yetersizligi nedeniyle olusan memnuniyetsizligi gidermek amaciyla
yine Giiral ailesi ile igbirligi yapilarak hali hazirda Germiyan Yerleskesinde faaliyet
gosteren acik ve kapah spor salonu yapimistir ([16](4)B.3.3. 2022 KSBU Akademik
Personel Memnuniyet Anketi Analizi), ([17](4)B.3.3. riza-gural-kapali-spor-salonu).
Goriildiigii gibi tiim tesis ve alt yapilara gergeklestirilen izlemeler sonucu
iyilestirilmekte ve planlanmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Tesis ve altyapmin kullanimi izlenmekte ve ihtiyaclar
dogrultusunda iyilestirilmektedir.


https://strateji.ksbu.edu.tr/defaultx/sayfa/9761/kutahya-saglik-bilimleri-universitesi-2021-2035-gelisim-plani
https://strateji.ksbu.edu.tr/defaultx/sayfa/9104/yatirim-programi-izleme-ve-degerlendirme-raporu
https://strateji.ksbu.edu.tr/defaultx/sayfa/7115/mali-durum-ve-beklentiler-raporu
https://www.ksbu.edu.tr/defaultx/slide/8487/simav-shmyonun-yeni-binasi-hayirli-olsun
https://www.ksbu.edu.tr/defaultx/slide/9605/ksbu-gulsum-gural-dis-hekimligi-fakultesi-ve-hastanesi-fark-yaratacak
https://bidb.ksbu.edu.tr/duyuru_medya/uploads/169/files/2022_KSBU_AKADEM_K_PERSONEL_MEMNUN_YET_ANKET__ANAL_Z_(1).pdf
https://sks.ksbu.edu.tr/defaultx/sayfa/11992/riza-gural-kapali-spor-salonu

4. Dezavantajh gruplar

Universitemiz, tiim binalar icin YOK tarafindan verilen ve erisilebilirlik standartlarm
tanimlayan Turuncu Bayrak Belgesi ve Kiitahya valiligince verilen Erisilebilirlik
Belgesi almistir ([1](4)B.3.4 KSBU, YOK Turuncu bayrak belgeleri), [2]1(4)B.3.4 KSBU,
Valilik FErisebilirlik Belgeleri). Yine Mavi Bayrak kapsaminda basvuru yapimis ve
Saglik Bilimleri Fakiiltesi bu bayrag: almaya hak kazanmistir ([3]1(4)B.3.4 KSBU Mavi
bayrak Belgesi). Diger binalar icin ise degerlendirme siirecleri devam etmektedir.
Egitime erisim icin alman Yesil Bayrak bagvurular: icin de hazirhk ¢ahsmalar1 devam
etmektedir. Universitemizde dezavantajh gruplarin faaliyetlerini yiiriitmek ve
farkindahg artirmak iizere bir Engelli Ogrenci Birimi kurulmus, organizasyon semasina
dahil edilmis, gorev tanmimlar1 yapilmig ve is akis semalar: belirlenmistir ([4](4)B.3.4
KSBU Engelli Ogrenci Birimi). Ayrica ilgili birimin faaliyetleri yonerge ile giivence altina
almmustir ([5](4)B.3.4 Engelli Ogrenci Birimi Yénergesi). Engelli Ogrenci Biriminde yer
alan ekibimiz, farkh kurumlarla is birlikleri yaparak projeler gelistirmektedir ([6]

B.3.4 KSBU Engelli Ogrenci Biriminin farkh kurumlarla vaptigi is birliktelikleri).
Ayrica birimimiz her y1l engelli bireylere yonelik farkindahg: artirmak tizere ¢ok sayida
faaliyet gerceklestirmekte ve bu faaliyetler birimin web sayfasinda ilan etmektedir ([7]
(4)B.3.4 Engelsiz Yasam Merkezi). Bunlarin yaninda erisilebilir Ders Materyali Egitim
Serisi gibi egitime erisimi saglayan uygulamalar hakkinda Engelli Ogrenci Birimi web
sayfasinda bilgilendirme yapilmakta ve erisim linkleri verilmektedir ([8](4)B.3.4 KSBU
Erisilebilir Ders Materyali Egitim Serisi hakkinda belgeler).

Yalnizca bedensel olarak dezavantajli bireyler degil aym zamanda toplumsal yapi
icerisinde  dezavantaji durumda olan bireyler icin de uygulamalar
gerceklestirilmektedir. Ornegin, Kadin ve Aile Uygulama ve Arastirma Merkezimiz,
kadinlarin sosyal yasama ve egitime esit erisimini saglamaya yonelik bilimsel ve

toplumsal katki calismalar1 gerceklestirmektedir ([91(4)B.3.4 Kadin ve Aile Uygulama
ve Arastirma Merkezi). Bunun yaninda, yoksul, engelli veya afetzede gibi dezavantajh

gruplarin desteklenmesi amaciyla kismi zamanh Ogrenci cahstirma yonergesi veya
ticretsiz yemek bursu yonergesine bu gruplar1 onceleyen kriterler yerlestirilmistir
([101(4)B.3.4 kismi zamanh 6grenci calistirma yonergesi, [11 B.3.4 Kismi Zamanh
Ogrenci Cahstirma Programi). Universitemizin SKS biriminde her yil diizenli olarak
yapillan memnuniyet anketleri ve oOgrenci topluluk talepleri dogrultusunda
iyilestirmeler gerceklestirilmistir ([12](4)B.3.4. degerlendirme anketler), ([13]1(4)B.3.4.
SKS Sosyal Kiiltiirel Faaliyvetler Degerlendirme Anketi), ([141(4)B.3.4. SKS Yemekhane
Degerlendirme Anketi), ([15](4)B.3.4. SKS Sosyal Tesisler Degerlendirme Anketi),

([16]1(4)B.3.4. SKS Yemekhane Degerlendirme Anketi Analizi), ([17](4)B.3.4. SKS
Sosyal Tesisler Degerlendirme Anketi Analiz Raporu), ([181(4)B.3.4. SKS Anketleri).
Yine Universitemizin, her birimde oldugu gibi, SKS ve Engelli Ogrenci Birimlerinin web
sayfalarinda bulunan iletisim boliimii ile dezavantajh gruplarm istediginde iletisim
kurmasmi ve isteklerini iletebilmelerine imkan saglanmistir [19](4)B.3.4. SKS

Iletisim, B.3.4. Engelli Ogrenci Birimi Kayit ve Bilgi Sistemi).

Olgunluk Diizeyi: Dezavantajh gruplarin egitim olanaklarina erisimine yonelik
uygulamalar izlenmekte ve dezavantajh gruplarin goriisleri de alinarak
iyilestirilmektedir.


https://eob.ksbu.edu.tr/defaultx/sayfa/11765/yok-turuncu-bayraklar
https://eob.ksbu.edu.tr/defaultx/sayfa/11764/erisilebilirlik-belgeleri
https://www.yok.gov.tr/documents/documents/694e9f4773973.pdf
https://eob.ksbu.edu.tr/defaultx
https://medya.ksbu.edu.tr/duyuru_medya/uploads/186/18666cdaf1b8844e_E%C3%96B Y%C3%96NERGE.pdf
https://eob.ksbu.edu.tr/defaultx/sayfa/8228/turkiye-engelsiz-bilisim-platformu-ampamp-manisa-celal-bayar-universites
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https://eob.ksbu.edu.tr/defaultx/sayfa/8230/erisilebilir-ders-materyali-egitim-serisi
https://kacaum.ksbu.edu.tr/defaultx
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https://sks.ksbu.edu.tr/defaultx/sayfa/10491/kismi-zamanli-ogrenci-calistirma-programi
https://sks.ksbu.edu.tr/defaultx/sayfa/11236/sks-memnuniyet-yonetim-sistemi
https://drive.google.com/file/d/163P7tRMm84dl0Jq4NxA9d4kev1zD-YcE/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1J_gOCsPujXQSITU0Aw1RPM7lYgStCJ8V/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1NkiMtnBkqhEnIm8prFgFu-kB_5ghfXpn/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1jh4UslftWTU_xL1FjKak-1gT3ByL6_ga/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1ReTzIz_5pXfFPEBriaxa3iIB0wbnt78h/view?usp=drive_link
https://sks.ksbu.edu.tr/defaultx/sayfa/11224/anketler
https://sks.ksbu.edu.tr/defaultx/sayfa/10620/iletisim
https://eob.ksbu.edu.tr/defaultx/sayfa/8251/engelli-ogrenci-birimi-kayit-ve-bilgi-sistemi

5. Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Universitemizde tiim akademik birimlerde egitim goren 6grencilerin sosyal, kiiltiirel ve
sportif faaliyetleri Saghk, Kiiltiir ve Spor (SKS) Daire Baskanligi biinyesinde faaliyet
gosteren Ogrenci topluluklar: aracihgiyla yiiriitiilmektedir. 2023 KIDR raporunda 41
topluluk ve 2943 iiye ile siirdiiriilen faaliyetler, 2025 y1ih itibariyla 52 6grenci toplulugu
ve 3576 liye ile genisleyerek devam etmistir. Ancak 2025 yil sonu degerlendirmesinde
faaliyet gerceklestirmeyen topluluklar tespit edilerek faaliyetleri sonlandirimigtir. Hali
hazirda Universitemizde 50 6grenci toplulugu 5420 Ogrenci iiyesi ile faaliyetlerine
devam etmektedir. Universite 6grencilerinin %80’i bir topluluk biinyesinde aktif
faaliyetlere katimaktadir. Goriildiigii gibi 6grenci topluluklar1 tarafindan yiriitiilen
sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler diizenli olarak izlenmekte olup bu kapsamda hem
iiniversite genelinde uygulanan memnuniyet anketleri hem de SKS Daire Baskanhgi
tarafindan gerceklestirilen yemek, fiziksel alanlar ve sosyal faaliyetlere yonelik
anketler kullamlmaktadir. Elde edilen veriler Kalite Koordinatorliigii ile paylasimakta
ve degerlendirilerek iyilestirme siireclerinde kullanilmaktadir ([1](4)B.3.5 ogrenci-

topluluklari), ([2](4)B.3.5 etkinlik.sistemi) ,[3](4)B.3.5 sks-memnuniyet-yonetim-

sistemi).

Topluluk faaliyetlerinin planlanmasi, yiiriitiilmesi ve izlenmesi siirecleri SKS
biinyesinde gorev yapan idari ve akademik personel tarafindan koordine edilmekte
olup siirecte 7 idari personel, bir Ogretim iiyesi ve bir 6gretim elemam aktif rol
almaktadir. Bu yap1 sayesinde oOgrenci topluluklarmin faaliyetleri kurumsal bir
cercevede, planh ve siirdiiriilebilir bicimde yiiriitiilmektedir. Universitemizde ayrica
ulusal ve uluslararas1 oncelikleri dikkate alarak oOgrenci topluluklarmm kurulmasm
tesvik etmekte ve stratejik hedeflerle uyumlu faaliyet alanlarm tesvik edilmektedir.
Bu kapsamda “Spor Dostu Kampiis”, “Beslenme Dostu Kampiis”, “Dumansiz Kampiis”,
“Bagimhlikla Miicadele” ve “Salgin Hastaliklarla Miicadele” gibi oOncelikli alanlara
yonelik faaliyet gosteren topluluklarin kurulmasi ve etkinliklerinin yiiriitiilmesi

desteklenmektedir ([4]1(4)B.3.5 spor dost kampiis), ([51(4)B.3.5 beslenme-dostu-
kampus) ,_ ([6]1(4)B.3.5 dumansiz-kampus), ([71(4)B.3.5  bagimlilikla-mucadele-
etkinlikleri), ([8](4)B.3.5 salgin-hastaliklarla-mucadele).

Olgunluk Diizeyi: Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet mekanizmalari izlenmekte,
ihtiyaclar/talepler dogrultusunda faaliyetler cesitlendirilmekte ve iyilestirilmektedir.

4. Ogretim Kadrosu
1. Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

Universitemizde 6gretim elemanlarmin atanma, yiikseltiime ve gorevlendirilmesine
iliskin siirecler wulusal mevzuat ve kurum ici diizenlemeler cercevesinde
yiriitiilmektedir. Bu kapsamda akademik kadrolara yapilacak atama ve yiikseltmeler
basta 2547 sayii Yiiksekogretim Kanunu ve 2914 sayih Yiiksekogretim Personel
Kanunu olmak lizere ilgili mevzuat hiikiimleri dogrultusunda
gerceklestirilmektedir ([1](4)B.4.1 2547 Sayih Yiiksekoégretim Kanunu), ([2]1(4)B.4.1
2014 Sayih Yiiksekogretim Personel Kanunu). Ogretim iiyelerinin atanma ve
yiikseltilme siirecleri Ogretim Uyeligine Yiikseltiime ve Atanma Yonetmeligi ile



https://sks.ksbu.edu.tr/defaultx/sayfa/7730/ogrenci-topluluklari
https://etkinlik.ksbu.edu.tr/
https://sks.ksbu.edu.tr/defaultx/sayfa/11236/sks-memnuniyet-yonetim-sistemi
https://spordostu.ksbu.edu.tr/defaultx
https://spordostu.ksbu.edu.tr/defaultx/sayfa/12025/beslenme-dostu-kampus
https://spordostu.ksbu.edu.tr/defaultx/sayfa/12026/dumansiz-kampus
https://spordostu.ksbu.edu.tr/defaultx/sayfa/12428/bagimlilikla-mucadele-etkinlikleri
https://spordostu.ksbu.edu.tr/defaultx/sayfa/12028/salgin-hastaliklarla-mucadele
https://www.mevzuat.gov.tr/MevzuatMetin/1.5.2547.pdf
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Kiitahya Saghk Bilimleri Universitesi Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma

Yonergesi kapsaminda yiiriitiilmektedir ([31(4)B.4.1 Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve
Atanma Yonetmeligl), 4.1 Kiitahya Saglik Bilimleri Universitesi Ogretim

Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Yonergesi).

Ogretim {iyeleri disindaki 6gretim elemanlarmn atanmasi veya yeniden atanmasi
siirecleri Ogretim Uyesi Disindaki Ogretim Elemam Kadrolarma Yapilacak Atamalarda
Uygulanacak Merkezi Smav ve Giris Smavlarma Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik ile Ogretim Uyeleri Haricindeki Ogretim Elemanlarmin Yeniden
Atanmalarinda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkinda Yonerge cercevesinde
yiiriitiilmektedir ([5]1(4)B.4.1 Ogretim Uyesi Disindaki Ogretim Elemani Kadrolarma
Yapilacak Atamalarda Merkezi Smav Yénetmeligi), ([6]1(4)B.4.1  Ogretim Uyeleri
Haricindeki Ogretim Elemanlarinin Yeniden Atanmalarina fliskin Yénerge). Akademik
personelin kurum ici ve kurumlar arasi gérevlendirme siirecleri ise Yurt Icinde ve Yurt
Disinda Gorevlendirmelerde Uyulacak Esaslara Iliskin Yonetmelik ile Kurumlar Arasi
Gecici Gorevlendirme Yonetmeligi hiikiimleri dogrultusunda gerceklestirilmektedir
([71(4)B.4.1 Yurt icinde ve Yurt Disinda Gérevlendirmelerde Uyulacak Esaslara fliskin
Yonetmelik), ([8 Kurumlar Arasi Gecici Gorevlendirme Yonetmeligi).
Universitemizde 6gretim elemam atama ve yiikseltme kriterleri akademik liyakat,
bilimsel tiretkenlik, egitim-6gretim faaliyetlerine katki ve kurumsal ihtiyaclar dikkate

almarak belirlenmis olup ilgili mevzuat ve yonergeler iiniversitenin resmi web
sayfasinda yaymmlanarak kamuoyuna acik sekilde paylasiimaktadir ([9](4)B.4.1

Personel mevzuatinin iiniversite web sayfasinda yayimlandigim gosteren ekran
gorilintiisti (1-4). Boylece siireclerin seffaflk ve firsat esitligi ilkeleri dogrultusunda

yiuriitiilmesi saglanmaktadir.

Akademik kadronun egitim-ogretim faaliyetlerinde etkin sekilde gorev alabilmesi
amaciyla ders gorevlendirmeleri yapilirken 6gretim elemanlarinin uzmanlk alanlari ile
yiriittiikleri dersler arasmdaki uyum dikkate alnmaktadir. Ders gorevlendirmeleri
ilgili akademik birimlerde bolim kurulu ve fakiilte yonetim kurulu kararlar
dogrultusunda planlanmakta ve 6gretim elemanlarmin ders yiikii dagilimlari bu siirecte
degerlendirilmektedir ([10](4)B.4.1 Tip Fak Akademik kadronun ders yiikii), ([11]
(4)B.4.1 Simav SMHMYO Ders Dagilm Tablosu), ([12]1(4)B.4.1 Kurulu Ders
Gorevlendirme Karari 2025), .4.1 Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi
Ogretim Kadrosu Yiik Ozeti), ([141(4)B.4.1 Anabilim Dah Kurulu Ders Dagilimi Karar
Ornekleri), ([151(4)B.4.1 Ders Dagilim Dengesi Raporu 2025), ([161(4)B.4.1 Enstitii
Kurulu Karari Acilacak Dersler ve Ders Programlar: 1). Kurum disindan ders vermek

tizere gorevlendirilen 6gretim elemanlarma iliskin uygulama bulunmamakla birlikte,
ihtiya¢ duyulmasi durumunda gorevlendirmeler ilgili mevzuat hiikiimleri cercevesinde
yiiriitiilmektedir (([171(4)B.4.1 Yurt icinde ve Yurt Disinda Gérevlendirmelerde
Uyulacak Esaslara iliskin Yonetmelik), ([181(4)B.4.1 Kurumlar Arasi Gecici

Gorevlendirme Yonetmeligi).

Universitede akademik kadro ihtiyaci birimlerin egitim-6gretim faaliyetleri, 6grenci
sayilar1 ve ders yiikleri dikkate alinarak degerlendirilmekte ve ilgili birimler tarafindan
hazirlanan akademik kadro talep ve gerekce yaziar1 aracihgiyla iist yonetime
iletilmektedir. Bu talepler ilgili kurullarda degerlendirilerek kurumsal kadro
planlamasma katki saglamaktadir ([19](4)B.4.1 Fakiilte Yonetim Kurulu Ders
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https://drive.google.com/file/d/1Zp7RN-HJluZkTUPkegQBKK8P12emTmrZ/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/16xwrRsjCCJOWysaEjvKOiLLSvfxnY64k/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/u/0/folders/1IJTRqnsSnPiNeQNX_mK4CtoKp5B0AdXr
https://docs.google.com/document/d/1redqgkgEKq1tKvU2bkZzJ-uPY01lycdm/edit
https://drive.google.com/drive/u/0/folders/1IJTRqnsSnPiNeQNX_mK4CtoKp5B0AdXr
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https://drive.google.com/drive/u/0/folders/1OQCc9SqalqB1dhmSD2FnNAQif4aUt4CV

Gorevlendirme Karari), ([20](4)B.4.1 Kiitahya Meslek Yiiksekokulu Atama Islemleri
Drive Dosyasi), .4.1 Akademik kadro ilam ornegi (Resmi Gazete / iiniversite
ilan sayfasi). Bu uygulamalar sayesinde iiniversitede ogretim elemanlarinin atanmasi,
yiikseltilmesi ve gorevlendirilmesi siirecleri seffaf, liyakat temelli, izlenebilir ve
siirdiiriilebilir bir yap1 icerisinde ytriitiillmekte, silire¢ sonuclar1 degerlendirilerek
stirekli iyilestirme yaklasimi dogrultusunda gelistirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Atama, ylikseltme ve gorevlendirme uygulamalarmin sonuclari
izlenmekte ve izlem sonuclar1 degerlendirilerek 6nlemler ahnmaktadir.

2. Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Kiitahya Saghk Bilimleri Universitesinde &gretim elemanlarinm  6gretim
yetkinliklerinin gelistirilmesine yonelik siirecler ihtiya¢c analizleri dogrultusunda
planlanmakta ve sistematik bir sekilde yiiriitiilmektedir. Bu kapsamda oOgretim
elemanlarmin etkilesimli-aktif 6gretim yontemleri ile uzaktan egitim siireclerine uyum
saglayabilmeleri amaciyla egiticilerin egitimi programlar1 kurumsal diizeyde planlanmig
olup soz konusu egitimler Kiitahya Saghk Bilimleri Universitesi Ogretim Uyeligine
Yiikseltilme ve Atanma Yonergesi kapsaminda zorunlu bir kriter olarak tanimlanmistir
([x B.4.2 Ogretim Uveli

v

ine Yiikseltilme ve Atanma Yonetmeligi).

Universitede egiticilerin egitimi faaliyetleri basta Siirekli Egitim Merkezi olmak iizere
ilgili akademik birimler aracihgiyla yiiriitiilmekte, 0gretim elemanlarmin pedagojik ve
teknolojik yeterliliklerinin artirilmasma yonelik diizenli egitimler
gerceklestirilmektedir. Bu kapsamda oOgretim yontemleri, oOlgme-degerlendirme
yaklasimlari, uzaktan egitim uygulamalar1 ve dijital 6gretim araglarinin kullanimma
yonelik egitimler diizenlenmekte ve o6gretim elemanlarmin bu programlara katilimi
tesvik edilmektedir. Bunun yami sira ogretim yetkinliginin gelistirilmesine yonelik
faaliyetler birim bazh 6zgiin uygulamalarla desteklenmekte olup, Tip Fakiiltesi'nde
probleme dayah 6grenme yaklagimima yonelik senaryo olusturma, kiiciik grup egitimi
ve aktif 6grenme yontemlerine iliskin diizenli egitimler yiiriitiillmektedir ([21(4)B.4.2
Ksbii’de Klinik Beceri Simiilasyonlari Egitici Egitimi), ([31(4)B.4.2 MYO Egitimler), ([41

. %

B.4.2 Egitim Becerileri Sertifika Programi (Egitici  Egitimi Kursu ([5]

B.4.2 2023-24 Giiz Dénemi Hizmet Ici Egitim Seminerleri (FTR ODR syf 60

Ogretim elemanlarmm mesleki gelisim ihtiyaclarmin belirlenmesine yonelik olarak
hizmet ici egitim kapsaminda yillik egitim ihtiyac¢ analizi yapilmakta, elde edilen veriler
dogrultusunda egitim planlamalar1 gerceklestirilmektedir. Bu siirecte oOgretim
elemanlarmdan alman geri bildirimler dogrultusunda ozellikle arastirma yontemleri,
Olcme-degerlendirme ve uygulama becerilerine yonelik egitim taleplerinin one ¢iktig
goriilmekte ve planlamalar bu dogrultuda giincellenmektedir ([61(4)B.4.2 Hizmet ici

Egitim Planlamalari), ([7](4)B.4.2 Egiticinin Egitimi hk).

Gergeklestirilen egitim faaliyetlerinin etkililigi katihm verileri, egitim degerlendirme
formlar1 ve geri bildirimler aracihgiyla izlenmekte; elde edilen bulgular dogrultusunda
egitim icerikleri ve yontemleri gozden gecirilerek iyilestirme ¢alismalar: yapilmaktadir.
Ayrica 6gretim elemanlarimin egitim-o6gretim performanslar1 6grenci geri bildirimleri ve
ders degerlendirme sonuglar1 iizerinden izlenmekte ve bu sonuglar 6gretim


https://drive.google.com/drive/u/0/folders/1G2tTjBsv0R0lQfrFaa6lWQKtQUuXy2Tu
https://drive.google.com/drive/u/0/folders/1OQCc9SqalqB1dhmSD2FnNAQif4aUt4CV
https://www.mevzuat.gov.tr/File/GeneratePdf?mevzuatNo=24672&mevzuatTur=KurumVeKurulusYonetmeligi&mevzuatTertip=5
https://tip.ksbu.edu.tr/defaultx/slide/10657/ksbude-klinik-beceri-simulasyonlari-egitici-egitimi-gerceklestirildi
https://drive.google.com/drive/folders/1XNMrZI_SBDVfKk_bIY3yOXlUT2v_WUDK
https://sem.ksbu.edu.tr/defaultx/slide/10714/egitici-egitimi-sertifika-programi-tamamlandi
https://docs.google.com/document/d/1twFJB5x8oxLjN-gfudPqd70ItRDEUUfN/edit
https://drive.google.com/drive/u/0/folders/1f2f66d2AfXktQF18xQtc9zZlKeXC0pKU

yetkinliginin gelistirilmesine yonelik siireclerde kullamlmaktadir ([8](4)B.4.2 Siirekli
Egitim Merkezi egitimleri memnuniyet anketleri analizi), [9](4)B.4.2 Probleme Dayal

(0} gvrenim Egvitici Eguitirni Kurs Geri Bildirimleri).

Olgunluk Diizeyi: Ogretim yetkinligini gelistirme uygulamalarindan elde edilen
bulgular izlenmekte ve izlem sonuglar1 6gretim elamanlari ile birlikte irdelenerek
onlemler alinmaktadir.

3. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve odiillendirme

Kiitahya Saghk Bilimleri Universitesinde egitim-6gretim faaliyetlerinin niteliginin
artirlmas1 amaciyla oOgretim elemanlarma yonelik tesvik ve oOdiillendirme
mekanizmalar1  kurumsal mevzuat cercevesinde yiiriitiilmektedir. Ogretim
elemanlarinm egitim faaliyetleri Kiitahya Saghk Bilimleri Universitesi Ogretim
Uyeligine Yiikseltiime ve Atanma Yonergesi kapsammda degerlendirilmekte olup

verilen dersler, lisansiistii tez damismanliklary, uygulamah egitim faaliyetleri ve egitim
materyali gelistirme calismalar1 akademik performans kriterleri arasmda yer

%

almaktadir ([1](4)B.4.3. Kiitahva Saghk Bilimleri Universitesi Ogretim Uyeligine
Yiikseltilme ve Atanma Yonergesi), ([2](4)B.4.3. Atama ve yiikseltme kriterlerinde

v

egitim faalivetlerinin ver aldigim gosteren boliim ekran goriintiisii (Yonergede Syf 11),

v v v

Lisansiistii tez danismanhgi ve ders viikii degerlendirme ornegi).

Universitede 6gretim elemanlarmm akademik ve egitsel faaliyetlerini tesvik etmek
amaciyla Kiitahya Saghk Bilimleri Universitesi Akademik Tesvik, Taltif ve Odiil

Yonergesi kapsaminda c¢esitli oOdiillendirme mekanizmalar1 uygulanmaktadir. Bu

kapsamda egitim-6gretim faaliyetleri, akademik performans degerlendirme
siireclerinde dikkate alinmakta ve basarih akademik performans gosteren oOgretim
elemanlar tesvik ve odiillendirme siireclerine dahil edilmektedir ([4](4)B.4.3 Kiitahya
aglik Bilimleri Universitesi Idari Personel Tesvik ve Taltif Y6nergesi).

Egitim-Ogretim  siirecglerinde yenilik¢i ve yaratict uygulamalarin desteklenmesi
amaciyla O0gretim elemanlarmin mesleki gelisimlerine yonelik ulusal ve uluslararasi
kurs, calistay, egitim programlar1 ve sertifika programlarina katihmi tesvik
edilmektedir. Ogretim elemanlarmm mesleki gelisim faaliyetlerine katihmlar: idari
olarak desteklenmekte ve gerekli gorevlendirmeler yapimaktadir ([5](4)B.4.3

Ogretim elemanlarinin egitim amach kurs/cahstay/sertifika programlarma katihmima

iliskin gorevlendirme yazsi (syf 59: Kamt 6.2.1-9 ve Kanit 6.2.1-10). Bunun yam sira
ogretim elemanlarimin egitim-0gretim siireclerinde yenilik¢i oOgretim yontemleri
gelistirmeleri, egitim materyali {iretmeleri ve egitim faaliyetlerinde aktif rol almalar:
kurumsal performans degerlendirme siireclerinde dikkate alinmakta ve bu faaliyetler
akademik gelisimi destekleyen bir tesvik mekanizmasi olarak degerlendirilmektedir
([61(4)B.4.3 Kiitahya Saghk Bilimleri Universitesi Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve

Atanma  Yonergesi), ([71(4)B.4.3  Og$retim  elemanlarinm  egitim  amach
kurs/calistay/sertifika programlarma katilimina iliskin gérevlendirme yazisi).

Olgunluk Diizeyi: Tesvik ve 6diil uygulamalar: izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

C. ARASTIRMA VE GELiSTIRME


https://drive.google.com/drive/folders/1-2PFWgfYD2ZTjBuogue3ETivrG-8RVYu
https://docs.google.com/document/d/1xs6Yt9jeeDkZlzTYrhEqq5r0FX6P7G6W/edit#heading=h.mvn9j4daccnx
https://medya.ksbu.edu.tr/duyuru_medya/uploads/165/165677bb26db8229_Atama Yonergesi.pdf
https://drive.google.com/drive/u/0/folders/1t5Zxa4v5j5z5EHriRr9m_YQ6xxqDbXx1
https://drive.google.com/drive/u/0/folders/1t5Zxa4v5j5z5EHriRr9m_YQ6xxqDbXx1
https://medya.ksbu.edu.tr/duyuru_medya/uploads/165/16569b004e390a37_%C4%B0DAR%C4%B0 PERSONEL TE%C5%9EV%C4%B0K VE TALT%C4%B0F Y%C3%96NERGES%C4%B0.pdf
https://docs.google.com/document/d/1twFJB5x8oxLjN-gfudPqd70ItRDEUUfN/edit
https://medya.ksbu.edu.tr/duyuru_medya/uploads/165/165677bb26db8229_Atama Yonergesi.pdf
https://docs.google.com/document/d/1twFJB5x8oxLjN-gfudPqd70ItRDEUUfN/edit

1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklar
1. Arastirma siireclerinin yonetimi

Kiitahya Saglk Bilimleri Universitesinde arastirma siirecleri; kurumun 2022-2026
Stratejik Plani, arastirma politikasi ve kalite giivence sistemi ile entegre, biitiinciil bir
yonetisim modeli cercevesinde yiiriitiilmektedir. Universitenin arastirma ekosistemi
Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Koordinatorliigii, Merkezi Arastirma Laboratuvar:
Uygulama ve Arastirma Merkezi (KUYAM) ve Teknoloji Transfer Ofisi (KUTTOMER)
arasmdaki koordinasyon iizerine kurgulanmis olup operasyonel ve stratejik diizeyde
tanimmh bir is bolimiine dayanmaktadir.

Universitenin arastirma odag;; YOK/YOKAK kriterleri ve ulusal kalkmma planlar:
dogrultusunda belirlenmektedir. 2027-2031 Stratejik Plan hazirhk calismalar:
kapsaminda mevcut oncelikli alanlar; i¢ ve dis paydas goriisleri ille KUYAM, Lisansiistii
Egitim Enstitiisii, BAP ve Ar-Ge Alt Calisma Gruplarmin goriisleri dogrultusunda
giincellenmistir. Belirlenen oncelikli alanlarm BAP destek limitlerine ve akademik
birimlerin faaliyet planlarina dogrudan yansitilmasi saglanarak kurumsal kaynaklarm
stratejik hedeflerle uyumlu kullanimi giivence altma alinmistir ([1](4)C.1.1 2022-2026

Stratejik Planm ve Oncelikli Alanlar Listesi).

Universite biinyesinde faaliyet gosteren arastirma merkezleri ve uygulama birimleri,
kurumsal arastirma ekosisteminin temel bilesenlerini olusturmaktadir. Bu birimlerin
politika ve faaliyet planlar;; Ogretim elemanlarmin arastirma yetkinliklerinin
artirlmasi, disiplinler aras1 calisma olanaklarinin gelistirilmesi ve arastirma
altyapilarmin etkin kullammmimin tesvik edilmesi hedefleri ile uyumludur ([3](4)C.1.1
KSBUSEM Politika), ([41(4)C.1.1 KSBUSEM Hedef), ([51(4)C.1.1 KSBUSEM Faaliyet

Planlari), ([6](4)C.1.1 Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi
2025 Faaliyet Plam), ([71(4)C.1.1 Saghkh Beslenme ve Yasam Uygulama ve Arastirma
Merkezi Stratejik Plani).

Arastirma faaliyetlerinin mali ve idari yonetiminden sorumlu olan BAP Koordinasyon
Birimi, oOncelikli alan projeleri, lisansiistii tez projeleri ve uluslararas1 is birligi
projelerinin yam sira “yaym odil” destek mekanizmasm da kapsayan cesitli

kategorilerde kurumsal fon saglamaktadir. BAP Komisyonu araciligiyla yiiriitiilen
siireclerde proje oOnerileri uzman hakem degerlendirmesine tabi tutulmakta ve ara
raporlar aracihigiyla sistematik olarak izlenmektedir. Revize edilen BAP yonergesi ile
sisteme dahil edilen “Yaym Odiil” proje tiirii, arastirmalarimn nitelikli ciktilara (SCI/SCI-
E yaymlar) doniismesini tesvik etmektedir. Ayrica 6gretim elemanlarinin arastirma
kapasitelerinin artirlmas1 amaciyla KSBU Bilimsel Arastrma Projeleri Uygulama
Yonergesi 2025 yiinda giincellenmis, proje tekliflerinin degerlendirilmesi,
desteklenmesi, izlenmesi ve sonuglarmin degerlendirilmesine iliskin usul ve esaslar

yeniden diizenlenmigtir ([8](4)C.1.1 Bap Yonergesi).

Arastirma altyapismin  yonetimi ve koordinasyonu ise KUYAM tarafindan
yiiriitiilmektedir. KUYAM, arastirma siireclerini 30.12.2024 tarihli Resmi Gazete’'de
yaymmlanan Merkez Yonetmeliginde tammlanan amag¢ ve faaliyet alanlar:
dogrultusunda yiiriitmektedir. Bu kapsamda merkezin arastirma altyapisim


https://medya.ksbu.edu.tr/duyuru_medya/uploads/169/16969450952b8bfd_SK 2025.10.14 - 17-03 2027-2031 Stratejik Plan %C3%96ncelikli Alanlar (E-207689).pdf
https://sem.ksbu.edu.tr/defaultx/sayfa/11410/politika
https://sem.ksbu.edu.tr/defaultx/sayfa/11459/hedefler
https://sem.ksbu.edu.tr/defaultx/sayfa/11493/faaliyet-plani
https://medya.ksbu.edu.tr/duyuru_medya/uploads/239/23968fcdeaeef592_faaliyet plan%C4%B1.pdf
https://sbyuam.ksbu.edu.tr/defaultx/sayfa/11990/stratejik-plan-taslagi
https://bap.ksbu.edu.tr/defaultx/duyuru/9233/ksbu-bilimsel-arastirma-projeleri-uygulama-yonergesi_2025_guncellenmis-hali

giiclendirme, disiplinlerarasi is birliklerini artirma, bilimsel {iretkenligi destekleme ve
iiniversite genelinde arastirma kapasitesini gelistirme hedefleri dogrultusunda karar
alma ve uygulama siirecleri yapilandirilmistir ([9](4)C.1.1 30.12.2024 tarihli KUYAM

Uygulama ve Arastirma Merkezi Yonetmeligi).

Yilik yapilan YGG toplantisi neticesinde yonetim yapisinda degisiklik ihtiyaci tespit
edilen KUYAM'n yonergesi de bu degisiklik ihtiyaci dogrultusunda revize edilmis ve
Haziran 2025 tarihinde yiirlirlige girmistir. Bu yonerge ile birim laboratuvar
sorumlular1 belirlenmis, laboratuvarlarin organizasyon yapis1 giiclendirilmis ve
laboratuvar sayisinda artis saglanmistir. Boylece arastirma siireclerinde gorev, yetkive
sorumluluklarin daha acgik sekilde tammmlandig1 ve koordinasyonun giiclendirildigi bir
yonetim modeli olusturulmustur ([10](4)C.1.1 Haziran 2025 tarihli KUYAM Y 6nergesi)
KUYAM';n yonetisim yapis1 Yonetim Kurulu, Damisma Kurulu ve Koordinatorliik
birimlerinden olugsmaktadir. Seffaflik ve katiimcihk ilkeleri dogrultusunda tiim
akademik birimlerin temsil edildigi bir Danmisma Kurulu olusturulmus; arastirma
hizmetlerine erisimi kolaylastirmak amaciyla Dijital Randevu Sistemi devreye
almmistir ([12](4)C.1.1 KUYAM Web Sayfas1), ([13](4)C.1.1 KUYAM Danisma
Kurulu), ([14](4)C.1.1 KUYAM Online Basvuru). Merkez biinyesinde her ay diizenli
olarak gerceklestirilen toplantilarda fakiilteler ve ilgili birimlerden iletilen Oneri, talep
ve goriisler degerlendirilmekte; alman kararlar Rektorlik ve Yonetim Kurulu ile

paylasimaktadir. Boylece arastirma siireclerinde 1iist yonetim ile esgiidim

saglanmaktadir_([15](4)C.1.1 Aylik Yonetim/Danmisma Kurulu Toplanti Tutanaklar: ve

Kararlari; Rektorliik ve Yonetim Kurulu ile Paylasilan Karar Yazilari). Toplantilarda
planlanan faaliyetler Planla—Uygula—Kontrol Et—Onlem Al (PUKO) dongiisii

cercevesinde ele alinmakta; faaliyet planlarma yansitilarak alti ayhk periyotlarla
izlenmekte ve degerlendirilmektedir. Bu yapi, arastirma siireclerinin planlanmasi,
uygulanmasi, kontrol edilmesi ve iyilestirilmesini sistematik bicimde gilivence altina
almaktadir ([161(4)C.1.1 YOK Veri Girisi, KUYAM Drive Giincellemesi, Haftahk Siirec
Takibi ve 2026 Hedefleri). Arastirmacilar tarafindan iletilen proje talebi, cihaz kullanim
talebi, proje yazim destegi talebi ve benzeri bilimsel is birligi bagvurular1 kurumsal e-
posta sistemi lizerinden alinmakta; ilgili danisma kurulu tiyeleri ve birim laboratuvar
sorumlular1 ile paylasimaktadir. Boylece basvurularn sistematik, izlenebilir ve

katimer bir anlayisla degerlendirilmesi saglanmaktadir. Siireclere iliskin toplanti
tutanaklari, bagvurular, degerlendirmeler ve diger ilgili kanitlar yonetim ve danigsma
kurulu tiiyelerine acik ortak dijital kayit alaninda arsivlenmekte ve kurumsal hafiza
olusturulmaktadir. Yil sonunda iist yonetim ile gerceklestirilen akademik kurul ve
istisare toplantilarmnda birim faaliyet raporlar1 sunulmakta; ayrica AVESIS sistemi
tizerinden elde edilen akademik performans verileri analiz edilerek arastirma giktilar
degerlendirilmektedir.Arastirma yonetim modelinin etkinligi; proje sayilari, yaym
ciktilari, patent basvurular1 ve dig fon kullamim oranlar: gibi performans gostergeleri
tizerinden 6 aylhk ve yilik raporlarla izlenmektedir. KUYAM biinyesinde yiiriitiilen
dijitallesme c¢alismalar1 kapsaminda uygulamaya alman Cevrimici Randevu Sistemi,
arastirmacilarm arastirma altyapilarinma erisimini kolaylastirmistir. Ayrica KUYAM,
BAP ve TTO yonergeleri Arastrma Mevzuat Alt Calisma Grubu tarafindan
giincellenerek islevsellik ve izlenebilirlik agisimdan standardize edilmistir. Elde edilen
izleme verileri yonetim toplantilarinda degerlendirilerek arastirma politikalarmin
iyilestirilmesinde girdi olarak kullanilmaktadir ([15](4)C.1.1 Arastirma Mevzuat Alt
Calisma Grubu Kararlari).



https://kuyam.ksbu.edu.tr/merkezimiz/yonetmelik
https://kuyam.ksbu.edu.tr/merkezimiz/yonerge
https://kuyam.ksbu.edu.tr/
https://kuyam.ksbu.edu.tr/yonetim/danisma-kurulu
https://kuyam.ksbu.edu.tr/online-basvuru
https://drive.google.com/file/d/1ajAUE0V97z_cIe5akVrp8PkCLPUP1tVf/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/12Ym3JR9nKXw0omrAeD988cxbrE2wcmNm/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1h3DE2ckEar1XABzmQC_1GArAePczLTmA/view?usp=drive_link

Arastirma ciktilarmn ekonomik degere doniismesi amaciyla KSBU, Kiitahya Tasarm
Teknokent A.S.’ye %10 oraninda ortak olmustur. Bu stratejik adim ozellikle saghk
temah akademik girisimlerin ve Ogretim elemanlarmna ait sirketlerin teknokent
biinyesinde yer almasina olanak taniyarak arastirma-girisimcilik-ticarilesme zincirinin
giiclendirilmesine katki saglamistir. 2025 yihinda Kiitahya Tasarim Teknokent’te {i¢
yeni sirket kurulmustur ([13](4)C.1.1 KUTTOMER faalivet raporu), ([14](4)C.1.1
Kiitahya Tasarim Teknokent Ortakhk Belgesi ve Hisse Devri Karari).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma siireclerinin yonetimi ve organizasyonel
yapisimin islerligi ile iliskili sonuclar izlenmekte ve onlemler alimmaktadir.

2. I¢ ve dis kaynaklar

Kiitahya Saglk Bilimleri Universitesinde arastirma fon kaynaklarma iliskin siirecler;
yonergeler, is akis semalar1 ve organizasyon yapilar ile giivence altina alinmigtur.
Arastirma kaynaklarinin planlanmasi, kullanimi ve izlenmesi siireclerinde BAP,
KUYAM ve KUTTOMER arasmda koordinasyon saglanmaktadir ([1](4)C.1.2
KUYAM), ([2](4)C.1.2 BAP), ([3]1(4)C.1.2 KUTTOMER). Bu kapsamda iiniversitede
yiriitiilen bilimsel arastirmalar; lisans ve lisansiistii 6grenci projeleri, disiplinler arasi

arastirmalar, sanayi isbirligi projeleri ve basarili arastirmaci destekleri (yaymn odiil
projesi) gibi cesitli mekanizmalar araciigiyla desteklenmektedir. Yiiriitiilen,
tamamlanan ve yayin sartmi saglayan projelere iligskin bilgiler BAP Koordinasyon Birimi
tarafindan kurumun BAP sayfasinda ilan edilmekte, boylece arastirma siirecleri seffaf
bicimde izlenebilmekte ve kamuoyu ile paylasimaktadir ([4](4)C.1.2 BAP devam

eden projeler).

Kiitahya Saghk Bilimleri Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon
Birimi’'ne ait bagvuru, degerlendirme ve izleme siirecleri birimin web sitesinde yer alan
“KSBU Bilimsel Arastirma Projeleri Uygulama Yonergesi” ile “KSBU Bilimsel Arastirma
Projeleri Koordinasyon Birimi Uygulama Esaslar1 ve Arastirmaci Bilgilendirme

Kilavuzu”nda tanmmlanmistir ([5](4)C.1.2 KSBU Bilimsel Arastirma Projeleri Uygulama
Yonergesi), ([61(4)C.1.2 KSBU Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi
Uygulama Esaslari ve Arastirmaci Bilgilendirme Kilavuzu)

BAP kapsaminda desteklenen proje tiirleri, farkh arastirmaci gruplarmin ihtiyaclar: ve
{iniversitenin oncelikli arastirma alanlar1 dogrultusunda belirlenmektedir. Universite
Senatosu ve BAP Komisyonu tarafindan belirlenen oncelikli arastirma alanlan

kamuoyu ile paylasimaktadir ([7]1(4)C.1.2 BAP Komisyonu tarafindan belirlenen

oncelikli arastirma alanlar). Bununla birlikte proje destek iist limitleri diizenli olarak
gozden gecirilmekte ve arastirma kapasitesini giiclendirmek amaciyla her yil
giincellenmektedir ([8](4)C.1.2 BAP Proje Destek Ust Limitleri). Proje destek
limitlerinin belirlenmesinde cihaz, makine ve sarf malzemelerinde déviz kuruna bagh
olarak ortaya cikan fiyat degisimleri ile birimin yillik faaliyet raporlar1 dikkate
allmmaktadir.

Universitemizde arastirma faaliyetlerinin finansmanmda i¢ kaynaklar énemli bir yer
tutmaktadir. Bu kapsamda Strateji Gelistirme Daire Baskanhg tarafindan Bilimsel
Arastirma Projeleri icin 7535 sayih 2025 Yii Merkezi Yonetim Biitce Kanunu
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cercevesinde arastirma projeleri gelir tahmini yapilmakta ve ilgili 6denek aktarim
gerceklestirilmektedir. Gelir fazlas1 6denek kayitlar1 Elektronik Belge Yonetim Sistemi
(EBYS) tizerinden bildirilmekte ([9](4)C.1.2 FElektronik Belge Yonetim Sistemi) ve
Hazine ve Maliye Bakanhg Mali Yonetim Sistemi (MYS) araciligiyla BAP Harcama

Birimine aktaridmaktadir. Ayrica Hazine ve Maliye Bakanhg tarafindan belirlenen
oranlara gore her yil artirlan Odenekler de arastirma projelerine kaynak
olusturmaktadir. Universite Doner Sermaye Isletme Miidiirliigii de BAP 6deneklerinin
iyilestirilmesine yonelik fon aktarim mekanizmalarinda 6nemli rol iistlenmektedir.

Universitenin arastirma kaynaklar1 yalmzea kurum ici biitce imkanlar1 ile smurh
tutulmamakta; ulusal ve uluslararasi fon programlari ile desteklenen projeler
aracihgiyla cesitlendirilmektedir. Bu kapsamda oOgretim elemanlar1 tarafindan
yiiriitilen ve TUBITAK, TUSEB ile Avrupa Birligi tarafindan desteklenen projeler
tiniversitenin dis fon kapasitesinin onemli bir boliimiinii olusturmaktadir ([10](4)C.1.2
BAP Tamamlanan Projeler), ([11](4)C.1.2 BAP Devam Eden Projeler), ([12](4)C.1.2
TUBITAK ve TUSEB proje bilgileri). Ayrica égrencilerin TUBITAK 2209 ve TUSEB
gibi proje programlarma aktif katiimi arastirma kiiltiirtiniin 6grenci diizeyinde de
yay ginlastirildigim gostermektedir ([13]1(4)C.1.2 Stajver Ogrenci Listesi).

Aragtirma kaynaklarinin yonetimi, kurumsal mevzuat, ig akis siirecleri ve birimlerarasi
koordinasyon cercevesinde sistematik olarak yiriitiilmektedir. Bu kapsamda BAP,
KUYAM, KUTTOMER ve ilgili akademik birimler arasmda is birligi saglanmakta;
arastirma altyapisi, proje gelistirme siirecleri, egitim faaliyetleri ve dis fon basvurular:
biitiinlesik bir arastirma ekosistemi igerisinde ele ahnmaktadir.

KUYAM, {iniversitenin arastirma kapasitesinin gelistirilmesinde onemli bir rol
istlenmektedir. Saghk ve miihendislik bilimleri alanlarinda disiplinler arasi
arastirmalar1 desteklemek amaciyla kurulan merkez; temel ve klinik tip bilimleri ile
miihendislik ve doga bilimleri arasinda entegrasyon saglayarak bilimsel arastirma
kapasitesini artirmay1 ve yenilik¢i iiriin ile teknolojilerin gelistirilmesine katki sunmay1
hedeflemektedir. Nitelikli insan kaynagmin yetistirilmesi ve arastirma kiiltiiriiniin
yaygmlastirilmas1 merkezinin oncelikli hedefleri arasinda yer almakta olup laboratuvar
altyapis1 araciligiyla lisansiistii ve doktora sonrasi arastirmacilara egitim ve uygulama
destegi saglanmaktadir. KUYAM aym zamanda ileri teknoloji cihazlarm etkin
kullanimim desteklemek amaciyla egitim faaliyetleri diizenlemekte ve arastirmacilari
teknik yetkinliklerini artirmaktadir. Bu kapsamda hazirlanan KUYAM Egitim Plam
Formu dogrultusunda fakiilte ve birimlere yonelik planh egitim faaliyetleri
yiiriitiilmektedir ([14](4)C.1.2 Egitim plam formu). Temel proje yazma egitimi, TUSEB
proje yazma egitimleri, TUBITAK 2209 bilgilendirme faaliyetleri ile ELISA ve hiicre
kiiltiirii gibi uygulamahl arastirma egitimleri bu kapsamda gerceklestirilmektedir. Bu
egitimler sayesinde arastirmacilarin dis fon kaynaklarina erisim kapasitesi artirilmakta,
proje yazma kiiltiirii yayginlastirlmakta ve arastirma farkindahg giiclendirilmektedir.

Planh egitim ve damismanhk faaliyetlerinin somut ¢iktilar1 proje bagvuru sayilarindaki
artis ile gozlemlenmektedir. 2025 yih icerisinde gerceklestirilen egitim ve danismanhk
faaliyetleri sonucunda 25 TUSEB proje basvurusu yapilmis, bunlarin 12’si destek
almaya hak kazanmistir. Desteklenen projelerin bir kismina iligkin biitce aktarmm

stirecleri devam etmektedir ([15](4)C.1.2 Strateji Gelistirme Daire Baskanligi'nin 6rnek

hesap acma yazis1). Aym doénemde yiiriitiilen TUBITAK 2209 proje yazma egitimleri
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ve Ogrenci yonlendirme faaliyetleri sonucunda 82 proje basvurusuna ulasimis; bu
saymim bir onceki yila gore yaklasik 20 kat artmasi egitim-planlama-danismanhk
iliskisinin etkili sonuclar {irettigini gostermektedir. Bunlarin yaninda merkez
biinyesinde kok hiicre ve rejeneratif tip laboratuvari, hiicresel ve molekiiler tip
laboratuvari, biyokimya laboratuvari, biyoinovatif ve teknoloji laboratuvar1 gibi
gelismis arastirma altyapilar1 bulunmaktadir ([16](4)C.1.2 KUYAM cihaz listesi).
Laboratuvar cihazlarna iligkin kullanim bilgileri ve siirecler cesitli dokiimanlar ve
formlar aracihigiyla kayit altina alinarak siirdiiriilebilir bicimde yonetilmektedir ([17]
(4)C.1.2 KUYAM Dokiiman Listesi). Yine merkez bilinyesinde biyoinovatif ve teknoloji
laboratuvari, biyokimya laboratuvari, genel laboratuvar , hiicre kiiltiirii laboratuvarsi,
kok hiicre ve rejeneratif tip laboratuvar: ve mikrobiyoloji laboratuvari bulunmaktadir
([18](4)C.1.2 KUYAM Laboratuvarlari). Her laboratuvara iliskin sorumlu o6gretim
elemanlari ve kullanim siirecleri birimin web sitesinde tanimh olup merkez, Ar-Ge ve
Ur-Ge faaliyetlerinin yiiriitiilmesine aktif destek saglamaktadur.

I¢ ve dis kaynaklarm yo6netimi kurumsal kalite giivence sistemi ile iliskilendirilerek
izlenmektedir. Bu siirecte faaliyetler PUKO dongiisii cercevesinde ele ahnmaktadir.
Planlama asamasinda iiniversitenin arastirma oncelikleri, akademik birim talepleri ve
onceki y1l performans verileri dikkate alimarak egitim programlari ve basvuru hedefleri
belirlenmektedir. Uygulama asamasinda proje yazma egitimleri, damsmanlk
toplantilar1 ve arastirma altyapisi kullanim destekleri yiiriitiilmektedir. Kontrol
asamasinda basvuru sayilary, kabul oranlar1 ve birim bazh katilim diizeyleri analiz
edilmekte; sonuclar faaliyet planlar1 ve performans degerlendirme raporlar: ile
izlenmektedir. Onlem alma asamasmda ise yeni egitim bashklar1 olusturulmakta ve
proje odaklh mentorluk faaliyetleri giiclendirilmektedir. Bu iyilestirme yaklasimm
dogrultusunda 2026 yih icin yeni hedefler belirlenmis ve TUSEB B, C ve A tiirii
cagrilara yonelik egitim ve yonlendirme faaliyetleri planlanmistir. Belirlenen hedefler
dogrultusunda 2026 yilinda 80’in iizerinde TUSEB proje basvurusu gerceklestirilmistir
([19](4)C.1.2 Projeler). Bu artis, dis kaynak yonetiminin planlanan, uygulanan, izlenen
ve iyilestirilen kurumsal bir model cergevesinde yiiriitiildiigiinii gostermektedir.

Universitenin dis kaynak kapasitesini gelistirmeye yonelik calismalar kurum ici
faaliyetlerle smirh kalmamaktadir. Bu kapsamda ARDEK (Arastirma Dekanlarr)
cahstayma katilim saglanarak farkh iiniversitelerin arastirma ekosistemleri ve fon
yonetim modelleri incelenmis; elde edilen ciktilar kurumsal gelisim siirecine
yansitimistir. Cahstay raporunda “KUYAM’m gelistirdigi yenilik¢i yaklasim ve
KSBU’niin kisa siirede elde ettigi arastirma ivmesi katihmeilar tarafindan takdir edildi.”
ifadesine yer verilmesi, iiniversitenin arastirma kapasitesinin dis paydaslar tarafindan
da fark edildigini gostermektedir ([20](4)C.1.2 ARDEK Calistay raporu s. 20). Ayrica
arastirma tniversiteleri ve farkh yiliksekogretim kurumlar: ile ortak proje gelistirme
siirecleri tesvik edilmekte ve yiiksek biitceli arastirma cagrilarima yonelik isbirligi

odakh bagvurular desteklenmektedir. Boylece tiniversitenin arastirma kaynaklar:
yoOnetimi yalmzca i¢c destek mekanizmalar tizerinden degil, ulusal arastirma ekosistemi
ve dis paydaslarla etkilesim icerisinde giiclendirilmektedir.

Tanimh i¢ ve dis fon kaynaklarmin kullammma iliskin siirecler diizenli olarak
izlenmekte ve analitik degerlendirmeler yapimaktadir. Bu kapsamda her ay
diizenlenen BAP toplantilarinda kabul edilen ve desteklenen projelere iliskin bilgiler
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Strateji Gelistirme Daire Baskanligrna EBYS iizerinden iletilmekte ve projelere ait
O0deme siirecleri giivence altina alimmaktadir ([21](4)C.1.2 BAP Projeleri Biitce

Durumlarn).

Dis fon kaynaklarinin mali yonetimi de tamimh is akis siirecleri dogrultusunda
yiiriitiilmektedir. TUSEB ve TUBITAK tarafindan desteklenen projelere ait hesap
acma ve mali islemler Strateji Gelistirme Daire Baskanhg tarafindan
gerceklestirilmektedir ([22](4)C.1.2 Proje Hesap Acilmasi).

Sonuc olarak Kiitahya Saghk Bilimleri Universitesinde ic ve dis arastirma
kaynaklarmin yonetimi; kurumsal mevzuat, planh egitim faaliyetleri, arastirma
altyapisi, proje gelistirme siirecleri ve performans izleme mekanizmalari ile biitiinciil
bir sistem icerisinde yiiriitiilmektedir. KUYAM, BAP ve KUTTOMER arasindaki
koordinasyon sayesinde arastirma kapasitesi gliclendirilmekte, dis fonlara erigim
artirllmakta ve iiniversitenin arastirma ekosistemi siirdiiriilebilir bigimde
gelistirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma kaynaklarmin yeterliligi ve cesitliligi
izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

3. Doktora programlari ve doktora sonrasi imkanlar
Kiitahya Saglik Bilimleri Universitesi, Lisansiistii Egitim Enstitiisii (LEE) biinyesinde

yiiriitillen doktora programlari, Lisansiistii Egitim ve Ogretim Yonetmeligi ve ilgili
kurum ici yonergeler dogrultusunda yapilandirilmistir ([1](4)C.1.3 Lisansiistii Egitim

ve Ogretim Mevzuatlari). Programlarm amaci, saghk bilimleri alaminda ileri diizey
bilgiye sahip, arastirma odakh diislinebilen ve ulusal/uluslararasi1 diizeyde bilimsel
katki saglayabilecek arastirmacilar yetistirmektir. Egitim-0gretim  stirecleri
yiiriirliikteki mevzuat hiikiimleri dogrultusunda planlanmakta ve uygulanmaktadir.

LEE biinyesinde 15 Anabilim Dali, 3 Doktora Programi; Fizyoterapi ve Rehabilitasyon,
Perfiizyon[1] ve Tibbi Biyoloji anabilim dallarimda doktora programlari

yuritiilmektedir ([2](4)C.1.3 LEE Doktora Programlari), ([3]1(4)C.1.3 Lisansiistii

Egitim Veren Anabilim Dallar1). 2025-2026 Egitim-Ogretim yih itibariyla bu
programlarda  Tibbi  Biyoloji  bolimiinde 4  Ogrenci, Fizyoterapi ve

Rehabilitasyon boliimiinde 24 06grenci toplamda 28 doktora Ogrencisi 6grenim

gormektedir ([41(4)C.1.3 LEE 2025 yih Birim Faalivet Raporu, sy26). Ogrenci sayilar1
yillik olarak Ogrenci Isleri Daire Bagkanliklarinca da takip edilmekte ve web sitesinde

ilan edilmektedir ([5](4)C.1.3 Og“renci igleri Daire Baskanhgi Og“renci Sayilari).

LEE tarafindan 2025 yili itibariyla ik kez gerceklestirilen mezun ve igveren
memnuniyet anketleri ile mezun izleme siireci kurumsal olarak baslatilmis, elde edilen
veriler dogrultusunda doktora programi basvurular1 gibi somut iyilestirme adimlar:
gerceklestirilmistir ([6](4)C.1.3 LEE 2025 yvih BIDR Raporu). 2025 yili icerisinde
YOKe basvurusu yapilan/yapilmasi planlanan doktora programlari; Ebelik, Tibbi
Biyokimya, Translasyonel Tip ve Saghk Yonetimi olmak iizere dort boliim olarak
planlanmistir C.1.3 LEE 2025 yil BIDR Raporu).

Programlar; ders, yeterlik, tez onerisi ve doktora tez calismasi asamalarmdan olusan
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yapilandirilmig bir akademik siire¢ c¢ergevesinde yiiriitiilmektedir. Doktora
programlari, kabul tiiriine bagh olarak azami on iki veya on dort yariyil icerisinde
tamamlanmaktadir. Doktora programlarinda ise en az 240 AKTS kredinin
tamamlanmas1 mezuniyet icin zorunlu tutulmakta ve mezun olan oOgrencilere
tamamladiklar1 programin is yilikii ve kazammlarim gosteren diploma eki
verilmektedir. Bu uygulama, ogrenci is yiikiine dayah kredi sisteminin kurumsal
diizeyde etkin sekilde uygulandigmm gostermektedir. Doktora siireclerinde arastirma
yetkinligi; yeterlik smavlar1 ve diizenli geri bildirim saglayan Tez izleme Komiteleri
(TiK) aracihgiyla denetlenmektedir ([8](4)C.1.3 Lisansiistii Egitim ve Ogretim
Mevzuatlar1). Doktora programlarmin bilgi paketleri enstitii sayfasinda paydaslara
duyurulmaktadir ([9](4)C.1.3 LEE Bologna Bilgi Paketleri). Doktora programlarin
smav, tez izleme ve danmisman memnuniyet formlar1 gibi ogrencilerin ve oOgretim
iiyelerinin ihtiya¢c duyacagi tiim formlar enstitii sayfasinda ilan edilmektedir ([10]

(4)C.1.3 Doktora Programi Formlari).

Doktora programlarinin yiiriitiilmesi siirecinde ders icerikleri, tez damgmanlik siirecleri
ve arastirma faaliyetleri diizenli olarak izlenmekte; LEE kurullar1 aracihgiyla kalite
giivencesi mekanizmalari igletilmektedir. Boylece doktora egitiminde arastirma odakh
bir 6grenme ortammn olusturulmas: hedeflenmektedir. Universitede doktora
ogrencilerinin aragtirma faaliyetlerini desteklemek amaciyla ¢esitli kurumsal altyapi ve
finansal destek mekanizmalar1 bulunmaktadir. Ogrencilerin  disiplinlerarasi
arastirmalara katiimi tesvik edilmekte, arastirma merkezleri ve laboratuvar
altyapilar1 doktora tez cahismalarinda aktif bicimde kullamlmaktadir. Bu uygulamalar
doktora ogrencilerinin arastirma siireclerine dahil olmasmi ve bilimsel iiretkenliklerinin
artirdlmasm  desteklemektedir. Bu kapsamda lisansiistii Ogrenciler: BAP
desteklerinden yararlanabilmekte, TUBITAK, TUSEB ve Avrupa Birligi fon
programlar1 kapsaminda yiiriitiilen projelerde arastirmaci olarak yer alabilmekte ve
iiniversite biinyesinde faaliyet gosteren KUYAM arastirma altyapi laboratuvarlarindan
yararlanabilmektedir. KUYAM’da iiniversitemizin tiim fakiilte ve ilgili birimlerdeki
anabilim dallarmdan akademisyenlerin ve Ogrencilerin calismalar1 yiiriitiillmektedir.
Ogrenciler uzmanhk ve lisansiistii tezler icin tez 6nerilerini verdikten sonra KUYAM
merkezine arastirma icin izin talebinde bulunmaktadir. Bu arastirma izinleri KUYAM
merkezi resmi kayitlarinda olmakla birlikte Translasyonel Tip, Tibbi Biyokimya, Tibbi
Biyoloji ve Klinik branglardaki tiim anabilim dallarimnda KUYAM adima siire¢ bu sekilde
islenmeye devam etmektedir. Ornegin; T1ibbi Biyoloji Anabilim Dahnda doktora yapan
ogrencimizin tez calismasi icin alman izin siireci ornegi ekte sunulmustur ([11](4)C.1.3
T1ibbi Biyoloji Anabilim Dalinda doktora yapan 6grencimizin KUYAM Merkezi kullamim
talebi). Ogrencilerin laboratuvar altyapisi/cihaz kullammma y6nelik talepleri KUYAM
tarafindan da kayit altina ahmmaktadir. Bu siirec ile ilgili 6rnekler ekte sunulmustur
([121(4)C.1.3 Ogrencilerin Kuyam Altyapisi/Cihaz Kullanim Talepleri). KUYAM
arastirmaci/ogrenci ofisinde aktif giinlik kullamm saglanmaktadir ([13](4)C.1.3
KUYAM 2025 yih Birim Faaliyet Raporu). Ogrencilerin KUYAM merkezini kullanim
kayitlar: ziyaretci defterine giinliik olarak giris, ¢ikis olarak tutulmaktadir. Aylk olarak
imza listeleri ekte sunulmustur ([14]1(4)C.1.3 KUYAM Ziyaretci Defteri Ayhk Imza
Listesi).

Universitemiz arastrma uygulama merkezleri ve Kklinik uygulama alanlar1 aym
zamanda doktora 6grencilerinin arastirma yapmasina imkan saglayacak sekilde faaliyet
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gostermektedir. Ornegin; Saghkh Yasam Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Birimi (SAFIR),
topluma katki saglayan bir merkez olarak kurulmus olsa da doktora 6grencilerinin
arastirma yapmasma uygun alt yapiya sahiptir. SAFIR merkezi biriminin calisma
amaclarinda Fizyoterapi ve rehabilitasyon boliimiiniin lisansiistii 6grencilerine egitim,
uygulama ve arastirma ortami sunmasi yer almaktadir ([15](4)C.1.3 SAFIR birim

yonergesi).

BAP desteginden yararlanan lisansiistii ogrencilerin dahil oldugu devam eden proje
destekleri iiniversitemiz BAP birimi tarafindan ilan edilmektedir ([161(4)C.1.3 KSBU
Bilimsel Arastirma Projeleri Birimi 2025 Yii Devam Eden Projeler). Ayrica LEE
biinyesinde yiiriitiilen egitim-6gretim faaliyetlerinde ilgili fakiilteler biinyesinde
lisansiistii (yiiksek lisans ve doktora) programlara tahsis edilmis seminer salonlar1 da

egitim-o0gretim faaliyetlerinde kullanilmak iizere dort adet smif tahsis edilmistir ([17]

(4)C.1.3 LEE 2025 yih BIDR Raporu).

Doktora oOgrencilerinin arastirma yetkinliklerinin gelistirilmesine yonelik olarak
iiniversitede cesitli egitim ve destek faaliyetleri yiiriitiillmektedir. Bu kapsamda
KUYAM ve Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (KSBUSEM)
koordinasyonunda: Proje yazma ve Patent Egitimi egitimleri, Bilimsel arastirma
yontemleri egitimleri, Akademik yazim ve yayn siiregleri egitimleri, Laboratuvar cihaz
kullanim egitimleri diizenlenmektedir. Proje Yazma, Patent ve Makale Egitimleri gibi
KUYAM biinyesinde diizenlenen egitimler paydaslarla paylasimaktadir ([18](4)C.1.3
KUYAM Seminerler / Webinarlar). Universitemiz LEE tarafindan da lisansiistii egitime
yeni baslayan oOgrencilerin katihmiyla Oryantasyon Egitimi gerceklestirilmistir ([19]
(4)C.1.3 LEE Oryantasyon Egitimi).

Doktora ogrencilerinin lisansiistii tezlerden iiretilen proje ciktilar1 yilhk bazda LEE
tarafindan takip edilmektedir ([1 C.1.3 LEE 2025 yih BIDR Raporu Syf. 39).
Ayrica iiniversitemiz BAP birimi tarafindan doktora oOgrencilerinin devam eden ve
tamamlanan tez ve uzmanlik projeleri ilan edilmektedir. 2025 yilinda desteklenen
toplam 57 projeden 19 projenin Tez Projesi (6 adet Dis Hekimliginde Uzmanlik, 9 adet
Tipta Uzmanlik, 4 adet Yiiksek Lisans), 4 projenin Kariyer Baslangic Projesi oldugu
goriilmektedir. 2025 yih icerisinde kapatilan 26 adet projelerden 12 tanesi Tez Projesi
(6 adet Dis Hekimliginde Uzmanlik, 2 adet Tipta Uzmanlhk, 4 adet Yiiksek Lisans)
olarak tamamlanmistir ([20](4)C.1.3. BAP Birimi 2025 Yih Devam Eden Projeler, [21]

(4)C.1.3 BAP Birimi 2025 Yii Tamamlanan Projeler).

Ayrica tiniversite bilinyesinde faaliyet gosteren biyoistatistik birimi ve akademik
danigmanlik destekleri, doktora oOgrencilerinin veri analizi, arastirma tasarmmi ve
bilimsel yaym hazirlama siireclerine katki saglamaktadir. Bu faaliyetler doktora
ogrencilerinin arastirma kapasitesinin gelistirilmesine yonelik Onemli destek
mekanizmalari olarak degerlendirilmektedir.

Kiitahya Saghk Bilimleri Universitesi doktora 6grencilerinin uluslararas1 arastirma
aglarma katilmim tesvik etmektedir. Bu kapsamda ogrenciler: Erasmus+ degisim
programlari, Uluslararasi arastirma projeleri, COST aksiyonlar1 kapsaminda arastirma
aglari, Uluslararasi bilimsel kongre ve sempozyumlar aracihgiyla uluslararasi akademik
ortamlarda yer alma firsat1 bulmaktadir. Akademik personelin uluslararasi arastirma
projelerinde yer almasi ve COST c¢ahsma gruplarindaki faaliyetleri, doktora
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ogrencilerinin uluslararasi arastirma ekosistemleri ile etkilesimini destekleyen onemli
bir unsur olarak degerlendirilmektedir. KUYAM merkezinde doktora ogrencilerinden
2025 yih COST aksiyon bagvuru ve kabul sayisi iki olarak izlenmistir ([22](4)C.1.3
KUYAM COST aksiyon bagvuru ve kabulii).

Erasmus ve benzeri degisim programlarma iligkin farkindahgn lisansiistii 6grenciler
arasmda artirilmasi gerekmekte olup, doktora 6grenci ahm siireclerinde yurt dis1 iyi
uygulama orneklerinin yerel mevzuatla uyumlu bicimde entegrasyonuna yonelik
cabsmalar planlanmis olup Universitemiz LEE birim faaliyet raporunda da
belirtilmektedir ([2 C.1.3 LEE 2025 yili BIDR Raporu).

Universitede doktora sonrasi arastirma faaliyetlerinin gelistirilmesine yonelik
calismalar devam etmektedir. Doktora mezunlarinin arastirma faaliyetlerini
stirdiirebilmeleri amaciyla proje bazh arastirma ekiplerinde gorev almalari, ulusal ve
uluslararasi arastirma fonlarma basvurularmin desteklenmesi ve arastirma merkezleri
ile igbirlikleri icinde cahsmalarim siirdiirmeleri tesvik edilmektedir ([24](4)C.1.3
KUYAM 2025 yil Birim Faaliyet Raporu).

LEE tarafindan doktora mezunlarimizin ve doktora sonrasi arastirmacilarin (post-doc)
akademik gelisimini desteklemek amaciyla; BAP, TUBITAK ve uluslararasi fonlar
araciigiyla finanse edilen projelerde yer alma imkénlar1 sunulmaktadir. Ayrica,
arastirmacilarm bilimsel iiretkenligini tesvik etmek adma hazirlanan uygulama esaslari
ve arastirmaci bilgilendirme kilavuzlar1 dogrultusunda rehberlik saglanmaktadir. Bu
kapsamda arastirma merkezleri, teknoloji transfer ofisi ve girisimcilik ekosistemi
aracihigiyla doktora sonrasi arastirmacilarin akademik ve uygulamal arastirma
faaliyetlerine katihminin artirilmasi hedeflenmektedir ([251(4)C.1.3 LEE 2025 yih
BIDR Raporu, syf.47).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda doktora programlari ve doktora sonrasi imkanlarmin
ciktilar1 diizenli olarak izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

2. Arastirma Yetkinligi, is birlikleri ve Destekler
1. Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

Kiitahya Saglk Bilimleri Universitesinde arastirma yetkinliklerinin gelistirilmesi,
akademik insan kaynagmin niteliginin giiclendirilmesi ve arastirma kapasitesinin
siirdiiriilebilir bicimde artiridmasi1 amaciyla planh ve c¢ok boyutlu uygulamalar
yiiriitiilmektedir. Universitede gorev yapan akademik personelin niteliklerine iliskin
veriler Akademik Veri Yonetim Sistemi (AVESIS) iizerinden izlenmekte ve giincel
olarak takip edilmektedir. AVESIS verilerine gore iiniversitede gorev yapmakta olan
535 akademik personelin 327’si doktora derecesine sahiptir (Profesor: 54; Docent: 56;
Dr. Ogr. Uyesi: 217). Bu say1 toplam akademik personelin %61,12’sini olusturmaktadir.
Doktora derecesine sahip akademik personelin 95’1 (%29,05) Dahili Tip Bilimleri, 55’i
(%16,82) Cerrahi T1ip Bilimleri alanlarinda gorev yapmaktadir. Klinik Bilimler ve Temel
T1ip Bilimleri alanlarinda ise doktora derecesine sahip akademik personel sayis1 her iki
béliimde de 32°dir (%9,79). Doktora derecesine sahip akademik personele ait AVESIS
verileri asagidaki baglant1 lizerinden erigilebilmektedir ([1](4)C.2.1 Dr. Derecesine
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Sahip Akademik Personel).

Universitede akademik personel sayis1 ve yillara gore degisimi Personel Daire
Bagkanhg tarafindan diizenli olarak izlenmekte ve kamuoyu ile paylasimaktadir ([2]
(4)C.2.1 Akademik Personel Sayisi).

Universitede 6gretim elemanlarmn arastirma yetkinliklerinin gelistirilmesine yonelik
egitim, uygulama ve bilimsel etkinlikler basta KSBU SEM ve ilgili uygulama ve
arastirma merkezleri tarafindan yiiriitiilmektedir. Bu kapsamda akademik personelin
mesleki ve arastirma becerilerini gelistirmeye yonelik egitim programlari, laboratuvar
uygulamalari, sempozyumlar ve kurslar diizenlenmektedir. 2025 ve 2026 yillarinda
gerceklestirilen egitim faaliyetleri asagidaki baglantilarda sunulmustur ([3](4)C.2.1
SEM Faaliyetleri 2025), ([4]1(4)C.2.1 SEM Faaliyetleri 2026). Bu kapsamda diizenlenen
bazi egitim ve bilimsel etkinlik 6rnekleri asagida yer almaktadir.

Biyokimyasal, Hematolojik Parametreler ve Idrar Analizlerinin Yorumlanmas:1 ([5]
(4)C.2.1 Biyokimyasal, Hematolojik ...), Deney Hayvanlar1 Kullanim Sertifikas1 Egitim
Programi ([6](4)C.2.1 Deney Hayvanlari Sertifika), Travmaya Multidisipliner Yaklagim
Sempozyumu ([7](4)C.2.1 Travmaya Multidisipliner), Hiicre Kiiltiirii Egitim Programi
([81(4)C.2.1 Hiicre Kiiltiirii) ve Uygulamali ELISA Egitimi ([9](4)C.2.1 ELISA Egitimi)
yapilmastir.

Arastirma kapasitesinin maddi olarak desteklenmesi ve oOgretim elemanlarinin
arastirma faaliyetlerine aktif katiiminm artirimas: amaciyla KSBU BAP Komisyonu
tarafindan proje destek mekanizmalar1 yiiriitiilmektedir. Komisyon Kkararlar:
dogrultusunda farkh proje tiirleri icin biitce destek {iist limitleri belirlenmis ve
arastirma faaliyetlerinin siirdiiriilebilir sekilde desteklenmesi saglanmistir. Ayrica proje
yiiritme siirecleri ile kongre ve sempozyumlara katilim kapsaminda yapilacak seyahat

giderleri de bu projelere dahil edilmistir ([10](4)C.2.1 BAP Proje destek iist limitleri),
([111(4)C.2.1 BAP Uygulama Yo6nergesi (Madde 43 — seyahat giderleri).

Arastirma yetkinliginin gelistirilmesine yonelik olarak 6gretim elemanlarindan gelen
talepler dogrultusunda 2025 yilnda Bireysel Arastirma Projeleri hakkinda
bilgilendirme faaliyetleri gerceklestirilmistir. Bu siirecin devami olarak 2026 yilinda ise
Bilimsel Arastirma Projeleri siireglerine yonelik teorik ve uygulamali egitimlerin
diizenlenmesi planlanmistir ([12](4)C.2.1 Bap Egitimi K1), ([13](4)C.2.1 Bap Egitimi
K2). Universitede arastirma kiiltiiriiniin gelistirilmesi ve akademik bilgi paylasiminm
artirlmasi amaciyla KUYAM koordinasyonunca bilim soylesileri ve akademik paylasim
etkinlikleri diizenlenmektedir. Bu etkinlikler aracihigiyla farkh disiplinlerden
akademisyenlerin bir araya gelmesi, giincel bilimsel gelismelerin paylasimasi1 ve
arastirma farkindaligmin artirilmasi1  hedeflenmektedir. Planlanan faaliyetler
dogrultusunda alaninda uzman arastirmacilarin katilimiyla webinar, soylesi ve bilimsel
paylasim toplantilar1 gerceklestirilmistir. ([14](4)C.2.1 Seminer, Egitimler). 2025 yih
icerisinde toplam 10 bilim sdylesisi diizenlenmis olup bu etkinliklerde arastirma
yontemleri, glincel bilimsel yaklasimlar, proje kiiltiirli, disiplinler arasi igbirligi ve
akademik gelisim konularinda katki sunulmustur. Soylesilere katilamayan akademik
personelin de bu iceriklerden yararlanabilmesi amaciyla toplant1 kayitlar1 alinmis ve
daha sonra ilgili personel ile paylasilmistir. Boylece faaliyetlerin erisilebilirligi artirilmas,
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ogrenmenin siirekliligi desteklenmis ve arastirma yetkinliginin gelistirilmesine yonelik
kapsayic1 bir yaklasim benimsenmistir. Arastirma yetkinliginin gelistirilmesi
kapsammnda ayrica TUBITAK'Im Wiley ve Springer ile yiiriittiigii acik erisim
anlagsmalar1 ve ilgili dergi listeleri diizenli olarak izlenmekte ve tiim fakiilteler ile
paylasilmaktadir. Bu uygulama sayesinde arastirmacilarin acik erisim yaym olanaklari
hakkinda bilgilendirilmesi, uygun dergi secimi konusunda farkindalklarinin artirilmasi
ve nitelikli bilimsel yayin siireclerinin desteklenmesi amaglanmaktadir. Arastirma
yetkinliginin gelistirilmesine yonelik faaliyetler yalmzca akademik bilgi paylasim ile
simirh kalmayip aym zamanda fikri miilkiyet farkindahgy, girisimcilik ve proje gelistirme
kiiltiirii ile de desteklenmektedir. Birimlerden gelen ihtiyaclar dogrultusunda planlanan
egitim faaliyetleri kapsaminda Hemsirelik Boliimii'nden gelen patent egitimi talebi
dogrultusunda Dumlupmar Universitesi is birligi ile patent egitimi diizenlenmistir.
Ayrica akademisyen ve oOgrencilerden olusan ekiplerin katiimiyla Hackathon
etkinlikleri gerceklestirilmis ve bu etkinlikte derece elde edilmistir. Bu siirec sonucunda
yeni donem basvurularinda nicel artis gozlenmistir ([15](4)C.2.1 Patent egitimi), ([16]

(4)C.2.1 Hackathon etkinligi 2025), ([171(4)C.2.1 Hackathon Etkinligi Odiil Téreni),
([18](4)C.2.1 Hackathon Etkinligi 2026).

Arastirma yetkinligini destekleyen bir diger kurumsal yapt KUTTOMER biinyesinde
yiiriitiilen farkindahk ve destek faaliyetleridir. Arastirmacilarin ulusal ve uluslararasi
destek  programlarmdan yararlanmasmm kolaylastirmak amaciyla  “Destek
Programlarindan Yararlanmaya Yonelik Hizmetler Modiilii” ve “Farkindalk, Tanitim,
Bilgilendirme ve Egitim Hizmetleri Modiilii” kapsaminda cesitli faaliyetler

yuritilmektedir ([19](4)C.2.1  Destek Programlari), ([20](4)C.2.1 Farkindahk).

Universitede ogretim elemanlarina sunulan arastirma desteklerinin etkinligini

degerlendirmek amaciyla akademik ve idari personele yonelik memnuniyet anketleri
diizenli olarak uygulanmaktadir. Bu anketler aracihigiyla elde edilen geri bildirimler
arastirma desteklerinin gelistirilmesine katki saglamakta ve 6gretim elemanlarmin
arastirma faaliyetlerine katihmim artirmaktadir ([21](4)C.2.1 2025 Akademik ve Idari
Personel Memnuniyet Anketi Raporu). Arastirma yetkinliginin gelistirilmesine yonelik

ihtiyaclarmn analiz edilmesi, planlanmasi ve uygulamaya aktarilmasi siirecleri Kurum I¢
Degerlendirme Raporlar1 aracihigiyla sistematik bicimde izlenmektedir. Boylece
arastirma gelistirme faaliyetleri degerlendirilmekte ve siirekli iyilestirme yaklagim
dogrultusunda siirdiiriilebilirligi saglanmaktadir. ([22](4)C.2.1 2024 Kurum ic
Degerlendirme Raporu). Ayrica arastirma altyapisinin giiclendirilmesine yo6nelik
faaliyetler kapsaminda laboratuvar kapasitesinin artirimasma yoénelik planlamalar

yapilmaktadir ([22](4)C.2.1 KUYAM-QLT-2025 Lab Genisletme Plam).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda, 6gretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin
gelistirilmesine yonelik uygulamalar izlenmekte ve izlem sonuclar1 6gretim elemanlar:
ile birlikte degerlendirilerek 6nlemler ahnmaktadir.

2. Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Kiitahya Saghk Bilimleri Universitesi, arastirma ekosistemini giiclendirmek ve bilimsel
iiretimin niteligini artirmak amaciyla ulusal ve uluslararasi arastirma is birliklerini
stratejik bir yaklasimla gelistirmektedir. Bu kapsamda {iniversite; uluslararasi
arastirma aglarma katilma, ortak proje gelistirme faaliyetleri, arastirma altyapilarmin
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paylasmmi, akademik hareketlilik programlar: ve disiplinler arasi arastirma platformlar:
aracihgiyla arastirma is birliklerini kurumsal diizeyde desteklemektedir. Kurumumuz,
uluslararas1 arastirma aglarina entegrasyonu giiclendirmek amaciyla farkhh fon
mekanizmalarina ve arastirma ag yapilarmna aktif katilm saglamaktadir. Akademik
personelin COST calisma gruplarinda gorev almasi, kisa ve uzun siireli bilimsel ziyaret
programlarina katihm saglamasi ve uluslararasi arastirma aglarinda yer almasi,
iiniversitenin aragtirma ekosistemindeki goriintirligiinii artirmaktadir.
Gerceklestirilen yeni proje basvurular1 ve calisma grubu iiyelikleri, iiniversitemizin
uluslararas1 Ar-Ge is birliklerini kurumsallastirma ve siirdiiriilebilir hale getirme

hedefleri ile uyumlu bir gelisim gostermektedir ([1](4)C.2.2 COST proje katihm
kayitlary), ([2]1(4)C.2.2 COST Aksivon Kayitlary), ([31(4)C.2.2 COST Aksivon Kayitlar:

2025), ([4](4)C.2.2 COST Egitimi), ([5]1(4)C.2.2 COST Projesi Kuyam).

Ulusal diizeyde ise saghk bilimleri ve yapay zeka temelli bilimsel etkinlikler farkh
tiniversiteler ile igbirligi icerisinde yiiriitiilmektedir. Bu kapsamda gerceklestirilen
bilimsel toplantilar ve etkinlikler, disiplinlerarast arastirma yaklasiminin
gelistirilmesine katki saglamaktadir. Ayrica Zafer Kalkinma Ajansi destekli proje
kapsammda Kiitahya Saglk Bilimleri Universitesi ile Kiitahya Dumlupmar Universitesi
arasinda protokole dayah isbirlikleri hayata gecirilmistir. Bu uygulamalar, arastirma
ortakliklarinin eylem planina doniistiigiinii ve somut Ar-Ge ciktilariyla desteklendigini
gostermektedir ([6]1(4)C.2.2 Inovatif Tip ve Yapay Zeka), ([71(4)C.2.2  Yapay zeka

cagida hemsirelik), ([81(4)C.2.2 Uretici Aglar ve Biiyiik Dil Modelleri).

Universitemiz, girisimeilik ve yenilikcilik ekosistemine katki saglamak amaciyla ulusal
diizeyde teknoloji transferi ve girisimcilik programlarina da aktif olarak katiim
saglamaktadir. Bu kapsamda TUBITAK BiGG programi biinyesinde iiniversitemizin
“Uygulayicr Kurulus” olarak yer almasi, girisimcilik odakh arastirma faaliyetlerinin
kurumsal diizeyde desteklendigini gostermektedir. KUTTOMER biinyesinde yiiriitiilen
yapilandirma cahsmalar1 ile teknoloji transferi siireclerinin daha sistematik hale
getirilmesi hedeflenmektedir. Yil sonunda operasyonel hale getirilen izleme ve
raporlama mekanizmalar1 sayesinde girisimcilik odakh arastirma ¢iktillarinin veriye
dayall olarak yonetilmesi ve gelistirilmesi amaclanmaktadr ([9l(4)C.2.2 TUBITAK
BiGG uygulayic kurulus sézlesmesi).

Arastirma kapasitesinin gelistirilmesine yonelik olarak iiniversitemizde proje gelistirme
siireclerini destekleyen egitim faaliyetleri de diizenlenmektedir. Bu kapsamda KUYAM
tarafindan 12 Subat 2025 tarihinde gerceklestirilen “Temel Proje Yazma Egitimi” gibi
kapasite gelistirme faaliyetleri, arastirmacilarin proje liretme yetkinligini artirmaya
katk: saglamaktadir. Bu ¢ahsmalarm somut ciktilarmdan biri olarak Tiirkiye Saghk
Enstitiileri Bagkanhg (TUSEB) 2025 yih “Fikirden Uriine” Ar-Ge Proje Cagrisi
kapsaminda iiniversitemizden 4 adet TUSEB-B ve 6 adet TUSEB-A tipi proje destek
almaya hak kazanmistir. 2024 yilinda yiiriitiilen toplam TUSEB projesi sayis1 9 iken,
2025 yilmin ilk doneminde kabul alan proje sayismin 10’a ulasmasi1 kurumun arastirma
kapasitesindeki gelisimi gostermektedir ([10](4)C.2.2 TUSEB'den 6 Projeye Arastirma
Destegi), ([111(4)C.2.2 TUSEB Basarisi: 4 Proje).

Universitemiz, arastirma altyapismin etkin kullanimin saglamak ve béolgesel arastirma
isbirliklerini gelistirmek amaciyla farkh iiniversitelerle ortak arastirma altyapisi
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kullanimimna yo6nelik protokoller gerceklestirmektedir. Bu kapsamda KUYAM ile
Eskisehir Osmangazi Universitesi Merkezi Arastrma Laboratuvar1 Uygulama ve
Arastirma Merkezi (ARUM) arasmnda bilimsel igbirligi protokolii imzalanmigtir. Bu
protokol ile iki iiniversitenin arastirma altyapilarinin ortak kullanimi, bilgi ve teknoloji
transferi ile ortak bilimsel projelerin gelistirilmesi hedeflenmektedir ([12](4)C.2.2
KSBU-ESOGU isbirligi Protokolii), ([131(4)C.2.2 KSBU ve ESOGU Arasinda Is Birligi
Protokolii Imzalandy), ([141(4)C.2.2 KSBU KUYAM ve ESOGU ARUM isbirligi

toplantisi).

Uluslararas1 arastirma ve egitim aglarinin genigletilmesi amaciyla {iniversitemiz
Avrupa disindaki yiiksekogretim kurumlariyla da proje tabanh kurumsal igbirlikleri
gelistirmektedir. Bu kapsamda Ulusal Ajans tarafindan kabul edilen KA171
(International Credit Mobility-ICM) projeleri ¢ercevesinde Ukrayna’daki Zhythomyr
Politeknik Universitesi ve Giiney Afrika’daki Stellenbosch Universitesi ile 31 Temmuz
2028 tarihine kadar gecerli olan stratejik is birligi antlasmalar1 imzalanmistir. Bu
ortakliklar 6grenci ve akademik personel hareketliliginin yan sira arastirma alaninda
uluslararas1 bilgi paylasimim ve ortak bilimsel ciktilar iiretilmesini destekleyen bir
zemin olusturmaktadir ([15](4)C.2.2 KA171 (ICM Projects)).

Uluslararas1 arastirma is birliklerinin gelistirilmesine yonelik olarak KA171 projesi
kapsamimda Misurata Universitesi Hemsirelik Fakiiltesi ile de kurumsal isbirligi siireci
baslatilmigtir. Bu kapsamda iiniversitemizin Tip, Dis Hekimligi ve Saghk Bilimleri
Fakiilteleri ile KUYAM ve Deney Hayvanlar1 Birimi gibi arastirma altyapilan
uluslararasi paydaslara tanitilmistir. Gerceklestirilen ziyaret sonucunda hemsirelik ve
temel saghk bilimleri alanlarinda ortak arastirma projelerinin gelistirilmesi ve
akademisyenlerin ¢evrim ici platformlarda bir araya gelerek ortak bilimsel calismalar
yiiriitmesi konusunda mutabakata varimstir ([16](4)C.2.2 Misurata Universitesi le

Is Birligi).

Universitemizde arastirma is birliklerinin gelistirilmesinde énemli bir rol iistlenen
arastirma altyapilarindan biri KUYAM'dir. KUYAM biinyesinde farkh fakiiltelerden
ogretim elemanlari, lisanstistii 6grenciler ve dis paydas arastirmacilar ortak arastirma
ortaminda bir araya gelmekte; cihaz kullanimi, analiz hizmetleri, danmismanhk ve proje
gelistirme siirecleri koordinasyon igerisinde yiiriitiilmektedir. Bu yapi, disiplinlerarasi
arastirma faaliyetlerinin gelistirilmesine ve ortak aragtirma ciktilarinin ortaya
konulmasma oOnemli katki saglamaktadir ([17](4)C.2.2 KUYAM-QLT-2025-50 —
COST_AB Basvurulari, [18](4)C.2.2 KUYAM-QLT-2025-10 Isbirligi Protokolleri).

Universitemiz, dis fon kapasitesinin gelistirilmesi amaciyla ulusal ve bélgesel aglarla
iligkilerini de giiclendirmektedir. Bu kapsamda Zafer Kalkinma Ajans1 tarafindan
yiiriitillen ve TUBITAK “Ufuk Avrupa’da Tiirkiye Teknik Destek Projesi” kapsammda
olusturulan Bilgi Cogalticllar1 Sistemi (Information Multipliers System - IMS)
icerisinde iiniversitemiz iilke genelinde secilen 60 kurum arasmda yer almistir. Bu
sistem aracihgiyla Ufuk Avrupa basta olmak iizere Erasmus+, Interreg ve IPA gibi
Avrupa Birligi programlarma yonelik bilgi paylasimi, proje gelistirme destegi ve
bolgesel isbirligi faaliyetleri yiiriitiilmektedir ([18](4)C.2.2. TR33 Bolgesi Dis Fonlar
Takimi).

Uluslararasi arastirma aglarinim gelistirilmesi kapsaminda 6gretim elemanlarmmn yurt
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dis1 arastirma hareketlilikleri de desteklenmektedir. Bu kapsamda Heidelberg
Universitesine arastirma amaciyla 6gretim iiyesi gorevlendirilmis olup, bu tiir
hareketlilikler uluslararasi arastirma aglarina erisimi, ortak bilimsel ¢ahisma kiiltiirtinii
ve akademik gortintirliigii gliclendirmektedir.

Lisansiistii egitim alaninda da ortak program gelistirme yoniinde girisimlerde
bulunulmustur. Translasyonel Tip ve Tibbi Biyokimya doktora programlarma iliskin
enstitii bagvurular1 yapilmis, ilk bagvurular olumlu sonuglanmak ile birlikte 2025 yih
icerisinde multidisipliner ihtiyaclar dogrultusunda ortak doktora programi igin yeniden
basvuru gerceklestirilmistir. Bu durum {iniversitenin ortak lisansiistii programlar
gelistirme yoniindeki kurumsal iradesinin stirdiigiinii gostermektedir.

Sonu¢ olarak iiniversitemizde ulusal ve uluslararasi ortak programlar ile ortak
aragtirma birimlerine yonelik yaklasim; arastirma altyapilarmin ortak kullanimmy,
disiplinler arasi arastirma platformlarinm olusturulmasi, uluslararasi arastirma aglarma
katilm, dis fon programlar: ile isbirlikleri ve lisansiistii diizeyde ortak program
gelistirme girisimleri lizerinden gelisimini siirdiirmektedir. Bu siirecte KUYAM basta
olmak lizere arastirma altyapilari, iiniversite icinde ve disinda arastirmacilari bir araya
getiren ortak arastirma platformlari olarak onemli bir rol tistlenmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde ulusal ve uluslararasi diizeyde ortak
programlar ve ortak arastirma faaliyetleri yiiriitiilmektedir.

3. Arastirma Performansi
1. Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Kurumumuzda arastirma performansimin izlenmesine ve degerlendirilmesine yonelik
tamimly, sistematik ve cok boyutlu mekanizmalar isletilmektedir. Bu kapsamda ogretim
elemanlarimin akademik faaliyetleri AVESIS Akademik Veri Ydnetim Sistemi iizerinden
diizenli olarak takip edilmekte; elde edilen veriler kurumun 2022-2026 Stratejik Plam
performans gostergeleri ile iliskilendirilerek alt1 aylik donemler halinde izlenmektedir.
Periyodik toplantilarda degerlendirilen bu izleme ¢iktilari, arastirma performansmnin
kurumsal diizeyde siirekliligini saglamak ve veriye dayah stratejik kararlar almak
amaciyla ilgili kurullarla diizenli olarak paylasimaktadir ([1]1(4)C.3.1. Akademik Veri
Yonetim Sistem (AVESIS))

Kurumun aragtirma performansi yalnizca i¢ veri kaynaklariyla degil, aym zamanda
uluslararasi siralama gostergeleri araciligiyla da izlenmektedir. Bu dogrultuda kurum
performanst URAP, Webometrics, THE ve Scimago gibi uluslararasi siralama sistemleri
tizerinden diizenli olarak takip edilmekte; elde edilen veriler kurumsal goriiniirligi
artirmaya yonelik stratejik karar alma siireclerinde referans olarak kullamilmaktadir.

Arastirma performansmin gelistirilmesine katki saglayan onemli yapilardan biri olan
KUYAM, ulusal ve uluslararasi diizeyde ortak proje ve yayn is birliklerini stratejik bir
oncelik olarak desteklemektedir. COST aglar1 ve disiplinler arasi1 Ar-Ge ekosistemi
kapsaminda gelistirilen ortak cahsma Kkiiltiirii; uluslararasi kongre katihmlari, kurumlar
arasi protokoller ve ortak yaymlar ile somutlastirlmaktadir.


https://avesis.ksbu.edu.tr/

Arastirma motivasyonunu ve bilimsel iiretkenligi arttirmak amaciyla Akademik
Tesvik, Taltif ve Odiil Yonergesi giincellenmis; 6zellikle Q1 ve Q2 diizeyindeki yaymlar
ile stratejik arastirma alanlarmna yonelik 6zel tesvik mekanizmalar: olusturulmustur. Bu
sistemin somut ciktilarmdan biri olarak 2025 yihi akademik tesvik
degerlendirmelerinde yiiksek basar1 gosteren akademisyenler iiniversite iist yonetimi
tarafindan tesekkiir belgeleri ile odiillendirilmistir ([3](4)C.3.1. Dereceye Giren

Akademisyenlere Tesekkiir Belgesi Takdim Edildi).

Arastirma performansmin gelistirilmesine yonelik yiiriitiilen stratejik cahsmalar
sonucunda tiniversitemiz SCOPUS veri tabaninda 395 yayma ulasmis, ayrica URAP
2025-2026 Tiirkiye sralamasinda 10 basamak yiikselerek 133. siraya yerlesmistir.
Bunun yamnda iiniversite arastirmacilar1 TUBA-GEBIP ve MOKAD gibi prestijli
bilimsel odiiller elde ederek kurumsal arastirma kapasitesine onemli katkilar

saglamistir ([2](4)C.3.1. URAP 2025-2026 Siralamasinda 10 Basamak Yiikseldi).

Ar-Ge performansi ayrica iist yonetimle gerceklestirilen Yonetimin Gozden Gegirmesi
(YGG) toplantilar, alt1 ayhk stratejik plan izleme raporlar1 ve bireysel performans
takipleri araciigiyla yillik olarak degerlendirilmektedir. Paydas geri bildirimlerinin
analizi ve periyodik raporlamalar sonucunda elde edilen bulgular, bir sonraki donemin
planlama siireclerine veri saglamaktadir ([4](4)C.3.1. YGG Toplant1 Kayitlar1 ve
Stratejik Plan izleme Formlari, [51(4)C.3.1. KUYAM YGG).

Universitemizde arastirma performansimin izlenmesi ve degerlendirilmesi; diizenli veri
takibi, birim bazh performans karsilagtirmalary, iist yonetime sunumlar ve donemsel
faaliyet raporlar1 aracihgiyla sistematik bicimde yiiriitiillmektedir. Bu kapsamda
KUYAM tarafindan Web of Science ve Scopus veri tabanlarinda yer alan yayinlar ayhk
olarak takip edilmekte; toplam yaymn sayiar1 ile Q1 yaym performans:t ayhk
toplantilarda giindeme almarak degerlendirilmektedir. Elde edilen sonuclar yonetim
kurulu ve iist yonetim ile paylasilmakta, boylece arastirma performansi: kurumsal
karar siireclerine dogrudan dahil edilmektedir.

Arastirma performansi yalnizca ayhk yaym sayilari iizerinden degil; alt1 ayhik ve yil
sonu degerlendirme mekanizmalar1 araciigiyla da izlenmektedir. Bu dogrultuda
hazirlanan 6 ayhk akademik performans analizleri ile yil sonu birim faaliyet raporlari,
fakiilte dekanliklar1 ve meslek yiiksekokulu miidiirliikleri ile paylasiimaktadir. Ayrica
yil sonu akademik kurul ve istisare toplantilarinda arastirma ciktilary, proje
performansi, yaymn niteligi ve gelisim alanlar1 birim bazinda sunulmakta ve
degerlendirilmektedir.

Y1l sonu degerlendirme siireclerinde arastirma performansinin daha saghkh analiz
edilebilmesi amaciyla akademik personelden AVESIS verilerinin giincellenmesi talep
edilmektedir. Giincellenen veriler dogrultusunda fakiilte ve meslek yiiksekokullarinda
en fazla Q1 yaym yapan, en fazla proje yiiriiten, en yiiksek akademik performans
puanma sahip olan ve en fazla bilimsel ¢iktiya ulasan akademisyenler belirlenmektedir.
Bu veriler akademik kurul toplantilar1 oOncesinde ilgili birim yoneticileri ile
paylasimakta; toplantilarda sunularak arastirma performansmim goriiniir kilinmasi,
kargilastirmah degerlendirilmesi ve tesvik edilmesi saglanmaktadir (Kanit: Arastirma
performansmin izlenmesi, tiniversitenin stratejik amac¢ ve hedefleri ile dogrudan
iliskilendirilerek yiiriitiilmektedir. Ozellikle 2025 yih icerisinde stratejik plan
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kapsaminda belirlenen arastirma gostergeleri dikkate alinmis; yaym, atif, proje ve
bilimsel cikt1 sayilar1 bu cercevede degerlendirilmistir. Web of Science ve Scopus
verileri y1l sonu degerlendirme raporlarinda kayit altina almarak kurumsal hafizann
olusturulmasina katki saglamaktadir Bunun yaninda {niversitenin arastirma
ciktilarmin nitelik ve nicelik yoniinden gelistirilmesi amaciyla “Hedef 2026 | Kod 1111”
yaklasimi Rektorliik tarafindan tiim birimlere duyurulmus ve ayhk izleme siireclerine
dahil edilmistir. Bu yaklasim kapsaminda yalnizca yaymn iiretimi degil;
akademisyenlerin 6grenci projeleri, dis kaynakl projeler ve COST bagvurular: gibi ¢ok
boyutlu arastirma performans gostergeleri iizerinden degerlendirilmesi hedeflenmistir.
Bu dogrultuda ilgili egitimler planlanmis; 2025 yih degerlendirmeleri sonucunda proje
ve bilimsel cikt1 odakl yeni hedefler belirlenmistir. TUSEB basvuru sayilarmdaki artis,
ogrenci proje kiiltiiriindeki gelisim ve COST basvurularinin devam etmesi, performans
izleme sisteminin arastirma faaliyetlerine yon verici etkisini gostermektedir Ayrica
fakiiltelerin arastirma performansi ayhk toplantilar ve damigsma kurulu goriismeleri
kapsaminda da ele alnmakta; birimlerin gelisim diizeyleri, giiclii yonleri ve
iyilestirmeye acik alanlar1  degerlendirilerek  gerekli iyilestirme Onerileri
gelistirilmektedir. Bu yoniiyle arastirma performansinin izlenmesi yalnizca sayisal veri
iretimi degil; aym zamanda karar alma, yonlendirme ve siirekli iyilestirme siireclerinin
ayrilmaz bir parcasi olarak igletilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma performansi izlenmekte ve ilgili paydaslarla
degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

2. Ogretim elemani/arastirmaci performansinin degerlendirilmesi

Universitemizde 6gretim elemani ve arastirmaci performansmnm degerlendirilmesi;
yay, atif, proje, patent, dis kaynakh fon, arastirmaci kimlik sistemleri ve akademik
goriintirliik gostergeleri lizerinden sistematik bicimde yiiriitiilmektedir. Bu siirecte
Strateji Gelistirme Daire Baskanhgmn faaliyet ve performans raporlar;, YOK veri
izleme programlari, AVESIS Akademik Veri Yonetim Sistemi, Web of Science, Scopus,
Google Scholar ve ORCID gibi veri kaynaklarmdan yararlanilmaktadir. Boylece 6gretim
elemanlarmin bilimsel tiretkenligi cok boyutlu gostergeler araciigiyla izlenmekte ve
kurumsal arastirma  performansinin  biitiinciill  bicimde  degerlendirilmesi
saglanmaktadir.

Strateji Gelistirme Daire Bagkanhgmin faaliyet ve performans raporu ve YOK veri
izleme siirecleri kapsaminda ilgili akademik birimlerden 3 ayhk ve 6 aylik periyotlarla
ogretim liyesi basmna diisen yaym sayisi, SCI kapsamindaki yaymn sayis1 ve diger
akademik performans gostergelerine iliskin veriler talep edilmektedir. Bu veriler
biiyiik olciide AVESIS iizerinden elde edilmekle birlikte, baz1 yaymlarm sisteme
girilmemesi nedeniyle performansim tam ve dogru bicimde ol¢iilmesinde zaman zaman
eksiklikler olusabilmektedir. Bu nedenle arastirmaci performansmin daha saghkh
degerlendirilebilmesi amaciyla 2026 yih itibariyla verilerin ayhk olarak izlenmesi ve
siirecin “Hedef 2026 | Kod 1111” yaklagim1 kapsaminda yiiriitiilmesi planlanmigtur.

Bu dogrultuda AVESIS veri kalitesinin artirlmasma yonelik iyilestirme cahsmalar
baslatilmistir. Gelen talepler dogrultusunda AVESIS yetkilileri ile toplantilar
gerceklestirilmis; ozellikle h-indeksi, arastirmaci kimlik numaralar1 ve veri eslestirme



siirecleri degerlendirilmistir. Bu kapsamda Scopus, Web of Science, Google Scholar ve
ORCID bilgilerinin giincellenmesi gerektigi, ilgili fakiilte ve birimlere EBYS {iizerinden
duyurulmus; fakiilte ve meslek yiiksekokullarmdan ahnan geri bildirimler
dogrultusunda uluslararasi arastirmaci kimlik bilgileri kayit altma ahmmigtir. Daha
sonraki degerlendirme toplantilarinda AVESIS sistemindeki eksikliklerin giderilmesine
yonelik olarak ilgili yetkililerle yeniden goriismeler yapilmis; toplanan arastirmaci
kimlik bilgilerinin sisteme entegrasyonu ve Scopus verilerinin otomatik cekilmesine
yonelik kararlar almmistir ([1](4)C.3.2 Veri Giincellemesi Duyurusu).

Arastirmacilarm Web of Science ve Scopus verileri aylik olarak izlenmekte; elde edilen
veriler toplant1 tutanaklarina yansitilmakta ve diizenli olarak {ist yonetim ile
paylasiimaktadir. Ozellikle toplam yaymn sayiar1 ve Qi yaymn performanslar: iist
yonetime sunularak arastirmaci performansmm kurumsal diizeyde goriiniirligi
saglanmaktadir. Ayrica yonetmelik geregi yilda en az iki kez gerceklestirilen yonetim
kurulu toplantilarinda arastirma faaliyetleri ve performans gostergeleri iist yonetime
kapsaml bicimde sunulmaktadir ([2](4)C.3.2 WoS / Scopus Izleme Tablolar1 ve

Yonetim Kurulu Toplant: Tutanaklari), ([31(4)C.3.2 WoS Aylik izleme).

Ogretim eleman1 ve arastirmaci performansmn degerlendirilmesi, iiniversitenin
stratejik amac ve hedefleri ile dogrudan iliskilendirilmektedir. Stratejik planda yer alan
yaym, atif, proje ve patent gostergelerine ulasabilmek amaciyla cesitli stratejiler
gelistirilmis ve uygulamaya ahnmistir. Bu kapsamda 2025 yih icerisinde
gerceklestirilen egitimler, bilim soylesileri, proje yazma faaliyetleri ve arastirma destek
uygulamalarmm ciktilar1 AVESIS sistemi iizerinden ahnan raporlarla izlenmis ve
degerlendirilmistir.

Arastirmaci performansmin goriiniir kiinmasi ve tesgvik edilmesi amaciyla yil sonu
degerlendirme siireclerinde fakiilte ve meslek yiiksekokulu bazinda oOne ¢ikan
akademik performans verileri paylasimaktadir. Bu kapsamda en fazla Q1 yaym yapan,
en fazla proje iireten, akademik performans puam en yiiksek olan ve bilimsel ciktisi en
fazla olan 6gretim elemanlar1 birim bazinda belirlenmekte; ilgili veriler akademik kurul
toplantilar1 Oncesinde birim yoneticileri ile paylasiimakta ve toplantilarda
sunulmaktadir.

Arastirmaci performansinin degerlendirilmesi yalmzca veri izleme ve raporlama
stirecleriyle smirh kalmamakta; aym zamanda {iist yonetim tarafindan goriinir
kilmarak tesvik edilmektedir. Bu kapsamda degerlendirme toplantilarinda bir 6nceki
yia ait yaywn, proje ve bilimsel ¢ikt1 verileri karsilastirmah olarak paylasiimakta;
istatistiksel artiglar st yoOnetim tarafindan akademik birimlerle Dbirlikte
degerlendirilmektedir. Ayrica proje basvuru ve basar1 siireclerinde Rektorliik
tarafindan akademisyenlere tesekkiir ve takdir mesajlar1 iletilmekte; bdoylece
arastirma performansinin kurumsal diizeyde sahiplenilmesi, goriiniirligiiniin
artirlmas1 ve motivasyonun desteklenmesi saglanmaktadir. Ozellikle TUSEB
cagrilarinda ulasilan proje sayilar1 ve basvuru hacimleri, iist yonetim tarafindan
kurumsal arastirma kapasitesinin gostergesi olarak paylasilmaktadir.

Arastirmaci performansi; yayin, proje ve toplumsal katki ciktilar1 iizerinden
izlenmekte, ayn1 zamanda motivasyon ve tesvik mekanizmalariyla desteklenmektedir.
Bu kapsamda akademisyenlerin bilimsel iiretkenliginin artirilmasina yonelik tesekkiir
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belgeleri, performans raporlar1 ve 6diil bagvurular: gibi uygulamalar yiriitiillmektedir
([41(4)C.3.2. KUYAM izleme ve Degerlendirme).

Olgunluk Diizeyi: Ogretim elemanlarmm arastirmagelistirme performansi
izlenmekte ve ogretim elemanlari ile birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

D. TOPLUMSAL KATKI
1. Toplumsal Katk Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklar
1. Toplumsal katki siireclerinin yonetimi

Universitemizde, toplumsal katki faaliyetlerine iliskin politika olusturmus ve bu politika
web sayfasinda yaymlanmistir. Universitemiz, yapis: itibari ile bélgede ozellikle Valilik
biinyesinde kurulan Bagimhlikla Miicadele il Koordinasyon Kurulu, Ailenin Korunmasi
ve Giiclendirilmesi Il Eylem Plam il Koordinasyon Kurulu, Ulusal Otizm Eylem Plam
(2023-2030) 1l Izleme Komisyonu, Kiitahya Intihar1 Onleme il Eylem Plam Kurulu,
Cocuk Koruma Kanunu Il Koordinasyon Kurulu, il Saghk Kurulu, Davramssal
Bagimlhliklar ile Miicadele I1 Eylem Plam Kurulu, Kadma Yénelik Siddetle Miicadele il
Koordinasyon Kurulu gibi iiniversitemizi dogrudan ilgilendiren pek cok kurul ve
komitede yer almaktadir ([1](4)D.1.1 Kurul ve Komisyonlar) . Bu komitelerde yapilan
yilik degerlendirmeler sonucu iiniversitemiz yoOnelimini bolgesel kalkinma
iniversitesinden toplumsal katki {iniversitesine c¢evirmistir. Bu kapsamda
Cumhurbagkanhgrmin kadina yonelik siddeti azaltma politikast cercevesinde
tiniversitemizde Kadin Calhgmalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi kurulmustur.
Ancak daha sonra Cumhurbaskanhginin kadin ve aile cahgsmalarmi birlestirmesi, aile
yil ve aileye yonelik farkindahk eylem planlarim gelistirmesi nedeniyle, uygulama ve
arastirma merkezimiz de yapism degistirerek calisma alanim genigletmistir. Ayrica,
merkezimizin adi1 Kadi ve Aile Cahsmalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi olarak
degismis ve mevzuati revize edilmistir ([2](4)D.1.1 KACAUM Web Sayfasi). Yine Adli
Bilimler Boliimii'niin 11 Emniyet Miidiirliigii ile yaptign protokol cercevesinde Adli
Bilimler Uygulama ve Arastirma Merkezi kurularak bolgede kriminal suglarla
miicadele, kriminal birim c¢ahsanlarmmn yetkinliklerinin gelistirilmesine yonelik
egitimler ile analiz laboratuvarlarimin kurularak midiirligiin analiz ihtiyacmin

karsilanmasi hedeflenmistir ([3](4)D.1.1 ABB ve 1l Emniyet Protokol). Hali hazirda bu
merkez I1 Emniyet Miidriiliigii ile ortak cahsmaktadir ([3](4)D.1.1 Adli Olaylarin

Izinde: Uygulamali Olay Yeri Inceleme Egitimi), ([41(4)D.1.1  KSBU Adli Bilimler
Boliimii Ogrencilerivle Polis Ekipleri Tecriibelerini Paylasti), ([51(4)D.1.1 Adli Bilimler
Farkindahk Semineri). Kiitahya Valiligi biinyesinde kurulan Bagimlihkla Miicadele Il
Koordinasyon Kurulu'nun talebi iizerine iiniversitemizde Bagmhhkla Miicadele
Komitesi kurularak Destek ve Damgmanhk Birimi olusturulmustur ([6]
(4)D.1.1 Bagimhhkla Miicadele Komitesi), ([71(4)D.1.1 Destek ve Danismanhk Birimi).
Bunlarmm yaninda yine Saghkh Yasam Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Merkezi (SAFIiR),
Dil ve Konusma Terapisi Uygulama ve Arastirma Merkezi, Engelsiz Yasam Uygulama
ve Arastirma Merkezi de yine bolgede olmayan ve toplumun ihtiya¢ duydugu
hizmetleri sunmak iizere Kiitahya Valiligi, 11 Saghk Miidiirliigii ve Universitemizin
istisaresi sonucunda kurulmustur. Yine iiniversitemizde yapilan sosyal sorumluluk ve
toplumsal katk: faaliyetlerinin tek bir cati altinda toplanarak izlenirligini saglamak
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amaciyla Topluma Hizmet ve Sosyal Sorumluluk Projeleri Koordinatorliigii kurulmus

ve yonerge ile giivence altina almmistir ([8](4)D.1.1 Topluma Hizmet Ve Sosyal

%

Sorumluluk Projeleri Koordinatorliigii Uy gulama Yonergesi).

Universitemiz, Saghk Bakanhg ile afiliye saghk hizmeti sunumu araciigiyla bélgede
toplumsal katki kapsaminda 6nemli bir konuma sahiptir. Bu kapsamda Kiitahya Sehir
Hastanesi ve Evliya Celebi Devlet Hastanesi ile afiliye olup, bu hastanelerde saghk
hizmeti veren 529 hekimin 419’u (%80’i)) kurumun oOgretim elemanlarindan
olusmaktadir. Afiliye yapi ayn1 zamnada egitim siireclerini de kapsamakta olup her iki
afiliye binada egitim-6gretim ve arastirma faaliyetlerinin yiiriitiilebilecegi alanlar da
mevcuttur.

Universitemiz Giilsiim Giiral Ag1z ve Dis Saghg1 Hastanesi ile Uygulama ve Arastirma
Merkezi daha once 40 initlik bir alanda kisith hizmet vermekte iken yerel bagisg
destegiyle 11 bin metrekarelik binada kurulmus ve 133 iinit ile ileri diizeyde agiz ve dis
saghg1 hizmeti vermeye baglamistir. Hastanemizin kurulusundan sonra Kiitahya’da
yapilamayan ve hastalarin cevre illere gitmek zorunda oldugu komplike endodontik
tedaviler, cerrahi girisimler, ileri diizey restoratif-endodontik girisimler ve apikal
rezeksiyon gibi uygulamalar Kiitahya ilinde yapimaya baslanmis olup hasta sevkinin
azalmasina onemli diizeyde katk: saglamaktadir. Ayrica SOGEP projesi kapsaminda bir
protez laboratuvari kurulmustur. TR33 bolgesi igin bir ilk niteliginde olan bu
laboratuvarda, cok cesitli protez imkanlari CAD/CAM (3D yazic1) sunulmakta olup,
sabit protez, hareketli protez, splint ve gece plagi uygulamalarina yonelik topluma
hizmet verilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki siireclerinin yonetimi ve organizasyonel
yapismin islerligi ile iliskili sonuclar izlenmekte ve onlemler alimmaktadir.

2. Kaynaklar

Universitemiz, toplumsal katki faaliyetlerini siirdiirebilmek icin uygun nitelik ve
nicelikte (konferans salonlari, laboratuvarlar, merkezler), teknik ve mali kaynaklara
sahiptir. Toplumsal katkiya yonelik faaliyetler biiyiik olciide Universitemiz kaynaklar:
ile finanse edilmektedir. Ancak toplumsal katki etkisini artiracak yatirmmlar yerel
yoneticilerin destegi de ahnmaktadir. Ornegin Giilsiim Giiral Agiz ve Dis Saghg
Hastanesi ile Uygulama ve Arastirma Merkezinin faaliyet gosterdigi bina Giiral ailesi
tarafindan tahsis edilmis, i¢/dis tasarimi ve otopark:i yine Giiral ailesi tarafindan
yapilmistir. Germiyan yerleskesinde yer alan Riza Giiral spor salonu da yine Giiral
ailesinin destegi ile yapilmistir. Hali hazirda Rektorliik Binasi ile iki UY GAR merkezinin
faaliyet gosterdigi merkez bina, Kiitahya Belediyesi tarafindan tahsis edilmistir. Benzer
sekilde Kiitahya MYO’nun faaliyet gosterdigi bina yine Kiitahya Belediyesi tarafindan
tahsis edilmistir. Simav SHMYO’nun faaliyet gosterdigi yerleske ve binas1 tarafimiza
hibe edilmis olup yerleskedeki kantin ve kafeterya Simav Kaymakamligi tarafindan
yapimistir. Tavsanh SHMYO’nun bulundugu binanin yetersiz olmasi nedeniyle
Tavsanhda tarafimiza bina tahsis edilerek bu gelismeye acgik yon giderilmistir.

KiDR’de, toplumsal katki kaynaklarmn, ilgili birimlerin yilhk olarak sunduklar:
raporlar ve gelecek planlar1 dogrultusunda belirlendigi belirtilmektedir. Kurum,
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toplumsal katk:i faaliyetlerini agirhkh olarak arastirma ve uygulama merkezleri
araciigiyla yiiriitmektedir. Bu dogrultuda SAFIR, Dil ve Konusma Bozukluklar
Merkezi (Dilkom), Engelsiz Yasam UAM, Adli Bilimler UAM, Kadmn ve Aile Cahsmalari
UAM ve Protez Laboratuvar1 gibi merkezlerde faaliyetler siirdiiriilmektedir. Bu
birimlerden bazilari, TR33 bolgesinde bir ilk niteligi tasimaktadir. Topluma hizmet
veren bu merkezlerin varhigi ve toplumsal katk: calismalarimin bu merkezler aracihgiyla
yiiriitiilmesi, kurum icin giiclii bir yon olarak degerlendirilmektedir. Universitemiz
biinyesinde yer alan Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi yalnizca kurum
personeli ve o6grencilerine degil ayni1 zamanda bolgede egitime ihtiyac duyan personele
yonelik de egitimler vermektedir ([1](4)D.1.1 Dezenfeksiyon, Antisepsi ve Sterilizasyon

Egitimi Baslad1), ([21(4)D.1.1  Etkili iletisim Becerileri Egitimi), ([31(4)D.1.1 Kalite

Yonetim Sistemi ve i¢c Tetikci Egitimi), ([4](4)D.1.1 Ingilizce Kurslar1), ([5]1(4)D.1.1
Hijyen Egitimi Sertifika Programi). Siirekli Egitim Merkezi, acillacak kurslar icin 6nce

talep toplamakta daha sonra talebe yonelik egitim planlamas1 yapmaktadir ([6]

(4)D.1.1 SEM Egitim Planlamasi). Merkezin faaliyetleri ve isleyisi, y1l sonu YGG
toplantilarinda  degerlendirilmekte ve iyilestirilmektedir. Ornegin, son YGG

toplantisinda birimlerin Siirekli Egitim Merkezi ile Personel Daire Baskanhginca

yiirtitiilen hizmet ici egitim prosediirinden bagmmsiz faaliyet gerceklestirdikleri
tartisilmis ve bununla ilgili 6nlem alinmistir.

Toplumsal katki faaliyetleri agirhkh olarak arastirma merkezleri yardimi ile
yuriitiilmektedir ve her bir merkeze faaliyetlerini yiiriitmek iizere alan tahsis
edilmistir. Ayrica toplumsal katk: faaliyetlerinin giivence altima almabilmesi icin bu
faaliyetler stratejik plana dahil edilerek hedef kartlari olusturulmus ve tahmini kaynak
planlamasi yapilmistir. Her alt1 ayda bir yapilan Stratejik Plan izleme ve degerlendirme
toplantisinda toplumsal katki faaliyetleri ve kaynaklar1 degerlendirilmektedir ([7]
(4)D.1.1 2022-2026 Stratejik Plani 2025 Yih Ocak-Haziran Donemi Gerceklesmeleri).
Ayrica yilik YGG toplantilarinda toplumsal katki siirecleri izlenmekte ve
iyilestirilmektedir. YGG toplant1 raporu 1. ve 3. sayfasinda goriildiigii gibi toplumsal
katki faaliyetleri bu toplantilarda degerlendirilmekte ve iyilestirilmektedir ([8](4)D.1.1

YGG Toplumsal Katki).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki kaynaklarmn yeterliligi ve cesitliligi
izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

2. Toplumsal Katki Performansi
1. Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Universitemiz, toplumsal katki kapsaminda 12. Kalkmma Plam, Saghk Bakanhg
Politikalari, TR33 Bolge Plani, BM Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaclarmi dikkate alarak,
dezavantajh gruplar1 da kapsayan saghk hizmeti sunumu ve bolgesel ihtiyaclara yonelik
cesitli merkezler aracihigiyla faaliyetler yiirtitmektedir. Ayrica arastirma faaliyetleri
kapsaminda tiniversite-sektor is birlikleri kurularak ve protokollerle cercevelenerek
toplumsal katki hizmetleri sunulmaktadir.

Toplumsal katk: faaliyetlerinin yiiriitiillmesinin giivence altina almabilmesi i¢in bu
faaliyetler stratejik plana dahil edilerek hedef kartlar1 olusturulmus ve tahmini kaynak
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planlamas yapilmistir. Her alt1 ayda bir yapilan Stratejik Plan izleme ve degerlendirme
toplantisinda toplumsal katki faaliyetleri ve kaynaklari degerlendirilmektedir ([1]
(4)D.2.1 2022-2026 Stratejik Plam1 2025 Yih Ocak-Haziran Donemi Gerceklesmeleri).
Ayrica yilik YGG toplantilarinda toplumsal katki siirecleri izlenmekte ve
iyilestirilmektedir. YGG toplant1 raporu 1. Ve 3. sayfasinda goriildiigii gibi toplumsal
katki faaliyetleri bu toplantilarda degerlendirilmekte ve iyilestirilmektedir ([2]
(4)D.2.1 YGG Toplumsal Katki Performansi). Ge¢mis yillarda birimlerin bagimsiz
olarak gerceklestirdigi etkinlikler nedeni ile hem izleme siirecleri hem de tesislerin
etkin kullanomi miimkiin olamamaktaydi. Bu durum haftahk Daire Bagkanlar
Toplantisinda degerlendirilmis ve ortak bir etkinlik yonetim sisteminin kurulmasina
karar verilmistir. Universitemizde tiim sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin izlenmesi
Etkinlik Yonetim Sistemi aracihgiyla yapiimaktadir. Universitemizdeki tiim birimlerin
ve Ogrenci topluluklarinin gerceklestirdigi etkinlikler bu sistem iizerinden kayit altma
almmaktadir. Bu sistem iizerinden kayit yaptirmayan birim etkinlikleri tiniversite

tarafindan desteklenmemektedir ([31(4)D.2.1 KSBU Etkinlik Portal).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki performansi izlenmekte ve ilgili
paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

E. SONUC VE DEGERLENDIiRME

Universitemiz; liderlik, yonetisim ve kalite, egitim ve 6gretim, arastirma ve gelistirme
ile toplumsal katki siireclerinde PUKO déngiisiiniin istenilen diizeyde ve siirdiiriilebilir
bir sekilde uygulanabilmesi icin calismalarm siirdiirmektedir. Bu kapsamda, 2025 yih
Kurumsal Akreditasyon Raporunun 1siginda Kiitahya Saghk Bilimleri Universitesinin
mevcut durumu asagida verildigi sekilde 6zetlenmistir;

Liderlik, Yonetisim ve Kalite
Giiclii Yonler

¢ Kurumda i¢ kalite gilivencesinin olusturulmasina yonelik etkin mekanizmalarin
kurulmus ve kurum genelinde uygulaniyor olmasi, YGG toplantilar1 ile
degerlendirme siireclerinin igletiliyor olmasi.

e Kurumun misyon, vizyon ve stratejik amaclarinm yiiksekogretim politikalariyla
uyumlu olarak tamimlanmasi, yonetim belgelerinde biitiinciil bicimde yer almasi
ve gerektiginde giincellenebilir bir yapida olmasi.

e Kurumda stratejik plan kiiltiiri ve geleneginin olmasi, stratejik planlar
hazirlanirken kurumsal politikalarin siirekliliginin dikkate ahnmasu.

¢ YoOnetisim modelinin stratejik planda tamimlanmis olmasi; organizasyon
semasinin, gorev tamimlarmin ve siire¢ sorumluluklarinin erisilebilir olmasi (KY'S
sisteminin giincellenmesi).

¢ Yonetisim modeli ve organizasyonel yapilanmanin iist olcekli politika belgeleriyle
iligkilendirildiginin gosterilmesi.

e Kalite Komisyonu ve Kalite Danisma Kurulunun tanimmlanmis siireclere sahip
olmasi; 6grenci ve dis paydas temsilinin saglanmasi.

e Kalite giivence sistemini iist yoOnetim sahiplenmesi; kurum kiiltiiriiniin
olusturulmas1 ve kurum geneline yayilmasindaki niyeti, motivasyonu ve
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kararhlig.

Kalite kiiltiiriiniin yaygmlastirilmas1 amaciyla egitimlerin ve i¢ degerlendirme
stireclerinin yiirtiitiilmesi .

Stratejik plan hedefleriyle uyumlu kalite giivence yapilarmin olusturulmasi; kalite
komisyonlar1 ve alt caligma gruplarinin gorev, performans ve raporlama
mekanizmalarini tamimh olmasi.

Kalite siireclerinde dijital altyapilarm (OBS, PBS, EBYS, KEYPS vb.) etkin
kullanilmas1 ve bilgi yonetimi kapasitesinin gelistirilmesine yonelik stratejik
hedeflerin bulunmasi.

Program akreditasyon hedeflerinin stratejik planla iliskilendirilmesi; akredite
programlarin bulunmasi ve diger programlarm bagvuru siireglerinde ilerleme
kaydedilmesi.

I¢ paydas katim bakmmindan, &grencilerin ve personelin cesitli kurul ve
komisyonlar.

aracihigiyla siirece dahil edilmesi -ISO 9001:2015 kalite belgelendirmesi ile idari
stireclerde standardizasyonun saglanmasi ve bu kapsamda kurum politikalari ve
stratejik planin giincellenmesi.

Kurumun genelinde insan kaynaklar1 yonetimi ile ilgili tamimh siireclerin; aday
memur oryantasyonu ve akademik/idari personel icin odiill-tanima
mekanizmalarmin uygulanmasi.

Kamuoyunu bilgilendirme agisindan gerekli mekanizmalarin kurulmus olmasi.
Geng bir iiniversite olmasmma ragmen uluslararasi iiniversite siralamalarmda
stirekli yer bulmasi.

Gelistirmeye Acik Yonler ve Oneriler

Yonetisim modeli ve organizasyonel yapilanmaya yonelik uygulamalarin
sistematik bir sekilde izlenmesi ve iyilestirilmesine yonelik mekanizmalarin
kurulmasi.

Etkin liderlik uygulamalarmin Kurum geneline yayilmasi, Kurumda kalite
kiiltiirtiniin gelisimini, yoneticilerin liderlik 6zelliklerini ve yetkinliklerini 6lgmek
ve izlemek i¢in kurgulanmis mekanizmalarin olusturulmas.

Ic kalite giivencesi sistemi mekanizmalarinm izlenmesi ve ilgili paydaslarla
birlikte iyilestirilmesine yonelik tanimh siireclerin ve uygulamalarin olmasi.
Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik amaciyla kurulan mekanizmalarm
izlenmesi ve paydas goriisleri dogrultusunda iyilestirilmesi.

Misyon vizyon ve politikalar dogrultusunda gerceklestirilen uygulamalarmn
izlenmesi ve paydaglarla birlikte degerlendirilerek iyilestirilmesine yonelik
tanimli siireclerin olusturulmasi.

Stratejik plan izleme sonuclarmin ilgili paydaslarla birlikte degerlendirilerek
gelecek planlara yansitilmasi ve gerekli iyilestirmelerin gerceklestirilmesi.
Kurumun stratejik plan disindaki uygulamalar ve faaliyetlerle ilgili performans
yonetim uygulamalar1 ile bunlarin izlenmesi ve iyilestirilmesine yonelik tanimh
stireclerin olmasi.

Kurumda siirekli siireg iyilestirme dongiilerinin kurulmasi.

Paydas katiim mekanizmalarmin igleyisinin izlenmesi ve paydas goriisleri
dogrultusunda iyilestirme cahsmalarinin sistematik bir sekilde yapilmasi.

Mezun izleme sistemi uygulamalarinin izlenmesi, mezunlarla ilgili toplanan



verilerin sistematik ve kapsamh olarak degerlendirilerek kurum gelisme
stratejilerinde kullanilmasini garanti altina alacak mekanizmalarin kurulmasi.
Akredite bazi birimlerde bulunmakla beraber PUKO déngiisiiniin tiim siireclerde
ve tiim birimlerde sistematik olarak belgelenmesi ve kalite faaliyetlerinin kalite
takvimi, silire¢ haritalar1 ve kapatma kayitlariyla biitiinciil izlenmesi.

Kurum genelinde temel siirecleri (egitim ve ogretim, arastirma ve gelistirme,
toplumsal katki, kalite glivencesi) destekleyen entegre yonetim sisteminin olmasi.
Kalite giivence kiiltiiriiniin icsellestirilmesinde birimler arasinda farkhhklar
goriilmesi (Simav MYO’da i¢ ve dis paydas odakh izleme ve iyilestirmelerin
sistematik bir sekilde gerceklestirildigi; PUKO déngiilerinin kapandigy;
KUYAM’da kalite giivence kiiltiirliniin icsellestirilerek uygulamaya aktarildigi
goriilmiistiir. Bu orneklerin {iniversite geneline yansimasi temenni edilmektedir.).
Kalite koordinatorlerinin kalite komisyonunda yer almasi.

Stratejik plan performans gostergelerinin biitiinciil bir mekanizma aracihgiyla
izlenmesi.

Bilgi yoOnetimi, veri entegrasyonu ve KVKK uyum mekanizmalarinmn
goriintirliigiiniin birimler arasinda farkhihk gostermesi.

Uluslararasilagsma siireclerinde etkin rol iistlenen birimler arasi yonetisimin sinirh
olmas1 (Dis iliskiler, Erasmus Koordinatorliigii, Uluslararasi Ogrenci Ofisi,
KUYAM vb.).

Uluslararasilasma performansmin izlenmesi ve iyilestirilmesine yonelik tanimh
stireclerin olusturulmasi.

Egitim ve Ogretim

Giiclii Yonler

Egitim-o6gretim politikalarinin kurumun saghk odakh misyonuyla uyumlu sekilde
tamimlanmis olmasi ve programlara yansitilmasi.

Ogrencilerin klinik karar verme deneyimini destekleyen her birime yonelik
uygulama alanlar1 ve arastirma uygulama merkezleri ve simiilasyon merkezinin
bulunmasi.

Ogrencilerin farkh fakiiltelerden ders alabilecekleri iiniversite secmeli ders
havuzunun bulunmas:.

Universite {ist yonetimi, akademik-idari personel ve 6grenciler arasinda acik,
etkin ve giiclii bir iletisimin bulunmas.

Akademik damismanhk uygulamasmin kurum geneline yayilmis olmasi.
Ogrencimim sosyo Kkiiltiirel ve sportif faaliyetleri icin fiziksel alan ve alt yapmnin
bulunmasi ve kurumun “Spor Dostu Kampiis” odiil belgesini almis olmasi.
Akademik personel geri bildirimleri dikkate almarak atama, yiikseltme ve
gorevlendirme siirecinde revizyon yapilmis olmasi.

KUYAM arastirma merkezi isbirliginin ve bu kapsamda akademisyen ve
ogrencilerin proje yapma siireclerini kolaylastiran destegin iiniversite geneline
yayginlastirilmis olmasi.

Gelistirmeye Acik Yonler ve Oneriler

Program ciktilarmin izlenmesi siirecinde kurum genelinde yaygmlasmis, paydas
goriislerini de kullanan sistematik bir siirec yapilandirilmasi.



Ogrenci, mezun ve dis paydas goriislerinin egitim siireclerine iliskin karar
mekanizmalarina dahil edilmesine yonelik kurum genelinde yayginlagan
sistematik yaklasimin olusturulmasa.

Kurumun engelli erisimine yonelik birim bazmndan fiziki diizenlemeleri olmakla
birlikte, tiim alanlar1 kapsayacak sekilde gozden gecirilmesi.

Ders kazammlar1 programlarin genelinde program ciktilariyla uyumlandiriimas:
ve ders bilgi paketlerinin iiniversite genelinde tam olarak paylasilmasi.
Programlarm izlenmesinde paydas goriislerin  almarak  programlarm
giincellenmesinin sistematik olarak ele alinmas.

Ders basar1 orani, mezun orani, kazanimlarin basari iliski matrisler kullanilarak
izlenecegi sistemin olusturulmasa.

Program amaclarina ulasimin ve mezunlarin takibi, izlenmesi ve iyilestirilmesini
saglayan sistematik bir bakis agismin olusturulmas.

Programlarm egitim-6gretim siireclerinin izlenmesi ve iyilestirilmesine yonelik
tiniversite geneline yayilan bir sistemin gelistirilmesi.

Egitim-ogretim siireclerinde is akis semasi uygulamasmin iiniversite geneline
yaygm uygulamasi.

Egitim kadrosunun egitim-6gretim performansm izleme ve iyilestirme
stireclerinin olusturulmasi.

Ogrencilerin degerlendirilmesinde smavlarmn yam sira beceri kontrol listeleri,
derecelendirme olgekleri, staj karneleri, smif ici aktiviteler, grup projeleri gibi
yontemlerin kurum geneline yaygmlagsmis tamimh sistematik siireclerin
olusturulmasi.

Arastirma ve Gelistirme

Giiclii Yonler

Universitede arastirma ve gelistirme siireclerine iliskin kurumsal farkmdahgn
olusturulmas1 ve bu siireclerin stratejik plan hedefleriyle uyumlu sekilde
yapilandirilmasi.

BAP ve Ar-Ge projeleri kapsammda i¢c kaynakh destek mekanizmasmin
olusturulmus ve igletiliyor olmas.

Biitce planlamasi1 yapilarak arastirma finansmanmin artirdmasma yonelik
cabalarm yiiriitiilmesi ve 0grenci projelerine destek saglanmasi.

KUYAM, KUTTOMER ve BAP birimleri basta olmak iizere arastirma ve
gelistirme siireclerinden sorumlu yapilarim organizasyon semasi ve yonergelerle
acgik bicimde tanimlanmis olmasi.

KUYAM arastirma altyapisimin etkin sekilde yapilandirilmasi, analiz siireclerinin
dijital platformlarla desteklenmesi ve arastirmaciar igin erisim kolayhg:
saglanmasi.

KUYAM tabanh arastirma altyapismin giiclendirilmesine yonelik birim temsilcisi
yapismin olusturulmasi ve yerel paydas is birlikleriyle kurumsal arastirma
kapasitesinin desteklenmesi.

Universitenin stratejik belgelerinde ulusal ve uluslararas: is birligi hedeflerine yer
verilmesi ve TUBITAK, TUSEB, COST gibi programlara basvuru yapilmasu.
Akademik personele yonelik proje egitimleri, mentorluk programlari, hizmet igi
egitimler ve bilim senligi diizenlenmesi.



“Akademik Tegvik, Taltif ve Yonergesi” ile akademik performansin
odiillendirilmesi ve tesvik mekanizmalarinin hayata gecirilmis olmasi.

Gelistirmeye Acik Yonler ve Oneriler

Arastirma siireclerinin planlanmasi ve ylriitiillmesinde paydas katiimi ve geri
bildirim mekanizmalarmin siireg iyilestirilmesinde kullanilmasu.

I¢ ve dis arastirma fon kaynaklarmm kullanimina iliskin performans izleme ve
etki degerlendirme siireclerinin yapilandirimasi.

Doktora ve doktora sonrasi arastirmacilar igin mentorluk ve kariyer gelisim
sistemlerinin kurumsal diizeyde yapilandirilmasu.

Arastirma merkezleri faaliyetlerine iligkin analitik degerlendirmelerin smirh
olmas1 ve ciktilarin stratejik hedeflerle iliskilendirilmesi.

Ar-Ge yonetiminde PUKO dongiisiiniin sistematik olarak isletilmesinin kurum
geneline yayilmasi.

Akademik birimlerin arastirma performanslarmin diizenli olarak izlenmesi ve
paydaslarla paylasiimasi.

Kurumun Ar-Ge ekosistemi ile uyumlu girisimcilik faaliyetlerinin ve iiniversite—
sanayi igbirliginin genisletilmesi.

Universitenin dis kaynakh arastirma fonlarm artirmaya yénelik planlama, hedef
belirleme ve etki 6l¢ciim mekanizmalarinin net olarak olusturulmasi.

Toplumsal Katki

Giiclii Yonler

Kurumun, Saglik Bakanhg ile afiliye olarak bolgenin saghk hizmeti ihtiyaclarm
karsilayan bir yapilanmaya sahip olmasu.

Giilstim Giiral Agiz Dis Saghg Hastanesi ve Uygulama/Arastirma Merkezi'nin
yerel bagisci destegi ahnarak kurulmasi, gelismis alt yapi ve imkanlarla hizmete
baslamasi.

Kurumun toplumsal katkida yarattig: etkiyi artiracak yerel yoneticilerin destegini
de alan yatirimlarinin bulunmasi.

Kurumun topluma hizmet veren uygulama ve arastirma merkezlerinin (SAFIR
ve Dilkom gibi) bulunmasi ve toplumsal katki calismalarmi bu merkezler
aracihgiyla stirdiiriiyor olmasi.

Arastirma faaliyetleri kapsaminda iiniversite-sektor is birliklerinin kurulmasi ve
protokollerle cercevelenmesi.

Gelistirmeye Acik Yonler ve Oneriler

Kurumun toplumsal katki politikasin belirlemeye yonelik ytiriitiilen calismalarda
ic-dis paydas analizlerinin yapimasi ve elde edilen verilerin kurum genelinde
iyilestirme siireclerine yansitilmasu.

Farkli birimler araciligiyla yiiriitiilmekte olan toplumsal katki faaliyetlerinin
yonetimi, organizasyonel yapisi ve iliskili sonuclarm izlenmesi ve iyilestirilmesine
yonelik tanimh mekanizmalarm olusturulmasi.

Stirekli Egitim Merkezi tarafindan diizenlenen egitimlerin izleme ve
iyilestirilmesine yonelik mekanizmalarm kurulmasi ve toplumun her kesiminden



katilimciy1 kapsayan egitim ve kurslarin diizenlenmesi.

e Farklh birimler ve merkezler araciigiyla yiiriitiilmekte olan faaliyetlerinin
yeterliligi ve cesitliliginin izlenmesi ve iyilestirilmesi.

e Toplumsal katki performansmim ve hedeflere ulasima durumunun kurum
genelinde izlenmesi, paydas geri bildirimlerinin ahnmasi ve iyilestirme siireclerine
sistematik olarak yansitilmasima yonelik tanimh mekanizmalarin kullanilmas:.
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