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OZET
OZET

Lokman Hekim Universitesi'nin (LHU), giicli ve gelismeye acik yonlerini tespit etmek, iyilestirme
streglerine katki saglamak ve 2023 yihna iliskin kurum i¢ degerlendirme siireglerini izlemek amaciyla
hazirlanmis bu rapor, LHU niin kalite giivence sistemi calismalar1, egitim ve Ogretim, arastirma ve
gelistirme, toplumsal katki ve yonetim sistemi faaliyetlerini kapsamaktadir.

Rapor, LHU Strateji Gelistirme ve Kalite Giivence Koordinatorliigii sorumlulugunda, Kalite Komisyonu
Uyeleri ile tiim akademik ve idari personelinin goriisleri dogrultusunda hazirlanmustir. LHU, saglk temah
bir tniversite olarak 2018-2019 akademik yili ile basladig1 egitim-6gretim hayatina, biinyesinde bulunan 5
fakiilte, 1 saglik hizmetleri yiiksekokulu, 1 saghk bilimleri enstitiisii ve 15 uygulama ve arastirma merkezi ile
11 6n lisans, 16 lisans, 31 yiiksek lisans, 13 doktora, 11 tipta uzmanhk ve 4 dis hekimliginde uzmanhk
programi olmak tizere toplamda 86 program ile egitim-6gretim faaliyetlerine devam etmektedir. Her gecen
yil ile, kurumsallasmasim gergeklestirme ve Tiirkiye’nin “saghk tematik” en prestijli iniversiteleri arasinda
yer alma gayret ve ¢abasi icindedir.
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2.Tarihsel Gelisim

Lokman Hekim Universitesi, Sevgi Vakfi tarafindan 20 Aralik 2017 tarihli ve 30276 Sayih Resmi Gazete
karart ile Ankara’da kurulmus bir vakif tiniversitesidir.

Universite, akademik faaliyetlerine 2018-2019 Egitim-Ogretim Yihnda Tip Fakiiltesi, Eczacihk Fakiiltesi,
Saglik Bilimleri Fakiiltesi biinyesinde kurulan Beslenme ve Diyetetik, Fizyoterapi ve Rehabilitasyon,
Hemsgirelik, Ebelik Boliimleri, Spor Bilimleri Fakiiltesi biinyesinde kurulan Antrenorliik Egitimi Bolimii ve
Saglk Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu biinyesinde kurulan Ik ve Acil Yardim ve Anestezi Programlari
olmak iizere yedi lisans programui ve iki 6n lisans programu ile baglamuistir.

2019-2020 Egitim Ogretim Yihnda, Dis Hekimligi Fakiiltesi ve Saghk Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu
biinyesinde T1bbi Goriintiileme Teknikleri, Ameliyathane Hizmetleri, T1ibbi Laboratuvar Teknikleri, Diyaliz,
Dis Protez Teknolojisi, Agiz ve Dis Saghgi, Yash Bakim ve Eczane Hizmetleri Programlar agilmistir.
2019-2020 Egitim Ogretim Y1l itibari ile toplamda sekiz lisans programi ve on on lisans programi ile
faaliyetlerine devam etmistir.

2020-2021 Egitim Ogretim Yilinda Tip ve Eczacilik Fakiiltelerinin Ingilizce boliimleri, Saghk Bilimleri
Fakiiltesi biinyesinde Ergoterapi, Odyoloji ve Dil ve Konusma Terapisi olmak tizere 3 lisans programi, Spor
Bilimleri Fakiiltesi biinyesinde Rekreasyon ve Spor Yoneticiligi olmak tizere 2 lisans programi, Saghk
Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu biinyesinde Optisyenlik 6n lisans programi agilmistir.

2020-2021 Egitim Ogretim Yilinda Saghk Bilimleri Enstitiisii biinyesinde Hastane Eczacihg Tezli Yiksek
Lisans Programu, T1ibbi Biyokimya Tezli Yiiksek Lisans Programi, Saghk Yonetimi Tezli Yiiksek Lisans
Programi, T1ibbi Mikrobiyoloji Tezli Yiiksek Lisans Programi, Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Tezli Yiiksek
Lisans Programi, Saghk Bilimlerinde Arastirma Tezsiz Yiiksek Lisans Programi, Halk Saghgi Hemsireligi



Tezli Yiksek Lisans Programi, Saghk Ekonomisi Tezli Yiiksek Lisans Programu, Hiicresel ve Molekiiler
Tip Tezli Yiksek Lisans Programi, Protetik Dis Tedavisi Tezli Yiiksek Lisans Programu, Psikiyatri
Hemsgireligi Tezli Yiiksek Lisans Programi, Hemsirelik Yonetimi Tezli Yiiksek Lisans Programi, Tibbi
Farmakoloji Tezli Yiiksek Lisans Programi, Farmasotik Teknoloji Tezli Yiiksek Lisans Programi, Tibbi
Biyokimya Doktora Program, Beslenme ve Diyetetik Doktora Programi, Tibbi Mikrobiyoloji Doktora
Programu, Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Doktora Programi, Hiicresel ve Molekiiler T1ip Doktora Programu,
T1bbi Farmakoloji Doktora Programi olmak tizere 1 tezsiz yiiksek lisans programi, 13 tezli yiiksek lisans
programi, 6 doktora programu agilarak lisansiistii egitim faaliyetlerine baglanmistir.

Bunlarin yan1 sira Lokman Hekim Universitesi’nin Tipta Uzmanhk Egitimi programlar1 basvurusu Tipta
Uzmanhk Kurulu’nun (TUK) 101. toplantisinda degerlendiriimis ve 1646 Sayih TUK Karar ile Beyin ve
Sinir Cerrahisi, Genel Cerrahi, I¢ Hastaliklar, Kadin Hastaliklar1 ve Dogum ile Kardiyoloji Uzmanhk Egitimi
Programlarinda Universitemiz yetkilendirilmistir. 2021 TUS sinavinda “uzmanhk &grencisi” alabilmek icin

basvurumuz YOK’e gonderilmisti. Basvurumuz YOK tarafindan kabul edilmis olup 2021, 1. TUS

Kilavuzunda LHU 4 uzmanhk alaminda (Beyin ve Sinir Cerrahisi, Genel Cerrahi, i¢ Hastahklari, Kadin
Hastaliklarn ve Dogum Anabilim Dallarina ilk uzmanhk 6grencilerimiz i¢in kontenjanlar ilan edilmis ve 15

Tipta Uzmanhk Ogrencisi Lokman Hekim Universitesi'nde Tipta Uzmanlhk Egitimlerine baslamuslardir.
Yine bu dénemde Universitemiz’ in yeni Tipta Uzmanhk Egitimi programlari basvurusu TUK’da
degerlendirilmis, Tipta Uzmanhk Kurulu’nun (TUK) 108.Toplantisinda 1828 ve 1829 Sayih TUK Karan ile
Fiziksel Tip ve Rehabilitasyon, Kulak, Burun ve Bogaz Hastaliklari, Tibbi Biyokimya Uzmanlhk egitim
programlarinda da Universitemiz yetkilendirilmistir. Ozetle bu donemde Universitemiz TUK tarafindan 8

uzmanhk program yetkilendiriimistir.

2021-2022 Egitim Ogretim Y1l icerisinde Dis Hekimligi Fakiiltesi (Ingilizce) egitim-6gretim i¢in gerekli
onaylar alinarak 2022-2023 akademik yilinda faaliyetlerine baslayacaktir. Yine bu dénemde Universitemiz’in
yeni Tipta Uzmanlik Egitimi programlar1 ve Dig Hekimligi Uzmanhk Egitimi i¢cin ik program bagvurusu
TUK’da degerlendirilmis; Noroloji, Tibbi Farmakoloji, Yogun Bakim Tipta Uzmanlik Egitimi programlari
ve Agiz, Dis ve Cene Radyolojisi, Cocuk Dis Hekimligi, Periodontoloji, Protetik Dis Tedavisi Dis Hekimligi
Uzmanlik Egitimi programlarinda Universitemiz yetkilendirilmistir.

2021-2022 Egitim Ogretim Yih icerisinde Saghk Bilimleri Enstitiisii biinyesinde, Analitik Kimya Yiiksek
Lisans Programu (Tezli), Beslenme ve Diyetetik Yiiksek Lisans Programu (Tezli), Dogum ve Kadin
Hastaliklan Hemsireligi , Dogum ve Kadin, Hastalhklarn Hemsireligi Yiiksek Lisans Programm (Tezli),
Farmasotik Toksikoloji Yiiksek Lisans Programu (Tezli), Fiziksel Aktivite, Saghk ve Spor Bilimleri Yiiksek
Lisans Programi (Tezli), Geleneksel ve Tamamlayic1 Tip Doktora Programi, Geleneksel ve Tamamlayici
Tip Yiiksek Lisans Programu (Tezli), Histoloji ve Embriyoloji Yiiksek Lisans Programm (Tezli), ilag
Arastirma Gelistirme Calismalan Yiiksek Lisans Programi (Tezli) , Ebelik Yiiksek Lisans Programi (Tezli),
Restoratif Dis Tedavisi Doktora Programi, Tibbi Uriinlerde Ruhsatlandirma Esaslar1 Yiiksek Lisans
(Tezsiz) Programi grenci almaya baglamistir.

2022-2023 akademik yih icerisinde Saglhk Bilimleri Enstitiisii biinyesinde, Helal Uriin Gelistirme Yiiksek
Lisans Programu (Tezli), Helal Uriin Gelistirme Yiiksek Lisans Programi (Tezsiz), Ergoterapi Yiiksek
Lisans Programu (Tezli), Farmakognozi Yiiksek Lisans Programu (Tezli), Fizyoloji Yiiksek Lisans Program
(Tezli), Odyoloji Yiiksek Lisans Programu (Tezli), Farmasotik Teknoloji Yilksek Lisans Programu (Tezsiz),
Saglik Yonetimi Yilksek Lisans Programu (Tezsiz) , Farmasotik Toksikoloji Doktora Programi, Histoloji Ve
Embriyoloji Doktora Programu faaliyetlerine baslamistir.

Tablo-1. 2023 Yihnda LHU On Lisans, Lisans ve Lisansiistii Boliimlerin/Programlarin Acihs
Tarihine Gore Dagilim

Boliim/Program Ad Acihs Tarihi
Helal Uriin Gelistirme Yiiksek Lisans Programu (Tezli) [21.07.2023
Helal Uriin Gelistirme Yiiksek Lisans Programi (Tezsiz)21.07.2023

Ergoterapi Yiksek Lisans Programi (Tezli) 2.08.2023
Farmakognozi Yiiksek Lisans Programi (Tezli) 1.02.2023
Fizyoloji Yiiksek Lisans Programi (Tezli) 2.08.2023
Odyoloji Yiiksek Lisans Programi (Tezli) 22.02.2023

Farmaso6tik Teknoloii Yiiksek Lisans Programi (Tezsiz)i2.08.2023




Saghk Yonetimi Yiiksek Lisans Programi (Tezsiz) 2.08.2023
Farmasotik Toksikoloji Doktora Programi 2.08.2023
Fizyoloji Doktora Program 2.08.2023
Histoloji ve Embriyoloji Doktora Program 22.02.2023

Halihazirda LHU biinyesinde bulunan 5 fakiilte, 1 saghk hizmetleri yiiksekokulu, 1 saghk bilimleri enstitiisii
ve 15 uygulama ve arastirma merkezi ile 11 6n lisans, 16 lisans, 31 yiiksek lisans, 13 doktora, 11 tipta
uzmanhk ve 4 dis hekimliginde uzmanhk programi olmak tizere toplamda 86 program ile egitim-6gretim
faaliyetlerine devam etmektedir. 31 Aralik 2023 itibariyle 6n lisans, lisans ve lisansiistii 6grenci sayilar
asagidaki gibidir:

Tablo-2. LHU On Lisans, Lisans ve Lisansiistii Ogrenci Sayilan

Tip Fakiiltesi 715
Tip 563
T1p (Ingilizce) 152
Dis Hekimligi Fakiiltesi 476
Dis Hekimligi 395
Dis Hekimligi (Ingilizce) 81
Eczacihik Fakiiltesi 513
Eczacilik 409
Eczacilik (Ingilizce) 104
Saghk Bilimleri Fakiiltesi 1248
Beslenme Ve Diyetetik 240
Dil Ve Konusma Terapisi 154
Ebelik 166
Ergoterapi 95
Fizyoterapi Ve Rehabilitasyon 258
Hemsirelik 240
Odyoloji 95
Spor Bilimleri Fak. 284
Antrenorlik Egitimi 188
Rekreasyon 11
Spor Yoneticiligi 85
Saghk Hiz. Mes. Yo 1242
Agiz Ve Dis Saghg 117
Ameliyathane Hizmetleri 139
Anestezi 130
Dis Protez Teknolojisi 101
Diyaliz 113
Eczane Hizmetleri 96
Ik Ve Acil Yardim 126
Optisyenlik 101
T1bbi Goriintiileme Teknikleri 144
T1bbi Laboratuvar Teknikleri 116
'Yash Bakim 59
Saghk Bilimleri Ens. 321
Saglik Yonetimi Tezsiz Yilksek Lisans 1
Farmasotik Toksikoloji Doktora 2
Analitik Kimya Tezli Yiiksek Lisans

Beslenme Ve Diyetetik Doktora 16
Beslenme Ve Diyetetik Tezli Yiiksek Lisans 32
Peosum-VeKadm Hastaltldarr Rektera——————— =



[Dogum Ve Kadin Hastaliklart Hemsirehgl 1ezh Yuksek 15

Lisans

Ebelik Tezli Yiiksek Lisans 18
Ergoterapi Tezli Yiiksek Lisans 4
Farmas6tik Teknoloji Tezli Yiiksek Lisans S
Farmaso6tik Toksikoloji Tezli Yiiksek Lisans 10
Fiziksel Aktivite, Saghk Ve Spor Bilimleri Tezli Yiikksek — [22
Lisans

Fizyoloji Doktora 1
Fizyoloji Tezli Yiiksek Lisans 1
Fizyoterapi Ve Rehabilitasyon Doktora 17
Fizyoterapi Ve Rehabilitasyon Tezli Yiiksek Lisans 21
Geleneksel Ve Tamamlayic1 Tip Doktora 11
Geleneksel Ve Tamamlayic1 Tip Tezli Yiiksek Lisans 1
Halk Saghg Hemsireligi Tezli Yiiksek Lisans 11
Helal Uriin Gelistirme Tezli Yiiksek Lisans 5
Helal Uriin Gelistirme Tezsiz Yiiksek Lisans 3
Hemsirelikte Yonetim Tezli Yiiksek Lisans 14

Histoloji Ve Embriyoloji Tezli Yiiksek Lisans 1
Hiicresel Ve Molekiiler T1p Doktora 1
Hiicresel Ve Molekiiler Tip Tezli Yiiksek Lisans 1
Ila¢ Arastirma Ve Gelistirme Tezli Yiiksek Lisans 5
3
1

Odyoloji Tezli Yiiksek Lisans
Protetik Dis Tedavisi Doktora
Psikiyatri Hemsireligi Tezli Yiiksek Lisans 14
Restoratif Dis Tedavisi Doktora 3
Saglik Bilimlerinde Arastirma Yontemleri Tezsiz Yiiksek |2
Lisans
Saglik Ekonomisi Tezli Yiiksek Lisans 4
Saghk Yonetimi Tezli Yiiksek Lisans

Spor Eczaciligr Tezsiz Yiiksek Lisans Prograrm

T1bbi Biyokimya Doktora

T1bbi Biyokimya Tezli Yiiksek Lisans

T1bbi Farmakoloji Doktora

T1bbi Farmakoloji Tezli Yiiksek Lisans

T1bbi Mikrobiyoloji Doktora

T1bbi Mikrobiyoloji Tezli Yiiksek Lisans

T1bbi Uriinlerde Ruhsatlandirma Esaslar1 Tezsiz Yiiksek
Lisans

Toplam 4799

[y
O
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31 Aralik 2023 itibariyle akademik ve idari personel sayilart agsagidaki gibidir:

Tablo-3. LHU Akademik ve idari Personel Sayilan

Dr. Ogr.
Fakiilte ProfesérDocent O%"' Ars
- Gor Gor.

Uyesi
T1p Fakiiltesi 54 20 45 3 22 144

Toplam

Dis Hekimligi Fakiiltesi 5 3 14 22



Eczac1lik Fakiiltesi 9 9 3 7 28

Rektorlitk 1 1
Saglik Bilimleri Fakiiltesi 11 6 13 13 11 54
Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu 5 2 9 19 35
Spor Bilimleri Fakiiltesi 1 1 5 1 1 9
Saghk Bilimleri Enstitiisii 0
Genel Toplam 85 32 96 39 41 293
Idari Personel 88
Genel Toplam 381

LHU, Soégiitozii, Cankaya/ANKARA konumunda A, B ve 2022-2023 Egitim Ogretim yih bahar dénemi
basinda agilan C bloktan olusan binalarda 4799 6grencisi ile egitim 6 gretimini stirdiirmektedir.

3.Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri
Misyonu
Lokman Hekim Universitesi;

1. Saghk egitiminde 6ncii bir {iniversite olarak mezunlarim evrensel bilgi, beceri ve yetkinlikler ile
donatmayi,

2. Aragtirmalar yoluyla bilimin ilerlemesini ve yayilmasini saglamayz,

3. Uretilen bilgi ile yerel, bolgesel ve ulusal ekonomiye katkida bulunmayz,

4. Etik ve kiilttirel degerlere bagh olarak saghkh yasamm bireysel ve toplumsal diizeyde gelistirmeyi gorev

edinmistir.
Vizyonu

Saghk alaninda Dogu ve Bati’min birikimini sentezleyerek bilimde ilerlemeye yon veren, 6zglin egitim
yaklasimu ile bir ekol haline gelen, diinyada taninan ve tercih edilen, saygin bir tiniversite olmaktir.

Temel Degerleri
LHU’niin stratejik tercihlerine, kurumsallasmasina ve hizmet iiretimine yon verecek temel degerleri sunlardir:

Degerlere Baglilik ve Toplumsal Sorumluluk
Inovasyon ve Girisimcilik

Paydaslar ile Dayanisma ve Is birligi

Hesap Verilebilirlik ve Seffathk

Performans Odaklilik ve Ilerleme

RANESIR S B

Amac ve Hedefleri

LHU’niin amag ve hedefleri 2022-2027 Stratejik Planinda; egitim, arastirma, toplumsal katki, girisimcilik ve
kurumsal kapasitenin gelistirilmesi olmak iizere bes ana baslhkta belirtimistir:

Egitim Amaci ve Hedefleri
Amagc 1. Lokman Hekim Universitesi egitim felsefesi ve yaklasimini gelistirmek ve kurumsallastirmak
Hedef 1.1. Milkemmeliyetci bir anlayis ile egitim programlar gelistirilecek ve akredite edilecektir.

Hedef 1.2. Lokman Hekim Universitesi egitim felsefesi ve yaklasimini destekleyecek ulusal ve uluslararasi
etkin i birlikleri gelistirilecektir.

Hedef 1.3. Egitim programlarinin 6zgiinlestirilmesine yonelik yenilikgi igerik, yontem ve kaynaklar



gelistirilecektir.
Hedef 1.4. Birlikte 6grenme ve ilerleme anlayisi ile paydaslara yonelik programlar ve iligkiler gelistirilecektir.

Hedef 1.5. Egitin programlari, yontem ve teknikleri 6grenci merkezli anlayisa gore gelistirilecek ve
uygulanacaktir

Arastirma Amaci ve Hedefleri

Amac 2. Universitenin arastirma ve gelistirme kapasitesini artirmak

Hedef 2.1. Arastirma yonetimi kurumsallastirilarak bilimsel yayinlar artirilacaktir.
Hedef 2.2. Onceliklendirilmis arastirma alanlar1 belirlenerek gelistirilecektir.
Toplumsal Katki Amaci ve Hedefleri

Amac 3. Bilgi tiretimi ve yayilimi misyonunu toplumun farkl kesimlerinin ihtiyag ve faydasim dikkate
alarak yapmak

Hedef 3.1. Paydaslarla is birligi igerisinde toplum saghginin gelistirilmesine katki saglamak
Girisimcilik Amaci ve Hedefleri

Amag 4. Universitenin yenilik ve girisimcilik kapasitesini artirmak

Hedef 4.1. Calisanlarin ve 6grencilerin girisimei ve yenilikgi olma ¢abalar1 desteklenecektir.
Hedef 4.2. LHU'niin girisimci {iniversiteler siralamasinda 6nlerde yer almasi1 saglanacaktir.
Hedef 4.3. Girisimcilik altyapis1 gelistirilecektir.

Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi Amaci ve Hedefleri

Hedef 1: Fiziki kampiis ortamini olusturmak ve kampiisii bir yasam alanina doniistiirmek.
Hedef 2: Destekleyici hizmetleri sunacak profesyonel yonetim ve sistemler gelistirmek.
Hedef 3: Universiteyi, akademik ve idari personeli motive edecek bir ortama kavusturmak.
Hedef 4: Finansal kaynaklarin etkin yonetimini, gii¢lendirilmesini ve ¢esitliligini saglamak.

Hedef 5: Farkh ¢evrelere yonelik tanitim ¢alismalar tasarlamak, yiirlitmek ve etkilerini degerlendirmek.
A. LIDERLIK, YONETISIM VE KALITE

1. Liderlik ve Kalite

1. Yonetisim modeli ve idari yap:

A. LIDERLIK, YONETISIM VE KALITE

A.1. Liderlik ve Kalite

A.1.1. Yonetisim Modeli ve idari Yap:

LHU yonetim sistemi, Vakif Yiiksekogretim Kurumlarina iliskin mevzuat hiikiimleri gergevesinde
olusturulmustur. LHU {ist yOnetimi; Miitevelli Heyeti(3)A1.1.1.Miitevelli Heyeti, Rektorliik, Yonetim
Kurulu ve Senato’dan olusmaktadir(3)A.1.1.2.LHU Senato). LHU tarafindan benimsenen y&netim
anlayisi, sorunlarin analiz ve ¢6ziimiinde katihmec1 karar verme anlayisina dayanmaktadir. Bu baglamda
senato ve liniversite yonetim kurulunda katilimci yonetim anlayisina uygun olarak temsilcilerin karar alma
stirecinde rol almalar1 saglanmaktadir. Senato ve Yonetim Kurulu, ilgili mevzuatin tammlandig1 ¢ergevede



https://www.lokmanhekim.edu.tr/universitemiz/hakkimizda/mutevelli-heyeti/mutevelli-heyeti-3/
https://www.lokmanhekim.edu.tr/universitemiz/yonetim/senato-2/

yonetim siire¢lerini igletmekte olup, bu kurullardan Miitevelli Heyetinin onayina veya goriisiine sunulmasi
gereken hususlar Rektorlikce Miitevelli Heyeti giindemine taginmaktadir. Ozellikle Universitenin mali
yapisint ilgilendiren biitce, yeni boliim/program acilmasi, yeni yatirimlar, kontenjan, ticret vb. konular LHU
Miitevelli Heyetinin karara bagladig1 hususlardandir (3)A.1.1.3.LHU Ana Y6netmeligi.

LHU biinyesinde akademik siireglerin yonetim ve organizasyonu Rektorliik tarafindan, idari siireclerin
yonetim ve organizasyonu ise Genel Sekreterlik tarafindan koordine edilmektedir. Miitevelli Heyeti
Bagkamnin katihm sagladigt Akademik Koordinasyon toplantis1 her hafta pazartesi giinii, Idari
Koordinasyon toplantis1 her hafta persembe giinii diizenlenmektedir. 2023 yihnda 42 idari Koordinasyon
toplantis1 diizenlenmis olup tniversitenin biitiin idari yonetiminin dahil oldugu bu toplantilarda kararlar

tutanaklar ile kayit altina ahnmaktadir (3)A1.1.4.1dari Koordinasyon Toplanti Raporu.

2022 yih igin LHU Yonetimin Gozden Gegirilmesi Toplantisi (YGG) 27 Subat 2023 tarihinde
gerceklestirilmistir. (3)A1.1.5.LHU YGG 2022 Toplanti Karar Tutanagi(3)A1.1.6.LHU YGG 2022Sonug
Raporu YGG Toplantisinda alinan kararlar ve planlanan eylemler 2023 yili icerisinde takipleri edilerek
tamamlanmis alinan 36 karardan 30 adeti tamamlanmus, 6 adeti ise tamamlanamayarak takip edilmek {izere

raporlastiriimistir (3)A1.1.7.LHU YGG 2022 Karar Takip Cizelgesi.

LHU kuruldugu tarihten itibaren stratejik planda belirtilen hedeflerini gergeklestirmek amaciyla kalite
giivencesi sistemini kurma ve uygulama gayretindedir. Kurumda; egitim-6gretim, arastirma-gelistirme,
toplumsal katki, girisimcilik, kurumsal kapasite ve yonetisime yonelik tiim faaliyetlerin planlanmasi,
uygulanmasi, kontrol edilmesi ve gerekli onlemlerin ahinmasi i¢in gerekli gahsmalar tiim birimlerin katkist ile
yapilmaktadir. Bu birimleri iceren LHU organizasyon semas1 ve idari birimler yonetim siireglerine iliskin is
akis semalar {iniversite web sitesinde yayimlanmaktadir. LHU Organizasyon yapisinda 2023 yih icerisinde
idari birim yapilanmasinda degisiklikler yapilmistir. Insan Kaynaklar1 Daire Baskanhg ihdas edilerek Mali
Isler D.B. yapisinda bulunan Personel isleri ve Insan Kaynaklar1 Koordinatorliikleri bu daire baskanligina
baglanmistir. Bilgi Islem Daire Baskanligi ihdas edilmistin. Kurumsal Iletisim ve Tamitim Daire
Bagkanligi’'nin ismi Iletisi Daire Baskanh@ olarak olusturulmustur(3)A1.1.8.0rganizasyon Semasi

(3)A1.1.9.1HU Is Akis Semalari.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun yonetisim modeli ve organizasyonel yapilanmas1 birim ve alanlarin genelini
kapsayacak sekilde faaliyet gostermektedir.

2. Liderlik

A.1.2. Liderlik

LHU kalite giivence sistemi ulusal ve uluslararasi standartlari temel almaktadir. Kalite giivence
mekanizmalarinin kurulmas1 ve siirdiiriilmesi i¢in ulusal standartlar, YOK mevzuati, Tiirkiye Yiiksek
Ogpretim Yeterlilikler Cergevesi (TYYC), Mesleki Yeterlilik Kurumu ve Yiiksekogretim Kalite Kurulu
Kurumsal Degerlendirme Programm izlenmektedir. Bologna stireci, Avrupa Standartlari ve Yonergeleri
(ASY/ESQG) uluslararasi standartlar olarak temel alinmaktadir.

LHU’de kalite giivencesi calismalar1 {iniversite {ist yonetiminin - katihmuyla  Kalite Komisyonu
sorumlulugunda tanimh siiregler ile yuriitilmektedir (3)A1.2.1.LHU Kalite Giivence Y6nergesi.

Saghk temal bir tiniversite olan LHU niin kalite giivence sistemi birbiriyle biitinlesen alt basamaklardan
olusmaktadir (3)A1.2.2.Kalite Giivence Sistemi. Egitim, Arastirma, Toplumsal Katki, Girisimeilik,
Kurumsal Kapasiteyi Gelistirme ve YOnetisim alt basamaklarina iliskin kurumsal performans gostergeleri;
yilhk izlenimler ile 6lgiilmesi, analiz edilmesi, degerlendirilmesi ve degerlendirmeler neticesinde alinacak
Onlemlerin ve/veya iyilestirmeye iliskin basamaklarin belirlenmesi, uygulanmasi, izlenmesi ve tekrar gézden
gecirilmesi siirecleriyle kurumsal ¢ercevede ele ahnmaktadir

Planla, Uygula ve Kontrol Et ve Onlem Al (PUKOQ) dongiisiiniin her bir alt basamak i¢in ¢evrimlerinin
tamamlanmasi1 kalite giivence sistemimizin temel unsuru olup, LHU niin misyon, vizyon ve degerleri ile
uyumlu stratejik amaglarina ulagsmak i¢in uygulanmaktadir ve uygulanmaya devam edecektir.

LHU Kalite Komisyonu, Universite Senatosunun 18 Ocak 2019 tarihli toplantisinda kabul edilen “LHU
Kalite Giivencesi Yonergesine” gore gorevlerini yerine getirmektedir. Kalite Giivence Yonergesi 22 Kasim

2023 tarihinde senato karari ile giincellenmistir (3)A1.2.3.LHU Kalite Giivence Yonergesi (3)A1.2.4.L.HU
22 Kasim 2023 tarihli Senato Karari.



https://www.lokmanhekim.edu.tr/wp-content/uploads/2019/03/LH%C3%9C-Ana-Y%C3%B6netmelik-20181101.pdf
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Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayilmis, kalite giivencesi sistemi ve kiiltliriiniin geligimini destekleyen
etkin liderlik uygulamalar1 bulunmaktadir.

3. Kurumsal doniisiim kapasitesi

A.1.3. Kurumsal Doniisiim Kapasitesi

LHU y6netim sistemi, kalite politikalar1 ve 6grenci merkezli egitim felsefesinin geregi olarak ulusal ve kiiresel
egilimlere cevap verebilecek kurumsal doniisiim kapasitesini ger¢eklestirmis durumdadir. 2023 yilinda
yasanan deprem felaketi nedeniyle egitimin hibrit, online veya yiizyiize yapilmasi konusunda yapilan egitim
uygulama gecislerini belirleyerek gerekli adimlart atmustir (3)A1.3.1.Egitim-O gretim _Faaliyetlerinin
Yiiriitiilmesi Hk. LHU Senato Karari 1.

Uzaktan egitim uygulamalar1 konusunda LHUZEM’in ¢alismalar ile her an uzaktan egitime gegise hazir
bulunusluk saglanmaktadir. 2023 Subat ay1 deprem felaketi sonrasinda yapilan online sinavlarin giivenli ve
sorunsuz olarak yiriitiilmesi agisindan gerekli ortam ve kaynaklarin hazirlanmasini ve kararlarin ahnmasini

saglanmstir (3)A1.3.2.LHU Cevrimi¢i (Onhne) Ara Sinav Kurallari.

2022-2027 Stratejik Planinda ifade edilen H.1.3.’e gore “Egitim programlarinin ozgiinlestirilmesine
vonelik yenilikgi icerik, yontem ve kaynaklar gelistirilecektir” dogrultusunda 2023 y1li i¢erisinde C Blokta
ogrencilerin multidisipliner ¢alisma alam ve kii¢iik bir hastane modeli icerisinde uygulamalarin yapilacag: bir
simiilasyon merkezi olusturulmustur. Bu aym zamanda egitimde yenilik¢ilk ve doniisiim hedefimize

ulagsmamiza olanak saglayacaktir (3)A1.3.3.C Blok Simiilasyon Merkezi.

Tip Fakiltesinde sinavlanin bir kisrmnin kagit israfim onlemek ve dijital teknolojiden yararlanmak
amaglariyla Bilgisayar Laboratuvarinda dijital olarak yapilmasi planlanmaktadir (3)A1.3.4.T1ip Fakiiltesi

Egitim-Ogretim ve Sinav Yonergesi.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda degisim yonetimi yaklagimi kurumun geneline yayilmis ve biitiinciil olarak
yriitiilmektedir.

4. ¢ Kkalite giivencesi mekanizmalan

A.1.4. i¢ Kalite Giivencesi Mekanizmalari

Kalite komisyonu, Yiiksekogretin Kalite Giivencesi ve Yiiksekogretim Kalite Kurulu Yonetmeligi
dogrultusunda tiniversite biinyesinde yer alan fakiilte/yiiksekokul ve enstitii temsilcilerinden teskil edilmistir.
2022 y1l igerisinde idari birim temsilcileriyle kapsami genisletilen komisyon {tiyeleri 22 Kasim 2023 yilinda
senato karar ile yeniden giincellenmistir (4)A1.4.1.LHU Kalite Komisyon Karar1 (4)A1.4.2. LHU 22 Kasim
2023 tarihli Senato Karari Komisyonda YOKAK KEP'23-Kalite Elgisi Egitim Programi katithmcist 1
Ogrenci temsilcisi gorev almaktadir. Ayrica, 2023 yilinda fakiilteler ve yiiksekokulda gorevli birer
temsilcinin oldugu kalite temsilcileri olusturulmustur.

LHU Kalite Komisyonu Uyeleri:

Prof. Dr. Fatih GULTEKIN (Rektor)

Prof. Dr. Zehra GOLBASI (Rektor Yardimeisi)

Prof. Dr. Ismet SAHIN (Rektér Yardimcist)

Ismail KURT (Genel Sekreter)

Prof. Dr. Ayse KARADUMAN (Strateji Gelistirme ve Kalite Giivence Direktorii)
Prof. Dr. Dogan YUCEL (T1p Fakiiltesi)

Prof. Dr. Betiil MEMIS OZGUL (Dis Hekimligi Fakiiltesi)

Prof. Dr. Belma KOCER GUMUSEL (Eczacihk Fakiiltesi)

Prof. Dr. Fatma OZ (Saglk Bilimleri Fakiiltesi)

Dr. Ogr. Uyesi Tuba YAZICI (Spor Bilimleri Fakiiltesi)

Dog. Dr. Mevliit KARADAG (Saghik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu Miidiirit)
Emre DOGER (Strateji Gelistirme ve Kalite Giivence Koordinatérii)

Giil KILINC (Strateji Gel. ve Kalite Giivence Koor. Personeli)

Ahmet BALCI (Personel Isleri Koordinatorii)

Tugce CETINKAYALI (Kurumsal Marka Koordinatorii)
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o Ummiigiilsiim SONMEZ (Ogrenci Temsilcisi)
Kalite Temsilcileri:

o Dr. Ogr. Uyesi Sule KIZIL (T1p Fakiiltesi)

Prof. Dr. Betiil MEMIS OZGUL (Dis Hekimligi Fakiiltesi)

Dr. Ogr. Uyesi Banu BAYAR (Eczacilik Fakiiltesi)

Ogr. Gor. Beratiye ONER (Saglk Bilimleri Fakiiltesi)

Ogr. Gor. Ebru INAN KIRMIZIGUL (Saghk Bilimleri Fakiiltesi)
Dr. Ogr. Uyesi Tuba YAZICI (Spor Bilimleri Fakiiltesi)

LHU Kalite Komisyonunun gérevleri Kalite Giivence Yonergesinde tammlannustir (4)A1.4.3. LHU Kalite
Giivence Yonergesi).

LHU Stratejik Plan Gelistirme/Hazirlama siirecleri ve Kalite Giivence sisteminin yonetim ve
organizasyonunu yapmak, ilgili mevzuat ¢ergevesinde verimli, diizenli ve uyumlu bir sekilde yiiriitiilmesini
saglamak amaciyla Strateji Gelistirme ve Kalite Giivencesi Koordinatorliigu aktif bir sekilde ¢caligsmalarina
devam etmektedir. Yapilan ¢aligmalar takvime bagh olarak siirdiiriilmekte ve takip edilmektedir. Calhsma
raporlar1 ayhk raporlar seklinde rektorliige ve miitevelli heyetine gonderilmektedir. (4)A1.4.4.Strateji
Gelistirme ve Kalite Giivencesi Koordinatorligii) (4)A1.4.5.Strateji Gelistirme ve Kalite Giivence Koor.

Yilik Calisma Takvimi)

Kalite komisyonu toplantilar1 31 Aralik 2018 tarihinden itibaren diizenli araliklarla yapilmaktadir. Kalite
komisyonu toplanti ¢iktilar1 komisyon tiyeleri ile Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS) {izerinden ve e-
posta ortaminda paylasilmaktadir. 2023 yil igerisinde toplam 4 adet komisyonu toplantis1 yapilmis olup

toplantt tutanaklar1 ve Xkararlar1 Kkalite sayfammzda paydaslarimiza sunulmaktadir (4)A1.4.6. Kalite

Komisyonu Toplant1 Raporlar

ISO 9001-2015 kalite standartlar1 geregince, LHU Kalite El Kitabi, Dokiiman Hazurlama Prosediirii ve
Referans Dokiimanlar, Diizeltici ve Onleyici Faaliyet Prosediirii, I¢ Degerlendirme Prosediiri
Paydas Memnuniyeti ve Sikdyet Yonetimi Prosediirii, Yonetimin Gozden Gegirilmesi Prosediirii,
Acil Durum Eylem Plani hazirlanmis olup, Universitemiz kalite web sayfasinda yayimlanmustir. Bu
prosediirlerden Yonetimin Goézden Gegirilmesi (YGG) Prosediirii2023 yih subat ayinda yapilan ik
YGG toplanti organizasyonu ile uygulamaya konulmustur(4)A1.4.7. LHU Kalite Dokiimanlar1 Web
Sayfasi.

Universitemizde yiiriitiilmekte olan kalite yonetim sisteminin etkin ¢ahsmasi icin gerekli siireclerin
tanmimlanmasi, iliskilendirilmesi ve kontrolii yoluyla siire¢ yaklagimini, yetki ve sorumluluklarini belirtmek ve
tigiincii taraflara LHU kalite yonetim sisteminin nasil uygulandigim gdstermek amaciyla “LHU Kalite El
Kitabr” hazirlannus ve 20 Nisan 2021 tarihi itibariyle uygulamaya konulmustur (4)A1.4.8. LHU Kalite El
Kitabi

LHU Kalite Y6netim Sisteminin etkin ve devamh ¢alismasini desteklemek icin gerekli belgelerin, standart bir
yontem ile hazirlanmasi, kodlanmasi, onaylanmasi, yayinlanmasi, dagitilmasi, giincellenmesi ve/veya
revize/iptal edilmesi i¢in yetki, sorumluluk ve yontemleri tanimlamak amaciyla “Dokiiman Hazirlama ve
Kontrol Prosediirii” ve referans dokiimanlar1 hazirlanmis ve 20 Nisan 2021 tarihi itibariyle uygulamaya
konulmustur. Universitemiz dokiimanlar bu prosediire uygun olacak sekilde

hazirlanmaktadir (4)A1.4.9.Dokiiman Hazirlama ve Kontrol Prosediirii

LHU Kalite Dokiimantasyon Sistemi igerisinde hali hazirda kullammda olan 2023 yilinda 6 adet yeni
dokiiman hazirlanmis olup toplamda 563 adet form, is akis semasi, prosediir, siire¢ kartt vb. mevcut

bulunmaktadir (4)A1.4.10.LHU Kalite Dokiimanlart Web Sayfasi

LHU Kalite Yonetim Sistemi ger¢evesinde sunulan faaliyetler“Diizeltici ve Onleyici Faaliyet
Prosediirii” cergevesinde izlenmektedir (4)A1.4.11.1 HU Diizeltici ve Onleyici Faaliyet Prosediirii).

Diizeltici ve Onleyici Faaliyet Prosediirii kapsaminda, 2021-2022 Egitim-Ogretim Y1h Bahar Déneminden
itbaren Memnuniyet Ortalamas1 Diisiik olan maddelere iliskin diizenlenmis DOF’lerin izlenmesi ve PUKO
cevrimlerinin takibi ROC analizi kestirim degerine gore yapilmistir. Bu kestirim degerlerine gére madde
ortalamalarinin ayrica trendleri de izlenerek 6grenci memnuniyetlerindeki degisim gézlemlenmigtir. 2021-

2022 Egitim-Ogretim Y1l Bahar Doneminden itibaren diizeltici ve onleyici faaliyet gerektirdigi tespit edilen
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maddelere iliskin “Diizeltici ve Onleyici Faaliyet Talep Formu” talep edilmistir. Iyilestirici faaliyet
onerilerinin tamamlanma durumlarinin takibini saglamak iizere mevcut “Diizeltici ve Onleyici Faaliyet
Takip Cizelgesi” gelistirilerek etkin ve paylasimi kolay bir format ile faaliyetlerin takibi yapilmaktadir. 47
adet “Diizeltici ve Onleyici Faaliyet Talep Formu” diizenlenmis olup, 37 adeti igin gelisme saglanarak 4
dénemlik PUKO dongiisii tamamlanmustir. 10 adet DOF icin ise yeni 6nlem istenmis durumdadir. Diizenli
araliklarla birimlerden faaliyetlerin tamamlanma durumlarina iliskin bilgi alinmaktadir (4)A1.4.12.1LHU

Diizeltici ve Onleyici Faaliyet Takip Cizelgesi

Ogrencilerin derslerle ilgili geri bildirimlerine iliskin olarak yapilan degerlendirmeler fakiilte dekanhklariyla
paylasilarak her bir ders diizeyinde diizeltici faaliyetlerin planlanmas1 ve takibi saglanmaktadir. Universitenin
olanaklar konusundaki 6grenci geri bildirimlerine iliskin degerlendirmeler {ist yonetim ile yapilarak ilgili daire
baskanliklan diizeyinde diizenleyici ve dnleyici faaliyetler yapilmaktadir.

Diizeltici ve Onleyici Faaliyetlerin takibi ve giincel durumlari hakkinda raporu kalite sayfamizda tiim
paydaslarinuzla seffaf bir sekilde paylasitmistir (4)A1.4.13.LHU Diizeltici ve Onleyici Faaliyet Raporu

Uygulanmakta olan Kalite Y6netim Sisteminin yeterliliginin, etkinliginin, devamliliginin saglanmas1 ve siirekli
tyilestirilmesi i¢in sartlarin belirlenmesi, diizenli ve tarafsiz olarak incelenmesine yonelik degerlendirmelerin
planlanmasi, ger¢eklestirilmesi, raporlanmasi ve tespit edilecek uygunsuzluklarin giderilmesine yonelik,
yontem ve sorumluluklarin belirlenmesini saglamak amaciyla “I¢ Degerlendirme Prosediirii” ve referans
dokiimanlar1 olusturulmus olup, 30 Arahk 2022 tarihi itibariyle Universitemiz web sayfasinda yeniden

diizenlenerek revize edilmistir (4)A1.4.14.LHU i¢c Degerlendirme Prosediirii

I¢ degerlendirme prosediirii kapsanunda, akademik ve idari birimlerin yillik i¢ degerlendirme siireclerini
izlemek ve gergeklestirilecek i¢ degerlendirme siirecinde esas almak tizere “Birim ¢ Degerlendirme
Raporu Hazirlama Kilavuzu” olusturulmustur. Bu kilavuzda, BIDR hazirlanirken uygulanacak kurallar,
konuya iliskin a¢iklamalar, 6neriler ve YOK Kalite Kurulu KIDR raporu formatina uygun BIDR sablonu yer
almaktadir (4)A1.4.15.LHU Birim I¢ Degerlendirme Raporu Hazirlama Kilavuzu).

Universitemizde Birim I¢ Degerlendirme Raporlarinin tiim akademik birimlerimizce ilk olarak 2022 yili igin
hazirlanmistir. Birim I¢ Degerlendirme Raporu calisma ve siireglerini standartlastirma amaciyla “Birim I¢
Degerlendirme Raporu Hazirhklart Takvimi” 2022 yihnda yapillis olup 2023 yihinda revize

edilmistir. (4)A1.4.16.LHU Birim i¢c Degerlendirme Siirec Takvimi

Birim I¢ Degerlendirme Raporlar1 her bir birime rehberlik yapilarak hazirlannus 13 akademik birimden 12
BIDR tamamlanus 8 Mart 2023 tarihinde tamamlanarak kalite komisyonuna sunularak degerlendirme
takimlar1 ve degerlendirme siireci belirlenmistir (4)A1.4.17.LHU 2022 BIDR Degerlendirme Takim Listesi
Kalite Komisyonu tarafindan olusturulan Degerlendirme Takimlarina 18 Nisan 2023 tarihinde 2 oturum
tizerinden Degerlendirici Egitimi verilmistir. Egitimler sonrasinda degerlendirme takimlarimn akademik
birimlerle saha ziyaretleri 30 Temmuz 2023 tarihinde tamamlanmustir.

1 Ekim 2023 tarihinde ise Degerlendirme Takimlari Geri Bildirim Raporlarim teslim etmislerdir. Geri
Bildirim Raporlarimin tutarhhk incelemesi sonrasinda gereken diizenlemeler i¢in raporlarin takimlardan
revizyonlar1 istenilmis ve talep edilen revizyonlarin tamamlanmasi ile birlikte Geri Bildirim Raporlar1 ve
Ozetleri Ust Yonetime sunulmustur (4)A1.4.18.LHU 2022 BIDR Geri Bildirim Raporu ve Ozetleri

Tamamlanamayan 1 adet BIDR ilgili akademik birimimiz tarafindan 2023 y1li sonunda dogru tamamlanmis
ve degerlendirme siirecine baglatilmistir. BIDR’ler kalite web sayfamiza yiiklenecektir.

BIDR’lerin degerlendirilmesi, sonuglarin izlenmesi program akreditasyonlar1 igin tiim bolimlerde
farkindalik yaratmis ve kurumun onceligi oldugu algis1 olusturulmustur. Universitemizin misyon ve
vizyonuyla uyumlu stratejik plam tiim fakiilteler bazinda planlanan eylemler dogrultusunda takip edilmekte
ve bu yontemle her programin stratejik plani izlemesi ve faaliyetlerini buna gore planlamasi saglanmaktadir.

Lokman Hekim Universitesi akran iiniversitelere gore pozisyonunu her bakimdan degerlendirmektedir.
Degerlendirme sonuglar ve kiyaslama tablolar her yil degisim ihtiyact
degerlendirilmektedir (4)A1.4.19.LHU 2023 YKS Raporlart Bu degerlendirme sonuclarina gore
kontenjanlar, kampiis olanaklar, kiitliphane kapasitesi, egitim destek ihtiyaglar1 belirlenerek iyilestirmeler
planlanarak gerceklestirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: I¢ kalite giivencesi sistemi mekanizmalar1 izlenmekte ve ilgili paydaslarla birlikte
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tyilestirilmektedir.
5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

A.1.5. Kamuoyunu Bilgilendirme ve Hesap Verebilirlik

LHU biinyesinde kamuoyu bilgilendirme faaliyetleri Iletisim Daire Bagkanlig tarafindan yiiriitiilmektedir.
Hesap verilebilirlik ve kamuoyu ile paylasim baglaminda tiniversite biinyesindeki her birim ayhk olarak
yapmis oldugu faaliyetleri rapor halinde yonetime sunmakta, bu faaliyet raporlarindan hareketle aylik olarak
LHU E-Biilteni iiniversite web sitesinde yayinlanmaktadir (3)A1.5.1.LHU E-Biilten

Lokman Hekim Universitesi, topluma kars1 sorumlulugunun geregi olarak, asagidaki yontemleri kullanarak
kamuoyuyla egitim ve 6gretim ile arastirma ve gelistirme faaliyetlerini paylagsmaktadir.

o LHU’niin web adresi www.lokmanhekim.edu.tr’dir.
o Sosyal Medya hesaplar

Sosyal Medya Takipci Link, adres
Platformu Sayis1

Instagram 12.250 X
Facebook 5.627 X

Youtube 4.250 X

X 1.611 X

Linkedin 1.694 X

o Tamitim Brosiirleri (3)A1.5.2.LHU Tanitim Brosiirleri
e Periyodik yayinlar (E-Biilten, Lokman Hekim Dergisi) (3)A1.5.3.LHU E- Biilten
o Ulusal ve yerel basin

Web sitesinin 2023 yih temmuz ay1 icerisinde giincelleme c¢alismalarimn tamamlanarak bu yonde
tyilestirmeler yapilmistir.

A.1.1. Yonetisim Modeli ve idari Yap:

Kurumun yonetisim modeli ve organizasyonel yapilanmasi birim ve alanlarin genelini kapsayacak sekilde
faaliyet gostermektedir. (3)

A.1.2. Liderlik

Kurumun geneline yayilmis, kalite giivencesi sistemi ve kiiltiirliniin gelisimini destekleyen etkin liderlik
uygulamalar1 bulunmaktadir. (3)

A.1.3. Kurumsal Doniisiim Kapasitesi

Kurumda degisim yonetimi yaklasimi kurumun geneline yayilmis ve biitiinciil olarak yiriitiilmektedir. (3)
A.1.4. I¢ Kalite Giivencesi Mekanizmalar

I¢ kalite giivencesi sistemi mekanizmalar1 izlenmekte ve ilgili paydaslarla birlikte iyilestirimektedir. (4)
A.1.5. Kamuoyunu Bilgilendirme ve Hesap Verebilirlik

Kurum tanimh siirecleri dogrultusunda kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik mekanizmalarim
isletmektedir. (3)

Olgunluk Diizeyi: Kurum taniml stiregleri dogrultusunda kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik
mekanizmalarin isletmektedir.

2. Misyon ve Stratejik Amaclar


https://www.lokmanhekim.edu.tr/idari-birimler/kurumsal-iletisim-ve-tanitim-daire-baskanligi/e-bulten/
http://www.lokmanhekim.edu.xn--trdir-0v3b
https://www.lokmanhekim.edu.tr/universitemiz/hakkimizda/tanitim-katalogu
https://www.lokmanhekim.edu.tr/idari-birimler/kurumsal-iletisim-ve-tanitim-daire-baskanligi/e-bulten/

1. Misyon, vizyon ve politikalar

A.2. Misyon ve Stratejik Amaclar
A.2.1 Misyon, Vizyon ve Politikalar
Misyon

Lokman Hekim Universitesi;

1. Saghk egitiminde 6ncti bir {iniversite olarak mezunlarim1 evrensel bilgi, beceri ve yetkinlikler ile
donatmayi,

2. Arastirmalar yoluyla bilimin ilerlemesini ve yayilmasini saglamayz,

3. Uretilen bilgi ile yerel, bolgesel ve ulusal ekonomiye katkida bulunmay,

4. Etik ve kiilttirel degerlere bagh olarak saghkh yasamm bireysel ve toplumsal diizeyde gelistirmeyi gorev

edinmistir.
Vizyon

Saghk alaninda Dogu ve Bati’min birikimini sentezleyerek bilimde ilerlemeye yon veren, 6zglin egitim
yaklasimi ile bir ekol haline gelen, diinyada taninan ve tercih edilen, saygin bir Universite

olmaktir. (4)A.2.1.1.LHU_Misyon_ve Vizyon

Kalite politikasinin kalite sistemlerini, kiiltiirlinii ve kaynaklarin stratejik yaklasimini yansitmasini saglamak
amaciyla politika giincelleme ¢aligmalar1 yapilmistir. Bu dogrultuda kalite politikas1 ve egitim 6gretim,
aragtirma gelistirme, toplumsal katki ve girisimcilik politikalarint gelistirmek amaciyla 27 Ekim 2022 tarihli
Kalite Komisyon toplantisinda ¢alisma gruplari olusturulmasi kararnn ahnmistir (4)A.2.1.2.27 Ekim 2022
tarihli Kalite Komisyonu Toplanti Kararlarni Bu ¢aligmalar i¢in gereken gruplar olusturularak gerekli toplanti
siirecleri tamamlanarak politikalar olusturulmustur (4)A.2.1.3.LHU Posta - Universite politika olusturma

caligsmalar bilgi maili .Olusturulan gruplarla;
2 Ocak 2023 Genel Toplant1

9 Ocak 2023 Arastirma-Girisimcilik

18 Ocak 2023 Egitim

23 Ocak 2023 Toplumsal Katki

3 Subat 2023 Yonetisim — Kurumsal Kapasite

tarihlerinde yapilan c¢ahsmalar sonucunda ortaya c¢ikan politika Onerileri 8 Mart 2023 tarihli Kalite
Komisyonu Toplantisinda tamamlanmustir. I¢ ve dis tiim paydaslarin katthmiyla diizenlenen 7 Nisan 2023
tarihli Paydas Toplantisinda paydas goriis ve onerilerine sunularak onaylanmistir (4)A.2.1.4.LHU II. Dis
Paydas Toplantis1 Kalite Politika Onay1 Giincel “Kalite Politikas1” kamuoyu ile paylagiimak adina kalite

web sayfamizda yayinlanmistir (4)A.2.1.5.LHU Kalite Politikasi.

Olgunluk Diizeyi: Misyon, vizyon ve politikalar dogrultusunda gergeklestirilen uygulamalar izlenmekte ve
paydaslarla birlikte degerlendirilerek onlemler ahnmaktadir.

2. Stratejik amac ve hedefler

A.2.2. Stratejik Amac¢ ve Hedefler

Universitemizin 2022 y1li Nisan ayinda tamamlanan 2022-2027 LHU Stratejik Plan1 uygulanmakta olup web
sitemizde paydaslarimizla paylasilmaktadir (4)A.2.2.1. LHU_Stratejik Plan 2022-2027 Universitemizin
2022-2027 Strateji Plamnin amag¢ ve hedeflerinden daha net ve izlenebilir sonuglar alabilmek amaciyla
mevcut performans gostergelerinde kapsamh revizyon calismasi yapilarak 2022-2027 Stratejik Plam
Giincellenmis Versiyon (2023) adiyla web sitemizde yayinlanmistir Lokman Hekim Universitesi performans
gostergelerini stratejik planinda belirlemis ve egitim, arastirma, toplumsal katki, girisimcilik, kurumsal
kapasite baslklar altinda yayinlayarak ilan etmistir. Stratejik Plan giincel hali ile 5 Amag, 16 Hedef ve 52


https://www.lokmanhekim.edu.tr/universitemiz/vizyon-ve-misyon/#:~:text=Sa%C4%9Fl%C4%B1k alan%C4%B1nda Do%C4%9Fu ve Bat%C4%B1,edilen%2C sayg%C4%B1n bir %C3%BCniversite olmakt%C4%B1r.
https://drive.google.com/file/d/1h7BwO9sCcdORz0oqWRpcyZO8tSgILfzi/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1VaPY4EE-auKQ-ZYorsfFIcWwCqNUXdpp/view?usp=sharing
https://forms.gle/Vp3LQi8hWrot77Tf9
https://www.lokmanhekim.edu.tr/idari-birimler/strateji-gelistirme-ve-kalite-guvence-koordinatorulugu/kalite-politikasi/
https://kolay.lokmanhekim.edu.tr/uploads/lhu-2022-2027-stratejik-plani-guncellenmis-versiyon-2023.pdf

Performans Gostergesi ile Universitenin hedeflerine ulagsmasina 151k

tutacaktir(4A22.1.1LHU Stratejik Plan 2022-2027, (4)A.2.2.2.1HU_Stratejik Plan_2022-
2027 Eski Versiyon.

Belirlenen performans gostergeleri ve degisim oranlari hedef kartlarn ile izlenerek yilik raporlar ile
belgelenmektedir. Stratejik Plan 2022 Degerlendirme Raporu 2023 yih igerisinde tamamlanarak i¢ ve dis
paydaslara acik bir sekilde web sitemizde kamuoyuyla paylasiimistir (4)A.2.2.3.1LHU_2022-

2027 Stratejik Plan 2022 Yili Degerlendirme Raporu.

LHU biinyesindeki biitiin akademik birimler {iniversite stratejik plan ama¢ ve hedeflerine katki saglayacak
dogrultuda kendi hedef, gosterge ve eylemlerini uzun ve kisa vadeli olarak planlamislar ve bu sayede
program akreditasyon kapsaminda hazirhklarin altyapisim olusturmuslardir. Basarih bir sekilde akademik
birim stratejik planin uygulanabilmesi i¢in performans gostergeleri donemsel ve yilhk olarak takip edilmekte
ve degerlendirmeleri yapilmaktadir. Strateji Gelistirme ve Kalite Giivence Koordinatorligii tarafindan
stratejik planda yer alan amag, hedef, performans gostergeleri ve eylemlerin Google Ortak Drive tizerinde
kanitlariyla birlikte Google E-tablo formatindan olusturulmug sisteme aktarimlar1 yapilmistir. Bu yontemle
veri kayb1 olmadan Stratejik Plamin takibi saglanmaktadir ve performans gostergelerinin yillar i¢indeki
degisimi ¢evrimi¢i ortamda takip edilmektedir (4)A.2.2.4. Akademik Birimler Stratejik Plan Google Ortak
Drive). 2023 yih i¢in takip ¢ahsmalar tamamlanarak revizyonlar gerceklestirilmis ve mevcut giincel takip
raporu akademik birimlere ait Google Ortak Driverapor sayfalarinda sunulmaktadir. (4)A.2.2.4.
Akademik Birimler Stratejik Plan Google Ortak Drive(4)A.2.2.5. Akademik Birimler Stratejik Plan Eylemleri

2023 Mevcut Durum Cizelgeleri.

Universitemiz biinyesindeki kurul ve komisyonlarda (UYK, Senato, Fakiilte Yoénetim Kuruli, Fakiilte
Kurulu, SHMYO Yonetim Kurulu, Kalite Komisyonu vb.) alinan kararlarin Stratejik Plan ve gilincel
YOKAK Kurum I¢ Degerlendirmeleri Kilavuzu uyumunun takibi yapilarak rapor haline getirilmistir. Ilgili
rapor 8 Kasim 2023 tarihinde Senato toplantisinda sunularak 2022 Ekim-2023 Ekim arasindaki Senato-
UYK kararlarimin Stratejik Plan ve YOKAK kriterleri acisindan uyum degerlendirmeleri yapilmistir.
Degerlendirme sonucunda Senato-UYK disinda yapilan iist yonetim toplantilarinda alinan kararlarin kayit
altin ahmp stratejik plan ve YOKAK kriterlerine uyumunu gozetecek yapida ‘Genel Toplanti Karar

Tutanag:” olusturulmustur. (4)A.2.2.6. 2 Agustos 2023 Senato ve UYK Strateji Uyumu(4)A.2.2.7 Senato

UYK Uyum Raporu (4)A.2.2.8.Genel Toplanti Tutanagi.

Olgunluk Diizeyi: Kurum uyguladig stratejik plani izlemekte ve ilgili paydaslarla birlikte degerlendirerek
gelecek planlarina yansitilmaktadir.

3. Performans yonetimi

A.2.3. Performans Yonetimi

Lokman Hekim Universitesinde performans yonetimi ve izlenmesi tiim alanlarda (Egitim-O gretim,
Arastirma-Gelistirme, Toplumsal Katki, Girisimcilik, Kurumsal Kapasite) gergeklestiriimekte SGKGK
tarafindan takip edilmektedir. Asagidaki tabloda izleme yontemleri, kapsamalar1 ve kanitlar1 agiklanmstir.

Tablo 4: LHU Performans Yonetim ve izleme Tablosu

izleme izleme Yontemleri _ Dayanak
Alanlan  Akademik Alan Idari Alan

Kalite
YOnetim

Sistemi,

LHU Kalite
Giivence
Yonergesi,

YOKAK

Kurumsal

[zleme

Rehberi,
Ogrenci, Ogretim Uyesi, Dis


https://kolay.lokmanhekim.edu.tr/uploads/lhu-2022-2027-stratejik-plani-guncellenmis-versiyon-2023.pdf
https://www.lokmanhekim.edu.tr/wp-content/uploads/2022/04/LHU%CC%88-2022-2027-Stratejik-Plan%C4%B1-.pdf
https://kolay.lokmanhekim.edu.tr/uploads/lhu-2022-2027-stratejik-plan-2022-yili-degerlendirme-raporu.pdf
https://drive.google.com/drive/u/1/shared-drives
https://drive.google.com/drive/u/1/shared-drives
https://drive.google.com/file/d/1vD3GXab3ebgnyGyEgugVj_G8xt-2Au5e/view?usp=sharing
https://docs.google.com/document/d/1OAVlBl2IWpXSXLJdiwK6MXVQSvCn1-Ke/edit?usp=sharing&ouid=112344434683360877808&rtpof=true&sd=true
https://drive.google.com/file/d/1LDlLldwQ6gwD0SN-cmWk9F-QAIVJvP66/view?usp=sharing
https://docs.google.com/document/d/1fgQvInr_XH3SawEoAadS6jWdIDT_HoVU/edit?usp=sharing&ouid=103459963217026796606&rtpof=true&sd=true

Pe;ydas Geri Bﬂdirhﬁleri; Ders
Degerlendirme Raporlari,
BIDR ler

Egitim-
Ogretim

Avesis, Akademik Performans
Izleme, Arastirma Merkezleri
Arastirma- lerleme Raporlari, Proje Ofisi
Gelistirme Raporlar1 (BapSIS), Saghk
Bilimleri Enstitiisti Raporlar,
BIDR’ler

BIDR ’ler, Toplumsal Katki
Toplumsal Birimi 2024 tarihi itibari ile
Katki kurulmus olup izlemeleri
sistematik hale doniistiiriilecektir

LHUSTEK Raporlari, Proje
Girisimeilik Ofisi Raporlari (BapSIS)

Yonetimi Gozden EFQM,

Gegirme (YGQG)

Yonetimi G6zden

Gegirme (YGG)

Yonetimi Gézden

Gegirme (YGQG)

LHUSTEK
Raporlari, Proje
Ofisi Raporlar

Akademik
Personel
Performans
Degerlendirme
Yonergesi,

YGG
Prosediirii,

I
Degerlendirme
Prosediirii

Kalite
Yo6netim
Sistemi, LHU
Kalite
Giivence
Yonergesi,
YOKAK
Kurumsal
Izleme
Rehberi,
EFQM, LHU
Akademik
Personel
Performans
Degerlendirme
Yonergesi,
Arastirma
Merkezleri
Yonergeler,
YGG
Prosediirii, I¢
Degerlendirme
Prosediirii
Kalite
Yonetim
Sistemi, LHU
Kalite
Giivence
Yonergesi,
YOKAK
Kurumsal
[zleme
Rehberi,
EFQM, YGG
Prosediirii, ¢
Degerlendirme
Prosediirii
Kalite
Yonetim
Sistemi, LHU
Kalite
Giivence
Yonergesi,
YOKAK
Kurumsal



(BapSiS) izleme
Rehberi,
EFQM, YGG
Prosediirii, I¢
Degerlendirme
Prosediirii
Kalite
Yo6netim
Sistemi, LHU
Kalite
Giivence
Yonergesi,
YOKAK
> Kurumsal
Izleme
Rehberi,
EFQM, YGG
Prosediirii, I¢
Degerlendirme
Prosediirii

YOnetimi G6zden
BIDR’ler Gegirme (YGG)
BIDR’ler

Kurumsal
Kapasite

Egitim-Ogretim Alany;

Bu kapsamda alinan 6grencilerden ahnan geri bildirimlere dayah iyilestirme alanlari belirlenerek Kalite
Komisyonunda degerlendirilmekte, ortalamanin altinda kalan maddeler i¢in ilgili birimler i¢in DOF
diizenlenmektedir. DOF’lerin takibi SGKGK tarafindan yiiriitiilmektedif4)A.2.3.1.LHU DOF 2023
Raporu. 47 adet “Diizeltici ve Onleyici Faaliyet Talep Formu” diizenlenmis olup, 37 adeti icin gelisme
saglanarak 4 donemlik PUKO dongiisii tamamlanmistir. 10 adet DOF icin ise yeni onlem istenmis
durumdadir. Ogrenci geri bildirimleriyle saglanan 6gretim elemanlarinin ders ve egitim performanslarina
iliskin degerlendirmeler dekanliklara iletilmekte ve iyilestirmeler dekanliklar {izerinden saglanmaktadir.

Arastirma-Gelistirme Alani;

LHU’de gorev yapan akademik personelin performansim nesnel esaslara gore belirleyerek egitim, 6gretim,
bilimsel arastirma ve idari hizmetlerin verimlilik ve kalitesini yiikseltmek amaciyla LHU Akademik Personel
Performans Degerlendirme Yonergesi'ne gore yapilmaktadir. (4)A.2.3.2.L.HU Akademik Personel
Performans Degerlendirme Yo6nergesi Bu yonerge dogrultusunda tiim akademik personelin performans
degerlendirme formlar1 Dekanliklar aracihgiyla ahnarak degerlendiriimek tizere Rektorlige iletilmektedir.
Akademik Personel Performans Degerlendirme Komisyonu tarafindan ilgili formlar degerlendiriimekte ve
her akademik yil acihsinda “Akademik Performans Odiil Toreni” ile performanslar

ddiillendirilmektedir (4)A.2.3.3.LHU Akademik Performans Degerlendirme Odiil Téreni

Arastirma Merkezlerinin yilik performanslart ilgili Rektér Yardimcist tarafindan takip edilmektedir.
Raporlarda her yil planlanan faaliyetler ve izlemleri yer almakta, gelismeye agik yanlar icin planlanan
calismalar i¢in aragtirma merkezleri miidiirleri tarafindan stirdiiriilmektedir.

Universitemizin kurulusundan bu yana yapilandirilmis olan Bilimsel Arastirmalar Projeleri Birimi
(BAP), kurum i¢i ve kurum dist projelerin tek bir ¢ati altinda takibini saglamak tizere Proje Ofisi
Koordinatorliigii yapisina dontstiirilmistiir.

Toplumsal Katki Alani;

Toplumsal katkiya iligkin faaliyetler Kalite Komisyonunun Toplumsal Katki Grubu tarafindan takip
edilmekteydi. Universitemizin hemen her biriminde yiiriitiilen faaliyetlerin daha sistematik bigimde
izlenebilmesi i¢cin Toplumsal Katki Birimi 2024 tarihi itibari ile kurulmus olup bu sayede izlemler sistematik
hale doniistiirtilecektir. Birim sorumlusu olarak Prof. Dr. Sebnem KAVAKLI gorevlendirilmistir.

Girisimcilik Alany


https://www.lokmanhekim.edu.tr/universitemiz/yonetim/idari-birimler/strateji-gelistirme-ve-kalite-guvence-koordinatorlugu/kalite-guvencesi-2/duzenleyici-ve-onleyici-faaliyet-raporlari
https://www.lokmanhekim.edu.tr/wp-content/uploads/2019/03/LHU%CC%88-Akademik-Performans-Degerlendirme-Yonergesi-20190729.pdf
https://www.lokmanhekim.edu.tr/tum-haberler/754/2023-2024-akademik-yil-acilis-toreni-gerceklestirildi

Lokman Hekim {iniversitesi Saghk ve Ilag¢ Teknoloji Merkezi, (LHUSTEK) Kiiciik ve Orta Olgekli
Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme Idaresi Baskanhg (KOSGEB) ve Lokman Hekim Universitesi arasinda
19 Agustos 2021 tarihinde yapilan is birligi protokoliiniin imzalanmas ile faaliyete gecmistir.

Kurumsal Kapasite Alani;

Idari personel alaninda memnuniyet anketleri {izerinden ahnan geri bildirimlere dayanan degerlendirmektedir.

Alinan geri bildirimler ve YGG toplatisinda Insan Kaynaklar1 birimimiz tarafindan sunulan gelismeye agik
yanlar dikkate alinarak iyilestirmeler planlanmuistir. 2024 Y1l igerisinde “Insan Kaynaklar Y onetim
Sistemi Gelistirme Calismast” hedeflenmektedir.

Ayrica tiim alanlarda fiziki kapasitenin gelistirilmesine ve iyilestirilmesine iliskin ¢ahsmalar yapilmstir.
Egitim-O gretim igin {iniversitenin tiim 6grencilerinin yararlanabilecegi kiigiik bir hastane modeli gelistirilmis
ve Simiilasyon Merkezi olarak C Blokta yapilandirtimistir.

A ve Blok olmak iizere 2 binadan olusan tiniversitemizin fiziki alan1 2023 Subat ayinda faaliyete gecen C
Blokla birlikte genigletilerek iyilestirme saglanmistir. C Blogun yapilandiriimas: ile birlikte bir spor
kompleksi de tiniversitemize kazandirilmistir.

Arastirma fiziki yapilarinda ise B Blokta Odyoloji Isitme ve Denge Merkeziile Dil ve Konusma Merkezi
yapilandirilarak 9 Ekim 2023 tarihinde hizmete agilmistir. (4)A.2.3.4.0dvoloji Isitme ve Denge Merkeziile
Dil ve Konusma Merkezi) Bu merkezlerde egitim, arastirma ve hizmet alanlarinda faaliyet gosterilmektedir.

A.2.1 Misyon, Vizyon ve Politikalar

Misyon, vizyon ve politikalar dogrultusunda gerc¢eklestirilen uygulamalar izlenmekte ve paydaslarla birlikte
degerlendirilerek 6nlemler ahnmaktadir. (4)

A.2.2. Stratejik Amac ve Hedefler

Kurum uyguladigr stratejik plani izlemekte ve ilgili paydaslarla birlikte degerlendirerek gelecek planlarina
yansitilmaktadir. (4)

A.2.3. Performans Yonetimi

Kurumda performans gostergelerinin islerligi ve performans yonetimi mekanizmalari izlenmekte ve izlem
sonuglarina gore iyilestirmeler gerceklestirilmektedir. (4)

Olgunluk Diizeyi: Kurumda performans gostergelerinin islerligi ve performans yonetimi mekanizmalari
izlenmekte ve izlem sonuglarina gore iyilestirmeler gergeklestirilmektedir.

3. Yonetim Sistemleri
1. Bilgi yonetim sistemi
A.3. Yonetim Sistemleri

A.3.1. Bilgi Yonetim Sistemi

LHU’de bilgi, belge ve dokiimanlar bilgi sistem yazilimlar1 icinde depolanmakta olup, konu ile ilgili olarak
asagida belirtilen isletim sistemleri ve yazilimlar1 hizmet vermektedir.

Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS)

Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS) LHU biinyesinde, Tiirkiye’deki iiniversitelerde yaygin olarak kullanilan
PROLIZ Yazihm Ogrenci Bilgi Sistemidir. Ogrenci Bilgi Sistemi; 6grenci, idari ve akademik personelle ilgili
stiregleri dinamik olarak yiiriiten bir yapidadir. Bu sisteme tim Ogrenci ve akademik personel ile
yetkilendirilmis idari personel, kendilerine ait kullanici adi ve sifreleriyle istedikleri zaman istedikleri
yerden https://obs.lokmanhekim.edu.tr/ adresinden ulagabilmektedir.

Ogrenci Bilgi Sistemine asagida yer alan sistemler ile entegre olarak ¢ahsmaktadir. Bu sayede &grenci kimlik
bilgileri, egitim bilgileri, sinav bilgileri (YDS, YKS, ALES, YOKDIL vb.), adres-ikametgah bilgileri ¢evrimici


https://www.instagram.com/lokman_hekim_universitesi/p/CyKx54StPak/?img_index=1
https://obs.lokmanhekim.edu.tr/

olarak servislerden sorgulanabilmektedir. Erkek grencilerin Askerlik Erteleme veya iptal talepleri ¢evrimici
yapilmaktadir. Ogrenci Belge Talepleri (O grenci Belgesi, Transkript, O grenci Belgesi (Ingilizce), Transkript
(Ingilizce)) o6grenci bilgi sisteminden yapilarak elden belge almaya gelmeden elektronik olarak
verilebilmektedir.

PROLIiZ ve LOGO ERP (Kurumsal Kaynak Planlama) yazihmlari ile anlasmah bankalar arasinda
entegrasyon c¢ahsmalarina tamamlanmig 2021-2022 Giiz Yanyih egitim-6gretim yihnda E-devlet
entegrasyonu sayesinde OS YM tarafindan yapilan yerlestirmelerde 6grenciler {iniversiteye gelmeden {icretini
Odeyerek kaydim gergeklestirme imkam saglanmistir.

Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS)

Kurumsal evrak akisi siireclerinde EBYS (Elektronik Belge Yonetim Sistemi — IS YAZILIM) yazihm
kullanilmaktadir. Universite organizasyon semasina gére EBYS evrak akis siiregleri kurgulanmis, tiim

kullanicilar bilgilendirilmis olup, kurum i¢ci ve kurum dis1 yazigsmalar bu sistem lizerinden

gerceklestirimektedir.

EBYS sistemi ile KEP (Kayith Elektronik Posta), UETS (Ulusal Elektronik Tebligat Sistemi) ve DETSIS
(Devlet Teskilati Kayit Sistemi) entegrasyonlart i¢in bagvurular yapilmis ve gerekli entegrasyon
parametreleri sisteme tammlanarak aktif hale getirimistir.

Kiitiiphane Yazilim

LHU kiitiiphanesinde 6 grencilerin, akademik ve idari personelin iiye kayitlarinin olusturuldugu, kataloglama,
siniflama, yayin saglama, uyar1 maillerinin génderimi, 6diing-iade islemleri modiillerinin oldugu KOHA
kurulmustur.

S isteme http:/kutuphane.lokmanhekim.edu.tr/ adresinden ulasilabilmektedir. LHU kiitiiphanesinde tiim
kaynaklarin giris ¢ikislarinin kontrol altina ahnmas1 ve izinsiz ¢ikartilan kaynaklarin giivenliginin saglanmasi
icin radyo frekans sinyalleri ile ¢alisan RFID giivenlik sistemi yazihmi giivenlik kapis1 girisine kurulmustur.
Giivenlik kapis1 ayn1 zamanda giinlik kiitiphaneye giren kisi sayisinin istatistigini (giinlik, ayhk, yilhk)
tutmaktadir.

Acik Erisim Sunucusu (DSPACE)

Acik erisim kaynaklarina ulasim YOK ile entegre DSPACE yazilinu iizerinden gerceklestirilmektedir. Bu
yazilim http://openaccess.lokmanhekim.edu.tr/ adresinden ulasilabilir durumdadir. LHU Acgik Erisim
Yonergesi LHU Senatosunun 10 Mart 2020 tarihli toplantisi ile kabul edilerek yiiriirlige girmistin3)A.3.1.1.

LHU Acik Erisim Yonergesi

Kiitiiphane Kaynaklarina Uzaktan Erisim

LHU kiitiiphanesinde elektronik kaynaklara kampiis disindan erisim icin gerekli Proxy ayarlar1 yapihp
ayrintilart web sayfasina eklenmistir (3)A.3.1.2.LHU Kiitiiphane Veri Tabanlarina Erisim ve Proxy Ayarlari

(3)A.3.1.3. LHU Uzaktan Erisim.
Kurumsal Egitim Yonetim Planlama Sistemi (KEYPS)

Lokman Hekim Universitesinde kullanilmakta olan KEYPS, ilgili derslere ait 6grenim hedefleri ve ders
notlart gibi bilgilerin yer aldigi bir sistem olup, 2020-2021 giiz doneminden itibaren ¢evrimi¢i derslerinin
yiirtitiilmesi amaciyla kullanilmaya baglanmistir. S6z konusu sistem, kurumlarin ortak egitim etkinlikleri
diizenlemelerine, miifredatlarim karsilastirmalarina, ortak 6lgme degerlendirmeye, log kayitlarim almaya izin
vermektedir.

BeBiS Veri Bankasi

LHU Beslenme ve Diyetetik boliimiinde &grenim goren dgrenciler icin, besin bilesim cetvelinin yer aldig1 ve
besinler tizerinde analiz yapabilmeyi saglayan bir diyet planlama programidir.

Laboratuvar Envanter Takip Yazihm (QUARTZ)

Lokman Hekim Universitesinde laboratuvarlarinin envanterlerinin takibinde kullanilan amaca yonelik agik
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kaynak kodlu bir yazilimdir. Laboratuvarlardaki ilgili envanter ve malzemelerin takibi bu yazilim ile takip
edilmektedir.

AVESIS Yazihmu

Lokman Hekim Universitesi Akademik Veri Y6netim Sistemi (Avesis) akademik etkinliklerin envanterinin
c¢ikarilmasi, kurum, birim, boliim ve kisi performanslarinin 6lgiilerek degerlendirilebilmesi ve siirdiirtilebilir
bir kalite giivence sisteminin olugturulabilmesi amaciyla gelistirilen akademik performans yonetim modelini
de ihtiva eden bir yazilim sistemidir. Yazihm adresi https://avesis.lokmanhekim.edu.tr/ dir.

Arastirmacilarin Ag¢ik Arsiv Sistemleri lizerinden makale, bildiri, tez vb. arastirma ¢iktilarini tam metin
olarak eklemeleri ¢alismalarin goriiniirliigiiniin artirilmasinin suretiyle arastirma ig birliklerinin ve atif
yapilma diizeyinin artirilmas1 bakimindan 6nem arz etmektedir. Bu kapsamda, AVESIS e arastirmacilar
tarafindan eklenen dosyalar basta AVESIS Acik Arsiv Modiilii {izerinden olmak iizere OpenAIRE,
OpenDOAR ve BASE Search gibi uluslararas1 agik arsiv sistemleri (uluslararasi harmanlar) tarafindan
taranarak diinya genelinde erisilebilir hale gelmektedir. Bunun yam sira AVESIS’e girilen veriler Google
Akademik tarafindan da taranmakta ve endekslenmektedir.

BapSIS Yazihm

Bilimsel Arastirma Projelerinin evrak ve maliyet siireclerinin takip edildigi yazihm. Yazilim
adresi http:/bapsis.lokmanhekim.edu.tr dir. BAP koordinatorligii tarafindan kullanilmakta olup kendi
kullanic1 ad1 ve sifreleri ile girig yapabilirler.

ASC Time Tables Yazilhmu

Amfi ve Sinif doluluk matrisinin hesaplandigi yazilimdir. Kullanicilar uzak baglant1 protokolii ile sadece i¢
agdan erisebilmektedir.

2023 yilinda Bilgi islem siireclerinde ISO27001 ve Cumhurbagkanligi Dijital Déniistim Ofisi (CBBDO) igin
gereken hazirliklar yapilarak ilgili siire¢ler tamamlanmus olup tiim prosediirler olusturulmus ve 1SO27001
belgesi ahnmustir (3)A.3.1.4.Universitemiz Iso 27001 Bilgi Giivenligi Kapsaninda Sertifikalandirma

Siireclerine Baslamustir.

Bu sistem ve yazilimlardan baska Bilgi Islem Daire Baskanli§1 tarafindan 2023 yihnda yapilan iyilestirmeler;

o LHU biinyesinde merkezi kullanic1 kimlik dogrulamas1 Microsoft Active Directory LDAP {izerine
kurgulanmis olup, dgrenciler kampiis i¢erisindeki tiim veri tabanlarina tek bir kullanic1 ad1 ve sifresi ile
giris yapabilmesi,

o LHU’de disaridan internet baglantilarin1 ve i¢ bilgisayar aglarim1 korumak amaci ile Network Saldiri
tespit 6nleme cihaz1 (Firewal/UTM) bulunmaktadir. Kurum genelindeki internet kullanimlarim takip
etmek amaci ile 5651 sayil kanun gerekliliklerine uygun ve Firewal/lUTM cihaz1 ile uyumlu bir kayit
(LOG) yazilimu kullanilmasidir.

Olgunluk Diizeyi: Kurum genelinde temel siiregleri (egitim ve 6gretim, arastirma ve gelistirme, toplumsal
katki, kalite giivencesi) destekleyen entegre bilgi yonetim sistemi isletilmektedir.

2. insan kaynaklan yonetimi

A.3.2. insan Kaynaklan Yonetimi

LHU biinyesinde insan kaynaklar1 yonetimi ile ilgili faaliyetler, 2547 sayih Yiiksekogretim Kanunu, 2914
Sayih Yiiksekogretim Personel Kanunu, 4857 sayih Is Kanunu, 5510 sayili Sosyal Sigortalar ve Genel
Saghk Sigortas1 Kanunu ve ilgili mevzuat dogrultusunda, insan Kaynaklari Daire Bagkanhg tarafindan
yiiriitiilmektedir. Onceki dénemlerde Mali Isler Daire Bagkanhgina bagl Personel Isleri Koordinatorliigii ve
Insan Kaynaklar1 Koordinatorliigii yiiriitiilen siirecler ilgili koordinatorliiklerin Insan Kaynaklar1 D.B.’nda
yeniden ihdas edilmesiyle bu kapsamda organizasyon ve silire¢ yOnetiminde iyilestirme

yapilmistir (3)A.3.2.1. LHU Organizasyon Semasi

Akademik personelin atama ve yiikseltmeleri, fakiilte/diger akademik birimlerden gelen taleplerin rektorliige
iletilmesi dogrultusunda, ilgili kurullarin onay1 ile ilgili yiiksekdgretim mevzuati esas alinarak “LHU
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Ogretim Upyeligine Yiikseltilme ve Atama Kriterleri Yonergest cergevesinde gergeklestirimekte ve
akademik birimlere kadro dagihminda; YOK as garl sartlarmda yer alan o grenci ve 0 gretlm elemanl say1si
gibi dleiitler gozetilmektedir (3)A.3.2.2. LHU O u :
Ogretim elemanlarimin is yiikleri ve uzmanhk alanlari dikkate alinarak kurum i¢i gorevlendirmeler
yapilabilmektedir.

Idari ve destek hizmet birimlerinde gérev alacak personelin seciminde ve atanmasinda, adaylarin egitimleri
ve mesleki yetkinlikleri dikkate alinmaktadir. Adaylarin 6z geg¢misi ve varsa ilgili alandaki sertifika veya
kazammlarim gosteren belgeleri Personel Isleri Koordinatorliigii tarafindan incelenmekte, ise alim siirecleri
Genel Sekreterlik tarafindan koordine edilmektedir.

2547 sayih Yiiksekogretim Kanunu ve 4857 Sayih Is Kanunu ile ilgili mevzuat uyarinca Lokman Hekim
Universitesi idari ve teknik personelinin sorumluluk, hak ve yiikiimliiliiklerinin ve ¢alisma kosullarinin genel
ilkelerini ve prensiplerini diizenlemek amaciyla “Idari Personel Yinergesi” olusturulmus, LHU
Senatosu’nun 29 Eyliil 2020 tarihli toplantisinda kabul edilmis ve LHU Miitevelli Heyeti’nin 02 Ekim 2020
tarihli toplantisinda onaylannustir (3)A.3.2.3. Idari Personel Yonergesi, 4857 sayih Is Kanunu'na gore
caligmasim siirdiiren personelin ¢alisma sartlart ve calisma ortamina iligkin hak ve sorumluluklarim

diizenleyerek, hizmetlerin belirli bir diizende, kurallara uygun ve disiplin icerisinde yiiriitiilmesini saglamak

amaciyla “Idari Personel Disiplin Yonergesi” olusturulmus olup, LHU Senatosu’nun 11 Subat 2021 tarihli

toplantisinda kabul edilmistir (3)A.3.2.4.LHU Idari Personel Disiplin Yénergesi.

LHU olarak, yiiriitillen faaliyetlere yonelik etkinlik ve verimliligi artirmak ve kaliteyi yiikseltmek, 15 Nisan
2023 ve 02 Ekim 2023 tarihlerinde 1’er hafta siireyle tiniversitemizin uzaktan dgretim yonetim sistemi olan

KEYPS Sistemi egitimi gerceklestirilmisti(3)A.3.2.5 LHU Posta 02 Ekim 2023 Cevrimici Keyps Egitimi
Hk. (3)A.3.2.6 LHU Posta 15 Nisan 2023 Egiticiler I¢in Keyps Cevrim I¢i Sinav Egitimi Hk.

Is Sagh@ ve Giivenligi Uzmam tarafindan giinii biitiin akademik ve idari personelimize is Sagh@i ve
Giivenligi egitimi verilmektedir. ISG egitimi mevcut personel egitim giincelleme ve yeni ise baslayan personel
kapsaminda toplu olarak yapilmasi nedeniyle 14 Ekim 2022 yilinda yapilan egitimden sonraki egitim 2023

yilinda yapilmanus 2024 yih Mart ay1 igerisinde gergeklestirilmistir (3)A.3.2.7.2022 yili Is Saghg ve
Giivenligi Egitimi (3)A.3.2.8.2024 y1li is Giivenligi ve Saghgi Egitimi Daveti

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde insan kaynaklari yonetimi dogrultusunda uygulamalar tanimlt
stireclere uygun bir bigimde ylirtitiilmektedir.

3. Finansal yonetim

A.3.3. Finansal Yonetim

Lokman Hekim Universitesinde diger Vakif Yiiksekogretim Kurumlarinda oldugu gibi mali kaynaklarin
idaresi Mitevelli Heyetin yetkisindedir. 5018 sayith Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununa tabi
olmamakla birlikte, LHU 2018 yihndan itibaren belirledigi stratejik hedefler dogrultusunda faaliyetlerini
planlamakta ve yiiriitmektedir. LHU baghca finansal kaynaklar1; 6grenim gelirleri, bagislar ile arastirma ve
fon gelirlerinden olusmaktadir. Aragtirma fon gelirleri dogrudan proje desteklerinde kullamilmakta olup,
diger gelirler merkezi biitge havuzunda toplanmakta ve cari gider ile yatinm harcamalar1 bu kaynaktan
karsilanmaktadir.

Taginir ve taginmaz kaynaklarin yonetimi LOGO Yazilim sistemi tizerinden zimmetleme modiilii vasitas: ile
Miitevelli Heyeti Baskanhginca gorevlendirilen Tagimir Kayit ve Kontrol Yetkilisi tarafindan takip
edilmektedir. S6z konusu sistem sayesinde her bir personelin tizerinde bulunan demirbaglar/tasinirlar takip
edilebilmekte, kaynak israfina yol agmadan ihtiyaglarin karsilanmasina ¢ahsilmaktadir. LOGO yazihminin
lisansinin giincellenmesi yapilarak iyilestirme saglanmistir.

Finansal kaynaklarin dagilimi seffathk ve hesap verebilirlik ilkesiyle ger¢eklestirilmektedir. Mali kaynaklarin
etkin yOnetilebilmesi i¢cin bagimsiz mali miisavirlerce denetlenen mali hesaplar her yil Yiksekogretim
Kurumuna sunulmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda finansal kaynaklarin yonetim siire¢leri izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

4. Siirec yonetimi
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A.3.4. Siire¢c Yonetimi

LHU’de siire¢ yonetim modelini etkili ve verimli bir sekilde uygulamak {izere belirlenen siireclerin
tanmimlarini, i akiglannm ve diger ilgili sistemlerle iliskisini yazih hale getirerek ilgili tim paydaslarla
paylagilmasini ve yayilimini saglamak lizere “Siireg Yonetimi Prosediirii
olusturulmustur (3)A.3.4.1.Siirec_ Yonetimi Prosediirii Universitemiz idari faaliyetlerine iliskin ana ve alt
stregler tammlanmig, her birim 6zelinde silire¢ kartlarn  olusturulmus ve web sayfasinda
yayimlanmustir (3)A.3.4.2. LHU Siire¢ Kartlari(3)A.3.4.3. is Akis Semalar, Bu amagla hazirlanan Siireg
Yonetimi El Kitab1 kapsaminda LHU’de tanimlannus olan ana siire¢ ve alt siireclerin kisa tanimi, amaci,
sorumlusu ve uygulayicilart belirlenmistir. Ayrica tanimlanan her bir siire¢, siire¢ kartlarinda ve is akis

semalarinda yer almaktadir.

A.3.1. Bilgi Yonetim Sistemi

Kurumda kurumsal bilginin edinimi, saklanmas1, kullanilmasi, islenmesi ve degerlendiriimesine destek olacak
bilgi yonetim sistemleri olugturulmustur. (3)

A.3.2. insan Kaynaklan Yonetimi

Kurumun genelinde insan kaynaklari yonetimi dogrultusunda uygulamalar tammh siireglere uygun bir
bi¢cimde yiriitilmektedir. (3)

A.3.3. Finansal Yonetim

Kurumun genelinde finansal kaynaklarin yonetimine iliskin uygulamalar tammh siireglere uygun bir bicimde
ytrtitiilmektedir. (4)

A.3.4. Siire¢c Yonetimi

Kurumun egitim ve 6gretim, arastirma ve gelistirme, toplumsal katki ve yonetim sistemi siire¢ ve alt siire¢leri
tammlanmustir. (3)

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde tanimh siiregler yonetilmektedir.
4. Paydas Katilmu
1. i¢ ve dis paydas katihmm

A.4. Paydas Katihnm
A.4.1. I¢ ve Dis Paydas Katilinu

Lokman Hekim Universitesi’nin egitim-6gretim, arastirma, toplumsal katki ile yonetim faaliyetlerindeki kalite
gelistirme, stratejik planlama, kurumsal degerlendirme, dis degerlendirme, periyodik iyilestirme ve izleme
stireglerinde yer alan tiim paydaglara iliskin hususlarim kapsayacak sekilde “Paydas Politikas1 Uygulama
Esaslart” olusturulmus olup, LHU Senatosu’nun 05 Mayis 2020 tarihli toplantisinda kabul edilmis ve 18

Ocak 2022 tarihli toplantisi ile revize edilmistir (4)A.4.1.1.Paydas Politikas1 Uygulama Esaslari.

LHU’de paydas analizi, her bes yilda bir sistematik olarak faaliyet ve hizmetleri ile ilgisi olanlarin, bu faaliyet
ve hizmetleri yonlendirenlerin, bu faaliyet ve hizmetlerden yararlananlarin, bu faaliyet ve hizmetlerden
etkilenenler ile etkileyenlerin tespit edilmesi ile ger¢eklestirilmektedir. Paydas analizi yapilirken paydashk
durumuna gore paydaslar “i¢ paydas” ve “dis paydas” seklinde ayrima tabi tutulmaktadir. i¢ paydas,
LHU’niin kurucu vakfim ve Universite miitevelli heyetini, akademik personelini, idari personelini ve
ogrencilerini ifade etmektedir. Dis paydas ise, LHU mezunlarini, is birligi yapilan iiniversiteleri ve kurumlari
(kamu ve 6zel), sivil toplum kuruluslarini, yerel yonetimleri, meslek orgiitlerini, s6zlesme/protokol yapilan
gercek ve tiizel kisileri, hizmet ve {irtin tedarik¢ilerini, basin-yayin organlarini, isverenleri ve 6grenci velilerini
vb. ifade etmektedir.

LHU’niin i¢ ve dis paydaslarinin kalite giivence sistemine katihimina iliskin yontemlerin ortaya konmasi,
yriitillen egitim 6gretim faaliyetlerine ait egitim amaglarinin ve programlarinin ¢iktilarimin iyilestirilmesi ve
yonetim verimliliginin ve etkinliginin artirilmast amaciyla “Paydas Toplantilart” diizenlenmektedir
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(4)A.4.1.2. Dis Paydas Toplantis1 Maili (4)A.4.1.3 Subat 2022 tarihinde I. Dis Paydas Toplantisi
(4)A.4.1.4LHU 7 Nisan 2023 I.D1s Paydas Toplantisi

7 Nisan 2023 tarihli II. D1s Paydas toplantisindaKalite Politikalarmin sunumu gergeklestirilerek katilimc1
tim paydaslarimizin goriislerine sunularak onaylanmistir (4)A.4.1.5.11. Dis Paydas Toplantis1 Kalite

Politika Onay1.

Lokman Hekim Universitesi i¢c ve dis paydas goriislerini ve 6nerilerini alarak iyilestirmeler yapmaktadir. Bu
goriisler memnuniyet anketleri degerlendirmeleri ve odak grup toplantilar ile takvime dayal olarak, tamimh
siirecler ile gergceklesmektedir. Tablo 5’te paydas listemiz, etki ve 6nem diizeyleri gosterilmistir. Paydas
iliskileri bu baglamda stirdiiriilmektedir.

Tablo 5. LHU Paydaslan
S/NIPavda ic/Dis [Paydas [Etki Derecesi Onem Derecesi [Paydas
yaas Paydas [Simfi |Giicli  [Orta  |[Zayif GiicliifOrtalZay1 fiOnceliklendirmesi
1 Miitevelli Heyeti |i¢ TO 3 3 BC
2 |Sevgi Vakfi I¢ TO 2 2 1
Akademik .
3 Personel ¢ ¢ 3 3 B¢
4 |Idari Personel Ic C 3 3 BC
5 |Ogrenciler Ic M 3 3 BC
Lokman Hekim
Universitesi
5 |Ankara Egitim ve [i¢ TO 2 2 I
Aragtirma
Hastanesi
Lokman Hekim
6 Akay Hastanesi ¢ TO 2 2 I
Lokman Hekim
4 Etlik Hastanesi ¢ TO 2 2 !
Lokman Hekim
8 |[Demetevler Tip |i¢ TO 2 2 I
Merkezi
LHU Dis
Hekimligi
0 |Fakiiltesi ic TO 2 2 I
S6giitdzii Dis
Hastanesi
MIA Yasam .
10 Merkezi D1s SO 2 2 1
11 [Mezunlar Dis M 3 3 BC
|Akademik
12 Danisma Kurullar D1 TO 3 3 B¢
13 [Isverenler D1s SO 2 2 1
14 [Yatirnmcilar Dis SO 2 2 [
15 [Sanayi Kuruluslari|Dig SO 2 2 1
16 [Meslek Odalar1  |Dis SO 1 1 I
Sivil Toplum
17 Kuruluslar D1s SO 2 2 1
Arastirma .
18 Kurumlart Dis SO 1 1 |
Diger
19 |Yiksekogretim |Dig SP 2 2 I
Kurumlar
Liseler ve
20 Dershaneler D1 TO 3 2 ¢
21 |Ogrenci Velileri  |D1s M 1 1 |
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Egitime Katkida
Bulunan Stireli .
22 Ortaklar (ISTKA- Dis SP 2 2 |
EU)
Yiksekogretim
23 Kurulu (YOK) Dis TO 3 3 BC
Yiikseko gretim
24 [Kalite Kurulu D1s TO 3 3 BC
(YOKAK)
25 |Yerel Yonetimler [Dis 2 2 I
he [BasIn—Yaym iy oo > 1B
Organlan
Yurtigi ve
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Akademik, idari personel ve 6grenciler ile paydas iligkileri hem sistematik geri bildirim alarak hem de odak
grup toplantilan ile sirdiiriilmektedir. Hastanelerimiz ile iliskiler SUAM iizerinden yiiriitiilmekte ve diizenk
toplantilar ile geri bildirime dayah iyilestirmeler yapilmaktadir. Her bir fakiiltenin uygulama yaptig1 alanlarda
gorev yapan mentorlerden dekanliklar tarafindan anabilim dali diizeyinde geri bildirim alinarak iyilestirmeler
yapilmaktadir.

Miitevelli heyetine her ay her birim aylik faaliyet raporunu sunmaktadir. Miitevelli heyet toplantilarinda
alinana kararlar rektorliik tizerinden uygulamaya gegirilmektedir.

Ogrencilerden bahar ve giiz donemi olmak {izere yilda 2 kez genel memnuniyet anketleri ile geri bildirim
alinmaktadir. Bu anketler ile hem ders degerlendirmeleri hem de tiniversite memnuniyetleri 6l¢tilmektedir.
Ayrica damisman toplantilari odak grup toplantisi olarak her somestr da birer kez olmak {izere
gerceklestiriilmektedir. Toplantilarin tutanak ve katihm listesi imzalanarak belgelendirili. Danismanhk
toplantilarinda 6zel gereksinimi olan 6grenciler belirlendigi takdirde Psikolojik Danigsma ve Rehberlik
boliimiine yonlendirilmektedir (4)A.4.1.6 On Lisans/Lisans Ogrenci Danismanhg1 Y énergesi. Danigmanlik
toplantilarindan elde edilen geri bildirimler degerlendirilerek iyilestirme planlar1 yapihir ve sonuglar hakkinda
ogrencilere bilgi verilir (4)A.4.1.7.2023-2024 Giiz Dénemi Danisman Ogrenci Gériismeleri Raporu,

Rektor 6grenci, dekan- 6grenci bulugmalar ise akademik takvime dayah olarak her iki donemde birer kez
olmak {tizere yapilmakta olup toplanti tutanaklar1 iizerinden alinan geri bildirimler degerlendiriimekte ve

iyilestirme planlar1 yapilmaktadir (4)A.4.1.8.Rektorliik ve Fakiilteler 2023 yih Ogrenci Odak Grup
Goriismeleri Rapor, Tutanak ve Notlari.

2023 y1linda yapilan toplantilarin tarihleri ve katithm bilgileri tablo 6 da agiklanmistir.


https://www.lokmanhekim.edu.tr/wp-content/uploads/2019/03/%C3%96%C4%9Frenci-Dan%C4%B1%C5%9Fmanl%C4%B1k-Y%C3%B6nergesi.pdf
https://drive.google.com/file/d/1Bcj7fFyAhsVMuMcStxCKUzYhG3a9d_gR/view?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1-pT77GPWNChLhoojkfrLx9eOUEpknp4b?usp=sharing

Tablo 6: Ogrenciler ile yapilan odak grup toplantilar

Odak Grup Tarih Katihme1  [Oneriler
Toplantilan Sayis1
Rektor 6grenci 14 Aralik 2023 210 Bahar ve yaz donemi akademik
Bulugmalar caligmalarin gézden gegirilmesi
Dekan Ogrenci 30 Ekim, 2 Kasim,[246 Dersler ve sinavlar hakkinda
Bulusmalari- Dis 3 Kasim 2023 bilgilendirme ve talepler alind1
Hekimligi
Dekan Ogrenci 1 Haziran 2023 [350 Donem degerlendirmesi,
Bulusmalar1- Eczacilik bilgilendirme ve Oneriler
Fakiiltesi goristildii, talepler alind1
Dekan Ogrenci 10-11-13 Ekim {180 Giiz Donemi hakkinda
Bulugmalari- Eczacilik [2023 Bilgilendirme ve 6neriler
Fakiiltesi
Dekan Ogrenci 01- 03 Kasim 165 SBF altindaki 7 bolim
Bulugmas1 Saghk 2023 Ogrencileri ile ayr ayr toplanti
Bilimleri Fakiiltesi yapildi. Bilgilendirme ve talepler
alind1
SHMYO Miidiir 2 Haziran 2023 123 1- Ogrenci yemekhanesi
Ogrenci Bulusmalar ticretleri,
2- Bayan mescidinin
|kapasitesinin artirilmast,
3- Universite biinyesindeki
sosyal alanlarin yetersizligi ve
lkalabalik olmasi,
4- Ogrenci otoparki,
5- Ogrenciler igin semt
servislerinin diizenlenmesi,
6- Online egitim platformu
(KEYPS) sorunlari.
Danismanhk 'Yilda iki kez her Genel akademik bilgi
Toplantilar [program
tarafindan diizenli Sinavlar
tekrarlanmaktadir o
Fiziki ortam
[htiyaclar vb. konularin gézden
gecirilmesi ve taleplerin
alinmas1

Personel Memnuniyet Anketleri

2022-2023 ve 2023-2024 Egitim Ogretim Yihnda Lokman Hekim Universitesi akademik ve idari personelinin
memnuniyet diizeyini tespit etmek amaciyla Google Forms kullanilarak 14-30 Kasim 2023 tarihleri arasinda
“Akademik Personel Memnuniyet Anketi” ve “Idari Personel Memnuniyet Anketi” uygulanmustir. Ankete
katihm saglayan akademik personel sayisi (55) toplam akademik personel sayisinin (293) %19’unu
olugturmaktadir (4)A.4.1.9.2023-2024 Giiz Donemi Akademik Personel Memnuniyet Anketi Raporu.
Ankete katillm saglayan idari personel sayisi (41) toplam idari personel sayisinin (88) %47’sini
olusturmaktadir (4)A.4.1.10. 2023-2024 Giiz_Donemi Idari Personel Memnuniyet Anketi Raporu).
Uygulanan memnuniyet anketinin sonuglar1 rapor haline getirilerek LHU Miitevelli Heyeti ve Rektorliik,
Dekanlik/Miuddrliikler ile paylasiimaktadir.

Ayrica, 2024 Yili igerisinde Insan Kaynaklar Yonetim Sistemi Gelistirme Calismast yapilmaya


https://drive.google.com/file/d/1-C3zr7qdCL4gYQDDSoum78lFDaHpyDVB/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1IEFHWsiWR1WsLy3L5tCBu8QH5QcDBcTO/view?usp=sharing

baglanmus olup, idari personel alaninda Is Degerleme Analizleri ve Gorev Tammlarinin giincelleme
caligmalart yapilarak farkh islerin objektif bir yontemle karsilagtirilmasim ve siralanmasi hedeflenmektedir.
Calisma siireci sonunda islerin goreceli degerini veya 6nemini belirlemek, idari birim yapilanmasinin tam
olarak haritalanmasini, gorev tanimlarini giincellenmesi ve ticret yapist yonetimi standartlar1 olugturulmasi
saglanacaktir.

Olgunluk Diizeyi: Paydas katthm mekanizmalarinin igleyisi izlenmekte ve bagl iyilestirmeler
gerceklestirimektedir.

2. Ogrenci geri bildirimleri

A.4.2. Ogrenci Geri Bildirimleri

Ogrenci Memnuniyet Anketleri ve Odak Grup Toplantilari

Ogrencilerden alinan geri bildirimlere gore iyilestirmeye acik hususlar degerlendirilerek gerekli iyilestirmeler

gerceklestirilmektedir. Bu iyilestirme faaliyetlerinin takibi Diizeltici ve Onleyici Faaliyet Prosediirii
kapsaminda yapilmaktadir (4)A.4.2.1.LHU Diizeltici ve Onleyici Faaliyet Prosediirii).

2022-2023 Egitim Ogretim Yih kapsaminda 47 adet “Diizeltici ve Onleyici Faaliyet Talep
Formu” diizenlenmis olup, 37 adeti icin gelisme saglanarak PUKO dongiisii tamamlanmus, 10 adeti i¢in ise
yeni Onlem istenmis durumdadir. Diizenli arahiklarla birimlerden faaliyetlerin tamamlanma durumlarina iliskin
bilgi ahnmaktadur. Iyilestirici faaliyet onerilerinin tamamlanma durumlarinin takibini saglamak {izere mevcut
“Diizeltici ve Onleyici Faaliyet Takip Cizelgesi” gelistirilerek etkin ve paylasimi kolay bir format ile
faaliyetlerin takibi yap1lmaktadir (4)A.4.2.2. Diizeltici ve Onleyici Faaliyet Takip Cizelgesi

Diizeltici ve Onleyici Faaliyetlerin takibi ve giincel durumlari hakkinda raporu kalite sayfamizda tiim

paydaslarinuzla seffaf bir sekilde bilgi paylasim yapilmistir. (4)A.4.2.3. Diizeltici ve Onleyici Faaliyet
Raporu).

Uygulanan her memnuniyet anketinin sonuglar1 rapor haline getirilerek LHU Miitevelli Heyeti, Rektorliik,
Dekanhk/Miidiirliikler ile paylasiimaktadir (4)A.4.2.4.0 grenci Memnuniyet Anketleri Raporu Mail)

Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarda §grenci geri bildirimlerinin ahnmasina iliskin uygulamalar izlenmekte
ve 0grenci katthmina dayah bigimde iyilestiriimektedir. Geri bildirim sonuglar1 karar alma siireglerine
yansitilmaktadir.

3. Mezun iliskileri yonetimi

A.4.3. Mezun iliskileri Yonetimi

Universitemiz ilk mezunlarim Saghk Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu’ndan 2019- 2020 déneminde vermistir.
Lisans egitiminde ilk mezunlarim1  2021-22 doneminde Saghk Bilimleri Fakiiltesi Beslenme Diyetetik, Ebelik,
Hemsirelik, Fizyoterapi ve Rehabilitasyon boliimlerinde vermistir. 2023 yihinda toplam mezun 643 olmasina
ragmen OBS sisteminden kayit yaptiran mezun sayis1 162’de kalmustir. (3)A.4.3.1.LHU Mezun Portalt
Giris Buradan geri bildirimde bulunan mezun sayisinin diisiik olmas1 nedeniyle mezun paydaslarimiz i¢cin
“Kariyer Planlama ve Mezun Izleme Komisyon” ukurulmus olup 26 Subat 2024 tarihinde ik toplantis1
yapilmistir. (3)A.4.3.2. Kariyer Planlama ve Mezun izleme Komisyon Toplantis1 Karar Tutanag
Mezunlarimizla ilgili paydas geri bildirimleri i¢in ¢alismalar fakiiltelere 6zelinde sosyal medya platformlar
kullanilarak  ger¢eklestirilmekte olup y1l sonunda veriler elde edilen veriler {izerinden ¢ahsma
planlanmaktadir.

A.4.1. i¢ ve Dis Paydas Katthmm

Tiim siireglerdeki PUKO katmanlarina paydas katithmum saglamak {izere kurumun geneline yayilmis
mekanizmalar bulunmaktadir. (4)

A.4.2. Ogrenci Geri Bildirimleri

Tim programlarda 6grenci geri bildirimlerinin alinmasina iligkin uygulamalar izlenmekte ve 6grenci
katihmina dayah bi¢imde iyilestirilmektedir. Geri bildirim sonuglar1 karar alma siire¢lerine yansitilmaktadir.


https://drive.google.com/file/d/1NuRcqxRsQwt23_lWWAIzeI4azBYa8BcK/view?usp=sharing
file:///C:/Windows/TEMP/jsreport/autocleanup/K%C4%B0DR_2023 Kan%C4%B1tlar/A. L%C4%B0DERL%C4%B0K VE KAL%C4%B0TE/A4 Payda%C5%9F Kat%C4%B1l%C4%B1m%C4%B1/LH%C3%9C 2023 Sonu Mevcut D%C3%96F Takip %C3%87izelgesi.xlsx
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1BXrm2UdrBcZIiONwQQwwLcMfDObD4qbQ/edit?usp=sharing&ouid=103459963217026796606&rtpof=true&sd=true
https://drive.google.com/file/d/1ncC-JviSJX-jJUBQNu7LmUEA534zriV_/view?usp=sharing
https://obs.lokmanhekim.edu.tr/oibs/kariyer/login.aspx
https://drive.google.com/file/d/1yncX8jk24nYNOejOBocf1Z4A1ae7RNtb/view?usp=sharing

“4)
A.4.3. Mezun lliskileri Yonetimi

Programlarin amag ve hedeflerine ulasilip ulagilmadiginin irdelenmesi amaciyla bir mezun izleme sistemine
iliskin planlama bulunmaktadir. (3)

Olgunluk Diizeyi: Kurumdaki programlarin genelinde mezun izleme sistemi uygulamalar1 vardir.
5. Uluslararasilasma
1. Uluslararasilagsma siireclerinin yonetimi

A.S. Uluslararasilasma
A.5.1. Uluslararasilagsma Siireclerinin Yonetimi

LHU, uluslararasilasma kavramina biiyik énem vermekte ve bu dogrultuda calismalarina hizla devam
etmektedir. Lokman Hekim Universitesinin Saglk alaninda Dogu ve Bati’min birikimini sentezleyerek
bilimde ilerlemeye yon veren, 6zgiin egitim yaklasimi ile bir ekol haline gelen, diinyada taninan ve tercih
edilen, saygin bir {iniversite olma vizyonuna bagh olarak uluslararasilagsmasim saglamak amaci ile
Uluslararas1 iliskiler Koordinatorligii kurulmustur (3)A.5.1.1.Uluslararasi iliskiler Koordinatorliigii.

Lokman Hekim Universitesi Uluslararas1 iliskiler Koordinatorligii, uluslararasi 6grenci kabulii, uluslararasi
alanda Universitenin tanitimu gibi dogrudan gorevleri olmak ile birlikte uluslararas1 tamnirhk ve is birlikleri
gibi dolayll olarak g6revleri bulunmaktadir. Erasmus+ giden 6grenci, personel, 6gretim eleman ve staj
programlant i¢in Tirkiye Ulusal Ajansi’min koydugu kurallar dogrultusunda program duyuru, se¢gme ve
yerlestirme siirecleri LHU Dis iliskiler Ofisi tarafindan yiiriitiilmektedir.

Strateji belgesi, tniversitemizin uluslararasilasma vizyonunu ve hedeflerini ortaya koymaktadir, bu
dogrultuda dort ana baslhk altinda degerlendirilmistir ve hedefler olusturulmustur.

Egitim ve 6gretimde uluslararasi standartlara ulasma
Uluslararas1 6grenci sayisini arttirmak

Uluslararas1 arastirma gelistirmelerde {iniversite olarak yer almak
Uluslararas1 taminirhk

Uluslararasilagsma stratejisi ¢ercevesinde belirlenen hedefler ve performans gostergeleri 2021 yilinda
hazirlanmis olup, halihazirda yer alan toplam 74 eylemin 26 tanesi tamamlanmistir. 74 eylemin 5 tanesi 2023
yili i¢in planlanmis olup, bu eylemlerin 2 tanesi tamamlanmis olup planin takip ve izlemi
yapilmaktadir _ (3)A.5.1.2. Uluslararas1 Strateji-Stratejik Plan Google Ortak Drive _ (3)A.5.1.3.
Uluslararasilasma Strateji Belgesi.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilagsma siire¢lerinin yonetimine iliskin organizasyonel yapilanma
tamamlanmis olup; seffaf, kapsayici ve katihme1 bigcimde iglemektedir.

2. Uluslararasilasma kaynaklan

A.5.2. Uluslararasilagsma Kaynaklan

Lokman Hekim Universitesi On lisans ve Lisans Programlarina Yurtdisindan Ogrenci Kabuliine iliskin
Yonerge kapsaminda Uluslararast Ogrenci Kabul etmektedir (3)A.5.2.1. LHU On Lisans ve Lisans

Programlarina Yurtdisindan O grenci Kabuliine iliskin Y&nerge. Sarth Kabul sonuglart Uluslararas1 O grenci
Kabul Komisyonu nezdinde alinan karar dogrultusunda génderilmektedir.

LHU Saghk Bilimleri Enstitiisii'nde yiiriitillen lisansiistii programlara uluslararas1 &grenci adaylarinin
basvuru, kayit ve kabul islemlerine iliskin “LHU Uluslararas1 Ogrenci Adaylarinin Lisansiistii Programlara

-

Bagvuru, Kayit ve Kabul Yonergesi” hazirlanmmstir (3)A.5.2.2. Uluslararas1 Ogrenci Adaylarinin Lisansiistii
Programlara Bagvuru, Kayit ve Kabul Y6nergesi.

Lokman Hekim Universitesi Uluslararas1 6grenci temini siirecinde Uluslararas1 iliskiler Koordinatorlhigii


https://www.lokmanhekim.edu.tr/uluslararasi/
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1ecuQCywVNB_izY_IDf5OKytANkw29DI8/edit?usp=sharing&ouid=103459963217026796606&rtpof=true&sd=true
https://www.lokmanhekim.edu.tr/idari-birimler/strateji-gelistirme-ve-kalite-guvence-koordinatorulugu/uluslararasilasma-strateji-belgesi/
https://www.lokmanhekim.edu.tr/wp-content/uploads/2019/03/LHU-Yurt-D%C4%B1s%CC%A7%C4%B1ndan-O%CC%88g%CC%86renci-Kabul-Yo%CC%88nergesi-Revize-20190424.pdf
https://www.lokmanhekim.edu.tr/wp-content/uploads/2019/03/LHU%CC%88-ULUSLARARASI-O%CC%88G%CC%86RENCI%CC%87LER-LI%CC%87SANSU%CC%88STU%CC%88-YO%CC%88NERGESI%CC%87-03112020.pdf

biinyesinde Acente ziyaretlerini sehir i¢i ve sehir dis1 gergeklestirmektedir. Tamitimlarim acenteler ile
diinyanin her farkh noktasina tasimmstir. Bagvuran aday 6grencilere ¢evrimi¢ci sunumlar, tamitim bukletleri,

Ingilizce brosiirler hazirlanarak gergeklestirimistir (3)A.5.2.3.Uluslararas1 Ogrenci Tanitim Katalogu.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun uluslararaslasma kaynaklar1 birimler aras1 denge gozetilerek yonetilmektedir.
3. Uluslararasilasma performansi

A.5.3. Uluslararasilasma Performansi

Uluslararas Iliskiler Koordinatorligiiniin Stratejik amac1 olarak; Uluslararas1 ¢grenci sayisinin artirilmasi
baghg altinda lisans agirhkh olmak flizere iilke cesitliligine dikkat ederek nitelikli 6grenci almak,
tiniversitemizin yurt disinda faaliyetlerini, fuarlarinm1 arttirmak, acente faaliyetlerini giiclendirmek olarak
belirlenmistir. Yillara gore uluslararasi 6grenci sayisindaki artis Tablo-7"te gosterildigi gibidir.

Tablo-7. Yillara Gore Kayith Uluslararasi Ogrenci Sayis

Y1l Kayit Sayisi
2018 8

2019 92

2020 55

2021 150

2022 277

2023 330

2022 yilinda kayith olan yabanci uyruklu 6grencileri egitim diizeylerine gore dagihmlar: ve toplam 6grenci
icerisindeki oranlar1 Tablo-8’de verildigi gibidir.

Tablo-8. Yabanci Uyruklu Ogrenci Sayis1 Toplam Ogrencisi Sayisina Oram

Program Tiirti Toplam Ogrenci Sayist 'Yabanc1 Uyruklu Ogrenci Sayis1 Orant (%)
Onlisans 1007 12 1,19
Lisans 2542 305 12,00
Lisansiisti 241 13 5,39
Toplam 3790 330 8,71

Lokman Hekim Universitesi Uluslararas1 Iliskiler Koordinatorliigiinin ECHE (Yiiksek Ogrenim Erasmus
Beyani) bagvurusu "100/100 puan" ahnarak kabul edilmigtir. ECHE belgesi 2021-2027 donemini

kapsamaktadir (3)A.5.3.1. ECHE Belgesi.

LHU Tip Fakiiltesi Tiirkge ve Ingilizce Programlar1 “Diinya Tip Fakiilteleri (World Directory of Medical
Schools)” listesine kabul edilmistir. Diinya T1p Fakiilteleri (WDOMS) listesine dahil olan T1p Fakiilteleri’ nin
mezunlart Amerika Birlesik Devletleri'nde yapilan uzmanlk sinavlarina girme hakkina sahip olmaktadir.
LHU Tirkge ve Ingilizce T1p Fakiiltesinden mezun olacak 6grencilerin Amerika Birlesik Devletleri de dahil
olmak tizere diinyanin her yerinde doktor olarak ¢ahsabilme ve uzmanhk egitimi alma hakkina sahip
olmuslardir _ (3)A.5.3.2. LHU Tip Fakiiltesi World Directory of Medical Schools Listesine
Kabulii. Erasmus+ kapsanunda 25 Universite ile 6gretim, arastirma ve mobiliteyi kapsayan is birlikleri
bulunmakta olup asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo-9. Erasmus + Is Birlikleri

Kurum Adi Ulke Bolimler Anlagma Tiri  D6nen
L Dis hekimligi, Eczacilik, Saglik Erasmus+
University of Tetova Makedonya bilimleri, Spor Bilimleri Ogrenim 2020
E +
University of Porto Portekiz Eczacilik TASTIS 2020

Ogrenim


https://drive.google.com/file/d/1sVgqombuat4KkaYxEzQmMoPAhi5pu3eo/view?usp=share_link
https://www.lokmanhekim.edu.tr/rektorluge-bagli-birimler/dis-iliskiler-ofisi/eche-belgesi/
https://search.wdoms.org/home/SchoolDetail/F0007053

Universite Grenoble Alpes
Aliacare Ambulanter Pflegedienst
University of Kragujevac
Babes-Bolyai University
Comenius University of Bratislava

Universita Degli Studi Di Torino

Kazimierz Pulaski University of

Technology and Humanities in Radom

Universidade Lusofona de
Humanidades e Tecnologias
Akademia Kaliska im. Prezydenta
Stanistawa Wojciechowskiego

Kosova Universum College
Lucian Blaga University of Sibiu

University of Limerick

Universita Degli Studi di Napoli
Federico

Universidad Complutense De Madrid

University of Iceland

Father Muller University

University of Pristhina

Medical Universtiy of Gdansk

Powislanski University

Stellenbosch University

Federal University of Health Science

Superior University

~x Tt . . .

Fransa

Almanya
(Staj)

Sirbistan
Romanya
Slovakya
ftalya
Polonya
Portekiz
Polonya
Kosova
Romanya
[rlanda
ftalya
Ispanya

[zlanda

Hindistan

Kosova

Polonya

Polonya

Giiney

Afrika

Brezilya

Pakistan

Eczacihk
Hemgirelik, Yash bakim

Tip, Eczacilik, Dis Hekimligi

Fizyoterapi ve Rehabilitasyon, Spor
Bilimleri

Spor Bilimleri

Eczacilik

T1p, Hemsirelik, Fizyoterapi ve
Rehabilitasyon

Eczacilik, Beslenme ve Diyetetik

Beslenme ve Diyetetik

Dis Hekimligi, Hemsirelik ve
Fizyoterapi ve Rehabilitasyon

Tip, Eczacilik, Dis Hekimligi, Spor
Bilimleri ve Hemsirelik

Beslenme ve Diyetetik
Eczacihk

Biyokimya, Molekiiler Biyoloji

Erasmus+
Ogrenim
Erasmus+ Staj

Erasmus+
Ogrenim
Erasmus+
Ogrenim
Erasmus+
Ogrenim
Erasmus+
Ogrenim
Erasmus+
Ogrenim
Erasmus+
Ogrenim
Erasmus+
Ogrenim
Erasmus+
Ogrenim
Erasmus+
Ogrenim
Erasmus+
Ogrenim
Erasmus+
Ogrenim
Erasmus+
Ogrenim

Tip, Fizyoterapi ve Rehabilitasyon ve Erasmus+

Saghk Yonetimi

Tip, Dis Hekimligi

Tip, Eczacilik, Beslenme ve
Diyetetik, Fizyoterapi ve
Rehabilitasyon

Eczacilik, Dis Hekimligi

Personel
Erasmus+
Ogrenim
Erasmus+
Personel
Erasmus+
Ogrenim
Erasmus+
Personel
Erasmus+
Ogrenim
Erasmus+
Personel
Erasmus+
Ogrenim
Erasmus+
Personel
Erasmus+
Ogrenim
Erasmus+
Personel
Erasmus+
Ogrenim
Erasmus+
Personel
Erasmus+
Ogrenim
Erasmus+
Personel

Erasmus+

2020

2021

2021

2021

2021

2021

2021

2021

2022
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Avrupa Birligi tilkeleri disinda yapilan anlagsmalar genel anlagsma kategorisinde kabul edilmekte ve matbu bir
anlasma formu bulunmaktadir. Karsihklh goriisme sonucunda anlagsmalar imzalanmaktadir. Anlagmalar,
egitim-arastirma mobilite is birliklerini kapsamaktadir. Bu kapsama giren asagida gésterilen 12 iilkede 13
tniversite ile anlasma imzalanmistir.

Tablo-10 Yurt Dis1 Anlasmalan

Kurum Adi Ulke Bolimler Anlasma Tiri  Donem
Kazakistan Semey
Universitesi Kazakistan Genel Genel 2021
Sharda University Hindistan ~ Genel Genel 2021
[ran University Of Medical
Sciences [ran Genel Genel 2020
Airlangga University Endonezya Genel Genel 2021
Azerbaycan Tibb
Universitesi Azerbaycan Genel Genel 2022
University of Prishtina ~ Kosova Genel Genel 2022
Liaquat University of
Medical and Health
Sciences Pakistan Genel Genel 2022
Petre Shotadze Thilisi
Medical Academy Giircistan ~ Genel Genel 2022
Ozbekistan Tashkent State
Dental Institute Ozbekistan Genel Genel 2022
Tip, Dis
Hekimligi,
Eczacilik,
Hemsirelik,
University of Georgia Giircistan ~ Saghk Yonetimi Genel 2022
Universitas Darussalam
Gontor Endonezya Genel Genel 2021
World Directory of
Medical Schools WDOMS Tipta
(WDOMS) A.B.D. Uzmanlik Hakki Tip 2022
Daffodil University Banglades  Genel Genel 2023
American University A.B.D. Genel Genel 2023

Lokman Hekim Universitesi 2021-2027 yillar1 arasindaki 7 y1lhk donemde, Erasmus + Avrupa Dayamsma
Programu (European Solidarity Corps- ESC) kapsamindaki goniilliiliik projelerini ger¢eklestirebilmesi igcin
Tirkiye Ulusal Ajansi tarafindan "Kalite Etiketi" ile akredite edilmistir_(3)A.5.3.3.European Solidarity
Corps Quality Label

Avrupa Birligi Egitim ve Genglik Programlar1 kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlere bagvuru yiiriitme siireclerini
Turna Proje Basvuru Takip Sistemi tizerinden de takip edilmektedir (3)A.5.3.4.Turna Proje Basvuru
Takip Sistemi LHU Sonuglari

International Researcher Program kapsaminda yiiriitiilen clinical observeship ve fellowship tiiriinde
bagvurular kabul edilmektedir. Program baslangicindan beri 34 basvuru ger¢eklesmis olup 2023 yihinda 23
uluslararas1 katiimci tiniversitemizi ziyaret etmis ve programdan faydalanmistir (3)A.5.3.5.International
Researcher Program 2022-2023 Katihmei Bilgisi (3)A.5.3.6.International Researcher Brochure

Ayrica LHU gorimiirliigiin artirilmas1 konusunda web sayfasinin 2023 yih temmuz ay1 itibari ile giincelleme

cahsmalar1 tamamlanmistir. (3)A.5.3.7.LHU Ingilizce Web Sayfasi

A.5.1. Uluslararasilasma Siireclerinin Yonetimi


https://youth.europa.eu/volunteering/organisation/80347_en
https://drive.google.com/file/d/1ExvX0zwQeU2kXffk3ykLdnuGCblo31o5/view?usp=sharing
https://docs.google.com/spreadsheets/d/100cB2yFp34SWPBbCHcug6cVK6WYJVRZJ/edit?usp=sharing&ouid=103459963217026796606&rtpof=true&sd=true
https://drive.google.com/file/d/1x9OEqfG21zKluTJUbAMK0cNP1TQJGBnS/view?usp=sharing
https://www.lokmanhekim.edu.tr/dil/en

Kurumda uluslararasilasma stireclerinin yonetimine iligkin organizasyonel yapilanma tamamlanmis olup;
seffaf, kapsayic1 ve katihmce1 bigcimde iglemektedir. (3)

A.5.2. Uluslararasilasma Kaynaklan

Kurumun uluslararasilasma kaynaklar1 birimler aras1 denge gézetilerek yonetilmektedir. (3)
A.5.3. Uluslararasilasma Performansi

Kurumun geneline yayilmis uluslararasilagsma faaliyetleri bulunmaktadir. (3)

Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayilnis uluslararasilagsma faaliyetleri bulunmaktadir.
B. EGITIM VE OGRETIM

1. Program Tasarim, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

1. Programlarin tasarim ve onayl

B. EGITIM VE OGRETIM

B.1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellemesi

Saghk temah bir iiniversite olmas1 nedeniyle, LHU ¢atis1 altinda egitim ve gretim vermekte olan béliimlerin
timiinde farkh alanlarda donaniml saglik profesyonelleri yetistirilmesi hedeflenmektedir.

Universitemizin stratejik plaminda birinci amacimiz;
Lokman Hekim Universitesi egitim felsefesi ve yaklagimin gelistirmek ve kurumsallastirmaktir
Hedef 1.1. Miikemmeliyet¢i bir anlay1s ile egitim programlari gelistirilecek ve akredite edilecektir.

Hedef 1.2. Lokman Hekim Universitesi egitim felsefesi ve yaklasimim destekleyecek ulusal ve uluslararasi
etkin is birlikleri gelistirilecektir.

Hedef 1.3. Egitin programlarinin 6zgiinlestirilmesine yonelik yenilik¢i igerik, yontem ve kaynaklar
gelistirilecektir.

Hedef 1.4. Birlikte 6grenme ve ilerleme anlayis1 ile paydaslara yonelik programlar ve iliskiler
gelistirilecektir.

Hedef 1.5. Egitim programlari, yontem ve teknikleri 6grenci merkezli anlayisa gore gelistirilecek ve
uygulanacaktir. (4)B.1.1.1.LHU 2022-2027 Stratejik Plan.

Halihazirda LHU biinyesinde bulunan 5 fakiilte, 1 saglk hizmetleri yiiksekokulu, 1 saghk bilimleri enstitiisii
ve 15 uygulama ve arastirma merkezi ile 11 6n lisans, 16 lisans, 31 yiiksek lisans, 13 doktora, 11 tipta
uzmanhk ve 4 dis hekimliginde uzmanhk programi olmak tizere toplamda 86 program ile egitim-6gretim
faaliyetlerine devam etmektedir.

Tablo-11. On Lisans, Lisans ve Lisansiistii Boliimlerin/Programlarin Dagilim

. - Acihs
Fakiilteler Boliimler Tarihi
Tip Fakiiltesi (Tiirkce)- 17.05.2018
Tip Fakiiltesi
(ingilizce) - 26.05.2021
Dis Hekimligi
Fakiiltesi (Tiirkce) 09.05.2019
Dis Hekimligi
Fakiiltesi (ingilizce) 01.06.2022
Eczacihk Fakiiltesi s


https://kolay.lokmanhekim.edu.tr/uploads/lhu-2022-2027-stratejik-plani-guncellenmis-versiyon-2023.pdf

1/.05.201%

(Tiirkce)
Eczacilik Fakiiltesi
. - 28.04.2021
(Ingilizce) 8.04.20
Beslenme ve Diyetetik Bolimii 17.05.2018
Ebelik Bolimii 17.05.2018
Saghk Bilimleri Fizyot.ergpi V? .I'{e}}abi]itasyon Bolimii 17.05.2018
Fakiiltesi Hemsirelik Bolimii 17.05.2018
Ergoterapi Boliimii 03.03.2021
Dil ve Konugma Terapisi Bolimi 03.03.2021
Odyoloji Bolimii 28.04.2021
Antrenorlik Egitimi 17.05.2018
Spor Bilinler enorik Bgfin
Fakiiltesi Spor Yoneticiligi 21.05.2020
Rekreasyon 21.05.2020
Anestezi Programm 17.05.2018
Saghk Hizmetleri [k ve Acil Yardim Programi 17.05.2018
Meslek Yiiksekokulu |[Ameliyathane Hizmetleri Programu 13.03.2019
T1bbi Goriintiileme Teknikleri Programm 13.03.2019
T1bbi Laboratuvar Teknikleri Programi 13.03.2019
IAg1z ve Dis Sagligi Program 13.03.2019
Dis Protez Teknolojisi Programi 13.03.2019
Eczane Hizmetleri Programu 13.03.2019
Diyaliz Program 11.03.2020
'Yash Bakim Programi 11.03.2020
Optisyenlik Program 03.03.2021
Anah“uk Kimya Yiiksek Lisans Programi 09.01.2019
(Tezlh)
Beslenme ve D1.yetet1k Yiiksek Lisans 01.08.2018
Programu (Tezli)
Dogum ve Kadin Hastaliklar1 Hemgireligi
Yiksek Lisans Programi (Tezli) 29.04.2020
Farmasotik T01§s1k010_]1 Yiiksek Lisans 09.01.2019
Program (Tezli)
Farmgsétlk Teknoloji Yiiksek Lisans Programi 11.08.2021
(Tezli)
Fiziksel Aktivite, Saghk ve Spor Bilimleri
Yiiksek Lisans Programu (Tezli) 29.04.2020
Fizyoterapi ve Rehabmtasyon Yiiksek Lisans 11.10.2020
Program (Tezli)
Geleneksel ve Tamamlayict Tip Yiksek
Lisans Programm (Tezli) 20.05.2020
Halk Saghg H@msmehgl Yiiksek Lisans 17.03.2021
Program (Tezli)
Hastgne Eczacihg Yiiksek Lisans Programi 02.09.2020
(Tezli)
Hem§mehk Yonetimi Yiiksek Lisans Program 09.06.2021
(Tezl)
Histoloji ve Embnyolop Yiiksek Lisans 15.05.2019
Programm (Tezli)
Hiicresel ve Mqlekiiler T1p Yiiksek Lisans h4.03.2001
Program (Tezli)
Sagllok"B}llmlerl [la¢ Arastirma Gelistirme Cahsmalar Yiiksek 15.05.2019
Enstitiisii Lisans Programi (Tezli) R
(Yiiksek Lisans P51k1yam Hemsireligi Yiiksek Lisans Programi 31.03.2021
(Tezli)
Programlar)

Saglik Bilimlerinde Arastirma Yiiksek Lisans

17027201



rogrami (Tezsiz)

Ll eVaemUia

Saghk Yonetimi Yiiksek Lisans Program

(Tezli) 23.09.2020
Saghk Ekonomisi Yiiksek Lisans Programu 17.03.2021
(Tezli)

T1bb¥ Biyokimya Yiiksek Lisans Programi 02.09.2020
(Tezl)

T1bb¥ Mikrobiyoloji Yiiksek Lisans Programm 73.09.2020
(Tezli)

T1bb1 Farmakoloji Yiiksek Lisans Program 09.06.2021
(Tezli)

T1bbi Uriinlerde Ruhsatlandirma Esaslar

Yiksek Lisans (Tezsiz) 08.12.2021
Ebelik (Tezli) 08.12.2021

Helal Urtin Geligtirme Yiiksek Lisans Programi
(Tezl)

21.07.2023

Helal Uriin Gelistirme Yiiksek Lisans Programi
(Tezsiz)

21.07.2023

Ergoterapi Yiiksek Lisans Program (Tezli)

02.08.2023

Farmakognozi Yiiksek Lisans Programi (Tezli)

01.02.2023

Fizyoloji Yiiksek Lisans Programm (Tezli)

02.08.2023

Odyoloji Yiiksek Lisans Programi (Tezl)

22.02.2023

Farmasotik Teknoloji Yiiksek Lisans Programi

(Tezsiz) 02.08.2023
Saghk Yonetimi Yiiksek Lisans Programi
(Tezsiz) 02.08.2023
Beslenme ve Diyetetik Doktora Programi 09.09.2020
Dogum ve Kadin Hastaliklar1 Hemgireligi 29.04.2020
Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Doktora 17.03.2021
Programi
] ~ . I()}reolzrlzrl;slel ve Tamamlayic1 Tip Doktora £0.05.2020
Saghk Bilimleri
Enstitiisii Hiicresel ve Molekiiler T1p Doktora Programi [24.03.2021
Protetik Dis Tedavisi Doktora Program 24.03.2021
(Doktora T1bbi Biyokimya Doktora Program 02.09.2020
Programlar) T1bbi Farmakoloji Doktora Programi 07.07.2021
T1bbi Mikrobiyoloji Doktora Programi 23.09.2020
Restoratif Dis Tedavisi Doktora Program 11.05.2022
Farmasotik Toksikoloji Doktora Programi 2.08.2023
Fizyoloji Doktora Programm 2.08.2023
Histoloji ve Embriyoloji Doktora Programm 22.02.2023
Beyin ve Sinir Cerrahisi 24.09.2020
Genel Cerrahi 24.09.2020
Ic Hastaliklar 24.09.2020
Kadin Hastaliklar1 ve Dogum 24.09.2020
Kardiyoloji 24.09.2020
Egﬁ‘n}ﬁf‘r‘z‘i‘;‘ 1oy [Fiziksel T1p ve Rehabilitasyon 16.06.2021
Kulak, Burun ve Bogaz Hastahklar 16.06.2021
T1bbi Biyokimya 16.06.2021
INoroloji 22.06.2021
T1bbi Farmakoloji 22.06.2021
'Yogun Bakim 22.06.2021
Dis Hekimliginde Ag1zZ, Dis' ve Cf?ne .I}adyolojisi 22.06.2021
Uzmanlik Egitim Coc.uk Dis H?klmhgl 22.06.2021
Programi Periodontoloji 22.06.2021
Protetik Dis Tedavisi 22.06.2021



Universitemizde agilmasi hedeflenen ders ve/veya programlarin tasarimi ve egitim amaglari, Tiirkiye
Yiiksekogretim Yeterlilikler Cercevesi ve Bologna siireci ile uyumlu olarak fakiilte ve yiiksekokullarin giincel
ihtiyaglar1 esas ahnarak, ilgili akademik kurullarda olusturulur. Yiiksekogretim Kurulunun Yeni Program
Acilmas1 (6nlisans, lisans, yiiksek lisans ve doktora/sanatta yeterlik) icin Dosya Olusturma Ilkeleri’ne ve
Bologna siirecinin temel degerlerine uygun olarak, paydaslarin goriislerini de degerlendirerek “Program
Ag¢ma Oneri” formu hazirlanmas1 gerekmektedir.

Programlarin tasarimu ve onay1 i¢in LHU Egitim Komisyonu gerekli incelemeleri yaparak Senato’ya goriis
bildirir. Program a¢gma ve onaylanma stireclerine iliskin yonerge ve is akis semalarn olusturularak ilan
edﬂrmst]r 4)B.1.1.2.1 okman Hekim Universitesi Egitim Komisyonu Yénergesj (4)B.1.1.3.Lokman Hekim

Universitesi Egitim Komisyonu Is Akis Semas; _(4)B.1.1.4. Ornek Program Ac¢ma Egitim Komisyon
Karari, (4)B.1.1.5. Ornek Program A¢ma Senato Karari.

Universitemiz 6n lisans, lisans, yiiksek lisans ve doktora programlarimin amaglar1, yeterlilikleri ve ¢iktilar:
Proliz progranu iizerinden tamimlt sekilde yayinlanmaktadir. Her egitim 6 gretim doneminde LHU Fakiilteler,
Saglk Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu ve Saghk Bilimleri Enstitiisii temsilcilerinden olusan LHU Bologna
Koordmatorligi ve Esgiidiim Komisyonu tarafindan Bologna Bilgi paketlerinin giincellenmesi saglanmakta,
kontrol edilmekte, izlenmekte ve paydas goriisleri dikkate alinarak iyilestirmeler yapilmaktadir (4)B.1.1.6.
Bologna Koordinatérliigii 2023 Faaliyet Raporu YOK tarafindan onaylanan programlara ait tiim bilgiler
Universitenin web sayfasinda Bologna bilgi paketi sekmesi altinda paylasilmaktadir_(4)B.1.1.7.LHU
Bologna Bilgi Paketi. LHU’de 2019-2020 akademik yihindan beri, yan dal ve ¢ift ana dal programlari tanimh

siireclerle siirdiiriilmektedir (4)B.1.1.8. LHU Cift Anadal ve Yandal Programi Yonergesi

LHU lisans programlarinin miifredatlari ise YOK tarafindan kabul edilen “Ulusal Cekirdek Egitim

Programlar1”_(4)B.1.1.9. Ulusal Cekirdek Egitimi Programu ile uyumlu olacak sekilde tasarlanmaktadir.
Miifredatta yer alan her ders i¢cin Avrupa Kredi Transfer Sistemine (AKTS) gore 6grencilerin is yiikii

kredileri tammlanmakta olup Bolonya sayfasinda ulagilabilir durumdadir

LHU’de Ingilizce egitim veren T1p Fakiiltesi, Dis Hekimligi F akiiltesi ve Eczacilik Fakiiltesi’nden kabul alan
ogrencilerin, Ingilizce Hazirlk egitiminden muaf tutulmasina dair esaslar1 ve Ingilizce Hazirlik egitimine tabi
tutulacak 6grencilere hazirlik simfinda uygulanacak yabanci dil egitiminin amag, kapsam, uygulama, sinav

ve degerlendirme usul ve esaslart “LHU Ingilizce Ha21r]1k Egltlm—Ogretlm ve Slnav Yonerges1 ne gore

Program tasarimlari, uzaktan egitim sisteminde alanlar/boliimler arasinda ortaya c¢ikabilecek yiiz yiize ve
uzaktan egitim gereksinimi farkliliklarini karsilayabilecek sekilde esnek olarak yapilandirilmistir. Kalite
caligmalarn kapsaminda diizenlenen Cekirdek Egitim Programu Toplantilan ile boliim/program icerikleri
degerlendirilmistir (4)B.1.1.11.11 Ekim 2022 Tarihli Akreditasyon Toplantis1 Tutanagi, (4)B.1.1.12.LHU
Akreditasyon Grubu Toplanti Tutanagi Ders kazanimlari program ¢iktilarina uygun olacak sekilde
hazirlanarak her program i¢in miifredat haritalar1 olusturulmustur. (4)B.1.1.13.Fizyoterapi ve Rehabilitasyon
Miifredat Haritasi, _(4)B.1.1.14.Eczacihk Fakiiltesi Miifredat Haritasy _(4)B.1.1.15. Hemsirelik Miifredat
Haritas1. Miifredat haritalarimin olusumunda programlarin yatay ve dikey bilesenleri dikkate ahnms ve
yeterlilikleriyle uyumlandirilmasi ¢aligmalari her program i¢in tamamlanmistir. Program giincellemelerinde
bu hususlar dikkate ahinarak onay siirecleri ve iyilestirmeler yapilmaktadir. Tiim derslerin AKTS degeri web
sayfas1 tizerinde paylasilmakta, 6grenci is yiikii takibi ile dogrulanmaktadir. Staj ve meslege ait uygulamah
Ogrenme firsatlart mevcuttur ve Ogrenci is yikii ve kredi c¢er¢evesinde degerlendiriimektedir
(4)B.1.1.16.LHU Ders Programlar1 Her fakiilte ve saghk programlarlmn mesleki uygulama yonergesi
hazirlanarak yiirtirliige konmustur (4)B.1.1.17. Egitimi Mesleki Egitim Ve Staj
Yonergesi (4)B.1.1.18. Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Bolimi Mesleki Uygulama Y6nergesi (4)B.1.1.19.

Beslenme Ve Diyetetik Boliimii Mesleki Uygulama Yonerges (4[B 1.1.20. Dil Ve Konugma Terapisi

Mesleki Uygulama Yo6nergesi
Yonergesi Erasmus egitim ve staj harekethhgl icin kredi tanmima sistemi uygulanmaktadir_(4)B.1.1.22.

Degisim Programlar1 Y6nergesi.

Her program i¢in akreditasyon olgiitleri ve Oleiitlere iligkin giincellemeler dikkatle takip edilmektedir.
Programlarda ders dagilim dengesi hem programlarda hem de iist yonetim tarafindan izlenmekte ve
iyilegtirilmektedir. Programlarda YOK tarafindan verilmesi zorunlu dersler haricinde, dgrencilerin kisisel ve


https://docs.google.com/document/d/10Z4ztb9au_i2bKPy1R5vACt2Wrai9YQU/edit?usp=sharing&ouid=103459963217026796606&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/presentation/d/1nsJ0XOczX--Rj8dNH_zX1rMvle9x4WMi/edit?usp=sharing&ouid=103459963217026796606&rtpof=true&sd=true
https://drive.google.com/file/d/1_YJdNGfQdToQ1SpHR79q9h_xKvcJh7i0/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/131jgpK2EhOLoLdVTK3pbmRNgIm3-9O1b/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1-dXOU7JfSHl1D71D8MZM1HGuF6CbFlcE/view?usp=sharing
https://obs.lokmanhekim.edu.tr/oibs/bologna/index.aspx
http://www.lokmanhekim.edu.tr/wp-content/uploads/2019/03/C%CC%A7ift-Anadal-Program-yo%CC%88nergesi-19.03.2019-son.pdf
https://www.yok.gov.tr/kurumsal/idari-birimler/egitim-ogretim-dairesi/ulusal-cekirdek-egitimi-programlari
https://www.lokmanhekim.edu.tr/wp-content/uploads/2021/07/LHU%CC%88-I%CC%87ngilizce-Haz%C4%B1rl%C4%B1k-Yo%CC%88nergesi-13072021.pdf
https://drive.google.com/file/d/1ou4KTP3qkuEZolqZtekeIb_NQY2t3hQO/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1TGfOyFMTraLjPBjvsAtlyD38y7-GGJ-S/view?usp=sharing
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1G4brn-8vhVAtG79rZprA8x4ANMV_noFl/edit?usp=sharing&ouid=103459963217026796606&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1ekcZT8bqXTluXOUuMrn4DwLhqMdw8cVf/edit?usp=sharing&ouid=103459963217026796606&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1FO3-0tTBhIGO2KhRVk-VtEfz_M6rwTHR/edit?usp=sharing&ouid=103459963217026796606&rtpof=true&sd=true
https://www.lokmanhekim.edu.tr/universitemiz/ders-programlari/
https://www.lokmanhekim.edu.tr/wp-content/uploads/2023/01/Eczac%C4%B1l%C4%B1k-Fak%C3%BCltesi-Staj-Y%C3%B6nergesi.pdf
https://www.lokmanhekim.edu.tr/wp-content/uploads/2021/09/LHU%CC%88-FTR-LI%CC%87SANS-MESLEKI%CC%87-UYGULAMA-YO%CC%88NERGESI%CC%87-14092021.pdf
https://www.lokmanhekim.edu.tr/wp-content/uploads/2021/09/LHU-SBF-BESLENME-VE-DIYETETIK-BO%CC%88LU%CC%88MU%CC%88-LI%CC%87SANS-PROGRAMI-MESLEKI%CC%87-UYGULAMA-YO%CC%88NERGESI%CC%87-24Eylu%CC%88l2021-.pdf
https://kolay.lokmanhekim.edu.tr/uploads/dkt-mesleki-uygulama-yonergesi-07-haziran-2023.pdf
https://www.lokmanhekim.edu.tr/wp-content/uploads/2019/03/ERGOTERAP%C4%B0-B%C3%96L%C3%9CM%C3%9C-MESLEK%C4%B0-UYGULAMA-Y%C3%96NERGES%C4%B0.pdf
https://www.lokmanhekim.edu.tr/wp-content/uploads/2019/03/LOKMAN-HEKIM-UNIVERS-I%CC%87TESI%CC%87-DEG%CC%86I%CC%87S%CC%A7I%CC%87M-PROGRAMLARI-YO%CC%88NERGESI%CC%87-Son-hali-05.01.2021-BG.pdf

mesleki gelisimlerine katkida bulunacak secmeli dersler de yer almaktadir. Ortak dersler koordinatorligii
kapsaminda 2022-2023 Bahar Doneminde 34, 2023-2024 Giiz Doneminde ise 32 aktif se¢meli ders
bulunmaktadir. Segmeh derslerin agllmasmda Ogrenci taleplen dikkate ahnmaktadlr (4)B 1 123 Ortak

Dersleri _(4)B.1.1.25. LHU 2022-23 Giiz Doneml Rektorluk Secmeli DersleriHer akademik yilda yeni
gelismeler ve ihtiyaclar dogrultusunda giincellenen ders igeriklerine uygun farklh se¢meli dersler de
miifredata  eklenmektedir. Ogrencilerin  dersler disinda akademik olmayan ¢ahsmalara zaman
ayirabilmelerine olanak saglayacak sekilde diizenlenmesine 6zen gosterilmektedir (4)B.1.1.26. LHU Ders
Programlari. Seg¢meli dersler ile ilgili 6n hazirhklar LHU Ortak Dersler Koordinatorligii tarafindan
yapilmakta olup tamml siirecler ile yonetilmektedir. _(4)B.1.1.27. LHU Ortak Dersler Koordinatorliiii
(4)B.1.1.28. LHU Ortak Dersler Yonergesi Her bir 6n lisans ve lisans programi miifredatinda Bologna
stireci ile uyumlu olacak sekilde tiim dersler icerisinde se¢cmeli ders orammnin en az %25 olmasi
saglanmaktadir. Uygulamal olmayan dersler YOK tarafindan belirlenen oran gozetilerek uzaktan egitim ile
stirdtriilmektedir. Uygulamas1 olan segmeli derslerin uygulamalar1 yiiz yiize ger¢eklestirilmektedir.

Tiim programlardaki uygulama esaslart LHU Egitim-O gretim Sinav Y&netmelikleri ve LHU Olgme
Degerlendirme ve Sinav Yonergelerine gore yiiriitiilmektedir_(4)B.1.1.29. LHU Egitim-Ogretim Sinav
Yonetmelikleri Sinavlar belirtke  tablolarinda yer alan hedefler ile uyumlu olacak sekilde hazirlanmaktadir.
LHU 6n lisans, lisans ve lisansiistii programlarinda yapilan ders ve sinav evraklarinin muhafazas1 “LHU
Ders ve Sinav Evraklarinin Muhafazas1 Yonergesi” ne gore yiiriitiilmektedir. _(4)B.1.1.30. LHU Ders ve
Sinav Evraklarinin Muhafazas1 Yénergesi Universitemiz 29 Agustos 2022 tarihi itibariyla e-arsiv sistemi
uygulamasina gegmis ve 2022-2023 6gretim yih itibariyla 6grenci isleri dosyalart bu sistemle dijital olarak
muhafaza edilmeye baglamistir. EBYS ile entegre olarak calisan sistem sayesinde 6grencinin 6grenim hayati
ile iliskili her dokiimanmin muhafaza edilmesi ve korunmasi saglanmistir. Mevcut yapida, Fakiilteler/Meslek
Yiiksekokulu ile Saghk Bilimleri Enstitiisii tarafindan yapilan sinavlara iliskin sinav evraklart da
Yiiksekogretim Kurulu Arsiv Yonetmeligine uygun olarak Universitemiz C Blok -2’inci katta olusturulmus
merkezi arsiv biriminde, her bir fakiilte/yiiksekokul ve enstitii i¢in ayr1 ayr1 olarak kilith dolaplarda muhafaza
edilmektedir. Akademik ve idari birimler tarafindan diizenlenmis fiziki evraklar ve dosyalar da Universitemiz
C Blok -2’inci katta yer alan Merkezi Arsivde muhafaza edilmektedir.

Lokman Hekim Universitesi egitim ve 6gretim siireclerini biitiinciil olarak yonetmek iizere; organizasyonel
yapilanma ve bilgi yonetim sistemine sahiptir. Egitim ve ¢gretim siirecleri tist yonetimin koordinasyonunda
yuriitilmektedir. Egitim ve O6gretim programlarinin tasarlanmasi, yiiriitiilmesi, degerlendirilmesi ve
giincellenmesi faaliyetlerine iliskin kurum genelinde ilke, esaslar ile takvim belirli olup tamimh siirecler ile
yonetimekte ve ilan dilmektedir. _(4)B.1.1.31. LHU Egitim Komisyonu_(4)B.1.1.32. LHU On Lisans,
Lisans Egitim Ogretim ve Sinav Yonetmeligi_(4)B.1.1.33. Lokman Hekim Universitesi Egitim Komisyonu

Yonergesi _(4)B.1.1.34. Ornek Program Acma Senato Karar1 (4)B.1.1.35. Eczacihk Fakiiltesi Egitim
Komisyonu Yoénergesi (4)B.1.1.36. LHU Uzaktan Egitim Merkezi Yonetmeligi

2022-2023 Egitim-Ogretim doneminde KEYPS egitim yonetim sistemi yeterlilik temelli bir egitim programina
ve dlcme-degerlendirsme alt sistemine sahip bir programdir. Dénem baslamadan 6nce ders takvimi ve konu
bazh olarak dersin Sistemde “Belirtke Tablosu” olarak ifade edilen bu hedef ve kazanimlar, sistemde “bir
ogrenme agac1” sablonu seklinde yapilandiriimistir. Olgme degerlendirme siirecleri bagladiginda da
belirlenmis olan 6grenme hedeflerini dogrudan isaret eden hedef sorularin sisteme yiiklenmesiyle, sinavlarda
sorulmak tizere planlanan her bir sorunun hangi 6grenim kazanimi temel ahnarak hazirlanmis oldugu ve
hangi kazanimi sorguladigi net olarak goriilebilmektedir (Kanit-37. KEYPS).

5 Fakiilte ve 1 Meslek Yiiksekokulu kapsaminda yiiriitiilen kapsaminda yiiriitiilen 11 programdan ve 1
saghk bilimleri enstitiisiinden olmak {izere 12 Birim I¢ degerlendirme raporu 2023 yilinda hazirlanarak her
bolim i¢cin degerlendirme takimlar1 olusturulmus ve geri bildirim raporlart diizenlenmistir. Degerlendirme
takimlar i¢in 2 egitim diizenlenmistir. Tutarhihk kontrolleri Kalite Komisyonu tarafindan yapildiktan sonra
fakiilte ve programlara génderilmistir. Mezun veren lisans programlari ise akreditasyon hazirhklarim
stirdirmekte olup 2023-2024 doneminde Beslenme Diyetetik, Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Boliimleri

akreditasyon siirecine gireceklerdir. (4)B.1.1.38 LHU Program Akreditasyon Basvuru Kontrol Raporu

Programlarda 6grenme kazanmimi, miifredat, egitim hizmetinin verilme bigim, 6gretim yontemi ve Gleme-
degerlendirme uyumu ve tiim bu siire¢lerin koordinasyonu Egitim Komisyonu tarafindan yiirtitiilmekte olup,
bu siireglere iligkin gorev ve sorumluluklar tanimlanmistir _(4)B.1.1.39. LHU Egitim Komisyonu Ayrica
fakiilteler bazinda yapilandirilan komisyonlar tiniversite egitim komisyonuna tekliflerini gondermeden dnce
hazirhklarim fakiilte bazinda tamamlayarak tiniversitenin egitim komisyonuna iletirler. Programlarin nihai
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onayl senato tarafindan yapihr .
(4)B.1.1.41. LHU SHMYO Egitim Komlsvonu Yonergesi.

Senato Kararl Planlanan iyilestirmeler tiniversitemiz misyon, vizyon ve stratejlk plam ile uyumlandirilarak

takip edilir _(4)B.1.1.44. LHU Stratejik Plan Fakiilte Egitim Ama¢ Alani Eylem Planlarindan Ornek.

Lokman Hekim Umversr[em O grenme- Ogretmeyl Geh§t1rme ve Ol(;me Degerlendlnne Birimi
. .

Egltlm ogretlm yontemleri konusunda egltlm ve etkinliklerle faaliyetler yiiriitiilmektedir. 2023 yihnda
egiticilerin egitimi diizenlenmemistir.

B.1.1. Programlarin Tasarim ve Onay1
Programlarda 6grenci is yiikii izlenmekte ve buna gore ders tasarim giincellenmektedir (4)

Olgunluk Diizeyi: Programlarin tasarim ve onay siiregleri sistematik olarak izlenmekte ve ilgili paydaslarla
birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

2. Programin ders dagihm dengesi

B.1.2. Programun Ders Dagihm Dengesi

Programlarda ders dagilhim dengesi izlenmekte ve iyilestirilmektedir. (4)
Olgunluk Diizeyi: Programlarda ders dagilim dengesi izlenmekte ve iyilestiriimektedir.
3. Ders kazammlarinin program ¢iktilariyla uyumu

B.1.3. Ders Kazammlarinin Program Ciktilaryla Uyumu

Ders kazanmimlar programlarin genelinde program ¢iktilartyla uyumlandinilmistir ve ders bilgi paketleri ile
paylagilmaktadir. (4)

Olgunluk Diizeyi: Ders kazanimlarinin program ¢iktilartyla uyumu izlenmekte ve tyilestirilmektedir.

4. Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarmm

B.1.4. Ogrenci Is Yiikiine Dayal Ders Tasarmm
Programlarda 6grenci is yiikii izlenmekte ve buna gore ders tasarimu giincellenmektedir. (4)

Olgunluk Diizeyi: Programlarda 6grenci is yiikii izlenmekte ve buna gére ders tasarimu giincellenmektedir.
5. Programlarn izlenmesi ve giincellenmesi

B.1.5. Programlarin izlenmesi ve Giincellenmesi

Programlarin genelinde program ¢iktilarimin izlenmesine ve gilincellenmesine iliskin  mekanizmalar
isletilmektedir (4)

Olgunluk Diizeyi: Program ¢iktilar1 bu mekanizmalar ile izlenmekte ve ilgili paydaslarin goriisleri de
ahnarak giincellenmektedir.

6. Egitim ve 68retim siireclerinin yonetimi
B.1.6. Egitim ve Ogretim Siireclerinin Yonetimi

Kurumun genelinde egitim ve dgretim siiregleri belirlenmis ilke ve kurallara uygun yonetilmektedir (4)
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Olgunluk Diizeyi: Kurumda egitim ve dgretim yonetim sistemine iligkin uygulamalar izlenmekte ve izlem
sonuglarina gore iyilestirme yapilmaktadir.

2. Programlarmn Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)
1. Ogretim yontem ve teknikleri

B.2. Programlarm Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)

LHU stratejik plammn birinci amac1 “Lokman Hekim Universitesi egitim felsefesi ve yaklagimim gelistirmek
ve kurumsallagtirmak™ olup bu amag altindaki “Egitim programlar1, yontem ve teknikleri 6grenci merkezli
anlayisa gore gelistirilmesi ve uygulanmasini hedeflemistir. Universitemiz stratejik plan1 dogrultusunda
nitelikli mezun yeterliliklerine ulasmak amaciyla 6grenci merkezli ve yetkinlik temelli 6gretim, 6lgme ve
degerlendirme yontemlerini uygulamaktadir. Ogrenci kabulleri, diploma, derece ve diger yeterliliklerin
taninmas1 ve sertifikalandirilmasina yonelik acik kriterler belirlenmis, tammlanmls ve ilan edilen kurallar

tutarl bir sekilde uygulanmaktadir _(3)(4)B.2.1.1. On Lisans, Lisans Egitim Ogretim ve Sinav Yonetmeligi.

LHU’de tiim yeni baslayan 6grenciler icin akademik y1l baslangicinda, iiniversite ve egitim siireci hakkinda
bilgilendirici olarak “["Jniversiteye Uyum Programlar1” diizenlenmektedir. ((3)(4)B.2.1.2. Universiteye Uyum
Programlari. Ogrencilerin, Ogrenci Bilgi Sistemini aktif olarak kullamilabilmesi icin OBS egitimi
verilmistir _(3)(4)B.2.1.3. 2021-2022 Egitim Ogretim Y1l U Programn OBS Egitimiidari ve akademik
kullanicilarin aktif ve dogru OBS kullanimu i¢in egitim diizenlenmistir.

LHUde, 6grenci merkezli 6grenme siirecinde programa aktif katihmi saglamak amaciyla derslerin AKTS
kredi degerleri, 6grenci is yiikiine gore belirlenmektedir. O grenciler ders bilgi paketlerine Bologna sayfas1 ve
OBS sistemi lizerinden kolayhkla ulagabilmektedir. 2022-2023 egitim 6gretim yihnda tiim mesleki ve
uygulamah program dersleri yiiz yiize yapilmistir. Secmeli dersler ve 51 dersleri ise gevrimi¢i senkron
dersler olarak yirttilmiistiir. Uygulamas1 olan secmeli derslerin uygulamalar1 da yliz yiize yapilmistir.
Ingilizce dersleri gevrimici olarak yiiriitiilmiistiir. Ogrenci merkezli 6grenme siirecinde programa aktif
katihm saglamak amaciyla derslerin AKTS kredi degerleri, 6grenci is ylikiine gore belirlenmektedir. Tiim
yiiksekogretim seviyelerinde sundugu yeterliliklerin  kazanilmasi dogrultusunda hedeflenen 6grenme
ciktilarina ulasmak i¢in gereken is yiikii temelinde AKTS kredileri toplamu On Lisans Programlart igin 120
AKTS, Lisans Programlan i¢im 240 AKTS’dir. Tezsiz Yiiksek Lisans Programlarinda 90 AKTS, Tezl
Yiiksek Lisans Programlart AKTS Kredi toplamm 120 AKTS’dir. Doktora Programlari, AKTS Kredi
toplami Yiiksek Lisans mezunlart i¢in 180, Lisans mezunlar i¢in 240’tir. Bunlar, Avrupa Yiiksekogretim
Alam Yeterlilikler Cercevesindeki (QF-EHEA) diizenlemelerle uyumlu olan Tiirkiye Yiiksekogretim
Yeterlilikler Cergevesindeki (TYYC) diizenlemelerle de uyumludur. Ogrenciler ilgili programlardan mezun
olabilmek i¢in toplam kredileri tamamlamak zorundadir. Mezuniyette dgrencilere diplomalarinin yani sira
diploma eki verilmektedir. (4)B.2.1.4 On Lisans, Lisans Egitim Ogretim Ve Sinav Yonetmeligi

Saghk temal bir tiniversite olarak dgrencilerin mesleki uygulamalar1 hastanelerimizde 6gretim elemanlarimin
rehberliginde 6grencilerin aktif katithmlariyla ytiriitiilmektedir. Klinik problem ¢6zme, vaka sunumlari ve
performans degerlendirme yontemleri programlarimizda yer alan 6grenci merkezli uygulamalarin
gostergeleridir. _(4)B.2.1.5. Ornek Klinik Uygulama Dersi 1_(4)B.2.1.6. Ornek Klinik Uygulama Dersi 2
(4)B.2.1.7. Ornek Klinik Uygulama Dersi 3_(4)B.2.1.8. Ormek Klinik Uygulama Dersi 4Basarili 6grenciler
icin uygulanan Ogrenci asistanlii uygulamas: ile Ogrenciler egitim ve arastirmalarda aktif gorev
almaktadir _(4)B.2.1.9. Ogrenci Asistanlig1 Yonergesi _(4)B.2.1.10. Ogrenci Asistanhg SBE_Sonuglar
Ogrenci 6devleri ve 6grenci projeleri sergilenmektedir. 2022-2023 yilinda 18 Tubitak projesi, tiniversite
tarafindan desteklenen 12 ve 1 AB projesi yapilmistir. 2022 yihna gore %153 artis saglanmustir.
Universitemize ilk siralarda yerlesen 6grenciler igin uygulanan Mentorliik sistemi ile dgrencilerin siireglere
aktif katihm saglamasi, kongre katihmlarinin desteklenmesi, laboratuvar ve hastane ziyaretleri yapmasi ve
alanda lider kisilerle bulusmalar1 saglanmistir. Uygulamaya 2023 yilinda da devam edilmistir._(4)B.2.1.11.

Mentérlitk Toplantis1 Tutanagi (4)B.2.1.12. Mentorliikk Toplantis1 Katihmei Listesi.

LHU’de dersliklerde akilli tahta sistemi ve ogrencilerin ilk kayit ve mezuniyet asamasina kadar biitiin
akademik siireclerini igerisinde barindiran, Bologna siiregleri ile tam uyumlu, tamamen modiiler ve
parametrik yapiya sahip, web tabanli otomasyon sistemi olan Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS-Proliz yazilimi)
aktif olarak kullanilmaktadir.

LHUde yapilan yiiz yiize sinavlarda optik okuyucu ile sinav merkezi tarafindan okunmaktadir. Her egitim
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donemi baslangicinda, biitiin tiniversite egitmenlerini kapsayan “soru ¢esitleri ve soru sorma teknikleri” ile
ilgili baglangic ve tazeleme egitimleri Ogrenme Ogretmeyi Gelistirme ve Olgme Degerlendirme Birimi
(LODEP) tarafindan gergeklestirimektedir.

LHU’de 6n lisans ve lisans ogrenci kayitlar1, Yiksekogretim Kurumlart Sinavi (YKS), Spor Bilimleri
Fakiiltesi Ozel Yetenek Sinavi ile kabul edilmektedirler. Yabanci Uyruklu Ogrenciler Lokman Hekim
Universitesi Onlisans ve lisans Programlarina Yurtdisindan Ogrenci Kabuliine iliskin Yonergesi Madde 6
hiikiimlerine gore ahnmaktadirlar. Ogrenci kabuliinde LHU On Lisans ve Llsans Egltlm-O gretlm ve Sinav
Yonetmeligi esas ahnmaktadir
Yonetmeligi. On lisans ve lisans programlarlna yatay gecisler LHU Yatay Gegis YOnergesi uyarinca,
lisansiisti  6grenci kabulii ise LHU Lisansiisti  Egitim-Ogretim  Yonetmeligi  uyarinca
yapilmaktadir _(4)B.2.1.14. LHU Lisansiistii Egitim-Ogretim Yoénetmeligi LHU’ye yatay gecisle kayit
yaptiran 6grencilerin intibak ve ders kayit islemleri YOK Bagkanhgimin uygulama ilkeleri ve LHU Yatay
Gegis Yonergesi gercevesinde yiiriitillmektedir _(4)B.2.1.15. LHU Yatay Gegis Yonergesi, 31 Arahk 2023
itibariyle yatay gecis ile gelen 6n lisans, lisans ve lisansiistii 6grenci sayilar1 ve dikey gecis ile gelen lisans
Ogrencisi sayilar agagidaki tabloda verilmistir.

Tablo-12. Yatay Gegis ile Gelen On Lisans, Lisans ve Lisansiistii Ogrenci Sayisi

Ogrenci Sayisi
Ek Ik ik Yatay |p..
GNO’ya Madde [Kurum Yatay |Gecgisi Kl;gru mlara
Yillar|gore 1’e Ici Yurtdisindan/Gecisi (OLMAYAN Yata
Yatay |Gore |Yatay |Yatay Geg:isn‘Olan . Ge i}l’e
Gecis [Yatay |Gegis Ogrenci [Ogrenci Gi(;;efl
Gecis Sayis1  [Sayis1
2021-
h022 40 53 4 15 - - 12
2022-
h023 36 36 1 1 - - 68

B.2.1. Ogretim Yontem ve Teknikleri

Programlarin genelinde 6grenci merkezli 6gretim yontem teknikleri tamimh siiregler dogrultusunda
uygulamaktadir. (3)

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci merkezli 6gretim yontem teknikleri tanimh siiregler
dogrultusunda uygulanmaktadir.

2. Ol¢me ve degerlendirme

B.2.2. Olcme ve Degerlendirme

Ogrenci merkezli 6lgme ve degerlendirme uygulamalari izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarin katilimiyla
tyilestirilmektedir (4)

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli 5lgme ve degerlendirme uygulamalar izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarin
katihmyla iyilestirilmektedir.

3. Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taminmasi ve kredilendirilmesi

B.2.3. Ogrenci Kabulii, Onceki Ogrenmenin Tamnmasi ve Kredilendirilmesi

Ogrenci kabulii, onceki Ogrenmenin tamnmasi ve kredilendirilmesine iliskin siirecler izlenmekte,


https://www.lokmanhekim.edu.tr/wp-content/uploads/2019/03/LH%C3%9C-%C3%96n-Lisans-Lisans-E%C4%9Fitim-%C3%96%C4%9Fretim-ve-S%C4%B1nav-Y%C3%B6netmeli%C4%9Fi-20181101.pdf
https://kolay.lokmanhekim.edu.tr/uploads/lhu-lisansustu-egitim-ogretim-ve-sinav-yonetmeligi.pdf
https://www.lokmanhekim.edu.tr/wp-content/uploads/2019/03/LHU%CC%88-YATAY-GEC%CC%A7I%CC%87S%CC%A7-YO%CC%88NERGESI%CC%87-20190401.pdf

tyilestirilmekte ve glincellemeler ilan edilmektedir. (4)

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci kabulii, onceki 6grenmenin taninmas1 ve kredilendirilmesine iliskin siirecler
izlenmekte, iyilestirilmekte ve giincellemeler ilan edilmektedir.

4. Yeterliliklerin sertifikalandirilmasi ve diploma

B.2.4. Yeterliliklerin Sertifikalandiriimasi ve Diploma

Kurumun genelinde diploma onay1r ve diger yeterliliklerin sertifikalandirilmasina iligkin uygulamalar
bulunmaktadir. (4)

Olgunluk Diizeyi: Uygulamalar izlenmekte ve taniml stirecler iyilestirilmektedir.
3. Ogrenme Kaynaklan ve Akademik Destek Hizmetleri
1. Ogrenme ortam ve kaynaklari

B.3. Ogrenme Kaynaklan ve Akademik Destek Hizmetleri
B.3.1. Ogrenme Ortam ve Kaynaklan

LHU, “saghk temah” bir tiniversite olarak biitiin laboratuvarlar1 ve kiitiiphanesi ile 6grencileri ve akademik
personeline hizmet sunmakta ve tiniversite genelinde yenilik¢i bir egitim ve aragtirma kiiltiirlinii olusturmaya
caligmaktadir. Kiitiiphane 1177 m2 olup, 142 kisi kapasitelidir. Kiitliphanede bulunan basili kaynak sayis1
16.742°dir. Elektronik kitap sayis1 171.224, elektronik dergi sayis1 44.329 dur. Kiitiiphaneye kayith 6grenci
sayis1 4700’ diir. (4)B.3.1.1. Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Koordinatorligii.

Ogrencilerin basih ve elektronik kaynaklarin kiinyelerine ve e-kaynaklarin kendisine erisimi icin kullanilan
KOHA Kiittiphane Otomasyon Sistemi web sitesinde hizli erisim sekmesinde Kiitiiphane Bilgi Sistemi ad1
altinda erisimdedir. Ogrencilerin Tiirkce e-kitaplara erisilebilmesine imkan veren Turcademy veri tabanina
erisimleri de saglanmaktadir. Ayrica Lexicomp, Up to Date, Clinical Key veri tabanina aboneligimiz
bulunmaktadir.

Kiitiiphane web sayfasinda, TUBITAK-ULAKBIM tarafindan gelistirilen EKUAL kesif arama motoru
kullamimaktadir. ~ Ogrenciler ~ buradan da  tim  Tiirkge  elektronik  kaynaklara  erisim
saglayabilmektedir (4)B.3.1.2. Abone Veri Tabanlari. Ogrenciler “Deneme Veri Tabanlar1” sekmesinden
yeni elektronik kaynaklarla stireli olarak tamgmakta ve ticretsiz kullanabilmektedir. Bu kaynaklar arasinda
mobil olarak erisebildikleri kendi kullanici adlariyla giris yapabildikleri dijital anatomi ve eczacihik

platformlar da yer almaktadir (4)B.3.1.3. Deneme Veri Tabanlari.

Lokman Hekim Universitesi Kiitiiphanesi icerisinde ayr1 bir boliim olarak yapilandirilns bir adet okuma
salonu bulunmaktadir. S6z konusu okuma salonu 80 kisi kapasiteli olup, toplam 150 m? kullanilabilir alana
sahiptir. Mevcut kapasiteden etkin bir bigimde yararlanilmasi amaciyla, okuma salonu 6grenciler ve
arastirmacilar tarafindan dontstimli olarak kullanilmaktadir. Kiitliphane olanaklarinin artirilmasim
saglamak amaciyla kiitiiphane alanlarina dahil edilen A ve B blok biinyesinde sesli alanlar 302 m?’, sessiz
alan 150 m? yiikseltilerek 6grencilerin kullanimina sunulmustur.

Genel sinavlar doneminde 6grencilere daha iyi hizmet verebilmek amaciyla ders ¢alisma alanlari hizmet
saatlerinde degisiklik yapilmaktadir. {lgili tarihlerde kiitiiphane ve A Blok 6. Kattaki ders ¢alisma alanlari
tiim giinler 23:00’a kadar hizmet vermektedir. A Blok zemin katta yer alan fuaye alam ve toplant1 salonu ise
tim giinler 24 saat kesintisiz 6grencilerin hizmetine agilmaktadir. Bu siire¢ i¢erisinde zemin katta yer alan
Lokman Cafe 23:00’a kadar hizmet vermektedir.

LHU’de 6n lisans ve lisans programlarinda kayith 6grencilere, Universite icinde egitim ve sosyal iliskilerini
daha etkin bir sekilde diizenlemeleri ve karar alabilmeleri i¢in “LHU On Lisans/Lisans Ogrenci
Darnismanligr” yonergesi takip edilmektedir. Bu yonerge c¢ergevesinde on lisans ve lisans 6grencilerinin
akademik damsmanlan ile haftalik goriisme giin ve saatleri belirlenmis olup bu goriismeler diizenli olarak
gergeklestlrﬂerek Ogrencilere akademik rehberlik hizmeti verilmekte ve goriismeler kayit altina ahnmaktadir.

Ogretim elemanlar1, 6grencilerin kullanmakta oldugu OBS iizerinden damsmanhk saatini belirleyebilmekte ve


https://www.lokmanhekim.edu.tr/kutuphane-ve-dokumantasyon-koordinatorlugu/
https://www.lokmanhekim.edu.tr/kutuphane-ve-dokumantasyon-koordinatorlugu/abone-veritabanlari/
https://www.lokmanhekim.edu.tr/kutuphane-ve-dokumantasyon-koordinatorlugu/deneme-veritabanlari/

ilan edebilmektedir. Ogrenci ilan edilen danismanhk saatinde ya da kendisi igin uygun olan bir saatte

damisman 6gretim elemam ile goriismek i¢in randevu talebi olusturmaktadir. Ayrica OBS ile, damismamn

olunan ya da sorumlusu bulunulan derslerin 6grencilerine SMS ya da e-posta génderebilmekte, gerekli
bilgilendirme ve paylasimlari iletebilmektedir (4)B.3.1.4. LHU On Lisans ve Lisans Ogrenci Danismanli§
Yonergesi.

Danisman 6grenci gorigmelerinin yariyil baslangic ve sonunda olmak {izere en az iki kez yapilmasi
kararinin uygulamasina devam edilmektedir. Danmismanhk toplanti tutanaklari iizerinden ahnan geri
bildirimlere gore DOF olusturularak iyilestirme Onerileri istenmekte ve takip edilmektedir(4)B.3.1.5. 23

Aralik 2021 THU Kalite Komisyonu Toplanti Kararlari (4)B.3.1.6 2023-2024 Giiz D6énemi Danisman
Ogrenci Goriismeleri Raporu,

Egitim 6gretim siireglerine iliskin 6grenci ve akademisyenler ile dis paydaslardan alinan geri bildirimler
degerlendirilmekte ve iyilestirmeler yapilmaktadir (4)B.3.1. 7. Diizeltici ve Onleyici Faaliyet Takip Cizelgesi.

Lokman Hekim Universitesi Tesis ve Alt Yapist

Universitemizdeki fiziksel alanlar, Yiiksekogretim Kurulu tarafindan aranan TZOB &grenci basina 12 m?
asgari standartlan karsilayacak dogrultuda kapas1te artts calismalar1 yapilmaktadir. Son bir yil i¢inde
mevcut kapasitenin artirilmas1 i¢in yapilan Universitemizin fiziksel alan kapasite artis ¢alismalari
kapsaminda mevcut yerleskemiz yakimindaki So6giitozii 2.yerleskemiz igin 2022 Haziran ay1 igerisinde
protokol ve mtifa islemleri tamamlanmistir. So6giitdzi 2.yerleskemiz 2023 yih subat ay1 itibari ile
Ogrencilerimizin kullanimina sunularak egitim-6gretim faaliyetlerine baglanmistir.

Yeni katilan yerleske ile birlikte 3550 m2 alana sahip 34 adet (toplamda 2775 6grencilik) Amfi/Derslik, 350
m2 alana sahip 2 adet Laboratuvar, 500 m2 alana sahip 50 adet Akademik ve idari personel odalar1, 1372
m2 alana sahip 6 adet Konferans ve Toplantt salonlar1, 1280 m2 Sosyal Alan, 6000 m2 alana sahip kapah
otopark bulunmaktadir. Universitemiz C/Blok’u 21440 m2 kapali alan + 1860 m2 acik alan olmak iizere
toplamda 23.300 m2 alana sahiptir. 2023-2024 egitim-6gretim y1h giiz dénemi itibari ile yaklasik olarak
15.300 m2 kapal alan aktif olarak 6grencilerin kullamimina sunulmustur.

Tablo-13. LHU Fiziki Mekanlar

2022- o
2021-2022 2023 Degisim
@ (b) (%o)
(b-
a)/a.100

Kapali alan (m ) () 22.477,92 22.925,92 1,99
Sﬁgﬁtﬁzﬁ Nltellkll ag:lk alan (m2) (2) 2.044,71 2.044,71 0,00 Yiiksekiigretim
Yerleske-1 Kapah ve nitelikli acik alan 24.522,63 24.970,63 1,83 Kurulu
(Ave B toplami (m) 3=1+2) Standard
Blok) Tam zamanh 6grenci sayis1* (Kisi) 2.749,00 2.218,00 -19,32

Tam zamanh 6grenci basina diisen 8,18 10,34 26,41

kapah alan (5=1/4)

Tam zamanh 68renci basina diisen 0,74 0,92 23,94

nitelikli acik alan (6=2/4)

Tam zamanh 68renci basina diisen 8,92 11,26 26,20 .

. 2 12/ TZOB

kampiis alam (m“) (7=3/4)

Kapal alan (m?) (1) 15.289,80 -
Sogiitozii  Nitelikli agik alan m?) 2) 502,00 -

-2 Kapah ve nitelikli acik alan

Yerleske-2 pall v ¢l 15.791.80 -

(CBlok)  toplami (m?) (3=1+2) Yiiksekogretim


https://www.lokmanhekim.edu.tr/wp-content/uploads/2019/03/%C3%96%C4%9Frenci-Dan%C4%B1%C5%9Fmanl%C4%B1k-Y%C3%B6nergesi.pdf
https://www.lokmanhekim.edu.tr/wp-content/uploads/2020/02/23-Aral%C4%B1k-2021-Kalite-Komisyonu-Toplant%C4%B1-Kararlar%C4%B1.pdf
https://drive.google.com/file/d/10YfSeEqcD73JycdD3JUqEvyKSg4xMqls/view?usp=sharing
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1lN_5iAClW46zCDFyKbusP4cru88IAm1Y/edit?usp=sharing&ouid=103459963217026796606&rtpof=true&sd=true

Tam zamanh 68renci sayis1* (Kisi) 1.194 Kurulu

4)** ' Standard:
Tam zamanh 6grenci basina diisen

kapah alan (5=1/4) 12,81 i
Tam zamanh 6grenci basina diisen 0.42 i
nitelikli acik alan (6=2/4) ’
Tam zamanh 6grenci basina diisen N
. 2 13,23 - 12/ TZOB
kampiis alam (m ( ) (7=3/4)
Kapali alan (m )y () 22.477,92 38.215,72 70,01
Toplam  Nitelikli agik alan (mz) Q) 2.044,71 2.546,71 24,55
Kapal ve nitelikli acik alan 24.522,63 40.762,43 66,22
toplanu (m ) (3=1+2) Yiiksekogretim
Tam zamanh 6grenci sayis1* (Kisi) 2.749 3.412 24,12 Kurulu
4)** Standardi
Tam zamanh 6grenci basina diisen 8,18 11,20 36,98
kapah alan (5=1/4)
Tam zamanh 68renci basina diisen 0,74 0,75 0,35
nitelikli acik alan (6=2/4)
Tam zamanh 6grenci basina diisen 8,92 11,95 33,92

) 12/ TZOB
kampiis alam (m“) (7=3/4)

Universitemizin mevcut yerlesimi sehir i¢i ulasim icin oldukca elverisli olup erisimi kolay bir adreste

bulunmaktadir (4)B.3.1.8.LHU Ulasim Bilgileri.

Cevre ve Sechircilik Bakanhg Milli Emlak Genel Mudurlugu tarafindan Universitemize arazi tahsis islemi
tamamlanmus olup, tahsis edilen arazide (Etimesgut [lgesi, Yapracik Mahallesi'nde bulunan miilkiyeti
Hazineye ait yaklasik 176.000 m2 tasinmaz) Universitemizin gelecekte tasinacagi Kampis hazirhk
calismalar1 devam etmektedir (4)B.3.1.9. Kampiis icin Arazi Tahsis islemleri,

Derslik ve amfiler egitim-6gretim faaliyetlerinin en 1iyi sekilde yiirtitiilebilmesi amaciyla ileri teknoloji goriintii
ve ses sistemleri ile donatimistir.  2021-2022 Egitim-Ogretim Yili’nda kullanilan derslik ve amfilerin
kapasiteleri Yiiksekogretim Kurulu tarafindan belirtilen asgari kosullara uymaktadir. Derslik ve amfiler
egitim-6gretim faaliyetlerinin en 1iyi sekilde yiiriitiilebilmesi amaciyla ileri teknoloji goriintii ve ses sistemleri
ile donatilmistir. 2019-2020 Egitim-Ogretim Yih 6ncesinde toplam kullanim alani 1.569 m? ve oturma
kapasitesi 858 kisi olan 14 yeni derslik ve amfi insa edilmistir. 2020-2021 Egitim-Ogretim Y1l icerisinde
yapilan ¢ahsmalar ile 5165 m2’lik alanda 53 adet amfi ve derslik, 2324,8 m2’lik alanda 17 adet medikal
laboratuvar ve 1325,18 m2’lik alanda 96 adet 6gretim iiyesi/gorevlisi odalar1 6grenci ve akademisyenlerin
hizmetine sunularak egitim-6gretim faaliyet alanlar1 gelistirilmistir.

2021-2022 akademik yihnda B Blok’a 30 m2 yeni optisyenlik laboratuvar1 eklenmesiyle toplamda A ve B
bloklarda toplamda laboratuvar sayis1 18 adete yiikselmistir.

Fiziksel alan kapasite artis ¢aligsmalart kapsaminda 2022 haziran ay1 igerisinde mevcut egitim binalarimiza
dahil edilen So6giitozii-2 yerleskemizdeki 2022-2023 akademik yil i¢erisinde hizmete alinmus olan 1950,60
m2°lik alana sahip toplamda 1470 kisilik kapasiteye sahip 19 yeni derslik, 496,60 m2‘lik 51 adet 6gretim
tiyesi odas1 ile 6grencilerimize ve akademisyenlerimize yonelik fiziki alan agisindan biiyiik bir kapasite artis1
olmustur.

Laboratuvarlar, uygulamali egitim faaliyetlerinin en iyi sekilde yiiriitiilebilmesi amaciyla yeterli fiziksel ve
teknik altyap1 ile donatilmistir. Toplam laboratuvar sayis1 18’e yiikseltilerek 2354,80 m2’lik biiyiiklige
ulasmustir. (Tablo-14)

Sogutozii-2 yerleskemizdeki 2022-2023 akademik yih igerisinde hizmete alinmis olan toplam 341 m2°lik 2
yeni laboratuvar 6grencilerimizin hizmetine sunulmustur.

Ayrica Sogitozi-2 yerleskemizdeki 2023-2024 akademik yili bahar donemi igerisinde “Simiilasyon
Merkezi” de faaliyetine baglayacaktir.


https://www.lokmanhekim.edu.tr/universitemiz/genel-bilgi/
https://drive.google.com/file/d/1uD0v4iSBx2LAlpeThO4h4LLLB1qzZ9GL/view?usp=sharing

Tablo-14. Laboratuvar ve Atolye Listesi

Lab Hizmet Verdigi EgitimLab./Atolye [Lab. [Lab.
A dl'Lab./Atiilye Adi Arastirma Kullamim Alam | Kapasitesi
Birimlerinin Adlarn1  |[Amaci (m2) |(Kisi)
Labl. Mesleki Hemsirelik, Ebelik,
Al |Beceri ve Ik Yardim, Tip gylgtl:ll;l malt 200 30
Simiilasyon Fakiiltesi g
Lab2. Tibbi Biyoloji, i Uygulamah
A2 Ipizvoloji ve Biyofizik || P Fakiltesi Egitim 150 30
Lab3. Mikrobiyoloji, | . 1 T, Uygulamal
A3 [Histoloji, Paritod Ik 150 130
Embriyoloji, Patoloji g
Ogretim Gorevlileri,
Lab3.-4.. - Arastirma Gorevlileri,| -
A4 |Multidisipliner I aborat On Hazirbk (35,8 (15
Laboratuvan aboratuvar
Gorevlisi
. Beslenme ve
AS Ilgl':l‘;; ‘f“;‘i;'(:ﬁ'i‘mya Diyetetik, Eczacilik, Egigt‘i‘ln’:mah 150 130
Tip Fakiiltesi
- e Uygulamah
A6 [Labs. Bilgisayar Tip Fakiiltesi Egitim 100 |50
A7 [Lab6. Arastrma  |Ogretim Goreviileri, [“2$0M2 gy g
Laboratuvari
A8 Lab.7 Fizyoterapi ve [Fizyoterapi ve Uygulamah 125 1o
Rehabilitasyon Rehabilitasyon. Egitim
Lab8. Beslenme . ., [Uygulamah
A9 ilkeleri Beslenme ve DlyetetlkEgiﬁm 125 30
. Fizyoterapi ve
A10 11(;;)11 tA“at"m‘ Rehabilitasyon, Tip Eth‘i‘lni‘mah 100 30
Fakiiltesi. g
Lab10. Anatomi R Uygulamah
All Diseksiyon Tip Fakiiltesi Egitim 222 30
Labl. Eczaciik Fak. |Eczacihk,Tip Uygulamah
B1 Lab. Fakiiltesi Egitim 159 18
Lab2. Farmasotik
B2 [Teknoloji ve gzﬁi‘:‘i’“" g’figt‘i'll::mah 137 W48
Farmakognozi Lab. 8
Lab3. Farmasotik
Kimya ve Eczacilik, Tip Uygulamah
B3 Farmasotik Fakiiltesi Egitim 184 156
Toksikoloji Lab.
B4 |Fantom Lab. Dis Fakiiltesi Uygulamalt -, ;5
Egitim
.. ) Dis Fakiiltesi,Dis Uygulamah
BS (Preklinik Lab.-1 Protez Teknolojisi. |[Egitim 106 150
. . ) Dis Fakiiltesi,Dis Uygulamah
B6  Preklinik Lab.-2 Protez Teknolojisi.  |[Egitim 74 44
. . . . Uygulamah
B7 |Optisyenlik Lab. Optisyenlik Egitim 30 15
1 [Medikal Mesleki Beceri ve Uvgulamah 18 b4




Laboratuvarn  |Simiilasyon Lab. Eé?tim
2 Medikal Fizyoterapi ve Uygulamah 156 130
Laboratuvan Rehabilitasyon Lab. [Egitim

Spor alam ihtiyaci ile ilgili olarak, Lokman Hekim Universitesi ve MTA Genel Miidiirliigii arasinda yapilan
protokol ile MTA biinyesinde bulunan toplamda 2750 m2 alana sahip Basketbol sahas1 ve Hah saha
kullanimu i¢in Lokman Hekim Universitesine haftanin bes giinii belirlenen zaman diliminde tahsis edilmistir.

Ayrica Lokman Hekim Universitesi tarafindan 01/06/2022 tarihinde, YDA&BOR-TOR dan (5+5 yillik)
yapilan protokol ile kiralanan 2023-2024 egitim-6gretim yili giiz déneminde agilis1 yapilan Sogiitozii-2
Yerleskesi C/Blok biinyesinde toplamda 2270 m2 alana sahip kapah spor kompleksi bulunmaktadir.

Universitemizin bilgisayar sayis1 ve buna bagh teknolojik donamm seviyesi 6grenci, akademik ve idari
personelin ihtiyaclarina cevap verebilecek say1 ve niteliktedir. Gereksinim duyulan teknolojik donanimlar
ihtiya¢ aninda karsilanmakta ve bilgisayar donanimina bagh hizmetlerin kesintisiz kullanim saglanmaktadir.
Universitemizin kullannis oldugu konferans salonlart mevcut sartlar altinda ihtiyacimizi karsilayacak
diizeydedir.

Tablo-15. LHU Konferans Salonlarinm Listesi ve Kapasiteleri

Konferans Salonlarimz Oturm.a . Metrekare Alan
Kapasitesi

Biiyiik Konferans Salonu (-1. Kat) 270 kisi 370 m2

Kiigiik Konferans Salonu (Zemin Kat) 36 kisi 60 m2

LHU Ankara Hastanesi SUAM 35 kisi s 2

Toplanti/Konferans Salonu

Lokman Hekim Akay Hastanesi 15 kisi 30 m2

Lokman Hekim Etlik Hastanesi 35 kisi 70 m2

MIA Konferans Salonu 200 kisi 394,42 m?

LHU’de, akademik/idari personel ve 6grencilerin ortak kullanimina ag1k, yemekhanede hizmet verilmektedir.
Ogrencilerin barinmas1 LHU’ niin anlasmah oldugu yurtlarda, diger 6grenciler icin ise KYK tarafindan ya da
ogrencilerin kendi tercih ettikleri yasam alanlariyla karsilanmaktadir (4)B.3.1.10.LHU Anlasmal Yurtlar.

Ogrencilere Tahsis Edilen Kantin, Kafeterya ve Yemekhanelerin toplam alan1 485 m2 olup Yiiksekogretim
Kurulu tarafindan belirtilen asgari standartlar karsilamaktadir.

Universitemizde kiiltiirel ve sosyal etkinlikler icin yararlamlan mekanlarin biiyiiklikleri tablo 16’da
verilmistir.

Tablo-16. Kiiltiirel ve Sanatsal Etkinlik Mekanlan ve Metrekare Cinsinden Biiyiikliikleri

Alan Tiirii Metrekare Alan
Konferans Salonu (A Blok, -1. Kat) 370 m?

Fuaye Alam (A Blok, Giris Kat) 120 m?

Sinema Salonu (B Blok) 37,85 m*

Miizik Odasi (B Blok) 19,50 m?

Oyun Odasi (B Blok) 12.50 m?

Ogrencilerimizin konaklama ve barinma hususunda 6zel yurtlarla anlasma yapilmaktadir. OSYM ik 10 bin
siralamasinda tiniversitemize yerlesen 6grencilere yurt bursu tammlanmaktadir. LHU Spor Kuliibii catisi
altinda tniversite dgrencilerine ve Ankara’daki liselere yonelik spor turnuvalari diizenlenmektedir. GSB


https://www.lokmanhekim.edu.tr/aday-ogrenci/yurtlar/

biinyesinde LHU’de hizmet veren Geng Ofis’in iiniversiteye entegrasyonu saglanacak ve is birligi
kapsaminda ortak calismalar yapilmaktadir. Ogrenci topluluklar1 ile sosyal, kiiltiirel, bilimsel ve sanatsal
faaliyetler yurutulmektedlr 4)B.3.1.11.LHU ve Ankara Genglik ve Spor Mudiirliigii Genglik Ofisi Kiiltiir,

Sanat, Spor, Egitim I§ birligi Protokolii, (4)B.3.1.12 LHU ngenm Topluluklar1 2023-2024 Giiz Dénemi
Etkinlik Raporu.

Lokman Hekim Universitesi Engelsiz Ogrenci Birimi

LHU’de tiim bireylerin sahip oldugu imkanlardan engelli 6grencilerin ve personelin de rahat bir sekilde
faydalanmas1 hedeflenmistir. Bu amagla 7 Temmuz 2005 tarih ve 5378 sayih “Engelliler Hakkindaki

Kanunun” 15. Maddesi geregince, YOK Baskanhgi’mn Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirlige giren 14
Agustos 2010 tarih ve 27672 sayih “YiiksekOgretim Kurumlart Engelliler Danigsma ve Koordinasyon
Yonetmeligi® 7. ve 8. Maddesi geregince YOK biinyesinde “Engelli O grenciler Danisma ve Koordinasyon
Birimi” kurulmustur. LHU’de Aralik 2019’da “Engelsiz Lokman Hekim Universitesi Ogrenci Birimi”
kurulmustur. Birimin amaci, LHU’de yiiksekogrenim goren engelli 6grencilerin 6grenim hayatlarim

kolaylastirabilmek icin gerekli fiziksel ortami hazirlamak, egitim-6gretim siireglerine ve (iiniversitede

diizenlenen tim etkinliklere tam katilimlarini saglamak, akademik ve sosyal basarilarini artirmak amaciyla

gerekli tedbirleri almak ve diizenlemeleri yapmaktir (4)B.3.1.13.Engelsiz O grenci Birimi (4)B.3.1.14. LHU
Engelsiz Ogrenci Birimi Hizmetler Hali hazirda 3 engelli rampasi, merdiven ve tirabzan baslarinda Braille

alfabesi ile hazirlannus kat bilgisi levhalar1 mevcuttur. Engelsiz Lokman Hekim Universitesi Birimimizin kisa,

orta ve uzun donemdeki ¢alismalar planlanmistir. Calismalar bir dosya halinde Rektorlitkte denetim i¢in

hazir bulundurulmaktadir. Engelli 6grencilerin hayatim kolaylastiracak ve anlaml hale getirecek asagidaki

imkanlar sunulmaktadir.

o0 Ogrencinin derslerinde ihtiyac, duydugu materyaller (ders materyallerinin alternatif formatlarda
sunulmasi, sinavlarda degisiklikler vb.)

Akademik yagamlarim engellemeyecek sekilde ders programlar

Biirokratik iglerde kolaylik

Staj olanaklarinda 6ncelik

Universitesinin kapalt ve ag1k otoparkinda engelli park yeri

Universite icerisinde engelli cahsanlar ve 6grenciler i¢in ,-1, 1 ve 4. katta engelli tuvaleti

Girig ¢1kis turnikelerinde tekerlekli sandalye gecisi i¢cin kumanda ile agilabilen gecis noktalari

Asansorlerin ¢agri butonlarina ve kabin igerisindeki kat ¢agri butonlarinda ve merdiven

aslarindan gorme engelliler i¢in Braille Alfabesi ile hazirlanan yonlendirme tabelalar1

Bilgilendirme tabela ve levhalar

Universite giris katinda bulunan danisma bankosunda ‘engelliler i¢in’ danisma noktas1

Universite binas1 igerisinde kolayca hareket edebilmeyi saglayan trabzan ve rampa diizenekleri
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O grenci memnuniyet anketi ile saglanan geri bildirimler ile “Universitenin fiziki kosullar1 engelli bireyler igin
uygundur.” 42.madde 2022 y1h i¢cinde yapilan iki ankette ortalama 3,32 olarak ger¢eklesmistir (2021-2022
Bahar Dénemi 3,37 ve 2022-2023 Giiz Donemi 3,28; Ortalama 3,32).

Universitemiz engelsiz 6grenci kampiisii olusturma calismalart icerisinde YOK’iin engelsiz iiniversite
kapsamindaki degerlendirmesine katilmistir. Engelli 6grencilerin egitim-6gretim faaliyetlerine, ayrica sosyal
ve kiltiirel faaliyetlere de katthmina destek olmak, gerekli uyarlamalarin, alt yapinin ve donanimlarin
saglanmas1 ve tniversitelerde engelsiz bir ekosistemin olusturulmasini tesvik etmek tiizere Engelsiz
Universite Odiilleri ile mekanda, egitimde ve sosyokiiltiirel faaliyetlerde erisim hedeflenerek, iiniversiteler
yiizlerce kriterin yer aldig1 degerlendirmelerde basarih olduklarimi gosteren bayraklarla odiillendirildigi
degerlendirmede =~ LHU  Mekanda  Erisebilirik ~ Turuncu  Bayrak  odiilinii  almaya  hak

kazanmustir (4)B.3.1.15.YOK Engelsiz Universite Odiilleri 2022.

Lokman Hekim Universitesinde biri Tip Fakiiltesinde bedensel engelli digeri Saghk Bilimleri
Fakiiltesi’nde isitme engelli olmak tizere 2 engelli 6grencimiz ve Eczacihk Fakiiltesinde bedensel engelli bir
Ogretim {iyemiz bulunmaktadir.

Lokman Hekim Universitesi Kariyer Damismanhigi Hizmetleri

LHU’de 2019-2020 Akademik Yihnda “Kariyer Birimi” kurulmustur. Bu birim Cumhurbagkanligi insan
Kaynaklart Ofisi Yetenek Kazammi ve Organizasyon Dairesi ile is birligi icerisinde c¢aligsmalarim

stirdiirmektedir (4)B.3.1.16.LHU Kariyer Birimi.


https://www.lokmanhekim.edu.tr/wp-content/uploads/2020/06/Gen%C3%A7-Ofis-Protokol%C3%BC.pdf
https://docs.google.com/document/d/1yMfodNpGjW6TdQCvsmgXli4a1H6KVaJq/edit?usp=sharing&ouid=103459963217026796606&rtpof=true&sd=true
https://www.lokmanhekim.edu.tr/rektorluge-bagli-birimler/engelsiz-ogrenci-birimi/amac-2/
https://www.lokmanhekim.edu.tr/rektorluge-bagli-birimler/engelsiz-ogrenci-birimi/hizmetler-2/
https://www.yok.gov.tr/HaberBelgeleri/Haber %C4%B0%C3%A7erisindeki Belgeler/Dosyalar/2022/2022-engelsiz-universite-odulleri-od%C3%BCl-alanlar.pdf
https://www.lokmanhekim.edu.tr/rektorluge-bagli-birimler/kariyer-birimi/

Universitemiz Kariyer Birimi'ne bagl olarak “Kariyer Planlama ve Mezunlar izleme Birimi” kurulmustur.
Lokman Hekim Universitesi Kariyer Birimi'ne bagh calisan Mezunlar Ofisimiz, mezun 6grencilerimize
"Mezunlar Ofisi Uyelik Formu" aracihg ile ulasmakta ve siirekli iletisimde bulunmaktadir. 2022-2023
Egitim-Ogretim Y1l icerisinde Lokman Hekim Universitesi mezunlarim bir araya getirecek olan LHU
Mezunlar Dernegi (LHUMED) 17 Mayis 2021 tarihinde kurulmustur.

2022-2023 Egitim Ogretim yihnda 650 6grenci mezun olmustur. 2022-2023 Egitim-O gretim yilinda 442
Ogrencimiz mezunlar dernegine tiye olmustur. Mezunlar dernegimizin toplam iiye sayist 890°dir.

LHU ve mezunlar arasindaki baglar1 giiclendirmek ve mezunlar ile iletisimi kesintisiz stirdiirmek amaciyla
LHU mezunlar sosyal medya hesaplari olusturulmustur(4)B.3.1.17.LHU Mezunlar Sosyal Medya

Hesaplari.

Lokman Hekim Universitesinde 2019-2020 Akademik Yihinda “Kariyer Birimi” kurulmustur. Bu Birim
Cumhurbaskanhg Insan Kaynaklar1 Ofisi Yetenek Kazaninm ve Organizasyon Dairesi ile is birligi icerisinde
cahsmalarini yiiriitmektedir. Cumhurbagkanhig Insan Kaynaklar1 Ofisi Yetenek Kazanimi ve Organizasyon
Dairesinin baglatmis oldugu *“Yetenek Kapis1” projesi ile Universitemiz 6grencileri Yetenek Kapisina kayit
yaptiktan sonra ig verenlerin yer aldigi bu panelde staj ve is bagvurularim1 ve profesyonel is hayatina dair
firsatlar1 gorebilmektedir. 2022 — 2023 Akademik yil icerisinde yine Cumhurbaskanhg Insan Kaynaklari
Ofisi Yetenek Kazanimi ve Organizasyon Dairesinin baglatmus oldugu “Yetenek Kapisi” projesi ile Staj
Seferberligi programina 583 6grencimiz basvurup, 347 6grencimiz stajlarini tamamlamislardir.

Universitemizde 2022 — 2023 akademik yilhinda mezun 6grencilerimize yonelik 22 — 26 Mayis tarihleri
arasinda “Kariyer Giinleri” diizenlenmistir. O grencilerimiz, 6zgegcmis hazirlama, etkili miilakat teknikleri gibi
pek cok alanda egitim ahirken birbirinden degerli sektor liderleri, insan kaynaklari birimi yoneticileri ile
tanisacak ve aym zamanda Universitemiz yerleskesinde kurulacak ilgili firmalarin stantlarinda istihdam igin
miilakat yapma firsatlar1 sunulmustur.

30.10.2019 tarihinde Genglik ve Spor Bakam ile Yiiksek Ogretim Kurulu (YOK) baskani arasinda,
Universite gengligini kotii ve zararh ahskanliklardan uzak tutmak ve genglerin sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif faaliyetlerde yer almalarim saglamak amaci ile bir ¢ergeve is birligi protokolii imzalanmistir. Bunu
takiben, s6z konusu protokol kapsaminda eyleme gecmek amaci ile Rektorliiglimiiz ve Ankara Genglik ve
Spor i1 Miidiirligii arasinda 12.12.2019 tarihinde “Universitemizde Geng Ofis” kurulmas: ile bu ofisin
faaliyetlerini diizenleyen bir mutabakat metni imzalanmustir. Ocak ay1 itibari ile Universitemiz *de Geng Ofis
kurulmus olup, Bahar donemini etkileyen Pandemi dolayisiyla etkinliklere baglayamamistir. 2020-2021
Akademik yili icerisinde Ankara Genglik ve Spor Il Miidiirliigii tarafindan 1 personel daimi olarak
Universitemizde gorevlendirilmis olup, 2022 — 2023 Akademik yili igerisinde Universitemizin Sosyal ve
Kiiltiirel isler Koordinatorliigii ile Geng Ofis aktif olarak koordineli olarak ¢ahsmalarina baglanustir.

Lokman Hekim Universitesi Psikolojik Danismanlik Hizmetleri

Universitemiz 6grencileri i¢in Lokman Hekim Akay Hastanesi biinyesinde 1 adet Psikolojik Danigmanlik
Merkezi olusturulmustur. S6z konusu merkezdeki danigsmanlik hizmeti Uzman Klinik Psikolog tarafindan
sunulmaktadir. O gretim yih boyunca, 6grencilere ve personellere yonelik olarak verilen bireysel psikolojik
damsma goriismeleri haftada 1 giin olmak tizere c¢arsamba gilinleri saat 12.30-17.00 arasinda
gerceklestirimistir. Goriigmeler 6grenci istegi lizerine yarim saatlik seanslar olarak belirlenmistir. Goriismeye
gelecek dgrenciler 1 hafta 6nceden randevularim Universitenin psikolojik danismanhk merkezinden e-posta
ile almaktadirlar.

2022-2023 akademik yih boyunca psikolojik damsmanhk destegimizden faydalanmak iizere 72
O0grencimiz randevu almstir.

Akademik yil siiresince en sik karsilasilan bireysel sorunlar soyle siralanabili

262 depremzede 6grencimize deprem sonrasi akut travma tepkilerini minimize etmenin yam sira
ileride olusabilecek cesitli anksiyete, depresyon, TSSB, obsesif-kompulsif davrams bozukluklar,
panik atak gibi patolojiler gelistirmeleri riskine kars1 psikolojik destek ve damsmanhk hizmeti
vermek amaciyla telefonla veya yiiz yiize goriismeler yapilmistiz. Ayrica 25 6grencinin ailevi
problemleri, smav ve basan kaygisi, sosyal anksiyete, 6zgiiven ve depresyon sorunlarina yonelik
goriismeler de yapilmusti. Toplamda 287 6grenciyle yaptigimiz goriismelerin bir kismu son
bulmus, bir kismu ise halen devam etmektedir. Akademik yil siiresince en sik karsilasilan bireysel


https://www.lokmanhekim.edu.tr/duyuru/lhu-mezunlarinin-sosyal-medya-hesaplari-hk/

sorunlar; basansizhk kaygisi, zaman yonetimi, verimli ders ¢alisma, aile iliskileri sosyal kayg

olarak ortaya ¢ikmaktadir (4)B.3.1.18.Psikolojik Damsmanhk Birimi.
B.3.1. Ogrenme Ortam ve Kaynaklar

Ogrenme kaynaklarinin gelistirilmesine ve kullanimina yonelik izleme ve iyilestirilme yapilmaktadir (4)

Olgunluk Diizeyi: Ogrenme kaynaklarinin gelistirilmesine ve kullaninina yonelik izleme ve iyilestirilme
yapilmaktadir.

2. Akademik destek hizmetleri

B.3.2. Akademik Destek Hizmetleri

Kurumda ogrencilerin akademik gelisimini ve kariyer planlamasina iliskin uygulamalar izlenmekte ve
ogrencilerin katthmyla iyilestirilmektedir. (4)

Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6grencilerin akademik gelisimi ve kariyer planlamasina iliskin uygulamalar
izlenmekte ve 6grencilerin katthmyla iyilestirilmektedir.

3. Tesis ve altyapilar

B.3.3. Tesis ve Altyapilar

Kurumun genelinde tesis ve altyap1r erisilebilirdir ve bunlardan firsat esitligine dayal olarak
yararlanilmaktadir. (4)

Olgunluk Diizeyi: Tesis ve altyapimin kullanimu izlenmekte ve ihtiyaclar dogrultusunda iyilestirilmektedir.
4. Dezavantajh gruplar

B.3.4. Dezavantajh Gruplar

Dezavantajh gruplarin egitim olanaklarina erisimine yonelik uygulamalar izlenmekte ve dezavantajli gruplarin
gorisleri de alinarak iyilestirilmektedir. (4)

Olgunluk Diizeyi: Dezavantajh gruplarin egitim olanaklarina erigimine yonelik uygulamalar izlenmekte ve
dezavantajh gruplarin goriisleri de ahnarak iyilestirimektedir.

5. Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

B.3.5. Sosyal, Kiiltiirel ve Sportif Faaliyetler

Universitemizde 2023-2024 Egitim-Ogretim Doneminde kurumun genelinde sosyal, kiiltiirel ve sportif
faaliyetler erigilebilirdir ve bunlardan firsat esitligine dayali olarak yararlammaktadir. (4)

Olgunluk Diizeyi: Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet mekanizmalar1 izlenmekte, ihtiyaglar/talepler
dogrultusunda faaliyetler ¢esitlendirilmekte ve iyilestirilmektedir.

4. Ogretim Kadrosu
1. Atama, yiikseltme ve gorevlendirme Kriterleri

B.4. Ogretim Kadrosu

LHUde 31 Arahk 2023 itibariyla toplam 293 6gretim elemam (85 profesér, 32 dogent, 96 doktor dgretim
tiyesi, 39 6gretim gorevlisi ve 41 arastirma gorevlisi) gorev yapmakta olup, akademik personelin tiimii gerek
kendi alanlarinda gerekse multidisipliner bir yaklagim ile arastirma faaliyetlerinde gérev almaktadir.

LHUde dersler, alaninda uzman ogretim elemanlar1 tarafindan verilmektedir. Universite icerisinde ilgili


https://www.lokmanhekim.edu.tr/duyuru/revir-ve-psikolojik-danisma-biriminin-acilmasi-hakkinda/

branstan uzman 6gretim elemanimin bulunmamasi1 durumunda 2547 sayilh YOK Kanununun 40/b maddesi
uyarinca diger egitim kurumlarindan gorevlendirme yapilmaktadir. Ayrica, akademik, bilimsel ve tanimirhik

konularinda katki saglayacag: diisiiniilen ulusal ve uluslararas1 tammrhiga sahip kisilerin LHU kadrolarinda
yer almaksizin ders vermeleri “LHU Ziyaretgi Ogretim Elemam YoOnergesi® ne gore

saglanmaktadir (4)B.4.1.1. LHU Ziyaretci Ogretim Eleman1 Yonergesi.

LHU o6gretim elemanlarinin mesleki becerilerinin gelistiriimesi amaciyla, bilimsel toplantilara katihmlar:
“LHU Akademik Personel Yurtigi- Yurtdigt Gorevlendirme Y 6nergesine” gore
yapilmaktadir (4)B.4.1.2.LHU Akademik Personel Yurti¢i-Yurtdisi Gorevlendirme Yonergesi 2022-2023

yilinda egitim destegi icin alinan senato karar sayis1 13 “tiir (4)B.4.1.3 Senato UYK Uyum Raporu.

LHU akademik kadrolarina basvuran adaylarin degerlendirme islemleri, YOK tarafindan onaylanms “LHU
Ogretim Uyeligine Yiikseltime ve Atanma Kriterleri Yonergesine” gore yapilmaktadir_(4)B.4.1.4.LHU

Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Kriterleri Yonergesi

Akademik kadronun uzmanhk alam ile yiiriittikkleri ders arasinda uyumun saglanmasi kapsaminda, ilan
edilen kadrolara bagvurulara iligkin 6n degerlendirme Akademik Yiikseltme ve Atama Degerlendirme
Komisyonunca (AYADEK) tarafindan yapihir. Her adayin ilgili yonetmelik ve yonergede belirtilen asgari
basvuru kosullarin1 saglayip saglamadigina iliskin 6n degerlendirme raporu hazirlar. Komisyon, toplanti
tarihinden itibaren bes giin i¢inde on degerlendirme raporunu Rektorliige sunar. On degerlendirme raporu
olumlu olan adaylarin basvurulart kabul edilir ve ilgili prosediirler baslatilir. Basvurularin kriterleri
kargilamadiginin belirlenmesi halinde bagvuru Rektorliik tarafindan igleme konulmaz ve basvuru dosyasi
adaya iade edilir.

LHU’de kadrolu olarak en az bir y1l gérev yapan 6gretim elemanlarimn performansim nesnel esaslara gore
belirleyerek egitim, 6gretim, bilimsel aragtirma ve idari hizmetlerin verimlilik kalitesini yiikseltmek amaciyla
“LHU Akademik Personel Performans Degerlendirme Yonergesi” LHU Senatosunun 27 Agustos 2019
tarihli toplantisinda kabul edilmistir _(4)B.4.1.5.LHU Akademik Personel Performans Degerlendirme
Yonergesi. Akademik tesvik yonergesinde egitim, aragtirma, tiniversiteye katki ve projeler bashklan altinda
degerlendirmeler yapilmakta ve puan durumuna gére 6 gretim elemanlart ddiillendirilmektedir.

Akademik performans formlar fakiilte dekanlklari aracilifiyla toplanmakta ve Rektorlik tarafindan
degerlendirimektedir. Akademik Personel Performans Degerlendirme Komisyonu tarafindan ilgili
“Akademik Tesvik Bagvuru Formlart” degerlendiriimekte ve her akademik yil agilisinda “Akademik
Performans Odiil Toreni” gerceklestirilmektedir (4)B.4.1.6.LHU Akademik Performans Degerlendirme
Odiil Téreni. 2023 yili i¢in akademik performans degerlendirme ¢cahsmas1 yapilmaktadir (4)B.4.1.7. 2022-
2023 Egitim Ogretim Yih Akademik Performans Degerlendirme Odiilii Alan Ogretim Elemam Liste
Akademik tesvik ve 6dil uygulamalar1 i¢ paydaslarin Onerileri dogrultusunda gelistirilerek iyilestirmeler
yapilmaktadir, destek kapsamu genisletiimesi icin yonergede giincelleme yapilmistir_(4)B.4.1.8.2022-97

Sayili LHU  Akademik Tesvik Odeneg'i Uygulama _ Yo6nergesi  Giincelleme Senato
Karar1, (4)B.4.1.9.Akademik Tesvik Odenegi Yénergesi.

Universitemizde 6gretim ve egitim etkinliklerinde, KEYPS uzaktan egitim yonetim sistemi
kullanilmaktadir (4)B.4.1.10. KEYPS Portal Farkh dersler ve durumlar i¢in kullanmilabilen bu sistemlerden,

agirlikh olarak senkron dersler ve giivenli sinav uygulamalar i¢in kullaniimakta olan KEYPS sistemi, bash
bagina yiiksekdgretim kurumunun egitim-6 gretim ihtiyaglarina (senkron, asekron 6grenme olanaklari, scrom

paketi, 6grenme hedef ve kazanimlari, 6dev, forum, takip, kaynak ekleme, yoklama, sohbet, video, gibi

zenginlestirismis igerikler ve 6lcme degerlendirmede kullanilabilen sinavlar modiilleri vb.) tlimiiyle cevap

verebilen, kampiis iginden yonetilebilen ve yatirim yapilarak kampus i¢inde bulunan sunucu aracihigiyla tiim

Ogrenci veri ve kayitlarim kampiis i¢inde saklayabilen bir sistem olma 6zelligini tasimaktadir.

Universitemizde kullamlan OBS (Ogrenci Bilgi Sistemi) ile es zamanli ve entegre olarak cahsabilen ve
kullanilan diger tiim sistemlerle uyumlu bu sistem, aym zamanda 6grenciler ve egiticiler i¢in kullanic1 dostu
Ozellikler tasimaktadir.

Alaninda nitelikli ve donamimh saghk profesyonelleri yetistirmeyi hedefleyen Lokman Hekim Universitesi,
ogrencilerine kazandirmayr hedefledigi 6grenme ciktilar1 ve yetkinlikleri baz alarak, teorik ve uygulamal
derslerin alana, boliime ve derse 6zgii karakteristiklerini de gozeterek, uzaktan egitim siirecleri gereken
Ogretim strateji, yontem ve tekniklerine zamaninda karar vermesi, hizla aksiyon alarak hayata gecirmesi,
pandemi siirecine iliskin Cumhurbaskanlhig tarafindan alinan ©Onlem ve kararlari takiben kosullarin
gerektirdigi yaklasimlar1 belirlemis, karar almis ve uygulamustir.


https://www.lokmanhekim.edu.tr/wp-content/uploads/2019/03/LHU-Ziyaretc%CC%A7i-O%CC%88g%CC%86retim-Eleman%C4%B1-Yo%CC%88nerge-20190111-1.pdf
https://www.lokmanhekim.edu.tr/wp-content/uploads/2019/03/LHU%CC%88-Akademik-Personel-Bilimsel-Faaliyet-Kat%C4%B1l%C4%B1m-ve-Tesvik-20190510.pdf
https://drive.google.com/file/d/1p8uh9IDbiUh64o3y6m6ONoeSOHn66z1A/view?usp=sharing
https://www.lokmanhekim.edu.tr/wp-content/uploads/2019/03/LHU%CC%88-Yu%CC%88kseltilme-ve-Atama-Yo%CC%88nergesi-20190530-son.pdf
https://www.lokmanhekim.edu.tr/wp-content/uploads/2019/03/LHU%CC%88-Akademik-Performans-Degerlendirme-Yonergesi-20190729.pdf
https://www.lokmanhekim.edu.tr/tum-haberler/754/2023-2024-akademik-yil-acilis-toreni-gerceklestirildi
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1nUtNs7k0NO5CkHQoaPIIznstUOPTqwi_/edit?usp=sharing&ouid=103459963217026796606&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/document/d/1gi8Gmvuk_W77KKMHGw6rqIWL7C95PY4l/edit?usp=sharing&ouid=103459963217026796606&rtpof=true&sd=true
https://www.lokmanhekim.edu.tr/wp-content/uploads/2019/03/AKADEM%C4%B0K-TE%C5%9EV%C4%B0K-Y%C3%96NERGES%C4%B0.pdf
https://keyps.lokmanhekim.edu.tr/system/login

Universitemizde, 6gretim elemanlarinin 6grenme yonetim sistemlerinin kullanimi ve uzaktan egitim siirecine
iliskin icerik gelistirme siirecleri, 6gretim yaklasim/yontemleri ve degerlendirme yontemleri konusundaki
yetkinliklerinin arttirilmasina yonelik olarak fakiilte ve bolim bazli Cevrim i¢i canli olarak “KEYPS temel

99 e X 2 ¢

kullanic1 egitimleri” verilmis, “egitici hesap olusturma”, “egitici senkron ders olusturma”, “egitici yoklama
alma” kilavuzlan olusturularak yayinlanmistir. Ayrica 6lgme degerlendirme siiregleri icin sistem yoneticileri
tarafindan hazirlanan “KEYPS Temel Kullanic1 Egitimi Videolar” tiim akademik personel ile paylasilmis,
linkleri de sistem igerisine yerlestirilmistir. Universitemiz 6gretim elemanlarina ayrica sunum hazirlama
teknikleri konusunda egitimler verilmis, senkron ders i¢in animasyonlu ve animasyonsuz sunum ekleme
kilavuzu, ¢oktan se¢meli soru hazirlama kilavuzu vb. kilavuzlar olusturularak paylasilmig, ahnan anhk
kararalar, degisiklikler, sistemsel sorun ve ¢6zimleri konusunda e-posta ile bilgilendirmeler

yapilmistir (4)B.4.1.11. LHUZEM KEYPS Temel Kullanic1 Egitim(4)B.4.1.12. LHUZEM KEYPS Temel
Kullanic1 Egitimi Videolari.

Ogretim elemanlarimiz her diizeyde fakiiltelerin egitim, kalite, akreditasyon ve stratejik plan izleme
cahsmalarinda aktif olarak gorev almaktadirlar. 2022 yilinda ilk kez uygulamaya gegilmis olan Birim I¢
Degerlendirme raporlarinin hazirlanmasi siirecinde her bir fakiiltedeki 6gretim elemanlarn aktif gorevler
almislardir. Ogrenci memnuniyet anketleri sonucunda elde edilen veriler dersler 6zelinde 6gretim tiyeleri ile
paylasilmakta ve gelistirilmesi gereken yanlarla iligkili olarak SGKG koordinatorliigii tarafindan hazirlanan
DOF’lere cevaben olusturulan faaliyetlerde gorev almaktadirlar (4)B.4.1.13. LHU Kalite Komisyonu

B.4.1. Atama, Yiikseltme ve Gorevlendirme Kriterleri

Kurumun tim alanlar i¢in tamimh ve paydaslarca bilinen atama, yiikseltme ve goérevlendirme kriterleri
uygulanmakta ve karar almalarda (egitim-6gretim kadrosunun ise alinmasi, atanmasi, yiikseltilmesi ve ders
gorevlendirmeleri vb.) kullamiImaktadir. (4)

Olgunluk Diizeyi: Atama, yiikseltme ve gérevlendirme uygulamalarinin sonuglari izlenmekte ve izlem
sonuglan degerlendirilerek 6nlemler ahnmaktadir.

2. Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi
B.4.2. Ogretim Yetkinlikleri ve Gelisimi

Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin 6gretim yetkinligini gelistirmek tizere uygulamalar vardir. (4)

Olgunluk Diizeyi: Ogretim yetkinligini gelistirme uygulamalarindan elde edilen bulgular izlenmekte ve izlem
sonuglart 6gretim elamanlari ile birlikte irdelenerek onlemler ahnmaktadir.

3. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme
B.4.3. Egitim Faaliyetlerine Yonelik Tesvik ve Odiillendirme

Kurumun genelinde gretim elemanlarinin 6gretim yetkinligini gelistirmek tizere uygulamalar vardir. (4)

Olgunluk Diizeyi: Tesvik ve 6diil uygulamalar izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
C. ARASTIRMA VE GELiSTIRME

1. Arastirma Siirec¢lerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklan

1. Arastirma siireclerinin yonetimi

C. ARASTIRMA VE GELIiSTIRME

C.1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklan

C.1.1. Arastirma Siirec¢lerinin Yonetimi

LHU’niin arastirma stratejileri, akademik personel istihdamindan, atama/yiikseltme kriterlerine, performans
degerlemesinden akademik personele verilecek desteklere kadar biitiin faaliyetleri kapsayan ve bir


https://www.lokmanhekim.edu.tr/duyuru/keyps-temel-kullanici-egitimi-hk/
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“Arastirma Universitesi Kurum Kiiltiiriiniin” olusturulmasina hizmet edecek ¢ercevede planlanmistir.

2022-2027 stratejik planinda Arastrma bashginda bir amacg ve 2 hedef belirlenmigstir.

Amag 2. Universitenin arastirma ve gelistirme kapasitesini artirmak

Hedef 2.1. Arastirma yonetimi kurumsallagtirilarak bilimsel yayinlar artirilacaktir.

Hedef 2.2. Onceliklendirilmis arastirma alanlar1 belirlenerek gelistirilecektir.

Lokman Hekim Universitesi kademeli bir sekilde stratejik konumunu gelistirmeyi planlamaktadir. 11k yillarda
egitim, orta vadede arastirma, uzun vadede ise girisimci bir {iniversite olmay1 hedeflemektedir. Bu hedefleri
gerceklestirebilmek icin de gerekli yapilanma ve siirecleri hayata gecirmeyi ve arastirma altyapisim
giiclendirmeyi kurulus asamasindan itibaren planlamaktadir. Universiteyi kisa vadede egitim uzun vadede
arastirma odakli konumlandirma, kurumsallastirma ve yetkinlestirme i¢in stratejilerimiz;

Egitim, arastirma ve girisimcilik yetkinlikleri bakimindan {istiin 6zellikler tagiyan akademik personel
alinmasi, imkanlar sunulmasi, yetistirilmesi,

Ogretim {iyeleri iizerindeki ders yiikiinii minimum diizeyde tutmaya imkéan saglayacak ve boylece
aragtirma ve girisimcilige zaman ayiracak sayida ogretim tiyesi istihdam edilmesi,

Ortak calismaya imkan saglayan biiylik 6l¢ekli ve uzun vadeli arastirma ve girisimcilik projeleri
tasarlamaya ve yiirtitmeye uygun arastirma merkezleri ve girisimcilik altyapis1 kurulmasi,

Uygulama, aragtirma ve gelistirme alanlarinin ihtiyaca yonelik olarak genisletilmesi,

Belirlenen standartlarin altinda aragtirma/yayin ve yenilik performansi sergileyenlere, destek verilmesi,
buna ragmen ortalamay1 tutturamayanlarin {iniversitemiz mensubu olarak kalamayacaklar1 y6niinde
gereginin yapilmasi,

Arastirma ve geligtirme projeleri i¢in doktora 6grencisi ahmi yoluna gidilmesi, * Belirlenen alanlarda
inter/multi-disipliner ¢ahgmalarin yapilmasinin saglamasi,

Arastirma ve gelistirmelere daha fazla biit¢ce ayirmak i¢in siirekli arayislar icinde olunmasi,

Is ¢evreleri ve STK’lardan arastirma ve gelistirme destekleri almak i¢in ¢aba icerisinde olunmasi,

Proje destegi veren kuruluslara daha fazla arastirma ve gelistirme projesi sunulmasi,

Arastirma ve gelistirmeyi tesvik edici bilimsel tartisma ortamlarinin olusturulmasi olarak belirlenmistir.

31 Arahk 2023 tarihi itibariyle LHU biinyesinde yer alan uygulama ve arastirma merkezleri asagidaki gibidir:

° Lokman Hekim Universitesi Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (LHUSEM)

° Lokman Hekim Universitesi Geleneksel ve Tamamlayic1 T1p Uygulama ve Arastirma Merkezi
(LHUGETAM)

° Lokman Hekim Universitesi T1p Tarihi Uygulama ve Arastirma Merkezi (LHUTAM)

° Lokman Hekim Universitesi Translasyonel T1p Uygulama ve Arastirma Merkezi (LHUTUAM)

° Lokman Hekim Universitesi Saghk Uygulama ve Arastirma Merkezi (LHUSUAM)

° Lokman Hekim Universitesi Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (LHUZEM)

° Lokman Hekim Universitesi Saghkta Inovasyon ve Simulasyonla Egitim, Uygulama ve
Arastirma Merkezi (LHUSINERG)

° Lokman Hekim Universitesi Saghk Ekonomisi ve Saglik Teknolojileri Arastirma ve Uygulama
Merkezi (LHUSESAT)

° Lokman Hekim Universitesi Saghk Uygulama ve Arastirma Merkezi Ankara Hastanesi Kalp
Merkezi

° Lokman Hekim Universitesi Kas ve Sinir Hastaliklar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi
(LHUKAM) .. .. .

° Lokman Hekim Universitesi Dil Ogretim Uygulama ve Arastirma Merkezi (LHUDILMER)

° Lokman Hekim Universitesi Helal Uriin Uygulama ve Arastirma Merkezi (LHUHAM)

° Lokman Hekim Universitesi Nadir Tanis1z Hastahklar ve Yetim Ilaglar Uygulama ve Arastirma
Merkezi

° Lokman Hekim Universitesi Dudak, Damak Yariklar1 ve Iliskili Anomaliler Tedavi Uygulama ve
Arastirma Merkezi

. Lokman Hekim Universitesi Ik Yardim Merkezi

Universitemizin aragtirma ve uygulama merkezlerinin faaliyetleri tiger ayhk ara raporlarla takip edilmekte olup
merkezlerin yillar gore toplu karsilastirmasi yapilmis 2023 yihinda 2022 yilina gore merkezlerin
faaliyetlerinde %7,7lik gelisme elde edilmistir.



Tablo-17. Arastirma ve Uygulama Merkezleri Faaliyet Bilgileri

2021- 2022-  |Degisim (%)
2022 2023
(b-a)/a.100
€)) (b)
Arastirma ve uygulama merkezlerinin 15 15 0,0
sayisi (1)
|Gerg:ekle§tirilen faaliyet sayis1 (2) 91 98 7,7
Gergeklestirilen faaliyetlerin arastirma
uygulama merkezleri sayisina oram (3=2/1) 6,07 6,53 77

LHU binyesinde gergeklestirilecek arastirma  gelistirme faaliyetlerinin  yonetim ~ siirecleri BAP
Koordinat6rligi ile uygulama ve arastirma merkezleri {izerinden yiiriitiilmektedir. Cagin gerektirdigi bilimsel
kriterlere uygun diizeyde arastirmalarin yiiriitiilebilmesi, her tiirlii fiziki ve teknik alt yapinin gelistirilmesine
katkida bulunulmasi ve LHU’niin éncii aragtirma tiniversiteleri arasinda yer almasini saglamak amaciyla
yapilandirilmis olan BAP Koordinatorligii, tiniversite destekli bilimsel arastirma projeleri ile ilgili biitiin idari
ve mali siiregleri yonetmekte olup, TUBITAK, Kalkinma Ajans1 ve Avrupa Birligi projelerine destek hizmeti
sunma gorev ve sorumlulugunu da yerine getirmektedir (3)C.1.1.1. Proje Ofisi Koordinatorligii Tt
projeler BAPSIS sistemine yiiklenmekte ve takipleri yapiimaktadir. LHU de arastirmalar YOK Bilimsel
arastirma projeleri hakkinda yonetmelige dayandirilarak olusturulan BAP yonergesine tabi olarak

surdiiriilmektedir. (3)C.1.1.2. BAP Yonerge (3)C.1. 1.3.YOK Bilimsel Arastirma Projeleri Yonetmelik.

C.1.1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi

Kurumun genelinde arastirma siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapist kurumsal tercihler yoniinde
uygulanmaktadir. (3)

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde arastirma siireglerin yonetimi ve organizasyonel yapisi kurumsal
tercihler yoniinde uygulanmaktadir.

2. ic ve dis kaynaklar

C.1.2. i¢ ve Dis Kaynaklar

Kurumda arastirma siire¢lerinin yonetimi ve organizasyonel yapisinin iglerligi ile iliskili sonuclar izlenmesi
ve oOnlemlerin ahnmasi i¢in {iniversitemize AVESIS, APSIS, BAPSIS web portallar1 kullanilmaya
baslanmigtir. O gretim elemanlarinin egitim faaliyetleri, bilimsel faaliyetleri, {iniversiteye katkilar1 ve yetkinlik
degerlendirmesi sonucunda elde edilen puanlarin ilgili portallar {izerinden derlenerek tesvik ve ddiillendirme
icin objektif ve seffaf bir sekilde degerlendirilmektedir. Kurum i¢i ve kurum dis1 kaynaklara proje basvuru
stireglerinin kaliteli bir sekilde yiiriitiilebilmesi i¢in BAP Bagvuru Siireci, Biitge Kullanim Semasi, Biitge
Artig Talebi Semasi, Dis Kaynak Proje Basvuru Siireci is akis semalarn olusturulmus ve tiim akademik
personele duyurulmustur _(3)C.1.2.1. Biitce Kullamim Semasi _(3)C.1.2.2. Biitce Artigs Talebi Semasi
(3)C.1.2.3. Di1s Kaynak Proje Basvuru Siireci Proje siireclerinin yonetimi BAPSIS progranu iizerinden
koordine edilmektedir. Proje siiregleri i¢in gerekli olan; basvuru, kabul, s6zlesme, malzeme ahm, biit¢e artis
talebi, raporlarin sunulmasi ve hakem onaylari gibi proje adimlari BAPSIS programi kullanilarak
strdiiriilmektedir (www.bapsis.lokmanhekim.edu.tr). Projeler izlenmekte, proje sayilarimin artmasi igin
tyilestirmeler amaciyla egitim ve etkinlikler diizenlenmektedir (3)C.1.2.4. LHUSEM Egitimleri) (3)C.1.2.5.

LHUSTEK Egitimleri.

Universitemizde devam eden arastirma projelerinin kaynak tiirlerine ve 2022 yilna gére degisimine iliskin
sayisal verileri gdsteren tablo asagidaki gibidir.

Tablo-18. Arastirma Projelerine iliskin Sayisal Bilgiler

2021-

h022 2022-2023

(b)
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)

AB Cerceve Programu, UA, Avr. ;a, {
Arast. Kon...
'World Bank, WHO, FAO, vb

0 0
Uluslararasi Kur...
TUBITAK 5 18
Diger ulusal kuruluslar 0 1
Ozel sektor 0 1
Universite tarafindan
desteklenen projeler (BAP ve |7 12
benzeri)
Arastirma projeleri toplamm 13 33
Tamamlanan projelerin biitcesi |540.039,0849.593.311,18

Universitemizin aragtirma temalar1 arasinda yer alan T1bbi ve Aromatik Bitkiler alaninda, Eczacilik Fakiiltesi
tarafindan Miitevelli Heyetinin destekleri ile T1bbi ve Aromatik Bitki yetistirilmesi ve tiriine doniistiiriilmesi
projesi yiiriitiilmektedir. Proje kapsamindaki iirtinlerin {irtine doniistiiriilmesi tamamlanmis ve tniversite

tarafindan satisa sunulmustur (3)C.1.2.6. LHU Tibbi Aromatik Bitkilerinin Satisa Sunulmasi.

Lokman Hekim Universitesinde Arastirmalar Etik Kurulu, Deney Hayvanlari Etk Kurulu ve Klinik
Arastirmalar Etik Kurulu olmak tizere 3 etik kurul faaliyet gostermektedir (3)C.1.2.7. Etik Kurul ve

Komisyonlar.

Universitemizde yiiriitiilen stratejik yonetim, Ar-Ge yonetimi, akademik degerlendirme ve kalite gelistirme
calismalart kapsaminda aragtirmacilarimiza saglanan hizmetlerin hizli, saghkl ve etkin bir sekilde
yiriitiilebilmesi, arastirma ¢iktilarinin  kayit altina ahnarak {retkenliklerin kapsamh bir sekilde
degerlendirilebilmesi, arastirmacilarin faaliyetlerine yonelik kapsaml bir envanter altyapisi olusturulmasi ve
tiim siire¢lerin kurumun amag¢ ve hedefleri ile uyumlu olacak sekilde yapilandirilmasi amaciyla kapsamh
caligmalar yiiriitiilmekte ve stratejik plan tizerinden izlenmektedir.

Uluslararasi, elektronik, yayin dili ingilizce olan, hakemli ve yilda 3 say1 ¢ikacak olan agik erisimli Lokman
Hekim Health Sciences (LHHS) yayinlanmistir. 2022 yihnda tiim sayilar1 yayinlanan dergi ayn1 zamanda
EBSCO VE CINAHL veri tabanlarinda izlenmeye ahnmistir (3)C.1.2.8.. HU Health Sciences Dergisi

Lokman Hekim Universitesi Ilag ve Saghk Teknoloji Gelistirme Merkezi (LHUSTEK), Tiirkiye nin saglk
temah ik TEKMER’i olarak kurulmustur (3)C.1.2.9.LHUSTEK Kurulus. Lokman Hekim tiniversitesi Saghk
ve Ila¢ Teknoloji Merkezi, (LHUS TEK) Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme idaresi
Bagkanlig (KOSGEB) ve Lokman Hekim Universitesi arasinda 19 Agustos 2021 tarihinde yapilan is birligi
protokoliiniin imzalanmasi ile faaliyete gegmistir.

LHUSTEK; bilim diinyasinin giincel bilgilerini girisimci sirketlere hizli bir sekilde sunmakta, is diinyasi ile
akademiyi birbirine entegre etmektedir. Universitenin Sogiitozii Yerleskesinde 1500 m2’lik bir kapalt alana
sahip olan kulugka merkezi, igerisindeki islikler, toplant1 salonlar1, agik ofis ortamu, laboratuvarlari ve 3D

Yazici, 3D Tarayicilarla donatilmis atolyesi ile benzersiz bir yapiyr girisimcilerin hizmetine sunmaktadir.

Altyap1 desteginin yam sira, hazirlanan egitim ve organizasyonlarla girisimcilerin is gelistirme stireclerine

katki saglamakta ve uluslararasi pazara erismeleri i¢in gerekli olan bilgi sermayesine ulagsmalarini

saglamaktadir. 5746 sayih Ar-Ge kanununa tabi olan LHUSTEK bunyesindeki girisimei sirketler, kanun
kapsamindaki tesviklerden ve imkanlardan da faydalanmaktadir.

LHUSTEK, “tematik” bir kulugka merkezi hiiviyetindedir. Girisimei ve girisimci sirketlerin merkeze kabulleri
degerlendirme kurullar1 tarafindan yapilmaktadir. Kabul kriterlerinin basinda belli bir temada ve teknoloji
tabanl olmas1 gelmektedir. Saglik, ilag, (konvansiyonel ve biyoteknolojik/biyobenzer ilaglar) medikal cihaz,
medikal malzeme, genetik, kimya, biyoteknoloji, nanoteknoloji, saghk yazilim, yapay zeka destekli saghk
uygulamalar1 vb. alanlarda teknoloji tabanli ¢aligsmalar yiiriiten fikir sahipleri/girisimci sirketler ve Ar-Ge
firmalari kulugka merkezine kabul almalar halinde LHUSTEK imkanlarindan
faydalanabilmektedirler _ (3)C.1.2.10.LHUSTEK Web Sayfasi. LHUSTEK ik proje kabulleri
gerceklestirmisti. 2022 yih itibari  ile 4 adet kulugka ve on  kulugka  girisimi

bulunmaktadir. (3)C.1.2.11.LHUSTEK Girisimler.
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LHU LHUHAM’in ulusal ve uluslararasi alanda yapmakta oldugu helal belgelendirme faaliyetlerinin
yuriitiilmesi, bu faaliyetler kapsaminda diizenlenen belgeler ve markalarin kullanilma usul ve esaslarinin

diizenlenmesi amaciyla “ULHUHAM Helal Belgelendirme Yonergesi”hazirlanmisti. LHUHAM, 2022
yil icerisinde {iriin veya hizmetlerin Islami kurallar ¢er¢evesinde ilgili islam Ulkeleri Standartlar ve Metroloji
Enstitiistit (SMIIC) standardina uygunlugunu degerlendirme belgelendirme yetkisi almistir. Bu konuda
tilkemizde bu yetkiyi alan ilk merkez olma 6zelligini tasimaktadir (3)C.1.2.12.Helal Uygunluk Degerlendirme

(Belgelendirme) Basvurusu.

LHU o6gretim elemanlar1 tarafindan 2023 yih icerisinde Science Citation Index, Social Science Citation
Index ve Art&Humanities Citation Index kapsamindaki bilimsel dergilerde 152 adet yayin yapilmistir. Bu
yayin sayisimn Universitemizdeki toplam 6gretim elemani sayisina oram 0,52°dir. Ogretim {iyesi basina

diisen yayin sayis1 0,71°dir.

Tablo-19. Bilimsel Yaynlarin Dagilinm

2021-  [2022- Degisim
2022 2023 (%) (b-
a)/a.100
(a) (b)
SCI, SCI—Exp.anded, SSCI, AHCI 96 152 58,33
kapsamundaki yaymlar
ULAKBIM TR kapsanundaki yaymlar (72 57 -20,83
Diger yaymlar (hakemli dergilerde 186 ha1 18.82
cikan) ’

C.1.2. i¢ ve Dis Kaynaklar

Kurum aragstirma ve gelistirme kaynaklarini arastirma stratejisi ve birimler arasi dengeyi goézetilerek
yonetmektedir. (3)

Olgunluk Diizeyi: Kurum aragtirma ve gelistirme kaynaklarini arastirma stratejisi ve birimler aras1 dengeyi
gozeterek yonetmektedir.

3. Doktora programlan ve doktora sonrasi imkanlar

C.1.3. Doktora Programlan ve Doktora Sonrasi imkanlar

Universitemizin arastirma yoniinii destekleyen ve faaliyetlerimizi giiglendiren Saghk Bilimleri Enstitiisii
altinda 13 doktora programimiz bulunmaktadir. “Farmasotik Toksikoloji Doktora Programi”, “Fizyoloji
Doktora Programu”, “Histoloji ve Embriyoloji Doktora Programi” 2023 yihnda acilmistir. Tip
Fakdiltemizde 11 alanda uzmanhk egitimi verilmektedir. Dis Hekimliginde ise 4 alanda uzmanhk egitimi olup
heniiz 6grencisi bulunmamaktadir.

Tablo-20. Doktora ve Uzmanhk Programlarn

Acihis

Tarihi
Beslenme ve Diyetetik Doktora Programi 09.09.2020
Dogum ve Kadin Hastahklar1 Hemsireligi 29.04.2020
Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Doktora

Birimler Programlar

17.03.2021
Program
geleneksel ve Tamamlayic1 Tip Doktora 0.05.2020
Saglk Bilimleri rogrami

licresel ve Molekiiler Tip Doktora Programi 124.03.2021



https://www.lokmanhekim.edu.tr/arastirma-ve-uygulama-merkezleri/helal-urun-uygulama-ve-arastirma-merkezi/helal-uygunluk-degerlendirme-belgelendirme-basvurusu/

Enstitiisii Protetik Dis Tedavisi Doktora Programi 24.03.2021
T1bbi Biyokimya Doktora Programi 02.09.2020
(Doktora T1bbi Farmakoloji Doktora Programi 07.07.2021
Programlari) T1bbi Mikrobiyoloji Doktora Program 23.09.2020
Restoratif Dis Tedavisi Doktora Programi 11.05.2022
Farmas6tik Toksikoloji Doktora Programm 2.08.2023
Fizyoloji Doktora Programi 2.08.2023
Histoloji ve Embriyoloji Doktora Program 22.02.2023
Beyin ve Sinir Cerrahisi 24.09.2020
Genel Cerrahi 24.09.2020
I¢ Hastahklar 24.09.2020
Kadin Hastahklar1 ve Dogum 24.09.2020
Kardiyoloji 24.09.2020
Eg:z‘m?i’n;z;?; mlar Fiziksel Tip ve Rehabilitasyon 16.06.2021
Kulak, Burun ve Bogaz Hastaliklar 16.06.2021
T1bbi Biyokimya 16.06.2021
INGroloji 22.06.2021
T1bbi Farmakoloji 22.06.2021
'Yogun Bakim 22.06.2021
. Ve Agiz, Dis ve Cene Radyolojisi 22.06.2021
giﬁzlﬁ‘l:“é‘gzdme Cocuk Dis Hekimligi 22.06.2021
Program Periodontoloji 22.06.2021
Protetik Dis Tedavisi 22.06.2021
Tablo-21: Lisansiistii Egitim Damsmanhk Yiikleri 2023
Tez/Proje
Asamasinda
Ogretim
Tez /Proje |UYesi
Damsmanllng?Sma
Lisansiistii Toplam[Ders Tez /Proje [Yapan Diisen
Egitimin  [Enstitii/Fakiilte OgrenciAsamas1nda|A$am351nda Ogretim  [Ogrenci
Tiirii Ad1 Sayisi [Olanlar  (Olanlar  [Uyesi Sayis1 [S2Y1S!
Tezli Yiiksek
Lisans Saghk 165 15 150 37 4,05
Tezsiz Bilimleri
Yiiksek Enstitiisii 9 1 8 3 2,66
Lisans
Sanatta
Yeterlilik ) ) ) i i
Saghk
Doktora Bilimleri 67 23 44 13 3,39
Enstitiisii
ITJ‘Z‘I’:; Lo [Tip Fakiltesi | : : : -
Dis . e e
Hekimliginde FD;iI:l‘zfs‘:“hg‘ A A A B A
Uzmanhk
Eczacihk
Uzmanhk i i i i i




C.1.3. Doktora Programlan ve Doktora Sonrasi imkanlar

Kurumda arastirma politikasi, hedefleri ve stratejileri ile uyumlu ve destekleyen doktora programlan ve
doktora sonras1 imkanlar yiiriitiilmektedir. (3)

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma politikas1, hedefleri ve stratejileri ile uyumlu ve destekleyen doktora
programlar1 ve doktora sonras1 imkanlar yiirtitiilmektedir.

2. Arastirma Yetkinligi, Is birlikleri ve Destekler
1. Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi
C.2. Arastirma Yetkinligi, is Birlikleri ve Destekler

C.2.1. Arastirma Yetkinlikleri ve Gelisimi

LHU’de 31 Arahk 2023 itibariyla toplam 293 6gretim elemam (85 profesor, 32 dogent, 96 doktor &gretim
tiyesi, 39 6gretim gorevlisi ve 41 arastirma gorevlisi) gérev yapmakta olup, akademik personelin tiimii gerek
kendi alanlarinda gerekse multidisipliner bir yaklagim ile arastirma faaliyetlerinde gérev almaktadir.

BUAB, uygulamali biyoistatistik konusunda uluslararas1 standartlar1 karsilayan ve biyoistatistik alanindaki
gtincel yaklagimlar ile uyumlu olarak bilimsel ¢alismalara ve projelere katki saglayan, ulusal ve uluslararasi
projeler ile LHU goriniirliigii ve bilimsel tabanina deger katan bir birimdir_(3)C.2.1.1.Biyoistatistik

Uygulama ve Arastirma Birimi Ydnergesi.

Arastirmacilar  birime  asagidaki uzanti  {izerinden acilan  sayfadaki bagvuru = formunu
doldurup lhubuab@lokmanhekim.edu.tr adresine mail olarak gondererek bagvurularimi gerceklestirirler.
Bagvuru siirecinden hemen sonra birim sorumlusu 6n goriisme planlamasi i¢in aragtirmact ile iletisime
gecerek talep edilen damismanhk hizmetinin durumuna gore teslim tarihi hakkinda bilgi verilmesi

saglanmaktadir (3)C.2.1.2.LHU BUAB.

Universitemizde bilimsel arastirmalart desteklemek amaciyla kurulmus olan Biyoistatistik Uygulama ve
Arastirma Birimi (BUAB), uygulamah biyoistatistik konusunda uluslararas1 standartlar1 karsilayan ve
biyoistatistik alanindaki giincel yaklagimlar ile uyumlu olarak bilimsel ¢aligmalara ve projelere katki
saglamaktadir.

C.2.1. Arastirma Yetkinlikleri ve Gelisimi

Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin gelistirilmesine y6nelik uygulamalar
yiriitiilmektedir (3)

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin gelistirilmesine yonelik
uygulamalar ytriitiilmektedir.

2. Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

C.2.2. Ulusal ve Uluslararasi Ortak Programlar ve Ortak Arastirma Birimleri

Universitemizin yurt ici akademik kurumlar, kamu kurumlari ile egitim-6gretim ve arastirma-gelistirme
alanlan ¢ergevesinde igbirligi protokolleri asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo-22: Is Birligi Protokolleri

Kurum Adi

Ankara Universitesi Rektorligii

Sakarya Universitesi Rektorligii

Hacettepe Universitesi

Hacettepe Universitesi Prof. Dr. Feza Korkusuz Danigsmanlik
Ostim Teknik Universitesi

Azerbayca Trpstniversitest


https://www.lokmanhekim.edu.tr/wp-content/uploads/2021/06/LHU-BUAB-Yo%CC%88nerge-29.06.2021-.pdf
mailto:lhubuab@lokmanhekim.edu.tr
https://www.lokmanhekim.edu.tr/rektorluge-bagli-birimler/bap-koordinatorlugu/bap-birimler/biyoistatistik-uygulama-ve-arastirma-birimi/basvuru-ve-iletisim/

LJOZU AKUCIIZ UILVCISILCS1

Bilecik Seyh Edebali Universitesi

Artvin Coruh Universitesi

Ankara Yildirim Beyazit Universitesi

Sakarya Universitesi-Ders Videolart

Ted Universitesi

Ankara Sosyal Bilimler Univ.-Tiirkce Ogretim Merkezi
Ankara Sosyal Bilimler Univ.-Yabanc1 Dil Egitimleri

Orta Dogu Teknik Universitesi-ODTU

KTO Karatay Universitesi (Glincellendi)

/Ankara Bilim Universitesi-Sinav Yeri Tahsis Protokolii
Ankara Universitesi- Témer

Gazi Universitesi

Ankara Universitesi-Is Birligi Protokolii

Teknopark Ankara Is birligi Protokolii

Ankara Universitesi-Ogretim Uyeleri Gorevlendirmelerine ILis.
Usul

Orta Dogu Teknik Universitesi-ODTU Is Birligi Protokolii
Hacettepe Universitesi-Ogretim Uyesi Gérevlendirilmesine Ilis.
Isb. Prot.

KTO Karatay Universitesi

Ankara Yildirim Beyazit Universitesi

|Ankara Valiligi

Genglik Ve Spor Bakanh g

Aile Ve Sosyal Hizmetler/Engelli Ve Yash Hizmetleri
Genglik Ve Spor Il Miidiirligi

/Ankara Valiligi-AF AD

MTA Genel Miidiirligii-Spor Tes. Hali Saha Kira

MTA Genel Midirligii-Spor Tes Egitim Amach

Helal Akreditasyon Kurumu

Tiirkiye Tenis Federasyonu

Tiirkiye Kiirek Federasyonu

Tirkiye Halter Federasyonu

Yurtdis1 Tiirkler ve Akraba Topluluklar Baskanh g1
MTA Spor Tesisleri Basketbol Saha Kira S6zlesme
Tiirkiye Enerji, Niikleer ve Maden Arastirma Kurumu
Tirkiye Enerji, Niikleer ve Maden Aragtirma Kurumu
MTA Hah Saha Kira S6zlesmesi

T.C. Kiilttir Turizm Bakanhg Yurtdis1 Tirkler ve Akraba
Topluluklar

Ankara Eczac1 Odasi Isbirligi Protokolii
TRPHARM Isbirligi Protokolii

C.2.2. Ulusal ve Uluslararasi Ortak Programlar ve Ortak Arastirma Birimleri
Kurumun genelinde ulusal ve uluslararas1 diizeyde ortak arastirma faaliyetleri yiirtitiimektedir (3)

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde ulusal ve uluslararasi diizeyde ortak programlar ve ortak arastirma
faaliyetleri yiirtitiilmektedir.

3. Arastirma Performansi

1. Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi



C.3. Arastirma Performansi
C.3.1. Aragtirma Performansinin izlenmesi ve Degerlendirilmesi

LHU’de gorev yapan akademik personelin arastirma yetkinliklerinin siirdiiriilebilirligi “Lokman Hekim
Universitesi Akademik Performans Degerlendirme Yonergesi” ile giivence altina alinmistir_(3)C.3.1.1.LHU

Akademik Personel Performans Degerlendirme Yoénergesi Bu ¢er¢evede her yil 6gretim tiyelerinin
akademik performanslar1 degerlendiriimekte ve 6diillendirilmektedir (4)B.4.1.7. 2022-2023 Egitim O gretim

Yih Akademik Performans Degerlendirme Odiilii Alan (")gr“ etim Elemani Liste.

Universitenin  stratejik plan hedefleri dogrultusunda sekillenen séz konusu yonerge uyarinca, farkh
seviyelerdeki akademik personelden akademik yil boyunca asgari bir aragtirma faaliyeti gerceklestirmesi
beklenmektedir. Ayrica, yilhik performans degerlendirmelerinde s6zlesme devamu i¢cin toplanmasi gerekli
puanin agirlikli bir bolimiinii, akademik personelin arastirma yetkinligi ile dogrudan iligkili olan bilimsel
makale, atif, arastirma projeleri, patent vb. sayis1 olusturmaktadir. Diger taraftan, LHU de akademik
personelin mevcut aragtirma yetkinliginin iyilestirilmesine yonelik cahsmalar da yiiriitiilmektedir. Bu
caligsmalar, genel hatlar1 ile bilgi aktarinm ve destek, arastirma araglarimin iyilestiriimesi, arastirma alt
yapisinin desteklenmesi ve arastirma faaliyetlerinin tesvik edilmesi ¢alismalari olmak {izere {i¢ ana bashk
altinda toplanabilir.

C.3.1. Arastirma Performansmin izlenmesi ve Degerlendirilmesi

Kurumun genelinde arastirma performansini izlenmek ve degerlendirmek {izere olusturulan mekanizmalar
kullanilmaktadir. (3)

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde arastirma performansini izlenmek ve degerlendirmek {izere
olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadir.

2. Ogretim elemany/arastirmaci performansmin degerlendirilmesi

C.3.2. Ogretim Elemani/Arastirmaci Performansinin Degerlendirilmesi

LHU kadrolu 6gretim elemanlarimin ulusal ve uluslararas1 diizeyde yayin yapmaya tesvik edilmesi amaciyla
07 Subat 2020 tarihinde LHU Miitevelli Heyeti Toplantisinda Akademik Tesvik Odenegi Uygulama
Yonergesi kabul edilmis ve 2 Kasim 2022 tarihli senato toplantisinda revize edilerek onaylanmistir. Yapilan
bu revizyon ile akademik personelin son bir yilhik siiregte ortaya koymus oldugu bilimsel ¢alhismalara
yonelik “LHU Akademik Tesvik Odenegi Uygulama Yonergesi” cercevesinde akademik tesvik
O6deneginden yararlanmak tizere 6ncekilere ek olarak Q1 ve Q2 dilimlerinde yer alan dergilerde Lokman
Hekim Universitesi adresli yayim olan ve uluslararas1 kitaplarda boliimii olan 6gretim elemanlar1 igin 2022
yilinda ek destek saglanmustir. (4)C.3.2.1. Akademik Tesvik Odenegi Yonergesi

C.3.2. Ogretim Elemani/Arastirmaci Performansinin Degerlendirilmesi

Ogretim elemanlarimin  aragtirma-gelistirme performans1 izlenmekte ve Ogretim elemanlar1 ile birlikte
degerlendirilerek iyilestirilmektedir. (4)

Olgunluk Diizeyi: Ogretim elemanlarinin arastirma-gelistirme performansi izlenmekte ve 6gretim
elemanlar ile birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

D. TOPLUMSAL KATKI
1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklan
1. Toplumsal katki siireclerinin yonetimi

D. TOPLUMSAL KATKI
D.1. Toplumsal Katki Siire¢lerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklan

LHU 2022-27 stratejik planinda Toplumsal katki konusunda “Bilgi tiretimi ve yay1limi misyonunu toplumun


https://www.lokmanhekim.edu.tr/wp-content/uploads/2019/03/Akademik-Personel-Performans-De%C4%9Ferlendirme-Y%C3%B6nergesi.pdf
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1nUtNs7k0NO5CkHQoaPIIznstUOPTqwi_/edit?usp=sharing&ouid=103459963217026796606&rtpof=true&sd=true
https://www.lokmanhekim.edu.tr/wp-content/uploads/2019/03/AKADEM%C4%B0K-TE%C5%9EV%C4%B0K-Y%C3%96NERGES%C4%B0.pdf

farkli kesimlerinin ihtiya¢ ve faydasim dikkate alarak yapmay1 amag¢ edinmistir. Bu amag i¢in “Paydaslarla is
birligi icerisinde toplum saghgimin gelistirilmesine katki saglamak™ hedefi konulmustur.

LHU’niin toplumsal sorumluluk ve katk1 yaklasimina yon veren temel hususlar:

Cahsanlarin toplumsal gelismelere duyarh davranmalarini tesvik etmek
Ulusal ve kiiresel sorunlara arastirma ve onerileriyle ¢6ziim ortagir olmak
Faaliyetlerini yerel ve ulusal kalkinmaya faydalt olacak sekilde planlamak ve yiirtitmek
Teknolojik ve sosyal calisma programlarim ve arastirma faaliyetlerini toplumun yararin
gozeterek yapmak
e  Topluma katki saglayacak arastirma tirtinlerinin yayginlagsmasini saglamak
e  Toplumun 6ncelikli sorunlarina yonelik egitim/arastirma/uygulama faaliyetlerini desteklemek
e  Topluma agik bilgilendirme ve kiiltiir faaliyetleri yiirtitmek
Universite biinyesinde yiiriitiilen/yiiriitiilmesi planlanan sosyal sorumluluk projelerinde yer alabilecek
gontiilli kurumlarla is birligi yapmaktir.

LHU’de toplumsal katki siireclerine iliskin faaliyetlerin planlanmasi, yiiriitiilmesi ve tanitilmasi, Miitevelli

Heyetinin onayi ile belirlenen biit¢e kapsaminda; Fakiilteler, Saghk Bilimleri Enstitiisii, SHMY O, Uygulama
ve Arastirma Merkezleri Ogrenci Topluluklari ve Kurumsal fletisim ve Tamitim Daire Bagskanlig

aracth@iyla gerceklestirilmektedir.

D.1.1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi

Kurumun genelinde toplumsal katki siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi kurumsal tercihler
yoniinde uygulanmaktadir. (3)

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde toplumsal katki siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapist
kurumsal tercihler yoniinde uygulanmaktadir.

2. Kaynaklar

D.1.2. Kaynaklar

Kurum toplumsal katki kaynaklarimi toplumsal katki stratejisi ve birimler arasi dengeyi gozeterek
yonetmektedir. (3)

Olgunluk Diizeyi: Kurum toplumsal katki kaynaklarin toplumsal katki stratejisi ve birimler aras1 dengeyi
gozeterek yonetmektedir.

2. Toplumsal Katki Performansi
1. Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

D.2. Toplumsal Katki Performansi
D.2.1. Toplumsal Katki Performansmin izlenmesi ve Degerlendirilmesi

Saglk temah bir iiniversite olarak, LHU tarafindan 2023 yilinda gergeklestirilen toplumsal etkinlikler
asagida yer almaktadir:

Lokman hekim Universitesinin toplumsal katki faaliyetlerinin énemli bir ayagini ve kaynagim Siirekli Egitim
Merkezi’nin faaliyetleri olusturmaktadir. 2022 yilinda 6 adet konferans ve 36 adet egitim semineri
verilmigken 2023 yilinda 57 egitim verilerek toplamda 9346 katihmciya ulasitmistir _(3)D.2.1.1.LHUSEM

2023 Faaliyet Raporu.

Ankara'da gerceklestirilen teknoloji festivali TEKNOFEST'de Lokman Hekim Universitesi Saglk ve Ilag
Teknoloji Gelistirme Merkezi olarak katihm gosterildi. 30 Agustos-3 Eyliil 2023 tarihlerindeki festivalde
katihmcilara ve girisimci firmalara hakkinda LHUSTEK hakkinda bilgiler verildi (3)D.2.1.2.LHUSTEK
Teknofest Katihmi. Arastirma merkezleri tarafindan yiriirtilen faaliyetler konuya 6zel hedef gruplarda
toplumsal etki yaratacak sekilde egitimler ve projeler gerg¢eklestirmektedirler (arastirma merkezleri faaliyet
raporlar)


https://docs.google.com/presentation/d/1sXHdm83URXJkpO2FVOjT2FB-e4LWy2bE/edit?usp=sharing&ouid=103459963217026796606&rtpof=true&sd=true
https://www.facebook.com/lhustek

Universitemizin Mamak Belediyesi ile yapmus oldugu isbirligi protokolii ¢ercevesinde toplum taramalari ve

egitimleri calismalar1 devam etmektedir (3)D.2.1.3.Mamak Belediyesi Isbirligi Protokolii.

LHU Fakiilteleri toplumsal katki baglanunda kurumsal stratejik ama¢ ve hedefleri dogrultusundaki
faaliyetlerini yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma hedefleriyle uyumlu bir sekilde yiirtitmektedir. Bu baglamda
seminer, konferans, is birligi toplantilan ile faaliyetler planlamaktadir.

Lokman Hekim Universitesi madde bagimhhg, saghkh yaslanma/ yash bakinmu ve sanayinin ¢iraklarinin
sagh@ ve toplumsal katkis1 konusunda biiyiik projelere imza atmaktadir. Ankara Valiligi, Biiyiiksehir
Belediyesi is birligi madde bagimlilig1 konusunda yaptig1 miicadeleyi “Ozgiir Koy” projesi ile taglandirarak
siirdirmektedir. Bu proje ile 2022 yihnda actigimiz merkezde madde bagimlis1 olan bireylere saghk ve
rehabilitasyon hizmeti gétiirmekte olan 6rnek bir merkezdir (3)D.2.1.4.0zgiirkdy.

Tablo-23: Etkinlik Sayilan

Fakiilteler Etkinlik sayis1
Eczacilik Fakiiltesi 21

Dis Hekimligi Fakiltesi 7

Saghk Bilimleri Fakdiltesi 26

Spor Bilimleri Fakiiltesi 4

Saglik Hizmetleri MYO 6

Geng ofis 37

Universite tist yonetimi ve is birlikleri ile [67

yirtitiilen ¢aligmalar

Lokman Hekim Universitesi Lokman Hekim Universitesi Ankara Hastanesi Saghk Uygulama ve Arastirma
Merkezi ve Agiz ve Dis Saghgr Uygulama ve Arastirma Merkezi hem toplum saghg: i¢in hizmet tiretmekte
hem de kaynak saglamaktadir. Ayrica dis kaynakh projeler, kurs ve egitimler e toplumsal katki ag¢isindan
kaynaklarimizi olusturmamizda destek saglamaktadir.

D.2.1. Toplumsal Katki Performansmin izlenmesi ve Degerlendirilmesi

Kurumun genelinde toplumsal katki performansimi izlemek ve degerlendirmek {izere olusturulan
mekanizmalar kullanilmaktadir. (3)

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde toplumsal katki performansim izlenmek ve degerlendirmek tizere
olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadir.

E. SONUC VE DEGERLENDIRME

SONUC VE DEGERLENDIRME

Lokman Hekim Universitesi, saglik temasiyla kurulmus ve bes yilim1 geride birakmus bir iiniversite olarak;
biinyesindeki T1p Fakiiltesi, Dig Hekimligi Fakiiltesi, Eczacilhk Fakiiltesi, Saghk Bilimleri Fakiiltesi, Spor
Bilimleri Fakiiltesi, SHMYO ve Saglik Bilimleri Enstitiisii ile 6n lisans, lisans, lisansiistii diizeyde tipta ve dis
hekimliginde uzmanhk diizeylerinde egitim ve dgretim faaliyetlerine devam etmektedir. Ayrica teskilatinda
uygulama ve arastirma merkezleri LHUSTEK yapilanmas: yer almaktadir. Ikisi afiliye olmak iizere
Ankara’da 3 hastanesi, bir tip merkezi ve laboratuvarlariyla egitimin yan sira hizmet tiretmektedir.

Giiclii yanlarimz:

o Egitim yonetimi ile ilgili siireler tanimh ve mevzuati hazirdir.

o Tim programlarin tasarimlarinda paydas goriisleri ahnmistir.

o Egitim 6gretim siireclerinin tamamu KEYPS ile stirdiiriilmekte ve takip edilmektedir.

e Tum programlarin program yeterlilikleri Ulusal Cekirdek Egitim Programlar ile uyumlu olarak


https://drive.google.com/file/d/1m8DOzb7yzMc2o0lS7eEC6LdyOBWGkxlO/view?usp=sharing
https://www.lokmanhekim.edu.tr/haber/ozgur-koy-tedavi-ve-rehabilitasyon-merkezi-acildi/

tasarlanmustir.
e Tiim programlarda yer alan tiim derslerin izlenceleri Bologna siireci ile uyumlu olup 6grenme ¢iktilari
hazirlanmistir.
Ttm derslerin 6grenme ¢iktilar1 program yeterlilikleri ile iliskilendirilmistir.
Tim derslerin 6grenme ¢iktilar1 derslerin konularinin kazamimlar ile iliskilendiriimistir.
Tiim kazammlar belirtke tablolarina yazilmis ve sorular kazanimlar ile dogrudan iligkilendirilmistir.
Saglk tematik bir {iniversite olmasi
Deneyimli 6gretim tiyelerinin varli g1
Lisanstistii egitim programlarinin tiim egitim programlar i¢erisindeki agirhgimn ve ¢esitliliginin yiiksek
olmasi
Disariya hizmet sunan aktif bir Stirekli Egitim Merkezi’nin olmas1
Ogrenci-6gretim tiyesi etkilesiminin ve &gretim iiyelerine ulasilabilirligin yiiksek olmas1
Derslik ve laboratuvarlardaki egitimi destekleyici gii¢lii bir teknik altyapinin olmas1
Uygulamal egitimi miimkiin kilan hastaneler grubuna sahip olunmasi
Tim egitim programlar ile koordine ¢alisan bir uzaktan egitim merkezinin olmas1
Ingilizce egitiminin lisans egitimi siiresince bilimsel gelisimi destekleyecek sekilde 6 gretiliyor olmasi ¢ift
anadal/yandal imkanlarinin genis olmasi1
Bilimsel aragtirma kapsaminda etkili is birliklerinin gelistiriimis olmas1
o Ogretim iiyesi sayisinin, ¢esitliliginin ve yeterliliginin tim programlarda 6grenci gereksinimini
karsilayacak diizeyde olmasi
¢ Geri bildirime dayah iyilestirmelerin diizeltici 6nleyici faaliyet formlari ile takip ediliyor olmas1
e Tum birimlerin i¢ degerlendirme raporu hazirlamasi
o Stratejik plamin tiim fakiilteler ve akademik birimler tarafindan aktif izleniyor olmas1

Gelismeye Acik yonlerimiz:

Akademisyenlerin egitim dis1 is yiikiiniin fazla olmas1

Egitimi destekleyici yardimei1 personel ve idari personel sayisinin gelismesi

Universitenin yeni olmas1 nedeniyle uluslararas1 gevrelerde yeterince taninmiyor olmasi

Heniiz kampiis yerlesimi tamamlanmadigindan sosyal tesislerin istenilen diizeye ulasmamis olmas1

Elektronik sinav merkezinin heniiz gelismekte olmas1

Programlarin yeni olmas1 nedeniyle program akreditasyonlarina bagvurularin heniiz baslamis olmasi

Akademik ve idari personel sayisimin istenilen diizeye ulasmas1

Yeterli altyap1 olmakla birlikte degisen gereksinimler ve teknolojik degisikliklerin izlenmesi konusunda

farkindahgin gelismesi ihtiyac1

Programlarin hi¢ birisi hentiz mezuniyet kriterini karsilamadigi i¢in akredite edilememistir.

e Programlarin gereksinim duydugu egitici kadrosu siirekli artmakta oldugu i¢cin bu egiticilerin egitim
siire¢lerine uyum saglamasi zor olmaktadir.

e Mezun takip sisteminin heniiz yapilandirthyor olmasi

o Kariyer gelisim merkezi ¢alismalarinin heniiz gelisiyor olmasi

o Dis paydas iligkilerinin ve geri bildirimlerinin belgelendirilmesi

Universitemiz gelismeye ag1k yonleriyle iliskili iyilestirme ¢alismalarim ger¢eklestirmekte ve siirdiirmektedir.
Buna gore:

Akademik kadro sayisinda iyilesme ¢ahsmalart devam etmekle birlikte Tip Fakiiltesi 6zelinde uygulanan
saghkta iyilestirme politikalari sonucu kamu hastanelerine ge¢islerin artmasiyla ilerleme kaydedilememistir.

Fiziki alt yapinin gelistirilmesi i¢cin ikinci yerleske olusturularak mevcut fiziki kapasite % 13,75 oraninda
artirilmistir. 2023 yih Subat ayi itibari ile ikinci yerleske faaliyete gecmistir. Tkinci yerleske icin spor alanlari
planlanmistir. S6giit6zi 2.yerleskemiz yaklagik 25.000 m2’lik yatay mimariye sahip, 6zellikle egitime uygun
olarak tasarlanmistir. Bu yerleskedeki biitiin alanlar kullanima ag¢ildiginda daha biiyiik fiziki kapasite artigi
yasanacaktir.

Akademisyenlerin egitim dis1 is yiiklerinin azaltilmas1 igin idari personel sayis1 %26 oraninda artirilmistir.

Kiitiiphane basili kaynak sayis1 gecen yila gore %252 artinlmistir. Elektronik kaynaklarda ise %43 artis
saglanmistir.

2022 y1li itibariyle 4 lisans programinin mezun vermesiyle birlikte akreditasyon i¢in hazirliklar baglatilmmstir.
Her program kendi birim 6z degerlendirme raporunu olusturmustur. Akreditasyon toplantilar1 her hafta Sah



giinleri bolimler ile devam etmektedir. Alinan kararlar izlenmekte ve belgelenmektedir.
Kariyer Planlama ve Mezun Izleme Ofisi yapilandirimistir.

Stratejik planin uygulanmasi siireci egitim, arastirma, toplumsal katki girisimcilik ve kurumsal kapasite
baghklar1 altinda her birimle ayr1 ayrn ¢ahsilarak siirdiirtilmektedir.

Lokman Hekim Universitesi 2023 yili itibar1 ile kalite politikalarin1 giincellemis, yonetim gozden gecirme
toplantilart ile de i¢ denetim mekanizmalarimi gii¢lendirerek stirdiirmektedir. Kalite giivencesi kapsaminda
PUKO c¢evrimlerini egitim dgretim bashg altinda uygulamaya gecirmis, hatta bazi dlciitlerde ¢evrimlerini
kapatmistir. Bu ¢evrimlerin her bir 6lgiit i¢in uygulanabilmesi, kalite kiiltiiriiniin yayginlastirilmast ve
stirdiiriilmesi ¢alismalarina devam etmektedir.

Lokman Hekim Universitesi, kiiresellesme ve yogun rekabet ortaminda, saghkta gelisim ve degisime ayak
uydurma, egitim, arastirma-gelistirme, toplumsal katki, girisimeilik, kurumsal kapasite ve yOnetisim
bashklarinda gelistirmis oldugu stratejik planimi aktif bicimde izlemekte hedeflerine ulagsma, bu kapsamda
tstlenmis oldugu misyonunu yerine getirme ve belirlenen vizyonuna dogru hizla ilerleme c¢abasi
icerisindedir. Ustlenmis oldugu sorumlulugun bilinciyle ve saghk tematik bir iiniversite olarak yalmz ulusal
degil uluslararas1 alanda da hedeflerine ulasmada kararhdir.
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