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OZET

1.

Ozet

Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi, siirekli iyilestirmeyi prensip edinmis bir tiniversite olarak basta 6grencileri olmak
lizere tim paydaslarina sundugu hizmetlerin kalite ve performansini arttirarak yiiksekdgretime katma deger saglamak
amacindadir. Bu amaca ulagmak i¢in dijital doniistimiin hizla yasandig1 giintimiiz diinyasinda bilisim teknolojilerinde yaganan
gelismelerin getirdigi yasal, ekonomik, sosyokiiltiirel degisime hizla ayak uyduracak esnek bir yonetim yapisina; giiglii ve
farklilagtirilmis uygulanabilir stratejilere ve bu stratejileri hayata gecgirebilecek yonetim, sistem ve modellerine ihtiyag
duyuldugunun bilincindedir. Bu dogrultuda 2021 Y1li Kurum I¢i Degerlendirme Raporu'nun amaci {iniversitemizin kurumsal
performansina ve gelisimine katki saglayacak calismalara yon verecek nitelikte ¢aligmalarin ortaya cikarilmasi ve mevcut

durumun degerlendirilmesidir.

SUBU, 2021 yili Kurum I¢ Degerlendirme Raporunda kurumun Liderlik, Yénetim ve Kalite, Egitim ve Ogretim, Arastirma ve
Gelistirme, Toplumsal Katki basliklarinda kurumda gergeklesen faaliyetler yer almaktadir. 2021 yilinda tniversitemiz
YOKAK tarafindan kurumsal dis degerlendirmeye tabi tutulmus bu degerlendirmeye yonelik birim bazinda gergeklestirilen
saha ziyaretleri ve alman geri bildirimler dogrultusunda gelecek faaliyetlerini planlamaktadir. Universitemizin
Yiiksekogretimde Cesitlilik Donemi kapsaminda yiiriitiilen ve Cumhurbaskanligi iletisim Baskanlig tarafindan duyurulan
“‘Misyon Farklilasmasi ve Ihtisaslasmasi Projesi’ kapsaminda Mesleki Uygulama Agirlikli Universiteler arasinda yer alan iki
tiniversiteden biri olmasi sebebiyle calismalarimizin odaginda halihazirda yer alan uygulama agirlikli hususlar stirekli
iyilestirme prensibi ile gozden gegirilmis ve cesitli iyilestirmeler gerceklestirilmistir. Nitelikli insan yetistirmek i¢in
uygulamali egitim ve sorunlar1 ¢é6zmek i¢in uygulanabilir Ar-Ge ¢alismalar1 gergeklestirmek dogrultusunda yiiksekogretime
alanda katki saglayacak faaliyetleri gergeklestirmekte olan iiniversitemiz +1 Uygulamali Egitim Modelinin kurucusu olarak
bircok iiniversiteye rol model olmaktadir. 2021 Yili Kurum I¢i Degerlendirme Raporu'nun hazirlanmasi, meveut durum
analizi yapmamiza imkan tamiyarak yapilacak iyilestirmelerin planlamasinda kilavuz niteligi tasimaktadir. Kurumsal
Ozdegerlendirme yapmamiza imkéan taniyan isbu rapor siireglerle yonetilen tiniversitemizin yapilan degerlendirmeler ve

analizler neticesinde kritik siire¢lerini iyilestirmesine ve gelisim siirecini bagariyla siirdiirmesine katki saglamaktadir.
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IL.Tarihsel Gelisim ve Organizasyonel Yapi

Tiirkiye’de “Uygulamali Bilimler Universitesi” modeline sahip iki devlet iiniversitesinden biri olan Sakarya Uygulamali
Bilimler Universitesi, 18 Mayis 2018 tarihli 30425 Sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 7141 Sayili “Yiiksekogretim Kanunu
ile Baz1 Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun" kapsaminda kurulmustur. Sakarya
Uygulamal1 Bilimler Universitesi, | Enstitii, 6's1 aktif 8 Fakiilte, 1 Yiiksekokul ve 12'si aktif 15 Meslek Yiiksekokulu’ndan
olugmaktadir.

Bunun yam sira Rektorliige bagli Koordinatérliikler, Genel Sekreterlige bagl 8 Daire Bagkanligi, Doner Sermaye isletme
Miidiirligi ve Hukuk Miisavirligi ile idari destek siiregleri yiiriitiilmektedir. Toplam 580 akademik, 3 yabanci uyruklu
sozlesmeli akademik personel, 185 idari personel, 8 s6zlesmeli idari personel, 222 siirekli is¢i ve 26.914 6grenciyle hizmet
verilmektedir.

Organizasyon Semasi
SUBU Tamitim Filmi

SUBU Tanitim Katalogu

SUBU';A';' Kesfet
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SUBU Akademik Birimler
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Lisanstisti Egitim Enstitiisti
Spor Bilimleri Fakiiltesi
Teknoloji Fakiiltesi

Turizm Fakiiltesi

Uygulamal1 Bilimler Fakiiltesi
Ziraat Fakiiltesi

Saglik Bilimleri Fakiiltesi

Bat1 Karadeniz Deniz Bilimleri Fakiiltesi*
Ulastirma ve Lojistik Fakiiltesi*
Yabanci Diller Yiiksekokulu
Akyaz1 Saglik Hizmetleri MYO
Arifiye MYO

Denizcilik MYO

Ferizli MYO

Geyve MYO

Hendek MYO

Karasu MYO

Kaynarca Seyfettin Selim MYO
Pamukova MYO

Sakarya MYO

Sapanca MYO

Sapanca Turizm MYO
Karapiircek MYO*

Sogitla MYO*

Tarakli MYO*

*Pasif Birimler

SUBU Daire Baskanhklan
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Bilgi Islem Daire Baskanlig1

Doner Sermaye Isletme Miidiirliigii

Hukuk Musavirligi

Idari ve Mali Isler Dairesi Bagkanlig
Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanligi
Ogrenci Isleri Daire Bagkanlig

Personel Dairesi Bagkanligi

Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanlig

Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanligi

Yapu Isleri ve Teknik Daire Baskanlig
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Ayrica rektorliige bagl Koordinatorliikler ve bilimsel hareketliligin artirilmasi, aragtirmaci insan kaynaginin nicelik ve nitelik
yoniinden gelistirilmesi ve arastirma kurumlar1 ile sanayi isbirligine katki saglanmasi amaciyla iiniversitemiz biinyesinde
kurulan 19 Uygulama ve Arastirma Merkezi bulunmaktadir.

Deprem Uygulama ve Arastirma Merkezi (SUBU-DAMER)
Dil Egitim-Ogretim Uygulama ve Arastirma Merkezi (SADEM)

Egzersiz ve Spor Bilimleri Uygulama ve Aragtirma Merkezi

Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi

Gii¢ Elektronigi Teknolojileri Uygulama ve Aragtirma Merkezi
(GUCTEK)

Kariyer Merkezi (KARMER)
Malzeme Uretim Teknolojileri Uygulama ve Arastirma Merkezi

Mesleki ve Teknik Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
(MESTEM)

Otizm Arastirmalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi
Otomotiv Teknolojileri Uygulama ve Arastirma Merkezi (SUBOTAM)
Robot Teknolojileri ve Akilli Sistemler Uygulama ve Aragtirma

Merkezi (ROTASAM)

Sosyal ve Kiiltiirel Calismalar Uygulama ve Arastirma Merkezi
(SAKUM)

Tarim Bilimleri ve Teknolojileri Egitimi Uygulama ve Arastirma
Merkezi (TABTEM)

Teknoloji Transfer Ofisi (TTO)

Uzaktan Egitim Merkezi (UZEM)

Yapay Zeka Uygulama ve Arastirma Merkezi (YAZEM)

Yagam Boyu Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (SAYEM)

Biyomedikal Teknolojiler Uygulama ve Arastirma Merkezi

Kadin ve Aile Caligmalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi
*31 Aralik 2021 Itibariyle

Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri

Universitemiz misyon, vizyon ve stratejik amaglar1 ana siireclerimizin niteligini arttiric1 faaliyet ve hedeflerle desteklenmekte
ve siireclerin iyilestirilmesine doniik calismalar ile izlenip siirekli iyilestirilmektedir. Sakarya Uygulamali Bilimler
Universitesi olarak belirledigimiz misyon-vizyon ve stratejik amaglar asagidaki gibidir;

Misyon
Insanliga deger katan, analitik diisiinebilen, mesleki acidan yetkin, iletisim becerisine sahip, bilgiyi beceri ile biitiinlestiren
bireyler yetistirmek ve evrensel nitelikte bilim, teknoloji ve hizmet tiretmektir.

Vizyon
Uygulamal1 egitim ve aragtirmada Oncii, yenilik¢i yaklagimlarla 6grenciyi merkeze alan, tirettigi bilim ve teknoloji ile
paydaslarinin sorunlarina ¢6ziim tireten, uluslararasi taninirliga sahip bir tiniversite olmaktir.

Temel Degerlerimiz
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Uygulamal Cézdam Odakli  Sdrekli Etik Akademik Katilimeci
Egitim Ar-Ge Geligim Sorumluluk Ozgdarlak Yanetigim

Politikalariniz

Egitim-Ogratim Politikas:
Arastirma-Gelistirmea Politikas:
Topluma Hizmet Politikas
Yonetim Politikas

Kalite Politikas

2
e

Kritik Basart Faktorlerimiz
Universitemizin misyon ve vizyonuna ulasmada dikkate aldig1 Kritik Basar1 Faktorleri ise su sekildedir;
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ng,'ﬂu larmali
Egjitimin
Yayginlastinlmas:

Ofrenci
Odaklilik

Stratejik Amag ve Hedefler

Universitemizin 2020-2024 Stratejik Plan1 kapsaminda belirlenmis olan stratejik amaglar ve hedefler ise asagida
Ozetlenmistir;

Amag 1: Egitim-6gretim siireclerinde etkin, verimli ve siirdiiriilebilir basan saglamak.
Hedef 1.1. On lisans, lisans ve lisansiistii egitimde tercih edilen bir iiniversite olmak.

Hedef 1.2. Programlart ulusal ve uluslararasi yeterlikler c¢ercevesinde ve paydas beklentilerini dikkate alarak
giincellemek.

Hedef 1.3. Bilgiyi beceri ile biitiinlestiren bir iiniversite olarak sektoriin ihtiyaglart dogrultusunda +1 Uygulamali Egitim
Modelini siirekli iyilestirmek.

Amac 2: Bolgesel, ulusal ve uluslararasi ihtiyaclar dogrultusunda arastirmalar yapip, teknoloji gelistirerek nitelikli ve
ticarilesebilir Ar-Ge cahsmalan yapmak.

Hedef 2.1. Paydas ihtiyaglarimi dikkate alarak Ar-Ge ¢alismalarini arttirmak.

Hedef 2.2. Ar-Ge ¢alismalarina yonelik iiniversite laboratuvar alt yapisini kurmak ve giiclendirmek.

Amag 3: Topluma deger katan ve deger iireten toplumsal sorunlarn ¢6ziim merkezi olmak.

Hedef 3.1. Kurumsal olarak diizenlenen Yasam boyu 6grenim faaliyetlerini ve toplumsal faaliyet sayisini arttirmak.

Hedef 3.2. Toplumsal fayda temelli etkinlik ve projeler gelistirmek.

Amac 4: idari destek siireclerinin etkinligini ve verimliligini arttrmak.

Hedef 4.1. Idari destek siireclerinde operasyonel ¢evikligi arttirarak hizmet kalitesini siirekli iyilestirmek.

Hedef 4.2. Fiziksel ve teknolojik altyapiyi giiclendirmek ve siirekli iyilestirmek.

Amac 5: Katihmcl, seffaf ve degisime acik bir yonetim anlayistyla kurumsal kiiltiirii gelistirmek.

Hedef'5.1. Kurumsal amag ve hedeflerin gerceklesmesi icin marka imajini gii¢lendirmek ve bilinirligi arttirmak.

Hedef'5.2. Kurum disi isbirliklerini saglamak ve siirdiiriilebilir kilmak.

SUBU, gegmisten gelen is yapma usullerine bagli olarak stratejik yonetim kapsaminda belirlemis oldugu hedeflerini siireler
yoluyla gergeklestirmek {izere stratejik yonetim modeli ile biitiinlesik siire¢ yonetimini uygulamaktadir. Stratejik yonetimde
oncelikli alanlar ve bunlarla ilgili hedefler belirlenmekte olup Siire¢ Y 6netimi'nde belirlenen onceliklere gore ilgili siirecler
iyilestirilmekte ve gelistirilmektedir. Siire¢ Yonetimi kapsaminda yapilan ¢aligmalar, iyilestirmelere yon vermekle beraber

kurumsal ve sistematik olarak izleme ve iyilestirme ¢alismalarimiz devam etmektedir. Boylece SUBU’niin vizyonu
dogrultusunda kurumsal gelisim saglanabilmektedir. SUBU’niin ana siiregleri asagidaki gibidir;

e Egitim ve Ogretim Siireci
¢ Arastirma ve Gelistirme Stireci
e Uygulama ve Hizmet Siireci



o Idari ve Destek Siireci
o Yonetsel Siiregler.

Iyilestirme Alanlar

2021 yili tiniversitemiz i¢in liderlerin karar almada kullanacaklar1 ve g¢alisanlarin siireglerinin takibi ve iyilestirilmesi igin
kurgulanan yeni uygulamalarin ve iyilestirme planlarinin hayata gegirildigi bir yil olmustur. Kritik basar1 faktorlerimiz
uygulamali egitim siirecinin niteligi artirict ve destekler nitelikte olup stireglerimizi iyilestirirken 6nemle tizerinde
durdugumuz hususlardir. Ozellikle Uygulamali Egitim ve Dijital Doniisiim, Stratejik Plan kapsaminda belirledigimiz hedef ve
faaliyetlerin odak noktasi olarak 2021 yil1 iyilestirme alanlarinda 6ncelikli alanlarimiz arasinda yer almistir. Tiim stireclerde
kullanilan bilgi yonetim sistemleri i¢in iyilestirme ¢aligmalar1 baslatilmis ve devam etmektedir.

Kurumsal tammurlik ile ilgili ¢alismalar, lisans ve lisansiistii programlarin akreditasyon stirecleri, igerisinde bulundugumuz
topluma katma deger saglayacak faaliyetlerin yerine getirilmesi geregi ve goniilliiliigii, yeni kurulan ve farkli bir tiniversiteden
ayrilmig olmaktan kaynaklanan altyapi sorunlari, personel planlama ve ana siiregleri yonetirken paydas ihtiyaglarinin g6z
Oniinde bulundurulmasi ve paydaslarla siirdiiriilebilir iliskilerin kurulmasi gibi konularda ¢esitli iyilestirme faaliyetleri hayata
gecirilmistir.

A. LIDERLIK, YONETIM VE KALITE
1. Liderlik ve Kalite

SUBU’deyonetim modeli ve idari yapr anayasal cercevede cizilmis olup {iniversitelerin gorev ve yetkileri Tiirkiye
Cumbhuriyeti Anayasast’nin 130. ve 131. Maddeleri cercevesinde 2547 Sayili Yiiksek6gretim Kanunu’nu ile belirlenen amag
ve ilkeler dogrultusunda bir biitiinliik i¢erinde yiiriitiilmektedir. Liderler belirlenen yonetim politikasit dogrultusunda kurum
kiiltiirtinin olugmasina onciilitkk eden bir anlayis cercevesinde hareket etmekte ve iyi uygulama orneklerinin yayitlimi ve
stirdiiriilebilirligini saglamak konusunda anahtar gorev tistlenmektedir.

Yonetim Politikas1

SUBU; misyonu, vizyonu, temel degerleri ve stratejik hedefleriyle iliskili olarak, katilimc1 yonetim anlayisi ile paydaslarinin
ve toplumun beklentilerini karsilamaya ¢alismaktadir. SUBU, 6grenci ve siireg merkezli bir sistem kurarak tiim faaliyetlerini
cevre, bilgi giivenligi, 6grenci ve paydas memnuniyeti yonetim sistemleri ile birlikte bir biitiin olarak yonetmeyi hedeflemekte
olup, ¢agin ve toplumun gerektirdigi nitelikte insan giiciinii yetistirerek, bilgiye, beceriye dayali isgiici ortamina uygun bakis
acisini yansitan, tiim ¢alisanlarin ekip ve takim ¢alismasi ile paylasimini ve katilimint destekleyen kurum kiiltiiriinii olugturma
¢abasindadir.

SUBU’de calisanlarin gelisimleri takip edilerek performans degerlendirme, terfi, yetkilendirme ve kisisel takdir-tanima
uygulamalari ile kurum kiiltiiriiniin giiclenmesi saglanmaktadir. SUBU’niin yonetim politikast; “seffaf ve hesap verebilir bir
yonetim anlayisinda, kararlarimi paydaslarimin etkin katilimi ile hassas, elestirel diisiinebilen ve etik degerlere bagh bir
sekilde vermektir”.

SUBU Organizasyonel yapisim yonetim politikast ve yonetmelikler gercevesinde kurgulamis ve siireclerini bu dogrultuda
isletmektedir. Organizasyon semasi asagida yer almaktadir.

7/49



8/49

SAKARYA UYGULAMALI BiLIMLER UNIVERSITESI
ORGANIZASYON SEMASI

SENATO
......... YONETIM KURULU

REKTOR YARDIMCILARI SRk

B REKTORLUK OZEL KALEM

REKTORLUK BiRIMLERi AKADEMIK BiRIMLER GENEL SEKRETERLIK

BiRIMLERIMIZ FAKOLTELER ENSTITOLER YOKSEKOKULLAR MESLEK YUKSEKOKULLARI GENEL SEKRETER YARDIMCIS|
KURUL VE KOMISYONLAR _ ARIFIYE MYO _ isfg?,’ﬁ '::'Jm‘:‘fég
TEKNOLOJi TRANSFER OFisi _ DENIZCILILK MYO _ HUKUK MUSAVIRLIGI

STRATEJi GELISTIRME
DAIRE BASKANLIGI

YAPI ISLER] VE TEKNIK
DAIRESI BASKANLIGI

Universitemiz liderleri, davramslarim her yil Liderlik Davrams1 Degerlendirme Anketi (LIDA) ile 6l¢gmekte ve sonuclarini
degerlendirmektedirler. Liderleri; stratejik liderler, yonetsel liderler ve operasyonel liderler diizeyinde ele alan tiniversitemiz,
2020 yilinda ilk kez uygulamaya alinan Liderlik Davranigt Anketi ile liderler hakkinda goriisleri belirlemek, memnuniyet
diizeyini 6lgmek ve liderlerin iyilestirmelerine yon vermesi amaci ile her yil gerceklestirilmektedir. Anketler sonucu alinan
geribildirimlerin, lider etkililik diizeyini belirlemede ve iyilestirmelerde kullanilan bir mekanizma haline gelmesi
amaclanmistir. Liderlik anketi analizleri liderin kendisi ile paylasilmakta ve anket sonuglarina yonelik yapacag iyilestirmeleri
iceren aksiyon planlari sistematik olarak talep edilmekte ve gesitli toplantilarda giindem olarak ele alinmaktadir. Konuya
iliskin kanitlar raporun ilgili kisminda sunulmaktadir.

SUBU’de liderler, birgok ortamda yer alarak iyilestirmeleri hayata gecirmekte ve boylece dgrencilerine, calisanlarina ve
paydaslarina deger katmaktadirlar. Paydaslarinin da beklentilerini alan liderler, paydaslar ile isbirligi yaparak karsilikli fayda
saglayacak birgok projeyi (+1 Uygulamali Egitim vb.) hayata gegirmektedirler. Ayrica personelin amag ve hedeflerini hayata
gecirecek birgok firsatt da galiganlarina sunmaktadirlar.

Universitemiz liderlerinin kalite giivencesi bilinci, sahipligi ve kurum ig kalite giivencesi sisteminin olusturulmasina liderlik
etmesi gelismis diizeydedir. Liderlerimizin deneyim aktarimi, kurum kiiltiiriiniin bir parcas haline gelmistir. I¢ kalite giivence
calismalar1 Rektor diizeyinde sahiplenilmistir. Universitemiz liderleri kalite ¢aligmalarini desteklemekte ve tesvik etmektedir.
Liderler, Kalite Komisyonu ve Kalite Koordinatorliigii biinyesinde birimlerde yayilimin saglanmasi konusunda planlamalara
dahil olmaktadirlar. Program akreditasyonu stirecleri ile kalite giivencesi ¢er¢evesi kurumun siiregleri igerisinde sekillenmekte
ve paydas katilimu ile gelistirilmektedir.

SUBU liderleri paylasimer kiiltiirii benimsemis hem i¢ hem dis paydaslara yonelik olarak deneyim paylasim toplantilar1 ve
cesitli organizasyonlara deneyim paylasimi yapmak tizere faaliyetlerde bulunmaktadir. Rektorlitk diizeyinde Rektor katiliml
deneyim paylasim toplantilarina ve katilimlarma iliskin 6rnekler kamtlar kisminda yer almaktadir.Universitemiz kurum
kiiltiirtinii yayginlastirmak ve kurumsal bir yapi igin gerekli olan kurum ig¢i/dis1 iletisim faaliyetlerini ve kurumsal aidiyet
caligmalari Iletisim Koordinatorliigii biinyesinde gergeklestirmektedir. Yapilan birgok galisma gerceklestirilen memnuniyet
anketleri sonuglarina yansimig ve kurumsal aidiyetin giinden giine artmasini da beraberinde getirmistir.

Liderler, her yil performans sunumlari ile birim bazinda kurumsal performansim izlemektedir. Kurumsal performansin
izlenmesinde kullanilan Kurumsal Y6netim Bilgi Sisteminin stratejik plan modiili aracilig: ile liderler yonettikleri birimin
stratejik plan performansimi takip etmekte ve yilsonu sistematik olarak senatoda birim performanslarini
gerceklestirmektedirler.

SUBU liderleri, yonetsel anlayis1 geregi paydas katilimli toplantilara &nciiliik etmekte ve gesitli kurum ve kuruluslari ziyaret
ederek gerceklestirdigimiz uygulamalar hakkinda bilgilendirmeler yapmaktadir. Universitemiz yonetim anlayis1 geregi iyi



uygulama 6rneklerini liderler diizeyinde paylagsmayi bir ilke edinmistir. Gerek kurum i¢i gerek kurum disi paylagimlarda s6z
konusu yaklagimla hareket edilmektedir.

Universitemiz stratejik yonetim kapsaminda belirlemis oldugu hedeflerini siiregler yoluyla gerceklestirmek iizere stratejik
yonetim modeli ile biitiinlesik stire¢ yonetimi modelini uygulamaktadir. Siire¢ Y onetiminde belirlenen 6nceliklere gore ilgili
stirecler iyilestirilmekte ve gelistirilmektedir. Stire¢ Yo6netimi kapsaminda yapilan ¢alismalar iyilestirmelere yon vermekle
beraber kurumsal ve sistematik olarak izlenme ve iyilestirilme ¢alismalariniz devam etmektedir. Universitemiz ana siirecleri
asagidaki gibidir:

Egitim ve Ogretim Siireci

Aragtirma ve Gelistirme Siireci
Uygulama ve Topluma Hizmet Siireci
Idari ve Destek Siireci

Yonetsel Siiregler

Nk W=

SUBU, gecmisten gelen bilgi birikimi ve siire¢ yapilanmasim aym sekilde devam ettirmekte ve mevcut organizasyon yapisi
icerisinde gerekli giincellemeleri yapmaktadir. Siire¢ yonetimi modeli ve uygulamalart, ilgili sistemler, yonetim mekanizmalari
gecmis uygulamalar iizerinden devam etmekte olup yeni yapilanma ve giincelleme ¢alismalarina baslanmistir. Organizasyon
yapimiz biiytidiikge siireclere gore ilgili birimler siire¢ bazinda ilgili rektér yardimcisina baglanarak Stireclerle Y onetim
Modeli giinden giine efektif hale getirilmektedir.

Stireg el kitabinda tiim ait siiregler ve alt siirecler tanimlidir. Stire¢lerdeki sorumlular, is akisi, yonetim, sahiplenme yazilidir.
Stire¢ Yonetimi kapsaminda yapilan ¢alismalarin uygulama sathasinda bulunmaktayiz ve 2021 yilinda bagladigimiz Stireg
Yonetimi ¢aligmalarini bir modiil tizerinden takip etmek tizere yazilim ¢aligmalarimiz devam etmektedir. Siire¢ performans
gostergelerinin takibi ve degerlendirmesi i¢in modiil gereksinimi iist yonetim tarafindan desteklenmis ve plan dahilinde
caligmalara baglanilmistir. Performans gostergeleri belirlenmis olmakla birlikte modiil tizerinden takibi harig, kitapta yer alan
her bir siire¢ ve alt siireclere ait akis semalar1 uygulanmakta ve birimler tarafindan isletilmektedir.

Universitemiz Idari ve Destek Siiregleri kapsaminda birimlerin hizmet standartlar1 ve hizmet envanterleri calismalar
tamamlanmig olup web sayfalar1 tizerinden paylasilmaktadir. Kurumun idari yapist ve isleyisi ile ilgili ¢eviklik kazandiran s6z
konusu calismanin siireglerle ilgisi tammlanmistir. Ornek Hizmet Envanteri ve Hizmet Standartlar1 uygulamasi asagidaki
linkte yer almaktadir. Ayrica Organizasyon semasi ve bagli olma/rapor verme iligkileri; gérev tanimlar1 Genel Sekreterlige
bagl birimlerde galisma usul ve esaslarin yer aldigi yonergeler tanimlanarak giivence altina alimmistir. Ornek bir birimin
web sayfasinda yer alan yonerge linkine agagida yer verilmistir.

Hizmet Envanteri aneg“i
Hizmet Standard: (")rneg“i

Yapt Igleri Daire Baskanlig1 Yonergesi

Universitemiz Genel Sekreterligi’ne bagli birimlerin aylik toplantilarinda (Genel Sekreterlik Birimleri Koordinasyon
Toplantis1) sistematik olarak birimlerin paydaslardan aldigi geribildirimler (anket vb. yontemler ile) degerlendirilmekte ve

birimlerden yapacaklar1 ve yaptiklari iyilestirmelere yonelik aksiyon planlar1 istenmektedir. Béylelikle idari siireglerde PUKO
Dongiisii siirekli olarak isletilmektedir. Ilgili Koordinasyon Toplantilar1 ve aksiyon planlar1 kanitlar kisminda yer almaktadir.

Kurumsal Déniisiim Kapasitesi

Universitemiz yiiksekogretim ekosistemi igerisindeki degisiklere ve ulusal uluslararasi olgekteki degisimlere ayak
uydurabilmek adina degisimi yoneten bir iiniversite prensibi ile hareket etmektedir. Kimi zaman degisiklere dncii olarak katki
saglamakta kimi zaman da paydas beklentileri ile ortaya konan degisiklikleri kuruma adapte etmektedir. Mesleki uygulama
alaninda onciisti oldugumuz +1 Uygulamali Egitim Modeli Sakarya’daki kamu kurumlarini ve STK’lar1 bir araya getiren
onemli bir aragtir. Ulkemizde gerek birlikteligi gerekse faaliyetleri ile 6rnek olarak gosterilebilecek nitelikte bir topluluk olan
“Sakarya Sinerji Ekibi”nin olusmasin saglayan ve c¢alismalari aktif bir sekilde devam eden bir modeldir. Model, yapilan
isbirlikleri ile ¢iktilarimn “Nitelikli Istihdam” yolunda basladig1, sonrasinda éncelikle il genelindeki Mesleki-Teknik Egitim
sorunlarina ¢6ziim arayan, istihdam seferberligine katki saglayan, isletmelerin yasadigi problemlere ¢6ziimler iiretilmesini
saglayan, isletmelerin ve akademisyenlerin bulusmasini saglayan bir olusumdur. SUBU Cumhurbaskanlig1 iletisim Baskanlig
tarafindan duyurulan “Misyon Farklilasmas1 ve Ihtisaslasmasi Projesi” kapsaminda Mesleki Uygulama Agirlikli Universiteler
basligi altinda yer almistir. Kurucusu oldugumuz +1 Uygulamali Egitim Modelinin Yiiksekogretimde Cesitlilik Donemi
kapsaminda yiiriitiilen projenin basliklarindan birisi olmas1 ve yiiksekdgretim kurumlarinda uygulamali egitimde rol model
olmak yerel bolgesel ve ulusal kalkinmaya verdigimiz destekte biiyiik paya sahiptir.

SUBU, Yonetsel siirecleri baglamindaDegisim Yénetimi Siireci tanimlamis ve siirecin yonetimi ile iyilestirmelerini kapsam
dahilinde gergeklestirmektedir. Universitemizin mevcut bir pozisyondan gelecekteki bir pozisyona gegisini saglamak igin
yapilandirilmig bir plan dahilinde gelisme, degisim ve doniisiimiin gereklerini yerine getirecek sekilde yeniden tasarlanmasinin
saglanmasi amaciyla kurgulanmig s6z konusu siire¢ tiniversitemizin dig ¢evre ile uyumlulugu saglayacak konularin tespit
edilmesi ve degisim ihtiyacinin tanimlanmasi ve kapsaminin belirlenmesi ve degisim faaliyetlerinin uygulamaya konulmasim
ve izlenmesini sistematik hale getirmektedir. Paydaslar ile birlikte yiiriitiilen degisim yonetimi faaliyetleri sonucu elde edilen
birgok girdi siireci beslemekte ve siirekli iyilestirme anlayisi ¢ergevesinde yonetilmektedir.

Universitemiz liderleri temel sonuglarimi diger kuruluslarla karsilastirmakla birlikte, mitkemmel sonuglarin siirdiiriilebilirligi
acisindan karsilastirma sonuglart diizenli olarak ele almakta ve isbirliklerini bu yaklagim g¢ergevesinde gelistirmektedirler.
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Stratejiler ve bunlar1 destekleyen siiregler, finansal ve finansal olmayan gostergeler bazinda izlenmekte olup, bunun

gelecekteki senaryolar1 anlamaya ve karar vermede kullanilmasina yonelik organizasyonun biitiiniinde yer alan liderlerin

sistematik olarak Ust Y&netim Toplantilari, Senato Toplantilari, Fakiilte/MY O Kurullar, Danisma Kurulari, Fikir Sofralari,
Istisare toplantilar1 ve birimlerin kendi igerisinde gesitlendirdigi diger faaliyetlerde ele alinmaktadir. Ayrica 2021 yilinda,

tniversitemiz liderlerin karar alma siireglerini kolaylastiracak saglam temelli verilere dayali kararlar alabilmesini saglayacak

yazilimlari da devreye almistir. Bu sistemlerden bir tanesi Kurumsal Zeka olarak isimlendirilen kurumun tiim

kademelerindeki veri / rapor ihtiyaglarini karsilamak amaciyla olusturulan veri toplama ve veri ambar1 mekanizmalarini igeren,

verilerin islevsel olarak yonetilmesine imkén saglayan, verileri karar stireclerine yardimci olacak sekilde dinamik ve esnek bir

sekilde raporlayan Veri Analitigi Platformudur. Platformun ilgili linki asagida yer almakta olup detayli bilgisi kanitlar

kisminda verilmistir.

Kurumsal Zeka
i¢ Kalite Giivence Mekanizmalan

Universitemizin i¢ kalite giivencesi sistemini degerlendirme ve izleme siiregleri, kalite giivence organizasyon yapisi
olusturularak giivence altina alinmistir. Kalite Giivence Organizasyon yapisi asagidaki sekildedir;

ORGANIZASYON SEMASI

REKTOR
REKTOR YARDIMCISI

KALITE KOMiSYONU ALITE KOORDINATORLUGD

EGITIM-OGRETIM ARASTIRMA GELISTIRME
ALT KOMISYONU ALT KOMISYONU

SUREC YONETIMI . ANKET GELISTIRME VE
CALISMA GRUBU DEGERLENDIRME CALISMA GRUBU!

SUBU, i¢ kalite giivencesi mekanizmalarim PUKO déngiisiine gore isletmektedir. 2020 yilinda temel olarak kalite giivence
organizasyon yapisinin tam anlamiyla olusmasi saglanmis planlama agamasinda {iniversitemizin tiim katmanlarin1 kapsayacak
sekilde tasarlanmistir. Kalite giivence uygulamalarini hayata gegirirken ekip caligmasi ve kalite kiltiriiniin yayilimi
konusunda kalite elgileri ve yapidaki komisyon ve galisma ekipleri aktif rol almistir. Siireg el kitabindaki taniml siireglerin (is
akiglart dahil) uygulamadaki ¢ergeveyi olusturdugu ve uygulamanin takip edildigi bilgi yonetim sistemi {izerinden (KYBS)
hayata gecirildigi mekanizmalar mevcuttur. Kontrol etme noktasinda ise kurumsal anketler ve diger geri bildirim
mekanizmalar1 devreye girmektedir. Buradan hareketle 6nlem alma kismina verilebilecek drneklerimiz ise; drnegin stratejik
yonetiminde onlem alma noktasinda kullamlan Kurumsal Yonetim Bilgi Sistemi’nin etkililigi tizerine aldigimiz geri
bildirimler araciligi ile daha kullanici dostu ve Stratejik Planin formatina daha uygun bir modiil gelistirilmis ve
tamamlanmustir.

Anket Yonetimi konusunda 6nlem alma hususunda Ornegimizi uygulanan kurumsal anketlerin Google form tizerinden
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uygulanmasi konusunda hem katilimcilardan hem de Anket Gelistirme ve Degerlendirme ekibinden aldigimiz geri bildirimler
tizerine Web Tabanli Anket Y 6netimi olusturulmasina karar verilerek tiniversitemiz sunucularina Lime Survey adli yazilimin
kurulumu saglanmis ve kendi anket modiiliimiiz olusturulmustur. Anket yonetimi ¢aligmalari i¢in temel bir iyilestirme 6rnegi
ile gevrimin tekrar planlamasina gegilmis olup anket yonetimi i¢in ¢evrimi bir kez kapatmis bulunmaktayiz.

Siireg Yonetimi kapsaminda yapilan g¢alismalar ise PUKO dongiisiiniin kontrol et safhasinda olup dongii heniiz
tamamlanmamustir. Universitemizin siire¢ el kitabi tamamlanmis olup siire¢ ekipleri ile siire¢ performans gostergelerinin
anahtar performans gostergeleri tanimlanmig ve slire¢ modiilii izerinden takibi i¢in halen ¢aligmalar devam etmektedir. Siireg
el kitabr ilk versiyonu tiim birimler ve kamuoyu ile paylasilmig olup kurumsal performans yonetimi kapsaminda makro
Olcekte bir calisma gerceklestirilmesi sebebiyle hayata gecirilecek olan modiilde anahtar performans gostergelerinin takibi
tizerine karar alarak her bir siirecin sahibi, uygulayicilari, yazilim ekibi ortaklasa ¢aligmalara devam etmektedir. Modiiliin
caligmalar1 tamamlanmis ve 2022 yilinda is akis semalarinin bazi birimler i¢in takibine baglanilmistir.

Universitemiz kalite giivencesi sisteminin olusturulmasi ve bu husustaki siirekli iyilestirme calismalarinin saglanmasi Kalite
Komisyonu ve Kalite Koordinatorliigii ile birlikte bagli komisyon, ¢alisma gruplart ile yiiritiilmektedir. Kalite Komisyonu ile
Kalite Koordinatorliigii’ niin ¢caligma usul ve esaslar1 Kalite Giivence Y 6nergesi ile belirlenmistir. Y 6nergenin amaci, Sakarya
Uygulamali Bilimler Universitesi’nde Yiiksekogretim Kalite Giivencesi Yonetmeligi kapsaminda, Yiiksekogretim Kalite
Kurulu tarafindan belirlenen usul ve esaslar dogrultusunda, egitim-6gretim ve arastirma faaliyetleri ile idari hizmetlerinin i¢
ve dig kalite giivencesi, akreditasyon siiregleri, bu kapsamda tanimlanan gorev, yetki ve sorumluluklari, Kalite Komisyonu ile
Kalite Koordinatorliigiiniin ¢alisma usul ve esaslarini belirlemektir. Tiim c¢aligmalar kalite giivence caligma takvimi
dogrultusunda yiiriitiilmektedir.

Kalite Komisyonu
Universitemiz akademik degerlendirme ve kalite gelistirme g¢alismalarindan sorumlu bir Kalite Komisyonunu Senato
tarafindan belirlemistir. Komisyon bagkanlig1 Rekt6r tarafindan yiiriitiilmektedir.

SUBU’niin kalite giivencesi sisteminin kurulmasi ve isletilmesi kapsaminda Kalite Komisyonunun yetki, gérev ve
sorumluluklari sunlardir:

e Universitenin vizyon, misyon ve hedeflerine ulasmasi i¢in yapilmasi gereken faaliyetleri, bunlarin zamanlama ve
sorumlularini ve bu faaliyetlerin performans kriterlerini belirlemek,

o Universitede kalite yonetim sistemini kurmak, takip etmek ve birim ve alt birimlerin akreditasyon calismalarina destek
olmak,

o Stratejik planlama siirecinin koordinasyonunu saglamak, iiniversitenin stratejik plan1 ve hedefleri dogrultusunda,
akademik ve idari hizmetlerin degerlendirilmesi, kalitesinin gelistirilmesi ve kalite diizeyinin onaylanmasi i¢in yapilacak
her tiirlii ¢alismayr yiirtitmek, anahtar performans gostergelerini tespit etmek, program degerlendirmesi ¢aligmalarina
katki saglamak,

 Egitim-dgretim, aragtirma ve toplumsal katki faaliyetleri ile idari hizmetlerin planlanmasi, uygulanmast, kontrol edilmesi
ve gerekli 6nlemlerin alinmas1 (PUKO) faaliyetlerini ger¢eklestirmek,

o Stratejik eylem, i¢ degerlendirme ve varsa dis degerlendirme sonuglarini birlikte degerlendirerek durum analizi yapmak,

e Kurumsal degerlendirme ve kalite gelistirme ¢aligmalarinin sonuglarin iceren yillik kurumsal degerlendirme raporunu
hazirlamak ve Senatoya sunmak, onaylanan yillik kurumsal degerlendirme raporunun, kamuoyuna duyurulmasini
saglayacak sekilde Universitenin web sayfasinda yer almasini saglamak,

e I¢ ve dis degerlendirme sonucunda gerekli goriilen iyilestirici ve diizeltici faaliyetlerin planlanmasin ve yiiriitiilmesini
saglamak,

o Dis degerlendirme siirecinde gerekli hazirliklar1 yapmak, dis degerlendirici kurum, kurulus veya kurula her tiirli destegi
vermek ve siiregle ilgili i¢ ve dig paydaslar1 bilgilendirmek,

o Yiksekogretim Kalite Kurulu ile yakin iligkide g¢alismak, Kurulun belirleyecegi usul ve esaslar dogrultusunda
caligmalar yuriitmek ve 6rnek uygulamalar1 Kurul ile paylasmak,

o Yiksekogretim Kalite Kurulu kararlarini tiniversitenin akademik birimlerinde duyurmak, uygulamalarim takip etmek ve
degerlendirmek, tiniversite genelindeki ¢aligmalara uygunlugunu saglamak ve bu uygulamalarin sonuglarini izlemektir.

Kalite Koordinatorliigii

Universitemiz Kalite Koordinatorliigii, 2020 yilinda kalite giivencesi sistemi faaliyetlerinin ve siireclerin yiiriitiilmesinde
koordinasyonu saglamak amaci ile kurulmustur.

Kalite Koordinatorliigii niin yetki, gérev ve sorumluluklari sunlardir:

o Kalite giivence sisteminin olusturulmasi i¢in komisyon tarafindan belirlenen siiregleri yiirtitmek, bu siiregte dis iligkileri
yonetmek ve sistemin stirdiiriilebilirligini saglamak,

e Ulusal ve uluslararas: alanda akreditasyon g¢alismalarimi izlemek ve kurum biinyesindeki akreditasyon girisimlerine
rehberlik etmek,
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o Kalite kiiltiiriiniin gelistirilmesi ve yayginlastirilmasi igin egitim, toplanti, ¢aligtay ve benzeri faaliyetlerde bulunmak ve
Kalite Temsilcileri ile yapilan toplantilar1 koordine etmek,

e Kurumsal dis degerlendirme ve Yiiksekdgretim Kalite Kurulu tarafindan onaylanan dis kalite degerlendirme ve
akreditasyon siireglerinde uygulanacak ilkeler ve kurallar ile takip edilecek gostergeler hakkinda senatoyu bilgilendirmek

e Kurum i¢ degerlendirme raporu basta olmak tizere komisyonun ¢alismalar1 dogrultusunda hazirlanan diger raporlart ve
kurumsal geri bildirim raporunda yer alan kalitenin iyilestirilmesine yonelik tavsiyeleri yonetim kuruluna sunmak,

e Kurumun hizmet kalitesini ve paydas memnuniyetini 6l¢mek amacryla anket faaliyetlerini yiirlitmek, kaliteyi gelistirmek
icin Kalite Komisyonu tarafindan belirlenen anahtar performans gostergeleri ve hedefleri takip etmek amactyla veri
toplama ve analiz islemlerini gerceklestirmektir.

e Kurumun kalite c¢aligmalarini sistematik bir sekilde yiirlitmek {izere koordinatorliige bagli c¢alisma gruplart ve
komisyonlar kurmak.

Kalite Giivence Organizasyon yapisinda belirtildigi gibi Kalite Komisyonuna bagli {iniversitemiz ana siiregleri kapsaminda ti¢
ayr1 alt komisyon kurulmustur. Egitim-Ogretim, Arastirma-Gelistirme, Uygulama ve Topluma Hizmet alt komisyonlari, kalite
komisyonunun gorev ve yetkilerinin siirecler bazinda yiiriitiilmesini saglayarak kalite caligmalarinin daha etkin olmasi ve siire¢
odakli iglerlik kazanmasi amaciyla kurulmus komisyonlardir.

Egitim —Ogretim Alt Komisyonu calisma alanlari ve gorevieri su sekildedir;

o Universitenin stratejik plam ve kalite politikastyla uyumlu egitim-6gretim politikasim hayata gecirmek,
e Egitim - Ogretim Siirecinin degerlendirilmesinde ilgili Rektor Yardimcist ile calismalar yapmak,
e Egitim-Ogretim Siireci ile ilgili yiiriitiilen faaliyetleri ve iiniversitenin stratejik planindaki amag¢ ve hedeflere yonelik

faaliyetlerin tamimlarinin yapilmasi, gostergelerinin belirlenmesi ve izlenmesi ve iyilestirilmesine yonelik yapinin
kurulmasina katki saglamak,

e +1 Uygulamali Egitim Modeli ile ilgili stirekli iyilestirme calismalarina katki saglamak Uzaktan/Karma Egitim
Siireglerinde akademik kadronun yetkinligi, gelisimi ve siirdiiriilebilirligi konusunda egitim ve benzeri Onerilerde
bulunmak,

e Egitim-Ogretim ile ilgili gostergelerin izlenmesinde ve galigmalardaki yeniliklerin kurumumuza adaptasyonu konusunda
planlamalar gergeklestirmek,

o Akreditasyon g¢aligmalarina destek olmak, Programlarin egitim amaglari ve kazanimlarina yonelik anket ¢aligmalarinin
sonuglarindan yararlanarak alinacak aksiyon planlarina sistematiklik kazandirmak, (Anket Gelistirme ve Degerlendirme
Ekibi ile koordineli ¢aligmak)

e ¢ paydaslar ile dis paydaslarin siirece katilimini saglayarak her yil programlarin gézden gegirilmesini, degerlendirilmesini
ve glincelleme veya iyilestirmeler i¢in planlamalar yapmak

Arastirma ve Gelistirme Alt Komisyonunun ¢alisma alanlari ve gorevieri su sekildedir,

Komisyondan tiniversitemizin Arastirma ve Gelistirme Ana siirecinin yapilandirilmast ¢aligmalarina katki saglamasi
beklenmektedir. Arastirma siireci kurumun siirekli gelisim odagi ile hedeflerinin ve bu hedeflerin kimler tarafindan
gerceklestirileceginin belirlendigi, arastirma faaliyetlerinin gergeklestirildigi, hedeflerin nitelik ve nicelik olarak izlenerek
degerlendirildigi ve ulasilan sonuglarin kontrol edilerek ihtiyag duyulan iyilestirmelerin yapildig:r bir siire¢ olarak ele
alinmaktadir.

e Universitemiz stratejik plam ve hedefleri dogrultusunda; arastirma ve gelistirme stratejisi ve hedefleri ile ilgili
caligmalara katkilar sunmak. Arastirma performansinin izlenmesi, iyilestirilmesi ve gelistirilmesine yonelik sistemin
kurulmasin ve isletilmesini saglamak.

¢ Ar-Ge Ana Siirecinin degerlendirmesinde ilgili Rektér Yardimecist ile koordineli ¢alismalar yiirtitmek
e Universitemizde Ar-Ge Ekosistemi olusturabilmek iizere calismalarin planlanmasina destek olmak,

o Universitenin fiziki ve teknik altyapis1 dogrultusunda arastirma kaynaklarinmn kullanimu ve siirdiiriilebilirligi konusunda
calismalar yapmak,

e Universitenin arastirma kadrosunun yetkinligi, gelisimi ve siirdiiriilebilirligi konusunda ¢alismalar yapmak,
o Arastirma ve gelistirme faaliyetlerini verilere dayal1 ve periyodik olarak 6l¢gmek, degerlendirmek, raporlamak,

e Aragtirma faaliyetlerinin akreditasyonuna yonelik ¢alismalar yapmak ve onerilerini Universite Kalite Komisyonuna
sunmak,

o Aragtirmanin fiziki ve finansal kaynaklarinin, arastirma kadrosunun ve arastirma ¢iktilarinin izlenmesine yonelik araglarin
gelistirilmesi ve siireglerin olusturularak {iniversitenin stratejik plani ¢ercevesinde belirlenen aragtirma stratejilerinin ve
hedeflerinin gergeklestirilme diizeyinin degerlendirilmesi,

e TUBITAK, BAP, AB projeleri, makale, patent vb. arastirma sonucu ortaya ¢ikan bilimsel eserlerin istatistiklerini
degerlendirmek ve Universitenin ulusal ve uluslararasi derecelendirme kuruluslari tarafindan yapilan degerlendirme
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sonuglarim inceleyip, arastirma performansini artirmak igin dnerilerde bulunmak, Universite’nin arastirma kadrosunun
yetkinligi, gelisimi ve siirdiiriilebilirligi konusunda ¢alismalar yapmak,

e Performans gostergelerin izlenmesinde ve ¢aligmalardaki yeniliklerin kurumumuza adaptasyonu konusunda planlamalar
gerceklestirmek,

e I¢ ve dis degerlendirme raporlarinda arastirma ve gelistirme ile ilgili ortaya ¢ikan ve iyilestirmeye gereksinim duyulan
alanlarla ilgili gerekli ¢aligsmalar1 yapmak,

o ¢ paydaslar ile dis paydaslarin siirece katilimin1 saglayarak her yil programlarin gzden gegirilmesini, degerlendirilmesini
ve glincelleme veya iyilestirmeler i¢in planlamalar yapmak,

o Universitenin Arastirma ve Uygulama Merkezlerinin faaliyetlerine yonelik (faaliyet raporu) standart bir raporlama ile
merkez faaliyetlerinin degerlendirilmesi ve iyilestirilmesine katkida bulunmak.

Uygulama ve Topluma Hizmet Alt Komisyonunun ¢alisma alanlart ve gérevleri su sekildedir;

e Universitenin stratejik plan1 ve kalite politikastyla uyumlu topluma hizmet politikasini hayata gegirmek,

o Topluma katki saglamak amaciyla yiiriitiilen tim faaliyetleri ve {iniversitenin stratejik planindaki amag¢ ve hedeflere
yonelik topluma katki sunan hizmetlerin ve ¢aligmalarin tanimlarinin yapilmasi, gostergelerinin belirlenmesi ve izlenmesi
ve iyilestirilmesine yonelik yapinin kurulmasina katki saglamak,

e Kurum, toplumsal katki faaliyetlerini sahip oldugu hedefleri ve stratejisi dogrultusunda yerel, bolgesel ve ulusal
kalkinma hedefleriyle uyumlu bir sekilde ytriitiilmesine destek vermek,

e Tlgili Rektor Yardimeisina bagh diger birimlerle koordineli calismalar yapmak, Performans gostergelerinin izlenmesinde
ve ¢aligmalardaki yeniliklerin kurumumuza adaptasyonu konusunda planlamalar ger¢eklestirmek,

e Toplumla ilgili olan Uygulama ve Topluma Hizmet Ana Siireci kapsaminda yiiriitiilen siireglere iliskin planlamalara
destek olmak,

e Universitenin toplumsal katki stratejisi ve hedefleri dogrultusunda yiiriittiigii faaliyetleri periyodik olarak izlemek ve
stirekli iyilestirme faaliyetlerini yiirtitmek,

e Universitenin toplumsal katki faaliyetlerini yiiriitebilmesi i¢in gerekli olan uygun nitelik ve nicelikte fiziki, teknik ve mali
kaynaklarin etkin bir sekilde kullanilmas siirecine katk: verecek planlamalar yapmak.

Universitemizde kalite galismalarinin yayginlastirilmasi igin akademik ve idari birimlerin tiimiinde bir yonetici ve en az bir
personelden olusan 100’e yakin kalite elgisi bulunmaktadir. Kalite ¢aligmalarinda yayilimin saglanmasi ve kalite kiiltiiriiniin
olusturulmasi agisindan kalite el¢ilerinin misyonu olduk¢a 6nemlidir.

Kalite giivence organizasyon yapimizin igleyisinde Kalite Koordinatorliigiine bagli iki stirekli ¢alisma ekibi bulunmaktadir.
Calisma ekipleri Stire¢ Yonetimi Calisma Ekibi ve Anket Gelistirme ve Degerlendirme Ekibi olarak tiniversitemiz kalite
calismalarinda aktif rol tistlenmislerdir. Stire¢ Yonetimi Ekibi, 2019 yil1 Mart ayinda ¢alismaya baglamis olup bugiine kadar
yaklagik 8 ayda 28 adet resmi toplant1 ve diger ¢alismalar ile tiniversitemizin Siire¢ El Kitabini1 hazirlamis ve Aralik ayinda
tamamlanan siire¢ el kitab1 web sitemizden kamuoyu ile paylagilmistir. Siire¢ Y 6netimi Ekibi ve siire¢ uygulayicilarinin ortaya
koydugu bu galisma Siire¢ Y 6netimi ¢alismalarimizin baglangi¢ noktasi olmustur. Siire¢ Y 6netimi saha ¢aligmalar1 sathasinda
yer alan tiniversitemizin konu 6zelindeki ¢alismalari raporun ilgili kisminda detayli olarak belirtilecektir.

Anket Gelistirme ve Degerlendirme Ekibi ise kalite ¢aligmalarinda 6lgme ve degerlendirmenin 6neminden hareketle alaninda
uzman Ogretim elemanlarimizdan olusan bir ekip niteligindedir. Anket sonuglarina iligkin iyilestirmelere raporun izleyen
kisimlarinda yer verilecektir. Anket Yonetimi galigmalarina 2020 yilinda baslamis olup sistematik olarak gergeklestirdigimiz
anketler asagidaki gibidir:

suBU 2021 Anket Uygulama Takvimi
Anali
Saha Calismasi N nallz V_E
Anket Adi Anket Hazir Degerlendirme Durum
Safhasinda
Safhasinda
Uzaktan Egitim Stireci Og iM iyeti
zaktan Egitim urela grenci Memnuniyeti . . . Tamamlands
Anketi 1(Bahar)
Uzaktan Egitim Stireci Og iM iyeti
zaktan Egitim urec! gr?nu emnuniyeti . . . Tamamlands
Anketi 1(Giiz)

Liderlik Davranisi Anketi + + + Tamamlandi
+1 Uygulamali Egitim Modeli Anketleri + + + Tamamlandi
Calisan Memnuniyeti Anketi + + + Tamamlandi
Paydas Memnuniyeti Anketi + + + Tamamlandi
Tedarik¢i Memnuniyeti Anketi + + + Tamamlandi
Mezun Anketi + + + Tamamlandi
Ders Degerlendirme Anketi + + + Tamamlandi

SUBUZEM Ogretim Elemani Memnuniyeti
X + + + Tamamlandi

Anketi

Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi, kamuoyu bilgilendirmeyi 6nemseyen bir iiniversite olarak politikalar1 cergevesinde
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yonetimin etkinligi ve hesap verebilirligi yoniinde uygulamalar1 giivence altina almistir. Universitemizin tiim UYK ve Senato
kararlari resmi web sayfamiz aracilifi ile kamuoyu ile paylasiimaktadir. Ilgili kararlar yil bazinda asagidaki linkte yer
almaktadir.

UYK ve Senato Kararlari

SUBU flletisim Koordinatorliigii, tiniversitemiz ile ilgili bilgilerin duyurulmasi ve paylasilmasi noktasinda asagida yer alan
mekanizmalar1 kullanmaktadir.

SUBU Resmi Internet Sitesi
SUBU Haber Portalt
Youtube / Twitter / LinkedIn / Facebook / Instagram

Paydaglar, tim bu sayilan araclar ve basin biiltenleri aracilifiyla bilgilendirilmekte ve kurumsal etkinliklere davetiye vb.
araglarla katilimi saglanmaktadir.

Universitemiz galisma alanlari, etkinlikleri ve faaliyetleri ile ilgili tiim paylasimlari resmi web sayfasindan yapilmaktadir.
SUBU temel faaliyetleri olan egitim-dgretim, arastirma gelistirme, bolgesel kalkinmaya yonelik sosyal, kiiltiirel ve bilimsel
faaliyetleri acik, dogru, giincel ve kolay ulagilabilir bir sekilde web sayfasinda yayimlanmakta ve kamuoyunu
bilgilendirmektedir. Universitemiz hesap verebilirlik ve verimliligin o6lgiiliip degerlendirilmesi konusunda yasa ve
yonetmelikler dogrultusunda faaliyet gostermektedir. Universitemizdeki gelismelerin ve faaliyetlerin kamuoyuna duyurulmast,
etkinlik takviminin olusturulmasi ve etkinliklerin belgelenmesi, ulusal ve yerel, diger sosyal medya araglarina servis edilmesi
islemleri fletisim Koordinatorliigiince saglanmaktadir.

Universitemiz seffaflik anlayisi ile idare faaliyet raporlarim, performans programlarini, kurumsal mali durum ve beklentiler
raporlarim1 ve yatirim degerlendirme raporlarim1 ve diger tim politika ve belgelerini, her yil kendi web sayfasi ve ilgili
birimlerin web sayfasi araciligiyla kamuoyu ile paylasmaktadir. Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1 web sayfasinda diizenli
olarak paylasilan raporlara tim kamuoyu erisebilmektedir.

Strateji Daire Baskanligi "Raporlar”

Universite faaliyet raporu, kurum hakkindaki genel bilgilerle birlikte; kullamlan kaynaklari, planlanan ve gergeklesen biitgeler
arasinda meydana gelen sapmalarin nedenlerini, varlik ve yiikiimliiliikler ile yardim yapilan birlik, kurum ve kuruluslarin
faaliyetlerine iliskin bilgileri de kapsayan mali bilgileri; stratejik plan ve performans programi uyarinca yiiriitiilen faaliyetleri
ve performans bilgilerini igerecek sekilde diizenlenmektedir. S6z konusu rapor Universite web sayfasinda yayinlanmaktadir.
Bir mali yilin faaliyet sonuglarimi gosterecek sekilde hazirlanan faaliyet raporlari, mali saydamlik ve hesap verme
sorumlulugunu saglayacak sekilde dogru, giivenilir, onyargisiz ve tarafsiz olarak hazirlanmaktadir. Universite Senatosunda
alinan kararlar resmi web sitesinde yayinlanmaktadir. Universite {ist yonetimi tarafindan periyodik olarak akademik ve idari
birim temsilcileri ile bilgilendirme toplantilar1 diizenlenmektedir. Yine bu kapsamda, Universite web sitesi “Duyurular”
kisminda ve e-posta yoluyla da bilgilendirmeler yapilmaktadir. Universitemizin satin alma ve ihale islemleri; seffaflik,
verimlilik, saydamlik, gizlilik ve hesap verilebilirlik ilkeleri dogrultusunda ve gerekli ortamlarda ilgililere duyurularak
yapilmakta olup, tim is ve islemleri Sayistay denetimine tabidir. 4982 sayili Bilgi Edinme Hakki Kanunu cercevesinde
islemler gerceklestirilmekte olup bilgi edinme, sikdyet ve istekler “SUBU’ ye Sor” erisim linki olusturulmustur.
Universitemize ait sosyal medya hesaplarmin takibi, hesaplara gelen geri bildirimlerin degerlendirilmesi, bu hesaplar ile
biiltenin aylik igerik planlar1 ve igeriklerinin olusturulmasi Iletisim Koordinatorliigii tarafindan gergeklestirilmektedir.

Universitemizin tiim faaliyetlerinin, mali yonetim ve kontrol mevzuat: ile diger mevzuata uygun olarak yiiriitiildiigii, kamu
kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilmasini temin etmek {izere i¢ kontrol siireglerinin isletildigi,
stireclerin izlendigi ve gerekli tedbirlerin alindig1, paylasilan tiim bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugu, her yil yayilanan
idare faaliyet raporunda goriilmekte ve kamuoyu ile seffaf bir sekilde paylasiimaktadir.

SUBU, Dis Paydas Memnuniyet anketi ile periyodik olarak dis paydaslarin kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlikle
ilgili memnuniyeti ve geri bildirimleri 6lgmekte ve degerlendirmektedir. flaveten i¢ paydaslara yonelik uygulanan Calisan
Memnuniyeti Anketinde yer alan boyutlarda konu 6zelinde degerlendirmelere girdi saglayacak ifadeler yer almaktadir. S6z
konusu anketlerin analiz raporlar1 kanitlar kisminda yer almaktadir. Bunun yani sira uygulanan tiim anketlerin analiz raporlari
Kalite Koordinatorliigii'niin web sayfasi tizerinden paydaslar ile paylasilmaktadir.

SUBU Memnuniyet Anketleri Analiz Raporlari

Yonetim modeli ve idari yap1

Olgunluk  Diizeyi: Kurumun yonetim ve organizasyonel yapilanmasma iligkin uygulamalar1 izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

Kamnitlar

SUBU Organizasyon Semasi.pdf

SUBU Tamtim Katalogu-TR.pdf

2021 Yili idare Faaliyet Raporu.pdf

Rekt6ér Yardimeilar Stireclere Gére Gorev Dagilimlart Resmi Yazist.pdf

e o o o
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https://www.subu.edu.tr/tr/uyk-senato-kararlari
https://www.subu.edu.tr/tr
https://haber.subu.edu.tr/
https://www.youtube.com/channel/UCI1_jOxBj-IA2eEuMHQCMZg
https://twitter.com/subuofficiall
https://www.linkedin.com/school/subuofficial/?challengeId=AQEXckARXzi9WAAAAX_bERfIKNV8iPvw3a8n0sVi0dyuaZUvSyi_OSbqEcdR4ENtUtqtLyb4NMqkkGBZvfe4-KWfFvcF1goojQ&submissionId=6c2cd281-712c-e116-a51e-840c83e30912
https://www.facebook.com/SubuOfficiall
https://www.instagram.com/subuofficiall/
https://strateji.subu.edu.tr/tr/kurumsal-mali-durum-ve-beklentiler-raporlari
https://kalite.subu.edu.tr/tr/memnuniyet-anketleri
https://api.yokak.gov.tr/Storage/subu/2021/ProofFiles/SUB%C3%9C Organizasyon %C5%9Eemas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/subu/2021/ProofFiles/SUB%C3%9C Tan%C4%B1t%C4%B1m Katalo%C4%9Fu-TR.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/subu/2021/ProofFiles/2021 Y%C4%B1l%C4%B1 %C4%B0dare Faaliyet Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/subu/2021/ProofFiles/Rekt%C3%B6r Yard%C4%B1mc%C4%B1lar%C4%B1 S%C3%BCre%C3%A7lere G%C3%B6re G%C3%B6rev Da%C4%9F%C4%B1l%C4%B1mlar%C4%B1 Resmi Yaz%C4%B1s%C4%B1.pdf

o Yonetsel Uygulama Araclart Ornegi.pdf

o Kurumsal Kimlik Calismalart.pdf

o Kurum ici Iletisim Faalivetleri Ornekleri.pdf

Liderlik

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.

Kamtlar

Liderlik Davranisi Anketi Sonu¢ Ornegi.pdf

Liderlerin Kalite Giivencesi Kiiltiiriinii Yayginlastirma Faaliyetleri.pdf
Liderlik Davranisi Anketi izleme ve Degerlendirme.pdf

Lider-Paydas iliskileri Ornekleri.pdf

Paydas Katilimli Kalite Komsiyonu Toplantisi.pdf

e o o o o

Kurumsal doniisiim kapasitesi

Olgunluk Diizeyi: Amag, misyon ve hedefler dogrultusunda gergeklestirilen degisim yonetimi uygulamalar1 izlenmekte ve
onlemler alinmaktadir.

Kamnitlar

e Degisim Yonetimi Alt Siireci.pdf

e SUBU - ISUBU Isbirligi Protokolii.pdf

e Risk Yonetimi Yonergesi.pdf

e SUBU Kurumsal Risk Y6netim Plani.pdf

i¢ kalite giivencesi mekanizmalan

Olgunluk Diizeyi: i¢ kalite giivencesi sistemi mekanizmalar1 izlenmekte ve ilgili paydaslarla birlikte iyilestirilmektedir.

Kanitlar

Kalite Giivencesi Yo6nergesi.pdf

Kalite Giivence Organizasyon Semasi.pdf

Kalite Giivencesi 2021 Yili Calisma Takvimi.pdf

Kalite Y6netimi Alt Siireci.pdf

2020-2021 IDARI BIRIMLER KALITE TEMSILCILER{.pdf
2021-2022 Akademik Birimler Kalite Elcileri.pdf

Kalite Komisyonu ve Kalite Koordinat6rliigii Toplantilari.pdf
Kalite Komisyonu.pdf

Kalite Komisyonuna Bagli Alt Komisyonlar.pdf

Kalite Koordinatorliigii Calisma Gruplart.pdf

Anket Yo6netimi.pdf

Stratejik Planlama ve izleme Alt Siireci.pdf

e 6 o o o o o o o o o o

Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.

Kamtlar

Etik flke ve Degerler Yénergesi.pdf

Senato ve UYK Kararlarinin Yayinlanmasi.pdf

2021 D1s Paydas Memnuniyet Anketi Analiz Raporu.pdf
Sosyal Medya Etkilesim Raporlari.pdf

2021 Y1l Calisan Memnuniyeti Anketi Analiz Raporu.pdf

e o o o o

2. Misyon ve Stratejik Amaclar

SUBU’niin kalite giivencesi g¢alismalari misyon, vizyon ve stratejik hedefler dogrultusunda belirlenen politikalarla
yiiriitiilmektedir. Universitemizin kalite yolculugu 2019 yilinda Stratejik Plan hazirlig: ile baslamistir. 2019 yilmin Nisan
ayinda stratejik planin ana asamalarini ve ¢iktilarini kontrol etmek ve planlama siirecine aktif katilim saglanmasi amaci ile
Senato Uyelerinin yer aldig1 Strateji Gelistirme Kurulu ve bununla birlikte Strateji Gelistirme Komisyonu kurulmustur. Tiim
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/subu/2021/ProofFiles/Y%C3%B6netsel Uygulama Ara%C3%A7lar%C4%B1 %C3%96rne%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/subu/2021/ProofFiles/Kurumsal Kimlik %C3%87al%C4%B1%C5%9Fmalar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/subu/2021/ProofFiles/Kurum %C4%B0%C3%A7i %C4%B0leti%C5%9Fim Faaliyetleri %C3%96rnekleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/subu/2021/ProofFiles/Liderlik Davran%C4%B1%C5%9F%C4%B1 Anketi Sonu%C3%A7 %C3%96rne%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/subu/2021/ProofFiles/Liderlerin Kalite G%C3%BCvencesi K%C3%BClt%C3%BCr%C3%BCn%C3%BC Yayg%C4%B1nla%C5%9Ft%C4%B1rma Faaliyetleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/subu/2021/ProofFiles/Liderlik Davran%C4%B1%C5%9F%C4%B1 Anketi %C4%B0zleme ve De%C4%9Ferlendirme.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/subu/2021/ProofFiles/Lider-Payda%C5%9F %C4%B0li%C5%9Fkileri %C3%96rnekleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/subu/2021/ProofFiles/Payda%C5%9F Kat%C4%B1l%C4%B1ml%C4%B1 Kalite Komsiyonu Toplant%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/subu/2021/ProofFiles/De%C4%9Fi%C5%9Fim Y%C3%B6netimi Alt S%C3%BCreci.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/subu/2021/ProofFiles/SUB%C3%9C - ISUB%C3%9C %C4%B0%C5%9Fbirli%C4%9Fi Protokol%C3%BC.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/subu/2021/ProofFiles/Risk Y%C3%B6netimi Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/subu/2021/ProofFiles/SUB%C3%9C Kurumsal Risk Y%C3%B6netim Plan%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/subu/2021/ProofFiles/Kalite G%C3%BCvencesi Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/subu/2021/ProofFiles/Kalite G%C3%BCvence Organizasyon %C5%9Eemas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/subu/2021/ProofFiles/Kalite G%C3%BCvencesi 2021 Y%C4%B1l%C4%B1 %C3%87al%C4%B1%C5%9Fma Takvimi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/subu/2021/ProofFiles/Kalite Y%C3%B6netimi Alt S%C3%BCreci.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/subu/2021/ProofFiles/2020-2021 %C4%B0DAR%C4%B0 B%C4%B0R%C4%B0MLER KAL%C4%B0TE TEMS%C4%B0LC%C4%B0LER%C4%B0.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/subu/2021/ProofFiles/2021-2022 Akademik Birimler Kalite El%C3%A7ileri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/subu/2021/ProofFiles/Kalite Komisyonu ve Kalite Koordinat%C3%B6rl%C3%BC%C4%9F%C3%BC Toplant%C4%B1lar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/subu/2021/ProofFiles/Kalite Komisyonu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/subu/2021/ProofFiles/Kalite Komisyonuna Ba%C4%9Fl%C4%B1 Alt Komisyonlar.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/subu/2021/ProofFiles/Kalite Koordinat%C3%B6rl%C3%BC%C4%9F%C3%BC %C3%87al%C4%B1%C5%9Fma Gruplar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/subu/2021/ProofFiles/Anket Y%C3%B6netimi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/subu/2021/ProofFiles/Stratejik Planlama ve %C4%B0zleme Alt S%C3%BCreci.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/subu/2021/ProofFiles/Etik %C4%B0lke ve De%C4%9Ferler Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/subu/2021/ProofFiles/Senato ve %C3%9CYK Kararlar%C4%B1n%C4%B1n Yay%C4%B1nlanmas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/subu/2021/ProofFiles/2021 D%C4%B1%C5%9F Payda%C5%9F Memnuniyet Anketi Analiz Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/subu/2021/ProofFiles/Sosyal Medya Etkile%C5%9Fim Raporlar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/subu/2021/ProofFiles/2021 Y%C4%B1l%C4%B1 %C3%87al%C4%B1%C5%9Fan Memnuniyeti Anketi Analiz Raporu.pdf

i¢ ve dis paydaslart ile paylasim toplantilar1 yaparak ve Stratejik Planlama Komisyonu iiyeleri araciligiyla tiim birimlerinde
durum analizi ¢aligmalari (akademik personel, idari personel ve dgrenci odak gruplari ile yari yapilandirilmig goriisme ve

anket formlar tizerinden) ile tiniversitemizin misyon, vizyon, stratejik hedefleri ve performans gostergelerini belirlemistir.

Amag ve hedefler birimlere gonderilerek 5 yili1 kapsayacak sekilde performans gostergelerine ait hedeflenen sayisal veriler
belirlenmis; 2020-2024 yillarii kapsayan Stratejik Plan taslagina son hal verilmesinin ardindan ilk olarak SUBU Senatosuna
daha sonra Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitge Bagkanligina sunulmus, ardindan {iniversitemiz web sayfasinda
yayimlanmistir. 2020-2024 Stratejik Plan1 Universite Senatosu’nun 10.09.2019 tarihli 30 Sayili toplantisi ve 8 Numarali
Karari ile kabul edilmistir.

Universitemiz stratejik amag ve hedefleri sistematik olarak Kurumsal Yonetim Bilgi Sistemi (KYBS) iizerinden takip
edilmekte ve tiim birimlerimizin stratejik amaglara iligkin hedefleri ve performans gostergeleri ile ilgili degerlendirmeler

KYBS iginde yer alan stratejik plan modiiliinden izlenmektedir.2021 yil1 igerisinde hazirliklarina basladigimiz yeni bir modiil
ile stratejik planin takibi ve izlenebilirligi 2022 yili itibariyle yeni modiil iizerinden devreye alinmistir. Yapilan bu yenilik

cercevesinde kurumsal performansin izlenebilirligi iyilestirilmis olup detaylar1 raporun ilgili kistmlarinda aktarilmistir.

Hayata gegirilen s6z konusu politikalar ve stratejiler kurumsal web sayfamiz {izerinden kamuoyu ile paylagilmaktadir.
Stratejik Y6netim yol haritamizi ¢izerken paydas katilimi ile belirledigimiz politikalarimiz: igsellestirerek ¢agin gerektirdigi
sekilde genisletmis bulunmaktayiz. Universitemizin ilgili birimleri ve paydaslari ile politika belgelerimize yenileri eklenerek
s6z konusu politikalar hayata gegirilmistir.

Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi olarak politikalarimiz ve faaliyet alanlarimiz arasinda biitiinciil bir iliski mevcut
olup s6z konusu alanlara (kalite glivencesi sistemi, egitim-6gretim, arastirma ve gelistirme, toplumsal katki, yonetim sistemi)

iligkin birtakim faaliyetler hayata gecirilmekte ve sonuglar1 paydaslar ile birlikte degerlendirilmektedir. Arastirma ve uygulama

merkezlerimizin faaliyet ve projeleri bu kapsamda degerlendirilebilir. Ornegin Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi
Yagsam Boyu Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (SAYEM) ve Mesleki ve Teknik Egitim Uygulama ve Aragtirma
Merkezi (MESTEM) 6rglin egitimin yani sira uzaktan egitim yolu ile mesleki gelisim, saglik egitimleri ve kisisel gelisim
alanlarinda egitimler diizenlemektedir. flaveten +1 Uygulamali Egitim Modelimiz dogrudan egitim—6gretim politikamiz ve
dolayli olarak arastirma-gelistirme ve topluma hizmet politikalarimiz ile iligkili olup egitim-6gretim, aragtirma-gelistirme ve

topluma hizmet baglaminda tiim siire¢lerimiz ile iliskilidir. Bu 6rnekleri daha fazla artirmak miimkiindiir.

Universitemiz misyon ve vizyonu, Stratejik Plan ve politikalarma iliskin bilgiler asagidaki linkler aracihigi ile kamuoyuyla
paylasiimaktadir.

Misyon ve Vizyon
Temel Degerlerimiz
Politikalarimiz

Stratejik Plan

Stratejik Planin yayilimi1 ve sahiplenilmesi agisindan kurumda kalite kiiltiiriinii olusturmak ve yayginlastirmak amaci ile kalite
giivence ¢aligmalarinda her bir birime dokunacak sekilde bir yapilanma kurgulanmigtir. Kalite giivence ¢aligmalarina destek
olmak, kendi birimlerinin stratejik planlama ve kalite gelistirme faaliyetlerini koordine etmek amaci ile tiim birimler nezdinde
bir yonetici ve bir veya birka¢ personelden olusan “Kalite Elgileri” belirlenmistir. Universitemiz kalite elgileri olusumunu
geemis tecriibelerinden dolayr igsellestirmis ve kalite kiiltiirtiniin yayilimi, siirdiiriilebilirligi konusunda yeni tniversite
olusunun zorlugunu yasamamustir.

Universitemiz kurumsal performans yonetimini, Stratejik Planda yer alan gostergeler iizerinden izlemekte ve degerlendirmekte
olup ilaveten 2020 yilinda basladig: siire¢ yonetimi ¢alismalari kapsaminda siire¢ performans géstergelerini de belirlemistir.

Siire¢ performans gostergelerinin takibi i¢in Siire¢ Y onetimi Modiilii ¢alismalar1 tamamlanmig 2022 yil1 itibariyle birimlerin
kullanimina agilacak hale gelmistir. Stratejik plana ait performans sonuglarina iligkin tiim akademik birimlerin yoneticileri

tarafindan birim performans degerlendirmeleri sistematik olarak biten yilin takibinde gelen ilk 2 aymn iki senato toplantisinda

giindeme alinmakta ve birim performans sunulari tizerinden degerlendirilmektedir. Birim performans sunulari ile birimlerin

performansina iligkin basarilarinin kaynagi ve iyilestirmeye agik alanlarimin degerlendirilmesi yapilmakta olup 6nlem ve

aksiyon planlarinin paylasilmasi agisindan ortam saglanmakta ve birimlerin dekan ve midiirleri tarafindan senato huzurunda

performanslarinin degerlendirilmesi ve i¢ akran karsilagtirmast (MYO/MYO, Fakiilte/Fakiilte) agisindan fikir aligveriginde
bulunmalar1 saglanmaktadir.

Misyon, vizyon ve politikalar

Olgunluk Diizeyi: Misyon, vizyon ve politikalar dogrultusunda gergeklestirilen uygulamalar izlenmekte ve paydaslarla
birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Kamnitlar

SUBU Misyon ve Vizyonu.pdf

SUBU - Politikalar.pdf

Teknoloji Yonetimi ve Uzaktan Egitim Siireci.pdf
Uluslararasilasma Politika Belgesi.pdf

Uzaktan Egitim Politika Belgesi.pdf

e o o o o
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https://www.subu.edu.tr/tr/misyon-vizyon
https://www.subu.edu.tr/tr/temel-degerlerimiz
https://www.subu.edu.tr/tr/politikalarimiz
https://www.subu.edu.tr/sites/subu.edu.tr/files/2020-06/SUBU 2020-2024 Stratejik Plan%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/subu/2021/ProofFiles/SUB%C3%9C Misyon ve Vizyonu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/subu/2021/ProofFiles/SUB%C3%9C - Politikalar.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/subu/2021/ProofFiles/Teknoloji Y%C3%B6netimi ve Uzaktan E%C4%9Fitim S%C3%BCreci.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/subu/2021/ProofFiles/Uluslararas%C4%B1la%C5%9Fma Politika Belgesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/subu/2021/ProofFiles/Uzaktan E%C4%9Fitim Politika Belgesi.pdf

Stratejik amac ve hedefler
Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.

Kamitlar

SUBU 2020-2024 Stratejik Plani.pdf

Stratejik Amag ve Hedeflerin BM Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaclartyla Uyumu.pdf
Stratejik Plan Gelistirme ve Uygulama Siireci Ozet Bilgi.pdf

Stratejik Plan Ozet Tablo.pdf

SUBU KYBS Performans Raporlar1.pdf

e o o o o

Performans yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda performans gostergelerinin islerligi ve performans yonetimi mekanizmalari izlenmekte ve
izlem sonuglarina gore iyilestirmeler gerceklestirilmektedir.

Kanitlar

Kurumsal Performans.pdf

Performans Gostergelerinin islerligi ve Performans Yonetimi Mekanizmalar1.pdf
Stratejik Plan Performans Gostergeleri ve Anahtar PG.pdf

SUBU Yeni Kurumsal Performans Modiilleri.pdf

Siirec Performans Gostergeleri ve Anahtar PG.pdf

SMYO 2021 Yili Birim Performans Sunusu.pdf

e o o o o o

3. Yonetim Sistemleri

Universitemiz stratejik hedeflerine ulagmayr nitelik ve nicelik olarak giivence altina almak amactyla mali, beseri ve bilgi
kaynaklari ile siireglerini yonetmek tizere yonetim sistemlerine sahiptir. Bilgi Y6netim Sistemi, insan kaynaklarinin yonetimi,
finansal yonetim ve siire¢ yonetimini kuruma ¢eviklik kazandiracak sekilde dizayn etmekte ve iyilestirmelerini bu ¢ergevede
gerceklestirmektedir.

SUBU Bilgi Yonetim Sistemleri;Universitemizin siireclerini ¢eviklestirecek ve ¢esitli raporlamalara cevap verebilecek
paydas beklenti ve ihtiyaglarina gore sekillenen esnek dinamik bir yapiya sahiptir. SABIS sisteminde, kendi gelistirdigimiz ve
disaridan aldigimiz yazilimlar arasinda personel, 6grenci, niifus kayit gibi bilgiler sistemler arasinda entegre ¢aligsmaktadir.
Ornek olarak: OSYM’den gelen veriler 6grenci isleri sistemine aktarilmaktadir. Niifus kayit sistemi (MERNIS) personellerin
ve ogrencilerin niifus bilgileri sorgulanmaktadir. Yiiksek Ogretim Bilgi Sistemi (YOKSIS) ile ogrencilerin; 6grencilik
bilgileri, not bilgileri, transkriptleri vs. giincel tutulmaktadir. Universitemiz Bilgi Islem Dairesi Baskanlig1 tarafindan
Universite Yonetim Bilgi Sistemi (UBYS) calismalar1 kapsaminda birgok iyilestirme ve yeni modiiller ile beklenti ve
ihtiyaclara gore sekillenen dinamik bir yap1 devreye alimustir. Bilgi Islem Dairesi ve hizmet alimlar1 karsiliginda elde edilen
mevcutta kullanilan ve bazilarinin proje asamasi heniiz tamamlanmamis olan sistemler asagida yer almaktadir.

Universite Bilgi Yonetim Sistemi (UBYS)

Ogrenci Isleri Sistemi (OIS)

Ogrencilerin bilgileri, dersleri, notlar1 ve diger bilgileri girilmektedir. Bu sistemden veri ¢eken Ogrenci Bilgi Sistemi (OBIS)
bu 6grencilerin bilgilerini sistemde OIS tizerinden almaktadir.

Akademik Bilgi Sistemi (ABS)

Akademik bilgi sisteminde akademisyenlerin 6grencilerin derslerini gérdiigt, sinavlarini olusturdugu ve notlarimin girildigi
sistemdir. Bu sistem OIS ve OBIS ile entegreli ¢aligmaktadir.

Personel Sistemi (PBIS)

Personellerin kayitlarinin yapildigi, giincellendigi, izin bilgileri ve idari - akademik bilgilerinin tutuldugu sistemdir. Bu
sisteme girilen veriler OIS, OBIS ve ABS ile entegreli caligmaktadir.

Kurumsal Yonetim Bilgi Sistemi (KYBS)

Universitenin Stratejik Yonetim ¢aligmalarii izledigi stratejik hedef ve performans gostergelerinin izlendigi sistemdir.
Ogrenci Bilgi Sistemi

Ogrencilerin bilgilerini, notlarini, derslerini ve bagvuru islemlerinin yapildig1 6grencinin kullanmis oldugu uygulamadir.
Ogrenci Isleri Sistemi

Ogrencilerin kayitlarinin yapildigi, derslerin takip edildigi, bagvurularin onaylandigi diger sistemlere veri paylasimi yapan
uygulamadir.

Yazilma Istatistikleri
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/subu/2021/ProofFiles/SUB%C3%9C 2020-2024 Stratejik Plan%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/subu/2021/ProofFiles/Stratejik Ama%C3%A7 ve Hedeflerin BM S%C3%BCrd%C3%BCr%C3%BClebilir Kalk%C4%B1nma Ama%C3%A7lar%C4%B1yla Uyumu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/subu/2021/ProofFiles/Stratejik Plan Geli%C5%9Ftirme ve Uygulama  S%C3%BCreci %C3%96zet Bilgi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/subu/2021/ProofFiles/Stratejik Plan %C3%96zet Tablo.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/subu/2021/ProofFiles/SUB%C3%9C KYBS Performans Raporlar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/subu/2021/ProofFiles/Kurumsal Performans.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/subu/2021/ProofFiles/Performans G%C3%B6stergelerinin %C4%B0%C5%9Flerli%C4%9Fi ve Performans Y%C3%B6netimi Mekanizmalar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/subu/2021/ProofFiles/Stratejik Plan Performans G%C3%B6stergeleri ve Anahtar PG.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/subu/2021/ProofFiles/SUB%C3%9C Yeni Kurumsal Performans Mod%C3%BClleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/subu/2021/ProofFiles/S%C3%BCre%C3%A7 Performans G%C3%B6stergeleri ve Anahtar PG.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/subu/2021/ProofFiles/SMYO 2021 Y%C4%B1l%C4%B1 Birim Performans Sunusu.pdf

Ders yazilma zamani yazilma verilerinin canli olarak takip edildigi sistemdir.
Ders Plan ve Programlar

Ogrencilerin ders yazilma zamani segecekleri derslerin haftalik programlarinin girildigi ve akademisyen gorevlendirmelerinin
yapildig1 sistemdir.

IP Yonetim Sistemi(IP AM)

Kurumdaki kayitli IP Adreslerini ve bu IP adreslerine atanmis MAC adreslerini, bosta olan MAC adreslerini takibinin yapildig1
uygulamadir.

Yabanci Ogrenci Basvuru Sistemi (YOS)

Yabanci 6grencinin tiniversitemiz tarafindan ag¢ilmig boliim ve programlara ait kadrolara bagvuru yaptiklar1 uygulamadir. Bu
uygulamada 6grencilerin kimlik, fotograf, diploma, pasaport ve diger bilgileri tutulmaktadir.

Tiirkiye Yeterlilik Cerceveleri Verilerinin Girilmesi (TYC)

Tiirkiye yeterlilik ve gergeveleri kapsaminda bizden istenilen verilerin boliimler tarafindan boliim veya program bilgilerinin
sisteme girildigi uygulamadir.

Envanter Takip Sistemi

Universitemize ait envanterlerin tutuldugu, hizmet talep edildigi ve takip edildigi envanterlerin zimmetlerinin takip edildigi ve
gerekli dosyalarin sisteme yiliklendigi uygulamadir.

Mesleki Uygulama Yonetim Sistemi (MUYS)

Isyeri egitimi kapsaminda +1 Uygulamali Egitim Modelimizin izlenebilirligine imkan tamyan firma-6gretim elemam-
Ogrencilerin kullaniminda olan uygulamadir. Uygulamanin amact:

1. Firma kayitlarin1 ve firma taleplerini alir.

2. Ogrenci yerlestirmelerini saglar.

3. Ogretim elemanlarinin 6grencilerini takip etmesi saglar.
4

. Stireg ile ilgili dokiimantasyon ve anket uygulamalarina imkan tanir.

Mekén Bilgi Sistemi

Universitedeki bina, dersliklerin kontrollerin saglandigi yazilimdir.

Talep Yonetim Sistem (TYS)

Kurum igi talep ve arizalarin bildirilmesini saglayan web uygulamasidir.

Sadem Basvuru Sitesi

SADEM’e ait uluslararasi 6grencilerin bagvurularinin online olarak alinmasini saglayan web sitesidir.
SUBU’ye Sor

Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesine kurum ile baglantis1 olmayan kisilerin veya 6grenci ve personellerin bilgi almak,
soru sormak, istekte bulunmak veya memnuniyet yada sikayetlerini belirtmek igin talepte bulunabilecekleri bir yazilimdir,
calismalar1 halen devam etmektedir.

SUBU Mobil Uygulamasi

SUBU Sabis'in Haftalik ve Giinliik Ders Programlari, Kart Bakiyesi, Giinliik Yemek Meniisii, Transkript, Secilen Dersler ve
ilgili doneme ait Sinav Notlar1 gibi birincil 6neme sahip fonksiyonlarim1 mobil uygulama ile 6grencilerin kullanimina agmak
tizere ¢alismalarina devam edilen SUBU Mobil Uygulama Projesidir.

Kurumsal Zeka

Kurumsal Zeka, tiniversitemizin tiim kademelerindeki veri / rapor ihtiyaclarimi karsilamak amaciyla; veri toplama ve veri
ambar1 mekanizmalarini igeren, verilerin iglevsel olarak yonetilmesine imkan saglayan, verileri karar stireclerine yardimet
olacak sekilde dinamik ve esnek bir sekilde raporlayan, ¢ok fonksiyonlu bir veri ambari ve i zekasi platformudur.

Bilgi Islem Dairesi Baskanlig1 tarafindan bilgi giivenligini ve giivenirligini saglamaya yonelik gerceklestirilen uygulamalar ise
asagida yer almaktadir.

a. Palo Alto Firewall cihazinin temini ve sisteme entegre edilmesi.

b. Cisco Hiper biitiinlesik sistemlerin temin edilmesi ve kurulumlarinin yapilmasi

¢. Kurum iginde kullanilan VLAN’larin yapilandirilmasi, 6lgeklendirilmesi,

d. Yedekleme siiregleri i¢in gerekli yazilimlarin kurulmasi ve islenmesi,
SUBU, SABIS aracilig1 ve bilisim sistemleri ile kullanicilariin bilgiye erisimini saglamaktadir. Kullanilan sistemler 6zellikle

ortak paylasim alani ile bilginin etkili bir bi¢imde kullanilabilmesine olanak saglamaktadir. Bilgi Islem Dairesi Baskanlig
tarafindan bilgi glivenligini glivence altina almak adina iyilestirmeler yapilmaktadir. Universitemizde KVKK kapsaminda

18/49



calismalar baglatilmistir. Bilgi giivenliginin ve giivenilirliginin saglanmasi kapsaminda, yapilan her tiirlii bilgi edinme

bagvurusu ayr1 ayr1 degerlendirilmekte, bagvurulara verilecek cevaplar hakkinda Hukuk Miisavirligi’nin de i¢inde bulundugu

KVKK Komisyonu, Bilgi Edinme Hakki Kanunu ile Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu hiikiimlerine uygun olarak
basgvurularin cevaplandirilmasi konusunda yapilanmalara devam etmektedir. 6698 sayili Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu

(KVKK) ile ilgili koordinasyonu saglayacak yetkili ve irtibat kisisi secilmis ve komisyon calismalarina baslamustir. Ilgili

calismalarin yer aldigt KVKK web sayfasi linki agagida yer almaktadir.

SUBU KVKK internet Sitesi
Uzaktan Egitim kapsaminda kullanilan LMS sisteminde bilgi gtivenligi ve giivenirligi ise genel hatlar1 ile asagidaki gibidir;

Uzaktan egitim, 6grenci ve dgretim elamanlarinin kisisel pek ¢ok bilgisinin yani sira, ders siiregleri, sinavlar ve bagl agik ve
gizli tiim etkilesimin de dijital platformdan gergeklestigi bir egitim tiiridiir. Dolayisiyla tiim bu bilgi ve kayitlara iliskin bilgi
giivenli saglanmalidir. SUBUZEM LMS sistemi bilgi giivenligi ve giivenirliligi asagidaki maddeler dogrultusunda
saglanmaktadir:

e Sunucularin tamami bir giivenlik duvarinin arkasinda olup bu sunuculara sadece belirli portlar tizerinden
ulasilabilmektedir.

e LMS sistemine giris sadece SABIS kullanic adi ve sifresi ile yapilmaktadir. LMS ve SABIS sistemleri arasindaki iletisim
ise yiiksek giivenilirlikte kullanict adi ve parola ile iletisim kurabilen API ile saglanmaktadir.

e SABIS servislerinin durabilme ihtimalinde kullanicilarin LMS sistemine giris yapabilmesi igin veri tabaninda saklanilan
parola bilgileri HASH kodlarina doniistiiriilerek saklanmaktadir. Herhangi bir sekilde 6grencinin = sifresine
ulagilamamaktadir.

o LMS sistemi ile canlt ders sistemleri giivenlik duvarinin arkasinda ve ayni yerde konumlandirilmistir. Sistemler birbirleri
ile URL adresi ve Secret Key’ler tizerinden iletisim kurmaktadir.

e Canl ders sistemine giris yapmak isteyen kullanicilar herhangi bir sekilde farkli bir yerden veya kullanict adi parola
girerek giris yapmamaktadir. Kisilerin LMS sistemine girmeleri ve buranin tizerinden Secret Key’ler ile giivenli bir
sekilde canli ders sunucularina giris yapmaktadirlar.

e Tiim sunucularimiz SSL sertifikalar ile korunmaktadir.

e LMS sisteminde merkezi yetkilendirme sistemi vardir. Boylelikle tiim veriler herkese acik bir sekilde verilmemektedir.
Herkes kendi yetkisi dahilin de sistem {izerindeki bilgilere ulasabilmektedir.

e Biitlin sistemlerin oldugu sunuculara erigim giivenli VPN yazilimi ile saglanmaktadir. VPN kullanict ad1 ve parolasi
UZEM birimine 6zel olarak tahsis edilmis ve sunucularin bulundugu ilgili sunuculara erisilecek sekilde giivenlik duvari
tizerinden yapilandirilmigtir. Sunuculara VPN hizmeti iizerinden baglanilabilmektedir. Aksi takdirde sunuculara
kesinlikle ulasilamamaktadir.

e Canli derslerin video kayitlar1 sistem tarafindan 6gretim elemaninin kontroliinde tutulmaktadir. Kayit altina alinan ders
videolarinin “Telif Hakk: ve Yasal Uyar1” bilgilendirme metni videolarin baslangicinda kullanicilara gosterilmektedir.

o Sistemin her gece yedekleri alinmaktadir. Alinan yedekler belirli kisilerin bildigi 6zel sifre ile korunmaktadir.

e Uzaktan egitim alt yapimizda sistem siirekligini saglamak icin DDOS gibi hizmet kesintilerini saglayacak rtinler
konumlandirilmistir. Bu sayede saldiridan dolayr hizmet kesintileri minimize edilmistir.

o Uzaktan egitim erisilebilirligini saglamak i¢in Firewall (Giivenlik duvari) yedekli olarak galistirilmaktadir.

o Uzaktan egitim erisilebilirligi i¢in internet ¢ikisi SD-WAN ile yedekli hale getirilmistir.

Universitemiz insan kaynaklannin yénetimine iliskin uygulamalar genel hatlanyla su sekildedir:

Universitemiz misyonu, vizyonu ve insan kaynaklar1 politikas1 dogrultusunda insan kaynaklar1 planlamasini yapmaktadir.
SUBU 2019 yilinda yapilan 6zdegerlendirme calismalari kapsaminda paydaslari ile birlikte insan Kaynaklar1 Politikasin
belirlemis ve ¢aligmalarini bu ¢ergevede yiiriitmektedir.

SUBU'iin insan Kaynaklar1 Politikasi;Universitemiz misyonu, vizyonu, degerleri ve stratejik hedefleriyle iliskili olarak
vetkin insan giictinii kurumumuza kazandirmayi ve ulusal ve uluslararasit alanda ¢alismak icin tercih edilen bir iiniversite
olmayt hedeflemektedir. Cagin ve toplumun gerektirdigi nitelikte insan giiciinii yetistirerek, bilgiye, beceriye dayall isgiicii
ortamina uygun bakis acisint yansitan, tiim c¢alisanlarin ekip calismast ile katilimini destekleyen, c¢alisanlarin
gelisimlerini takip ederek performans degerlendirme, terfi, yetkilendirme, kisisel takdir-tanmima uygulamalarint hayata
geciren, egitim-arastirmanin yani swa toplumsal duyarliklar konusunda hassas, elestirel, etik degerlere bagh insan
kaynag istihdamina dnem veren bir iiniversite olmaktir.

Universitemiz ise alimlarda 657 Sayili Devlet Memurlar1 ve 4857 sayili Is Kanunu ve ilgili yonetmelik hiikiimleri kapsaminda
birimlerin ihtiyaglarina gore ilana ¢ikmakta ve personel istihdamim saglamaktadir. ilanlarin ayn1 zamanda web sayfasinda yer
almaktadir. Siirekli Isci ve 4/B Sozlesmeli Personel alimlar1 Personel Dairesi Baskanligi sayfasinda ilan edilmektedir.
[lanlarda aranan nitelikler, 6grenim durumlari, ¢alistirilacak birimleri vb. bilgiler yer almaktadir.

Personel lanlari

Personel Dairesi Bagkanlifi tarafindan personelin yetkinliginin gelistirilmesi igin c¢esitli egitimler ve etkinlikler
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https://kvkk.subu.edu.tr/
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diizenlenmektedir. EBY S'nin Etkin Kullanimi,Degisen Is Yasaminda Stres Y énetimi, Kisisel Motivasyon ve Kelebek Etkisi,
Kisisel Verilerin Korunmas1 (KVK) Farkindalik Egitimi, Protokol Kurallar1 ve Etkili Iletisim, Idari Siireclerin Iyilestirilmesi
vb. konularinda hizmet i¢i egitimler gergeklestirilmistir. Ayrica iiniversitemiz dijital grenmenin 6neminden hareketle uzaktan
egitim platformu olan Enocta ile anlasarak SUBU Egitim Platformu adi altinda 6grenme ortami ve imkim saglayan ve
icerisinde birgok egitimin yer aldigi egitim platformunu kurmustur. Tim personelimizin faydalandigi ve ortak kiiltiir
olusturma agisindan olduk¢a 6nemsedigimiz s6zkonusu platform bir egitim araci olarak aktif bir sekilde kullanilmaktadir.
fgili platformun linki asagida yer almaktadir.

SUBU Egitim Platformu

Idari personel igin unvan degisikligi kapsaminda gorevde yiikselme smavi sonucunda basarili olanlarin atamalari
yapilmaktadir. Etkili ve verimli bir insan kaynaklar1 yonetimi i¢in norm kadro c¢aligsmasi yapilarak fiili goérev yeri ve kadro
yerleri eslestirilmistir. Gerek akademik gerekse idari personelin ilaveten siirekli iscilerin memnuniyet diizeyleri yapilan
anketlerle 6lgiilmektedir. Yapilan anket sonuglari degerlendirilerek gerekli iyilestirmeler gergeklestirilmektedir. Diizenli
olarak yapilan calisan memnuniyet anketlerinin sonuglari kalite koordinatorliigii web sayfasinda analiz raporu olarak
yayimlanmakta ve tiim birimler ile EYBS iizerinden sonuglar kirilimli olarak paylasilmaktadir. Ilaveten Talep Y 6netim Sistemi
tizerinden caliganlardan alinan geri bildirimler, taleplerin ilgili oldugu birimler tarafindan kapatilmaktadir.

Finansal kaynaklarm yonetimine iliskin uygulamalar genel hatlanyla su sekildedir:

Finansal kaynaklarin biiyiik ¢ogunlugunu olusturan Hazine destegi i¢in her ay Cumhurbaskanlig1 Strateji ve Biitce Bagkanlig
ile gorismeler yapmak ve Hazineden gelecek olan nakit tizerinden harcama planlamasi yapmak, aylik olarak gelir takipleri
yaparak biitgelestirilmesini saglamak, harcama birimlerimizin 6denek ihtiyaci talepleri dogrultusunda 6denek ekleme iglemleri
yapmak ve ilgili 6deneklerin takibini yapmaktir. Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi 2021 yilina ait e-Biitce sisteminden
alinan biitce gerceklesme tablosuna ve Doner Sermaye Isletmesine ait bilangoya 2021 Idare Faaliyet Raporunun ilgili kismi
referans alinarak kanitlarda yer verilmistir.

Biitce Hazirlik Siireci

Universitemiz harcama birimlerinin yoneticileri ve mali islerden sorumlu personelleriyle toplantilar yapilarak biitge talepleri
alinmaktadir. Cumhurbagkanligi Strateji ve Biitge Baskanligi’min kurumlar igin belirlemis oldugu tavanlart géz Oniinde
bulundurularak kurum biitgesi olusturularak, tavan asan 6denek talepleri ile Strateji Biitge Bagkanligina sunulmaktadir. Biitge
stireci tiim harcama birimlerinin talep ve dnerileri dogrultusunda katilime1 bir paylagimla tamamlanmaktadir.

Harcama Siirecinin Olusturulmasi

Cumbhurbagkanligr Strateji ve Biitge Bagkanligi uzmanlari ile yapilan biitge goriismelerinden sonra kesinlesen biitce
Odenekleri; harcama birimlerimizin talepleri dogrultusunda aylik ayrintili harcama programi olusturulmakta ve harcama
birimleri ile paylasilmaktadir. Harcama birimlerimiz 3’er aylik periyotlar halinde serbest birakilan ¢deneklerini ihtiyaglar
dogrultusunda harcamaktadir.

Harcama Siirecinin Kontrolii

Harcama birimlerimizin yapmis oldugu giderler belli periyotlarla (aylik, 3aylik) izlenmekte, kaynaklarin etkin, ekonomik ve
verimli kullamlmasina yonelik tedbirler alinmaktadir (flave 6denek talepleri gerekgeli ve belgeli istenmekte, harcamalarin
onceliklendirilmesi talep edilmekte, 6deneklerin serbest birakilmasi ve bloke edilmesi gibi). Birimlerimizin 6denek yetersizligi
nedeniyle ek 6denek taleplerinde bulunmalart durumunda gerek likit (Havuz 6denegi) gerekse 6z gelir fazlalarimizdan ek
finansman ihtiyaglar1 karsilanmaktadir.

Biitce Gelir/Gider Raporlart
Aylik 6zgelir takip cetveli hazirlanmaktadir.

5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanununun 5 inci kisminda yer bulan I¢ Kontrol Sistemi; idarenin amaglarina,
belirlenmis politikalarina ve mevzuata uygun olarak faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesini, varlik
ve kaynaklarin korunmasini, muhasebe kayitlarimin dogru ve tam olarak tutulmasini, mali bilgi ve yonetim bilgisinin
zamaninda ve giivenilir olarak iiretilmesini saglamak {izere idare tarafindan olusturulan organizasyon, yontem ve siiregle i¢
denetimi kapsayan mali ve diger kontroller biitiiniidiir. Universitemiz i¢ kontrol sistemi ¢alismalarina baslamis olup olusumu
destekleyecek caligmalar devam etmektedir.

I¢c Kontrol Sistemini kolaylastirict bircok uygulama hayata gecirilmis olup kurulusumuzdan bu yana asagidaki maddelerde
Ozetlenmistir.

o Siire¢ yonetimi kapsaminda Siire¢ Y 6netimi Caligsma grubu olusturularak tiim is siireglerinin belirlendigi Siire¢ Y onetimi
El Kitab1 tamamlanmis, tiim birimlerle paylasiimis ve uygulamaya alinmaistir.

e Tim birimler tarafindan Hizmet Standartlari belirlenerek Hizmet Envanterleri ¢ikartilmis ve web sayfalarinda
yayimlanmigtir.

e Risk yonetimi caligmalar1 kapsaminda Risk Yonetimi Yonergesi, Risk Yonetim Kurulu ve Risk Degerlendirme Ekibi
olusturulmus ve tiniversitenin siire¢ bazinda riskleri belirlenmistir.

e Idari birimlerin kurulus, gérev, yetki ve sorumlulugu ile ¢alisma usullerine iliskin esaslar1 belirlemek tizere her birime ait
yonergeler hazirlanmistir.

e (Calisan Memnuniyet Anketi yapilmis ve sonuglari paylagilmigtir.

e Uzaktan Egitim Ogrenci Memnuniyet Anketi yapilmis ve sonugclara yonelik gereken iyilestirmeler yapilmustir.
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o Personelin yetkinliklerinin gelistirilmesine yonelik hizmet i¢i egitim faaliyetleri online olarak yapilmistir.

e Universitemizde gorevler ayriligi ilkesi gercevesinde is siiregleri uygulanmaktadir. Personelin yetersiz oldugu durumlarda
ise birim yoneticileri ortaya ¢ikabilecek riskleri tespit ederek gerekli 6nlemleri almaktadir. Mali karar ve islemlerle ilgili
birlesmemesi gereken gorevler g6z dniinde bulundurularak goérevler ayriligr ilkesi uygulanmaktadir.

e Etik Kurulu olusturulmus, Etik Ilke ve Degerler Yonergesi yiiriirliige girmistir. Goreve baglayan tiim personele Etik
S6zlesme imzalatilarak dosyalarina konulmaktadir.

e Imza ve yetki devri yonergelerinin, hassas gorevlerin tanimlanmasi, personel egitimlerinin ve personelin performansinin
arttirllmasia yonelik c¢aligmalarin ve degerlendirmelerinin yapilmasi gibi eylemlerin gerceklestirilmesine yonelik
calismalarin yapilmasi da hedeflenmektedir.

e 2020-2024 Yillarim kapsayan {iniversitemiz Stratejik Plani hazirlanarak yliriirliige girmis ve tiim personele bilgilendirme
yapilarak web sayfamizda yayimlanmaistir.

e Performans Programi Stratejik Plan ile uyumlu olarak hazirlanmistir.

e Her y1l Ocak ay1 sonunda birimlerin hazirlamis oldugu faaliyet raporlari konsolide edilerek Idare Faaliyet Raporu
hazirlanarak kamuoyuna agiklanmaktadir.

e Birim faaliyet raporlarina harcama yetkilisi idare faaliyet raporuna ise iist yonetici tarafindan imzalanan "i¢ Kontrol
Giivence Beyani" eklenmistir.

Universitemiz Destek Hizmetleri Yonetimine iliskin uygulamalar genel hatlanyla su sekildedir:

SUBU, tedarikgilerle olan iliskilerin yonetimine yonelik kurumsal yaklasimlara sahiptir. Uygun fiyat, iiriiniin kalitesi, tiriin
temini, satig sonu teknik servis ve irlin garanti kapsami dikkate alinmaktadir. Mal ve Hizmet Alim1 kurumun ihtiyaglari
dogrultusunda onceliklendirme yapilarak malzeme ve hizmet alimi dikkate aliarak yapilmaktadir. Kurum biinyesinde idari ve
Mali Isler Daire Baskanlig1 tarafindan ilgili mevzuat cercevesinde hizmet ve faaliyetlerin ekonomik ve etkin bir sekilde yerine
getirilmesi saglanmaktadir.

SUBU tedarikgilerinin beklenti ve memnuniyetini 6lgmek iizere 2020 yilinda ilk kez Tedarik¢i Memnuniyeti Anketini
uygulamig ve 2021 yilinda da sistematik olarak ankete devam etmistir. Genel memnuniyet oramt %90’dir. Ayrica gesitli

formlar aracilig: ile tedarikg¢isini degerlendirmekte ve siireglerini iyilestirmektedir. Idari ve Destek Ana Siireci kapsaminda
Idari ve Mali islemler Alt Siireci tammlanmugtir.

Universitemiz Siire¢ Yonetimi cahsmalan ise su sekildedir;

Universitemiz stratejik yonetim kapsaminda belirlemis oldugu hedeflerini siiregler yoluyla gerceklestirmek iizere stratejik
yonetim modeli ile biitiinlesik stire¢ yonetimi modelini uygulamaktadir. Siire¢ Yonetiminde belirlenen 6nceliklere gore ilgili
strecler iyilestirilmekte ve gelistirilmektedir. Stire¢ Y6netimi kapsaminda yapilan c¢alismalar iyilestirmelere yon vermekle
beraber kurumsal ve sistematik olarak izlenme ve iyilestirilme ¢alismalariniz devam etmektedir. Universitemiz ana siirecleri
asagidaki gibidir:

Egitim ve Ogretim Siireci

Aragtirma ve Gelistirme Siireci

Uygulama ve Topluma Hizmet Siireci

Idari ve Destek Siireci

U

Yonetsel Siiregler

SUBU, gegmisten gelen bilgi birikimi ve siire¢ yapilanmasini ayni sekilde devam ettirmekte ve mevcut organizasyon yapisi
icerisinde gerekli giincellemeleri yapmaktadir. Siire¢ yonetimi modeli ve uygulamalari, ilgili sistemler, yonetim mekanizmalari
gecmis uygulamalar iizerinden devam etmekte olup yeni yapilanma ve giincelleme ¢alismalarina baslanmistir. Organizasyon
yapimiz biiytidiikge siireclere gore ilgili birimler siire¢ bazinda ilgili rektér yardimcisina baglanarak Stireclerle Y onetim
Modeli giinden giine efektif hale getirilmektedir.

Stire¢ el kitabinda tiim ana siirecler ve alt siirecler tanimlidir. Siireglerdeki sorumlular, is akisi, yonetim, sahiplenme
yazilidir. Siireg Y6netimi kapsaminda yapilan ¢alismalarin uygulama safhasinda bulunmaktayiz ve 2021 yilinda basladigimiz
Stre¢ Yonetimi calismalarini bir modiil tizerinden takip etmek tizere yazilim g¢alismalarimiz devam etmektedir. Siireg
performans gostergelerinin takibi ve degerlendirmesi i¢in modiil gereksinimi iist yonetim tarafindan desteklenmis ve plan
dahilinde calismalar devam etmektedir. Performans gostergeleri belirlenmis olmakla birlikte modiil tizerinden takibi haric,
kitapta yer alan her bir siirec ve alt siireglere ait akis semalar1 uygulanmakta ve birimler tarafindan isletilmektedir.

Bilgi yonetim sistemi

Olgunluk Diizeyi: Kurum genelinde temel siiregleri (egitim ve dgretim, arastirma ve gelistirme, toplumsal katki, kalite
giivencesi) destekleyen entegre bilgi yonetim sistemi isletilmektedir.

Kamnitlar

e Bilgi Yonetim Sistemi Fonksiyonlari.pdf
o Kurumici Ihtivaclara Gére Yapilan {yilestirme Ornekleri.pdf
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e Yazilim Listesi.pdf

e Yazilim Uygulama ve Gelistirme Alt Detay Siireci.pdf

o Bilgi Giivenligini ve Giivenirligini Saglamaya Y 6nelik Siirecler ve Uygulamalar.pdf
o Kisisel Verileri Koruma Komisyon Yazist.pdf

o Kisisel Verileri Korunmasi Komisyonu Toplanti Tutanagi.pdf

o KVKK Kamuoyu Bilgilendirme.pdf

Insan kaynaklan yonetimi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda insan kaynaklar1 yonetimi uygulamalar1 izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarla degerlendirilerek
iyilestirilmektedir.
Kamnitlar
o Hizmet I¢i Egitim Yonergesi.pdf
e CMA Sonuglarina Yonelik Aksiyon Planlari Ornekleri.pdf
o Aday Memur Egitimi.pdf
o Akademik Personel Unvan Degisikligi Listesi.pdf
e CMA Analiz Raporu 2021 .pdf
¢ Hizmetici Egitim Listesi.pdf
o dari Personel Gérevde Yiikselme ve Unvan Degisikligi Listesi.pdf
e Idari Personel Tanima ve Tesekkiir Omeg’i.pdf
o Insan Kaynaklari 1;a'le§tirme Ornekleri.pdf
o Personel Dairesi Bsk. 2021 Yili Faaliyet Raoru.pdf

Finansal yonetim
Olgunluk Diizeyi: Kurumda finansal kaynaklarin yonetim siirecleri izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar

Kurumsal Durum Mali Beklentiler Raporu 2021.pdf
2021 Biitce Uygulama Sonug ve Gergeklesmeleri.pdf
Mal Hizmet Talep Formu.pdf

Ornek Satinalma I§lem Formlari.pdf

Piyasa Fiyat Arastirma Tutanagi.pdf

Satinalma Onay Formu.pdf

Tedarikci Degerlendirme Formu.pdf

2021 SUBU Performans Programi Raporu.pdf

2021 Ozgelir Takip Cetveli.pdf

2021 Tedarikci Memnuniyet Anketi Analiz Raporu.pdf

e 6 o o o o o o o o

Siire¢ yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda siire¢ yonetimi mekanizmalar1 izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek
iyilestirilmektedir.

Kamnitlar

Siirec Yonetimi El Kitabi.pdf
2021 Siire¢ Sorumlulari.pdf
Siireclerle Yoénetim Modeli.pdf
Stire¢ Yonetimi Alt Streci.pdf

L]
L]
L]
L]

4. Paydas Katihm

SUBU, i¢ ve dis paydaslarmin kalite giivencesi sistemine katilimini ve katki vermelerini saglamak {izere uygulamalar
gerceklestirmektedir. I¢ paydaslarmin beklenti ve gereksinimlerini anket, talep yonetim sistemi, 6neri sistemi ve diizenledigi
toplantilar ile takip etmektedir. SUBU almis oldugu kararlar1 paydaslar ile EBYS ve iletisim mekanizmalar1 (web sitesi,
duyuru, e-posta gibi) araciligiyla paylasmaktadir. SUBU’de bilgi paylasiminda kurumsal ve birim web sayfalarimn hepsinin
birbiriyle ve tiniversitenin bilgi sistemiyle entegre olmasina énem verilir. Universitemizin sistematik hale getirdigi 6zellikle
dis paydaslarin yer aldig: fikir sofralart uygulamamiz ile sektoriin 6nde gelen isimleri bir araya gelip bir iyilestirme konusu
tizerine istisareler yapilmaktadir. Bu toplantilarin ¢iktilarina 6rnek olarak giincellenen birgok ders programi, yeni agilan
boliimler ve topluma hizmet kapsaminda gergeklesen projeler hayata gegirilmistir.

Universitemiz akademik birimlerinin tamaminda ve Uygulama ve Arastirma Merkezlerimizin tamaminda is diinyasindan
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uzmanlarin da yer aldigi danisma kurullar1 olusturulmustur. S6zkonusu kurullarda dis paydas goriisii alinarak gergeklestirilen
birgok uygulama hayata gegirilmektedir.

SUBU’niin paydaslarimn karar alma ve iyilestirme siireclerine katilimima yénelik olusturdugu yapilanmas su sekildedir:

Akademik ve idari kurullar,

Danigsma Kurullar

Yilsonu hedef paylagim toplantilari,

Senato'da ve diger yonetim kurullarinda yer alan akademik temsilciler,
Kalite elgileri,

Talep Yo6netim Sistemi,

Stireg iyilestirme ekipleri,

Dis Paydas Paylasim Toplantilar1 (Fikir Sofralari, Sinerji Grubu Toplantilart)
Oneri Istek Kutulari,

Ziyaretler,

SUBU’ye Sor,

E-posta

e © o o o o o o o o o o

aracil1g1 ile gerceklestirilir.

SUBU’niin dis paydaslarinin karar alma ve iyilestirme siireglerine katilimi, kurumsal diizeyde yiiriittiigii cesitli paydas katilim
toplantilari, danigma kurullari ve ¢aligsma gruplari aracilig ile ilerlemektedir. Buna ek olarak anketler (D1s Paydas Anketi, +1

Uygulamali Egitim Anketleri, Calisan Memnuniyeti Anketi, Ogrenci Memnuniyeti Anketi vb.) 6nemli bir geribildirim
mekanizmasi olarak hayata gegirilmistir ve iyilestirme ¢aligmalarina ve paydas iligkilerine yon vermektedir.

2021 yili Dig Paydas anketimize gerek kamu gerek 6zel sektér kurum ve kuruluslarindan tiniversitemizle isbirligi ve
protokolii olan dis paydaslarin ¢ogunlugu bu protokol ve isbirliklerinin yiiksek diizeyde etkili ve verimli oldugunu

belirtmistir. Dis paydaslarin agirlikli olarak kalite gilivencesi ¢aligmalari ile uygulama ve topluma hizmet caligmalarina

katilmak istedikleri belirlenmistir. Ozellikle paydas katiliminin en fazla oldugu alanlar program ve ders tasarimi gibi egitim—

ogretim siirecleri ile ilgili olup paydas ile birlikte gelistirilen program tasarimi yapilan uygulamalarimiz mevcuttur. i¢ ve dis

paydaslarin egitim ve gretim siireglerine katilimi hususunda faydalanilan ve biiyiik bir paya sahip olan anketlerimiz arasinda

+1 Uygulamali Egitim anketleri yer almaktadir. S6z konusu anketler hem is diinyasinin hem 6grencinin hem de §gretim
elemaninin geri bildirimlerini almamizi saglamaktadir. Boylelikle elde edilen geri bildirimler araciligr ile +1 Uygulamali

Egitim Modeli' nin gelistirilmesi, taraflarin beklenti ve ihtiyaglarim karsilamasi ve siirdiiriilebilirligi saglanmaktadir. Ornegin
stirec isleyisinde hem i¢ hem dis paydas tarafindan kullanilan Mesleki Uygulama Y 6netim Sistemi (MUY S); anket sonuglarina
istinaden ve ¢agin gereklerine uygun bir sekilde revize edilerek iyilestirilmis ve paydaglarin kullanimina sunulmustur. MUY S
linki asagida yer almaktadir. +1 Uygulamali Egitim Modeli paydas katilimi ile olgunlagan ve en genis katilimli paydasin yer
aldigy, stirdiirtilebilir igbirlikleri gelistirilen uygulamamiz olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Mesleki Uygulama Yonetimi Sistemi

Universitemizde 6grenci geri bildirimleri memnuniyet anketleri, 6grenci goriismeleri, 6neri sikayet, istek veya ilgili taleplerini
iletebilecekleri "Subii'ye Sor" mekanizmasi ve Uzaktan Egitim Sistemi iizerinden Sorun Talep Formu doldurularak
alinabilmektedir. SUBU, 2020 yilinda &grencilere yonelik +1 Uygulamali Egitim Siireci Anketleri ve Uzaktan Egitim Siireci
ile ilgili anketler uygulamustir. Uzaktan egitim siirecine istinaden PUKO Déngiisii birden fazla kez kapanmis olup
memnuniyet anketlerinden aldigimiz geribildirimler sayesinde birgok iyilestirme 6rnegi hayata gecirilmis 6zellikle Uzaktan
Egitim Siireci Ogrenci Memnuniyet Anketi ile sistem iyilestirmeleri gergeklestirilmistir. Anket sonuglari birim bazli
paylasilmis akabinde sonuglara istinaden yapilan ve yapilacak olan iyilestirmeler birimlerden talep edilmistir. Her yil diizenli
olarak birimlerden gelen iyilestirme raporlar1 konsolide edilerek ilgili birimler ile paylasiimaktadir. Universitemiz Kalite
Koordinatorliigi Anket Gelistirme ve Degerlendirme ekibi anketlerin uygulama sayfasindan dnce anket hangi birim ile ilgili
ise o birim ile birlikte ¢alisarak sonuglarin degerlendirilmesi kisminda birim iyilestirmelerinin hayata gecirilmesi ile ilgili
genis kapsamli raporlar sunmus ve ilgili paydaslar ile paylasilmasini saglamistir. Birim iyilestirmelerinin konsolide edilmis
hali kamtlar kisminda yer almaktadir. Bu 6rnek, PUKO dongiisiiniin islerligine verilebilecek kanitlarimiz arasinda yer
almaktadir.

ic ve dis paydas katilinm
Olgunluk Diizeyi: Igsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.
Kamtlar

Paydas Analizi (SP).pdf

Protokol Havuzu Listesi.pdf

3+1 Isveren Memnuniyet Anketi.pdf

3+1 Ogrenci Memnuniyet Anketi.pdf

3+1 Ogretim Eleman1 Memnuniyet Anketi Analiz Raporu.pdf
7+1 Isveren Memnuniyet Anketi.pdf

e © o o o o
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7+1 ('jgzw enci Memnuniyet Anketi.pdf

7+1 ng“ etim Eleman1 Memnuniyet Anketi.pdf

Danisma Kurullari ve Yapilan Faaliyetler.pdf

Fikir Sofralari, Toplantilar ve Protokoller ile Hgili angklgr,pdf
Isparta ulamali Bilimler Universitesi ile isbirligi Protokolii.pdf
Talep Yonetim Sistemi Verileri.pdf

ig—Dlg Paydas Katilimli Program Degerlendirmesi (")rnegvi.pdf

Oneri—istek-§ikayet Platformu( SUBU‘ye Sor).pdf
Ogrenci geri bildirimleri

e © o o o o o o

Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarda 6grenci geri bildirimlerinin alinmasina iligkin uygulamalar izlenmekte ve &grenci
katilimina dayali bigimde iyilestirilmektedir. Geri bildirim sonuglari karar alma siireglerine yansitilmaktadir.

Kanitlar

2020-2021 Bahar Dénemi Uzaktan Egitim Siireci C)gI“ enci Memnuniyeti Anketi.pdf
2021 Yili ng“ enci Memnuniyeti Anketi.pdf
2021-2022 Giiz D6 i kt i ii

Ogrenci Etkilesimli Rektérle Bulusma Canli Yayinlari.pdf

[ )
L]
[ )
e Danisman Hetigim Mekanizmasi.pdf
[ )
e Uzaktan Egitim Stireci Birim Bazli I;a'legtirmeler Raporu.pdf

Mezun iliskileri yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Programlarin amag¢ ve hedeflerine ulasilip ulasilmadiginin irdelenmesi amaciyla bir mezun izleme
sistemine iligkin planlama bulunmaktadir.

Kamtlar

e Mezun Bilgi Envanter Calismasi.pdf
e Mezun Bilgi Sistemi Calismasi.pdf

5. Uluslararasilasma

SUBU tiim politikalarinda uluslararasilasmaya atifta bulunarak stratejilerinin bir parcasi haline getirmistir. Universitemiz
Uluslararasilagsma Politikas1 su sekildedir;

“Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi (SUBU), uluslararasilasmay: arastirma kalitesini ve 6grenimini artirmak,
sivasi ve kiiltiivel vizyonu gelistirmek icin temel bir arac olarak gérmektedir. SUBU niin hedefi, Avrupa Birligi
modernizasyonuna ve uluslararasilasma giindemine katkida bulunmakti. Bu anlayis ile simdiye kadar bagarilmis
kazamimlarla birlikte, kaliteli egitim, arastirma ve isbirligi arasindaki iligkiyi iyilestirmek amaglanmaktadir. Amac,
uluslararas: toplum ve pazar ihtivaclarina cevap veren nitelikli personel sayisini arttirmakti. SUBU 'niin kendisini ayri
boliimler yerine biitiin bir kurum olarak ele aldigi ve uluslararasi ag olusturma yoluyla fayda sagladigr her yerde,
tiniversite yonetiminin yol gdsterici dnlemlerinin amaci uluslararast isbirligidiv. Bu kazanimlar daha sonra finansal ve
insan kaynaklarinin hedeflenen kullanimini belirler. Stratejik ilkelere ve ilgili hedeflere dayanan bu strateji, uluslararasi
faaliyetlerin cesitliligi icinde temel yonergelerle uyumu saglayan ve belirli ozelliklere vurgu yapan bir énlemler biitiiniinii
icerir.”

Universitemiz Uluslararasilasma Stratejisi ve Politika Beyan1 Senato karari ile kabul edilmis ve paydaslara duyurulmustur.

Uluslararasilasma Stratejisi

Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi, uluslararasilasma adina biinyesinde egitim, 6gretim ve arastirma hizmetlerini
barindirmaktadir. Uluslararasilagma kendi basina bir ama¢ degil, tiim tiniversite i¢in stratejinin bir pargasidir. Bu strateji,
aragtirmacilar ve 6gretmenler i¢in dogrudan faydalardan kaynaklamr ve desteklenir. Burada odak noktasi, Universitenin kendi
sorunlart i¢in en uygun ortaklar1 bulmaktir. Bu nedenle uluslararasi isbirligi 6ncelikle aragtirmacilarin kendileri araciligiyla
gerceklesir. Bu yalmzca uluslararasilasma kavrami ile de smirlandirilmamalidir. Hedeflenen degerlerle SUBU, stratejik
hedeflerle tutarlilig artirmak icin bireysel faaliyetlerin daha iyi koordinasyonu i¢in ¢aba gosterir.

Stratejik ilkelere ve ilgili hedeflere dayanan bu strateji, uluslararasi faaliyetlerin g¢esitliligi icinde temel yonergelerle uyumu
saglayan ve belirli 6zelliklere vurgu yapan bir onlemler biitiiniini igerir. Ayrica fakiiltelerin sorumluluk alanlar ile

organizasyon semalar1 tanimlanmustir.

Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi, +1 Uygulamali Egitim ile nitelikli personel gereksinimlerine benzersiz, esnek ve
oldukea rakipsiz bir ¢oziim getirdigini savunmaktadir. Bu nedenle, dogru deneyimler kazanan &grencilerinin Sakarya’da
bulunan igletmelere diisiik maliyetlerle, nitelikli personel olarak kazanilmasi saglanmaktadir. Sakarya, Tiirkiye'nin Marmara
Bolgesi'ndeki sanayilesmis sehirlerden biridir ve sehirde ¢cok sayida biiyiik ve orta olgekli isletme bulunmaktadir. SUBU,
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Tiirkiye Is Kurumu, Tiirkiye Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme Kurumu, Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma
Kurumu (TUBITAK), Sakarya Ticaret ve Sanayi Odas1 (SATSO) gibi kamu ve 6zel kuruluslarla giiglii bir isbirligine sahiptir.
SUBU, ogrencileri i¢in nitelikli staj firsatlar1 saglamayr hedef edinmekle birlikte isletmelerle baglarini gelistirmeyi

planlamaktadir.

Ogrenciler, SUBU liderliginde sadece Tiirkiye'de degil, AB ve AB disi iilkelerde bulunan bir sirkette de mezun olmadan énce
staj yapabilecek; 6zellikle hem Onlisans hem de lisans diizeyinde +1 Uygulamali Egitim sistemimiz ile mezun olduktan sonra
da is firsatlar1 bulmalarini saglayacak.

Politika Beyam

Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi (SUBU), uluslararas1 odakli bir tiniversitedir. Uluslararasilasmay: arastirma ile
Ogretimin kalitesini arttirmak ve siyasi ile kiiltiirel bir vizyonu gelistirmek i¢in temel bir ara¢ olarak goriir. Hem 6grencilerin
hem de personelin kiiresel sorumluluk, sosyal anlayis, acik ve hosgériilii bir temel tutum kazanmasini saglar.
Uluslararasilastirma stratejisinin amaci, arastirma ve 6gretimdeki uluslararasi profilini yiikseltmek; arastirma ve ogretim
alanlarindaki faaliyetlerinin uluslararasi goriiniirliigiinii artirmaktir. Tim SUBU paydaslari, 21. yiizyil {iniversitelerinin, ayni
zamanda uluslararasi toplumla siyasi, ekonomik, sosyal ve kiiltiirel baglantilart olan kiiresel bir orta 6gretim sonrasi bilim ve
egitim aginin parcasi oldugu bilgisiyle yasamaktadir. Kiiltiirleraras: entelektiiel aligveris, bilimsel arastirma ve 6gretimin yant
sira idari hizmet tesisleri i¢in kalite, canlilik ve refah kaynagidir. Bu hedef, “insanlar igin teknoloji” misyon beyaniyla
baglantili olarak uluslararasi, sosyal ve toplumsal bir boyuta da sahiptir. SUBU'deki tim kilit oyuncularin "kiiresel
vatandaglar" olarak c¢aligmalari, toplumun ve ekonominin hizmetinde, diinya ¢apindaki baglantilar ve sorunlar anlayisi ile
gerceklesir; arastirma ve teknoloji transferinin olasi sonuglart i¢in oldugu kadar kiiresel sorumlulugunu da kabul eder.
Uzmanlik niteliklerinin bilincinde olarak rekabetten korkmayan, ancak sorumluluk, isbirligi ve dayanmigsmanin da 6nemli
oldugu kiiresel bir mutena gelisimidir.

SUBU, stratejik hedeflerle tutarliligi artirmak igin bireysel faaliyetlerin koordinasyonunun iyilestirilmesine galismaktadir.
SUBU uluslararas1 baglamda goriiniirligiine énem vermektedir. Bu nedenle kiiltiirler aras1 dgretim ve arastirma ortamini
giiclendirerek, Ogrencilerin ve akademisyenlerin hareketliligini tesvik eder. Uluslararas: iligkileri artirmak icin uygun
pazarlama stratejileri gelistirerek ikili tiniversite ortakliklar1 kurmayr amaglamaktadir. Universitemiz, Erasmus kapsaminda
aktif olarak igbirligi yaptigimiz kurumlardan ve ayn1 zamanda LLP kapsaminda isbirligi yapacagimiz diger kurumlardan gelen
dgrencilerin yer degistirmesinde rol alacaktir. Universitemiz biinyesinde Uluslararasilasma ile ilgili Degisim Programlar
Koordinatorliigii (Erasmus-Farabi-Mevlana), Dis liskiler Ofisi ve Uluslararast Ogrenci Merkezi birimleri bulunmaktadir.
flgili merkezlerin web sitelerine ait linkler asagida yer almaktadir;

Erasmus Koordinat6rliigii
Mevlana Koordinatorligi
Dis Higkiler Ofisi

Uluslararas1 Ogrenci Merkezi
Asagidaki konular SUBU’niin uluslararasilagma taahhiidiinii ve bugiine kadar olan katkilarin1 gostermektedir:

Bologna Siireci uygulamasi tiniversitenin temel stratejik hedeflerinden biri olmustur.
AKTS sistemi tamamen uygulanmistir.

Hareketlilik faaliyetleri yiiksek oncelige sahiptir.

Kurumsal ortaklarla isbirligini kolaylastirmak igin siiflar Ingilizce olarak &gretilebilir.
SUBU yerel isletmeler ve sosyal organizasyonlarla yakin isbirligi ortakliklar1 kurmustur.

e o o o o

Modernizasyon giindeminin &ncelikleri ile ilgili olarak, SUBU asagidaki odaklara sahiptir:

Tiim hareketlilik faaliyetlerinde yiiksek kalite,

Ogrencilerin ve akademisyenlerin ek beceriler kazanmasini saglamak,

Cift Diploma programlarinin arzint genisletmek ve ortakliklar gelistirmek i¢in sinir 6tesi isbirligini tegvik etmek,

Lisans programlarinin kalitesinin ve uygunlugunun stirekli iyilestirilmesini saglamak ve miifredatin isgiicii piyasasinin
ihtiyaglarini karsiladigindan emin olmak,

Mezunlarinin istihdam edilebilirligini artirmak i¢in staj, mentorluk programlari ve kariyer danigmanlig1 saglamak,

e Isbirligi ve bilgi transferi icin sinerjiler olusturmak amaciyla iiniversiteler ve diger kurumlar ve yerel / bolgesel sirketlerle
yakin ¢aligmak.

e o o o

L[]

SUBU, uluslararasilasma stratejisi ve hedefleri dogrultusunda Erasmus+ Yiiksekogretim Programi igin temel prensipleri
gosteren ve kalite giivencesi olarak tasarlanan ECHE (Erasmus Charter for Higher Education) Beyannamesine sahiptir.
“Erasmus+ TR SAKARYA 02” kodu ile bu belge almmustir. Universitemiz, uluslararasi 6grenci, personel ve proje
hareketliliginin teminat1 olan ve 2027 yilina kadar yenilenen Erasmus Charter Belgesini imzalamistir. Sakarya Uygulamali
Bilimler Universitesi (SUBU), Erasmus 2021-2027 donemi i¢in 6zgiin ismi ‘The Erasmus Charter For Higher Education
(ECHE)’ olan Yiiksekogretim I¢in Erasmus Beyannamesinialarak Uluslararasilasma faaliyetlerini artirmaya devam
etmektedir. Universitemizin, Avrupa’da 16 farkli iilke, 1 proje ve toplamda 117.500 Euro iizerindeki biitceye proje ortaklig
devam etmektedir. Avrupa Komisyonu tarafindan verilen Erasmus Beyannamesi; 2021-2027 yillar1 boyunca program ve ortak
tilkelerdeki yiiksekogretim kurumlari ile 6grenci 6grenim ve staj hareketliliklerinin, akademik ve idari personellerimizin
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egitim alma ile ders alma hareketlilikleri ve uluslararasi projelere bagvuruda bulunabilmelerinin teminatidir.

SUBU 6grenci ve akademik personel degisim programlarinin etkin kullamlmasi, ortak projelerin gerceklestirilmesi ve yakin
akademik isbirliklerinin gelistirilmesi amaciyla yurt dis1 tiniversiteler ve egitim kurumlariyla tist yonetim tarafindan ziyaretler
ve siirekli goriismeler yapilmaktadir. SUBU'de Uluslararasilasma Protokolleri ve ikili anlasmalarimn sayis1 132'dir. Ayrica
personel hareketliligi kapsaminda gelen personel sayis1 2, giden personel sayisi ise 3'dir.

SUBU'de 3 kisi olmak iizere yabanci uyruklu 6gretim elemam olarak gérev yapmaktadir. MY O’lara ilk kez yabanci uyruklu
ogrenci alimi gerceklestirilmistir. Universitemiz Dil Egitim- Ogretim Uygulama ve Arastirma Merkezinde (SADEM) yabanci
uyruklu 6grencilere dil egitimi verilmektedir. Universitemiz uluslararasilasma konusunda yabanci uyruklu &grencilerin
kiiltiirel adaptasyonu ve islemlerinde hassasiyetle davramip 6zellikle siire¢ icerisinde sayica fazla olan s6z konusu
ogrencilerimiz ile birebir ilgilenmek tizere organizasyonel yapisini kurgulamstir.

Universitemizde akredite olmus program sayismn giderek artmasi uluslararasilasma faaliyetlerini ve tercih edilebilirligi
dogrudan etkilemektedir. ‘Miihendislik Egitim Programlari Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi’ (MUDEK) tarafindan
uluslararast standartlarda miithendislik egitimi verdigi onaylanan Tiirkiye’deki ilk ve tek Teknoloji Fakiiltesi {iniversitemizde
bulunmaktadir.

Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Uluslararasilasma siireclerinin yonetsel ve organizasyonel yapilanmasi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kamtlar
e SUBU Erasmus Politika Beyani.pdf
e SUBU ECHE(TR).pdf
o Degisim Programlar1 Alt Siireci.pdf
e Yabanci Uyruklu Ogrenci Adaylarmin Lisansiistii Programlara Basvuru, Kabul ve Kayit Yénergesi.pdf
o Onlisans ve Lisans Yurt Disindan Ogrenci Kabulii Yonergesi.pdf
o Erasmus Bilateral Agreements.pdf
o SUBU Erasmus Birim Koordinatérlerinin Listesi.pdf
o Stratejik Plan Uluslararasilagma Amag ve Hedefler.pdf

Uluslararasilasma kaynaklan
Olgunluk Diizeyi: Kurumun uluslararaslagsma kaynaklar1 birimler aras1 denge gozetilerek yonetilmektedir.
Kamtlar

o SUBU Erasmus Biitce Kullanimu ile flgili Raporlar.pdf
o Uluslararasilasma Gelir-Gider Tablosu.pdf

Uluslararasilasma performansi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilasma faaliyetleri izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar

SADEM - 2021 Faaliyet Raporu.pdf

Uluslararasilasma Faaliyet Raporu.pdf

Uluslararasilasma Performans Gostergeleri.pdf

Uluslarasilagsma Paydas Katilimi.pdf

Uluslararasilasma Performansi.pdf

Uluslararas1 Ogrenci Sayilar1.pdf

Uluslarasilasma AR-GE Projesi Ortaklig1 ve Isbirligi.pdf

KYBS Uluslararasilasma Performans Géstergeleri izleme ve Degerlendirme.pdf

e © o o o o o o

B. EGITIM VE OGRETIM
1. Program Tasarnim, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

SUBU’de programlarin tasarimi ve onayi egitim politikamiz dogrultusunda belirlenen usul ve esaslara gore yiiriitiilmektedir.

SUBU uzaktan/karma egitim siirecleri ile ilgili olarak her seviyede egitim dgretim yonergesi yaymlamistir. Universitemiz
egitim-6gretim siirecinde egitim Ogretim birimlerinde yapilan periyodik toplantilarla, tiim paydaslarindan (birim danisma
kurullart) aldigr geri bildirimler dogrultusunda bolim koordinatorliikleri ve bolim kurul toplantilar: araciligr ile Trkiye
Yiiksekogretim Yeterlilikleri Cergevesini esas alacak sekilde ders planlarimi tasarlamakta ve giincellemektedir. Program
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tasarimu siirecine iligkin danisma kurullarindan alinan geri bildirimler ile ilgili 6rnek kanitlar kisminda sunulmaktadir.

Universitemiz egitim ve 6gretim siireclerinin yonetimi siireclerle yonetim modelimiz geregi egitim ve gretimden sorumlu
rektor yardimeisi ve akademik birimlerde dekan/miidiir/dekan ve mudiir yrd/b6liim baskanlart ve ilgili komisyonlar tarafindan
st yonetimin koordinasyonunda yiirtittilmektedir.

Tiim programlarin ders kazanimlari ile program ¢iktilarinin eslestirilmesine iligkin uygulamalar, sistematik olarak izlenmekte
ve paydaslardan alinan geribildirimler dogrultusunda degerlendirilmektedir. Program ve derslerin amaglari, igerigi ve 6grenim
ciktilart ilgili dokiimanlar ve kaynaklarla desteklenmek suretiyle gelistirilen Egitim Bilgi Sistemi (EBS) ve Akademik Bilgi
Sistemi (ABIS) iizerinden yonetilmektedir. Ders bilgi paketlerimiz  akreditasyon olgiitleri de dikkate alinarak
hazirlanmaktadir. Akreditasyon siirecinde olan her bir akademik birimde konu ile ilgili 6zel calisma gruplar1 kurulmakta ve
birimlerimizde akreditasyon siireglerine tesvik ve katilim saglanmaktadir.

Onlisans ve lisans egitim programlari i¢in zorunlu ve segmeli ders havuzlarinin yani sira {iniversite ortak segmeli dersleri
tanimlanmis olup 6grencilere farkli disiplinlerden ders segme imkani taminmakta ve tiim birimlerde uygulanmaktadir. Ayrica
uzaktan egitime gecis siirecinden 6nce Yiiksekogretim Kurumlarinda dijital doniisiime uygun ders ¢esitliliginin artirilmasina
yonelik Endiistri 4.0 (Dijitallesme ile ilgili dersler vb.) dersleri tanimlanmis ve ders ¢esitliligi artirilmigtir. Béliim bazli
esneklik uygulamalarina 6rnek teskil edecek cesitlilikte dersler ile egitim-6gretim siiregleri dijitallesmeye uygun sekilde
iyilestirilmistir. Tiim seviyelerde derslerin is yiikii kredileri tanimlanmis olup EBS iizerinden i¢ ve dis paydaslarla
paylasilmaktadir. Ogrencilerin isyiikiine dayali ders tasarimlar1 yapilmakta ve ders is yiikleri ile ilgili 6grencilerin goriisii
sistematik olarak her yariy1l sonu gergeklestirilen Ders Degerlendirme Anketlerinde ilgili ifadeler kapsaminda alinmaktadir.

Universitemiz biinyesinde bulunan her bir programin amaglari ve 6grenme ¢iktilari (kazanimlar1) TYCC ile uyumlu bir sekilde
olusturulmus ve Egitim Bilgi Sistemi tizerinden ilan edilmistir. Ders bilgi paketleri olusturulurken 6grenme ¢iktilarinin ve
gerekli 6gretim siireclerinin yapilandirilmasinda béliim/program diizeyinde yeterliliklerin hangi eylemlerle kazandirilabilecegi
belirlenmistir. Uzaktan egitime gecis siirecinde ortaya ¢ikan ihtiyaglar dahilinde programlar revize edilip 6gretim ve 6lgme
yontemleri uzaktan egitime gore dizayn edilmistir. Universitemizde bulunan toplam 5390 dersin her birine bir koordinator
atanmustir. Toplam 435 6gretim elemam ders koordinatorii olarak gorev yapmaktadir. Her bir dersin tanimli koordinatori,
dersin kategorisi, amaci, icerigi, dersin 6grenme ¢iktilart ve bu ¢iktilarin 6gretim ve dlgme yontemleri ile olan iliskisi mevcut
olup dersin program ¢iktisina katki diizeyini gosteren bilgiler ders bilgi paketlerinde tanimlidir. Her y11 haziran ay1 boyunca
sistem acgilmakta olup bu zaman zarfinda 6gretim elemanlar: tarafindan ilgili bilgi girisleri tamamlanmaktadir. Her §gretim
yilinin basinda ders igeriklerinin SABIS’de girisinin uygun olduguna dair Senato’da karar almarak dersin igerigi ve
degerlendirilmesi kayit altina alinmaktadir. SABIS’te goriilen degerlendirme sistemi Senato’da kabul edilmis olmaktadr.
Orgiin egitimde yapilan bu uygulama, uzaktan egitim siireci icin de gegerlidir.

Universitemizde programlarin ders dagilimina iliskin ilke, kural ve yontemler tanimlidir. Ogretim programi (miifredat) yapisi
zorunlu-segmeli ders, alan-alan digt ders dengesini gézetmekte, kiiltiirel derinlik ve farkli disiplinleri tanima imkani verecek
nitelinde dizayn edilmis olup zorunlu dersler disinda disiplinlerarast {iniversite ortak dersleri, Endiistri 4.0 dersleri gibi
havuzlar olusturularak 6grencilerin se¢imine sunulmustur. Ders sayist ve haftalik ders saati 6grencinin akademik olmayan
etkinliklere de zaman ayirabilecegi sekilde diizenlenmigtir. Bu kapsamda akademik birimlerin tamaminda haftanin bir giinii
(Carsamba giinleri) akademik olmayan etkinliklere zaman ayirabilmeleri icin ders saati olarak bos bir zaman dilimi
belirlenmistir. Ogrencilerin bu zaman dilimini degerlendirebilmeleri i¢in her ¢arsamba resmi YouTube kanalimiz tizerinden
canli olarak "SUBU Konusmalar1" gergeklestirilmektedir. SUBU Konusmalari etkinligine bir donem boyunca katilip basarili
olmus olan 6grencilerimizin transkriptlerine “SUBU Konusmalar1” lisans ve onlisans gruplarinda giiz yariyilinda “Akademik
Calismalar 17, bahar yariyilinda “Akademik Caligmalar II” seklinde aktarilmistir. iki dénem boyunca katilip basarili olmus
Ogrencilerimizin transkriptine “Akademik Calismalar” seklinde islenmektedir. “Akademik Caligmalar 17 ve “Akademik
Calismalar II” dersleri 2 AKTS’ye karsilik gelirken, “Akademik Caligmalar” dersi yapilacak intibakla 5 AKTS’lik bir
tiniversite ortak segmeli dersine karsilik gelmektedir.

Derslerin 6grenme kazanimlari tanimlanmis ve program ¢iktilari ile ders kazanimlari eglestirmesi olusturulmustur. Egitim

Bilgi Sistemi tizerinden s6z konusu iliski diizeyi goriilebilmekte ve ders bazinda yapilan bu c¢alisma tiniversitemizin tim
boliim / programlarim kapsamaktadir. Egitim Bilgi Sistemi linki asagida yer almaktadir. Ilaveten tiim derslerin AKTS degeri
Egitim Bilgi Sistemi tizerinden paylasilmakta, 6grenci is yliki takibi ile dogrulanmaktadir. Tiim derslerin AKTS degeri web
sayfasi izerinden paylasilmakta, 6grenci is yiiki takibi ile dogrulanmaktadir. Meslek yiiksekokullarimizda bir donemde 8 ders,

fakiilteler de ise 6 ders olacak sekilde program tasarimlar1 yapilmis olup Bologna Siireci kapsaminda AKTS tizerinden mezun
vermekteyiz. Tlgili bilgi yonetim sistemi linki asagida yer almaktadur.

Egitim Bilgi Sistemi

Universitemiz programlarinin tasarrminda misyonu ve vizyonu dogrultusunda uygulama agirlikl bir {iniversite olmanin geregi

ve kisa siire 5nce Cumhurbagskanlig iletisim Baskanlig: tarafindan duyurulan ‘Misyon Farklilagmasi ve Thtisaslasmas: Projesi’
kapsaminda Mesleki Uygulama Agirlikli Universiteler kategorisinde olan iki iiniversiteden birisi olarak egitim ve gretim
siireglerinin dizaymm bu kapsamda sekillendirmektedir. Ilaveten onciisii oldugumuz ‘+1 Uygulamali Egitim Modeli’

Yiiksekogretim Kurumu (YOK) tarafindan hazirlanan ve Resmi Gazete’de yayimlanan ‘Yiiksekogretimde Uygulamali
Egitimler Cerceve Yonetmeligi’ ile giivence altina alinarak Yonetmelikle uygulamali egitimin ve stajlarin gergevesi ve

detaylart belirlenirken 6grencilerin ¢aligtiklar1 siirece sigortalarinin yatirilmasi ve ticretlerinin 6denmesi garanti altina

alinmistir. Universitemiz Isyeri Egitimi Yonergesi ile de kapsam ve isleyis yiiriitiilmektedir.
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Uygulamah Ogrenme Firsatlan "+1 UYGULAMALI EGIiTiM MODELI"

+1 Uygulamali Egitim Modeli, 2012 — 2013 Egitim Ogretim Yili’ndan itibaren, Sakarya Universitesi biinyesinde yer alan
biitiin Meslek Yiksekokullarinda ve programlarinda uygulanmaya baslayan ve tiniversitenin boliinmesi sonrasinda Sakarya
Uygulamali Bilimler Universitesi’nde basari ile yiiriitiilen bir egitim modelidir. Ayn1 zamanda bu model 2013-2014 Egitim
Ogretim yil1 itibariyle tiniversitemiz biinyesinde bulunan Teknoloji Fakiiltesinde lisans diizeyinde de uygulanmaya baslayarak
2020 wil1 itibariyle uygulamaya dahil olan lisans diizeyindeki birim sayimiz artmig bulunmaktadir. Modelin kurucusu olan ve

halen modeli basarili bir sekilde yiirliten birimlerin 7141 sayili kanun geregi boliinen Sakarya Uygulamali Bilimler
Universitesinde olmasi nedeniyle +1 Uygulamali Egitim Modeli ve beraberindeki isbirlikleri Sakarya Uygulamali Bilimler
Universitesi tarafindan devam ettirilmektedir. SUBU, is diinyasimin ihtiyag duydugu sorumluluk sahibi, iiretken, yetkin ve
nitelikli mezun vermeyi amag¢ edinen boliim ve programlari ile 6n lisans programlarinda 3 donem, lisans programlarinda 7

donem teorik, 1 dénem isletmelerde uygulamali egitim gerceklestirmektedir. Oncelikli olarak Is Diinyasinin ihtiyag duydugu
nitelikli istihdamin saglanmasina yonelik, dogrudan Sanayi Isbirligi ile gelistirilen ve uygulanmaya alinan +1 Uygulamali
Egitim Modeli kapsaminda, Sakarya’da yer alan bircok sanayi odast ve ISKUR ile protokoller gerceklestirilmistir.
Universitemiz gerceklestirmis oldugu bu protokollerde &grencilerin isletmelerde 1 donem boyunca 16 hafta tam zamanli

gerceklestirdikleri pratik egitim ve ¢alisma esaslart belirlemektedir. 2011 yilindan itibaren baglayan bu birliktelik halen devam

etmekte olup basariyla siirdiiriilmektedir.

+1 Uygulamali Egitim Modeli kapsaminda isletmelere gonderilen 6grencilerin sigortalar: tiniversite tarafindan yapilmaktadir.
Bu durum isletmeler agisindan 6nemli bir kazanimi olusturmaktadir. Bu model kapsaminda yapilan 6nemli isbirliklerinden bir
digeri de esasen ISKUR ile gerceklestirilen protokoldiir. Bu protokol kapsaminda ISKUR’un Isbas1 Egitimi Programindan
(IEP) ogrenciler faydalanabilmektedir. Bu kapsamda gerek oOgrenciler gerekse isletmeler acisindan Gnemli avantajlar
saglanmaktadir. IEP’le birlikte 6grenciler en az asgari iicret almakta, sigortalart ISKUR tarafindan yapilmaktadir. Isletmelerin
ilgili 6grencileri istihdam etmesi durumunda ise isletmelerin 2 yi1l boyunca o istihdama karsilik SGK primleri ve egitim
stiresince ticretleri ISKUR tarafindan karsilanmaktadir. TEP’le birlesen +1 Uygulamali Egitim Modeli bu kapsamda hem
O0grenciye, hem tiniversiteye hem de isletmeye onemli bir pozitif ayricalik kazandirmaktadir. +1 Uygulamali Egitim
Modeli’nin yonetimi sistematik olarak gerceklestirilmektedir. Mesleki Uygulamalar Yonetim Sistemi (MUYS) olarak
adlandirilan sistem online olarak ¢alismakta olup, isletmeler online veri tabam lizerinden Ogrenci talebi
gergeklestirebilmektedirler. Su anda Marmara Bolgesi agirlikta olmak {izere birgok ilde yer alan 9522 isletmenin kayith
oldugu sistem tlizerinden bu talepler alinmaktadir. Bu internet ara yiizii sayesinde isletmelerin ihtiyaglarina yonelik
ogrencilerin belirlenmesi ve isletmelere yonlendirilmesi miimkiin kilinmustir. Thtiyaca yonelik 6grencilerin belirlenmesi ve
yonlendirilmesi, hem isletmenin ihtiyaci olan nitelikli istihdam: saglamakta, hem de 6grencilerin kendi yeteneklerine ya da
isteklerine gore isletmelere yerlestirilmesini saglamaktadir. Ara yiiz linki agsagida yer almaktadir.

Mesleki Uygulama Yo6netimi Sistemi

SUBU egitim —6gretim siireclerini paydaslari ile birlikte tasarlamakta ve egitim stratejilerini hayata gecirirken protokol ve
isbirliklerine nem vermektedir. Stratejik planlama ¢aligmalar1 kapsaminda Senato karari ile egitim odakl1 bir tiniversite olarak
tanimlanmistir. "+1 Uygulamali Egitim Modeli" farklilasma stratejisinin en 6nemli unsurudur.

+1 Uygulamali Egitim Modeli PUKO ¢evriminin birden fazla kez kapatildigi en 6nemli uygulama Srnegimiz arasinda yer
almaktadir. Planlama agsamasinda; yerel yonetimler, STK lar, ¢esitli kamu kurum ve kuruluslari, sanayi kuruluslari belirlenen
ekipler tarafindan ziyaretler ve istisare toplantilar1 araciliyla alt yapist hazirlanarak tamamlanmistir. Uygulama safhasi
belirlenen yonergeler ve isbirligi yaptigimiz kuruluslar ile gelistirilmistir. Modelin uygulanmasinda yer alan tiim taraflar i¢in
(firma, 6grenci, 6gretim elemani) siirecler agik ve net bir bicimde belirlenmis ve bilgi sistemleri (MUYS) araciligi ile
uygulamaya g¢eviklik kazandirilmigtir. Siirecin kontrol edilmesi esit geri bildirim mekanizmalart ile saglanmaktadir. Kontrol
mekanizmalarimiz ise uygulamanin ilk yilindan beri uyguladigimiz anketler ve diger geribildirim mekanizmalar1 ile
saglanmaktadir. Anketler ve istisare toplantilar geri bildirimlere en biiyiik girdileri saglamaktadir. Siirecin 6nlem al kisminda
ise anketlerden ve diger geribildirimlerden yola ¢ikilarak siirekli iyilestirmeler yapilmaktadir. Paydas katilimi ile tasarlanan
modelimiz yaklasik 100 iiniversiteye rol model olmustur. Iyilestirmelerin en biiyiik gostergesi siirece katilan firmalar ve
sektor beklentilerini karsilayan nitelikli mezunlarimizdir. +1 Uygulamali Egitim Modeli patent bagvurusu ile modelin
ayricalikli ve biricik oldugu dogrulanmaktadir.

Universitemizde uzaktan/karma egitim-6gretim siireglerinde 6lgme-degerlendirme sistemi 6grenme kazamm, Ogretim
icerigimiz ile uyumlu bir sekilde ilerlemektedir. Ozellikle uzaktan egitime gecis ile birlikte smav uygulama, 6lgme ve
degerlendirme sisteminde birtakim usul ve esaslar belirlenerek siirecin yiiriitiilmesi saglanmistir. Uzaktan egitim siirecinde
uygulanan Uzaktan Egitim Siireci Ogretim Eleman1/Ogrenci memnuniyet anketleri ile alman geribildirimlere istinaden birgok
iyilestirme hayata gecirilmistir. Ilgili iyilestirmeler kamtlar kisminda yer almaktadir.

Universitemiz egitim-6gretim siireglerinde siirekli iyilestirme ve siireglerle yonetim modelimiz geregi; Egitim-Ogretim Ana
Siirecine bagli olarak ilgili alt siire¢leri tanimlamig olup, Siire¢ Yo6netimi El Kitabinda yayinlamig ve siireglerin sistematik
olarak takibinin yapilacagi dijital bir Siire¢ Yonetimi Modiilii hazirligini tamamlamistir. 2022 yili nisan ayinda modiiliin
kullanimina gegilecektir.

+1 Uygulamali egitim kapsaminda bir¢ok protokol ve isbirligi meveut olup 6zellikle bu kapsamda gerceklestirilen SAMIB ile
ig garantili 6grenci yetistirme programu ile gesitli alanlarda tekniker yetistirilmeye baslanmigtir. Bu kapsamda tamamlanan
programlar; Hidrolik-Pnomatik, CNC, Kaynak, Dis Ticaret ikenbahar yarryilinda baglanmis olan programlar ise, CNC ve
Kaynak teknikeri yetigtirme programudir.

SUBU’de programlann izlenmesi ve giincellenmesiiist yonetimin koordinasyonunda ilgili rektér yardimeist ve Egitim-
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Ogretim Komisyonu baskanliginda akademik takvime gore yiiriitiilmektedir; Tiim birimlerde bsliim-program baskan1 ve ders
koordinatorleri tarafindan yonetilen siireg, periyodik olarak her yil haziran ayinda SABIS ve EBS iizerinden ders/program
giincellemeleri yapilarak yonetilmektedir. Kurumun misyon, vizyon ve hedefleri dogrultusunda programlarini giincellemek
tizere yillik izleme takvimi, program ¢iktilarina ulagsma diizeyinin senato giindemine alinmasi, program basar1 diizeylerinin
izlenmesi gibi mekanizmalar ile belirli periyotlarla i¢ ve dis paydaslardan gelen goriislere gore ders igerikleri, eklenecek veya
c¢ikarilacak dersler, program egitim amaglari, 6grenme ¢iktilar1 giincellemeleri yapilmaktadir. EBS modili tizerinden yillara
gore tim bilgilere ulagilmaktadir. Program kazamimlar1 agisindan degerlendirme agisindan akredite olmus bolimlerde
program ¢iktilarina ve 6grenme ciktilarina ulasma oranlarina SABIS {izerinden erisilmektedir. Program ve ders 6grenme
kazammlarina ulasilip ulagiimadigi SABIS icinde Egitim Bilgi Sistemi (EBS) Modiilii ve Akademik Bilgi Sistemi (ABIS)
Modiilt tizerinden takip edilmektedir. Egitim Bilgi Sistemi tizerinden program 6grenme c¢iktilari, egitim 6gretim metotlari,
ders-program ¢iktilar iligkileri ve diger hususlar takip edilmekte ve degerlendirilmektedir.

Program izleme ve giincelleme c¢aligmalar1 gesitli anketler ile ve Stratejik Plan Performans Gostergeleri ile izlenmektedir.
flgili memnuniyet anketleri sonuglari da giincelleme calismalarina girdi saglayan mekanizmalar arasindadir. Siireg Y onetimi
caligmalari kapsaminda Egitim-Ogretim Ana Siirecine bagl olarak “Ders Igeriklerinin Giincellenmesi, Yeni Ders Onerme ve
Hazirlama Alt Siireci” tasarlanmig ve is akigina uygun olarak siireg yiiriitiilmektedir.

Universitemiz paydas katilimiyla ve goriislerinden hareketle blrg:ok blrlm/bolurrvprogram hayata gegirmektedir. Ziraat
Fakiiltesi, Denizcilik MYO ve Akyazi Saglik Hizmetleri MYO, Is Deneyimli Ogrenci ve Is Deneyimli Proje Uygulamalari
bunlardan birkagidir. Ayrica program giincelleme calismalarina katki saglayan bir diger mekanizma ise is diinyasindan sektor
temsilcilerinin yer aldigi akademik birim danigma kurullaridir. Dijital Dontisime yonelik dersler, Kodlama, Endiistri 4.0,
Bilgi Teknolojileri, Lisansiistinde LEE 700 dersi gibi birgok ders egitim siireglerine dahil edilerek iyilestirmeler
yapilmaktadir.

Iyilestirmelere 6rnek olarak; 6grencilerimizin TUBITAK 2209-A ve 2209-B proje deneyimi kazanmasi igin 7. veya 8. YY
olan Girisimeilik ve Proje Yonetimi Dersi 5. veya 6. YY almmustir. TYYC kapsaminda On Lisans 6grencilerinin
Yeterliliklerinin «Mesleki Agmhikly (Onlisans Diplomasi (Mesleki)) olmasi i¢in MY O’larda ders planlarinda giincelleme
yapilmistir.

Programlarn tasarimi ve onayl
Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.

Kamnitlar

Egitim Bilgi Sistemi Ders Bilgi Paketi Orneg“i.pdf

Ders igeriklerinin Giincellenmesi, Yeni Ders Onerme ve Hazirlama Alt Stireci.pdf
Yeni B6liim-Program A¢ma ve Giincelleme Alt Siireci Semasi.pdf

Uzaktan Egitimde Kullanilan Sinav Ttrleri.pdf

Program Tasarimi Siirecinde Paydas Katilimina Dair Ornek.pdf

Uzaktan Egitim ile Verilecek Derslere iliskin Senato Esaslari.pdf

SUBU Uzaktan Ogretim ile Verilecek Derslere fliskin Yénerge .pdf

e o o o o o o

Programm ders dagihm dengesi
Olgunluk Diizeyi: icsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.

Kanitlar

e Ders Cesitliligini Gosteren Segmeli Ders Havuzu.pdf

e Ders Dagilim Dengesini Gésteren Ornek Bsliim ve Program Tablosu.pdf
o Egitim Komisyonu Karar Ornegi.pdf

e Egitim Komisyonu( Ornek) Toplanti Tutanagi.pdf
e Endiistri 4.0 Kapsaminda Acilan Dersler.pdf

Ders kazammlannin program ciktilaryla uyumu
Olgunluk Diizeyi: Ders kazanimlarinin program g¢iktilariyla uyumu izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kamnitlar

. Olgme Yo6ntemi ve Program Ciktilart ﬂigkisi Ornek Ders.pdf

e Dersin Program Ciktilarina Katkisi.pdf

o Onlisans Diizeyindeki Programlar Arasinda Cift Anadal ve Yandal Programi Yénergesi.pdf
o Lisans Diizeyindeki Programlar Arasinda Cift Anadal ve Yandal Programi Y6nergesi.pdf

e Ders Og‘renme Ciktilarina Ulasma Ders Orneg'i.pdf

o Egitim Amaclarina Ulasma Is diinyas1 Gériisleri.pdf

29/49


https://api.yokak.gov.tr/Storage/subu/2021/ProofFiles/E%C4%9Fitim Bilgi Sistemi Ders Bilgi Paketi %C3%96rne%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/subu/2021/ProofFiles/Ders %C4%B0%C3%A7eriklerinin G%C3%BCncellenmesi, Yeni Ders %C3%96nerme ve Haz%C4%B1rlama Alt S%C3%BCreci.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/subu/2021/ProofFiles/Yeni B%C3%B6l%C3%BCm-Program A%C3%A7ma ve G%C3%BCncelleme Alt S%C3%BCreci %C5%9Eemas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/subu/2021/ProofFiles/Uzaktan E%C4%9Fitimde Kullan%C4%B1lan S%C4%B1nav T%C3%BCrleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/subu/2021/ProofFiles/Program Tasar%C4%B1m%C4%B1 S%C3%BCrecinde Payda%C5%9F Kat%C4%B1l%C4%B1m%C4%B1na Dair %C3%96rnek.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/subu/2021/ProofFiles/Uzaktan E%C4%9Fitim %C4%B0le Verilecek Derslere %C4%B0li%C5%9Fkin Senato Esaslar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/subu/2021/ProofFiles/SUB%C3%9C Uzaktan %C3%96%C4%9Fretim ile Verilecek Derslere %C4%B0li%C5%9Fkin Y%C3%B6nerge .pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/subu/2021/ProofFiles/Ders %C3%87e%C5%9Fitlili%C4%9Fini G%C3%B6steren Se%C3%A7meli Ders Havuzu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/subu/2021/ProofFiles/Ders Da%C4%9F%C4%B1l%C4%B1m Dengesini G%C3%B6steren %C3%96rnek B%C3%B6l%C3%BCm ve Program Tablosu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/subu/2021/ProofFiles/E%C4%9Fitim Komisyonu Karar %C3%96rne%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/subu/2021/ProofFiles/E%C4%9Fitim Komisyonu(%C3%96rnek) Toplant%C4%B1 Tutana%C4%9F%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/subu/2021/ProofFiles/End%C3%BCstri 4.0 Kapsam%C4%B1nda A%C3%A7%C4%B1lan Dersler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/subu/2021/ProofFiles/%C3%96l%C3%A7me Y%C3%B6ntemi ve Program %C3%87%C4%B1kt%C4%B1lar%C4%B1 %C4%B0li%C5%9Fkisi %C3%96rnek Ders.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/subu/2021/ProofFiles/Dersin Program %C3%87%C4%B1kt%C4%B1lar%C4%B1na Katk%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/subu/2021/ProofFiles/%C3%96nlisans D%C3%BCzeyindeki Programlar Aras%C4%B1nda %C3%87ift Anadal ve Yandal Program%C4%B1 Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/subu/2021/ProofFiles/Lisans D%C3%BCzeyindeki Programlar Aras%C4%B1nda %C3%87ift Anadal ve Yandal Program%C4%B1 Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/subu/2021/ProofFiles/Ders %C3%96%C4%9Frenme %C3%87%C4%B1kt%C4%B1lar%C4%B1na Ula%C5%9Fma Ders %C3%96rne%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/subu/2021/ProofFiles/E%C4%9Fitim Ama%C3%A7lar%C4%B1na Ula%C5%9Fma %C4%B0%C5%9F d%C3%BCnyas%C4%B1 G%C3%B6r%C3%BC%C5%9Fleri.pdf

e Egitim Amaclarina Ulasma Mezun Goriisleri.pdf
Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarmu

Olgunluk Diizeyi: Programlarda 6grenci is yiikil izlenmekte ve buna gore ders tasarimi glincellenmektedir.

Kamtlar

AKTS 1§ Yiikii Tablosu Ders (")rnegvi.pdf

AKTS Is Yiikiiniin Belirlenmesinde Ogrenci Goriisii.pdf
AKTS've Egitim Plam Ornegi.pdf

Degisim Programlari AKTS Metodolojisi Ornegi.pdf
Diploma Eki Etiketi.pdf

Erasmus Plus Intibak Ornegi.pdf

Lisans ve On Lisans Uygulamali Egitimler Yénergesi.pdf
Meslek Yiiksekokullari 1§yeri Egitimi Y 6nergesi.pdf
Meslek Yuksekokullarl Zomnlu Igyerl Sta]1 Yonerges1 pdf

e © o o o o o o o o o o

Programlarnn izlenmesi ve giincellenmesi

Olgunluk Diizeyi: Program ¢iktilari bu mekanizmalar ile izlenmekte ve ilgili paydaslarin goriisleri de alinarak
giincellenmektedir.

Kamtlar

Ders Iceriklerinin Giincellenmesi, Yeni Ders Onerme ve Hazirlama Alt Siireci_.pdf
Akademik Birimler Danisma Kurullari.pdf

Art1 1 Uygulamali Egitim Anketi Genel Memnuniyet Sonuglari.pdf

EBS Ders-Program Ciktilari Mliskileri Orneg“i.p_df

Egitim Komisyonu Program Giincelleme Ornek Toplanti1 Tutanagi.pdf

Elektrik Elektronik Miihendisligi Boliimii Is Diinyas1 Danigma Kurulu Toplantisi.pdf
ng' enci Sayilar1 ve iliski Kesme Nedenleri.pdf

Program Akreditasyonu Planlamasi Omeg’i.pdf

e © o o o o o o

Egitim ve 6gretim siireclerinin yénetimi
Olgunluk Diizeyi: igsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.
Kanitlar

o Egitim-Ogretim Siireclerinin Yonetimi ve Organizasyon Yapist.pdf
e 2021-2022 Akademik Takvimi.pdf

o Egitim Bilgi Sistemi Calismasi.pdf

e Egitim Komisyonu Yo6nergesi.pdf

2. Programlann Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)

Universitemizde 6grencilerin kabulii ile ilgili tiim siirecler yonetmelikler, yonergeler, Senato usul ve esaslarina gore
uygulanmaktadir. Ogrenci kabuliine yonelik tiim siiregler agik ve seffaf bir bicimde yiiriitiilmektedir. Kurumun merkezi
yerlestirme ile gelen 6grenci gruplart disinda kalan 6grenci kabullerinde uyguladigi kriterler yonetmelik, yonergeler ve Senato
esaslar1 gergevesinde belirlenmistir. SUBU'de 6rgiin egitim siireclerinde oldugu gibi 6rgiin, uzaktan, acik ya da diger yollarla
elde edilen yeterliliklerin tamnmasima iligkin 6nceki 6grenmelerin tanmnmasi1 adina 15 AKTS'ye kadar §grencinin
belgelendirdigi alan ile ilgili sinava girmesini ve basarili oldugu durumda o dersten muaf sayilacagi uygulamalar mevcuttur.

Universitemiz yeterliliklerin onay1, mezuniyet kosullari, mezuniyet karar siirecleri agik, anlasilir, kapsamli ve tutarli sekilde
tanimlanmis ve duyurulmustur. Sertifikalandirma ve diploma islemleri bu tamimli siirece uygun olarak yiiriitiilmekte,
izlenmekte ve gerekli énlemler alinmaktadir. Idari ve Destek Ana Siireci kapsaminda yer alan Ogrenci Isleri Alt Siirecine ait
"Diploma (Mezuniyet) islemleri Alt Detay Siireci" tamimlanmis olup tiim isleyis siirece gore ilerlemektedir.

Ayrica tniversitemizde ""Sosyal Transkript" uygulamasina gegilmis olup 6grencinin akademik faaliyetleri disinda kalan
aktivitelere katilimini, 6grencinin gelisimini saglayacak faaliyetlerde yer almasini saglamayr ve tesvik etmeyi amaglamgtir.
Ogrencinin s6z konusu aktivitelere katilimi saglanarak sosyal transkriptine yansitilmasi uygulamasi ile ders dist
yeterliliklerinin artirilmasi amaglanmigtir. Sosyal transkript uygulamamiz tiniversitemizde her Carsamba canli olarak
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/subu/2021/ProofFiles/E%C4%9Fitim Ama%C3%A7lar%C4%B1na Ula%C5%9Fma Mezun G%C3%B6r%C3%BC%C5%9Fleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/subu/2021/ProofFiles/AKTS %C4%B0%C5%9F Y%C3%BCk%C3%BC Tablosu Ders %C3%96rne%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/subu/2021/ProofFiles/AKTS %C4%B0%C5%9F Y%C3%BCk%C3%BCn%C3%BCn Belirlenmesinde %C3%96%C4%9Frenci G%C3%B6r%C3%BC%C5%9F%C3%BC.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/subu/2021/ProofFiles/AKTS
https://api.yokak.gov.tr/Storage/subu/2021/ProofFiles/De%C4%9Fi%C5%9Fim Programlar%C4%B1 AKTS Metodolojisi %C3%96rne%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/subu/2021/ProofFiles/Diploma Eki Etiketi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/subu/2021/ProofFiles/Erasmus Plus %C4%B0ntibak %C3%96rne%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/subu/2021/ProofFiles/Lisans ve %C3%96n Lisans Uygulamal%C4%B1 E%C4%9Fitimler Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/subu/2021/ProofFiles/Meslek Y%C3%BCksekokullar%C4%B1 %C4%B0%C5%9Fyeri E%C4%9Fitimi Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/subu/2021/ProofFiles/Meslek Y%C3%BCksekokullar%C4%B1 Zorunlu %C4%B0%C5%9Fyeri Staj%C4%B1 Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/subu/2021/ProofFiles/Spor Bilimleri Fak%C3%BCltesi %C4%B0%C5%9Fyeri E%C4%9Fitimi Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/subu/2021/ProofFiles/Teknoloji Fak%C3%BCltesi Dekanl%C4%B1%C4%9F%C4%B1 TKN 423 Zorunlu %C4%B0%C5%9Fyeri Staj%C4%B1 Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/subu/2021/ProofFiles/Turizm Fak%C3%BCltesi B%C3%B6l%C3%BCmleri Ortak Staj Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/subu/2021/ProofFiles/Ders %C4%B0%C3%A7eriklerinin G%C3%BCncellenmesi, Yeni Ders %C3%96nerme ve Haz%C4%B1rlama Alt S%C3%BCreci_.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/subu/2021/ProofFiles/Akademik Birimler Dan%C4%B1%C5%9Fma Kurullar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/subu/2021/ProofFiles/Art%C4%B1 1 Uygulamal%C4%B1 E%C4%9Fitim Anketi Genel Memnuniyet Sonu%C3%A7lar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/subu/2021/ProofFiles/EBS Ders-Program %C3%87%C4%B1kt%C4%B1lar%C4%B1 %C4%B0li%C5%9Fkileri %C3%96rne%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/subu/2021/ProofFiles/E%C4%9Fitim Komisyonu Program G%C3%BCncelleme %C3%96rnek Toplant%C4%B1 Tutana%C4%9F%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/subu/2021/ProofFiles/Elektrik Elektronik M%C3%BChendisli%C4%9Fi B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC %C4%B0%C5%9F D%C3%BCnyas%C4%B1 Dan%C4%B1%C5%9Fma Kurulu Toplant%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/subu/2021/ProofFiles/%C3%96%C4%9Frenci Say%C4%B1lar%C4%B1 ve %C4%B0li%C5%9Fki Kesme Nedenleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/subu/2021/ProofFiles/Program Akreditasyonu Planlamas%C4%B1 %C3%96rne%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/subu/2021/ProofFiles/E%C4%9Fitim-%C3%96%C4%9Fretim S%C3%BCre%C3%A7lerinin Y%C3%B6netimi ve Organizasyon Yap%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/subu/2021/ProofFiles/2021-2022 Akademik Takvimi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/subu/2021/ProofFiles/E%C4%9Fitim Bilgi Sistemi %C3%87al%C4%B1%C5%9Fmas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/subu/2021/ProofFiles/E%C4%9Fitim Komisyonu Y%C3%B6nergesi.pdf

gergeklestirilen “SUBU Konugmalar1” etkinligine katilim saglayan 6grencilerimizin etkinlige katilim ve devam oranina gore
transkripte ders olarak yansimasi ile gergeklesmektedir. Etkinlige bir dénem boyunca katilip basarili olmus olan
ogrencilerimizin transkriptlerine “SUBU Konugsmalar1” lisans ve onlisans gruplarinda giiz yariyilinda “Akademik Calismalar
[”, bahar yariyilinda “Akademik Caligmalar II” seklinde aktarilmistir. Iki donem boyunca katilip basarili olmus
Ogrencilerimizin transkriptine “Akademik Caligmalar” seklinde iglenmistir. “Akademik Calismalar I” ve “Akademik
Calismalar II” dersleri 2 AKTS’ye karsilik gelirken, “Akademik Caligmalar” dersi yapilacak intibakla 5 AKTS’lik bir
tiniversite ortak se¢meli dersine karsilik gelmektedir. Detayli tanitim videosu asagidaki linkte yer almaktadir.

Sosyal Transkript Tanitim Videosu
SUBU Konusmalar1 ve Sosyal Transkript Tanitim Videosu

Universitemiz tiim egitim &gretim siireglerini 6grenci merkezli tasarlamis olup bu siirecleri Egitim—Ogretim Siirecinden
Sorumlu Rektor yardimeisi ve Egitim Ogretim Komisyonu araciliiyla yiiriitmekte ve izlemektedir. Ayrica kalite giivence
caligmalar1 kapsaminda siiregler bazinda Kalite Komisyonuna bagli olusturulan Egitim-Ogretim Alt Komisyonu araciligi ile
kapsayici ve iyilestirmelere doniik ¢alismalar hayata gegirilmeye baglanmigtir. Uzaktan egitim siirecine gegis ile birlikte ilgili
birimlerin 6grenci merkezli ¢alismalar1 kolaylastirict 6grenci ve 0Ogretim elemani merkezli uygulamalarin hayata
gecirilmesinde aktif rol alan komisyonlar araciligi ile yapilan faaliyetlere sistematiklik kazandiracak ¢alismalara devam
edilmektedir.

Ogrenci merkezli 6grenme, 6gretme ve degerlendirme kapsaminda akademisyenlerimiz tarafindan uygulanan 6grenciyi aktif
hale getiren ve etkilesimli 6grenme odakl1 galismalar yapilmaktadir. Ogrenci merkezli, yetkinlik temelli, siireg ve performans
odakl: disiplinler arasi, biitiinleyici, vaka/uygulama temelinde 6grenmeyi onceleyen yaklagimlara rnek olarak ders bazinda
egitim bilgi sistemimizde bulunan 6lgme ve 6gretim yontemlerinin ¢esitliligi verilebilir. Sistemde tanimli 19 farkli §gretim
yontemi ile 6 adet 6lgme yontemi bulunmaktadir. Ornegin ders, performans odakli bir ders ise 6gretim elemani Proje/
Tasarim, Performans Gorevi gibi 6lgme yontemlerini uygulayarak Grup Caligmasi, Beyin Firtinasi, Ornek Oly, Proje Temelli
Ogrenme gibi dgretim yontemleri ile yil i¢i calismalarini tamamlayabilmektedir. Ders Bilgi Paketleri igerisinde bulunan tiim
bu bilgiler 6grencilerimize Egitim Bilgi Sistemi tizerinden ve yariyll baslangiclarinda boliimler tarafindan gergeklestirilen
§grenci oryantasyon toplantilarinda duyurulmaktadir. Y1l i¢i ¢aligsmalarin yam sira 6rnegin Teknoloji Fakiiltesi, Metalurji ve
Malzeme Miihendisligi Bolumii 4. simif 6grencilerinin bilgi-becerilerini gelistirmek ve akademik veya mesleki hayatina katki
saglayabilmek amaciyla Tasarim Calismast dersi kapsaminda her yil Poster Etkinligi diizenlemektedir. Aktif ve etkilesimli
Ogrenmeyi artiran bu uygulama kapsaminda dereceye giren 6grenciler 6diillendirilmekte ve 6grencilerin motivasyonu ve
uygulama kabiliyeti gelistirilmektedir.

Universitemizin tiim akademik birimlerinde flk Ders Uygulamas ve Sektérle Bulusma Giinleri adlar1 altinda sistematik olarak
ogrencilerimiz ve sektor temsilcilerinin bir araya geldigi faaliyetler diizenlenmektedir.Ogrenci merkezli 6grenme yaklagimimiz
geregi sektorel deneyimlerin aktarildigi akademik takvim yili igerisinden boliim ve programlarimizin diizenli olarak sektor
temsilcisi ve Ogrencileri biraraya getirdigi s6zkonusu faaliyetler ile hedefllenen nitelikli mezun yeterliliklerini artirmak
amaglanmaktadir.

Ogretim elemanlarimizin uzaktan egitim siirecinde yaptiklar1 ¢aligmalar1 iceren dokiiman kamitlar kisminda yer almaktadir.
Uzaktan egitime gegis ile birlikte 6gretim elemanlarimiz gevrimici platformlardan faydalanarak 6grenci etkilesimini artirma
cabasi icerisine girmistir. Uzaktan o6gretimde o6grenci katilimi ve etkilesimini arttirmaya yonelik 200'e yakin 6gretim
elemanmimiz ile yapilan goriismeler neticesinde ortaya c¢ikan 6gretim elemanlarimizin kullandifi mekanizmalar asagida ve
kanitlarda detayli olarak yer almaktadir. Ozellikle 6gretim elemanlarimin Google Classroom, Mentimentter, Kahoot gibi web
2.0 araglarindan faydalandig1 goze carpmaktadir. Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma merkezi olarak 2020 — 2021 giiz
yartyil igerisinde Ogretim elemanlarimizin gerceklestirmis olduklart uzaktan egitim faaliyetlerine iliskin siireclerdeki
memnuniyetlerinin belirlenmesi amaciyla sistematik olarak gergeklestirilen anketlerden gelen geri bildirimler dogrultusunda
Ogretim elemanlarimizin memnuniyet anketine vermis olduklar1 yanitlarin analizi gergeklestirilerek raporlagtirilmistir. Analiz
sonucunda ortaya One ¢ikan bulgulardan bir tanesi 6gretim elemanlarimizin 6zellikle 6grenci etkilesimi konusunda
kargilastiklart durumlar ile ilgili olmustur. Bu baglamda 6gretim elemanlarimizin gevrimigi ve g¢evrimdisi siireglerde
Ogrencilerimiz ile etkilesimlerine katki saglayabilecek bazi yardimer uygulamalar hakkinda UZEM tarafindan bilgi notu
hazirlanmistir. Bu dokiimanda “Ogrenci Etkilesimi”, “Ol¢me Degerlendirme”, “Dosya Paylasim Uygulamalar1”, “Sunu
Hazirlama Araglar1”, “Etkilesimli Beyaz Tahta Uygulamalari” bagliklar1 altinda sik kullanilan farkli araglar hakkinda kisa
bilgiler yer almaktadir.

Ogretim elemanlarimin ders uygulamalarindan da anlasildig1 {izere uzaktan/karma egitim siireclerimizde 6gretim yontem ve
teknikleri 6grenciyi aktif hale getiren ve etkilesimli 6grenme odaklidir. Olgme ve degerlendirme sistemi siirekliligi goklu sinav
olanaklari, 6dev ve proje gibi yontemlerle saglanmakta, ¢ikti temelli degerlendirme yapilmaktadir. Ozellikle yil ici
calismalarinin ¢esitliligi ile 6grencinin potansiyeli ortaya ¢ikarilmaya ¢alisiimakta ve yil i¢i galigmalarin y1l sonuna katkisi
yapilan 6l¢gme ve degerlendirmeler ile saglanmaktadir. flaveten 6grenci merkezleri ortamlarin sayis1 ve niteligi artirilarak aktif
dgrenme siirecini destekleyen mekanizmalar hayata gecirilmeye baslanmistir. Ornek olarak SADEM’de kurulan “Sanal
Gergeklik Laboratuvar1” Tiirkge 6grenen yabanci uyruklu 6grencilerin simiilasyonlar tizerinden mekansal ve ortam konusma
pratikleri yaptirilarak teknolojiyi aktif ve etkilesimli 6grenme ortamlarinda ara¢ olarak kullanmasi verilebilir. Ayrica
tniversitemiz birimlerinde teknolojik siniflar kurulmus uzaktan egitim stirecinde akademik personelin derslerde kullanmasi
imkan1 saglanmigtir. Uzaktan egitim siirecinde derslerimiz senkron verildigi halde, asenkron ders havuzumu olusturmak tizere
ilaveten profesyonel stiidyo kurulmus ve derslerin bir kismu stiidyo g¢ekimleri ile hazirlanmaktadir. Diger akademik
birimlerimizde aktif etkilesimli 6grenme ortamlarina bir yenisi daha eklenerek Turizm Fakiiltesi Gastronomi Mutfagi
acilmigtir. Bolgenin en donanimli ensdiistriyel mutfaklarindan biri olan uygulama alanimizda 6grencilerimiz deneyim
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https://www.youtube.com/watch?v=PuJcP2rKgfY
https://www.youtube.com/watch?v=yyxn06-LIBg

kazanmaktadir.

Sanal Gergeklik Laboratuvari
Gastronomi ve Mutfak Sanatlar1 Boliimii

Ogretim yontem ve teknikleri
Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.

Kamtlar

Ik Ders Uygulamalari ve Sektérle Bulusma Giinleri.pdf

Aktif Etkilesimli Ogrenme Ders Ornegi.pdf

Aktif Ogrenme (Ornek Ogretim Uyesi).pdf

Ders Bilgi Paketlerinde Ogrenci Merkezli Ogretim Yontemleri.pdf

Ogretme ve Ogrenme Merkezleri.pdf
Uzaktan Egitimde ng' enci Katilimi ve Etkilesimine Y6nelik Mekanizmalar.pdf

e o o o o o

Olgme ve degerlendirme

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli 6lgme ve degerlendirme uygulamalari izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarin katilimiyla
iyilestirilmektedir.

Kamnitlar

2021 Bagil Degerlendirme Y 6nergesi.pdf

Lisans ve Onlisans Egitim-Ogretim Ve Sinav Yénetmeligi Uygulama Esaslar1.pdf

Lisansiistii Egitim Ve Ogretim Yonetmeligi.pdf

Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi Lisans Ve On Lisans Egitim-Ogretim Ve Sinav Yénergesi.pdf
Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi Lisans ve On Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeligi.pdf
Ders ng“ enme Ciktilara Ulasma (Ol¢me ve Degerlendirme Y 6ntemi).pdf

Dezavantajli Gruplar ve Cevrimigi Sinavlar Gibi Ozel Olgme Tiirlerine Higkin Planlamalar.pdf

Egitim ng“ etim Metotlar1 Ornek Dosyasi.pdf

Ogretim ve Olgme Yéntemleri.pdf
SUBU Uzaktan Ogretim ile Verilecek Derslere iliskin Yonerge .pdf

e 6 o o o o o o o o

Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin tanmmasi ve kredilendirilmesi
Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.

Kamtlar

Onceki Ogrenimlerin Taninmasi Senato Esaslari.pdf
Qgg“ enci El Kitabi.pdf

Onceki Ogrenmelerin Taninmasi Basvuru Siireci.pdf

L]
L]
L]
L]
L]
L]
L]

Yeterliliklerin sertifikalandirlmasi ve diploma
Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.
Kanitlar

¢ Diploma, Mezunivet Belgesi ile Diger Belgelerin Diizenlenmesinde Uyulacak Esaslara iliskin Yénerge.pdf
o Diploma-Onur-Yiiksek Onur Ornegi.pdf

o Lisans Diizeyindeki Programlar Arasinda Cift Anadal Ve Yandal Programi Yonergesi.pdf
e Mezunlar Alt Siireci.pdf

o Onlisans Diizeyindeki Programlar Arasinda Cap Ve Yandal Y6nergesi.pdf
o Sosyal Transkript Yénergesi.pdf

e Yatay Gegis Intibak Formu aneg“i.p_df

o Yatay Gecis Yonetim Kurulu Karari Ornegi.pdf

3. Ogrenme Kaynaklan ve Akademik Destek Hizmetleri
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https://haber.subu.edu.tr/tr/node/645
https://gastronomi.subu.edu.tr/
https://api.yokak.gov.tr/Storage/subu/2021/ProofFiles/%C4%B0lk Ders Uygulamalar%C4%B1 ve Sekt%C3%B6rle Bulu%C5%9Fma G%C3%BCnleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/subu/2021/ProofFiles/Aktif Etkile%C5%9Fimli %C3%96%C4%9Frenme Ders %C3%96rne%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/subu/2021/ProofFiles/Aktif %C3%96%C4%9Frenme (%C3%96rnek %C3%96%C4%9Fretim %C3%9Cyesi).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/subu/2021/ProofFiles/Ders Bilgi Paketlerinde %C3%96%C4%9Frenci Merkezli %C3%96%C4%9Fretim Y%C3%B6ntemleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/subu/2021/ProofFiles/%C3%96%C4%9Fretme ve %C3%96%C4%9Frenme Merkezleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/subu/2021/ProofFiles/Uzaktan E%C4%9Fitimde %C3%96%C4%9Frenci Kat%C4%B1l%C4%B1m%C4%B1 ve Etkile%C5%9Fimine Y%C3%B6nelik Mekanizmalar.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/subu/2021/ProofFiles/2021 Ba%C4%9F%C4%B1l De%C4%9Ferlendirme Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/subu/2021/ProofFiles/Lisans ve %C3%96nlisans E%C4%9Fitim-%C3%96%C4%9Fretim Ve S%C4%B1nav Y%C3%B6netmeli%C4%9Fi Uygulama Esaslar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/subu/2021/ProofFiles/Lisans%C3%BCst%C3%BC E%C4%9Fitim Ve %C3%96%C4%9Fretim Y%C3%B6netmeli%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/subu/2021/ProofFiles/Sakarya Uygulamal%C4%B1 Bilimler %C3%9Cniversitesi Lisans Ve %C3%96n Lisans E%C4%9Fitim-%C3%96%C4%9Fretim Ve S%C4%B1nav Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/subu/2021/ProofFiles/Sakarya Uygulamal%C4%B1 Bilimler %C3%9Cniversitesi Lisans ve %C3%96n Lisans E%C4%9Fitim-%C3%96%C4%9Fretim ve S%C4%B1nav Y%C3%B6netmeli%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/subu/2021/ProofFiles/Ders %C3%96%C4%9Frenme %C3%87%C4%B1kt%C4%B1lar%C4%B1na Ula%C5%9Fma (%C3%96l%C3%A7me ve De%C4%9Ferlendirme Y%C3%B6ntemi).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/subu/2021/ProofFiles/Dezavantajl%C4%B1 Gruplar ve %C3%87evrimi%C3%A7i S%C4%B1navlar Gibi %C3%96zel %C3%96l%C3%A7me T%C3%BCrlerine %C4%B0li%C5%9Fkin Planlamalar.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/subu/2021/ProofFiles/E%C4%9Fitim %C3%96%C4%9Fretim Metotlar%C4%B1 %C3%96rnek Dosyas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/subu/2021/ProofFiles/%C3%96%C4%9Fretim ve %C3%96l%C3%A7me Y%C3%B6ntemleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/subu/2021/ProofFiles/SUB%C3%9C Uzaktan %C3%96%C4%9Fretim ile Verilecek Derslere %C4%B0li%C5%9Fkin Y%C3%B6nerge_.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/subu/2021/ProofFiles/SBFak%C3%BCltesi 2021-2022 E%C4%9Fitim-%C3%96%C4%9Fretim Y%C4%B1l%C4%B1 Giri%C5%9F K%C4%B1lavuzu (%C3%96RNEKT%C4%B0R).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/subu/2021/ProofFiles/%C3%96nlisans ve Lisans D%C3%BCzeyinde Yurt D%C4%B1%C5%9F%C4%B1ndan veya Yabanc%C4%B1 Uyruklu %C3%96%C4%9Frenci Kabul%C3%BCne %C4%B0li%C5%9Fkin Senato Esaslar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/subu/2021/ProofFiles/%C3%96zel %C3%96%C4%9Frenci Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/subu/2021/ProofFiles/Teknoloji Fak%C3%BCltesi %C3%96nceki %C3%96%C4%9Frenimlerin Tan%C4%B1nmas%C4%B1 S%C3%BCreci (%C3%96rnektir).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/subu/2021/ProofFiles/%C3%96nceki %C3%96%C4%9Frenimlerin Tan%C4%B1nmas%C4%B1 Senato Esaslar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/subu/2021/ProofFiles/%C3%96%C4%9Frenci El Kitab%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/subu/2021/ProofFiles/%C3%96nceki %C3%96%C4%9Frenmelerin Tan%C4%B1nmas%C4%B1 Ba%C5%9Fvuru S%C3%BCreci.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/subu/2021/ProofFiles/Diploma, Mezuniyet Belgesi %C4%B0le Di%C4%9Fer Belgelerin D%C3%BCzenlenmesinde Uyulacak Esaslara %C4%B0li%C5%9Fkin Y%C3%B6nerge.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/subu/2021/ProofFiles/Diploma-Onur-Y%C3%BCksek Onur %C3%96rne%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/subu/2021/ProofFiles/Lisans D%C3%BCzeyindeki Programlar Aras%C4%B1nda %C3%87ift Anadal Ve Yandal Program%C4%B1 Yonergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/subu/2021/ProofFiles/Mezunlar Alt S%C3%BCreci.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/subu/2021/ProofFiles/%C3%96nlisans D%C3%BCzeyindeki Programlar Aras%C4%B1nda %C3%87ap Ve Yandal Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/subu/2021/ProofFiles/Sosyal Transkript Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/subu/2021/ProofFiles/Yatay Ge%C3%A7i%C5%9F %C4%B0ntibak Formu %C3%96rne%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/subu/2021/ProofFiles/Yatay Ge%C3%A7i%C5%9F Y%C3%B6netim Kurulu Karar%C4%B1 %C3%96rne%C4%9Fi.pdf

Sakarya Uygulamal1 Bilimler Universitesi yeni kurulan bir {iniversite olmas1 sebebiyle heniiz kendisine ait bir merkezi kampiis
alan1 bulunmamakta, Rektorlikk ve Daire Bagkanliklari Esentepe Kampiisii icerisinde bulunan T2 binasinda hizmet
vermektedir. 2020 yilindan itibaren Ziraat Fakiiltesi, Saglik Bilimleri Fakiiltesi ve Denizcilik MY O gibi yeni egitim birimleri
faaliyete gectiginden fiziksel alanlarda artis olmustur.

Y1l igerisinde Kocaali ilgesinde bulunan Denizcilik Meslek Yiiksekokulu binasinin tamamlanarak hizmet vermeye

baglamasiyla birlikte tiniversitenin kullanilmakta oldugu ag¢ik ve kapali alanlarin toplami 210.767,42 m? olmustur. Yeni
kurulan birimlerin olmasi, rektorliik ve idari stireglerin yuriitiildiigi hizmet binasinin Teknoloji Fakiiltesi birimlerine ait
olmasi nedeniyle kullanim alanmi ihtiyact 6nem arz etmektedir. 32 adet bilgisayar laboratuvari olmak tizere toplam 77 adet
laboratuvar, 64 adet ambar, 1’er arsiv ve atdlye, 1 adet egitim ve dinlenme tesisi ile 22 adet toplant1 ve konferans salonu
bulunmaktadir. Egitim birimlerinde ise 217 smif, 3 amfi, 18 kantin ve kafeterya, 15 adet yemekhane, 309 adet akademik
personel ofisi ile 192 adet idari personel ve siirekli is¢i ofisi vardir. Universite genelinde 5°i kapali toplam 6 adet spor alani
bulunmaktadir. Cok amagli spor kompleksinde modern aletlerden olusan fitness center’1in yani sira basketbol, voleybol, futbol,
hentbol, tenis, futsal, dagcilik, tekvando, karate, giires, okculuk, boks, aikido miisabakalar1 gerceklestirilebilecek alanlart
bulunmaktadir.

Universitemiz egitim alanlar1 asagidaki tabloda yer almaktadir:

Kapasite Kapasite Kapasite Kapasite Kapasite Kapasite

0-50 51-75 76-100 101-150 151-250 251 +

Amfi 2 0 0 1 0 0
Simif 52 94 46 25 0 0
Bilgisayar

Laboratuvari 31 1 0 0 0 0
Diger

Laboratuvarlar 44 1 0 0 0 0
TOPLAM 129 96 46 26 0 0

Universitemiz Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanligi 2020 yilinda kurulmus olup iiniversitelerin boliinmesinden
itibaren Sakarya Universitesi’nin kiitiiphane hizmetlerinden faydalanilmaktadir. Kendi biinyemizde olusturulan daire
bagkanlig1 web sayfasinda agik erisim veri tabanlari, abone olunan veri tabanlarina kampiis i¢i ve dis1 erisim olanagi saglayarak
kullanicilarin hizmetine sunmustur. Kiitiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi’nin web sayfasi asagidaki linkte yer
almaktadir.

Kiitiphane Daire Baskanlig

2020 2021

Kitap Sayist 27.776 28.366
Basili Elektronik 0 0
Periyodik Yayin Sayisi

Gorsel Isitsel 0 0
Kaynaklar

Elektronik Kitap Sayisi 0 2.505.970
TOPLAM 27.776 2.534.336
Universitemiz kiitiiphane hizmetleri, merkez kiitiiphanesi ve 5 birimde mevcut olan kiitiiphanelerde sunulan imkanlar
asagidaki tabloda yer almaktadir.
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https://kutuphane.subu.edu.tr/

Sanal Kiitiiphane E-Kaynaklar Katalog Tarama

Acik Dersler Abone Olunan Veri Tabanlan SUB( Katalog Tarama

Akademik Arama Matorlari Kampiis Dig1 Erisim sl Katalog Tarama
Ansiklopediler Acik Erisim Veri Tabanlari Ulusal Toplu Katalog

Arsivier Akademik Arama Notorlari YaordamBT Toplu Katalog
Belediye Kitiphaneleri intihal Kentrol Programlan BiblioPera

Bibliyografyalar Referans Yanetim Araglan Halk Kitiphaneleri Toplu Katalogu
Elektronik Kitaplar Patentler WorldCAT

Halk Kituphaneleri Tezler

Okul KitUphaneleri sUBQ Dergileri

Ozel kiitiiphaneler SUBQ Dergileri

Resmi Kurum Kitdphaneleri
Sakarya Medya

Sakarya Sehir Hafizasi
Sozlikler

Toplu Kataloglar

Uzmanhk Tezleri

Universite Kitiphaneleri

Bilimsel Yaymlar Koordinatérliigii (BIYAK) SUBU tarafindan yaymlanan hakemli ve agik erisimli uluslararasi dergiler igin
destek hizmeti saglanmaktadir. BIYAK, biyoteknoloji, tarim, miihendislik, saglik, denizcilik, spor bilimleri, isletme, yonetim
bilimleri, uluslararasi ticaret ve finans gibi alanlarda dergiler yaymlamaktadir. BIYAK, bilimsel yayinlarin yayin siireglerinin
daha sistematik ve hizli bir sekilde isletilerek bilimsel yayinlarda memnuniyeti artirmayr hedefleyerek giincel bilim ve
teknolojideki gelismeleri diinya ¢apinda daha hizl1 bir yayin modeli olarak yaymak ve SUBU biinyesinde yayinlanan bilimsel
caligmalarin goriiniirliigiini, bilinirligini, etkisini ve kalitesini artirmayr amaglamistir. SUBU BIYAK su anda 7 hakemli dergi
yayinlamaktadir ve portfoyiinii stirekli genisletmektedir. S6z konusu dergiler asagida yer almaktadir:

Journal of Agricultural Biotechnology (JOINABT)

Jounal of Business and Trade (JOINBAT)

Journal of Innovative Healthcare Practices (JOINIHP)
Journal of Exercise and Sport Sciences Research (JOINESR)
Journal of New Tourism Trends (JOINNTT)

Journal of Smart Systems Research(JOINSSR)

Journal of Marine and Engineering Technology (JOINMET)

Bilimsel Yayinlar Koordinatorliigii

Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi Uzaktan Egitim Arastirma ve Uygulama Merkezi LMS: Big Blue Button Sistemi ile
kurumun tiim ihtiyaglarina cevap verebilecek sekilde tasarlanmig ve baska kurumlarla karsilastirma yapilarak acil uzaktan
egitime gegis siirecinde sistem olarak kullanilmaya baglanmistir. Tim 6grenme kaynaklar1 ve materyaller bu sistem tizerinden
kullanicilara ulagsmaktadir. Ogrenci ve 6gretim elemanlarinin uzaktan egitim sistemine erisimlerine iliskin olarak SUBUZEM
tizerinden birgok kullanim kilavuzu ve kaynak gelistirilmistir. Uzaktan egitime iligskin es zamanl1 ve es zamansiz teknik destek
ekibi SUBUZEM iizerinden hizmet vermektedir. Tlgili kilavuz ve destek linkleri asagida yer almaktadir.

Uzaktan Egitim Destek Birimi

Uzaktan Egitim Klavuzlari

Universitemiz uzaktan egitim siireclerinde 6grenci etkilesimi i¢in birtakim ilkeler belirlemis olup derslerin yil ici
degerlendirmelerini 6dev, sunum, performans gorevi, video kayitlar1 vb. imkanlar verecek gesitlilikte planlamig ve kampiis disi
erisim kolayliklarin1 da gézeterek &grencilerin hem 6gretim elemanlart tarafindan hazirlanan materyallere hem de kendi
hazirladiklar etkilesim gerektiren caligmalara ulagilmasi igin gerekli alt yapiyr saglamugtir. Universitemiz, grenme
kaynaklarina uzaktan erigimin saglanmasi i¢in gerekli garantiyi SUBUZEM araciligi ile vermektedir. Ogrenme kaynaklarina
erisim ile ilgili memnuniyet ise Ogrenci ve Ogretim Elemam Memnuniyeti Anketleri ile 6lgiilmektedir. flgili anketlerin
tamami asagidaki linkte yer almaktadir. Anketlerden elde edilen sonuglara istinaden Uzaktan Egitim Merkezi tarafindan
sistemde birgok iyilestirme yapilmustir. Tlgili iyilestirme ornekleri kamitlarda yer almaktadir. Ogrencilere sunulan dgrenme
kaynaklari ile ilgili ilaveten her akademik dénem sonu Ders Degerlendirme-Ogretim Elemam Degerlendirme- Ogrenci Oz
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https://biyak.subu.edu.tr/tr/home-page
https://uzem.subu.edu.tr/tr/destek
https://uzem.subu.edu.tr/tr/kullanim-kilavuzlari

Degerlendirme anketi uygulanarak 6grenci geri bildirimleri alinmaktadir.

Uzaktan Egitim Siireci C")gz' enci Memnuniyet Anketleri Analiz Raporlari
Uzaktan Egitim Siireci ng“ etim Elemani Memnuniyet Anketi Analiz Raporu

Uzaktan egitim ile ilgili "Teknoloji Yonetimi ve Uzaktan Egitim Siireci" baslikli canli ders sistemi, video konferans ile
Ogrenme ortamui, sinav, i¢erik olusturma, 6grenme kaynaklari, bilgi yonetim sistemi, sanal sinif ve takvimler, Uzaktan Egitim
Alt Siireci ile ilgili konu bagliklarinin yer aldig1 teknik bir dokiiman hazirlanarak web sayfasinda paylasilmistir.

SUBU’de 6grencilerin akademik gelisimini ve akademik sorunlarimi takip edebilmek icin akademik damismanlik destegi
verilmektedir. Universitemiz Egitim-Ogretim ana siireci kapsaminda tanimlanmis “Akademik Damigmanlik Alt Siireci”
bulunmaktadir. Universitemize kayit olan 6grencilere mezuniyetlerine kadar kendi programindan bir &gretim elemam

akademik danisman olarak atanir ve 6grenciye 6grenim siiresi boyunca ders kaydi, derse devam, sinavlar, ders basarisi gibi tiim

konularda akademik damismanlik destegi verir. Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi (SABIS) Bilgi Sistemi iizerinden
takip edilen danismanlik yonetimi modiilii araciligiyla, ilgili 6gretim elemani akademik danigsmanlik siirecini yiiriitmektedir.

[laveten tiniversitemiz Kariyer Merkezi (K ARMER) tarafindan yiiriitiilmekte olan kariyer hizmetleri ile her birimde bir kariyer
temsilcisi bulunmakta ve §grencilerin kariyer planlamasina yonelik birtakim c¢alismalar gergeklestirmektedir. Ayrica Kariyer

Planlama dersinin {iniversite ortak se¢meli ders havuzuna eklenerek, tniversitemiz biinyesinde okutulmasina karar

verilmistir. Kariyer Planlama dersi Cumhurbagkanligi Insan Kaynaklar1 Ofisi tarafindan, iiniversite 6grencilerinde kariyer
farkindalig1 yaratmak ve onlara kariyer yolculuklarinda destek sunmak amaciyla hazirlanmis 14 haftalik icerikten olusan bir

derstir. Universite 6grencilerinin is hayatinin dinamikleri ve beklentileri hakkinda mesleki farkindaliklarim gelistirmeyi,

O0grenim siirecini tam olarak kullanarak caligmalarini ve mezuniyet sonrasi hayatlarini planlamayi, niteliklerine uygun

alanlarda meslek ve ana dallar segmeyi ve kariyerlerini sekillendirmeyi amaglamaktadir. Ogrencilerimizin istihdamina katki

saglamak iizere biinyemizde ayrica ISKUR Kariyer Ofisi olusturulmustur. Benzer bir sekilde &grencilerinin uygulama
becerisine sahip, nitelikli ve donanimli yetismelerini saglamak amaci ile Sakarya Valiligi, Sakarya Genglik ve Spor il
Miidiirligii, Sakarya Biiyiiksehir Belediyesi ile isbirligi protokolii imzalanmustir. Protokol geregi Genglik ve Spor il
Miidiirliigii tarafindan SUBU Spor Bilimleri Fakiiltesine Genglik Ofisi kurulmustur.

SUBU, dezavantajli 6grenci gruplarina yonelik ¢alismalar1 Engelsiz Universite Koordinatorliigii, Otizm Arastirmalari
Uygulama ve Arastirma Merkezi ve bazi akademik birimlerin sosyal sorumluluk projeleri kapsaminda Uygulama ve Topluma
Hizmetten sorumlu Rektor yardimeisi koordinasyonunda yiiriitiilmektedir.

Universitemiz 6grencilerine yonelik olarak 2021 yilinda diizenlenen sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerin geneli hibrit olarak
gergeklesmistir. Gerek akademik birimlerin gerekse iniversitemizin ilgili merkez ve daire baskanliklarinin faaliyetleri
6grencilerin pandemi doneminde fayda saglayabilecegi ve 6zellikle 6grenci ilgi alanlarina yonelik planlanmistir. Akademik
Ogrenmenin diginda sosyal, kiiltiirel soylesiler, kitap okuma etkinlikleri vb. faaliyetler, 6grenci topluluklarini da igine alacak
sekilde genis katiliml bir sekilde gerceklestirilmektedir. flaveten 6grencilerimizin faydalanmasi icin SKS biinyesinde online
olarak psikolojik danigsmanlik ve rehberlik hizmeti vermektedir.

Ogrenme ortam ve kaynaklan
Olgunluk Diizeyi: Ogrenme kaynaklarimin gelistirilmesine ve kullamimina yonelik izleme ve iyilestirilme yapilmaktadir.

Kamtlar

Ders ve Ogretim Elemam Degerlendirme Anketi Rapor Arayiizii.pdf
Uzaktan Egitim C")gz' etim Elemanlart Memnuniyet Anketi.pdf
UZEM Sistemi Yapilan lyilestirmeler.pdf

Teknoloji Yonetimi ve Uzaktan Egitim Sii

L]
L]
L]
L]

Akademik destek hizmetleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6grencilerin akademik gelisimi ve kariyer planlamasina iliskin uygulamalar izlenmekte ve
Ogrencilerin katilimiyla iyilestirilmektedir.

Kamnitlar

Birim Bazli Akademik Danigmanlik Dagilim Listesi.pdf

Danismanlik Y6netimi .pdf

Kariyer Merkezi - 2021 Faaliyet Raporu.pdf

Kariyer Merkezi Birim Temsilci Listesi.pdf

Online Psikolojik Danismanlik ve Rehberlik Hizmeti Afisi.pdf
Psikolojik Danismanlik Hizmetinin Verilmesi Toplanti Karar nggi.pdf
Teknik Danigsmanlik.pdf

Akademik Danismanlik Alt Stireci.pdf

PDR Hizmeti Degerlendirme Raporu.pdf

e © o o o o o o o

Tesis ve altyapilar
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https://kalite.subu.edu.tr/tr/ogrenci_anketleri
https://kalite.subu.edu.tr/ogretimelemanimemnuniyeti
https://api.yokak.gov.tr/Storage/subu/2021/ProofFiles/Ders ve %C3%96%C4%9Fretim Eleman%C4%B1 De%C4%9Ferlendirme Anketi Rapor Aray%C3%BCz%C3%BC.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/subu/2021/ProofFiles/Uzaktan E%C4%9Fitim %C3%96%C4%9Fretim Elemanlar%C4%B1 Memnuniyet Anketi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/subu/2021/ProofFiles/UZEM Sistemi Yap%C4%B1lan %C4%B0yile%C5%9Ftirmeler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/subu/2021/ProofFiles/Teknoloji Y%C3%B6netimi ve Uzaktan E%C4%9Fitim S%C3%BCreci Teknik D%C3%B6k%C3%BCman.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/subu/2021/ProofFiles/Birim Bazl%C4%B1 Akademik Dan%C4%B1%C5%9Fmanl%C4%B1k Da%C4%9F%C4%B1l%C4%B1m Listesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/subu/2021/ProofFiles/Dan%C4%B1%C5%9Fmanl%C4%B1k Y%C3%B6netimi .pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/subu/2021/ProofFiles/Kariyer Merkezi - 2021 Faaliyet Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/subu/2021/ProofFiles/Kariyer Merkezi Birim Temsilci Listesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/subu/2021/ProofFiles/Online Psikolojik Dan%C4%B1%C5%9Fmanl%C4%B1k ve Rehberlik Hizmeti Afi%C5%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/subu/2021/ProofFiles/Psikolojik Dan%C4%B1%C5%9Fmanl%C4%B1k Hizmetinin Verilmesi Toplant%C4%B1 Karar %C3%96rne%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/subu/2021/ProofFiles/Teknik Dan%C4%B1%C5%9Fmanl%C4%B1k.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/subu/2021/ProofFiles/Akademik Dan%C4%B1%C5%9Fmanl%C4%B1k Alt S%C3%BCreci.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/subu/2021/ProofFiles/PDR Hizmeti De%C4%9Ferlendirme Raporu.pdf

Olgunluk Diizeyi: Tesis ve altyapinin kullanimi izlenmekte ve ihtiyaclar dogrultusunda iyilestirilmektedir.

Kanitlar

SUBU Stiidyolari.pdf

2021 idare Faaliyet Raporu Tesis ve Altyapilar (flgili Kisim).pdf
2021 Y1l Fiziksel lyilestirme Kapasite Raporu.pdf

Kurumsal Biiylime Veri Tablosu.pdf

Teknolojik Simif Ornegi.pdf

e o o o o

Dezavantajh gruplar

Olgunluk Diizeyi: Dezavantajli gruplarin egitim olanaklarina erisimine yonelik uygulamalar izlenmekte ve dezavantajli
gruplarin goriisleri de alinarak iyilestirilmektedir.

Kanitlar

SapancaMYO Engelsiz Okul Tespit formu.pdf

SMYO Engelsiz Okul Tespit Formu.pdf

Yallik Plan Toplantisi.pdf

Otizm Arastirmalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi Faaliyet Raporu.pdf

e 6 o o o o o o o

Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Olgunluk Diizeyi: Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet mekanizmalar1 izlenmekte, Ihtiyaclar/talepler dogrultusunda
faaliyetler ¢esitlendirilmekte ve iyilestirilmektedir.

Kamnitlar

e SKS2021 Faaliyet Raporu (Sosyal Kiiltiirel ve Sportif Faaliyetler.pdf
o Ascilik ve Spor Odﬁlleri.pdf

. Ogvrenci Topluluklari Listesi.pdf

o Ogrenci Topluluklari Tarafindan Diizenlenen Faaliyetler.pdf

o Teknoloji Yarismalari Koordinatérligii Faaliyet Raporu.pdf

4. Ogretim Kadrosu

Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi olarak ogretim elemanlarinin ise alinmasi, atanmasi, yiikseltilmesi ve ders
gorevlendirmesi ile ilgili tiim siiregler ilgili yonetmelik ve yonergeler kapsaminda yiiriitiilmektedir. Ogretim elemanlarmin
ders dagilimlarinda uzmanlik alanlar1 gozetilmekte ve gérevlendirmeler s6z konusu yaklagimla yapilmaktadir.

Universitemiz 6gretim elemanlarinin Uzaktan/Karma Egitim siireclerinde pedagojik ve teknik yetkinliklerini artirmak igin
cesitli egitimler diizenlemektedir. Universitemiz 6gretim elemanlarindan 343 kisinin “Egiticinin Egitimi” konulu sertifikali
egitim programindan yararlanmasi saglanmistir. Egiticinin egitimi online sertifika programinda; Egitim ve Ogretim Bilgisi,
Egitim ve Ogretimin Saglanmasi, iletisim ve Etkilesim, Ozgiiven ve Stres, Ogretime Hazirlik, Sunu Hazirlanmas1 ve Sunum
Yapilmasi, Yetiskin Egitimi, Egitim Teknolojisi-Teknolojik Ogretim, Olgme ve Degerlendirme, Egitim Yonetimi konu
bagliklar1 bulunmaktadir. S6z konusu egitim ile Ogretim elemanlarimizin yetkinligini artiracak nitelikte olan konu
basgliklarindan istifade etmesi saglanmustir.

flaveten uzaktan egitime gecis siirecinde iki giin siiren “Yeni Dénemde Egitim Yaklasimi” baslikli egitime tiim akademik
personelimiz katilim saglamistir. Egitimde ders materyali gelistirme, 6lgme ve degerlendirme, uzaktan egitim platformuna
yonelik konu bagliklar1 yer almis ve toplamda 22 birim ve 412 akademisyenin katilimi saglanmustir.

Universitemiz ortak bir kiiltiir olusturmak ve ¢aliganlarmin yetkinliklerini artirmak adina 2021 yilinda bir uzaktan egitim
platformu olan Enocta ile anlasarak SUBU Egitim Platformuadi altinda 63renme ortami ve imkéni saglayan ve igerisinde
birgok egitimin yer aldig1 egitim platformunu kurmustur. Bugiine kadar birgok personelimize haftanin ve ayin 6nerisi olarak
sunulan egitimler ilgiyle tamamlanmis ve platform aktif olarak kullanilmaya devam etmektedir. ilaveten 6gretim kadrosunun
ogretim yetkinliklerini gelistirebilmesi i¢in ilgili arastirma merkezlerinin faaliyetlerinden ve akademik birimlerin kendilerinin
diizenledigi egitimlerden faydalanmasi s6z konusudur.

Egitimlerin yan1 sira Ogretim elemanlarmin yetkinligini gelistirici uzaktan Ogretim yaklasim ve yontemleri, 6lgme
degerlendirme yontemleri, dijital icerik hazirlama ve yayinlama stirecleri konusunda destek olmak adina Bilisim ve Bilgisayar
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/subu/2021/ProofFiles/SUB%C3%9C St%C3%BCdyolar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/subu/2021/ProofFiles/2021 %C4%B0dare Faaliyet Raporu Tesis ve Altyap%C4%B1lar (%C4%B0lgili K%C4%B1s%C4%B1m).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/subu/2021/ProofFiles/2021 Y%C4%B1l%C4%B1 Fiziksel %C4%B0yile%C5%9Ftirme Kapasite Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/subu/2021/ProofFiles/Kurumsal B%C3%BCy%C3%BCme Veri Tablosu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/subu/2021/ProofFiles/Teknolojik S%C4%B1n%C4%B1f %C3%96rne%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/subu/2021/ProofFiles/Senato Karar%C4%B1 ve SUB%C3%9C %C3%96zel Gereksinimli %C3%96%C4%9Frenciler %C4%B0%C3%A7in E%C4%9Fitimde F%C4%B1rsat E%C5%9Fitli%C4%9Fi Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/subu/2021/ProofFiles/2021 Engelsiz %C3%9Cniversite Faaliyet Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/subu/2021/ProofFiles/Engelsiz %C3%9Cniversite Koordinat%C3%B6rl%C3%BC%C4%9F%C3%BC %C3%9Cye Listesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/subu/2021/ProofFiles/Engelsiz %C3%9Cniversite Uygulamalar%C4%B1n%C4%B1n %C4%B0zlenmesi Ve Dezavantajl%C4%B1 Gruplar%C4%B1n G%C3%B6r%C3%BC%C5%9Flerinin Al%C4%B1nmas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/subu/2021/ProofFiles/Kurumun Genelinde Engelsiz %C3%9Cniversite Uygulamalar%C4%B1n%C4%B1n S%C3%BCrd%C3%BCr%C3%BClebilirli%C4%9Fine Y%C3%B6nelik %C3%87al%C4%B1%C5%9Fmalar.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/subu/2021/ProofFiles/SapancaMYO Engelsiz Okul Tespit formu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/subu/2021/ProofFiles/SMYO Engelsiz Okul Tespit Formu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/subu/2021/ProofFiles/Y%C4%B1ll%C4%B1k Plan Toplant%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/subu/2021/ProofFiles/Otizm Ara%C5%9Ft%C4%B1rmalar%C4%B1 Uygulama ve Ara%C5%9Ft%C4%B1rma Merkezi Faaliyet Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/subu/2021/ProofFiles/SKS2021 Faaliyet Raporu (Sosyal,K%C3%BClt%C3%BCrel ve Sportif Faaliyetler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/subu/2021/ProofFiles/A%C5%9F%C3%A7%C4%B1l%C4%B1k ve Spor %C3%96d%C3%BClleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/subu/2021/ProofFiles/%C3%96%C4%9Frenci Topluluklar%C4%B1 Listesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/subu/2021/ProofFiles/%C3%96%C4%9Frenci Topluluklar%C4%B1 Taraf%C4%B1ndan D%C3%BCzenlenen Faaliyetler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/subu/2021/ProofFiles/Teknoloji Yar%C4%B1%C5%9Fmalar%C4%B1 Koordinat%C3%B6rl%C3%BC%C4%9F%C3%BC Faaliyet Raporu.pdf

Bolim/Programi 6gretim elemanlarimizdan olusan akademik destek takimi kurulmus olup her birimde Uzaktan Egitim
Siirecine iliskin bahsi gegen hususlarda gorevli olarak yetkilendirilmiglerdir. Ayrica Egitim-Ogretim Siirecinin saglikli
iglemesi adina egitim-dgretim ana siireglerimizden sorumlu dekan/miidiir yardimcilari siire¢ sorumlusu/birim koordinatorii
olarak atanmustir.

Universitemiz Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan 2020 - 2021 Egitim Ogretim Yil1 Giiz Déneminde
ogretim elemanlarma uzaktan egitim konusunda uygulanan "Ogretim Elemam Memnuniyet Anketi" araciligi ile alman
geribildirimler neticesinde 6gretim elemanlarinin genel olarak yasadiklari problemlerin basinda uzaktan egitim esnasinda

ogrencilerle etkilesim kurma noktasina dikkat ¢ekilmistir. Bu dogrultuda Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
Ogretim elemanlarinin uzaktan egitimde 6grencilerle daha fazla etkilesim kurmalarina yardimer olacak Web 2.0 araglari ile

ilgili bir kilavuz hazirlamig ve 6gretim elemanlari ile paylasmustir.

Ogretim elemanlarimiz egitim—6gretim siireclerinin planlamasi ve iyilestirilmesinde aktif olarak yer almaktadir. Her ders igin
bir ders koordinatorii atamasi ve 6gretim elemanlarinin yer aldigi kurul ve komisyonlar bulunmaktadir (Egitim Ogretim
Komisyonu, Kalite Komisyonuna bagli Egitim-Ogretim Alt Komisyonu, Yeni Egitim Modeli Gelistirme Komisyonu, ders
planlar1 ve igeriklerinin giincellenmesi igin olusturulan boliim ve ders koordinatorliikleri komisyonlart vb.).

Derslerin isleyisinde paydas katilim1 sagladigimiz 6rneklerimiz mevcut olup 6rnegin {iniversite ortak segmeli derslerinden Acil
Yardim Dersi i¢in il Saglik Midiirliigii'nden uzman doktorlar gorevlendirilmektedir. Ayrica gesitli derslerde sektor
temsilcileri konuk olarak alinmaktadir.

Universitemiz 6gretim elemanlarimin egitim-6gretim performansim takdir-tamima konusunda Rektorliik diizeyinde akademik
kurulda torensel plaket takdimi yapilmaktadir.

Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

Olgunluk Diizeyi: Atama, yiikseltme ve gorevlendirme uygulamalarinin sonuglari izlenmekte ve izlem sonuglari
degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Kamtlar

e Yabanct Uyruklu C")gz“ etim Elemanlari Calisma Usul ve Esaslarina fliskin Y o6nerge.pdf

e Norm Kadro Planlamasi Senato Karari.pdf
o Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Olcutleri.pdf

Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Olgunluk Diizeyi: Ogretim yetkinligini gelistirme uygulamalarindan elde edilen bulgular izlenmekte ve izlem sonuglari
Ogretim elamanlari ile birlikte irdelenerek 6nlemler alinmaktadir.

Kamtlar
e Egiticinin Egitimi Program Icerigi.pdf
e Egpiticinin Egitimi Sertifika Ornegi.pdf
e Ugzaktan Egitim Sistemi Egitmenlerin Egitimi.pdf
o Uzaktan Egitim Web 2.0 Araclari Kilavuzu (yilestirme Ornegi).pdf
o Egiticinin Egitimi Personel Listesi.pdf

Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme
Olgunluk Diizeyi: Tesvik ve 6diillendirme uygulamalar1 kurum geneline yayilmustir.

Kamitlar

o Plaket ve Tesekkiir Belgesi Ornegi.pdf
o Tanima Tesvik ve Odiillendirme.pdf

C. ARASTIRMA VE GELISTIRME
1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklan

Universitemiz arastirma siireclerinin yonetimi arastirma-gelistirme politikamiz gercevesinde yiiriitiilmektedir.
Universitemizin arastirma-gelistirme politikast;

SUBU; akademik personeli, lisans, yiiksek lisans ve doktora 6grencileri, misafir ve doktora sonrast arastirmacilart ile
arastirma gelistirme faaliyetlerinde bulunarak bilime katki saglamaktadi. SUBU 'niin arastrma gelistirme politikast,
“sektor ile isbirligi icerisinde is diinyasinin sorunlarma ¢oziim iireterek, ulusal ve uluslararasi olgekte bilimsel ¢alismalar
gerceklestirmektir”.
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/subu/2021/ProofFiles/Yabanc%C4%B1 Uyruklu %C3%96%C4%9Fretim Elemanlar%C4%B1 %C3%87al%C4%B1%C5%9Fma Usul ve Esaslar%C4%B1na %C4%B0li%C5%9Fkin Y%C3%B6nerge.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/subu/2021/ProofFiles/Norm Kadro Planlamas%C4%B1 Senato Karar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/subu/2021/ProofFiles/%C3%96gretim %C3%9Cyeligine Y%C3%BCkseltilme ve Atanma %C3%96lcutleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/subu/2021/ProofFiles/E%C4%9Fiticinin E%C4%9Fitimi Program %C4%B0%C3%A7eri%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/subu/2021/ProofFiles/E%C4%9Fiticinin E%C4%9Fitimi Sertifika %C3%96rne%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/subu/2021/ProofFiles/Uzaktan E%C4%9Fitim Sistemi E%C4%9Fitmenlerin E%C4%9Fitimi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/subu/2021/ProofFiles/Uzaktan E%C4%9Fitim Web 2.0 Ara%C3%A7lar%C4%B1 K%C4%B1lavuzu (%C4%B0yile%C5%9Ftirme %C3%96rne%C4%9Fi).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/subu/2021/ProofFiles/E%C4%9Fiticinin E%C4%9Fitimi Personel Listesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/subu/2021/ProofFiles/Plaket ve Te%C5%9Fekk%C3%BCr Belgesi %C3%96rne%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/subu/2021/ProofFiles/Tan%C4%B1ma Te%C5%9Fvik ve %C3%96d%C3%BCllendirme.pdf

SUBU’niin arastirma stratejisi, 2020-2024 stratejik plam cercevesinde paydaslari ile birlikte belirlenmistir. SUBU, akademik
oncelikleriyle uyumlu, deger iiretebilen ve toplumsal faydaya doniistiiriilebilen arastirma ve gelistirme faaliyetlerini tegvik
etmektedir. SUBU’niin arastirma stratejisi, Stratejik Plan'da yer alan 2 numarali stratejik amagta aciklanmistir. Amag, hedefler
ve performans gostergeleri belirlenen periyodlarda takip edilmektedir.

SUBU’niin Arastirma Stratejisi;

“Bolgesel, ulusal ve uluslararasi ihtiya¢lar dogrultusunda arastirmalar yapip, teknoloji gelistirerek nitelikli ve
ticarilesebilir Ar-Ge calismalari yapmak.” seklindedir.

Aragtirma Stratejisine baglt hedeflerimiz ise su sekildedir;
Hedef 2.1. Paydas ihtiyaglarin dikkate alarak Ar-Ge ¢alismalarini arttirmatk.

Hedef 2.2. Ar-ge calismalarina yonelik tiniversite laboratuvar alt yapisini kurmak ve gii¢lendirmek.

Universitemiz arastirma yaklasimim paydas beklenti ve onceliklerini dikkate alarak tasarlanustir. Ogretim elemanlarindan
beklenen arastirma performansini, arastirma destek birimleri ve gelisme hedeflerini, kurumsal arastirma tercihlerini misyonu
ve vizyonu dogrultusunda olusturularak iiniversitede aragtirma gelistirme ekosistemi olusturmak iizere adimlarini atmakta ve
planlamaktadir.

Aragtirmaya yonelik siireglerimiz ise slire¢ yonetimi ¢aligmalari kapsaminda “Arastirma ve Gelistirme Ana Siireci” olarak
ilgili rektor yardimeist sorumlulugunda arastirma ve gelistirme ile ilgili birimler aracihig: ile yiiriitilmektedir. ilgili siirece

bagli; Bilgi Uretimi Siireci, Bilimsel Arastirma Proje Destekleri Degerlendirme ve izleme Siireci, Arastirma ve Uygulama
Merkezi Y6netimi Siireci, Teknoloji Transfer Alt Siirecleri bulunmaktadir. ilgili siireclerin yonetimine ve yayillimina katki

saglamak amaciyla Kalite Komisyonuna bagli Arastirma-Gelistirme Alt Komisyonu belirlenmis olup siirece ait anahtar
performans gostergelerinin belirlenmesi ¢alismast da tamamlanmistir. Komisyon ayrica tiiniversitemizde aragtirma

ekosisteminin tim dinamiklerini bir araya getirecek ve siire¢ iyilestirmelerine yon verecek gelecek planlari tizerinde

caligmalarina devam etmektedir.

Universitemiz biinyesinde bilimsel hareketliligin artirilmasi, arastirmaci insan kaynagmnin nicelik ve nitelik yoniinden
gelistirilmesi ve arastirma kurumlar1 ile sanayi isbirligine katki saglanmasi amaciyla yerel/bolgesel/ulusal kalkinma
hedefleriyle uyumlu 6ncelikli gériilen alanlarda kurulan 19 Uygulama ve Arastirma Merkezi bulunmaktadir. Merkezlerin yani
sira Teknoloji Transfer Ofisi, Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigii arastirma siireclerimiz ile ilgili faaliyetleri
yiiriitmektedir. Ayrica Uygulama ve Arastirma Merkezlerimiz de ana siireglerimizden ARGE ile ilgili faaliyet alani olanlar
arastirma-gelistirme ekosistemimizin en 6nemli dinamiklerindendir. ilgili organizasyonel yapilanma kamtlar kisminda
sunulmustur.

Aragtirmalarin yerel/bolgesel/ulusal kalkinma hedefleriyle iliskisi ise; ulusal kalkinma hedeflerine hizmet etmek amaciyla
nitelikli egitimde tematik Fakiilte, MYO ve bolimler kurulmakta ve ¢aligmalara devam edilmektedir. Ziraat Fakiiltesi, Saglik
Bilimleri Fakiiltesi, Denizcilik MY O ve biinyelerinde bulunan boliim/program ¢esitliligi oncelikli alanlarimiz ve bélgenin
zenginliklerine uygun alanlarda olup lokasyon agisindan boélgesel kalkinmayr destekler nitelikte drneklerimiz arasinda yer

almaktadir. SUBU Cumhurbaskanligi fletisim Baskanlig: tarafindan duyurulan “Misyon Farklilasmasi ve [htisaslasmasi
Projesi” kapsaminda Mesleki Uygulama Agirlikli Universiteler bashig altinda yer almustir. Kurucusu oldugumuz +1

Uygulamal1 Egitim Modelinin Yiksekogretimde Cesitlilik Donemi kapsaminda yiriitiilen projenin basliklarindan birisi
olmasi ve yiiksekdgretim kurumlarinda uygulamali egitimde rol model olmak yerel bélgesel ve ulusal kalkinmaya verdigimiz

destekte en biiyikk paya sahiptir. Ayrica 11. Kalkinma Plani gercevesinde kalkinma hedefleriyle uyumlu arastirma

faaliyetlerimiz ise stratejik plan ¢alismalar1 kapsaminda tespit edilmis ve strateji ve hedeflerimiz ile uyumlu bir sekilde

caligmalar yiriitiilmektedir.

Birlesmis Milletler’in Surdiiriilebilir Kalkinma Amaglar1 (SKA) kapsamina uyumlu proje ve uygulamalara da sahip olan
tniversitemiz s6z konusu amaglarla uyumlu hedeflerini ve SKA ile uyumlu performans metriklerini katma deger saglayacak
sekilde kiimeleme ¢alismalar1 yaparak gelecek planlarina dahil etme karar1 almistir. SKA’lara katki yapan uygulamalarimiza,
rol model olan +1 Uygulamali Egitim Modelimiz aracilif1 ile istihdama ve ekonomik biiyiimeye olan katkimiz, tiniversite-
sanayi igbirliklerimiz, sanayi odakli tezler, stirdiiriilebilir sehirler kapsaminda ilimizde gerceklestirdigimiz stratejik ortakliklar,
sorumlu tiretim ve tiiketim kapsaminda yapilan yayinlar ve projeler 6rnek verilebilir.

Universitemiz ilimizin “2030 Sakarya Stratejik Plani” gergevesinde yapilan galismalara birgok alanda katkisi bulunmaktadr.
Sakarya Ilinin Stratejik hedef ve projelerine ulasmasinda sorumlu kuruluslardan biri olarak {iniversitemiz “2030 Sakarya
Stratejik Plani’ndaki stratejik amag¢ ve hedefler ile uyumlu bir sekilde faaliyetlerini siirdirmekte olup sehrin egitim
vizyonunun yani sira, ticaret ve sanayi, turizm-kiiltiir, tarim ve hayvancilik ve sehirlesme vizyonlarina da 6nemli katki
saglamaktadir. Nitelikli insan giiciiniin yetistirilmesi, Ar-Ge ve topluma hizmet sunma konularinda faaliyette bulunmanin
sorumlulugunu tasiyan tiniversitemiz, sehrin gelecek planlarinda ve kararlarinda sorumluluk bilinci ile 2030 Sakarya Stratejik
Plant’nin hedeflerine katki saglamayr amaglamaktadir. 2030 Sakarya Stratejik Plan1 kapsaminda yapilacak ¢aligmalar ar-ge
6zelinde isbirliklerini de beraberinde getirmektedir.

SUBU, i¢ ve dis kaynaklariyla arastirma faaliyetlerini yiiriitmektedir. Bu dogrultuda arastirma alt yapisini gii¢lendirmekte ve
paydaslariyla birlikte uyum igerisinde ¢alismaktadir. Universite igi kaynaklar Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigii
aracilig ile yiiriitiilmekte olup akademik personel, dis kaynakli projelere yonlendirilmekte ve bu kapsamda Teknoloji Transfer
Ofisi tarafindan desteklenmektedir.

Bilimsel Arastirma Projeler Koordinatorliigii
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Teknoloji Transfer Ofisi

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigii tarafindan {iniversite i¢i kaynaklar birimler aras1 dengeli bir bigimde dagitilmis
olup kaynak aktarilmistir.2021 yili i¢ kaynaklarin dagilimi ve kullamimina iliskin izleme ve iyilestirme g¢aligsmalart su
sekildedir; Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigii biinyesinde i¢ kaynaklarin dagilimi ve kullanimina iliskin birtakim
izleme ve iyilestirme ¢alismalari yapilmistir. 2020 yilinda ilk kez kaynak gelmesi ile birlikte bilimsel arastirma projelerine
destek verilmeye baslanmigtir. Kaynaklarin degerini korumak amaciyla vadeli hesap agilist yapilmisti. BAP
Koordinatorliigiiniin daha etkin g¢alisabilmesi i¢in 8 personel gorevlendirmesi saglanmustir. Ayrica 2021 yilinda Bapk
otomasyonu hizmet alim1 yapilmis ve projelerin bagvurular: ve izlemelerinde kullanilmaya baglanmistir.

Bapk Komisyonunun 6nerisi ile i¢ kaynaklarin kullaniminda oncelikli alanlarin belirlenmesine yonelik ¢aligmalar kapsaminda
tniversitemiz i¢ kaynaklarinin dagilimina iliskin arastirma stratejimiz ve hedeflerimizi de dikkate alarak ¢ikilacak ¢agrilarda
oncelik verilecek alanlarmi belirlemistir. Universitemizde biinyesinde 2022 yilinda Bilimsel Arastirma Projeleri
Koordinatorliigii (Bapk) Lisansiistii Tez, Hizli Destek ve Kapsamli Bilimsel Destek Projelerinde %50 ek biitge saglanacak
oncelikli alanlarin “Tanim, Gida ve Enerji” olarak belirlenmesinin uygun olduguna ve buna yonelik usul ve esaslarin
cergevesini ¢izerek Senato’da karara baglanmustir. Ilgili usul ve esaslar kanitlarda sunulmustur.

Universitemizde dis kaynaklara yonelim i¢in kurulmus destek birimlerinin basinda Teknoloji Transfer Ofisi bulunmaktadir.

"Bilgiyi Beceri ile Biitiinlestiriyoruz" misyonu dogrultusunda, iiniversitemiz akademisyen ve dgrencileri tarafindan gelistirilen
inovatif fikir, bilgi ve teknolojiyi, tilkemiz sanayinin ihtiyaclarim karsilamak ve tilkemizin ulusal kalkinma ve stratejik

hedeflerine katki saglamak amaglariyla paydaslarina hizmet sunmaktadir. Biinyesinde Universite Sanayi Isbirligi Birimi, Proje
Destek Birimi, Fikri ve Sinai Miilkiyet Haklar1 ve Ticarilestirme Birimi, Girisimcilik ve Sirketlesme Birimleri bulunmaktadir.
Ayrica tiniversitemiz biinyesinde Teknokent kurulumu ile ilgili girisimlere baglanmig olup ¢alismalar devam etmektedir.

Universitemizde dis kaynaklara yonelimi destekleyen Lisansiistii Enstitiisii "Is Deneyimli Yiiksek Lisans/Doktora Programi"
kapsaminda Ogrencilerin mezun olma sarti olarak dig kaynakli bir projeye bagvurmalari ilgili yonerge kapsaminda
gerceklestirilmektedir. Boylelikle 6 grenci-sanayi-liniversite isbirligi ile dis kaynakli projelere yonelim tesvik edilmektedir.

Arastirma siireclerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisinin islerligi ile iliskili sonuglar
izlenmekte ve 6nlemler alinmaktadir.

Kamnitlar

BAP Komisyonu Toplant1 Tutanagi Ornegi.pdf

Arastirma ve Gelistirme Siireglerinin Yonetimi ve Organizasyon Yapisi.pdf
Kurumun Arastirma Politikasi, Stratejisi ve Hedefleri.pdf

Arastirma Gelistirme Stratejisi Performans Gostergeleri.pdf

Arastirma ve Gelistirme Siire¢ Performans Gostergeleri.pdf

Arastirma ve Uygulama Merkezi Y6netimi Alt Siireci.pdf

AR-GE Komisyonu Yonergesi.pdf

Bilgi Uretimi Alt Siireci.pdf

ROTASAM - 2021 Faaliyet Raporu.pdf

Sakarya ili Stratejik Planina Katki.pdf

Sakarya ili Stratejik Plan-Proje Ortakligi Sunumu.pdf

SP lgili Kisim_Kalkinma Hedefleriyle Uyumlu Arastirma Faaliyetleri.pdf
Teknoloji Transfer Alt Siireci.pdf

UYK Karart AR-GE Komisyonu Uyeleri.pdf

e 6 o o o o o o o o o o o o

Ic ve dis kaynaklar

Olgunluk Diizeyi: Kurum arastirma ve gelistirme kaynaklarini arastirma stratejisi ve birimler arasi dengeyi gozeterek
yonetmektedir.

Kamitlar

Ar-Ge Oncelikli Alanlarin Belirlenmesi Senato Karari-Usul ve Esaslar.pdf
BAP Kapsaminda Desteklenen Projelerin Sayisi ve Listesi.pdf

BAP Yonergesi.pdf

Bilimsel Arastirma Proje Destekleri Degerlendirme ve Izleme Alt Siireci.pdf
ig Kaynaklarin Birimler Arasi Dagilimi.pdf

ig Kaynaklarin Dagilimi ve Kullanimina Higkin Mlggtirmglgr,pdf

ig Kaynaklarin Kullanildigi Arastirma anekleri.pdf

Ig Deneyimli Lisansiistii (")g“renci Senato Esaslari.pdf

Ig Deneyimli C")gvrenci Cerceve Katki Protokolii.pdf

Teknoloji Transfer Ofisi Yonergesi.pdf

e © o o o o o o o o

39/49


https://tto.subu.edu.tr/tr
https://api.yokak.gov.tr/Storage/subu/2021/ProofFiles/BAP Komisyonu Toplant%C4%B1 Tutana%C4%9F%C4%B1 %C3%96rne%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/subu/2021/ProofFiles/Ara%C5%9Ft%C4%B1rma ve Geli%C5%9Ftirme S%C3%BCre%C3%A7lerinin Y%C3%B6netimi ve Organizasyon Yap%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/subu/2021/ProofFiles/Kurumun Ara%C5%9Ft%C4%B1rma Politikas%C4%B1, Stratejisi ve Hedefleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/subu/2021/ProofFiles/Ara%C5%9Ft%C4%B1rma Geli%C5%9Ftirme Stratejisi Performans G%C3%B6stergeleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/subu/2021/ProofFiles/Ara%C5%9Ft%C4%B1rma ve Geli%C5%9Ftirme S%C3%BCre%C3%A7 Performans G%C3%B6stergeleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/subu/2021/ProofFiles/Ara%C5%9Ft%C4%B1rma ve Uygulama Merkezi Y%C3%B6netimi Alt S%C3%BCreci.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/subu/2021/ProofFiles/AR-GE Komisyonu Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/subu/2021/ProofFiles/Bilgi %C3%9Cretimi Alt S%C3%BCreci.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/subu/2021/ProofFiles/ROTASAM - 2021 Faaliyet Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/subu/2021/ProofFiles/Sakarya %C4%B0li Stratejik Plan%C4%B1na Katk%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/subu/2021/ProofFiles/Sakarya %C4%B0li Stratejik Plan-Proje Ortakl%C4%B1%C4%9F%C4%B1 Sunumu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/subu/2021/ProofFiles/SP %C4%B0lgili K%C4%B1s%C4%B1m_Kalk%C4%B1nma Hedefleriyle Uyumlu Ara%C5%9Ft%C4%B1rma Faaliyetleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/subu/2021/ProofFiles/Teknoloji Transfer Alt S%C3%BCreci.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/subu/2021/ProofFiles/%C3%9CYK Karar%C4%B1 AR-GE Komisyonu %C3%9Cyeleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/subu/2021/ProofFiles/Ar-Ge %C3%96ncelikli Alanlar%C4%B1n Belirlenmesi Senato Karar%C4%B1-Usul ve Esaslar.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/subu/2021/ProofFiles/BAP Kapsam%C4%B1nda Desteklenen Projelerin Say%C4%B1s%C4%B1 ve Listesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/subu/2021/ProofFiles/BAP Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/subu/2021/ProofFiles/Bilimsel Ara%C5%9Ft%C4%B1rma Proje Destekleri De%C4%9Ferlendirme ve %C4%B0zleme Alt S%C3%BCreci.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/subu/2021/ProofFiles/%C4%B0%C3%A7 Kaynaklar%C4%B1n Birimler Aras%C4%B1 Da%C4%9F%C4%B1l%C4%B1m%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/subu/2021/ProofFiles/%C4%B0%C3%A7 Kaynaklar%C4%B1n Da%C4%9F%C4%B1l%C4%B1m%C4%B1 ve Kullan%C4%B1m%C4%B1na %C4%B0li%C5%9Fkin %C4%B0yile%C5%9Ftirmeler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/subu/2021/ProofFiles/%C4%B0%C3%A7 Kaynaklar%C4%B1n Kullan%C4%B1ld%C4%B1%C4%9F%C4%B1 Ara%C5%9Ft%C4%B1rma %C3%96rnekleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/subu/2021/ProofFiles/%C4%B0%C5%9F Deneyimli Lisans%C3%BCst%C3%BC %C3%96%C4%9Frenci Senato Esaslar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/subu/2021/ProofFiles/%C4%B0%C5%9F Deneyimli %C3%96%C4%9Frenci %C3%87er%C3%A7eve Katk%C4%B1 Protokol%C3%BC.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/subu/2021/ProofFiles/Teknoloji Transfer Ofisi Y%C3%B6nergesi.pdf

o Projelere Ayrilan Biitge Tablosu.pdf

e 2021 Tamamlanan Dis Destekli Projeler ve Ornekleri.pdf
[ )

(]

Arastirma Merkezleri Is Diinyas1 Danisma Kurullari.pdf
Arastirma-Gelistirme Biitcesi ve Dagilimi.pdf

Doktora programlan ve doktora sonrasi imkanlar

Olgunluk Diizeyi: Kurumun arastirma politikasi, hedefleri ve stratejileri ile uyumlu doktora programi ve doktora sonrasi
imkanlarina iligkin planlamalar bulunmaktadir.

Kamnitlar

o Doktora Programlari ve Ogrenci Sayilart.pdf
e Doktora Programlarinin Listesi.pdf

2. Arastirma Yetkinligi, is birlikleri ve Destekler

SUBU, 6gretim elemanlariin aragtirma yetkinligini desteklemek i¢in akademik personelin katildigi bilimsel etkinliklere
destek olmakta ve kurum biinyesinde proje, yayin, patent vb. calismalar ic¢in verilen egitimleri desteklemektedir.
Universitemizin, akademik personelin arastirma yetkinligini artirmaya yonelik bilgiye kolayca ulasabilecegi, kaynak ve
literatiir taramasi yapabilecegi cesitli akademik veri tabanlarina iiyeligi mevcuttur. Akademik personelin yayin, arastirma ve
gelistirme faaliyetlerini gelistirmek ve disiplinler arasi galismalari tesvik etmek igin gesitli etkinlikler diizenlenmektedir.
Universitemiz ulusal ve uluslarararasi sempozyum ve kongreler diizenleyerek bilimsel ¢alismalarina her gecen giin bir yenisini
eklemektedir. flgili sempozyum ve kongreler asagidaki linkte yer almaktadir.

Sempozyum ve Kongreler

Universitemiz uygulamali bilimler, teknoloji tizerine hakemli ve agik erisimli uluslararasi dergiler yayinlanmasina dair
caligmalar yiiriitmekte olan Bilimsel Yaymnlar Koordinatorliigii(BIYAK) hakemli ve agik erisimli uluslararasi dergiler igin
destek hizmeti saglayan bir birimimizdir. BIYAK, biyoteknoloji, tarim, miihendislik, saglik, denizcilik, spor bilimleri, isletme,
yonetim bilimleri, uluslararasi ticaret ve finans gibi alanlarda dergiler yaymlamaktadir. BIYAK, bilimsel yayinlarin yayin
stireclerinin daha sistematik ve hizli bir sekilde isletilerek bilimsel yayinlarda memnuniyeti artirmayr hedefleyen faaliyetler
gergeklestirmektedir. SUBU biinyesinde yayinlanan bilimsel ¢alismalarin goriiniirliigiini, bilinirligini, etkisini ve kalitesini
artirmak amaciyla yola ¢ikan koordinatorliiglimiiz bu kapsamda ¢alismalar gergeklestirmekte olup web sayfasi linki asagida
yer almaktadir.

Bilimsel Yayinlar Koordinatorliigii

Universitemiz biinyesinde arastirma ve gelistirme faaliyetlerini destekleyecek nitelikte Uygulama ve Arastirma Merkezleri

bulunmaktadir. Teknoloji Transfer Ofisi biinyesinde bulunan birimlerin, akademik personelin yetkinligini artirmaya yonelik;

ulusal/uluslararas1 fon saglayan kuruluslara proje hazirlama ve bagvuru hizmetleri verilmesi, Ar-Ge, inovasyon odakli

calismalar yiiriten akademisyen/arastirmacilar tarafindan gelistirilen projelerin ve proje fikirlerinin belirlenmesi, ilgili

kisilerin Ar-Ge ve yeniligin finansmani konusunda bilgilendirilerek fonlara erisiminin kolaylastirilmas: ve bu kisilerin ilgili

fonlara yonlendirilmesi, proje destek programlari hakkinda ilgili destek programinin temsilcileri tarafindan egitimlerin

diizenlenmesi, uluslararasi basar1 saglamis yurt i¢i veya yurt disindaki bilim insanlarini tamamladiklar1 bagarili arastirma

projelerini ve bu baglamdaki tecriibelerini aktarmalari i¢in seminerlerin yapilmasi, disiplinler arasi ¢aligmalarin yapilmasi,

ulusal/uluslararasi ortakliklar kurulmasina destek saglanmasi tanitim ve bilgilendirme toplantilar1 sonucunda bir araya gelen

aragtirmact ve firmanin ortaklasa proje yazmalarina destek verilmesi, proje yazma egitimlerinin diizenlenmesi gibi ¢esitli

faaliyetleri bulunmaktadir. TTO tarafindan 2021 yilinda akademisyen ve Ogrencilere Is Modeli Kurgulama-Gelistirme
Fizibilite ve Pazar Arastirma Maliyet Analizi, Finansal Kaynaklara Erigim, Fikri ve Sinai Miilkiyet Haklar1, Sirketlesme, Etkili
fletisim ve Sunum Teknikleri, TUBITAK ARDEB Programlar1 Proje Egitimi konularinda cesitli egitimler verilmistir.

TTO tarafindan Universite Sanayi Isbirligi/Akademisyen Eslemesi kapsaminda 8 farkli alanda akademisyenimiz ile sanayi
kuruluslar1 eslestirilerek calismalarina destek saglanmistir. Ayrica TTO tarafindan proje tesvik icerigi bilgilendirme ve
takibinin yapildigi, Fikri Sinai ve Miilki Haklar Bilgilendirme/Siire¢ Takip ve YoOnetiminin yapildigt 20 adet proje
bulunmaktadir.

Universitemiz ulusal arastirma aglar1 ve isbirlikleri kapsaminda Isparta Uygulamali Bilimler Universitesi ile her yil sistematik
olarak yapilan istisare toplantilari sonucu yayinlanan bildirgelerde 6gretim {iyelerinin farkli {iniversitelerin arastirma alt

yapilarindan yararlanabilmelerine iliskin maddeye yer verilerek ortak arastirma kiiltiirii agisindan adimlar atmaktadir. Ayrica

Bati Karadeniz Universiteleri isbirligi Protokolii de bu dogrultudaki isbirliklerimiz arasindadir.

SUBU ve BMC’nin basta Altay Tanki ve savunma sanayi projeleri olmak iizere farkli projelerde isbirligi yapmalar1 ve SUBU
ogrencilerinin ‘“+1 Uygulamali Egitim Modeli’ kapsamindaki uygulamali egitimlerini BMC’de gergeklestirmeleri konularinda
igbirligi gergeklestirerek akademisyenlerin bu projelere katki saglamasi konularinda ¢aligmalara baglamistir.

Universitemiz Ar-Ge Siiregleri kapsaminda Toyota Otomotiv ile imzalanan is birligi protokoliiyle SUBU akademisyenleri ve
dgrencileri Toyota Ar-Ge merkezlerinde uygulamali ¢alismalar gergeklestirebilme imkanina sahiptirler. SUBU Rektorii Prof.
Dr. Mehmet Saribiyik, AR-GE’den sorumlu Rektér Yardimcist Prof. Dr. Ali Fuat Boz ve SUBU Mihendislik Fakiltesi
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Biyomedikal Laboratuvarinda gorevli Giiney Koreli Prof. Dr. Hyun Soo Lim Ulusal Chungnam Universitesi (Chungnam
National University) bu tiniversiteye bagli Kulugka Merkezi (Business Incubation Center), Mithendislik Fakiiltesi (CNU
College Of Engineering), Bilim ve Teknoloji Universitesi (University of Science and Technology), Innapolis Foundation ve
Ulusal Metroloji Enstitiisii’nii (KRISS) ziyaret ederck incelemelerde bulunmustur. Giiney Kore {iniversitelerinin egitim
sistemleri, sanayi ve arastirma merkezleri ile iligkisini inceleyen iiniversitemiz heyeti karsilikli is birligi protokolii de

imzalayarak uluslararasi isbirlikleri gelistirmektedir. MEG ARGE Merkezi ile Malzeme ve Uretim Teknolojileri Uygulama ve
Aragtirma Merkezi (SUMAR) arasinda igbirligi anlasmast imzalanmistir. Bu kapsamda ortak ar-ge projelendirme ve alt yap1
gelistirme faaliyetleri, ortak patent, faydali model ve diger arastirma gelistirme faaliyetlerinde ortak hareket etmenin onii

acilmigti. SUMAR ilaveten endiistriyel firinlar ve 1s1l islem firinlar1 tizerine ¢aligan Acar Teknolojik Sistemler Sanayi ve
Ticaret Limited Sirketi; tel, yay tirtinler, tartm makineleri ve ekipmanlari tizerine ¢alisan Saglamis Celiktel ve Mamiilleri

Sanayi Anonim Sirketi; serit testere makineleri tizerine ¢aligan Kar Metal Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi Ar-Ge Merkezi ile
yiizey kaplamalar1 tizerine calisan Platech Kaplama Teknolojileri Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi gibi sirketler ile de
aragtirma -gelistirme alaninda isbirlikleri saglamistir. Universitemiz Teknoloji Fakiiltesi ile Cakmak Ving Sanayi ve Ticaret

A.S. arasinda bilimsel arastirma, egitim-6gretim, mithendislik uygulama alanlarinda ortak caligmalar ve projeler yapilarak

iniversite-sanayi isbirligi ger¢eklestirilmesini kapsayan kapsamli bir protokol imzalanmustir.

Universitemiz ARGE isbirliklerine giin gectikge yenilerini eklemektedir. HAVELSAN, Sakarya Barosu, SABIDER, ISKUR,
SGK 11 Miidiirliigii, SMMMO, SATSO, MUSIAD, SAKARYAGIAD, SASIAD, ASKON, Insaat Miihendisleri Odasi, Maki:
Miihendisleri Odas1 ve Elektrik Miihendisleri Odas1 bunlardan birkagidir. Isbirlikleri kapsaminda ortak calismalar yapilmak
tizere is birligi protokolii imzalanarak ¢6ziim odakli AR-GE faaliyetlerinde sektore kazandirilacak nitelikli 6grenciler
yetistirilmesine kadar genis alanda ortak calismalar yapilmasi kararlagtirilmigtir. Tim bu igbirlikleri, ¢oklu aragtirma
faaliyetlerinin artmasina, multidispliner ¢alisma ortamina, akademik personelin yetkinliklerini gelistirmesine ve sektor ile
bagimi gliglendirmesine yol agmaktadir.

Uluslararas: igbirliklerimize de yeni paydaslarla devam edilmektedir. Pakistan Mirpur Bilim ve Teknoloji Universitesi,
Pakistan Ulusal Robotik ve Otomasyon Merkezi ve Karakoram Universitesi ile teknoloji paylasimi ve 6grenci degisimini
iceren bir protokol imzalanmistir. lavaten arastirma yetkinligimizin bir meyvesi olan Pamukova MYO tarafindan
tiniversitemizin ilk ticari {iriinii unvanina sahip peynir tiretimine baslanmistir.

Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin gelistirilmesine yonelik uygulamalar
yuriitilmektedir.

Kanitlar

Arastirma Yetkinlikleri Kapsaminda BAPK Faaliyetleri.pdf

2021-2022 Y1ili Paydas Olunan ve Diizenlenen Sempozyumlar.pdf
Akademik Performansi Arttirmaya Y onelik Tesvik (Iyilestirme) Ornegi.pdf
TTO Egitim Icerigi Ornegi.pdf

Aragtirma Yetkinlikleri Kapsaminda TTO Faaliyetleri.pdf

e o o o o

Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde ulusal ve uluslararasi diizeyde ortak programlar ve ortak arastirma faaliyetleri
yuriitilmektedir.

Kamnitlar

e Ortak Calisma Paydas Mektubu Omeg“i (Letter of Appreciation).pdf
o TUBITAK BILGEM Protokol.pdf

e SUBU - ISUBU isbirligi Protokolii_.pdf

[ )

SUBU-ISUBU Istisare Toplantis1 Sonuc Raporu.pdf
3. Arastirma Performansi

SUBU'niin 2020-2024 Stratejik Plam kapsaminda 2. Stratejik Amacini "Bolgesel, ulusal ve uluslararasi ihtiyaglar
dogrultusunda arastirmalar yapip, teknoloji gelistirerek nitelikli ve ticarilesebilir Ar-Ge ¢alismalari yapmak" olarak
belirlenmistir. Bu dogrultuda, arastirma ve gelistirme faaliyetleri Kurumsal Y 6netim Bilgi Sistemi tizerinden takip edilmekte
ve akademik birimlerin ilgili stratejiye yOnelik hedefleri ve hedeflere iliskin performans gostergeleri {izerinden
degerlendirilmektedir. Arastirma performansina iliskin 6lgme ve degerlendirme yilsonu akademik birimlerin hedeflerinin
gerceklesen degerlerini girmeleri sonucu ortaya g¢ikan gergeklesme yiizdesi tizerinden degerlendirilir. Yilsonu akademik
birimler Senato toplantisinda Birim Performans Sunular1 gergeklestirerek yillik performansini iist yonetime sunmaktadir. ilgili
akademik birim hedeflerini “kirmizi alan” grafikleri izerinden analiz ederek hedefleri gerceklestirme oraninda basari yakaladi
ise basarisinin kaynagini ve stirdiirtilebilirligini, hedefleri tutturamadi ise nedenlerini ve iyilestirme planlarini sunarak yillik
degerlendirmesini yapmaktadir. Akademik birim hedefleri, boliimlerin hedeflerinden, boliimlerin hedefleri ise &gretim
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elemanlarindan gelmektedir. ilaveten Uygulama ve Arastirma Merkezlerimiz bagli olduklari rektor yardimcisina yilda bir kez
faaliyet raporlarini sunmaktadir.

Universitemizde Arastirma-Gelistirme performansini izlemek {izere siire¢ yonetimi calismalar1 kapsaminda Siire¢ El Kitabi
igerisinde tanimli siire¢ler bulunmakla birlikte siire¢ ¢caligmalarinda uygulama ve degerlendirme kismina heniiz ge¢ilmemistir.
Aragtirma ve Gelistirme Ana Siireci kapsaminda yer alan alt siirecler belirlenmis ve anahtar performans gostergeleri
caligmalar1 tamamlamistir. 2022 yilinda bir modiil tizerinden takip edecegimiz Siire¢ YOnetimi ¢aligmalart nisan ayinda
tamamen devreye alinacaktir.

Ogretim elemanlarinin performansina yonelik bir bilgi sistemi olusturulmak {izere calismalar baglamis olup heniiz
tamamlanmamistir. Siire¢ yonetimi modiilii ile entegre olacak olan 6gretim elemanlarinin yayin, proje vb. arastirma
performanslarini, siireglerde belirtilen anahtar performans gostergeleri tizerinden takip edilebilecegi tiniversite yonetim bilgi
sisteminin 2022 yilinda tamamlanmas1 hedeflenmistir.

Arastuma performansmn izlenmesi ve degerlendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde arastirma performansini izlenmek ve degerlendirmek tiizere olusturulan
mekanizmalar kullanilmaktadr.

Kamitlar

o Arastirma Gelistirme Performansinin izlenmesi.pdf
o Malzeme ve Uretim Teknolojileri Uygulama ve Arastirma Merkezi.pdf

Ogretim elemany/arastirmaci performansmm degerlendirilmesi

Olgunluk  Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarimin arastirma-gelistirme performansim izlemek ve
degerlendirmek {lizere olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadir.

Kamtlar

e 2021 Arastirma Performansi Analiz Raporu.pdf
e Yayin Yo6nergesi.pdf

D. TOPLUMSAL KATKI
1. Toplumsal Katk Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklan

SUBU kurumsal olarak, toplumsal kazanim saglayan, toplum icin iyi ve yararli olan konularda galisarak toplumsal fayda
tretmeyi kendine ilke edinmis ve ilgili alanlardaki tiim yapilanmasina bu dogrultuda yon vermistir. Misyonumuzda da yer
verilen “ Insanliga deger katan bir iiniversite olmak” anlayisi ile yerel, bolgesel, ulusal toplum 6nceliklerine, 6ncelikli
alanlara (tarim, dogal kaynaklarin gelistirilmesi, turizm vb.), +1 uygulamali egitim gibi iilkemizin kilit sorunlarina ¢6zim
tireten mekanizmalar gelistirilmektedir.

SUBU’niin Topluma Hizmet Politikasi;

SUBU, cagin ve toplumun gerektirdigi nitelikte bilgi ve beceriye dayali insan giicii yetistirmeyi ayni zamanda
gerceklestirdigi ¢oziim odakli Ar-Ge hizmetleriyle topluma deger katmayr hedefleyen bir iiniversitedir. SUBU 'niin topluma
hizmet politikasi;, “sosyal, kiiltiirel ve ekonomik ydnlerden topluma deger katan c¢alismalar gerceklestirmek, tiim
paydaslart ile birlikte biitiin siire¢ ve faaliyetlerinin topluma faydali olmasina 6zen gdstermek, paydaslarini sosyal
sorumluluk faaliyetlerine dzendirmek ve gerceklestirdigi faaliyetlerinde cevre ile ilgili yasa ve yonetmeliklere uygun bir
sekilde hareket etmektir”.

SUBU, stratejik amagclarim belirlerken misyonu, vizyonu ve politikalar1 dogrultusunda toplumsal fayda odakli stratejiler
belirlemistir. Stratejik Plan’inda yer alan Stratejik Amag 3: “Topluma deger katan ve deger iireten toplumsal sorunlarin
¢oziim merkezi olmak.” seklindedir. S6z konusu stratejiye ulagsmak i¢in belirledigi hedefler ise asagida yer almaktadir:

Hedef 3.1. Kurumsal olarak diizenlenen Yasam boyu 6grenim faaliyetlerini ve toplumsal faaliyet sayisini arttirmak.
Hedef 3.2. Toplumsal fayda temelli etkinlik ve projeler gelistirmek.

Topluma hizmet; egitim faaliyetleri kapsaminda Yasam Boyu Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (SAYEM) kurs ve
egitimler agmaktadir. Personel Belgelendirme /Uzaktan Egitim/ Orgiin Egitim farkli bircok alanda topluma hizmet eden
SAYEM, topluma hizmet anlaminda katki yapan birimlerimiz arasinda yer almaktadir. Topluma hizmet kapsaminda akademik
birimlerin gergeklestirdikleri sosyal sorumluluk projelerinin yanisira Saglik, Kiilttir, Spor Dairesi Bagkanlig1 ve bazi uygulama
ve aragtirma merkezlerimizin faaliyetleri bu kapsamda degerlendirilmektedir.

Universitemiz geemisinden bu yana toplumsal katki siireglerini gz Oniinde bulundurarak bu alanlara yonelik hedefler
geceklestirmektedir. SUBU, yerel ulusal ve bolgesel dinamiklerle g¢esitli konularda isbirligi halinde olup katilime1 paydas
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anlayist ile toplumsal katki saglamak iizere gesitli proje ve isbirlikleri gergeklestirmektedir. Sakarya’daki tiniversite, kamu
kurumlar1 ve STK’larin temsilcilerinden olusan “Sakarya Sinerji Ekibi'nin Is arayanlarla isverenlerin bulusmasiin
hedeflendigi Sakarya Ar-Ge, Girisimcilik ve Istihdam Fuar1 (SAGIF) iiniversitemiz 6nciiliigiinde baslatilan bir olusum olup
gelenekselleserek sehre 6nemli katkilar saglamistir. Ayrica +1 Uygulamali Egitim Modelinin topluma yonelik bir¢ok faydasi
ve ¢iktilar1 bulunmaktadir.

“Topluma Hizmet Odiilii”

Cumhurbagkanligr Kiilliyesi Bestepe Millet Kongre ve Kiiltiir Merkezinde gergeklesen 2019-2020 Yiiksekogretim akademik
yili acilis toreninde kanser tedavisinde uygulanmak tizere tiniversitemiz akademisyenleri tarafindan gelistirilen ve milli
imkanlarla iiretilen lazer sistemi nedeniyle Cumhurbaskanimiz Recep Tayyip Erdogan tarafindan, Rektér Mehmet Saribiyik’a
6diil takdim edilmistir. SUBU Teknoloji Fakiiltesi Ogretim Uyeleri TUBITAK tarafindan Ulusal Yeni Fikirler ve Uriinler
Arastirma Destek Programi kapsaminda desteklenmis, olan proje ile kanser tedavisinde kullamlmak tizere, Cok Isinlama
Modlu Fotodinamik Terapi Lazer Sistemi gelistirip prototipini tiretmistir. Diinyada ¢ok fonksiyonlu ilk kanser tedavi sistemi
olan projede gelistirilen Lazer sistemi ile kanserli dokuya saniyeler i¢inde uygulanabilen isinlarin birgok vakada timér
dokusunu birka¢ seansta yok ettigi, saglikli dokuya ise zarar vermedigi goriilityor. Gliney Kore’den gelen ve 5 yildir tam
zamanli olarak Teknoloji Fakiiltesi’nde gérev yapan Prof. Dr. Hyun Soo Lim’in yiiriitiiciiliigindeki projede teknoloji transferi
benimsenmis, daha sonra tamamen yerli mithendislik imkanlar1 ile ok modlu 1s1ma 6zelligi kazandirilmis cihazla, gelistirilen
modlar, tedavi edilen dokunun i1sinmamasini, saglikli dokunun zarar gérmemesini ve tedavi siiresinin kisalmasini
saglamaktadir. Elektrik Elektronik Miihendisliginden Dr. Ogretim Uyesi Mustafa Zahid Yildiz, Dr. Ogretim Uyesi Halil
Arslan, Ogretim Gorevlisi Ali Furkan Kamanli, Kocaeli Universitesi Fizik Boliimiinden Dr. Ogretim Uyesi Necla Kenar Lim,
Biyomedikal Arastirma Laboratuvart Yiiksek Lisans ve Doktora 6grencilerinin 2 yillik yogun ¢alismalari sonucunda prototip
cihazi tamamlamistir. Universitemiz Biyomedikal Laboratuvarinda séz konusu c¢alismalara devam edilmektedir. Konuya
iligkin haber linki asagida yer almaktadir.

Topluma Hizmet Odiilii Haber Linki

Universitemiz paydas katilimi ve goriislerini dikkate alarak toplumsal fayda iiretmeye ve bu alanda katma deger saglamaya
yonelik bircok uygulamayr hayata gecirmis ve gecirmeye devam etmektedir. SUBU stratejik amaglar1 dogrultusunda, yasam
boyu 6grenim faaliyetlerini arttirmak, topluma yonelik verilen egitim ve sertifika programlari agmak, toplumsal fayda temelli
etkinlik ve projeler gelistirmek, toplumsal sorunlarin ¢dziilmesine yonelik proje ve faaliyetler diizenlemek (Sosyal sorumluluk
projeleri, STK lar ile yapilan projeler, konferans, seminer, panel, sergi, defile, gosteri vb.) gibi hedefler belirleyerek topluma
katki sunmaktadir.

Universitemiz, tiim paydaslarina yerel, bolgesel, ulusal kalkinma hedefleriyle uyumlu bir sekilde katki saglamaya devam
etmektedir. Bolgesel anlamda yerel dinamiklerle ¢esitli isbirlikleri mevcut olup her gegen giin isbirlikleri ve proje sayimiz
artmaktadir. Ornegin ilimizde baslatilan “Sakarya ili Stratejik Plan1” projesine orta vadeli stratejik hedeflerin ortaya kondugu,
paydaglar tarafindan ortak akilla olusturulan ve sehirle ilgili kararlara esas teskil edecek nitelikte bir “Stratejik Plan”
olusturmanin yant sira birlikte ¢6ziim tiretme ve ¢aligma kiiltiiriinii gliclendirecek katkilar saglanmaktadir. Ayrica tiniversite
olarak kamu kurumlari, tiniversiteler, meslek odalar1 ve orgiitleri ile STK temsilcilerinden olusan Sakarya Sinerji Grubu
caligmalarinda da tiim paydaslarla ortak bir sekilde bolgemize katki sunmaya devam etmekteyiz.

SUBU Deprem Calismalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan 30 Ekim 2020 Mw 6,6 Ege Denizi Seferihisar (Izmir)
Depremi inceleme ve Degerlendirme Raporu, 24 Ocak 2020 Mw 6,8 Elazig-Sivrice Depremi Inceleme ve Degerlendirme
Raporu yayinlanmis her iki b6lgede de yerinde inceleme yapilmistir. Ilgili raporlar ve yapilan ¢alismalar agagidaki linkte yer
almaktadir.

Deprem Raporlari

Universitemize bagli olarak hizmet veren Sapanca Park Uygulama Oteli’nde pandemi siireci boyunca saglik calisanlarina
ticretsiz konaklama hizmeti baslatilarak iilke genelinde saglik ¢alisanlarina yonelik destekler agiklanirken fedakarca hizmet
veren ¢aligsanlarin da risk altinda oldugu bu dénemde Covid-19 viriisiinii ailelerine tasima endisesi tagiyan saglik ¢alisanlarinin
hastanelerden ayrilip tek baslarina kalacak konaklama ihtiyaglari karsilanmaya ¢alisilmistir. Konu ile ilgili haber linki agagida
yer almaktadir.

Saglik Caliganlarina Destek Haberi

Universitemiz akademik birimleri Stratejik Planda yer alan "Toplumsal fayda temelli etkinlik ve projeler gelistirmek" hedefi
kapsaminda c¢esitli faaliyet ve etkinliklerle toplumsal katki saglamaktadir. 2021 yili performans degerlendirmelerinden elde
edilen bilgiler 15181nda s6z konusu faaliyet ve projelerden bazilarina kanitlarda yer verilmistir.

Universitemiz Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanlig tarafindan baslatilan ‘Kan Dostum SUBU” adli kampanya ile Kizilay
Sakarya isbirliginde kan stoklarina katki yapmak ve Pandemi siirecine destek olmak adina ¢ok sayida personel ve 6grenci
katilim saglanmistir. 'Kan Dostum SUBU' sosyal sorumluluk kampanyamiz nedeniyle Kizilay tarafindan Kurumsal Kan
Bagis¢is1 Madalyasi'na layik gortldik. Ayrica her ¢arsamba Youtube kanalimiz izerinden c¢esitli konularda toplumu
bilinglendirmek ve farkindalik saglamak adina "SUBU KONUSMALARI" diizenlenmeye baslanmistir. Bu kapsamda
diizenlenen canli yayinlarin ve kan bagis1 ile ilgili haberin linkleri asagida yer almaktadir.

Kan Dostum SUBU Kampanyasi
Kurumsal Kan Bagiscis1 Madalyasi
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SUBU Konusmalari

Girisimcilerin is fikirlerini hayata gegirmelerinde 6nemli roller istlenecek Yatirim Hamisi-Kim Tutar Seni “adli projede
Miistakil Sanayici ve Isadamlar1 Dernegi (MUSIAD)-Sakarya Universitesi (SAU) ve tiniversitemiz isbirligi olusturulmus ve bu
kapsamda ¢alismalara baslamlmustir. Is fikri sahiplerinin fikirlerini hayata gecirebilmesi noktasinda ilgili yatirim hamislerine
ulagabilmeleri ve siireglerle ilgili egitimleri igeren bir dizi faaliyet gergeklesmektedir. Ayrica paydasi oldugumuz Geng Ticaret
Kopriisti adlt proje ile Sakarya’daki uluslararasi 6grencilerin varligim ve etkinligini arttirmak, kobilerin de ihracat ve dis
ticaret kabiliyetlerini gelistirmek i¢in Geng Ticaret Kopriileri kurma siiregleri baglatilmistir. GTK 2015 yilda Afrika bolgesi
ogrencileri hedef alinarak baslayan, akabinde Sakarya Geng MUSIAD ve Yedirenk Uluslararast Ogrenci Dernegi ile yapilan
mutabakat sonrasi tiim bolgeleri kapsayan ve her y1l ivme kazanan 6nemli bir sosyal-ekonomik projedir. ilgili projenin linki
asagida yer almaktadir.

Geng Ticaret Kopriisii

"+1 Uygulamah Egitim Modeli"

SUBU’niin topluma katk: siireclerinin, egitim-6gretim ve arastirma ile biitiinlestigi alanlara 6rnek olarak iilkemizde de rol
model olan +1 Uygulamali Egitim Modeli karsimiza ¢ikmaktadir. Modelimiz kapsaminda 100°e yakin tiniversiteye rol model
olarak mesleki egitim ve nitelikli istihdama katki saglanmaktadir. Egitim-6gretim siireclerimizi mesleki uygulama odakls,
paydaslarin ihtiyaglarini gozeterek tasarlayan ve 6zellikle Universite —Sanayi Isbirligine katki saglayarak istihdam problemine
¢oztim sunma hedefi ile bolgemizin ve iilkemizin nitelikli eleman ihtiyacini karsilamaktayiz. Bununla birlikte tiniversitemizin,
uygulamali aragtirma, toplumsal katki saglayacak entellektiiel sermaye (tezler, projeler ve diger akademik yayin ve faaliyetler)
tretmek temel gorevleri arasindadir. Egitim-6gretim siireclerinde ders programlari ve ders cesitliligi ile birgok program ve
boliime topluma katki ile ilgili dersler eklenmis olup 6grencilerin ve 6gretim elemanlarinin ¢esitli projelerde birlikte ¢alisip
toplumsal fayda tiretmesi amag¢lanmustir.

Baslangicta +1 Uygulamali Egitim Modeli ve Universite — Sanayi Isbirligi kapsaminda gerceklesen isbirlikleri, giiniimiizde
ortaklaga istihdam fuarlar1 diizenleyen (Sakarya Ar-Ge, Girisimcilik ve Insan Kaynaklar1 Fuar1 - SAGIF), ilin genel sorunlar
hakkinda (istihdam, mesleki egitim, 6grencilerin yetistirilmesi vb.) ortak caligmalar yapan, kamu kurumlarim1 ve STK’lar1 bir
araya getiren bir olusum haline gelmistir Ayrica, +1 Uygulamali Egitim Modeli kapsaminda bir araya gelen temsilciler
“Sakarya Sinerji Ekibi” ismiyle ortak bir tanimlama kazanmustir. Ogrencilerin is diinyas ile birlikte yetistirilmesi esasina
dayal1 +1 Uygulamali Egitim Modeli dort ana grup iizerinde yarar saglamaktadir; Is Diinyas1, Ogrenci, Universite ,Toplum.

+1 Uygulamah Egitim Modeli’nin Is Diinyasma Yararlan;

Ek bir maliyete katlanilmadan isgiicti saglanmasi,

Ihtiya¢ duyulan nitelikli elemanlarin kisa siirede yetistirilmesi,

+1 Egitim Modeli sonrasinda ise baslayan elemanlarin daha kisa stirede adaptasyonunun saglanmasi,

Isletmelerin, ¢alisanlarin ise baslangic egitimi yiikiinden kurtulmasi,

Is diinyasinin gereksinimleri dogrultusunda ders planlarmin giincellenmesi ve bu sayede is diinyasinin ihtiyaglarina
yonelik 6grencilerin yetistirilmesi,

o s diinyas1 ile akademik personelin isbirligi igerisinde olmasimin saglanmasidir.

e o o o o

+1 Uygulamah Egitim Modeli’nin Ogrenciye Yararlan;

Teorik bilgilerin uygulama ile biitinlestirilmesi,

Uygulama becerisi kazanilmast,

Ogrencinin kendi parasini kazanmasinin hazzin tatmast,

Ogrencilerin kendilerini tanimasi ve yeteneklerinin farkina varmast,
Ogrencilerin is diinyasimn gercekleri ile daha erken tanismast,

Mezuniyet sonrasinda ise adaptasyon siirecinin hizlanmasi,

Gelecek ile ilgili hedeflerin daha kolay ve etkin olarak sekillendirilmesi ve bu sayede 6grencilerin kariyer planlamalarin
yapabilmeleri,

Isyerlerindeki organizasyon ve is disiplini yapisinin taninmast,

Sorumluluk bilincinin ve takim ¢alismas1 yapabilme yeteneginin kazanilmast,
Ogrencilerin sektorde yasanan gelismeleri takip edilme metodunu 6grenmeleri,
Sektorde yetistigi i¢in mezuniyet sonrasi is bulma imkaninin kolaylasmasidir

e © o o o o o

e o o o

+1 Uygulamah Egitim Modeli’nin Universiteye Yararlan;

o Universitenin, is diinyasi ile olan iletisimini gii¢lendirmesi,

e Universite-Is diinyasi is birligi ile Ar-Ge faaliyetlerinin artmast,

e Mezun ettigi 6grencilerinin kolay ve iyl imkanlarla is bulmasi nedeniyle tercih edilen bir {iniversite haline gelmesi,
e [s diinyasimn pratikte yasadig1 sorunlara ¢oziimler iiretilmesinin ve proje galismalarinin artmasinin saglanmas,

¢ Yayinlanan makalelerin isletmelerin sorunlarina yonelik ¢6ziim odakli hale gelmesidir.

e Derslerde ve akademik ¢aligsmalarda sanayi imkanlarinin kullanilabilmesidir.

+1 Uygulamah Egitim Modeli’nin Topluma Yararlan;
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L[]

Cocuklari vasifli olarak yetisen ailelerin kendine giiveninin artmasi

Uzun vadede iiniversite — is diinyas1 igbirligi ile {ilke kalkinmasimin hizlanmasi ve issizlik oraninin azalmasi,

Tiim kesimlerin birbiri ile etkili iletisimi saglanacagi igin yeniliklerin hizli bigimde ger¢eklesmesi ve {ilkemizde katma
degerli mallarin tiretiminin hizlanmasi,

Ogretim elemanlarmin is diinyas: ziyaretlerinde diger toplumsal sorunlarla da ilgilenecekleri igin toplum ve {iniversite
igbirliginin de saglanmasidir.

L[]

L[]

L[]

+1 Egitim Modeli, Sakarya’daki Kamu Kurumlarim ve STK’lar1 bir araya getiren onemli bir aractir. Ulkemizde gerek
birlikteligi ile gerekse faaliyetleriyle 6rnek olarak gosterilebilecek nitelikte bir topluluk olan “Sakarya Sinerji Ekibi” nin
olusmasini saglayan ve caligmalar1 aktif bir sekilde devam eden bir modeldir. Model, yapilan isbirlikleri ile ¢iktilarinin
“Nitelikli Istihdam” yolunda basladig1, sonrasinda &ncelikle il genelindeki Mesleki-Teknik Egitim sorunlarina ¢6ziim arayan,
istthdam seferberligine katki saglayan, isletmelerin yasadifi problemlere ¢oziimler iiretilmesini saglayan, isletmelerin ve
akademisyenlerin bulusmasim saglayan bir olusumdur. SUBU Cumhurbaskanligi letisim Baskanligi tarafindan duyurulan
“Misyon Farklilasmas:1 ve Ihtisaslasmasi Projesi” kapsaminda Mesleki Uygulama Agirlikli Universiteler basligr altinda yer
almistir. Kurucusu oldugumuz +1 Uygulamali Egitim Modelinin Yiiksekdgretimde Cesitlilik Dénemi kapsaminda yiiriitiilen
projenin basliklarindan birisi olmasi ve yitksek6gretim kurumlarinda uygulamali egitimde rol model olmak yerel bolgesel ve
ulusal kalkinmaya verdigimiz destekte en biiyiik paya sahiptir.

“flham Veren Kamu Yonetimi Proje Odiilii”

Universitemiz 2021 yilinda basvurusunu gerceklestirdigi Tiirkiye Kalite Dernegi (KalDer) Ankara Subesi tarafindan
diizenlenen flham Veren Kamu Y&netimi Proje Odiilleri’nde Devlet Universitesi Kategorisi’'nde ‘Mesleki Egitimde +1
Uygulamali Egitim Modeli *nin Nitelikli Istihdama ve Uretime Katkis1’ isimli projemiz ile +1 Uygulamali Egitim Modelimiz
odiile layik goriilmistir. Yaklasik 100°e yakin tiniversiteye rol model olan uygulamamiz sézkonusu 6diil ile taglanarak

stirekli iyilestirme ve mitkemmellik anlayisimiz gergevesinde isleyisini devam ettirmektedir. Konuya iligkin haber linki agagida

yer almaktadir.

flham Veren Kamu Yénetimi Proje Odiilii Haberi

SUBU stratejik yonetim kapsaminda belirlemis oldugu hedeflerine ulasmay: saglayarak Topluma Hizmet yaklasimlarini hem
stratejiler bazinda hem belirlemis oldugu “Uygulama ve Topluma Hizmet Siireci” kapsaminda ele almaktadir. Toplumsal katk1
faaliyetlerini strdiirebilmek i¢in arastirma ve uygulama merkezleri faaliyetlerine, 6grenci kultiplerine ve ilgili birimlere
kaynak saglanmaktadir. Siirecler kapsaminda rekt6r yardimcilarimizin her biri bir stiregten sorumlu olacak sekilde siireclerle
yonetim modeli kapsaminda ilgili birimler siiregten sorumlu rektdr yardimeisina baglanmistir. Uygulama ve Arastirma
Merkezlerimizin spesifik olarak topluma katki saglayanlari agagidaki tabloda yer almaktadir. Ayrica Rektorliik blinyesinde
bulunan Engelsiz Universite Koordinatorliigii, Genel Sekreterlik biinyesinde bulunan Saglik Kiiltir ve Spor Dairesi
Bagkanlig1 faaliyetleri ve etkinlikleri agisindan topluma hizmet siireclerine katma deger saglayan birimlerimiz arasinda yer
almaktadir.

Topluma Hizmet Siirecleri ile ligili Uygulama ve
Arastirma Merkezleri

Egzersiz ve Spor Bilimleri Egitimi Uygulama ve
Aragtirma Merkezi
Mesleki ve Teknik Egitim Uygulama ve Arastirma
Merkezi
Sakarya Sosyal ve Kiiltiirel Caligsmalar Uygulama ve
Aragtirma Merkezi
Yasam Boyu Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
Kariyer Planlama ve Insan Kaynaklar1 Uygulama ve
Arastirma Merkezi
Otizm Arastirmalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi
Kadin ve Aile Caligmalar1 Uygulama ve Arastirma
Merkezi

Universitemizin birgok biriminde toplumsal katki saglayan calismalar bulunmaktadir. Ogrencilerimizin istihdamina katki

saglamak {izere biinyemizde ISKUR Kariyer Ofisi olusturulmustur. Benzer bir sekilde dgrencilerinin uygulama becerisine
sahip, nitelikli ve donanimli yetismelerini saglamak amaci ile Sakarya Valiligi, Sakarya Genglik ve Spor Il Miidiirliigii, Sakarya

Biiyiiksehir Belediyesi ile isbirligi protokolii imzalanmistir. Protokol geregi Genglik ve Spor Il Miidiirliigii tarafindan SUBU
Spor Bilimleri Fakiiltesine Genglik Ofisi kurulmustur. Cevreye duyarli ve topluma katma deger saglayan bu projelerimizin
sayis1 daha fazla olmakla birlikte birkagina yer verilmistir.

SUBU, topluma hizmet gelir ve giderlerini Yasam Boyu Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (SAYEM), SADEM gelir-
giderleri kapsaminda degerlendirmektedir. Toplumsal katki kaynaklarini toplumsal katki stratejisi ve birimler arasit dengeyi
gozeterek yonetmektedir.
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Toplumsal katki siireclerinin yonetimi
Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.

Kamnitlar

Uygulama ve Topluma Hizmet Siire¢lerinin Y 6netimi ve Organizasyon Yapisi.pdf
SUBU Konusmalari.pdf

Uygulamali Egitim Modeli SETA Arastirmasi.pdf

Uygulamali Egitim Modeli Marka Tescil Basvurusu.pdf

Paydas Katilimi (Fikir Sofras1 Isbirlikleri).pdf

Kurumun Topluma Hizmet Politikasi, Stratejisi ve Hedefleri.pdf

Paydas Olunan Geng Ticaret Kopriisii Projesi.pdf

Dénem Bazli Is Diinyas1 Talepleri ve Yerlesen Ogrenci Sayilari.pdf

e © o o o o o o

Kaynaklar
Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki kaynaklarinin yeterliligi ve ¢esitliligi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Kamtlar

e Yasam Boyu Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi Faaliyet Raporu.pdf
o SAKUM Faaliyet Raporu.pdf
o MESTEM Faaliyet Raporu.pdf

2. Toplumsal Katki Performansi

SUBU, toplumsal katki performansi Stratejik Plan kapsaminda izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek
iyilestirilmektedir. Ilgili performans gostergelerinin takibi Kurumsal Y énetim Bilgi Sistemi tizerinden gergeklestirilmektedir.
Toplumsal katki performansim izlemek tizere Uygulama ve Topluma Hizmet Ana Siireci tanimlanmis ve performans
gostergeleri tiniversitemiz Kalite Komisyonuna bagli Uygulama ve Topluma Hizmet Alt Komisyonu tarafindan anahtar
performans gostergeleri belirleme c¢aligmalart da tamamlanmustir. Siire¢ yonetimi kapsaminda belirlenen performans
gostergelerinin izleme ve degerlendirmesine heniiz gecilmemis olup c¢aligmalar devam etmektedir. Topluma katki
performansinin 2021 yili degerlendirmesi yapilirken {iniversitemiz birimlerinin  etkinlik proje ve faaliyetlerinde hedefleri
tutturdugu goriilmektedir. Universitemiz stratejik amag 3'e iliskin hedefleri tutturma yiizdesi 78,57 'tir.

Toplumsal Katki siiregleri igerisinde yer alan Uygulama ve Arastirma merkezlerinden ist yonetimin koordinasyonunda
sistematik olarak faaliyet raporlari talep edilmektedir. Gergeklestirdikleri faaliyetler {izerinden toplumsal katki faaliyetleri
izlenmekte ve degerlendirilmektedir. Ayrica idari birimlerden Genel Sekreterlik tarafindan birim faaliyet raporlar1 talep
edilmekte ve her ay bir idari birim olmak {izere performans sunumlarim gerceklestirmektedir. ilaveten gerceklestirilen
anketlerin sonuclarina yonelik periyodik olarak aksiyon planlar1 istenmekte iyilestirme planlar1 degerlendirilmektedir. Tiim bu
araclar toplumsal katki performansini izledigimiz diger mekanizmalar arasinda yer almaktadir.

Toplumsal katki performansmin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Olgunluk  Diizeyi: Kurumda toplumsal katki performans: izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek
iyilestirilmektedir.

Kamitlar

o Siirec Yonetimi Kapsaminda Uygulama ve Topluma Hizmet Performans Gostergeleri.pdf
o KYBS Toplumsal Katki Performansi.pdf
e 2021 D1s Paydas Memnuniyet Anketi Analiz Raporu .pdf

E. SONUC VE DEGERLENDIRME

2019 yilinda baslayan 6z degerlendirmeler ve Kalite Giivence yapisinin olusumu ile baslayan siiregte kurum igi degerlendirme
calismalarindan yola ¢ikarak gelismeye agik yonlerimiz iyilestirilmeye ve gelistirilmeye devam etmektedir. Giiglii yonlerimizi

ise stirdiirtilebilir kilmak adina adimlar atilmaktadir. Yeni bir tiniversite olmanin yam sira bir dnceki tiniversiteden ayrilmak

suretiyle kuruldugumuz i¢in geg¢misten getirdigimiz uygulamalarimiz ve inga edilmis bir kurum kiiltiirimiiziin olmasi

firsatlarimiz arasinda yer almaktadir. Universitemiz ilk kez 2021 yilinda Y iiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan Kurumsal
Di1s Degerlendirme stirecinden gegmistir. Degerlendirme takiminin hazirlamis oldugu Kurumsal Geri Bildirim Raporu heniiz
yayinlanmamis olup saha ziyaretleri ve taslak rapor tizerinden giiglii yonlerimiz, iyilestirmeye ag¢ik alanlarimiz tizerine 2022

yil1 i¢in yol haritasi belirlenmis olup ¢alismalar devam etmektedir.

Bu kisimda gecirdigimiz Dig Degerlendirme Siireci ve idari birimlere yonelik gerceklestirilen 6zdegerlendirme caligmalart
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/subu/2021/ProofFiles/Uygulama ve Topluma Hizmet S%C3%BCre%C3%A7lerinin Y%C3%B6netimi ve Organizasyon Yap%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/subu/2021/ProofFiles/SUB%C3%9C Konu%C5%9Fmalar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/subu/2021/ProofFiles/Uygulamal%C4%B1 E%C4%9Fitim Modeli SETA Ara%C5%9Ft%C4%B1rmas%C4%B1.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/subu/2021/ProofFiles/Ya%C5%9Fam Boyu E%C4%9Fitim Uygulama ve Ara%C5%9Ft%C4%B1rma Merkezi Faaliyet Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/subu/2021/ProofFiles/SAKUM Faaliyet Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/subu/2021/ProofFiles/MESTEM Faaliyet Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/subu/2021/ProofFiles/S%C3%BCre%C3%A7 Y%C3%B6netimi Kapsam%C4%B1nda Uygulama ve Topluma Hizmet Performans G%C3%B6stergeleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/subu/2021/ProofFiles/KYBS Toplumsal Katk%C4%B1 Performans%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/subu/2021/ProofFiles/2021 D%C4%B1%C5%9F Payda%C5%9F Memnuniyet Anketi Analiz Raporu_.pdf

sonucu ortaya ¢ikan iyilestirmeye acik yonlerimize ve 2021 yili KIDR hazirlik siirecinde tarafimizdan tespit edilen ve
iyilestirme ¢aligmalarina yon veren hususlara yonelik genel bir degerlendirmeye yer verilmistir.

Universitenin giiclii ve iyilestirmeye acik yonleri gerceklestirilen i¢ degerlendirme ve dis degerlendirmeler neticesinde ana
stireglerimize gére basliklar halinde siralanmustir.

Liderlik, Yonetim ve Kalite
Giiclii Yonler

Katilimer bir anlayis olmasi ve kuvvetli biri idari yapilanmanin bulunmast,

Katilimer liderlik anlayisinin benimsenmesi ve liderlerin 6ncii rol iistlenmesi,

Personelin aidiyet duygusu ve memnuniyet diizeyinin yiiksek olmasi,

2020-2024 Stratejik Planinin titizlikle uygulaniyor olmasi,

Idari personel i¢in hizmetigi egitim saglanmasi, Kurumun, idari personelin gelisimlerine yonelik egitimleri desteklemesi,
Idari personelin iist ydnetime ulasilabilirliginin ve ¢aligma uyumunun yiiksek olmas1

Insan kaynaklar1 yonetimi uygulamalarinin izlenmesi ve ilgili i¢ paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmeler yapilmasi,
Finansal kaynaklari yonetim siire¢lerinin izlenmesi ve iyilestirilmesi,

Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik konusunda igsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek
gosterilebilir uygulamalarin bulunmast,

Calisanlarin ve 6gretim elemanlarinin memnuniyetini 6lgen anketlerin uygulanmasi ve sonuglarinin degerlendirilmesi,
Kurumda uygulamalarin stratejik amag ve hedefler dogrultusunda yiiriitiilmesi,

Paydaslarca benimsenen kalite politikalarinin hazirlanmis olmast,

Kurum geneline yayilmis i¢ kalite giivencesi sisteminin, seffaf ve biitiinciil olarak yiiriitiilmesi,

Stratejik Plan performans gostergelerinin izlenerek iyilestirmeler yapilmasi,

Kalite giivencesi sistemi igerisinde Kalite Komisyonu ve Kalite Koordinatorliigii arasinda etkin bir ¢alisma ve
esglidiimiin saglanmig olmast,

Tiim birimlerde kalite elgilerinin belirlenmis olmasi ve bunlarin aktif ¢aligmast,
Paydas katilimu ile olgunlagan +1 Egitim Modelinin tiim birimlerde uygulanmast,

Kurum genelinde yoneticilerin, kalite glivencesi sisteminin gelisimini desteklemeleri ve bu konudaki ¢alismalara dnderlik
etmeleri,

Tyilestirmeye A¢ik Yonler

Kurumun kalite politikasiyla uyumlu uluslararasilasma uygulamalar1 olmasina ragmen izleme ve iyilestirmelerin kismen
yapilmasi,

Kurumda uluslararasilagma siireglerinin yonetimi seffaf, kapsayici ve katilimci1 bigimde yiiriitiilityor olmakla birlikte
izleme ve iyilestirmelerin kismen yapilmast,

Uluslararasilagma faaliyetlerinin performansina yonelik iyilestirmelerin kismen yapilmasi,
Akademik personelin tesvik ve ddiillendirilmesine yonelik kapsayici ¢caligmalar yapilmasi,
I¢ Denetim Biriminin heniiz kurulmamis olmasi,

Entegre Bilgi Yonetim Sisteminin heniiz tamamlanmamis olmasi,

Bilgi giivenligi ve giivenirliginin saglanmasina yonelik biitiinlesik uygulamalara duyulan ihtiyag.

Egitim ve Ogretim Giiclii Yonler

Programlarin tasarim ve onay siireclerinin sistematik olarak izlenmesi ve ilgili paydaslarla birlikte degerlendirilerek
iyilestirilmeler yapilmasi,

Ders bilgi paketlerinin amaca uygunlugu ve islerliginin izlenmesi ve iyilestirmeler yapilmasi ayrica programlarda ders
dagilim dengesinin gozetilmesi,

Programlarin amaglar1 ve 6grenme ¢iktilart TYYC’ye uyumlu olarak hazirlanmis olmasi,

Universitede yiiriitiilen derslerin her birine bir koordinatér atanmas1 ve dgretim yili basinda ders igeriklerinin senato
karar1 ile onaylanmast,

Mesleki Egitim olarak uygulanan +1 Uygulamali Egitim Modelinin 6rnek gosterilebilecek nitelikte olmasi,
Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesine iliskin siireclerin bulunmasi,

Kurumda diploma, derece mezuniyet ve diger yeterliliklerin taninmasi ve sertifikalandirilmasina iliskin ag¢ik, anlagilir,
kapsamli ve tutarli sekilde tanimlanmus siireglerin olmast,

Ozellikle sosyal transkript, mesleki yeterlilik belgesi, Europass belgesi ve E-devletten sorgulanabilir sertifika gibi
uygulamalar bulunmasi,
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» Uzaktan egitime 0zgii 6gretim materyali gelistirme ve Ogretim yontemlerine iligkin ilkeler ve mekanizmalara yer
verilmesi,

= Uzaktan egitim ile ilgili olarak "Ogretim Elemam Memnuniyet Anketi" aracilig1 ile geri bildirimler alinmasi ve gretim
elemanlarimn kullanabilecekleri egitsel araglara yonelik “Orneklerle Web 2.0 Araglar1” kilavuzunun hazirlanmasi,

m Uzaktan Ogretim siirecinde Ogrencilerin taleplerini daha hizli karsilamak amaciyla teknik damismanlik sayfasi
olusturulmus olmasi,

= Universitede sosyal alanlar kapsaminda yurt, kantin ve kafeteryalar, yemekhaneler, spor tesisleri, toplanti-konferans
salonlar1 ve ulagim araglart gibi tesis ve altyapilar bulunmakta ve 6grenciler sunulan hizmetlerden memnuniyetlerinin
degerlendirilmesine yonelik ¢alismalar yapilmast,

= Kurumun 6grencilerine topluluk olusturmalar1 ve etkinliklerde aktif olarak rol almalar1 konusunda destek vermesi,

= Program izleme ve giincelleme caligmalarinda kurumun yogun bir bicimde dis paydaslardan yararlanmasi, 6zellikle +1
uygulamalari ile is diinyasinin gereksinimlerinin ve goriislerinin dogrudan alinmasi, programlara Dijital Doniistimle ilgili
dersler eklenmesi, Lisansiistiinde LEE 700 dersinin gelistirilmesi,

= Deneyimli Ogrenci ve Is Deneyimli Proje Uygulamalari, is deneyimli yiiksek lisans programlari, gibi 6rnek uygulamalar
bulunmasi,

» Kurumsal caligmalar disinda ozellikle 6gretim {iyelerinin 6grencilerinin mezun olduktan sona ise yerlestirilmeleri
konusunda kisisel gayret ve emek sarf etmeleri

Egitim ve Ogretim yilestirmeye A¢ik Yonler
» Hazirlanan ders bilgi paketlerinde lisansiistii programlarda program ciktilari ile ders kazanimlari eslestirmesinin kismen
tamamlanmasi,
= Lisansiistii programlarda 6l¢gme ve degerlendirme sistemine yonelik iyilestirme ihtiyaci,

= Ogrenci merkezli 6gretim yontem tekniklerinin tammli siiregler dogrultusunda uygulanmasi ile birlikte izlenme ve
iyilestirmelerinin kismen gerceklestirilmesi,

= Kurumun akademik kadrosunda yer alan gretim elemanlarinin egitim-6gretim performansinin degerlendirilerek tesvik
edilmesi ve odiillendirilmeleri gerekliligi,

= Kurumda sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin etkinliginin izlenmesini ve gerceklesen uygulamalarin irdelenmesini
saglayacak ve ortaya ¢ikan gereksinimlere gore iyilestirilmelere katkida bulunacak sistematik bir mekanizmaya ihtiyag
duyulmasi,

» Kurumda engellilere yonelik uygulamalardan elde edilen sonuglarin izlenip degerlendirilerek 6nlem almaya yonelik
caligmalarin kismen gergeklestirilmis olmast,

= Psikolojik Damismanlik ve Rehberlik hizmetlerinin yaygin olarak kullanilamamast,

» Mezunlardan ve ig diinyasindan alinan geri bildirimlerin programlarin izlenmesi ve giincellenmesinin sistematik olarak
degerlendirilip kullanmildig1 yaygin bir uygulaya ihtiya¢ duyulmasi,

Arastirma ve Gelistirme Giiclii Yonler

= AR-GE c¢alismalarinda “problem ¢6zme odakli” bir yaklasimla is diinyasi ile giiglii bir isbirligi ve uygulamalarinin
olmasi,

= {5 deneyimli lisansiistii programlarinin uygulanmast,

= Doner Sermaye Midirliigiinden BAPK” ya aktarilan desteklerin yasal sinirlarin en tist sinirindan (%9) saglanmasi,
= Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) nin Kapsamli Arastirma Projeleri, Giidiimli Projeler,

= Lisansiistii Projeler ve Hizli Destek Projeleri gibi siniflandirilmis olmast,

= Ogrencilerin arastirma faaliyetlerine aktif katilimini gosteren kanitlar, grencilerin katildig1 yarismalardaki basarilari ile
Ogrenci-arastirmaci (akademisyen) etkilesiminin giiclii ve hedefe odakli ¢abalar olmast,

= Universitedeki Ar-Ge siirecleri ile egitim-6gretim siireclerinin biitiinlestirildigi alanlar ve bu alanlarda izlenen politika ve
uygulamalar olmast,

= Kurum ve bolge 6zellik ve potansiyeli dikkate alinarak kurulan arastirma merkezlerinin ¢alisma sahalarinda yiiksek bir
motivasyonla faaliyet yiiriitmeleri,

= Sakarya Universite ile yapilan isbirligi protokolii ile SAKARYA TEKNOKENT biinyesinde SUBU 6grencilerinin
calistirilabilmesi,

= Biitee kisitlarina ragmen akademik birimler arasinda denge gozetilerek biitgenin objektif dagitilmast,
Arastirma ve Gelistirme Iyilestirmeye Acik Yonler
» Arastirma performansinin izlenebilirliginin arttirilmasi,

m Yapilan aragtirmalarin yerel/b6lgesel/ulusal kalkinma hedefleri ve bu hedeflerin sosyo- ekonomik ve sosyo-kiiltiirel
yaprya katkisinin degerlendirilmesine yonelik bir sistem ihtiyaci,

= Aragtirmaya yonelik altyap: kaynaklari; aragtirma ve uygulama merkezlerinde bulunan aragtirma ekipman ve donanim
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ihtiyacinin iyilestirilmesi,

» Ar-GE faaliyetlerinden saglanan verilerin sistematik olarak izlenmesi ve izlem sonuglarinin paydaslarla birlikte
degerlendirilerek oOnlemler alinmasi, ihtiyag ve talepler dogrultusunda kaynaklarin cesitlendirilmesine yonelik
iyilestirmeler yapilmasi,

= Universitede arastirma politikas1, hedefleri ve stratejileri ile uyumlu post-doc programlarinin bulunmamast,

Toplumsal Katki Giiclii Yonler

= (SUBU) misyonunu, vizyonunu ve politikalarini referans alarak gelistirdigi, toplumsal fayda odakli, tammli topluma
hizmet politikasi, stratejileri ve hedeflerinin olmasi,

= Diger iiniversitelere 6rnek ve oncii olma bakimindan +1 Uygulamali Egitim Modeli ile ¢6ziim odakli Ar-Ge hizmetleri
sunmasi ve dogrudan is diinyas: ile tiniversite arasinda giiclii bir koprii insa edilmesine liderlik yapmasi,

= Tiim paydaglarini, toplumun yararina olacak sosyal faaliyetlere 6zendirmek ve isbirligi kaynaklarini artirmak,

= Ogrenci dostu 6grenme ortamlart olusturmak igin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik agidan toplumun ilgi ve gereksinimlerini
karsilayacak etkinliklerin planlanmas1 ve projeler gelistirilmesi,

» Toplumsal katki stratejik amacina ulagsmak i¢in topluma katkiyr yasam boyu Ogrenmenin bir araci olarak goérerek
toplumsal fayda temelli etkinlikler gelistirmesi ve uygulamasi,

= Topluma hizmet kapsamindaki faaliyetlerinin kapsayiciligi (deprem raporlari, Kan Dostum SUBU Kampanyasi, SUBU
Konusmalari, Yatirrm Hamisi Kim Tutar Seni, Fikir Sofras1 Isbirlikleri ve Sinerji Gruplar1 vb.),

» Siirdiirtilen tim topluma katki diizeyindeki calismalarin tiniversitenin idari, akademik ve Ogrenci diizeyinde tiim
birimlerindeki i¢ paydaslar tarafindan benimsenmis, sahiplenilmis olmasi,

Toplumsal Katka iyilestirmeye Acik Yonler

» Toplumsal katki siireglerini planlayan, yiiriiten ve toplumsal katki ciktilarinin nitel ve nicel olarak izlenerek
degerlendirilecegi, ulasilan sonuclarin gereksinimler dogrultusunda kontrol edilerek, gerekli iyilestirmelerin yapilmasina
iligkin sistem ihtiyaci,

= Kurumda toplumsal katki performansinin izlenmesine ve iyilestirilmesine yonelik politikasi tanimli siiregleri bulunmakla
birlikte, bu planlar ve siiregler dogrultusunda galigmalarin heniiz tamamlanmamig olmast,

Kalite Giivence Sisteminin hayata gegirilmesi icin Kalite Komisyonunun olusturulmas: ve Kalite Koordinatorliigii niin
kurulmasi saglandi. Kalite Koordinat6rliigii ilk olarak Siire¢ Yonetimi ekibi ve Anket Gelistirme ve Degerlendirme ekibini
kurarak PUK O dongiisiinii tiniversitemizde tiim siireglerde kurgulayabilmek amactyla calismalarina bu noktadan baslamistir.
Stireg Yonetimi El Kitabi tamamlanarak gegmisten getirdigimiz Siireclerle Y 6netim Modeli’nin yeni kurulan tiniversitemizde
de hayata gecirilmesi saglanmistir. Siiregler bazinda anahtar performans gostergelerinin belirlenmesi ¢alismast

tamamlanmistir. Tiim siireclerin siire¢ kartlar1 akis semalarimi da igerecek sekilde tamamlanmistir. Olgme ve degerlendirmenin

ve paydas geri bildirimlerinin 6neminden hareketle {iniversitemizin kurumsal anket caligmalar1 hayata gegirilmistir. Calisma

ekibi tarafindan bilimsel temelli anketler olusturularak 2021 wyili i¢in belirlenen Anket Uygulama Takvimi g¢ergevesinde

belirlenen anketlerin tamami degerlendirilerek analiz sonuglarini igeren raporlar ilgili birimler ve Kalite Koordinatorligi web
sayfasinda paylasilmistir. ilaveten analiz sonuglarina istinaden ilgili birimlerden yapilan iyilestirme galismalarina yonelik

degerlendirme raporlart alinarak anket uygulamasindan elde edilen geri bildirimlerin degerlendirilmesi saglanmistir.

Akreditasyon siirecinde olan birimlerin anket ¢alismalarindan yararlanmasi saglanmistir. Kalite Giivence caligmalarinin
yayitlimi i¢in birimlerde kaliteden sorumlu bir yonetici ve bir veya birden fazla kalite el¢isi gérevlendirilmistir. Yaklasik 100°e

yakin kalite elgimiz bulunmaktadir. Ilaveten birim siire¢ sorumlular1 belirlenmistir. Kurumsal Performans Y &énetimi
caligmalar1 i¢in dig kaynak kullanimina gidilmis ve konu ile ilgili hizmet alimi gergeklestirilerek yazilim g¢aligmalart

yiiriitiilmektedir. Universitemizin stratejiler bazinda performans gostergelerine ilaveten siire¢ performans gostergeleri ve YOK
ve YOKAK tarafindan izlenen gostergelerin tamami kendi i¢ gostergelerimiz ile karsilastirilmis ve uyumlastirma calismalari
yapilmustir. Stratejik plan kapsaminda takip ettigimiz performans gostergeleri i¢in bir modiile sahip olmakla birlikte hem stire¢

hem stratejiler i¢in kurumsal performansin izlenebilecegi modiil ¢aligmalari tamamlanmis 2022 yilinin Nisan ayinda sistem
olarak tamamen s6zkonusu modiile geg¢is tamamlanacaktir.Hem i¢ hem dis paydasin kullanabilecegi ve tiim birimleri igine
alacak "Oneri-Bilgi-istek Sistemi" olusturulmus 2022 y1li Mayis ayinda tamamen devreye alinacaktir.

ilerleme Kaydedilemeyen Noktalar;

e Mezun Bilgi Sistemi heniiz bir modiil iizerinden takip edilmemekle birlikte mezun havuzu olusturmak iizere envanter
kayitlar1 ¢aligmalar1 ve mobil bir uygulama tamamlanmus ilgili birimler tarafindan caligmalar devam etmektedir.

e Universitemizin arastirma ve gelistirme faaliyetlerini daha etkin siirdiirebilmesi i¢in kaynaklarini arttirmasi hususu
Onemlidir.

e Personelin sayica azligi bir takim ig siireclerini etkilemekte ve is sonuglarina bu durum dogal bir sonu¢ olarak
yansimaktadir. Birimlerin is yiikiinii dengeli dagitabilecegimiz personel planlamasini yapmamiza ragmen sayica az
olunmasi ilerleme kaydedilemeyen hususlar arasindadir.

e Genel Sekreterlik ile Personel Odiil Yénergesi tizerinde ¢alismalarimiz devam etmektedir.
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