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OZET

Sakarya Uygulamah Bilimler Universitesi (SUBU), siirekli iyilestirmeyi temel ilke edinen bir egitim kurumu olarak éncelikle
dgrencileri olmak tizere tiim paydaslarina yonelik sunulan hizmetlerin kalitesini ve performansini arttirarak yiiksekogretime katma

degeri maksimize etmeyi hedeflemektedir. Universite, yiiksekdgretim ekosistemi icindeki dinamik degisimleri, kiiresel egilimleri,

ulusal hedefleri ve paydas beklentilerini titizlikle g6z 6niinde bulundurarak gelecege hazir bir konumda olmay1 amaglamaktadir. Bu

hedefe ulasabilmek adina giiniimiiz diinyasinda hizla gergeklesen dijital doniisiim siireclerinin neden oldugu yasal, ekonomik ve

sosyokiiltiirel degisimlere hizli bir adaptasyonu miimkiin kilacak esnek bir yonetim yapisi, giiglii ve 6zgiin stratejiler ile bu

stratejilerin etkili bir bigimde uygulanabilmesini saglayacak yonetim, sistem ve modeller gereklidir. Bu baglamda, 2023 Y1h Kurum

I¢i Degerlendirme Raporunun olusturulma amaci, iiniversitenin kurumsal performansim artirmaya yonelik ¢ahsmalara rehberlik
edecek nitelikte igeriklerin ortaya ¢ikarilmasi ve meveut durumun detayh bir bigimde degerlendiriimesidir.

SUBU 2023 yili Kurum I¢ Degerlendirme Raporu'nda, kurumun liderlik, yonetim ve kalite, egitim ve ogretim, arastirma ve
gelistirme, toplumsal katki bashklarinda gergeklesen faaliyetlere dair ayrintih bilgiler sunmaktadir. 2020 yilinda yapilan goniillii
miiracaat sonrasinda, 2021 yili Ekim ayinda gerceklestirilen Kurumsal Dis Degerlendirme siireci SUBU’niin kurumsal gelisimine
yapilan ¢alismalar1 degerlendirmek amaciyla YOKAK tarafindan izleme ve Degerlendirme Programu gergeklestirilmistir. Tzleme
ve degerlendirmede; SUBU’niin 2021 yihinda gergeklestirilen Kurumsal D1s Degerlendirme ziyareti sonrasinda Kalite Giivencesi
Sistemi, Egitim ve Ogretim, Arastirma ve Gelistirme, Toplumsal Katki ve Yénetim Sistemi alanlar1 i¢in Kurumsal Geri Bildirim
Raporu’nda (KGBR) belirtilen giigli yanlarinin tamamini siirdiirdiigii, bu alanlardaki gelismeye agik yanlarim biiyiik 6lgtide
iyilestirdigi goriilmiistiir. Tiim siireclerle birlikte gelismeye agik alanlara 6zel agirhik verilerek giiglii yonler arttirilmistir.

Universite, Yiiksekogretimde Cesitlilik Donemi kapsaminda yiiriitiilen 'Misyon Farkhilagsmas1 ve Ihtisaslasmas1 Projesine dahil
edilmis ve Cumhurbaskanhg [letisim Baskanhg: tarafindan duyurulan bu projede, Mesleki Uygulama Agirhkh Universiteler
arasinda yer alarak one ¢ikmaktadir. Bu ¢ergevede, uygulama agirlikh konular, siirekli iyilestirme prensibi dogrultusunda gézden
gecirilmis ve cesitli iyilestirmeler gergeklestirimisti. SUBU, nitelikli insan yetistirmek amaciyla uygulamal egitim ve sorunlari
¢6zmek icin uygulanabilir Ar-Ge c¢ahsmalart yapma hedefiyle yitksekdgretime katki saglamaktadir. Bu baglamda SUBU, +1
Uygulamah Egitim Modeli'nin kurucusu olarak, bir¢ok tiniversite i¢in rol model olmaktadir.

SUBU; uygulamah egitim ve arastirmada éncii, yeniliki yaklagimlarla 6grenci odakh, iirettigi bilim ve teknoloji ile paydaslarinin
sorunlarina ¢oziim lreten, uluslararasi tanimirha sahip bir tiniversite olma vizyonu dogrultusunda ve “Bilgiyi beceriyle
biitiinlestiriyoruz” mottosu beraberinde stratejik planlama anlayisina sahiptir. Paydas katihimim 6nceleyerek sehrin ve bélgenin
ihtiyaclarina yonelik katithmec1 ve kapsayic1 yaklasimiyla paydaslariyla siirdiiriilebilir is birlikleri olusturmaktadir. SUBU planh
gelisme ve yonetim anlayisi ile kalite glivencesinin saglanmasi, kalite sisteminin yerlestiriimesi ve i¢sellestirilmesine yonelik tiim
cahisanlarin katihm ile yitksek bir motivasyona sahiptir. SUBU’de akreditasyon basvurusu yapilabilecek tiim bélimler akredite
edilmis ve diger bolimlerin ilk mezunlarim vermesiyle de akreditasyon bagvurusu sayisimin artirilmasi hedeflenmistir. {laveten
meslek yiiksekokullarinin akreditasyonu i¢in kurulusunda oncii oldugumuz Mesleki Egitin Degerlendirme ve Akreditasyon
Dernegi (MEDEK) tarafindan akredite edilmek {izere 12 6nlisans programi i¢in basvuru yaparak akreditasyon g¢aligmalarini
strdiirmekte kararhdir.

2023 Y1h Kurum I¢i Degerlendirme Raporu, meveut durum analizi yapma firsati sunarak yapilacak iyilestirmelerin planlanmasina
rehberlik etmektedir. Bu kapsamda, kurumsal akreditasyon hedefini gozeterek, tniversitemizin kalite giivencesi alanlarindaki
performansint degerlendirmek amaciyla kapsamli bir i¢ degerlendirme siireci baglatilmigtir. Bu y1l ¢alismalara, birimlerin i¢
degerlendirmelerinden baslayarak biitiinlesik bir gerceve icerisinde i¢ degerlendirmelerini tamamlayan SUBU; kalite giivencesi
kiilttirtiniin yaythmim ve i¢/6z degerlendirme mekanizmasinin sistematik bir sekilde gergeklestirilmesini saglamaktadir.
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Rektor, Prof. Dr. Mehmet SARIBIYIK, Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi
Esentepe Kampiisii 54187 Serdivan/Sakarya, 0264 616 0003, mehmets@subu.edu.tr
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Esentepe Kampiisii 54187 Serdivan/Sakarya, 0264 616 0005, turkay@subu.edu.tr

II. Tarihsel Gelisim ve Organizasyonel Yapi

Tiirkiye'de "Uygulamah Bilimler Universitesi" modeline sahip iki devlet iiniversitesinden biri olan Sakarya Uygulamal Bilimler
Universitesi 18 Mayis 2018 tarihli 30425 Sayili Resmi Gazete'de yayimlanan 7141 Sayil "Yiiksekdgretim Kanunu ile Bazt Kanun
ve Kanun Hitkmiinde Kararnamelerde Degigiklik Yapilmasina Dair Kanun" kapsaminda kurulmustur. Sakarya Uygulamali Bilimler
Universitesi, 1 Enstitii, 6's1 aktif 8 Fakiilte, 1 Yiiksekokul ve 12'si aktif 15 Meslek Yiiksekokulu'ndan olusmaktadir.

Bunun yami sira Rektorliige bagh Koordinatorliikler, Genel Sekreterlige bagh 8 Daire Baskanligi, Déner Sermaye Isletme
Mudiirliigii, Koruma ve Giivenlik Sube Miidirligi ve Hukuk Miisavirligi ile idari destek stirecleri yiirtitiilmektedir. Toplam 640
akademik, 228 idari personel, 39 s6zlesmeli idari personel, 214 siirekli is¢i ve 30.770 dgrenci ile hizmet verilmektedir.

Organizasyon Semasi
SUBU Tanmitim Filmi
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SUBU Tamtim Katalo gu
SUBU'YU KESFET
Akademik Birimler

Lisansiistii Egitim Enstitiisii
Spor Bilimleri Fakiiltesi
Teknoloji Fakiiltesi

Turizm Fakiiltesi

Uygulamah Bilimler Fakiiltesi
Ziraat Fakdiltesi

Saglik Bilimleri Fakiiltesi

Bati Karadeniz Deniz Bilimleri Fakiiltesi*
Ulastirma ve Lojistik Fakiiltesi*
Akyaz1 Saglik Hizmetleri MYO
Arifiye MYO

Denizcilk MYO

Ferizli MYO

Geyve MYO

Hendek MYO

Karasu MYO

Kaynarca Seyfettin Selim MYO
Pamukova MYO

Sakarya MYO

Sapanca MYO

Sapanca Turizm MYO
Karapiir¢cek MYO*

Sogiithi MYO*

Taraklit MYO*
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* Pasif Birimler

Ayrica rektorlige bagh Koordinatorliikler ve bilimsel hareketliligin artirilmasi, aragtirmaci insan kaynaginin nicelik ve nitelik
yoniinden gelistirilmesi ve aragtirma kurumlari ile sanayi is birligine katki saglanmas1 amaciyla tiniversitemiz biinyesinde kurulan
20 Uygulama ve Aragtirma Merkezi bulunmaktadir.

Koordinatorliikler

Atatiirk Tlkeleri ve Inkilap Tarihi Koord.
BAP Koord.

Bilimsel Yayinlar Koord.

Engelsiz Universite Koord.

Erasmus Koord.

Farabi Koord.

Tletisim Koord.

Is Saghg ve Giivenligi Koord.

Kalite Koord.

Meslek Yiiksekokullar1 Koord.

Saglikh Yasam ve Bagimlihkla Miicadele Koord.
Mevlana Koord.

Sinav Hizmetleri Koord.

Temel Bilgi Teknolojisi Kullanimu Koord.
Tiirk Dili Koord.

YLSY Burs Programi Koord.

Teknoloji Yarigsmalar: Koord.
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Daire Bagkanliklan ve Diger idari Birimler

Bilgi {slem Daire Bagkanh g1

Déner Sermaye Isletme Miidiirligii
Hukuk Miusavirligi

Idari ve Mali fsler Dairesi Bagkanh g1
Koruma ve Giivenlik Sube Miidiirligii
Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanhi g
Ogrenci Isleri Daire Bagkanhig
Personel Dairesi Bagkanh g1

Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanli g1
Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanh g1
Yapi Isleri ve Teknik Daire Bagkanli g1
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Uygulama ve Arastirma Merkezleri
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Biyomedikal Teknolojiler Uygulama ve Arastirma Merkezi

Deprem Uygulama ve Aragtirma Merkezi

Dil Egitim-Ogretim Uygulama ve Arastirma Merkezi

Egzersiz ve Spor Bilimleri Egitim, Arastirma ve Uygulama Merkezi
Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi

Giig¢ Elektronigi Teknolojileri Uygulama ve Arastirma Merkezi

[k Yardim Egitim Merkezi

Kadin ve Aile Caligmalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi

Kariyer Planlama ve Insan Kaynaklar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi
Malzeme Uretim Teknolojileri Uygulama ve Arastirma Merkezi

Mesleki ve Teknik Egitim Uygulama ve Aragtirma Merkezi

Otizm Arastirmalar1 Uygulama ve Aragtirma Merkezi

Otomotiv Teknolojileri Uygulama ve Arastirma Merkezi

Robot Teknolojileri ve Akilh Sistemler Uygulama ve Arastirma Merkezi
Sakarya Sosyal ve Kiiltiirel Caligmalar Uygulama ve Aragtirma Merkezi
Tarim Bilimleri ve Teknolojileri Egitimi Uygulama ve Aragtirma Merkezi
Teknoloji Transferi Uygulama ve Arastirma Merkezi

Uzaktan Egitim Uygulama ve Aragtirma Merkezi

Yapay Zeka ve Veri Bilimi Uygulama ve Arastirma Merkezi

Yagam Boyu Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri

Universitemiz misyon, vizyon ve stratejik amaclar1 ana siireclerimizin niteligini arttiric1 faaliyet ve hedeflerle desteklenmekte ve
stireglerin iyilestirilmesine doniik ¢cahsmalar ile izlenip siirekli iyilestirilmektedir. Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi olarak

belirledigimiz misyon-vizyon ve stratejik amaglar asagidaki gibidir;

Misyon

Insanliga deger katan, analitik diisiinebilen, mesleki acidan yetkin, iletisim becerisine sahip, bilgiyi beceri ile biitiinlestiren

bireyler yetistirmek ve evrensel nitelikte bilim, teknoloji ve hizmet tiretmektir.

Vizyon

Uygulamali egitim ve arastirmada oncti, yenilikci yaklasimlarla 6grenciyi merkeze alan, Urettigi bilim ve teknoloji ile
paydaslarinin sorunlarina ¢6ziim iireten, uluslararasi taninirliga sahip bir tiniversite olmaktir.

Temel Degerlerimiz
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Uygulamah Egitim
Coziim Odakh AR-GE
Katithme1 Yonetigim
Siirekli Gelisme
Akademik Ozgiirlitk
Etik Sorumluluk

Politikalarimz
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Egitim-Ogretim Politikas1
Aragtirma-Gelistirme Politikas1
Topluma Hizmet Politikas1
Yonetim Politikas1

Kalite Politikas1

Insan Kaynaklar1 Politikas1
Uzaktan Egitim Politikas1
Uluslararasilagma Politikas1
Tletisim Politikas1

Kritik Basan Faktorlerimiz

SUBU’niin misyon ve vizyonuna ulasmada dikkate aldig1 kritik basar1 faktorleri sunlardir;

L]
L]
L]
L]
L]
L]
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Ogrenci Odaklilik

Uygulamah Egitimin Yayginlagtirilmasi
Akademik Bagari

Coziim Odakl Ar-Ge Calismalari
Stirdiirtlebilir Yenilik¢i Yaklagim
Paydaslarla Etkin Y6netisim

Dijital Dontisiime Uyum

Stratejik Amac ve Hedefler



Universitemizin 2020-2024 Stratejik Plam kapsaminda belirlenmis olan stratejik amaclar ve hedefler ise asagida 6zetlenmistir;
Amac 1: Egitim-6gretim siireclerinde etkin, verimli ve siirdiiriilebilir basar1 saglamak.

Hedef 1.1. On lisans, lisans ve lisansiistii egitimde tercih edilen bir iiniversite olmak.

Hedef 1.2. Programlar: ulusal ve uluslararasi yeterlikler ¢ercevesinde ve paydas beklentilerini dikkate alarak giincellemek.

Hedef 1.3. Bilgiyi beceri ile biitiinlestiven bir tiniversite olarak sektorviin ihtivaglart dogrultusunda +1 Uygulamali Egitim
Modelini siirekli iyilestirmek.

Amac 2: Bolgesel, ulusal ve uluslararasi ihtiyaclar dogrultusunda arastirmalar yapip, teknoloji gelistirerek nitelikli ve
ticarilesebilir Ar-Ge cahismalan yapmak.

Hedef 2.1. Paydasg ihtiyaglarini dikkate alarak Ar-Ge ¢calismalarint arttirmak.

Hedef 2.2. Ar-Ge ¢calismalarmna yonelik tiniversite laboratuvar alt yapisini kurmak ve giiclendirmek.

Amac¢ 3: Topluma deger katan ve deger iireten toplumsal sorunlarin ¢6ziim merkezi olmak.

Hedef 3.1. Kurumsal olarak diizenlenen Yasam Boyu Ogrenim faalivetlerini ve toplumsal faalivet sayisini arttirmak.
Hedef 3.2. Toplumsal fayda temelli etkinlik ve projeler gelistirmek.

Amac 4: idari destek siireclerinin etkinligini ve verimliligini arttrmak.

Hedef 4.1. Idari destek siireclerinde operasyonel cevikligi arttirarak hizmet kalitesini siirekli iyilestirmek.

Hedef 4.2 Fiziksel ve teknolojik altyapun giiclendirmek ve siirekli iyilestirmek.

Amac 5: Katimcel, seffaf ve degisime acik bir yonetim anlayistyla kurumsal kiiltiirii gelistirmek.

Hedef 5.1. Kurumsal amag ve hedeflerin gerceklesmesi icin marka imajim gii¢lendirmek ve bilinirligi arttirmak.
Hedef 5.2. Kurum dist ig birliklerini saglamak ve siirdiiriilebilir kilmak.

SUBU, gecmisten gelen is yapma usullerine bagh olarak stratejik yonetim kapsamunda belirlemis oldugu hedeflerini siirecler
yoluyla gergeklestirmek iizere stratejik yonetim modeli ile biitiinlesik siireg yonetimini uygulamaktadir. Stratejik yonetimde
oncelikli alanlar ve bunlarla ilgili hedefler belirlenmekte olup Siire¢ Yo6netimi'nde belirlenen Onceliklere gore ilgili siiregler
tyilestirilmekte ve gelistirilmektedir. Siire¢ Y dnetimi kapsaminda yapilan ¢ahsmalar, iyilestirmelere yon vermekle beraber kurumsal
ve sistematik olarak izleme ve iyilestirme ¢alismalarimz devam etmektedir. Boylece SUBU’niin vizyonu dogrultusunda kurumsal
geligim saglanabilmektedir.

SUBU’niin ana siiregleri asagidaki gibidir;

« Egitim ve Ogretim Siireci

o Arastirma ve Gelistirme Siireci
o Uygulama ve Hizmet Siireci

o Idari ve Destek Siireci

o Yonetsel Siirecler

fyilestirme Alanlar

SUBU; 2023 yilinda bir 6nceki y1l oldugu gibi Bilgi Yonetim Sistemi ve diger dijital uygulamalarin iyilestirme planlarinin hayata
gecirilmesi, tiim siireglerde kullanilan bilgi yonetim sistemleri i¢in revizyon, entegrasyon ve iyilestirme c¢alismalarina devam

etmigtir. 2020 yilinda yapilan goniillii miiracaat sonrasinda, 2021 yih Ekim ayinda gerceklestirilen Kurumsal D1g Degerlendirme

stireci SUBU’niin kurumsal gelisimine ve kalite giivencesi calismalarina 6nemli katki saglanustir. 2023 yili Eylil ayinda ise
izleme Progranu gergeklestirilmistir. izleme raporunda da belirtildigi {izere; tiniversitemizin 2021 y1hnda gerceklestirilen Kurumsal
Dis Degerlendirme ziyareti sonrasinda Kalite Giivencesi Sistemi, Egitim ve Ogretim, Arastirma ve Geligtirme, Toplumsal Katki ve

Yonetim Sistemi alanlar igcin KGBR’de belirtilen gii¢lii yanlarinin tamamini siirdiirdigii, bu alanlardaki gelismeye ag¢ik yanlarini
biiyiik oletide iyilestirdigi gortlmiistiir. Tum siireglerle birlikte gelismeye agik alanlara 6zel agirhk verilerek kalite calismalarina

devam edilmektedir. Ozetle 2023 yihmin ik ali ay1 KGBR’de belirtilen iyilestirmeye agik alanlarin neredeyse tamaminin
iyilestirildigi bir siire¢ olmustur. Raporun Sonug ve Degerlendirme kisminda KGBR, Izleme Raporu ve diger degerlendirmeler
cergevesinde a¢iklamalara yer verilmistir.

A. LIDERLIK, YONETISIM VE KALITE
1. Liderlik ve Kalite
1. Yonetisim modeli ve idari yap:

SUBU’de yonetim modeli ve idari yap1 anayasal ¢ergevede ¢izilmis olup iiniversitelerin gorev ve yetkileri Tiirkiye Cumhuriyeti
Anayasast’nin 130. ve 131. Maddeleri ¢ergevesinde 2547 Sayil Yiiksekogretim Kanununu ile belirlenen amag¢ ve ilkeler
dogrultusunda bir bitiinliik i¢erisinde yuriitiilmektedir. Liderler belirlenen yonetim politikas1 dogrultusunda kurum kiiltiiriiniin



olugmasina onciiliik eden bir anlayis ¢ergevesinde hareket etmekte ve iyi uygulama 6rneklerinin yayihm ve stirdiiriilebilirligini
saglamak konusunda 6ncti rol tistlenmektedir.

SUBU, misyonu, vizyonu, temel degerleri ve stratejik hedefleri dogrultusunda, katithme1 bir yonetim anlayis1 benimsemekte,
paydaslarinin ve toplumun beklentilerini karsilamaya yonelik kararlilikla ¢ahsmaktadir. SUBU, &grenci ve siire¢ odakli bir sistem
kurarak, tiim faaliyetlerini paydas memnuniyetini 6ncelikli bir unsur olarak ele almaktadir. Bu baglamda, yonetim sistemlerini
entegre bir sekilde kullanarak, kurumsal hedeflerin bagarilmasini saglamak i¢in stratejik planlama ve diger uygulamalarim stirekli
olarak gelistirmektedir.

SUBU; giiniimiiziin ve toplumun gerektirdigi nitelikte insan giiciinii yetistirerek, bilgiye ve beceriye dayal isgiicii ortanina uygun
bakis agisimi yansitan, tiim g¢aliganlarin ekip ve takim c¢ahsmasi ile paylasimini ve katilimimi destekleyen kurum kiiltiiriinii
olusturma ¢abasindadir. Universitemiz ¢ahsanlarin gelisimlerini izleyerek, performans degerlendirme, terfi, yetkilendirme ve kisisel
takdir gibi uygulamalarla kurum i¢i kiiltiiriin gii¢lendirilmesini hedeflemektedir. Bu siiregte, bireysel basarilarin ve katkilarin
taminmas1 ve Odiillendirilmesi, ¢alisanlarin motivasyonunu artirmak ve kurum ig¢indeki is birligini desteklemek adina birgok
calismay1 hayata gecirmistir.

SUBU tiim paydaslari ile etkili bir iletisim agina sahiptir. Yonetisim modeli kurumsal kimligi ve kiiltiirine uygun bir bigimde iki
yonlii iletisim kanallarimn etkin oldugu mekanizmalara sahiptir. Universitemiz Tletisim Koordinatorligii s6z konusu iletisim etkin
olmast igin birgok faaliyeti yiiriitmektedir. Her birimde Iletisim Temsilcileri yer almakta olup agik ve hizli iletisim agim giiglendiren
bir lokomotif niteligi tasimaktadir.letisim Koordinatorligii tarafindan hem i¢ paydaslarin hem dis paydaslarin faydalandig
kataloglar,haftahk e-biilten ve yilhk etkinlik takvimi gibi ¢ahsmalar yiirtitiilmekte olup ilgili faaliyetler kamtlar kismunda yer
almaktadir.

Kurumsal siirdiiriilebilirlige ve toplumsal katkiya odaklanarak, paydaslarinin ve toplumun beklentilerini en iist diizeyde karsilamak
icin caba gésteren SUBU; bu cercevede, katihme1 yénetim anlayisi ve siirekli iyilestirme prensipleriyle, kurumun ydnetim modeli
ve idari yapist siirekli olarak giiclendirilmekte ve gelistirilmektedir.

Yonetim Politikast

SUBU; misyonu, vizyonu, temel degerleri ve stratejik hedefleriyle iliskili olarak, katthmc1 yonetim anlayis: ile paydaslarinin ve
toplumun beklentilerini karsilamaya ¢ahsmaktadir. SUBU, 6grenci ve siireg odakh bir sistem kurarak tiim faaliyetlerini paydas
memnuniyetini 6nceleyerek yonetim sistemleri ile birlikte bir biitiin olarak ele almaktadir. Giiniimiiziin ve toplumun gerektirdigi
nitelikte insan gliciinii yetistirerek, bilgiye, beceriye dayal isgiicii ortamina uygun bakis agisim yansitan, tiim ¢alisanlarin ekip ve
takim ¢alismas: ile paylasimini ve katthmm destekleyen kurum kiiltiiriinii olusturma ¢abasindadir.

SUBU’de c¢ahsanlarin gelisimleri takip edilerek performans degerlendirme, terfi, yetkilendirme ve kisisel takdir-tamma
uygulamalar1 ile kurum kiiltiiriiniin gii¢lenmesi arzulanmaktadir. SUBU’niin yonetim politikasi; “seffaf ve hesap verebilir bir
yonetim anlayisiyla, kararlarini paydaglarinin etkin katithm ile hassas, elestirel diisiinerek ve etik degerlere bagh bir sekilde
vermektir”.

SUBU Organizasyonel yapisim yénetim politikas1 ve yonetmelikler cergevesinde kurgulamis ve siireglerini bu dogrultuda
isletmektedir.

Universitemiz katithme1 yonetisim anlayis1 ile sistematik toplantilar gerceklestirmekte ve paydagslan ile fikir ahsverisinde
bulunulan,mevcut durumu degerlendiren koordinasyon toplantilari,iist yonetim toplantilart ve yOnetimin gdzden
gecirme(YGG)toplantilar diizenlemektedir.

Olgunluk Diizeyi: icsellestiriimis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadr.
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2. Liderlik

SUBU liderleri; stratejik liderler, yonetsel liderler ve operasyonel liderler diizeyinde ele almaktadir. 2020 yihinda ilk kez
uygulamaya alinan Liderlik Davranis1 Anketi ile liderler hakkinda gortsleri belirlemek, memnuniyet diizeyini 6lgmek ve liderlerin
lyilestirmelerine yon vermesi amact ile her yil sistematik olarak gergeklestirilmektedir. Anketler sonucu ahnan geribildirimlerin,
lider etkililik diizeyini belirlemede ve iyilestirmelerde kullanilan bir mekanizma haline gelmesi amaglanmistir. Liderlik anketi
analizleri liderin kendisi ile paylasilmakta, anket sonuglarina yonelik yapacag: iyilestirmeleri iceren aksiyon planlart sistematik
olarak talep edilmekte ve cesitli toplantilarda giindem olarak ele alinmaktadir. Konuya iliskin kanitlar raporun ilgili kisminda
sunulmaktadir.
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SUBU’de liderler, cesitli faaliyetler ile iyilestirmeleri hayata gecirmekte ve bdylece tim paydaslarina deger katmaktadirlar.
Paydaslarinin beklentilerini alan liderler, paydaslar ile is birligi yaparak karsihkh fayda saglayacak bir¢ok projeyi (+1 Uygulamah
Egitim vb.) hayata gegirmektedirler. Ayrica personelin amag¢ ve hedeflerini hayata gegirecek birgcok firsatt da g¢alisanlarina
sunmaktadirlar.

Universitemiz liderlerinin kalite giivencesi bilinci, sahipligi ve kurum i¢ kalite giivencesi sisteminin olusturulmasina liderlik ettigi
anket sonuclarina da yansimaktadir. Bunun bir 6rnegi ¢esitli diizeyde liderlerden olusan Kalite Komisyonu iiyelerimizin
gerceklestirdigi faaliyetlerde goriilmektedir. Liderlerimizin deneyim aktarinu, kurum kiiltiiriiniin bir parcas1 haline gelmistir. I¢
kalite giivence cahsmalart Rektor diizeyinde sahiplenilmistir. Universitemiz liderleri kalite cahsmalarim desteklemekte ve tesvik
etmektedir. Liderler, Kalite Komisyonu ve Kalite Koordinatorliigli biinyesinde birimlerde yayithmn saglanmasi konusunda
planlamalara dahil olmaktadirlar. Program akreditasyonu siirecleri ile kalite giivencesi ¢ergevesi kurumun siiregleri igerisinde
sekillenmekte ve paydas katithmu ile gelistiritmektedir.

SUBU liderleri, katilimer kiiltiirti benimsemis hem i¢c hem dis paydaslara yonelik olarak deneyim paylasim toplantilar1 ve cesitli
organizasyonlara deneyim aktarimi yapmak {izere faaliyetlerde bulunmaktadir. Rektorlik diizeyinde Rektor katthmh deneyim
paylasim toplantilarina ve katthmlarina iliskin 6rnekler kamtlar kisminda yer almaktadir. Universitemiz kurum kiiltiirtinii
yayginlastirmak ve kurumsal bir yap1 icin gerekli olan kurum ici/dis1 iletisim faaliyetlerini ve kurumsal aidiyet ¢alismalarini iletisim
Koordinatorligi biinyesinde gergeklestirmektedir. Yapilan birgok ¢ahgma, gergeklestirilen memnuniyet anketleri sonuglarina
yansimis ve kurumsal aidiyetin giinden giine artmasini da beraberinde getirmistir. Sistematik olarak gergeklestirilen paydag
toplantilarina ek olarak, her y1l belirli araliklarla yapilan rektér-6grenci, rektor-akademisyen bulusmalari, 6grencilerden dogrudan
geri bildirim alinmas1 ve kalite kiiltiiriiniin olusmasina 6nemli oranda katki saglamaktadir.

Liderler, her yil performans sunumlar1 ile birim bazinda kurumsal performanslarim izlemektedir. Kurumsal performansin
izlenmesinde kullamlan Kurumsal Performans Yo6netim Sisteminin stratejik plan modiilii araciligi ile liderler yonettikleri birimin
stratejik plan performansimt takip etmekte ve yilsonu sistematik olarak senatoda birim performans sunumunu
gergeklestirmektedirler. Ayrica TS EN ISO 9001 Belgelendirme siireci kapsaminda birimlerin Yonetimin Gozden Gegirme
toplantilarinda liderler yil icerisinde gerceklestirilen denetim bulgulari ve diger kalite gilivencesi ¢aligmalart {izerinden
degerlendirmeler yaparak gerekli diizeltici faaliyetleri hayata ge¢irmektedir.

SUBU liderleri, yonetsel anlayis1 geregi paydas katithmh toplantilara onciilik etmekte ve cesitli kurum ve kuruluslan ziyaret
ederek gerceklestirdigimiz uygulamalar hakkinda bilgilendirmeler yapmaktadir. Universitemiz yonetim anlayis1 geregi iyi uygulama
omeklerini liderler diizeyinde paylasmay1 bir ilke edinmistir. Gerek kurum i¢i gerek kurum dis1 paylasimlarda s6z konusu
yaklagimla hareket edilmektedir.

Universitemiz stratejik yonetim kapsaminda belirlemis oldugu hedeflerini siiregler yoluyla gerceklestirmek iizere stratejik yonetim
modeli ile biitiinlesik siire¢ yonetimi modelini uygulamaktadir. Siire¢ Yonetiminde belirlenen Onceliklere gore ilgili siiregler
iyilestirilmekte ve gelistirilmektedir. Stire¢ Y onetimi kapsaminda yapilan ¢aligmalar iyilestirmelere yon vermekle beraber kurumsal
ve sistematik olarak izlenme ve iyilestirilme ¢aligsmalarimiz devam etmektedir.

SUBU, gecmisten gelen bilgi birikimi ve siire¢ yapilanmasim aym sekilde devam ettirmekte ve mevcut organizasyon yapisi
icerisinde gerekli giincellemeleri yapmaktadir. Siireg yonetimi modeli ve uygulamalari, ilgili sistemler, yonetim mekanizmalari
Kurumsal Performans Yonetim Sistemi Siireg Modiilii iizerinden devam etmekte olup tniversitenin tiim siiregleri dijital ortama
aktarilmistir. Organizasyon yapimiz biiyiidiikge siireclere gore ilgili birimler siiregten sorumlu rektor yardimeisina baglanarak
Stireglerle Y6netim Modeli giinden giine daha etkin hale gelmektedir. Siire¢ el kitabinda ve kullanilan sistemde tiim ana siiregler
ve alt silirecler tammhdir. Sireclerdeki sorumlular, ig akisi, yOnetim, sahiplenme yazilidir. Siire¢ Y6netimi kapsaminda
Performans gostergeleri belirlenmis her bir siire¢ ve alt stirece ait akis semalar1 uygulanmakta ve birimler tarafindan
isletilmektedir.

Universitemiz Idari ve Destek Siirecleri kapsaminda sistematik olarak Birim Koordinasyon toplantilar diizenlenmektedir. Genel
Sekreterlige bagh birimlerin katihm sagladigi s6z konusu toplantilarda hizlh karar alma ve aksiyon alma agisindan olduk¢a 6nem
arz etmektedir. Konuya iliskin 6rnek kamitlarda yer almaktadir.

SUBU’de birimlerin hizmet standartlari ve hizmet envanterleri galismalari tamamlanmis olup web sayfalar1 {izerinden
paylasilmaktadir. Kurumun idari yapist ve isleyisi ile ilgili c¢eviklik kazandiran s6z konusu g¢aligmanin siireclerle ilgisi
tamamlanmustir. Omek Hizmet Envanteri ve Hizmet Standartlari uygulamasi kanitlarda yer almaktadir. Ayrica Organizasyon
semas1 ve bagh olma/rapor verme iligkileri; gérev tanimlart Genel Sekreterlige bagh birimlerde ¢alisma usul ve esaslarimin yer
aldig1 yonergeler tanimlanarak giivence altina ahnmgtir.

Olgunluk Diizeyi: I¢sellestirimis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 5rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.
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Universitemiz yiiksekégretim ekosistemi igerisindeki degisikliklere ve ulusal, uluslararasi l¢ekteki degisimlere ayak uydurabilmek
adina degisimi yoneten bir iniversite prensibi ile hareket etmektedir. Kimi zaman degisikliklere oncii olarak katki saglamakta kimi
zaman da paydas beklentileri ile ortaya konan degisiklikleri kuruma adapte etmektedir. SUBU, hizla degisen yiiksekogretim
diinyasinda 6grenme ve 6gretme siireglerini siirekli olarak gézden gecirme ve iyilestirme ¢abasi i¢indedir. Degisen teknolojik ve
toplumsal dinamiklere adapte olabilmek adina, egitim modeli, aragtirma stratejileri ve yonetim pratigi konularinda yeniliklere agik
bir yaklasim benimsemektedir. Universitemizin degisimi yonetme anlayisi, sadece i¢sel dinamiklere odaklanmakla kalmayip aym
zamanda dis faktorlere duyarh bir sekilde hareket etmeyi de igermektedir. Bu sayede, ulusal ve uluslararasi diizeydeki degisimleri
onceden belirleyebilme yetenegiyle, siirdiiriilebilir bir basar1 grafigi ¢izmeyi hedeflemektedir. Ayrica, tniversite i¢indeki farkl

birimler arasinda is birligi ve iletisimi gii¢lendirerek, degisim siire¢lerini bir biitiin olarak ele almak ve basariyla yonetmek temel
stratejilerinden biridir.

2023 yili Mart ayinda Kalite Komisyonu organizasyonu ile yiiksekogretim ekosistemi igerisindeki degisimleri, kiiresel egilimleri,
ulusal hedefleri ve paydas beklentilerini dikkate alarak {iniversitemizin gelecege hazir olmas1 saglamak amaciyla paydagslarimizin
degerlendirmelerini paylastig1 ve gelecek planlarimin tartisildigi Kurumsal Déniigiim Planlama Caligtayr diizenlenmistir. S6z
konusu ¢alistayda 4 ana konu ve iki tematik masa ile tniversitenin iyi uygulamalarini belirlemek ve rol model olmasi i¢in
giiclendirmek {izere yapilmasi gerekenleri tartigsmak, yeni gelistiriimesi gereken alanlardaki rol model ¢aligmalar1 baglatmak
amaglanmustir. Cahstay alanlari olarak belirlenen Degisim Yo6netimi, Liderlik, Yonetisim ve Kalite, Bilgi ve Teknoloji Y dnetimi,
Kurumsal Sosyal Sorumluluk, Uygulamali Egitim (Tematik Masa), Uygulanabilir Ar-Ge (Tematik Masa) konular1 kapsaminda
kurumsal dontisiim kapsamh bir bigimde ele alinmistir (5)(A.1.3.1.).

+1 Uygulamali Egitim Modeli kurumsal doniigiim faaliyetlerimizin en dnemli rnegidir. Universitemizin kendi ekosistemi igerisinde
degisim yonetimi kapsaminda oncii oldugu en onemli uygulama 6rnegi “Uygulamali Egitim” konusudur. Mesleki uygulama
alaninda 6nciisii oldugumuz +1 Uygulamah Egitim Modeli Sakarya’daki kurumlari ve STK’lar1 bir araya getiren 6nemli bir
aragtir. Bu kapsamda, gerceklestirdigi faaliyetleri ile iilkemiz genelinde 6rnek olarak gosterilebilecek nitelikte bir topluluk olan
“Sakarya Sinerji Ekibi’nin olugsmasi ve ¢alismalarini aktif bir sekilde devam ettirmesi saglanmistir. "Sakarya Sinerji Ekibi" modeli
yapilan isbirlikleri ile ¢iktilarimin “Nitelikli Istihdam” yolunda basladigi, sonrasinda oncelikle il genelindeki mesleki-teknik egitim
sorunlarina ¢6ziim arayan, isthdam seferberligine katki saglayan, isletmelerin yasadigi problemlere ¢ozimler iiretiimesini
saglayan, isletmelerin ve akademisyenlerin bulusmasim saglayan bir olusumdur. SUBU, Cumhurbaskanhg Iletisim Baskanh g
tarafindan duyurulan “Misyon Farkhlagmasi ve Ihtisaslasmasi Projesi” kapsaminda Mesleki Uygulama Agirhkli Universiteler
bashg altinda yer almistir. Kurucusu oldugumuz +1 Uygulamali Egitim Modelinin Yiksekogretinde Cesitlilik Donemi
kapsaminda yiiriitiilen projenin baghklarindan birisi olmas1 ve yiiksek6gretim kurumlar arasinda uygulamah egitimde rol model
olmamuz yerel bolgesel ve ulusal kalkinmaya verdigimiz destekte biiyiik paya sahiptir. +1 Uygulamah egitimin stirekli iyilestirilmesi
ve gelistirilmesi i¢in ¢esitli faaliyetler diizenlenmektedir. Bu kapsamda gergeklestirilen faaliyetlere yonelik kamitlar raporun ilgili
kisminda yer almaktadir.

SUBU, yonetsel siiregleri baglaminda Degisim Yonetimi Stireci tammlamus ve siirecin yonetimi ile iyilestirmelerini kapsam
dahilinde gergeklestirmektedir. Universitemizin mevcut bir pozisyondan gelecektek1 bir pozisyona gegisini saglamak i¢in
yapilandirilmig bir plan dahilinde gelisme, degisim ve doniisiimiin gereklerini yerine getirecek sekilde yeniden tasarlanmasimin
saglanmas1 amaciyla kurgulanmig s6z konusu siire¢ tiniversitemizin dis ¢evre ile uyumunu saglayacak konularin tespit edilmesini,
degisim ihtiyacinin tammlanmasim, kapsamunin belirlenmesini, degisim faaliyetlerinin uygulamaya konulmasim ve izlenmesini
sistematik hale getirmektedir. Paydaslar ile birlikte yiiriitiilen degisim yonetimi faaliyetleri sonucu elde edilen bircok girdi siireci
beslemekte ve siirekli iyilestirme anlayis1 ¢ergevesinde yonetilmektedir. Degisim Y6netimi Siireci, degisim planlari, yol haritalar1,
cevre analizi raporu, gelecek senaryolart 2020-2024 Stratejik Planinda yer alan “gelecege bakis ve farklilagma stratejisi” igerisinde
degerlendirilerek amag ve hedeflerimize yansitilmstir.

Universitemiz liderleri temel sonuglarimi diger kuruluslarla karsilastirmakla birlikte, miikemmel sonuglarin siirdiiriilebilirligi
acisindan kargilastirma sonuglarini diizenli olarak ele almakta ve is birliklerini bu yaklasim ¢er¢evesinde gelistirmektedirler.

Stratejiler ve bunlart destekleyen siiregler, finansal ve finansal olmayan gostergeler bazinda izlenmekte olup, bunun gelecekteki
senaryolar1 anlamaya ve karar vermede kullamImasina yonelik organizasyonun biitiiniinde yer alan liderlerin sistematik olarak Ust
Yonetim Toplantilari, Senato Toplantilari, Fakiilte/MYO Kurullari, MEYOK toplantilari, Danigsma Kurullari, Fikir Sofralari,
Istisare toplantilar1 ve birimlerin kendi igerisinde cesitlendirdigi diger faaliyetlerde ele alinmaktadir. I¢ kalite giivencesi
yapilanmasinda kurulan ekipler Gniversitemizin degisim ekipleri arasinda yer almaktadir. Kalite Komisyonu, komisyona bagh alt
komisyonlar, risk yonetimi komisyonu, siire¢ yonetimi ekibi, siirekli iyilestirme ve akreditasyon ekibi, anket gelistirme ve
degerlendirme ekibi, birim kalite elgileri vb. birgok ekip degisimleri birlikte hayata gecirdigimiz ekiplerdendir. Ayrica 2021 yilinda,
tniversitemiz liderlerin karar alma siireglerini kolaylagtiracak saglam temelli verilere dayah kararlar alabilmesini saglayacak
yazilimlar1 da devreye almigtir. Bu sistemlerden bir tanesi Kurumsal Zeka olarak isimlendirilen kurumun tiim kademelerindeki
veri / rapor ihtiyaclarin1 kargilamak amaciyla olusturulan veri toplama ve veri ambari mekanizmalarim igeren, verilerin islevsel
olarak yonetilmesine imkan saglayan, verileri karar siireglerine yardimc1 olacak sekilde dinamik ve esnek bir sekilde raporlayan
veri analitifi platformudur. Platformun detayl bilgisi kanitlar kisminda verilmisti. Kurumsal Zekanin yansira Kurumsal
Performans Yonetim Sistemi de hayata geciriimis olup ¢evik karar almada ve performansin izlenmesinde lokomotif gorevi
tstlenmigtir. Tiim bunlar kurumsal doniisiim kapasitemize etkin bir bigimde iglerlik kazandirmis bashca uygulamalardir.

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirimis, sistematik, siirdiiriilebilir ve rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.

Kamtlar

]

. .1.3.3.Degisim_Yonetimi_Alt_Siireci.
o (5)A.1.3.4.Kurumsal Zeka Platformu.pdf
e (5)A.1.3.5.Kurumsal Zeka Sunumu pdf

L .1.3.0.



https://haber.subu.edu.tr/tr/node/1236
https://api.yokak.gov.tr/Storage/subu/2023/ProofFiles/(5)A.1.3.2.SUB%C3%9C_Kurumsal_Risk_Y%C3%B6netim_Plan%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/subu/2023/ProofFiles/(4)A.1.3.3.De%C4%9Fi%C5%9Fim_Y%C3%B6netimi_Alt_S%C3%BCreci.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/subu/2023/ProofFiles/(5)A.1.3.4.Kurumsal_Zeka_Platformu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/subu/2023/ProofFiles/(5)A.1.3.5.Kurumsal_Zeka_Sunumu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/subu/2023/ProofFiles/(5)A.1.3.6.Kurumsal_D%C3%B6n%C3%BC%C5%9F%C3%BCm_Planlama_%C3%87al%C4%B1%C5%9Ftay%C4%B1.pdf

4. i¢ Kkalite giivencesi mekanizmalan

Universitemizin i¢ kalite giivencesi sistemini degerlendirme ve izleme siiregleri, Kalite Giivencesi Organizasyon Yapisi
olusturularak giivence altina alinmstir.

SUBU, i¢ kalite giivencesi mekanizmalarint PUKO dongiisiine gore isletmektedir. 2020 yilinda temel olarak kalite giivencesi
organizasyon yapisinin tam anlamiyla olugmasi saglanmig, planlama asamasinda tniversitemizin tiim katmanlarini kapsayacak

sekilde tasarlanmustir. Kalite glivence uygulamalarim hayata gegirirken ekip ¢ahsmasi ve kalite kiiltlirliniin yayithmu konusunda

kalite elgileri ve yapidaki komisyon ve ¢alisma ekipleri aktif rol almistir. Siire¢ el kitabindaki tanimli siireglerin (is akislari dahil)

uygulamadaki ¢er¢eveyi olusturdugu ve uygulamanmin takip edildigi Kurumsal Performans Yonetim Sistemi iizerinden hayata
gecirildigi mekanizmalar mevcuttur. Kontrol etme noktasinda ise kurumsal anketler ve diger geri bildirim mekanizmalar1 devreye

girmektedir. Buradan hareketle 6nlem alma kismina verilebilecek 6rneklerimiz ise; 6rnedin stratejik yonetiminde 6nlem alma

noktasinda kullanilan eski sistemin etkililigi {izerine alinan geri bildirimler araciligi ile daha kullanic1 dostu ve Stratejik Planin
formatina daha uygun bir modiil (Kurumsal Performans Yonetim Sistemi) gelistirilmis ve tamamlanmgtir.

Anket Yonetimi konusunda 6nlem alma hususunda 6rnegimizi uygulanan kurumsal anketlerin Google form tizerinden uygulanmast1
konusunda hem katilimcilardan hem de Anket Gelistirme ve Degerlendirme ekibinden aldigimiz geri bildirimler tizerine Web
Tabanli Anket Yo6netimi olusturulmasina karar verilerek tiniversitemiz sunucularina Lime Survey adh yazihmin kurulumu
saglanmis ve kendi anket modiilimiiz olusturulmustur. Anket yonetimi ¢cahigmalari i¢in temel bir iyilestirme Grnegi ile ¢evrimin
tekrar planlanmasina gegilmis olup anket yonetimi i¢in ¢evrimi bir kez kapatmis bulunmaktayiz. Ayni sistem tizerinde ¢ahgmalar
devam etmektedir. 2023 y1li itibariyle anket sistemine raporlama ve birgok 6zellik daha ilave edilerek siirekli iyilestirilmektedir.

Kalite giivencesi ¢aligmalarimiza 2023 yihnda TS EN ISO 9001 kalite yonetim sistemi gereklilikleri de eklenerek tiim i¢ kalite
giivence yapimiz standart ile uyumlu hale getirilmistir. Bu kapsamda mayis ayindan itibaren Birim Kalite Elgileri ve temsilcilerine
setler halinde TS EN 9001 Kalite Yonetim Sistemi Temel Egitimi, Risk Tabanh Proses Yonetimi Egitimi, Dokiimantasyon Egitimi,
I¢ Tetkik Egitimi verilmistir. Kalite Koordinatorliigii ve yetkili bir kurulus ile Kalite Yonetim Sistemi Cahstay: gerceklestirilmistir.
Bu ¢ahistayda birimlerin siiregleri ve siireglere nasil yaklagsmalar1 gerektigi, var olan kalite giivencesi ¢alismalarinin standart ile

uyumu tizerine ¢alismalar gergeklestirilmistir. Egitimlerin ardindan i¢ Tetkikei unvanim kazanan 83 personelimiz ile T¢ Tetkik

hazirhklari tamamlanarak bir kismiyla ilk resmi I¢ Tetkik siirecimiz tamamlanmistir. Ayni zamanda {iniversitemizin kapsamh bir

dokiiman envanteri ¢ikarilarak 1800’e yakin dokiiman kategorilere ayrilarak gozden gegirilmistir. Biitin Dokiimanlar, letisim

Koordinatorligi tarafindan belirlenen antetli bir formata taginmigtir. Tiim dokiimanlarin yénetimi icin QDMS yazihmi alinarak
kullanimina gegilmistir.

Kalite giivencesi ile ilgili kullanilan tiim yazilim ve uygulamalar tek bir ¢at altinda toplanmis ve Kalite Yonetim Sistemi arayiizi ile
kullanimina baslanmustir. Tlgili ara yiizde (5)(A.1.4.1.) Kurumsal Performans, Kurumsal Zeka, QDMS, Anket Y&netimi, BIDR
Sistemi yer almaktadir.

Kalite Yonetim Sistemi kapsaminda gereksinim duyulan Izleme Araglari Yonergesi, Siirec Yonetimi Yonergesi, Dokiiman
Yonetimi Yonergesi ¢esitli yonergeler hazirlanarak kalite giivence yapimiz daha da giiglenmisti. QDMS yazihmi ve i¢ kalite
giivencesi ile ilgili caligmalar kanitlar kisminda yer almaktadir.

Universitemiz kalite giivencesi sisteminin olusturulmas1 ve bu husustaki siirekli iyilestirme ¢ahsmalarinin saglanmas1 Kalite
Komisyonu ve Kalite Koordinatorligii ile birlikte bagh komisyon, ¢alisma gruplan ile yiirtitiilmektedir. Kalite Komisyonu ile
Kalite Koordinatorligii’niin cahisma usul ve esaslar1 Kalite Giivence Yonergesi ile belirlenmistir. Yonergenin amaci, Sakarya
Uygulamal Bilimler Universitesi'nde Yiiksekogretim Kalite Giivencesi Yonetmeligi kapsamunda, Yiiksekogretim Kalite Kurulu
tarafindan belirlenen usul ve esaslar dogrultusunda, egitim-6gretim ve arastirma faaliyetleri ile idari hizmetlerinin i¢ ve dis kalite
giivencesi, akreditasyon siiregleri, bu kapsamda tamimlanan gorev, yetki ve sorumluluklari, Kalite Komisyonu ile Kalite
Koordinatorligiinin ¢alisma usul ve esaslarimi belirlemektir. Tiim c¢ahgmalar kalite glivence ¢alisma takvimi dogrultusunda
yiirtitiilmektedir.

Kalite Komisyonu

o Universitenin vizyon, misyon ve hedeflerine ulasmasi i¢in yapilmas1 gereken faaliyetleri bunlarin zamanlama ve
sorumlularini ve bu faaliyetlerin performans kriterlerini belirlemek,

« Universitede kalite yonetim sistemini kurmak, takip etmek ve birim ve alt birimlerin akreditasyon ¢ahismalarina destek olmak,

o Stratejik planlama siirecinin koordinasyonunu saglamak, tiniversitenin stratejik plan1 ve hedefleri dogrultusunda, akademik ve
idari hizmetlerin degerlendirilmesi, kalitesinin gelistirilmesi ve kalite diizeyinin onaylanmasi i¢in yapilacak her tiirlii cahgmay1
yiirlitmek, anahtar performans gostergelerini tespit etmek, program degerlendirmesi ¢alismalarina katki saglamak,

o Egitim-6gretim, arastirma ve topluma hizmet faaliyetleri ile idari hizmetlerin planlanmasi, uygulanmasi, kontrol edilmesi ve
gerekli onlemlerin alinmas1 (PUKOQ) faaliyetlerini gerceklestirmek,

o Stratejik eylem, i¢ degerlendirme ve varsa dig degerlendirme sonuglarim birlikte degerlendirerek durum analizi yapmak,

e Kurumsal degerlendirme ve kalite gelistirme c¢alismalarinin sonuglarimi igeren yilik kurumsal degerlendirme raporunu
hazirlamak ve Senatoya sunmak, onaylanan yilik kurumsal degerlendirme raporunun, kamuoyuna duyurulmasim saglayacak
sekilde Universitenin web sayfasinda yer almasini saglamak,

o I¢ ve dis degerlendirme sonucunda gerekli goriilen iyilestirici ve diizeltici faaliyetlerin planlanmasim ve yiiriitiilmesini
saglamak,

e Dis degerlendirme siirecinde gerekli hazirhklari yapmak, dis degerlendirici kurum, kurulus veya kurula her tiirlii destegi
vermek ve stirecle ilgili i¢ ve dis paydaslar bilgilendirmek,

o Yiiksekogretim Kalite Kurulu ile yakin iliskide ¢alismak, Kurulun belirleyecegi usul ve esaslar dogrultusunda ¢alismalar
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yiiriitmek ve drnek uygulamalar1 Kurul ile paylasmak,
o Yiiksekogretim Kalite Kurulu kararlarini tiniversitenin akademik birimlerinde duyurmak, uygulamalarini takip etmek ve
degerlendirmek, tiniversite genelindeki ¢aligmalara uygunlugunu saglamak ve bu uygulamalarin sonuglarini izlemektir.

Birim Kalite Komisyonlar

Akademik birim yoneticisinin baskanhginda; Boliim/ Anabilim Dali/ Program baskanlari, farkli uzmanlik alanlarindan &gretim
elemanlari, akademik birim sekreteri ve Ogrenci temsilcisinden olugmaktadir. Kalite komisyonunda Kalite Elgisi olarak
gorevlendirilmis birim kalite elgisi ve boliim/program elgilerinden en az ti¢ kisi bulunma zorunlulugu var olup birimlerde kalite
giivencesi ile ilgili ¢aligmalar yiiriitiir. 2023 yihnda kurulan birim kalite komisyonlarinin gorevleri agagida yer almaktadir.

o Sakarya Uygulamal Bilimler Universitesi’nin stratejik plam ve hedefleri dogrultusunda, birimlerin egitim 6gretim ve aragtirma
faaliyetleri, uygulama ve topluma hizmet idari-yonetim siireclerinin degerlendirilmesi ve kalitesinin geligtirilmesine yonelik i¢
ve dis kalite giivencesine uygun olarak birime 6zgli gostergeleri belirler, takip eder ve iyilestirmeler gergeklestirir. Bu
kapsamda yapilan ve yapilacak cahgmalari yiiritir ve bu cahgmalart igeren rapor/bilgi/belgeyi tniversite Kalite
Koordinatorligii’ ne sunar.

o Universitenin kalite giivence sisteminin birimde isleyisini gozetmek ve birimin gostergelerini izlemek ve raporlamak ile
miikelleftir.

¢ Birimin egitim-6gretim ve arastirma-gelistirme ve topluma hizmet faaliyetleri ile idari hizmetlerinin kalitesini ve kalite gelistirme
calismalarinin sonuglarim igeren rapor/bilgi/belge hazirlar ve bunlari gerektiginde web sayfasinda ulasilacak sekilde
kamuoyuyla paylasir.

« Birim I¢ Degerlendirme (BIDR) ¢alismalarini yiiriitiir.

e Ic ve dis degerlendirme siirecinde gerekli hazirhklar1 yapar, Universitenin Yiiksekogretim Kalite Kurulu ile koordineli
yiirtittigl faaliyetlerde birimin tizerine diisen her tiirli destegi verir.

o Akreditasyonuna yonelik kolaylastirici ¢aligmalar yapar.

o Universite Kalite Komisyonunun kararlarini, ilgili birimin alt birimlerine duyurur, uygulamalarina katki saglar ve sonuclarim
izler.

Kalite Koordinatorliigii

Universitemiz Kalite Koordinatorliigii, 2020 yihinda kalite giivencesi sistemi faaliyetlerinin ve siireglerin yiiriitiilmesinde
koordinasyonu saglamak amaci ile kurulmustur.

Kalite Koordinatorligii’ niin yetki, gorev ve sorumluluklar1 sunlardir:

e Kalite giivence sisteminin olusturulmasi i¢in komisyon tarafindan belirlenen siirecleri yiiriitmek, bu siiregte dis iligkileri
yonetmek ve sistemin siirdiiriilebilirligini saglamak,

o Ulusal ve uluslararasi alanda akreditasyon ¢alismalarini izlemek ve kurum biinyesindeki akreditasyon girisimlerine rehberlik
etmek,

o Kalite kiiltiirtiniin gelistirilmesi ve yayginlastirilmasi i¢in egitim, toplanti, calistay ve benzeri faaliyetlerde bulunmak ve Kalite
Temsilcileri ile yapilan toplantilart koordine etmek,

e Kurumsal dis degerlendirme ve Yiiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan onaylanan dis kalite degerlendirme ve akreditasyon
stireclerinde uygulanacak ilkeler ve kurallar ile takip edilecek gostergeler hakkinda senatoyu bilgilendirmek

e Kurum i¢ degerlendirme raporu bagta olmak iizere komisyonun ¢ahismalari dogrultusunda hazirlanan diger raporlart ve
kurumsal geri bildirim raporunda yer alan kalitenin iyilestirilmesine yonelik tavsiyeleri yonetim kuruluna sunmak,

e Kurumun hizmet kalitesini ve paydas memnuniyetini 6lgmek amaciyla anket faaliyetlerini yiiriitmek, kaliteyi gelistirmek i¢in
Kalite Komisyonu tarafindan belirlenen anahtar performans gostergeleri ve hedefleri takip etmek amaciyla veri toplama ve
analiz islemlerini gergeklestirmektir.

o Kurumun kalite ¢alismalarini sistematik bir sekilde yiiriitmek {izere koordinatorliige bagh ¢ahsma gruplar1 ve komisyonlar
kurmak.

Kalite Giivence Organizasyon yapisinda belirtildigi gibi Kalite Komisyonuna bagh {iniversitemiz ana siirecleri kapsaminda ii¢ ayri
alt komisyon kurulmustur. Egitim-Ogretim, Arastirma-Gelistirme, Uygulama ve Topluma Hizmet alt komisyonlar1, kalite
komisyonunun gérev ve yetkilerinin siirecler bazinda yriitiilmesini saglayarak kalite ¢aligmalarinin daha etkin olmas1 ve siireg
odakl islerlik kazanmas1 amaciyla kurulmus komisyonlardir.

Egitim —Ogretim Alt Komisyonu g¢aligma alanlar1 ve gorevleri su sekildedir;

o Universitenin stratejik plam ve kalite politikasiyla uyumlu egitim-6gretim politikasin1 hayata gecirmek, Egitim - Ogretim
Siirecinin degerlendiriimesinde ilgili Rektér Yardimcisi ile ¢aligmalar yapmak,

o Egitim-Ogretim Siireci ile ilgili yiiriitiilen faaliyetleri ve iiniversitenin stratejik planindaki amag ve hedeflere yonelik faaliyetlerin
tamimlarimn yapilmasi, gostergelerinin belirlenmesi ve izlenmesi ve iyilestirilmesine yonelik yapinin kurulmasina katki
saglamak,

e +1 Uygulamali Egitim Modeli ile ilgili siirekli iyilestirme cahsmalarina katki saglamak Orgiin/Uzaktan/Karma Egitim
Siireglerinde akademik kadronun yetkinligi, gelisimi ve stirdiirtilebilirligi konusunda egitim ve benzeri 6nerilerde bulunmak,

o Egitim-Ogretim ile ilgili gostergelerin izlenmesinde ve galismalardaki yeniliklerin kurumumuza adaptasyonu konusunda
planlamalar ger¢eklestirmek, Akreditasyon c¢ahsmalarina destek olmak, Programlarin egitim amaglart ve kazamimlarina
yonelik anket ¢aligmalarinin sonuglarindan yararlanarak alinacak aksiyon planlarina sistematiklik kazandirmak, (Anket
Gelistirme ve Degerlendirme Ekibi ile koordineli ¢alismak)

o Ic paydaslar ile dis paydaslarin siirece katilimim saglayarak her yil programlarin gézden gegirilmesini, degerlendirilmesini
ve giincelleme veya iyilestirmeler i¢in planlamalar yapmak



Aragtirma ve Gelistirme Alt Komisyonunun ¢aligma alanlar1 ve gorevleri su sekildedir;

Komisyondan {iniversitemizin Arastirma ve Gelistirme Ana siirecinin yapilandirilmasi ¢ahsmalarina katki saglamasi
beklenmektedir. Aragtirma siireci kurumun stirekli gelisim odagi ile hedeflerinin ve bu hedeflerin kimler tarafindan
gergeklestirileceginin  belirlendigi, aragtirma faaliyetlerinin gergeklestirildigi, hedeflerin nitelik ve nicelik olarak izlenerek
degerlendirildigi ve ulagilan sonuglarin kontrol edilerek ihtiyag duyulan iyilestirmelerin yapildig: bir siire¢ olarak ele ahnmaktadir.

o Universitemiz stratejik plam ve hedefleri dogrultusunda; arastirma ve gelistirme stratejisi ve hedefleri ile ilgili cahsmalara
katkilar sunmak, Arastirma performansinin izlenmesi, iyilestirilmesi ve gelistirilmesine yonelik sistemin kurulmasini ve
isletilmesini saglamak,

o Ar-Ge Ana Siirecinin degerlendirmesinde ilgili Rektor Yardimeisi ile koordineli gahsmalar yiiriitmek, Universitemizde AR -
GE Ekosistemi olugturabilmek tizere caligmalarin planlanmasina destek olmak,

e Universitenin fiziki ve teknik altyapisi dogrultusunda arastirma kaynaklarimin kullamm ve siirdiiriilebilirligi konusunda
cahsmalar yapmak, Universitenin arastirma kadrosunun yetkinligi, gelisimi ve siirdiiriilebilirligi konusunda c¢alismalar
yapmak,

o Aragtirma ve gelistirme faaliyetlerini verilere dayali ve periyodik olarak 6lemek, degerlendirmek, raporlamak,

e Arastirma faaliyetlerinin akreditasyonuna yonelik calismalar yapmak ve onerilerini Universite Kalite Komisyonuna sunmak,

e Aragtirmanin fiziki ve finansal kaynaklarinin, aragtirma kadrosunun ve arastirma ¢iktilarinin izlenmesine yonelik araglarin
gelistirilmesi ve stireglerin olusturularak tniversitenin stratejik plani cercevesinde belirlenen arastirma stratejilerinin ve
hedeflerinin gergeklestiriime diizeyinin degerlendirilmesi, TUBITAK, BAPK, AB projeleri, makale, patent vb. arastirma
sonucu ortaya ¢ikan bilimsel eserlerin istatistiklerini degerlendirmek ve Universitenin ulusal ve uluslararas1 derecelendirme
kuruluglar1 tarafindan yapilan degerlendirme sonuglarimi inceleyip, arastirma performansini artirmak i¢in Onerilerde
bulunmak,

o Universitenin arastirma kadrosunun yetkinligi, gelisimi ve siirdiiriilebilirligi konusunda calismalar yapmak,

e Performans gostergelerin izlenmesinde ve ¢ahsmalardaki yeniliklerin kurumumuza adaptasyonu konusunda planlamalar
gergeklestirmek,

e I¢ ve dis degerlendirme raporlarinda arastirma ve gelistirme ile ilgili ortaya ¢ikan ve iyilestirmeye gereksinim duyulan
alanlarla ilgili gerekli cahsmalar1 yapmak,

o I¢ paydaslar ile dis paydaslarin siirece katilimim saglayarak her yil programlarin gézden gegirilmesini, degerlendirilmesini
ve giincelleme veya iyilestirmeler i¢in planlamalar yapmak,

o Universitenin Arastirma ve Uygulama Merkezlerinin faaliyetlerine yonelik (faaliyet raporu) standart bir raporlama ile merkez
faaliyetlerinin degerlendirilmesi ve iyilestirilmesine katkida bulunmak.

Uygulama ve Topluma Hizmet Alt Komisyonunun ¢caligma alanlar1 ve gorevleri su sekildedir;

« Universitenin stratejik plam ve kalite politikas1yla uyumlu topluma hizmet politikasim hayata gecirmek,

e Topluma katki saglamak amaciyla yiiriitillen tiim faaliyetleri ve tiniversitenin stratejik planindaki amag¢ ve hedeflere yonelik
topluma katki sunan hizmetlerin ve c¢ahigmalarin tamimlarinin yapilmasi, gostergelerinin belirlenmesi, izlenmesi ve
tyilestirilmesine yonelik yapinin kurulmasina katki saglamak,

o Kurum, toplumsal katki faaliyetlerini sahip oldugu hedefleri ve stratejisi dogrultusunda yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma
hedefleriyle uyumlu bir sekilde yiiriitiilmesine destek vermek,

o Tlgili Rektor Yardimeisina bagh diger birimlerle koordineli ¢alismalar yapmak,

e Performans gostergelerinin izlenmesinde ve ¢ahgmalardaki yeniliklerin kurumumuza adaptasyonu konusunda planlamalar
gergeklestirmek, Toplumla ilgili olan Uygulama ve Topluma Hizmet Ana Siireci kapsaminda yiiriitiilen siireglere iliskin
planlamalara destek olmak,

« Universitenin toplumsal katki stratejisi ve hedefleri dogrultusunda yiiriittiigii faaliyetleri periyodik olarak izlemek ve siirekli
iyilestirme faaliyetlerini yiirtitmek,

o Universitenin toplumsal katki faaliyetlerini yiiriitebilmesi icin gerekli olan uygun nitelik ve nicelikte fiziki, teknik ve mali
kaynaklarin etkin bir sekilde kullanilmasi siirecine katki verecek planlamalar yapmak.

Universitemizde kalite ¢alsmalarinin yayginlastiriimas1 icin akademik ve idari birimlerin tiimiinde bir yonetici ve en az bir
personelden olusan 100’e¢ yakin kalite elgisi bulunmaktadir. Kalite ¢alismalarinda yayithmin saglanmasi ve kalite kiiltiiriiniin
olusturulmasi agisindan kalite el¢ilerinin misyonu olduk¢a onemlidir.

Kalite giivence organizasyon yapimizin isleyisinde Kalite Koordinatorligiine bagh ti¢ siirekli ¢alisma ekibi bulunmaktadir.
Cahsma ekipleri Stire¢ Yonetimi Calisma Ekibi ve Anket Gelistirme ve Degerlendirme Ekibi ve en son olusturulan Stirekli
Iyilestirme ve Akreditasyon ¢alisma ekibi olarak {iniversitemiz kalite ¢alismalarinda aktif rol tistlenmislerdir. Stire¢ Yénetimi Ekibi,
tiniversitemizin Stire¢ El Kitabinm1 uygulayicilart ile birlikte hazirlamis ve siireg yonetiminin hayata gegiriimesinde aktif rol
ustlenmigtir. Stire¢ Yonetimi Ekibi ve siire¢ uygulayicilarinin ortaya koydugu bu c¢alhigma Siire¢ Yonetimi ¢alismalarimizin
baglangi¢ noktasi olmustur. Siire¢ Y6netimi konu 6zelindeki ¢aligmalart raporun ilgili kisminda detayh olarak belirtilmistir.

Anket Gelistirme ve Degerlendirme Ekibi; kalite ¢aligsmalarinda 6lgme ve degerlendirmenin 6neminden hareketle alaninda uzman
Ogretim elemanlarindan olusan bir ekip niteligindedir. Anket sonuglarina iliskin iyilestirmelere raporun izleyen kisimlarinda yer
verilecektir. Anket Yonetimi ¢alismalarina 2020 yihnda baslamis olup sistematik olarak gergeklestirdigimiz anketler asagidaki
gibidir:

Genel Sekreterlik Hizmetleri Anketi

Calisan Memnuniyeti Anketi

Tedarik¢i Memnuniyeti Anketi

Ogrenci Memnuniyeti Anketi

Ogretim Eleman1 Memnuniyeti Anketi

Ders Degerlendirme Anketleri

+1 Anketleri (Ogrenci-Isveren-Ogretim Elemani1) LEE700 Anketleri
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Dis Paydas Memnuniyeti Anketi

Lider Davranis1 Anketi

Uzaktan Egitim Siireci Ogrenci Memnuniyeti Anketi
Mezun Memnuniyeti Anketi

e o o o

Stirekli Tyilestirme ve Akreditasyon ekibi ise; tniversitemiz kalite giivence sistemini tiim parametreleri ile ¢ahstirma ve geri
bildirimlerle siirekli gelisme modeline uygun olarak iyilestirme niyeti ve gayreti icerisindedir. Bu niyet ile is yapma kiiltiirtimiiziin bir
parcasi haline gelmesini arzuladigimiz siirekli iyilestirme prensibinin kurumdaki yayilimi igin s6z konusu ekip olusturulmustur.
Ayrica ekip; akreditasyon ¢aligsmalarina nasil girdiler saglanmali, bu girdiler sistematik bir bigimde kalite giivence kiiltiiriine uygun
olarak nasil isletilmeli gibi birgok konuyu giindemine alan ve faaliyetler planlayan ekiptir.

Kalite Giivencesi Paydas Katilimi

Malatya Turgut Ozal Universitesi Kalite Koordinatorligii ve Sakarya Uygulamah Bilimler Universitesi Kalite Koordinatorliigii*niin
kalite giivencesi ¢alismalar1 dogrultusunda Stire¢ YoOnetimi, Performans ve Risk Yonetimi konularinin yer aldigr etkilesim
toplantis1 gergeklestirilmistir. Gerceklesen toplantida SUBU Kalite Koordinatorii Dr. Ogr. Uyesi Selcen VODINALI’ nin siireg
yonetimlerine yonelik sunumu ve sunum sonrasinda karsihkh soru-cevap seklinde deneyimler paylasiimistir.

Bursa Teknik Universitesi (BTU) ve Sakarya Uygulamah Bilimler Universitesi (SUBU) yine kalite i¢in bir araya gelmistir. Yapilan
degerlendirme toplantisinda, kalite siireglerine yonelik yeni fikirler ortaya c¢ikmustir. Her iki tniversite arasinda “Akran
Degerlendirmesi” gergeklestirilmistir.

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirimis, sistematik, siirdiiriilebilir ve rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.
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5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi, kamuoyunu bilgilendirmeyi 6nemseyen bir tiniversite olarak politikalar1 gercevesinde
yonetimin etkinligi ve hesap verebilirligi yoniinde uygulamalan giivence altina almigtir. SUBU Politikalarina bir yenisini daha
ekleyerek Iletisim Politikas1 belirlemis ve kamuoyuyla paylasmistir.(4)(A.1.5.1.)

SUBU fletisim Koordinatorliigii, iiniversitemiz ile ilgili bilgilerin duyurulmas1 ve paylagilmasi noktasinda resmi internet sitesg3)
(A.1.5.2),haber portali,(4)(A.1.5.3.) sosyal medya hesaplari mekanizmalari kullanmaktadir;

Youtube / Twitter / LinkedIn / Facebook / Instagram

Paydaslar, tiim bu sayilan araglar ve basin biiltenleri araciligiyla bilgilendiriimekte ve kurumsal etkinliklere davetiye vb. araglarla
katihmi saglanmaktadir.

Universitemiz ¢alisma alanlar1, etkinlikleri ve faaliyetleri ile ilgili tiim paylasimlar1 resmi web sayfasindan yapilmaktadir. SUBU
temel faaliyetleri olan egitim- dgretim, aragtirma gelistirme, bolgesel kalkinmaya yonelik sosyal, kiiltiirel ve bilimsel faaliyetleri
acik, dogru, giincel ve kolay ulasilabilir bir sekilde web sayfasinda yayimlanmakta ve kamuoyunu bilgilendirmektedir.
Universitemiz hesap verebilirlik ve verimliligin 6l¢iiliip degerlendirilmesi konusunda yasa ve yonetmelikler dogrultusunda faaliyet
gostermektedir. Universitemizdeki gelismelerin ve faaliyetlerin kamuoyuna duyurulmasi, etkinlik takviminin olusturulmasi ve
etkinliklerin belgelenmesi, ulusal ve yerel diger sosyal medya araglarina servis edilmesi islemleri Tletisim Koordinatorligiince
saglanmaktadir.

Universitemiz seffaflik anlayist ile idare faaliyet raporlarini, performans programlarim, kurumsal mali durum ve beklentiler
raporlarini ve yatirnm degerlendirme raporlarini ve diger tiim politika ve belgelerini, her y1l kendi web sayfas1 ve ilgili birimlerin
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web sayfasi araciligiyla kamuoyu ile paylasmaktadir. Strateji Gelistirme Daire Bagkanhigi web sayfasinda diizenli olarak
paylasilan raporlara tiim kamuoyu erisebilmektedir.(4)(A.1.5.4.)

Universite faaliyet raporu, kurum hakkindaki genel bilgilerle birlikte; kullamilan kaynaklari, planlanan ve gerceklesen biitceler
arasinda meydana gelen sapmalarin nedenlerini, varhk ve yiikiimlilikkler ile yardim yapilan birlik, kurum ve kuruluslarin
faaliyetlerine iliskin bilgileri de kapsayan mali bilgileri; stratejik plan ve performans programu uyarinca ydriitillen faaliyetleri ve
performans bilgilerini igerecek sekilde diizenlenmektedir. S6z konusu rapor iiniversite web sayfasinda yayinlanmaktadir. Bir mali
yilin faaliyet sonuglarim gosterecek sekilde hazirlanan faaliyet raporlari, mali saydamlik ve hesap verme sorumlulugunu
saglayacak sekilde dogru, giivenilir, 5nyargisiz ve tarafsiz olarak hazirlanmaktadir. Universite Senatosunda alinan kararlar resmi
web sitesinde yayinlanmaktadir. Universite {ist yonetimi tarafindan periyodik olarak akademik ve idari birim temsilcileri ile
bilgilendirme toplantilar1 diizenlenmektedir. Yine bu kapsamda, Universite web sitesi “Duyurular” kisminda ve e-posta yoluyla da
bilgilendirmeler yapilmaktadir. Universitemizin satin alma ve ihale islemleri; seffafik, verimlilk, saydamlik, gizlilk ve hesap
verilebilirlik ilkeleri dogrultusunda ve gerekli ortamlarda ilgililere duyurularak yapilmakta olup, tim is ve iglemleri Sayistay
denetimine tabidir. 4982 sayili Bilgi Edinme Hakki Kanunu ¢ergevesinde islemler ger¢eklestirilmekte olup bilgi edinme, sikayet ve
istekler “SUBU’ye Sor” erigim linki olusturulmustur. Universitemize ait sosyal medya hesaplarinin takibi, hesaplara gelen geri
bildirimlerin degerlendirimesi, bu hesaplar ile biiltenin aylik igerik planlar1 ve iceriklerinin olusturulmas fletisim Koordinatorliigii
tarafindan gergeklestirimektedir.

Universitemizin tiim faaliyetlerinin, mali yonetim ve kontrol mevzuati ile diger mevzuata uygun olarak yiiriitildiigii, kamu
kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilmasini temin etmek tizere i¢ kontrol siire¢lerinin isletildigi, siire¢lerin
izlendigi ve gerekli tedbirlerin alindigi, paylagilan tim bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugu, her y1l yayinlanan idare faaliyet
raporunda goriilmekte ve kamuoyu ile geffaf bir sekilde paylasiimaktadir.

Di1s Paydas Memnuniyet Anketi ile periyodik olarak dis paydaslarin kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlikle ilgili
memnuniyeti ve geri bildirimleri &lgiilmekte ve degerlendirilmektedir. laveten i¢ paydaslara yonelik uygulanan Cahsan
Memnuniyeti Anketinde yer alan boyutlarda konu 6zelinde degerlendirmelere girdi saglayacak ifadeler yer almaktadir. S6z konusu
anketlerin analiz raporlar1 kamitlar kisminda yer almaktadir. Bunun yam sira uygulanan tiim anketlerin analiz raporlar1 Kalite
Koordinatorliigii'niin web sayfasi {izerinden paydaslar ile paylasilmaktadir.(4)(A.1.5.5.)

Olgunluk Diizeyi: I¢sellestirimis, sistematik, siirdiiriilebilir ve rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.
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2. Misyon ve Stratejik Amaclar
1. Misyon, vizyon ve politikalar

SUBU’niin kalite giivencesi c¢alismalari misyon, vizyon ve stratejik hedefler dogrultusunda belirlenen politikalarla
yirtitiilmektedir.

Sakarya Uygulamal Bilimler Universitesi olarak politikalarinmz ve faaliyet alanlarimiz arasinda biitiinciil bir iliski meveut olup séz
konusu alanlara (kalite giivencesi sistemi, egitim-6gretim, aragtirma ve gelistirme, toplumsal katki, yonetim sistemi) iligkin birtakim
faaliyetler hayata gecirilmekte ve sonuglart paydaslar ile birlikte degerlendirilmektedir. Arastirma ve uygulama merkezlerimizin
faaliyet ve projeleri bu kapsamda degerlendirilebilir. Ornegin Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi Yasam Boyu Egitim
Uygulama ve Arastirma Merkezi (SAYEM) ve Mesleki ve Teknik Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (MESTEM) orgiin
egitimin yani sira uzaktan egitim yolu ile mesleki gelisim, saglik egitimleri ve kisisel gelisim alanlarinda egitimler diizenlemektedir.
[laveten +1 Uygulamal Egitim Modelimiz dogrudan egitim—6gretim politikamiz ve dolayh olarak arastirma-gelistirme ve topluma
hizmet politikalarimiz ile iliskili olup egitim-6gretim, arastirma- gelistirme ve topluma hizmet baglaminda tiim siireglerimiz ile
iligkilidir. Bu 6rnekleri daha fazla artirmak miimkiindiir.

SUBU’niin politikalar1 ve stratejileri kurumsal web sayfas1 iizerinden kamuoyu ile paylasilmaktadir. Stratejik Yonetim yol
haritamiz1  ¢izerken paydas katihmu ile belirledigimiz politikalarimizi igsellestirerek ¢agin gerektirdigi sekilde genisletmis
bulunmaktayiz. Universitemizin ilgili birimleri ve paydaglari ile politika belgelerimize yenileri eklenerek s6z konusu politikalar
hayata gegirimistir. 2023 yih i¢in politikalarimiza Iletisim Politikas: ilave edilmis ve kalite politikas1 paydas goriis ve dnerileri ile

giincellenmistir.
Universitemiz Misyon ve Vizyonu (4)(A.2.1.1), Temel Degerlerimiz (3)(A.2.1.2), Stratejik Plan (5)(A.2.1.3) ve
Politikalarina (4)(A.2.1.4) iliskin bilgiler kamuoyuyla paylasilmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Misyon, vizyon ve politikalar dogrultusunda gergeklestirilen uygulamalar izlenmekte ve paydaglarla birlikte
degerlendirilerek 6nlemler ahnmaktadir.
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https://www.subu.edu.tr/tr/politikalarimiz

e o o o

2. Stratejik amac ve hedefler

Universitemizin kalite yolculugu 2019 yihnda Stratejik Plan hazitlig1 ile baglamustir. 2019 yihmn Nisan ayinda stratejik planin ana
agamalarim1 ve giktilarim kontrol etmek ve planlama siirecine aktif katihm saglanmas1 amaci ile Senato Uyelerinin yer aldig

Strateji Gelistirme Kurulu ve bununla birlikte Strateji Gelistirme Komisyonu kurulmustur. Tiim i¢ ve dis paydaglan ile paylasim
toplantilart yaparak ve Stratejik Planlama Komisyonu tiyeleri aracihgiyla tiim birimlerinde durum analizi ¢aligmalar1 (akademik
personel, idari personel ve dgrenci odak gruplar ile yar1 yapilandirilmis goriisme ve anket formlari tizerinden) ile tiniversitemizin

misyon, vizyon, stratejik hedefleri ve performans gostergelerini belirlemisti. Amag¢ ve hedefler birimlere gonderilerek 5 yih

kapsayacak sekilde performans gostergelerine ait hedeflenen sayisal verileri belirlenmis; 2020-2024 yillarim1 kapsayan Stratejik

Plan taslagina son hal verilmesinin ardindan ilk olarak SUBU Senatosu'na daha sonra Cumhurbaskanhg Strateji ve Biitce
Baskanligina sunulmus, ardindan {iniversittemiz web sayfasinda yayimlanmustir. 2020-2024 Stratejik Plam  Universite
Senatosu’nun 10.09.2019 tarihli 30 Say1l toplantis1 ve 8 Numaral Karar1 ile kabul edilmistir. Universitemiz Stratejik planinin arda

kalan yillant i¢in (2023- 2024) baz1 performans gostergelerinde gerekli izinler alinarak giincellemeye gidilmistir. S6z konusu

calisma ile yeni performans gostergeleri ve bazi gostergelerin degerlerinde degisiklige gidilmistir. Tlgili degisiklikler

Cumhurbagkanhg Strateji ve Biitge Baskanhgi tarafindan onaylanarak kamuoyu ile paylasiimistir.

Universitemiz stratejik amag ve hedefleri sistematik olarak Kurumsal Performans Yonetim Sistemi iizerinden takip edilmekte ve
tiim birimlerimizin stratejik amaglara iligkin hedefleri ve performans gostergeleri ile ilgili degerlendirmeler, sistem igerisinde yer alan
stratejik plan modiiliinden izlenmektedir. Stratejik plamn takibi ve izlenebilirligi 2022 yili itibariyle yeni modiil tizerinden devam
etmektedir. Yapilan bu yenilk ¢er¢evesinde kurumsal performansin izlenebilirligi iyilestirilmis olup detaylar1 raporun ilgili
kisimlarinda aktarilmistir.

Stratejik Plan'in etkin bir sekilde yayilmasi ve kurum i¢cinde benimsenmesi hedeflenerek, kalite kiiltiiriiniin olugturulmasi ve
genisletiimesi amaciyla, kalite glivence ¢alismalarinda her bir birime etki edecek bir yap1 olusturulmustur. Bu ¢ergevede, kalite
giivence calismalarina destek saglamak ve kendi birimlerinde stratejik planlama ile kalite gelistirme faaliyetlerini koordine etmek
amaciyla, tiim birimlerde bir yonetici ve bir veya birka¢ personelden olusan 100’ e yakin sayida "Kalite Elgileri" atanmstir.

Olgunluk Diizeyi: I¢sellestirimis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.
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3. Performans yonetimi

Universitemiz, kurumsal performans yonetimini Stratejik Plan igerisinde belirlenen gostergeler {izerinden takip edip
degerlendirmekte olup, ayrica 2020 yilinda baglatilan siire¢ yonetimi ¢aligmalar1 kapsaminda siire¢ performans gostergelerini
belirlemistir. Stire¢ performans gostergelerinin izlenmesi i¢in gelistirilen Stire¢ Y6netimi Modiilii ¢aligmalar tamamlanmis ve 2022
yilt itibariyle birimlerin kullanimina sunulmustur. Stratejik plana ait performans sonuglarina iliskin olarak, tiim akademik birimlerin
yoneticileri tarafindan birim performans degerlendirmeleri, biten yilin takibinde gelen ilk iki ayda en az iki senato toplantisinda
giindeme alinmakta ve birim performans sunular1 araciligiyla degerlendiriimektedir.

2023 yilinda performans yonetimi uygulamalarimiza Koordinatorliikler ve Arastirma Merkezleri de dahil olmustur. Hali hazirda
performanslar izlenen s6z konusu birimlerin yilda en az bir kez akademik birimler gibi Senato huzurunda performans sunumlari
gergeklestirmektedir.

Birim performans sunumlari, birimlerin basarilarinin kaynaklari ile iyilestirmeye agik alanlarimn degerlendirilmesini igermekte
olup, 6nlem ve aksiyon planlarimin paylasilmasi i¢in bir platform saglamaktadir. Bu ¢ergevede, birimlerin dekan ve miidiirleri
tarafindan, senato huzurunda performanslarinin degerlendirilmesi ve i¢ akran karsilastirmast (MYO/MYO, Fakiilte/F akiilte)
yapilarak, fikir ahgveriginde bulunmalar tegvik edilmektedir.

Tlaveten Genel Sekreterlige bagh idari birimler sistematik olarak Birim Koordinasyon Toplantilar1 gergeklestirmekte ve siirec
performanslari, anket performanslart ve ilgili yil igerisinde gergeklestirilen 6zdegerlendirme/ic tetkik gibi faaliyetlerinin
degerlendirildigi toplantilarda performanslarini izlemekte ve degerlendirmektedir.

Olgunluk Diizeyi: I¢sellestirimis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 5rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.

Kamtlar
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3. Yonetim Sistemleri
1. Bilgi yonetim sistemi

Universitemiz stratejik hedeflerine ulagmay1 nitelik ve nicelik olarak giivence altina almak amaciyla mali, beseri ve bilgi kaynaklar1
ile siireglerini yonetmek tizere yonetim sistemlerine sahiptir. Bilgi Y6netim Sistemi, kuruma ¢eviklik kazandiracak sekilde dizayn
etmekte ve iyilestirmelerini bu ¢ercevede gergeklestirmektedir.

SUBU Bilgi Yénetim Sistemleri; Universitemizin siireclerini ¢eviklestirecek ve ¢esitli raporlamalara cevap verebilecek paydas
beklenti ve ihtiyaglarina gore sekillenen esnek dinamik bir yapiya sahiptir. BYS sisteminde, kendi gelistirdigimiz ve disaridan
aldigimiz yazihmlar arasinda personel, 6grenci, niifus kayit gibi bilgiler sistemler arasinda entegre ¢alismaktadir. Ornek olarak:
OSYM’den gelen veriler 6grenci isleri sistemine aktariimaktadir. Niifus kayit sistemi (MERNIS) personellerin ve 6grencilerin
niifus bilgileri sorgulanmaktadir. Yiiksek Ogretim Bilgi Sistemi (YOKSIS) ile dgrencilerin; 6grencilik bilgileri, not bilgileri,
transkriptleri vs. giincel tutulmaktadir. Universitemiz Bilgi Sistemi ¢alismalar1 kapsaminda birgok iyilestirme ve yeni modiiller ile
beklenti ve ihtiyaglara gore sekillenen dinamik bir yap1 devreye ahnmistir. Bilgi Islem Dairesi ve hizmet alimlar1 karsihiginda elde
edilen mevcutta kullanilan ve bazilarinin proje agamasi heniiz tamamlanmamig olan sistemler asagida yer almaktadir.

Bilgi Yonetim Sistemi (BYS)

Kurumumuz tarafindan yazilim gelistirme siirecleri devam etmekte olan BY'S, 6grenci, 6grenci isleri, akademik personel, ders
bilgisi vb. is ve siireglerin yiiriitiildiiga tiim modiilleri i¢erisinde barindiran biitiinlesik bir web tabanh uygulamadir. Uygulama
icerisinde kullanicilar tanimh rol ve yetkilerine gore ilgili modiiller tizerinde i ve islemlerini ger¢eklestirilebilmektedir.

Ogrenci Isleri Sistemi (OIBS)

Kurumumuz tarafindan yazihm gelistirme siire¢leri devam etmekte olan BYS (Bilgi Yonetim Sistemi) i¢erisinde bir modiil olan
OIBS, 6grenci isleri personeli tarafindan 6grenci kaydi, 6grenci bilgisi giincelleme, akademik takvim girigi, raporlama, mezuniyet
gibi is ve siireclerin yonetildigi web tabanh uygulamadir.

Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS)

Kurumumuz tarafindan yazilim gelistirme siiregleri devam etmekte olan BYS (Bilgi Yénetim Sistemi) igerisinde bir modiil olan
OBS, 6grencilerin ders secimi, ders programi takibi, duyuru takibi, not dokiimii gibi veri ve siiregleri takip ettigi web tabanh
uygulamadir.

Akademik Bilgi Sistemi (ABS)

Kurumumuz tarafindan yazilim gelistirme siiregleri devam etmekte olan BYS (Bilgi Yonetim Sistemi) igerisinde bir modiil olan
ABS akademik personelin not girisi, sinav tanimlama, yoklama, 6grenci bilgisi, ders bilgisi gibi veri ve stiregleri yonettigi web
tabanl uygulamadir.

Egitim Bilgi Sistemi (EBS)

Kurumumuz tarafindan yazilim gelistirme siiregleri devam etmekte olan BYS (Bilgi Yénetim Sistemi) igerisinde bir modiil olan
EBS, ders igerik bilgilerinin giincellenerek takip edildigi ve tiim diinyaya sunuldugu web tabanh uygulamadir.

Personel Sistemi (PBIS)

Kurum genelindeki tiim personelin 6zliik bilgilerinin yer aldigt tammh rol ve yetki ¢cergevesinde islemlerin yapilabildigi web tabanh
uygulamadir.

Kurumsal Performans Yonetim Sistemi (KP)

Universitenin stratejik yonetim ve siire¢ yonetimi ¢ahsmalarim izledigi stratejik hedef ve performans gostergelerinin izlendigi
sistemdir.

Kurumsal Zeka (KZ)

Kurumsal Zeka, tiniversitemizin tiim kademelerindeki veri / rapor ihtiyaglarini karsilamak amaciyla; veri toplama ve veri ambari
mekanizmalarini igeren, verilerin islevsel olarak yonetilmesine imkéan saglayan, verileri karar siireglerine yardime1 olacak sekilde
dinamik ve esnek bir sekilde raporlayan, ¢ok fonksiyonlu bir veri ambari ve is zekasi platformudur.

ODMS

Kalite Yonetim Sistemi kapsaminda dokiimanlarin, diizeltici faaliyetlerin, aksiyonlarin, denetimlerin ve risklerin takibi, kontrolii,
revizyonlarinin sistem tizerinden ve standarda uyumlu bir sekilde gergeklestirilebilmesi i¢in kurulan Entegre Y6netim Sistemidir.


https://api.yokak.gov.tr/Storage/subu/2023/ProofFiles/(4)A.2.3.6.SUB%C3%9C_2023_Performans_Program%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/subu/2023/ProofFiles/(5)A.2.3.7.UBF_2023_Birim_Performans_Sunumu_%C3%96rnek.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/subu/2023/ProofFiles/(5)A.2.3.8.Denizcilik_MYO_2023_Performans_Sunumu_%C3%96rnek.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/subu/2023/ProofFiles/(5)A.2.3.9.%C4%B0dari_Birimler_Y%C4%B1l_Bazl%C4%B1_De%C4%9Ferlendirme_Sunumu_%C3%96rne%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/subu/2023/ProofFiles/(5)A.2.3.10.%C4%B0leti%C5%9Fim_Koordinat%C3%B6rl%C3%BC%C4%9F%C3%BC_Performans_Sunumu_2023_%C3%96rnek.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/subu/2023/ProofFiles/(5)A.2.3.11.B%C4%B0YOTAM_Performans_Sunumu_%C3%96rnek.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/subu/2023/ProofFiles/(4)(3)A.2.3.12.Birim_Koordinasyon_Toplant%C4%B1s%C4%B1_Tutana%C4%9F%C4%B1_%C3%96rne%C4%9Fi.pdf

I¢erisinde birden fazla modiil bulunduran sistem;

Dokiiman Y6netimi

Diizeltici Faaliyetler Yonetimi
Denetim Ydnetimi

Genel Aksiyon ve YGG Planlama
BT Varlik ve Risk Y6netimi

e o o o o

Birim I¢ Degerlendirme Raporu (BIDR)

Birim I¢ Degerlendirme Raporu Sakarya Uygulamah Bilimler Universitesi akademik birimlerinin yillik olarak i¢ degerlendirme
stiregleri esas alinarak birimler tarafindan her y1l hazirlanan rapordur. S6z konusu raporun yazildig: sistemdir.

Kalite Yonetim Sistemi (KYS)

Kalite giivencesi faaliyetlerinin tek bir sistem tizerinden ulagilabilirliginin saglandig1 arayiizii ifade eder. Anket Y6netimi, Kurumsal
Performans Y6netimi, Kurumsal Zeka, BIDR araglarinin bir araya gelmesiyle olusturulmus bir arayiizdiir.

Yatay Gegis Basvuru Sistemi

Kurumumuz tarafindan yazilim gelistirme siiregleri devam etmekte olan BYS (Bilgi Yonetim Sistemi) igerisinde bir modiil olan
Yatay Gegis Basvuru Sistemi, yatay gecis basvurularinin ahindigi web tabanh uygulamadir.

IP Yonetim Sistemi (IPAM)

Ayrt bir yazihm olan kurumdaki kayith IP Adreslerini ve bu IP adreslerine atanmus MAC adreslerini, bosta olan MAC adreslerini
takibinin yapildigi, IP-MAC eslestirmelerinin yapildigi ve IP kayitlarinin yapildigi bir uygulamadir.

Yabana Ogrenci Basvuru Sistemi (YOS)

Yabanc1 dgrencinin {iniversitemiz tarafindan agilmig bolim ve programlara ait kadrolara basvuru yaptiklari uygulamadir. Bu
uygulamada 6grencilerin kimlik, fotograf, diploma, pasaport ve diger bilgileri tutulmaktadir.

Tiirkiye Yeterlilik Cerceveleri Verilerinin Girilmesi (TY()

Tirkiye yeterlilik ve ¢ergeveleri kapsaminda bizden istenilen verilerin boliimler tarafindan béliim veya program bilgilerinin sisteme
girildigi uygulamadir. Zaman diliminde gerektigi takdirde kullanima hazir bir uygulamadir.

Envanter Takip Sistemi
Universitemize ait envanterlerin tutuldugu ve gerekli dosyalarin sisteme yiiklendigi uygulamadir.
Mesleki Uygulama Yonetim Sistemi (MUYS)

Isyeri egitimi kapsaminda +1 Uygulamali Egitim Modelimizin izlenebilirligine imkan taniryan firma-6gretim elemani- dgrencilerin
kullaniminda olan uygulamadir. MUYS kurumumuz tarafindan gelistirilen MUY'S, Isletmede Mesleki Egitim modeli cercevesinde
Ogrenci ve is diinyasini bir araya getirerek 6grencilerin staj olanaklarina hizh ve giivenilir sekilde ulagsmalarini saglayan web
tabanl uygulamadir.

Uygulamanin amact;

1. Firma kayitlarini ve firma taleplerini alir.

2. Ogrenci yerlestirmelerini saglar.

3. Ogretim elemanlarinin 6grencilerini takip etmesi saglar.

4. Siireg ile ilgili dokiimantasyon ve anket uygulamalarina imkén tamr.

Mekdn Bilgi Sistemi
Kuruma ait taginmazlarin harita tabanh olarak islendigi ve goriintiilendigi web tabanh uygulamadir.
Talep Yonetim Sistem (TYS)

TYS, kurum i¢i taleplerin personel tarafindan ilgili birime hizli ve kolay bir sekilde iletiimesini ve ilgili birim tarafindan yine hizh
ve kolay bir sekilde cevaplanarak sonuglandirilmasini saglayan web tabanh uygulamadir. Uygulama sayesinde kullamcilar
taleplerini dogru ve eksiksiz bir sekilde ifade edebilmekte ve talebe iliskin is siireglerini takip ederek talep sonucunda geri bildirim
saglayabilmektedirler. Uygulama, kurumumuz 6z kaynaklart ile yine kurumumuz personeli tarafindan yazilarak kullanicilarin
hizmetine sunulmustur.

SADEM Basvuru Sitesi
Universitemiz Dil Egitim & Ogretim Uygulama ve Arastirma Merkezi’ne yapilan basvurularin alindig1 web tabanh uygulamadir.
SUBU’YE Sor

Tim paydaslarin bilgi talebi, istek, sikdyet vb. taleplerinin alinarak degerlendirildigi ve geri doniis saglanabildigi web tabanh
uygulamadir.



Kurumsal Web Sayfalan

Tlgili birimler tarafindan birim bilgileri, duyurulari, haberleri vb. iceriklerin yayimlanarak paydaslara sunuldugu web tabanlt
uygulamadir.

Kisisel Web Siteleri

Kurumumuz akademik ve idari personelinin iletisim ve diger bilgilerinin sunularak paylasildigi web tabanh uygulamadir.
SUBU Rehber

Universitemiz personel IP telefonlarimn ve e-posta adreslerinin listelendigi platformdur.

Efik Kurul

Bilimsel aragtirma, c¢ahgma, yayin ve etkinliklerin bilimsel arastirma ve yayin etiine uygunlufunun denetlenmesi i¢in
tiniversitemizin etik kuruluna yapilan basvurularin alindig1, degerlendirildigi ve sonuglarinin bildirildigi platformdur.

Goniil Elgileri

6 Subat 2023 tarihinde yasanan biiyiikk Kahramanmaras depreminin yaralarim sarmak amaciyla Universite olarak da seferber
olduk. Bu seferberligi koordine etmek amaciyla http:/gonulelcileri.subu.edu.tt/ web sitesi kurularak Kurumumuzdaki kisilerin
Depremzedelere yapilacak yardim ve desteklerin toplandigi bir platformdur.

AFAD SUBU

Depreme bolgesindeki 6 grencilerimizin ihtiyaglarini, durumlarini, taleplerini iletmeleri amaciyla https://afad.subu.edu.tr/ hazirlanan
bir platformdur.

Bilgi Islem Dairesi Bagkanhg tarafindan bilgi giivenligini ve giivenirligini saglamaya yonelik gergeklestirilen uygulamalar ise
asagida yer almaktadir.

SUBU, ISO-27001 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi Sertifikast alim siirecine girmistir. Bilgi giivenligi, bilginin gizliliginin,
biitiinliigiiniin, kullamlabilirliginin korunmasidir. ISO 27001 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi, kurumsal bilgi giivenliginin
saglanmasinda insanlari, siirecleri ve bilgi sistemlerini i¢ine alan ve tist yonetim tarafindan desteklenen bir yonetim sistemidir.
SUBU bu kapsamda bilgi giivenligi politikasim olusturmus ve kamu ile paylagmistir(4)(A.3.1.1.). Belgelendirme siireci olumlu

neticelenmistir (4)(A.3.1.2.).
Bilgi giivenligini ve giivenirligini saglamaya yonelik yapilan genel iyilestirmeler asagida yer almaktadir;

1. Palo Alto Firewall cihazinin temini ve sisteme entegre edilmesi.

2. Cisco Hiper biitiinlesik sistemlerin temin edilmesi ve kurulumlarinin yapilmasi
3. Kurum i¢inde kullanilan VLAN’larin yapilandirilmasi, 6lgeklendirilmesi,

4. Yedekleme siirecleri i¢in gerekli yazihmlarin kurulmasi ve iglenmesi,

SUBU, BYS aracilig ve biligim sistemleri ile kullanicilarinin bilgiye erisimini saglamaktadir. Kullanilan sistemler 6zellikle ortak
paylasim alam ile bilginin etkili bir bicimde kullanilabilmesine olanak saglamaktadir. Bilgi Islem Dairesi Bagkanhg: tarafindan bilgi
giivenligini giivence altina almak adina iyilestirmeler yapilmaktadir. Universitemizde KVKK kapsaminda calismalar baglatilmistir.
Bilgi giivenliginin ve giivenilirliginin saglanmas1 kapsaminda, yapilan her tiirlii bilgi edinme basvurusu ayr ayr1 degerlendirilmekte,
bagvurulara verilecek cevaplar hakkinda Hukuk Miisavirligi'nin de iginde bulundugu KVKK Komisyonu, Bilgi Edinme Hakki
Kanunu ile Kigisel Verilerin Korunmasi Kanunu hiikiimlerine uygun olarak bagvurularin cevaplandiriimasit konusunda
yapilanmalara devam etmektedir. 6698 sayili Kisisel Verilerin Korunmas1 Kanunu (KVKK) ile ilgili koordinasyonu saglayacak
yetkili ve irtibat kigisi se¢ilmis ve komisyon ¢aligmalarina baglamistir (3)(B.3.1.3.).

Ayrica SUBU mensuplarinin (akademik, idari, 6grenci, emekli gibi) ve e-posta gruplarimn kullammlarimn pasife ahnmas: ve
sifrelerinin degistirilmesi islemlerini diizenli bir sekilde yiiriitiilmesi i¢in @subu.edu.tr uzantili e-posta adreslerinin verilmesi,
kullanilmas1, yonetilmesi, pasife alinmasi ve kapatilmasi siireclerine iligkin kural ve kosullar belirlenerek E-Posta Yonergesi ile
giivence altina alinmistir. Bunun yam sira Sakarya Uygulama Bilimleri Universitesi iginde kullamci parola politikasi, sifre
politikas1 ve kriptografik kontroller politikas1 kullanim haklarimi erigim kurallarini tanimlamak adina Parola-Sifre Ve Kriptografi
Yonetim Politikas1 belirlemistir.

Uzaktan Egitim kapsaminda kullanilan LMS sisteminde bilgi giivenligi ve giivenirligi ise genel hatlar ile agagidaki gibidir;

Uzaktan egitim, 6grenci ve dgretim elemanlarimin kigisel pek ¢ok bilgisinin yani sira, ders siiregleri, sinavlar ve bagh acik ve gizli
tlim etkilesimin de dijital platformdan gerceklestii bir egitim tiiriidiir. Dolayisiyla tiim bu bilgi ve kayitlara iliskin bilgi giivenli
saglanmahdir. SUBUZEM LMS sistemi bilgi giivenligi ve giivenilirligi asagidaki maddeler dogrultusunda saglanmaktadir:

o Sunucularin tamamu bir giivenlik duvarinin arkasinda olup bu sunuculara sadece belirli portlar izerinden ulasilabilmektedir.

o LMS sistemine giris sadece BYS kullanic1 ad1 ve sifresi ile yapilmaktadir. LMS ve BYS sistemleri arasindaki iletisim ise
yiiksek giivenilirlikte kullanic1 ad1 ve parola ile iletisim kurabilen APT ile saglanmaktadir.

e BYS servislerinin durabilme ihtimalinde kullanicilarin LMS sistemine giris yapabilmesi i¢in veri tabaninda saklanilan parola
bilgileri HASH kodlarina doniistiiriilerek saklanmaktadir. Herhangi bir sekilde 6grencinin sifresine ulagilamamaktadir.

o LMS sistemi ile canli ders sistemleri giivenlik duvarinin arkasinda ve ayni yerde konumlandirilmistir. Sistemler birbirleri ile
URL adresi ve Secret Key’ler tizerinden iletisim kurmaktadir.
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e Canl ders sistemine giris yapmak isteyen kullanicilar herhangi bir sekilde farkli bir yerden veya kullanic1 adi1 parola girerek
giris yapmamaktadir. Kisilerin LMS sistemine girmeleri ve buranin {izerinden Secret Key’ler ile giivenli bir sekilde canh ders
sunucularina giris yapmaktadirlar.

o Tum sunucularimz SSL sertifikalar ile korunmaktadir.

e LMS sisteminde merkezi yetkilendirme sistemi vardir. Boylelikle tiim veriler herkese agik bir sekilde verilmemektedir.
Herkes kendi yetkisi dahilin de sistem {izerindeki bilgilere ulagabilmektedir.

e Biitlin sistemlerin oldugu sunuculara erisim giivenli VPN yazihimu ile saglanmaktadir. VPN kullanic1 ad1 ve parolast UZEM
birimine 6zel olarak tahsis edilmis ve sunucularin bulundugu ilgili sunuculara erigilecek sekilde giivenlik duvar tizerinden
yapilandirilmigtir.  Sunuculara VPN  hizmeti iizerinden baglamlabilmektedir. Aksi takdirde sunuculara kesinlikle
ulasilamamaktadir.

e Canh derslerin video kayitlar1 sistem tarafindan ogretim elemammnin kontroliinde tutulmaktadir. Kayit altina ahnan ders
videolarinin “Telif Hakki ve Yasal Uyar1” bilgilendirme metni videolarin baglangicinda kullanicilara gosterilmektedir.

¢ Sistemin her gece yedekleri ainmaktadir. Alinan yedekler belirli kisilerin bildigi 6zel sifre ile korunmaktadir.

e Uzaktan egitim alt yapimuzda sistem siirekligini saglamak i¢cin DDOS gibi hizmet kesintilerini saglayacak tiriinler
konumlandirilmistir. Bu sayede saldiridan dolayr hizmet kesintileri minimize edilmistir.

o Uzaktan egitim erigilebilirligini saglamak i¢in Firewall (Giivenlik duvari) yedekli olarak c¢alistirilmaktadir. Uzaktan egitim
erigilebilirligi icin internet ¢ikis1 SD-WAN ile yedekli hale getirilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda entegre bilgi yonetim sistemi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
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2. insan kaynaklan yonetimi

Universitemiz Insan Kaynaklarinin Yonetimine Iliskin Uygulamalar Genel Hatlaryla Su Sekildedir:

Universitemiz misyonu, vizyonu ve insan kaynaklar1 politikas1 dogrultusunda insan kaynaklar planlamasim yapmaktadur. SUBU
2019 yihnda yapilan 6zdegerlendirme ¢alismalart kapsaminda paydaglar ile birlikte Insan Kaynaklar1 Politikasini belirlemis ve
caligmalarini bu ¢ergevede yiiriitmektedir.

SUBU'niin Insan Kaynaklar1 Politikas1; Universitemiz misyonu, vizyonu, degerleri ve stratejik hedefleriyle iliskili olarak yetkin
insan giictinii kurumumuza kazandirmayr ve ulusal ve uluslararasi alanda ¢alismak i¢in tercih edilen bir {iniversite olmayi

hedeflemektedir. Cagin ve toplumun gerektirdigi nitelikte insan glictinii yetistirerek, bilgiye, beceriye dayah isgiicii ortanuna uygun

bakis agisini yansitan, tiim calisanlarin ekip c¢alismasi ile katithmuini destekleyen, calisanlarin gelisimlerini takip ederek

performans degerlendirme, terfi, yetkilendirme, kisisel takdir-tanima uygulamalarini hayata gegiren, egitim- aragtirmanin yani sira

toplumsal duyarhklar konusunda hassas, elestirel, etik degerlere bagh insan kaynagi istihdamina onem veren bir {iniversite

olmaktir.

Insan Kaynaklari politika ve uygulamalarina iliskin cesitli tanima takdir mekanizmalari var olmakla birlikte bu yil ilk kez
ddiillendirmeye sistematiklik kazandirmak amaciyla 2023 yilinda akademik ve idari personelinin iistiin basart ve hizmetlerinin
takdiri ve tesvik edilmesi amaciyla Odiil Yonergesi hazirlanmus ve bu yililk defa 2023-2024 Bahar Yaryih Akademik Kurul’unda
odiil toreni ile calisanlara takdim edilmistir.

Universitemiz ise ahimlarda 657 Sayih Devlet Memurlari ve 4857 sayih {s Kanunu ve ilgili yonetmelik hiikiimleri kapsaminda
birimlerin ihtiyaglarina gore ilana ¢ikmakta ve personel isthdamimi saglamaktadir. flanlar ayni zamanda web sayfasinda yer
almaktadir. Stirekli Is¢i ve 4/B S6zlesmeli Personel alimlar1 Personel Dairesi Baskanh g sayfasinda ilan edilmektedit3)(A.3.2.1.)
flanlarda aranan nitelikler, 6grenim durumlari, gahstirilacak birimleri vb. bilgiler yer almaktadir.

Personel Dairesi Bagkanlifi tarafindan personelin yetkinliginin gelistirilmesi i¢in egitim ve etkinlikler diizenlenmektedir. Verilen
egitimlerin listesi kanitlarda gorsel 6rnekleri ile birlikte yer almaktadir. SUBU Personel Dairesi Baskanligi tarafindan hizmet ici
egitimler kapsanunda diizenli olarak egitimler verilmektedir. Iletisim Koordinatorliigii, Personel Dairesi Bsk. ve Kariyer Ofisimiz,
Cumhurbaskanhg: nsan Kaynaklari Ofisi (CBIKO) egitimleri ve Pedagojik formasyon egitimleri biinyemizde sunulan egitimler
kapsaminda yer almaktadir. Egitimler ile ilgili kapsamh bilgi ilgili kanitlar kisminda yer almaktadir. Ayrica tiniversitemiz Kariyer
Merkezinin tim personele yonelik 6grenme ortami ve imkani saglayan atflye cahismalani ve egitimleri bulunmaktadir. Tim
personelimizin faydalandig1 ve ortak kiiltiir olusturma ag1sindan olduk¢a dnemsenen egitimler ile ilgili faaliyetler kanitlar kisminda
yer almaktadir.
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Oryantasyon egitimi idari personel icin unvan degisikligi kapsaminda gorevde yiikselme sinavi sonucunda basarih olanlarin
atamalar1 yapilmaktadir. Etkili ve verimli bir insan kaynaklar1 yonetimi i¢in norm kadro ¢ahgmas1 yapilarak fiili gérev yeri ve
kadro yerleri eslestirilmistir. Gerek akademik gerekse idari personelin ilaveten siirekli ig¢ilerin memnuniyet diizeyleri yapilan
anketlerle olgiilmektedir. Anket sonuglart degerlendirilerek gerekli iyilestirmeler gerceklestirilmektedir. Diizenli olarak yapilan
calisan memnuniyet anketlerinin sonuglar1 Kalite Koordinatorliigii web sayfasinda analiz raporu olarak yayinlanmakta ve tim
birimler ile EBYS iizerinden sonuglar kirthml olarak paylasiimaktadir. ilaveten Talep Yonetim Sistemi {izerinden ¢alisanlardan
ahnan geri bildirimler, taleplerin ilgili oldugu birimler tarafindan kapatilmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: icsellestiriimis, sistematik, siirdiiriilebilir ve rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadr.

Kamtlar
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3. Finansal yonetim

Finansal kaynaklarin biiyiik ¢ogunlugunu olusturan Hazine destegi i¢in her ay Cumhurbaskanh: Strateji ve Biitce Bagkanhg: ile
goriismeler yapmak ve Hazineden gelecek olan nakit tizerinden harcama planlamas1 yapmak, aylik olarak gelir takipleri yaparak
biitcelestirilmesini saglamak, harcama birimlerimizin 6denek ihtiyac1 talepleri dogrultusunda 6denek ekleme islemleri yapmak ve
ilgili deneklerin takibini yapmaktir. Sakarya Uygulamah Bilimler Universitesi 2023 yihna ait Program Biitce sisteminden alinan
biitce gergeklesme tablosuna ve Doner Sermaye Isletmesine ait bilangoya 2023 Idare Faaliyet Raporunun ilgili kismu referans
alinarak kanitlarda yer verilmistir.

Biitce Hazirlik Siireci

Universitemiz harcama birimlerinin yoneticileri ve mali islerden sorumlu personelleriyle toplantilar yapilarak biitce talepleri
alinmaktadir. Cumhurbagkanlig1 Strateji ve Biitce Bagkanlig1 tarafindan yayinlanan biit¢e rehberi dogrultusunda hazirlanan kurum
biitgesi, Strateji Biitce Baskanligina sunulmaktadir. Biitce siireci tiim harcama birimlerinin talep ve Onerileri dogrultusunda
katihmc1 bir paylagimla tamamlanmaktadir.

Harcama Siirecinin Olusturulmasi

Biitge kanunu yayinlandiktan sonra kesinlesen biitce 6denekleri; harcama birimlerimizin talepleri dogrultusunda aylik ayrintih
harcama programi olusturulmakta ve harcama birimleri ile paylagilmaktadir. Harcama birimlerimiz aylik periyotlar halinde serbest
birakilan 6deneklerini ihtiyaglar1 dogrultusunda harcamaktadir.

Harcama Siirecinin Kontrolii

Harcama birimlerimizin yapmis oldugu giderler belli periyotlarla (ayhk, 3aylik) izlenmekte, kaynaklarin etkin, ekonomik ve verimli
kullamImasina yonelik tedbirler alnmaktadir (flave 6denek talepleri gerekgeli ve belgeli istenmekte, harcamalarin
onceliklendiriimesi talep edilmekte, ddeneklerin serbest birakilmasi ve bloke edilmesi gibi). Birimlerimizin ddenek yetersizligi
nedeniyle ek 6denek taleplerinde bulunmalari durumunda gerek likit (Net Finansman) gerekse 6z gelir fazlalarindan ek finansman
ihtiyaglar1 karsilanmaktadir.

Biitge Gelir/Gider Raporlar
Ayhk 6zgelir takip cetveli ve ddenek eklemeleri tablolar1 hazirlanmaktadir.

5018 saytll Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanununun 5 inci kisminda yer bulan I¢ Kontrol Sistemi; idarenin amagclarina,
belirlenmis politikalarina ve mevzuata uygun olarak faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde ytiriitiilmesini, varhk ve
kaynaklarin korunmasini, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasini, mali bilgi ve yonetim bilgisinin zamaninda ve
giivenilir olarak tiretilmesini saglamak tizere idare tarafindan olugturulan organizasyon, yontem ve siirecle i¢ denetimi kapsayan
mali ve diger kontroller biitiniidiir. Universitemiz i¢ kontrol sistemi gahsmalarina baslamus olup olusumu destekleyecek
caligmalar devam etmektedir.

I¢ Kontrol Sistemini kolaylastiric1 birgok uygulama hayata gegirilmis olup kurulusumuzdan bu yana asagidaki maddelerde
Ozetlenmistir;

o Universitemiz Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani Taslagi hazirlanarak i¢ Kontrol Izleme ve Yonlendirme
Kuruluna sunulmustur.
o Siire¢ Yonetimi El Kitabindaki i stirecleri y1l icerisinde gozden gegirilerek gerekli giincellemeler yapilmistir.
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e Tim birimler tarafindan Hizmet Standartlari belirlenerek Hizmet Envanterleri ¢ikartilmis ve web sayfalarinda
yayimlanmistir.

¢ Risk yonetimi ¢alismalar1 kapsaminda Risk Yonetim Kurulu ve Risk Degerlendirme Ekibi olusturulmus ve Kurumsal Risk
Yonetim Plam yayimlanmistir.

o Idari birimlerin kurulus, gorev, yetki ve sorumlulugu ile cahsma usullerine iliskin esaslar1 belirlemek {izere her birime ait
yonergeler hazirlanmistir.

e Sakarya Uygulamah Bilimler Universitesi Hizmet I¢i Egitim Yonergesi hazirlannus ve Personel Daire Baskanhgimin

sayfasinda yayimlanmistir. Bu yonerge kapsaminda personelin de talepleri alinarak hizmet i¢i egitim faaliyetleri

yapilmaktadir.

Genel Sekreterlige bagh birimlerin 2023 y1li Idari Birimler Oz Degerlendirme anketi yapilmistir.

Calisan Memnuniyet Anketi yapi1lmstir.

Performans Programi Stratejik Plan ile uyumlu olarak mevzuata uygun hazirlanmistir.

Personelin yetkinliklerinin gelistirilmesine yonelik hizmet i¢i egitim faaliyetleri yapilmistir.

Imza ve yetki devri yonergelerinin, hassas gorevlerin tammlanmasi, personel egitimlerinin ve personelin performansinin

arttirilmasina yonelik ¢aligmalarin ve degerlendirmelerinin yapilmasi gibi eylemlerin ger¢eklestiriimesine yonelik ¢ahismalarin

yapilmasi da hedeflenmektedir.

e o o o o

Olgunluk Diizeyi: Kurumda finansal kaynaklarin yonetim stirecleri izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
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4. Siire¢ yonetimi

Universitemiz stratejik yonetim kapsaminda belirlemis oldugu hedeflerini siirecler yoluyla gerceklestirmek {izere stratejik yonetim
modeli ile biitiinlesik siire¢ yonetimi modelini uygulamaktadir. Siire¢ Yonetiminde belirlenen Onceliklere gore ilgili siiregler
iyilestirilmekte ve gelistirilmektedir. Stire¢ Yonetimi kapsaminda yapilan ¢aligmalar iyilestirmelere yon vermekle beraber kurumsal
ve sistematik olarak izleme ve iyilestirilme ¢cahsmalarimiz devam etmektedir. Universitemiz ana siirecleri asagidaki gibidir;

Egitim ve Ogretim Siireci

Aragtirma ve Gelistirme Stireci
Uygulama ve Topluma Hizmet Stireci
Idari ve Destek Stireci

Yonetsel Siiregler

nh W=

SUBU, gecmisten gelen bilgi birikimi ve siire¢ yapilanmasim ayni sekilde devam ettirmekte ve mevcut organizasyon yapist
icerisinde gerekli giincellemeleri yapmaktadir. Siire¢ yonetimi modeli ve uygulamalar1 Kurumsal Performans Yo6netim Sistemi
icerisinde yer alan siire¢ modiilii araciligiyla izlenmekte ve degerlendirilmektedir. Organizasyon yapimiz biiyiidiik¢e siireglere
gore ilgili birimler siire¢ bazinda ilgili rektor yardimcisina baglanarak Siireglerle Yonetim Modeli giinden giine efektif hale
getiriimektedir.

Stireg el kitabinda tiim ana siirecler ve alt siirecler tanimlidir. Siireglerdeki sorumlular, is akisi, yonetim, sahiplenme yazilidir.
Stire¢ Yonetimi kapsaminda yapilan ¢calhigmalar ve anahtar performans gostergeleri (KPI) belirlenmis ve modiil tizerinden her bir
siireg ve alt siirece ait akis semalart uygulanmakta ve birimler tarafindan igletiimektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda siire¢ yonetimi mekanizmalar izlenmekte ve ilgili paydaglarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kamtlar

4. Paydas Katihm

1. i¢ ve dis paydas katthmm
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SUBU, kalite giivencesi sistemine i¢ ve dis paydaslarimn katithmim artirmak ve katki saglamak amaciyla gesitli uygulamalar
gergeklestirmektedir. I¢ paydaslardan beklenti ve gereksinimlerini anlamak igin anketler, talep yonetim sistemi, "SUBU’ye Sor"
sistemi ve diizenlenen toplantilar gibi araglar kullamlmaktadir. SUBU, alinan kararlari paydaslariyla Elektronik Belge Yonetim
Sistemi (EBYS) ve iletisim mekanizmalart (web sitesi, duyurular, e-posta vb.) lizerinden paylasmaktadir. Bilgi paylasiminda,
kurumsal ve birim web sayfalarinin birbiriyle ve tiniversitenin genel bilgi sistemiyle entegrasyonuna biiyiik nem verilmektedir.

Universite, ozellikle dis paydaglarin katihmum iceren fikir sofralari uygulamasini sistematik bir sekilde yiiriitmektedir. Bu
etkinlikler kapsaminda, sektoriin 6nde gelen isimleri ile bir araya gelinmekte ve cesitli iyilestirme konulari tizerine istigareler
yapilmaktadir. Bu toplantilarin neticesinde, giincellenmis ders programlari, yeni bolimlerin agilmasit ve topluma hizmet
kapsaminda gergeklestirilen projeler gibi birgok olumlu gelisme ortaya ¢ikmaktadir.

Universitenin akademik birimleri ve Uygulama ve Aragtirma Merkezleri biinyesinde, is diinyasindan uzmanlarin yer aldigi
danisma kurullar1 olugturulmustur. Bu kurullar, dis paydas goriislerini alarak birgok uygulamay1 hayata geg¢irmektedir. Sektor
temsilcilerinin yer aldig1 danisma kurullari, egitim-6gretim miifredat giincellemeleri, uygulanabilir aragtirma-gelistirme ¢alismalari,
sosyal kiiltiirel etkinlikler, sosyal sorumluluk projeleri gibi birgok faaliyeti basariyla gergeklestirmektedir.

SUBU’niin paydaslarinin karar alma ve iyilestirme siireglerine katihmina yonelik olusturdugu yapilanmasi su sekildedir:

Akademik ve idari kurullar,

Danigma Kurullart

Yilsonu hedef paylasim toplantilari,

Senato'da ve diger yonetim kurullarinda yer alan akademik temsilciler, Kalite elgileri,

Talep Yonetim Sistemi, Siireg iyilestirme ekipleri,

Dis Paydas Paylasim Toplantilari (Fikir Sofralari, Sinerji Grubu Toplantilar1) Oneri Istek Kutulari,
Ziyaretler, SUBU’ye Sor,

E-posta

e © e o o o o o

aracihg ile gergeklestirilir.

SUBU’niin dis paydaslarimin karar alma ve iyilestirme siireglerine katihmi, kurumsal diizeyde yiiriittiigii cesitli paydas katihm
toplantilari, danisma kurullar1 ve ¢cahigma gruplar aracihgr ile ilerlemektedir. Buna ek olarak anketler (D1s Paydas Anketi, +1
Uygulamali Egitim Anketleri, Cahsan Memnuniyeti Anketi, Ogrenci Memnuniyeti Anketi vb.) &nemli birer geribildirim
mekanizmas1 olarak hayata gecirilmistir ve iyilestirme ¢aligmalarina, paydas iligkilerine yon vermektedir.

2023 yili D1s Paydas anketimize gerek kamu gerek 6zel sektor kurum ve kuruluslarindan tiniversitemizle is birligi ve protokolii
olan paydaslarin ¢ogunlugu bu protokol ve igbirliklerinin yiiksek diizeyde etkili ve verimli oldugunu belirtmistir. Paydagslarimiza
uyguladigimiz {iniversitemizden genel memnuniyet oram yiizde 86’nin iizerinde gergekleserek; ankette yiizde 35’1 sirket, yiizde
35’1 tniversite, ylizde 16’s1 diger kamu kurulusu, yiizde 3’ meslek orgiitii, ylizde 2’si basin-yayin organi, yiizde 2’si yerel
yonetim birimi ve yiizde 7’si diger kurumlardan katilan dis paydaslar yer almstir. Dis paydaslarin yiizde 36’k bolimii SUBU
ile yiiriittikkleri ortak ¢aligma, is birligi ya da protokollerin bulundugunu belirtmistir. Bunlarin biiyiik kismu ise i birligi ve
protokollerin yiiksek diizeyde etkili ve verimli oldugunu ifade etmistir. Anketle dis paydaslarin agirhkh olarak Ar-Ge ile Sektorle
Bulusma ve Ik Ders vb. Etkinliklerine katilmak istedikleri tespit edilmistir. Detayh analiz raporu kanitlar kisminda yer almaktadir.

I¢ ve dis paydaslarin egitim ve 6gretim siireglerine katihmu hususunda faydalanilan ve biiyilk bir paya sahip olan anketlerimiz
arasinda +1 Uygulamali Egitim anketleri de yer almaktadir. S6z konusu anketler hem is diinyasinin hem 6grencinin hem de
6gretim elemanminin geri bildirimlerini almamizi saglamaktadir. Boylelikle elde edilen geri bildirimler araciligi ile +1 Uygulamah

Egitim Modeli' nin gelistirilmesi, taraflarin beklenti ve ihtiyaglarini karsilamasi ve siirdiiriilebilirligi saglanmaktadir. Omegin siireg
isleyisinde hem i¢c hem dis paydas tarafindan kullanilan Mesleki Uygulama Y 6netim Sistemi (MUY S); anket sonuglarina istinaden
ve c¢agin gereklerine uygun bir sekilde revize edilerek iyilestirilmis ve paydaslarin kullanimina sunulmustur (5)(A.4.1.1.). +1

Uygulamah Egitin Modeli paydas katihmu ile olgunlagsan ve en genis katihmh paydasin yer aldigi, siirdiiriilebilir is birlikleri
gelistirilen uygulamamz olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: I¢csellestirimis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 5rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.

Kamtlar
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(5)A.4.1.3.Protokol Listesi.pdf
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(5)A.4.1.14. 3+171§Veren7Memnuniyet7 Anketi.pdf
(5A.4.1.15.3+1 Oggenm Memnuniyet Anketl pdf

B5AA4.1.17.7+ l_lgveren_Memnumyet_Anketl.pdf
(5)A.4.1.18.7+1_Ogrenci Memnuniyet Anketi.pdf
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2. Ogrenci geri bildirimleri

Universitemizde 6grenci geri bildirimleri, memnuniyet anketleri, 6grenci goriismeleri, oneri gikayet, istek veya ilgili taleplerini

iletebilecekleri "SUBU'YE SOR" mekanizmas: tizerinden alinmaktadir. Ogrencilerin dersler, gretim elemani, sunulan 6grenme
kaynaklar1 ve 6z degerlendirmelerini gerceklestirdikleri Ders Degerlendirme-Ogretim Elemani Degerlendirme- Ogrenci Oz
Degerlendirme anketi uygulanarak 6grenci geri bildirimleri alinmaktadir. SUBU, 6grencilere yonelik +1 Uygulamah Egitim Siireci
Anketleri ve Uzaktan Egitim Siireci ile ilgili anketler ve sunulan hizmetler ile ilgili anketler uygulanmaktadir. Uzaktan egitim siirecine
istinaden PUKO Déngiisii birden fazla kez kapanmus olup memnuniyet anketlerinden aldigimiz geri bildirimler sayesinde bircok
iyilestirme Omegi hayata gecirimis Ozellikle Uzaktan Egitim Siireci Ogrenci Memnuniyet Anketi ile sistem iyilestirmeleri
gercgeklestirilmistir. Anket sonuglari birim bazh paylasilmis akabinde sonuglara istinaden yapilan ve yapilacak olan iyilestirmeler

birimlerden talep edilmistir. Her yi1l diizenli olarak birimlerden gelen iyilestirme raporlart konsolide edilerek ilgili birimler ile

paylasilmaktadir. Universitemiz Kalite Koordinatérliigii Anket Gelistirme ve Degerlendirme ekibi anketlerin uygulama sayfasindan
dnce anket hangi birim ile ilgili ise o birim ile birlikte ¢alisarak sonuglarin degerlendiriimesi kisminda birim iyilestirmelerinin hayata

gegirilmesi ile ilgili genis kapsamh raporlar sunmus ve ilgili paydaslar ile paylasiimasimi saglanustir. Bu 6mek, PUKO
dongiisiiniin islerliginin bir gostergesidir.

Olgunluk Diizeyi: icsellestiriimis, sistematik, siirdiiriilebilir ve rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.

Kamtlar

3. Mezun iliskileri yonetimi

SUBU’de mezunlarin elde ettigi bilgi, beceri ve deneyimleri degerlendirerek, progranmin ama¢ ve hedeflerine ne oSlciide
ulagildigint belirlemek amaciyla ¢esitli ¢cahgmalar yuriitiilmektedir. Mezunlarin katkilart ve geri bildirimleri, programlarin
giincellenmesi ve iyilestirilmesi i¢in 6nemli bir kaynak teskil etmektedir. Mezunlara yonelik Mezun Memnuniyeti anketi her yil
diizenli olarak gergeklestirimektedir.

Universitemiz mezunlarinin iiniversite ile olan iliskilerinin siirdiiriilebilirligini saglamak adina birimlerimizde bulunan sektor
danigma kurullarina en az bir mezun G6grencinin iiye olarak yer almasi saglanmistir. Ayrica, mezunlarimizin sektordeki
degisiklikleri ve talepleri dogrudan ifade edebilecegi etkilesimli toplantilar diizenleyerek, onlarin geri donisleriyle tiniversite-
program sektor entegrasyonunu gii¢lendiren Sektorle Bulusma Giinleri diizenlenmektedir. Bu siireg, mezunlarimizin kariyerlerinde
surdiiriilebilir basari elde etmeleri i¢in gerekli olan donammlart saglamak adina etkili bir i birligi ortamn olugturmay:
hedeflemektedir.

SUBU’de heniiz mezun izleme sistemi kurgusu tamamlanmanus olmakla birlikte mezun envanteri olusturulmus ve cahsmalar
devam etmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumdaki programlarin genelinde mezun izleme sistemi uygulamalari vardir.

Kamitlar

(3)A.4.3.1 Mezunlarla Faaliyetler.pdf
(2)A.4.3.2. Mezun_Bilgi_Sistemi_Cahsmasi.pdf
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e (3)A.4.3.3.Mezun_Bilgi Envanter Calismasi.pdf

e (3)A.4.3.4 Mezun Memnuniyeti Anketi Analiz Raporu.pdf

5. Uluslararasilasma
1. Uluslararasilagsma siireclerinin yonetimi

SUBU; Uluslararasilasma siireglerini etkin bir sekilde yonetmek icin gesitli faaliyetler siirdiirmektedir. Bu faaliyetler arasinda
uluslararasi igbirlikleri geligtirme, uluslararas1 6grenci ve akademisyen degisim programlart diizenleme, ¢ift diploma programlart
olusturma, uluslararas1 arastirma projelerine katilma ve uluslararasi akreditasyon standartlarini takip etme gibi stratejiler
bulunmaktadir. Ayrica, Uluslararasilasma siirecinin basartyla yonetilmesi i¢in Uluslararasilagsma politikalar1 ¢ergevesinde
Uluslararasilasma siirecinden sorumlu bir rektér yardimecisi bulunmaktadir. Tlgili rektér yardimeisi ve Uluslarasilasmadan
sorumlu birimler koordineli bir bigimde ¢alismalarini siirdiirmektedir.

Sakarya Uygulamal Bilimler Universitesi tiim politikalarinda uluslararasilasmaya atifta bulunarak stratejilerinin bir par¢as: haline
getirmistir. Universitemiz Uluslararasilagma Politikas1 su sekildedir;

Sakarya Uygulamah Bilimler Universitesi (SUBU), uluslararasilagmay1 arastirma ve 6gretim kalitesini artirmak, siyasi ve kiiltiirel
vizyonu gelistirmek igin temel bir ara¢ olarak goriir. SUBU’niin hedefi, Avrupa Birligi modernizasyonuna ve uluslararasilasma
giindemine katkida bulunmaktir. Bu dogrultuda, kaliteli egitim, aragtirma ve is birligi arasindaki iligkiyi iyilestirme
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amaglanmaktadir. Universitenin amaci1, uluslararas1 toplum ve pazar ihtiyaglarina cevap verebilecek nitelikli personel sayisim
artirmaktir. SUBU, biitiinsel bir kurum yaklasimi benimseyerek uluslararas1 aglar olusturarak fayda saglamakta ve tiniversite
yonetiminin yol gésterici 6nlemleriyle uluslararast i birligini desteklemektedir. Stratejik ilkelere ve ilgili hedeflere dayanan bu
strateji, uluslararasi faaliyetlerin ¢esitliligi icinde temel yonergelerle uyumu saglayan ve belirli 6zelliklere vurgu yapan bir 6nlemler
biitiintinii icerir.

Universitemiz Uluslararasilasma Stratejisi ve Politika Beyam Senato Karari ile kabul edilmis ve paydaslara duyurulmustur.
Uluslararasilasma Stratejisi

Sakarya Uygulamah Bilimler Universitesi, uluslararasilasma stratejisi kapsaminda temel siireclerini titizlikle yiiriitmektedir.
Uluslararasilagsma, kurumun ana hedeflerinden biri olarak degerlendirilmekte olup, tiim tniversite stratejilerinin merkezinde yer
almaktadir. Bu stratejiler, belirli ilkelere ve hedeflere dayanmakta olup, uluslararasi faaliyetlerin genis ¢esitliligini kapsayarak, temel
yonergelerin uyumunu saglamakta ve ozellikle vurgulanmasi gereken ozelliklere odaklanmaktadir. Ayrica, egitim birimlerinin
sorumluluk alanlar1 ve organizasyon semalar1 da bu ¢ergevede net bir sekilde tanimlanmustir.

Sakarya, Tiirkiye'nin Marmara Bolgesinde onemli bir sanayi merkezi konumunda olup, birgok biiyiik ve orta 6lgekli isletmeye ev
sahipligi yapmaktadir. Universitemiz, Tiirkiye Is Kurumu, Tiirkiye Kiiciik ve Orta Oleekli Isletmeleri Gelistirme Kurumu, Tiirkiye
Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu (TUBITAK), Sakarya Ticaret ve Sanayi Odasi (SATSO) gibi kamu ve 6zel
kuruluslarla giiclii bir is birligine sahiptir. Bu i birlikleri sayesinde, 6grencilerimize nitelikli staj imkanlar1 sunulmakta ve isletmelerle
olan iligkileri gelistirilmektedir.

Ogrencilerimiz, SUBU liderliginde sadece Tiirkiye'de degil, AB ve AB dis1 iilkelerde bulunan bir sirkette de mezun olmadan énce
staj yapabilmekte; 6zellikle hem 6nlisans hem de lisans diizeyinde +1 Uygulamali Egitim modelimiz ile mezun olduktan sonra da is

firsatlart ile karsilasmaktadirlar. Sakarya Uygulamal Bilimler Universitesi, +1 Uygulamali Egitim programu ile nitelikli personel
ihtiyacina benzersiz, esnek ve son derece rekabet¢i bir ¢oziim getirmektedir. Bu program sayesinde, 6grenciler dogru deneyimleri

kazanmakta ve Sakarya'daki isletmelere diisiik maliyetlerle nitelikli personel olarak kazandirilmaktadir.

Politika Beyan
SUBU Politika Beyan1 Tiirk¢e metni asagida yer almaktadir.

Sakarya Uygulamah Bilimler Universitesi (SUBU), uluslararas1 odakli bir iiniversite olarak kendini tanimlamaktadir.
Uluslararasilagma, arastirma ve §gretimin kalitesini arttirmak ve siyasi ile kiiltiirel bir vizyonu gelistirmek i¢in temel bir ara¢ olarak
kabul edilmektedir. Hem 6grencilerin hem de personelin kiiresel sorumluluk, sosyal anlayis, agik ve hosgoriilii bir temel tutum
kazanmasim saglamak SUBU'niin 6ncelikli hedeflerindendir. Uluslararasilagma stratejisinin ana amaci, arastirma ve 6gretimdeki
uluslararas1 profili yiikseltmek ve bu faaliyetlerin uluslararas1 diizeyde daha fazla goriiniirliigiinii saglamaktir. SUBU paydaslariyla
birlikte, 21. ytizy1l tiniversitelerinin uluslararasi toplumla siyasi, ekonomik, sosyal ve kiiltiirel baglantilarini i¢eren kiiresel bir bilim
ve egitim agimin bir parcasi oldugu bilinciyle hareket etmektedir. Kiiltiirleraras1 bilgi aligverisi, bilimsel arastirma ve ogretim ile
birlikte idari hizmet tesisleri icin kalite, canhlik ve refah kaynagidir. SUBU'niin bu hedefi, "insanlar icin teknoloji" misyon
beyaniyla biitiinlesmis olup uluslararasi, sosyal ve toplumsal bir boyuta sahipti. SUBU'deki tiim kilit aktérlerin Uluslararas:
normlara uygun olarak hareket etmeleri, toplumun ve ekonominin hizmetinde, diinya ¢apindaki baglantilar1 ve sorunlar1 anlama
yetenegiyle ger¢eklesir. Ayni zamanda, aragtirma ve teknoloji transferi gibi kiiresel sorumluluklari da tstlenirler. Bu, rekabetin

yant sira sorumluluk, is birligi ve dayanismanin da 6nemli oldugu kiiresel bir entelektiiel geligimin bilincindedir.

SUBU, stratejik hedeflere uyum saglamak adina bireysel faaliyetlerin koordinasyonunu artirmaya odaklanmaktadir. Universitemiz
uluslararas1 alanda gortniirligiine biiylik onem vermektedir. Bu dogrultuda, kiiltiirleraras1 Ogretim ve arastirma ortamlarini
giiclendirerek 6grenci ve akademisyen hareketliligini tesvik etmektedir. Ayrica, uluslararasi iligkileri artirmak i¢in uygun Avrupa

Birligi projeleri gelistirerek ikili tiniversite ortakhklar1 kurmayr hedeflemektedir. Universitemiz, Erasmus programu kapsaminda
aktif is birligi ytirittiiglimiiz kurumlarla birlikte LLP programu kapsaminda is birli§i yapacagimiz diger kurumlardan gelen
dgrencilerin yer degistirmesinde rol oynamaktadir. Uluslararasilagsma ile ilgili olarak {iniversitemiz biinyesinde Degisim Programlari
Koordinatorligii (3)(A.5.1.1.) ,(3)(A.5.1.2.) Dis lliskiler Ofisi ve Uluslararas1 Ogrenci Merkezi3)(A.5.1.3.) gibi birimler
bulunmaktadir. Bu birimler, uluslararas1 6grencilerin ve akademisyenlerin entegrasyonunu ve desteklenmesini saglamak amaciyla
faaliyet gostermektedir.

SUBU’de;

Bologna Siirecinin uygulanmasi, {iniversitenin temel stratejik hedeflerinden biridir ve AKTS metadolojisi tamamen hayata
gecirilmistir.

Degisim Programlart ve Miitabakat Zapti kapsamindaki hareketlilik faaliyetleri, yiikksek 6ncelik tasimaktadir ve bu dogrultuda
cesitli projeler diizenlenmektedir.

Kurumsal ortaklarla is birligini giiclendirmek amaciyla programlarin ingilizce olarak 6gretilmesi saglanmustir. Ayrica, SUBU yerel
isletmeler ve sosyal organizasyonlarla yakin is birligi icinde ¢ahgmaktadir.

Modernizasyon baglaminda, SUBU asagidaki odak noktalarina 6nem vermektedir:
Tim yurt dis1 ve yurt i¢i hareketlilik faaliyetlerinde yiiksek kalite standartlarinin korunmas,
Ogrencilerin ve akademisyenlerin ek beceriler kazanmalarini desteklemek,

Cift Diploma programlarinin ¢esitliligini artirmak ve sinir 6tesi i birligini tesvik etmek,
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Lisans programlarinin kalitesini ve uygunlugunu siirekli olarak iyilestirmek ve miifredatin iggiicli piyasasinin gereksinimlerini
karsiladigindan emin olmak.

SUBU, ortagimiz olan Yiiksekdgretim kurumlar1 ve yerel/bélgesel sirketlerle yakin is birligi icinde ¢ahsarak, mezunlarin istihdam
edilebilirligini artirmak i¢in staj, mentorluk programlari ve kariyer damgmanhgi saglamaya ek olarak, sinerjiler olusturmay1 ve bilgi
transferini desteklemeyi amaglamaktadir.

SUBU, uluslararasilasma stratejisi ve hedefleri dogrultusunda Erasmus+ Yiiksekogretim Progranu igin temel prensipleri gdsteren
ve kalite glivencesi olarak tasarlanan ECHE (Erasmus Charter for Higher Education) Beyannamesine sahiptir. “Erasmus+ TR
SAKARYA 02” kodu ile bu belge ahnmistir. Universitemiz, uluslararasi 6grenci, personel ve proje hareketliliginin teminat1 olan
ve 2027 yilina kadar yenilenen Erasmus Charter Belgesine 2. defa akredite olmustur. Sakarya Uygulamal Bilimler Universitesi
(SUBU), Erasmus 2021-2027 dénemi i¢in orijinal ismi ‘ The Erasmus Charter For Higher Education (ECHE)’ olan Yiikseko gretim
I¢in Erasmus Beyannamesini alarak Uluslararasilasma faaliyetlerini artirmaya devam etmektedir. Universitemizin, 2023 yilinda
Avrupa’da 20 farkh {ilke, 3 proje ve toplamda 150.000 Euro iizerindeki biitge ile Avrupa disinda 50’den fazla iilke, 100’den fazla
isbirligi ile 200.000 Euro iizerindeki biitge ile proje ortakhgi devam etmektedir. Avrupa Komisyonu tarafindan verilen Erasmus
Beyannamesi; 2021-2027 yillar1 boyunca program ve ortak iilkelerdeki yiiksekogretim kurumlar ile dgrenci 6grenim ve staj
hareketliliklerinin, akademik ve idari personellerimizin egitim alma ile ders alma hareketlilikleri ve uluslararasi projelere bagvuruda
bulunabilmelerinin teminatidir.

SUBU 6grenci ve akademik personel degisim programlarinin etkin kullanilmasi, ortak projelerin gerceklestirimesi ve yakin
akademik is birliklerinin gelistirilmesi amaciyla yurt dis1 tiniversiteler ve egitim kurumlariyla {ist yonetim tarafindan ziyaretler ve
stirekli goriismeler yapilmaktadir. Universitemizin Erasmus Koordinatérligiiniin toplamda Avrupa’dan 57 Avrupa disindan ise
100 i gecen Universite ile 6 yiiksek biitceli A.B. proje ortakhg1 yapmaktadir. Universitemiz ayn1 zamanda isbirligini ve ortakliklari
gliclendirmek i¢in y1lda en az 40 farkh Yiiksekogretim kurumu ile Miitabakat Zapt1 imzalamaktadir.

SUBU'de gorev yapmakta olan birgok yabanci uyruklu égretim elemam bulunmaktadir. Toplamda 4.500°den fazla uluslararasi
Ogrencimiz bulunmaktadir. Her yil Universitemiz biinyesindeki Dil Egitim- Ogretim Uygulama ve Arastirma Merkezinde
(SADEM) 1.000’den fazla uluslararas1 6grenci dil egitim gérmektedir. Universitemiz uluslararasilasma konusunda Uluslararasi
Ogrencilerin kiiltiirel adaptasyonu ve islemlerinde hassasiyetle davramp 6zellikle siireg icerisinde sayica fazla olan s6z konusu
dgrencilerimiz ile birebir ilgilenmek tizere organizasyonel yapisini kurgulamstir.

Olgunluk Diizeyi: I¢sellestirilmis, sistematik, sitirdiiriilebilir ve drnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.
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2. Uluslararasilagsma kaynaklan

Uluslararasilasma faaliyetlerinin iyilestirilmesi ve kaynaklarin arttiriimas1 kapsaminda her yil MEYOK ve Universite icin yapilan
genel toplantilarda ayr1 bir giindem maddesi olarak da ele alinan KA 171 Projelerine bagvuru yapilmasi hususu goriisiilerek her bir
meslek yiiksekokulunun ve fakiiltelerin en az bir proje i¢in bagvuru yapmasina tesvik edilmektedir. Boylelikle 2020 Yilinda 5
bolge, 8 iilke, 17 farkh iiniversite ile yaptigimz Erasmus KA171 Uluslararas1 Kredi Hareketliligi Projesi (Program Ulkesi
Olmayan Avrupa Birligi Ulkeleri Disindaki Ulkeler ile yiiriitiilen proje) basvurusunu, 2023 Y1l itibariyle9 farkh bolge, 34 farkh
iilke ve 71 farkh iiniversite ortagimiz ile arttirarak gergeklestirmis bulunmaktayiz. 2024 Y1h bagvurularinda ise 11 farkli bolge,
50°den fazla iilke ve 100’den fazla Universite ortagimuz ile 6 Milyon’luk KA171 kapsaminda proje basvurusunda bulunulmustur.
SUBU aymi zamanda 2023 yihnda Erasmus kapsamundaki Britksel Merkezli bagvuruya sahip projeler kapsaminda 1 Spor ve 1
Jean Monnet projesine hibe almaya hak kazanmistir. Yiiksekogretimde spor projeleri, 6grencilerin saghgini ve sosyal uyumunu
desteklerken, Jean Monnet projeleri ise AB degerlerini ve entegrasyonunu tesvik ederek Avrupa c¢apinda Ogrenci ve
akademisyenler arasinda kiilttirel anlayis1 artirir.

Universitemizde akredite olmus program sayisinin giderek artmas1 uluslararasilagma faaliyetlerini ve tercih edilebilirligi dogrudan
etkilemektedir. ‘Miihendislik Egitin Programlari Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi’ (MUDEK) tarafindan uluslararasi
standartlarda miihendislik egitimi verdigi onaylanan Tiirkiye’deki ilk ve tek Teknoloji Fakiiltesi tiniversitemizde bulunmaktadir.
SUBU’niin Turizm Fakiiltesi Turizm Isletmeciligi lisans program Turizm Akademisyenleri Dernegi biinyesinde yer alan Turizm
Egitimi Degerlendirme ve Akreditasyon Kurulu (TUADER) tarafindan 31 Arahk 2024'e kadar gegerli olmak iizere tekrar akredite
edilmistir. Universitemiz Spor Bilimleri Fakiiltesi Spor Yoneticiligi Bolimii, Spor Bilimleri Dernegi Spor Bilimleri Egitim
Programlar1 Degerlendirme ve Akreditasyon Kurulu (SPORAK) tarafindan akredite edilmistir. Akreditasyon 15 Haziran 2022 ve
15 Haziran 2024 tarihleri arasinda 2 yi1l boyunca gegerli olacaktir. Tlaveten lisans programlarinin akreditasyonu i¢in  Mesleki
Egitim Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi (MEDEK) tarafindan akredite edilmek iizere 12 programin basvurusu
gergeklestirilmistir.
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3. Uluslararasilasma performansi

SUBU Stratejik Plan kapsaminda Uluslararasilasma ile ilgili amag, hedef ve performans gostergelerini takip etmektedir. Ayrica
siire¢ yonetimi kapsaminda siire¢ performans gostergeleri de mevcuttur.

SUBU, uluslararasilasma performansini izledigi gostergelere gore dgrencilere kiiresel bir perspektif sunmayi, akademik alanda
uluslararas1 is birlikleri kurmay1 ve diinya genelindeki siralamalarda onemli bir konum elde etmeyi hedefleyen ve performans

gostergelerini bu hedefler dogrultusunda kurgulayan bir tiniversite olma ¢abasindadir. Yabanci Akademisyen ve Aragtirmact ve

dgrenciler i¢in tiniversitenin cezbedici bir merkez haline gelmesi adina uluslararasi is birlikleri, projeler ve ¢esitli ulusal/uluslararasi

fuarlara katilim saglanmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilagma faaliyetleri izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
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B. EGITiM VE OGRETIM

1. Program Tasarim, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi
1. Programlarin tasarim ve onayl

SUBU’de programlarin tasarimi ve onayi egitim politikas1 dogrultusunda belirlenen usul ve esaslara gore yiiriitiiimektedir.

(SUBU), 6rgiin/uzaktan/karma egitim siirecleri ile ilgili her seviyede egitim-6gretim yonergesi yayinlamigtir. Universitemiz, egitim-
Ogretim siirecindeki yonlendirmeleri diizenli olarak ger¢eklestirdigi birim i¢i toplantilar ve birim damgma kurullarindan ahinan geri
bildirimlere dayanarak sekillendirmektedir. Bu dogrultuda, boliim koordinatorlikleri ve bolim kurul toplantilari araciligiyla
Tirkiye Yiksekogretim Yeterlilikleri Cercevesini esas alarak ders planlarini tasarlamakta ve giincellemektedir. Program tasarim
siirecine ait danigma kurullar1 ve diger mekanizmalardan elde edilen geri bildirimlere dair 6rnek kanitlar, ilgili boliimler tarafindan
sunulmaktadir.

Universitemiz, egitim ve 6gretim siire¢lerinin yonetimi konusunda bir siireclerle yonetim modeline sahiptir. Bu cergevede, egitim
ve ogretimden sorumlu rektdr yardimcisi, akademik birimlerdeki dekanlar, miidiirler, dekan yardimcilari, béliim baskanlart ve
ilgili komisyonlar, iist yonetim koordinasyonunda bu siiregleri yiiriitmektedirler.

Derslerin 6grenme kazanimlar1 tanimlanmis, ve program ¢iktilart ile ders kazanimlar eslestirmesi olusturulmustur. Egitim Bilgi
Sistemi tizerinden s6z konusu iliski diizeyi goriilebilmekte ve ders bazinda yapilan bu ¢alisma tiniversitemizin tiim bolim /
programlarim1  kapsamaktadir (5)(B.1.1.1.).Tlaveten tim derslerin AKTS degeri Egitim Bilgi Sistemi {izerinden paylasilmakta,
Ogrenci is yiki takibi ile dogrulanmaktadir. Ttim derslerin AKTS degeri web sayfas1 lizerinden paylasilmakta, dgrenci i yiiki
takibi ile dogrulanmaktadir. Meslek yiiksekokullarimizda bir donemde en fazla 8 ders, fakiilteler de ise en fazla 6 ders olacak
sekilde program tasarimlar1 yapilmis olup Bologna Siireci kapsaminda AKTS tizerinden mezun vermektedir.

Universitemiz programlarinin tasarinunda misyonu ve vizyonu dogrultusunda uygulama agirlikh bir {iniversite olmanin geregi ve

kisa siire 6nce Cumhurbaskanhg fletisim Baskanlig tarafindan duyurulan ‘Misyon Farkhlagsmasi ve Ihtisaslasmasi Projesi’
kapsaminda Mesleki Uygulama Agirhkli Universiteler kategorisinde olan iki iiniversiteden birisi olarak egitim ve &gretim

stireclerinin  dizaynin1 bu kapsamda sekillendirmektedir. Ilaveten oOnciisii oldugumuz ‘+1 Uygulamah Egitim Modeli

Yiiksekogretim Kurumu (YOK) tarafindan hazirlanan ve Resmi Gazete’de yayimlanan *Yiiksekogretimde Uygulamal Egitimler
Cerceve Yonetmeligi® ile giivence altina alinarak yonetmelikle uygulamal egitimin ve stajlarin ¢ergevesi ve detaylar1 belirlenirken

ogrencilerin ¢alistiklar siirece sigortalarinin yatirilmasi ve iicretlerinin 6denmesi garanti altina alinmustir. Universitemiz [syeri

Egitimi Yonergesi ile de kapsam ve isleyis yiirttiilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: I¢sellestirimis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 5rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.
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2. Programin ders dagilim dengesi

Onlisans ve lisans egitim programlari icin zorunlu ve se¢meli ders havuzlarinin yam sira {iniversite ortak se¢meli dersleri
tamimlanmis olup Ogrencilere farkli disiplinlerden ders se¢me imkam taninmakta ve tim birimlerde uygulanmaktadir. Ayrica
uzaktan egitime gecis siirecinden 6nce Yiiksekogretim Kurumlarinda dijital dontisiime uygun ders ¢esitliliginin artirilmasina
yonelik Endiistri 4.0 (Dijitallesme ile ilgili dersler vb.) dersleri tammlanmis ve ders ¢esitliligi artirnlmistir. Bolim bazh esneklik
uygulamalarina 6rnek teskil edecek ¢esitlilikte dersler ile egitim-6gretim siiregleri dijitallesmeye uygun sekilde iyilestirilmistir. Tiim
seviyelerde derslerin is yiikii kredileri tamimlanmus olup EBS iizerinden i¢ ve dis paydaslarla paylasilmaktadir. O grencilerin is
yiikiine dayah ders tasarimlari yapilmakta ve ders i yiikleri ile ilgili 6grencilerin goriigii sistematik olarak her yariyil sonu
gerceklestirilen Ders Degerlendirme Anketlerinde ilgili ifadeler kapsaminda ahnmaktadir. Bunlarin yam sira, ilk olarak
tiniversitemizde hayata ge¢irilmis olan +1 Uygulamah Egitim Modeli kapsanuinda Onlisans ve lisans egitim programlart ders
planlarimin son yartyihnda “Isletmede Mesleki Egitim” dersi yer almaktadir.

Uygulamali Ogrenme Firsatlan ""+1 UYGULAMALI EGITiM MODELI"

+1 Uygulamah Egitim Modeli, 2012 — 2013 Egitim Ogretim Y1li’ndan itibaren, Sakarya Universitesi biinyesinde yer alan biitiin
Meslek Yiiksekokullarinda ve programlarinda uygulanmaya baslayan ve tiniversitenin boliinmesi sonrasinda Sakarya Uygulamah

Bilimler Universitesi’nde basan ile yiiriitillen bir egitim modelidir. Aym zamanda bu model 2013-2014 Egitim 6gretim yih

itibariyle tiniversitemiz biinyesinde bulunan Teknoloji Fakiiltesinde lisans diizeyinde de uygulanmaya baglayarak tiim Onlisans ve

lisans programlarinda uygulanmaktadir.

Modelin kurucusu olan ve halen modeli basarili bir sekilde yiiriiten birimlerin 7141 sayili kanun geregi bolinen Sakarya
Uygulamali Bilimler Universitesinde olmas1 nedeniyle +1 Uygulamali Egitim Modeli ve beraberindeki is birlikleri Sakarya
Uygulamah Bilimler Universitesi tarafindan devam ettirilmektedir. SUBU, is diinyasinin ihtiyag duydugu sorumluluk sahibi,
tretken, yetkin ve nitelikli mezun vermeyi ama¢ edinen bolim ve programlart ile 6n lisans programlarinda 3 dénem, lisans
programlarinda 7 dénem teorik, 1 donem isletmelerde uygulamah egitim gerceklestirmektedir. Oncelikli olarak Is Diinyasinin
ihtiyac duydugu nitelikli istihdanin saglanmasina yonelik, dogrudan Sanayi s birligi ile gelistirilen ve uygulanmaya alinan +1
Uygulamali Egitim Modeli kapsaminda, Sakarya’da yer alan bircok sanayi odasi ve ISKUR ile protokoller gergeklestirilmistir.
Universitemiz gergeklestirmis oldugu bu protokollerde ogrencilerin isletmelerde 1 dénem boyunca 16 hafta tam zamanh
gerceklestirdikleri pratik egitim ve calisma esaslar1 belirlemektedir. 2011 yilindan itibaren baglayan bu birliktelik halen devam
etmekte olup basariyla siirdiiriilmektedir.

+1 Uygulamah Egitim Modeli’nin yonetimi sistematik olarak gerceklestirilmektedir. Mesleki Uygulamalar Yonetim Sistemi
(MUYS) olarak adlandirilan sistem online olarak ¢aligmakta olup, isletmeler online veri tabani iizerinden Ogrenci talebi
gerceklestirebilmektedirler (5)(B.1.2.1.). Su anda Marmara Bolgesi agirlikta olmak iizere birgok ilde yer alan simdiye kadar 15.960
isletmenin kayith oldugu sistem iizerinden bu talepler ahnmaktadir. Bu internet ara yiizii sayesinde isletmelerin ihtiyaglarina
yonelik 6grencilerin belirlenmesi ve isletmelere yonlendirilmesi miimkiin kilinmustir. Thtiyaca yonelik 6grencilerin belirlenmesi ve
yonlendirilmesi, hem isletmenin ihtiyac1 olan nitelikli istihdami saglamakta, hem de Ogrencilerin kendi yeteneklerine ya da
isteklerine gore isletmelere yerlestirilmesini saglamaktadir

SUBU egitim —6gretim siireglerini paydaslart ile birlikte tasarlamakta ve egitim stratejilerini hayata gegirirken protokol ve is
birliklerine 6nem vermektedir. Stratejik planlama ¢aligmalar1 kapsaminda Senato karar ile egitim odakh bir {iniversite olarak
tammlanmugtir. "+1 Uygulamali Egitim Modeli" farklilagsma stratejisinin en 6nemli unsurudur.

+1 Uygulamah Egitim Modeli PUKO ¢evriminin birden fazla kez kapatildigi en 6nemli uygulama &rnegimiz arasinda yer
almaktadir. Planlama asamasinda; yerel yonetimler, STK’lar, ¢esitli kamu kurum ve kuruluglari, sanayi kuruluslart belirlenen
ekipler tarafindan ziyaretler ve istigare toplantilar1 aracihgiyla alt yapisi hazirlanarak tamamlanmistir. Uygulama sathasi belirlenen

yonergeler ve is birligi yaptigimiz kuruluslar ile gelistirilmistir. Modelin uygulanmasinda yer alan tiim taraflar i¢in (firma, 6grenci,

Ogretim elemani) siirecler acik ve net bir bicimde belirlenmis ve bilgi sistemleri (MUYS) aracihg ile uygulamaya ¢eviklik
kazandirilmistir. Stirecin kontrol edilmesi esit geri bildirim mekanizmalar ile saglanmaktadir. Kontrol mekanizmalarimiz ise

uygulamanin ilk yilindan beri uyguladigimiz anketler ve diger geribildirim mekanizmalari ile saglanmaktadir. Anketler ve istigare

toplantilart geri bildirimlere en biiyiik girdileri saglamaktadir. Siirecin 6nlem al kisminda ise anketlerden ve diger

geribildirimlerden yola ¢ikilarak stirekli iyilestirmeler yapilmaktadir. Paydas katilimu ile tasarlanan modelimiz birgok iiniversiteye

rol model olmustur. Iyilestirmelerin en biiyiik gostergesi siirece katilan firmalar ve sektdr beklentilerini karsilayan nitelikli

mezunlarimizdir. +1 Uygulamali Egitim Modeli patent bagvurusu ile modelin ayricalikh ve biricik oldugu dogrulanmaktadir.

Model, iilkemizin prestijli 6diillerinden Tiirkiye Kalite Dernegi Ankara Subesi tarafindan diizenlenen Tlham Veren Kamu Y&netimi
Proje Odiilleri’nde Devlet Universitesi Kategorisi’nde 6diile layik goriilerek rol model olma 6zelligini korumaya ve yiikseko gretim
ekosistemi igerisindeki diger tniversitelerde modelin yayilimina katki saglamaktadir.

Universitemizde 6rgiin/uzaktan/karma egitim-6gretim siireclerinde 6lgme-degerlendirme sistemi 6grenme kazamimi, 6gretim
icerigimiz ile uyumlu bir sekilde ilerlemektedir. Ozellikle uzaktan egitime gecis ile birlikte sinav uygulama, 6l¢me ve degerlendirme
sisteminde birtakim usul ve esaslar belirlenerek siirecin yiirtitiilmesi saglanmistir. Uzaktan egitim siirecinde uygulanan Uzaktan
Egitim Siireci Ogretim Elemani/Ogrenci memnuniyet anketleri ile alinan geribildirimlere istinaden birgok iyilestirme hayata
gecirimistir. Tlgili iyilestirmeler kanitlar kismuinda yer almaktadir.
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Universitemiz egitim-6gretim siireglerinde siirekli iyilestirme ve siireglerle yonetim modelimiz geregi; Egitim- Ogretim Ana
Stirecine bagh olarak ilgili alt stiregleri tanimlamis olup, Stire¢ Yonetimi El Kitabinda yayinlamis ve siireglerin sistematik olarak
takibinin yapilacagi dijital bir Stire¢ Yonetimi Modiilii hazirhgim tamamlamistir.

+1 Uygulamali egitim kapsaminda birgok protokol ve is birligi mevcut olup 6zellikle bu kapsamda gergeklestirilen SAMIB ile is
garantili 6grenci yetistrme programu ile ¢esitli alanlarda tekniker yetistirilmeye baslanmistir. Bu kapsamda tamamlanan
programlar; Hidrolik-Pnomatik, CNC, Kaynak, Dis Ticaret iken bahar yariyihinda baslanmis olan programlar ise, CNC ve
Kaynak teknikeri yetistirme programidir. Ayrica yine SAMIB ile tiniversitemiz arasinda belirlenen sartlar1 saglayan Uygulamah
Bilimler Fakiiltesi mezunlarina is garantisi verilmesine yonelik protokol imzalanmistir. Is garantili program kapsaminda SAMIB’in
garantili is havuzuna segilecek dgrencilerin mezuniyet not ortalamasina gore bolimiinde yiizde 10’luk dilime girmis olmas1 ve en
az C1 seviyesinde Ingilizce veya Almanca dil yeterliligine sahip olmasi gerekmektedir. Garantili is havuzuna segilen 6grenciler
mezuniyet tarihinden itibaren en ge¢ 20 is giinii icerisinde SAMIB’e bagvuru yapmalar halinde tiye firmalara yonlendirilecek ve
isthdam edileceklerdir. Protokol Tiirkiye Cumhuriyeti vatandasi olan mezunlari kapsamakta ve 5 yil siireyle gegerlidir (4)

(B.1.2.2.),(4)(B.1.2.3.).
Olgunluk Diizeyi: I¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve drnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.
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3. Ders kazanmmlarimin program ¢iktilartyla uyumu

Tiim egitim programlarinin ders kazanimlar ile program ¢iktilarimin koordineli bir sekilde iligkilendiriimesine dair uygulamalar,
sistematik bir izleme siirecine tabi tutulmakta ve paydaslardan elde edilen geri bildirimlere dayah olarak degerlendirilmektedir.
Program ve ders amaglari, igerigi ve 6grenim ¢iktilari, ilgili dokiimanlar ve kaynaklarla desteklenen Egitim Bilgi Sistemi (EBS) ve
Bilgi Yonetim Sistemi (BYS) aracih@iyla yonetiimektedir. Ders bilgi paketleri, akreditasyon 6lgiitlerini goz 6niinde bulundurarak
titizlikle hazirlanmaktadir. Akreditasyon siireci igerisinde bulunan her bir akademik birimde, konuyla ilgili 6zel cahyma gruplar
olusturulmakta ve birimlerin akreditasyon siireglerine aktif katilim tesvik edilmektedir.

Universitemiz biinyesinde bulunan her bir programin amaglari ve 6grenme ¢iktilari (kazammlar1) TYCC ile uyumlu bir sekilde
olusturulmus ve Egitim Bilgi Sistemi {izerinden ilan edilmistir. Ders bilgi paketleri olugturulurken 6grenme ¢iktilarimin ve gerekli
Ogretim siireglerinin  yapilandirilmasinda bolim/program diizeyinde yeterliliklerin  hangi eylemlerle kazandirilabilecegi
belirlenmistir. Uzaktan egitime gegis siirecinde ortaya ¢ikan ihtiyaglar dahilinde programlar revize edilip 6gretim ve Olgme
yontemleri uzaktan egitime gore dizayn edilmisti. Universitemizde bulunan toplam 5092 dersin her birine bir koordinator
atanmustir. Toplam 452 6gretim elemani ders koordinat6rii olarak gorev yapmaktadir. Her bir dersin tanimli koordinatorii, dersin
kategorisi, amaci, igerigi, dersin 6grenme ¢iktilart ve bu ¢iktilarin 6gretim ve 6lgme yontemleri ile olan iliskisi mevcut olup dersin
program ¢iktisina katki diizeyini gosteren bilgiler ders bilgi paketlerinde tanimhidir. Her y1l haziran ay1 boyunca sistem agilmakta
olup bu zaman zarfinda 6gretim elemanlar tarafindan ilgili bilgi girisleri tamamlanmaktadir. Her gretim yilnin basinda ders
iceriklerinin BYS’de girisinin uygun olduguna dair Senato’da karar alinarak dersin i¢erigi ve degerlendirilmesi kayit altina
alinmaktadir. BYS’de goriilen degerlendirme sistemi Senato’da kabul edilmis olmaktadir. Orgiin egitimde yapilan bu uygulama,
uzaktan egitim siireci i¢in de gegerlidir.

Olgunluk Diizeyi: I¢sellestirimis, sistematik, siirdiiriilebilir ve drnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.
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4. Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarim

Universitemizde, 6gretim programlart ders dagilimiyla ilgili belirli prensip, kural ve yontemlere tabidir. Miifredat yapis1, zorunlu
ve segmeli derslerin, alan ve alan dis1 derslerin dengeli bir sekilde sunulmasim saglamakta olup, kiiltiirel derinlik ve farkl
disiplinleri kapsama firsat1 taniyan bir diizenlemeye sahiptir. Zorunlu dersler disinda, disiplinler aras1 tiniversite ortak dersleri ve
Endiistri 4.0 gibi ders havuzlar olusturularak, 6grencilere ¢esitli secenekler sunulmustur.

Ders sayis1 ve haftalik ders saatleri, §grencilerin akademik olmayan etkinliklere de zaman ayirabilmesini goz oniinde bulundurarak
diizenlenmistir. Bu baglamda, tiim akademik birimlerde haftanin bir giinii (Carsamba giinleri) ders dis1 etkinliklere katilma imkani
icin bos bir zaman dilimi belirlenmistir. Ogrenciler, bu zaman dilimini degerlendirebilmek adina her Carsamba giinii resmi
YouTube kanalimiz iizerinden canli olarak gerceklestirilen "SUBU Konusmalar1" etkinligine katilma sansina sahiptirler.

"SUBU Konusmalan" etkinligine bir donem boyunca katilan ve basarih olan 6grencilerin transkriptleri, lisans ve onlisans
gruplarinda giiz yariyihnda "Akademik Caligmalar 1", bahar yariyihnda ise "Akademik Caligmalar I1" olarak kaydedilmektedir.
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iki donem boyunca bu etkinliklere katilan ve basarih olan ogrencilerin transkriptleri ise "Akademik Cahsmalar" olarak
kaydedilmektedir. "Akademik Calismalar I" ve "Akademik Calismalar II" dersleri toplamda 2 AKTS'ye karsilik gelirken,
"Akademik Caligsmalar" dersi, yapilacak intibakla birlikte 5 AKTS'lik bir {iniversite ortak segmeli dersine denk gelmektedir.

Olgunluk Diizeyi: I¢sellestirimis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.
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5. Programlarn izlenmesi ve giincellenmesi

SUBU’de programlarin izlenmesi ve giincellenmesi {ist yonetimin koordinasyonunda ilgili rektér yardimeis1 ve Egitim-O gretim
Komisyonu bagkanh@inda akademik takvime gore yiiriitiilmektedir; Tim birimlerde bolim- program baskani ve ders
koordinatorleri tarafindan yonetilen siireg, periyodik olarak her yil haziran ayinda BYS ve EBS fizerinden ders/program
giincellemeleri yapilarak yonetilmektedir. Kurumun misyon, vizyon ve hedefleri dogrultusunda programlarini giincellemek tizere
yillik izleme takvimi, program ¢iktilarina ulasma diizeyinin senato giindemine alinmasi, program basari diizeylerinin izlenmesi gibi
mekanizmalar ile belirli periyotlarla i¢ ve dis paydaslardan gelen gorislere gore ders igerikleri, eklenecek veya ¢ikarilacak dersler,
program egitim amaglari, 6grenme ¢iktilar1 giincellemeleri yapilmaktadir. EBS modiilii tizerinden yillara gére tim bilgilere
ulagilmaktadir. Program kazanimlari degerlendirme agisindan akredite olmus boliimlerde program c¢iktilarina ve 6grenme
¢iktilarina ulagma oranlarina BYS {izerinden erisilmektedir. Program ve ders 6grenme kazanimlarina ulagihp ulagiimadigi Egitim
Bilgi Sistemi (EBS) Modiilii ve BYS {izerinden takip edilmektedir. Egitim Bilgi Sistemi {izerinden program ogrenme ¢iktilari,
egitim dgretim metotlari, ders-program ¢iktilar iliskileri ve diger hususlar takip edilmekte ve degerlendirilmektedir.

Program izleme ve giincelleme ¢ahsmalari cesitli anketler ile ve Stratejik Plan Performans Gostergeleri ile izlenmektedir. Tlgili
memnuniyet anketleri sonuglart da giincelleme ¢alismalarina girdi saglayan mekanizmalar arasindadir. Siire¢ Y 6netimi ¢aligmalart

kapsaminda Egitim-O gretim Ana Siirecine bagh olarak “Ders I¢eriklerinin Giincellenmesi, Yeni Ders Onerme ve Hazirlama Alt
Siireci” tasarlanmig ve is akigina uygun olarak siire¢ yiiriitiilmektedir. Bu kapsamda ilgili rektor yardimeisi liderliginde dekan ve

miidiirlerin yer aldig1 ¢esitli kurul ve toplantilarda periyodik izlemeler gergeklestirilmektedir.

Universitemiz paydas katihmiyla ve goriislerinden hareketle birgok birim/bélim/program hayata gegirmektedir. Ziraat Fakiiltesi,
Denizcilik MYO ve Akyazi Saghk Hizmetleri MYO, Is Deneyimli Ogrenci ve Is Deneyimli Proje Uygulamalar1 bunlardan
birkacidir. Ayrica program giincelleme ¢aligmalarina katki saglayan bir diger mekanizma ise is diinyasindan sektor temsilcilerinin
yer aldigi akademik birim danisma kurullaridir. Dijital Doniisiime yonelik dersler, Kodlama, Endiistri 4.0, Bilgi Teknolojileri,
Lisansiistiinde LEE 700 dersi gibi birgok ders egitim siireglerine dahil edilerek iyilestirmeler yapilmaktadir.

Iyilestirmelere &rnek olarak; dgrencilerimizin TUBITAK 2209-A ve 2209-B proje deneyimi kazanmas1 i¢in 7. veya 8. YY olan
Girigimcilik ve Proje Yonetimi Dersi 5. veya 6. YY alinmigti. TYYC kapsaminda On Lisans 6grencilerinin Yeterliliklerinin
“Mesleki Agirlikli” (Onlisans Diplomas1 (Mesleki) olmas1 icin MYO’larda ders planlarinda giincelleme yap1lmistir.

Universitemiz Meslek Yiiksekokulu Koordinatorligii (MEY OK )tarafindan 2024 yihnda baslayacak akreditasyon siirecine uygun
ders bilgi paketlerinin olugturulmasi ve siireglerin saghkli yiiriimesi amaciyla bilgilendirme toplantilar1 gergeklestirilmektedir.

Onlisans programlarimn akreditasyon siirecine uygun olarak ders bilgi paketlerinin olusturulmas1 amaciyla Akreditasyon

siireglerini Yiiksekogretim Kalite Kurulu (YOKAK) tarafindan yetkilendirilen ve MYO programlarinin kalite standartlarinin
gelismesi, egitim-6gretim siireglerinin iyilesmesi, MY O’ lar arasinda 6grenim kazanimlarinin daha tutarl hale gelmesi, yetkinliklerin
giivenirliginin  saglanmast ve kurumlar arasi tanminma siireclerinin kolaylagtirilmas: hedefleriyle kurulan Mesleki Egitim
Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi’nin (MEDEK) program olgiitlerine gore derslerin giincellenmesi konusunda kapsaml
caligmalar gergeklestirilerek 12 dnlisans programinin akreditasyonu i¢in bagvuru yapmistir (5)(B.1.5.1.).

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirimis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.
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6. Egitim ve 6gretim siireclerinin yonetimi

Universitemiz, egitim ve 6gretim siire¢lerinin yonetimi konusunda bir siireclerle yonetim modeline sahiptir. Bu ¢ergevede, egitim
ve Ogretimden sorumlu rektor yardimeisi, akademik birimlerdeki dekanlar, midiirler, dekan yardimcilari, bolim bagskanlari,
egitim ve Ogretim alt komisyonu, egitinm modeli gelistirme komisyonu, egitim komisyonu gibi komisyonlar, iist yonetim
koordinasyonunda bu siirecleri yiiriitmektedirler. Universitemizin akademik takvimi ise her egitim ogretim yil oncesinde
Universite Senato’su tarafindan belirlenmektedir. Bunlarin yam sira egitim ve 6gretim siiregleri ile baglantili olarak Dil Egitim
Ogretim Uygulama ve Arastirma Merkezi (SADEM), Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi ile Mesleki ve Teknik
Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi faaliyetlerini siirdiirmektedir. Universitemizde egitim ve gretim siireglerinin daha saghkl
yonetilebilmesi adina {iniversite genelinde verilmekte olan “Atatiirk Ilkeleri ve Inkilap Tarihi”, “Tiirk Dili” gibi derslere yonelik
faaliyetler ilgili koordinatorliikkler vasitasiyla yuriitiilmekte olup tiniversitemiz genelinde bulunan Meslek Yiiksekokullarina ait
kararlar ise “Meslek Yiiksekokullar1 Koordinatorligi (MEYOK)” tarafindan ahnmaktadir. Ayrica tiniversitemizde egitim alan
dgrencilerimizin yurt disinda egitimlerini devam ettirebilmeleri icin “D1s Iliskiler Koordinatorligii”, “Erasmus Koordinatorligii”,
“Farabi Koordinatorligi” ve “Mevlana Koordinatorligii” gibi koordinatorliiklerle 6grencilerimize yonlendirmeler ve destekler
verilmektedir.

Universitemizde kullanilan Bilgi Yénetim Sistemi (BYS) ile 6grencilerimizin derse yazilma ve yazilmis olduklar dersler ile ilgili
tiim islemlerini yapabilmeleri saglanmaktadir. Ozellikle BY'S iizerinden yiiriitiilmekte olan danismanlik sistemi ile 6grencilerimizin
derse yazilma siirecinde yagayabilecekleri olas1 problemlerin 6niine gegilebilmektedir. Bunun yani sira BY'S ile hem akademik
hem de idari personelimizin faaliyet alanlar1 ile ilgili islemleri sistematik bir sekilde yerine getirebilmeleri miimkiin olmaktadir.
Egitim Bilgi Sistemi, Mesleki Uygulama Yonetim Sistemi egitim-6gretim siire¢lerinin yonetimindeki diger mekanizmalardir. Tim
siiregler ile ilgili bilgilendirmeler ise 6grencilerimize, akademik ve idari personelimize ilgili yonergeler ile yapilmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: I¢sellestirimis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.

Kamtlar

2. Programlarm Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)
1. Ogretim yontem ve teknikleri

Sosyal Transkript Uygulamasi

Universitemizde "Sosyal Transkript" uygulamasina gecilmis olup &grencinin akademik faaliyetleri disinda kalan aktivitelere
katithmini, 6grencinin gelisimini saglayacak faaliyetlerde yer almasini saglamay1 ve tegvik etmeyi amaglamistir. Ogrencinin s6z
konusu aktivitelere katihimu saglanarak sosyal transkriptine yansitilmasi uygulamasi ile ders dis1 yeterliliklerinin artirilmasi

amaglanmustir (5)(B.2.1.1.).

Sosyal transkript; 6grencinin akademik faaliyetleri disinda kalan asagidaki sosyal faaliyetlerden olusmaktadir. Ogrenci
topluluklar tarafindan yapilan etkinlikler, topluma yonelik ¢aligmalar, bilim, kiiltiir-sanat ve spor faaliyetleri, goniilliiliik dersi
kapsaminda ¢aligmalar, ulusal ve uluslararas1 diizeylerde kazanilan dereceler ve 6diiller kapsama dahil olan sosyal faaliyetlerdir.
Sosyal transkript uygulamamuzin giincel bir érmegi "SUBU Konusmalar1"dir. Universitemizde her Carsamba canli olarak
gergeklestirilen “SUBU Konusmalar1” etkinligine katihm saglayan 6grencilerimizin etkinlige katihm ve devam oramna gore
transkripte ders olarak yansimasi ile Sosyal Transkripte yansimasi ger¢eklesmektedir. Etkinlige bir déonem boyunca katihp
basarih olmus olan &grencilerimizin transkriptlerine “SUBU Konusmalar1” lisans ve onlisans gruplarinda giiz yariyithnda
“Akademik Calismalar I, bahar yariyithnda “Akademik Cahsmalar 117 seklinde aktarilnstir. Tki dsnem boyunca katihp basaril
olmus ogrencilerimizin transkriptine “Akademik Caligmalar” seklinde islenmistir. “Akademik Caligmalar I” ve “Akademik
Caligmalar IT” dersleri 2 AKTS’ye karsilik gelirken, “Akademik Cahsmalar” dersi yapilacak intibakla 5 AKTS’lik bir tiniversite
ortak segmeli dersine kargilik gelmektedir (5)(B.2.1.2.).

Universitemiz tiim egitim gretim siireclerini 6grenci merkezli tasarlanus olup bu siirecleri Egitim—Ogretim Siirecinden Sorumlu
Rektor yardimeis: ve Egitim Ogretim Komisyonu aracihgiyla yiiriitmekte ve izlemektedir. Ayrica kalite giivence ¢ahsmalar:
kapsaminda siirecler bazinda Kalite Komisyonuna bagh olusturulan Egitim- O gretim Alt Komisyonu aracihg ile kapsayici ve
iyilestirmelere doniik ¢aligmalar hayata gegirilmeye baslanmistir. Uzaktan egitim siirecine gegis ile birlikte ilgili birimlerin 6grenci
merkezli ¢aligmalar kolaylastiric1 uygulamalarin hayata ge¢irilmesinde aktif rol alan komisyonlarin sayis1 daha da artmistir.2023
yili Subat ayinda gergeklesen deprem felaketinin ardindan {ilke ¢apinda alinan karar ile tiim tiniversiteler yeniden uzaktan egitime
gecmis ve pandemi doneminde yasanan uzaktan egitim siirecinden dolayr tiniversitemiz ikinci kez uzaktan egitime gecise hizla
adapte olmustur.

Ogrenci merkezli 6grenme, 6gretme ve degerlendirme kapsaminda akademisyenlerimiz tarafindan uygulanan 6grenciyi aktif hale
getiren ve etkilegimli 6grenme odakh calismalar yapilmaktadir. Ogrenci merkezli, yetkinlik temelli, siire¢ ve performans odakh
disiplinler arasi, biitiinleyici, vaka/uygulama temelinde 6grenmeyi 6nceleyen yaklagimlara 6rnek olarak ders bazinda egitim bilgi
sistemimizde bulunan 6lgme ve dgretim yontemlerinin ¢esitliligi verilebilir. Sistemde tamimh 19 farkli 6gretim yontemi ile 6 adet
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https://www.youtube.com/watch?v=yyxn06-LIBg

dlcme yontemi bulunmaktadir. Omegin ders, performans odakh bir ders ise 6gretim elemani Proje/ Tasarim, Performans Gorevi
gibi 6lgme yontemlerini uygulayarak Grup Cahsmasi, Beyin Firtinasi, Omek Olay, Proje Temelli Ogrenme gibi &gretim
yontemleri ile yil i¢i ¢aligmalarini tamamlayabilmektedir. Ders Bilgi Paketleri i¢erisinde bulunan tim bu bilgiler grencilerimize
Egitim Bilgi Sistemi tizerinden ve yariy1l baglangiclarinda boliimler tarafindan gergeklestirilen 6grenci oryantasyon toplantilarinda
duyurulmaktadir. Y1l i¢i ¢aligmalarin yan1 sira 6rnegin Teknoloji Fakiiltesi, Metalurji ve Malzeme Miihendisligi Bolimi 4. sinif
dgrencilerinin bilgi- becerilerini gelistirmek ve akademik veya mesleki hayatina katki saglayabilmek amaciyla Tasarim Calismasi

dersi kapsaminda her yil Poster Etkinligi diizenlemektedir. Aktif ve etkilesimli 6grenmeyi artiran bu uygulama kapsaminda
dereceye giren 6grenciler diillendirilmekte ve 6 grencilerin motivasyonu ve uygulama kabiliyeti gelistirilmektedir.

Universitemizin tiim akademik birimlerinde Ik Ders Uygulamasi ve Sektorle Bulusma Giinleriadlar: altinda sistematik olarak
dgrencilerimiz ve sektor temsilcilerinin bir araya geldigi faaliyetler diizenlenmektedir. Ogrenci merkezli 6grenme yaklagimimiz
geregi sektorel deneyimlerin aktarildigi akademik takvim yih igerisinden bolim ve programlarimizin diizenli olarak sektor
temsilcisi ve Ogrencileri bir araya getirdigi s6z konusu faaliyetler ile hedeflenen nitelikli mezun yeterliliklerini artirmak
amagclanmaktadir. Tk ders uygulamalari ve sektorle bulusma giinleri kurumsallasnus iyi uygulama &rneklerimiz arasinda yer
almaktadir. Kurumsal zeka platformu tizerinden ayhk veri takibi yapilabilmekte olup birimlerde en ¢ok katihmc1 sayisina erisen
etkinlik tiirlerimiz arasinda yerini korumaktadir.

Ogretim elemanlarimizin aktif etkilesimli 6grenmeyi kolaylastiric1 olarak kullandigi mekanizmalar kamitlarda detayh olarak yer
almaktadir. Ozellikle 6gretim elemanlarinin Google Classroom, Mentimentter, Kahoot gibi web 2.0 araglarindan faydalandig
gbze carpmaktadir. Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma merkezi her yil sistematik olarak memnuniyet anketleri
gergeklestirmekte ve anketlerden aldigi geri bildirimler ile 6grencilerimiz ile etkilesimlerine katki saglayabilecek bazi yardimcei

uygulamalar1 devreye almistir. “Ogrenci Etkilesimi”, “Olgme Degerlendirme”, “Dosya Paylasim Uygulamalar1”, “Sunu Hazirlama
Araglart”, “Etkilesimli Beyaz Tahta Uygulamalari” bashklari altinda sik kullanilan farkh araglar hakkinda kisa bilgi notlari
hazirlamistir. Ayrica {iniversitemiz ilgili birimleri tarafindan cesitli egitimler diizenlenmektedir. Bu egitimlere 6rnek olarak sanal

diinyada artik her sektoriin yerini alacagini ve burada da mutlaka egitim konusunda ileri teknolojilerin kullanildig1 ve 6grenmenin

evrimi ile Metaverse egitimleri ve workshoplar diizenlenmektedir(4)(B.2.1.3.), (5)(B.2.1.4.).

Olgunluk Diizeyi: I¢sellestirimis, sistematik, siirdiiriilebilir ve rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.

Kamtlar
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2. Olgme ve degerlendirme

Ogretim elemanlarinin ders uygulamalarindan elde edilen verilere gére drgiin/uzaktan/karma egitim siireclerimizde 6gretim yontem
ve teknikleri 6grenciyi aktif hale getiren ve etkilesimli 6grenme odakhidir. Olgme ve degerlendirme sistemi siirekliligi ¢oklu sinav
olanaklar1, 6dev ve proje gibi yontemlerle saglanmakta, ¢ikt: temelli degerlendirme yapilmaktadir. Ozellikle y1l i¢i calismalarinin
cesitliligi ile 6grencinin potansiyeli ortaya ¢ikarilmaya c¢ahsilmakta ve yil i¢i ¢alismalarin yilsonuna katkisi yapilan 6lgme ve
degerlendirmeler ile saglanmaktadir.

Ilaveten 6grenci merkezleri ortamlarin sayis1 ve niteligi artinilarak aktif ¢grenme siirecini destekleyen mekanizmalar hayata
gegirilmeye baslanmistir. Omek olarak SADEM’de kurulan “Sanal Gergeklik Laboratuvar” Tiirkge Ggrenen yabanci uyruklu
6grencilerin simiilasyonlar tizerinden mekansal ve ortam konusma pratikleri yaptirilarak teknolojiyi aktif ve etkilesimli 6grenme
ortamlarinda ara¢ olarak kullanmas: verilebilir. Ayrica Uiniversitemiz birimlerinde teknolojik simiflar kurulmus yeni uzaktan egitim
stirecinde de akademik personelin derslerde kullanmasi imkani saglanmistir. Uzaktan egitim siirecinde derslerimiz senkron
verildigi halde, asenkron ders havuzumu olusturmak iizere ilaveten profesyonel stiidyo kurulmus ve derslerin bir kismu stiidyo
cekimleri ile hazirlanmaktadir. 2022-2023 Ogretim Y1ih SUBU Stiidyolarinda 28 dersin ¢ekim islemi tamamlanmus olup 30'a yakin
dersin ¢ekim islemleri devam etmektedir. 25 sunucu ve es zamanli 125 sanal sinif kapasitesiyle uzaktan egitim saghkh bir bicimde
stirdiriilmektedir. Diger akademik birimlerimizde aktif etkilesimli 6grenme ortamlarina bir yenisi daha eklenerek Turizm Fakiiltesi
Gastronomi Mutfagi agilmistir. Bélgenin en donaniml endiistriyel mutfaklarindan biri olan uygulama alanimizda 6grencilerimiz
deneyim kazanmaktadir.

Universitemiz 6gretme ve dgrenme ortamlarina her giin bir yenisi daha eklenmektedir. Ormegin Arifiye Meslek Yiiksekokulu’na
kazandirilan Motor Testi ve Simiilasyon Laboratuvari, Mekatronik Laboratuvart ve Kaynak ve Simiilasyon Laboratuvar
bunlardan birkagidir. S6z konusu laboratuvarlar ile uygulamah egitime ve is diinyasinin nitelikli ¢aligan ihtiyacina katki saglamas1

hedeflenmektedir. Laboratuvarlara toplu a¢ihs toreni gergeklestirilerek hizmete sunulmustur (5)(B.2.2.1.), (5)(B.2.2.2.).

Olgunluk Diizeyi: I¢sellestirimis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 5rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.

Kamtlar
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3. Ogrenci kabulii, 5nceki 63renmenin tanmnmasi ve kredilendirilmesi

Sakarya Uygulamah Bilimler Universitesi (SUBU), 6grenci kabul siireglerini, onceki 6grenmelerin taninmas1 ve kredilendirilmesi
politikalarini, uluslararasi standartlar ve kapsamh yonetmeliklere dayanarak yonetmektedir. Bu siiregler, tiniversitenin egitim
kalitesini artirma, 6grenci memnuniyetini saglama ve Ogrenme sonuglarim iyilestirme amaci giider. Bu baglamda, talepleri
dogrultusunda, SUBU’niin 6grenci kabulii, énceki 6grenmenin taninmasi1 ve kredilendirilmesi politikalar1 asagida detayll bir
sekilde agiklanmustir.

Ogrenci Kabul Siirecleri

SUBU, merkezi yerlestirme sistemi araciligiyla gelen 6grencilerin yani sira, ulusal ve uluslararasi diizeyde cesitli kabul kriterlerine
sahip 6zel 6grenci gruplarini da kabul etmektedir. Bu kapsamda, Spor Bilimleri Fakiiltesi Ozel Yetenek Sinavi ve yurt digindan
gelen dgrenciler icin belirlenen Senato esaslar gibi 6zel kabul sartlar1 bulunmaktadir. Universite, bu siiregleri, tiim adaylara esit
sartlar saglayacak sekilde seffaf, adil ve kapsayic1 yonetmelikler ¢ergevesinde yiiriitmektedir.

Onceki Ogrenmelerin Tamnmas ve Kredilendirilmesi

SUBU, ogrencilerin 6nceki 6grenim deneyimlerini ve kazammlarini tamma konusunda 6ncii bir yaklasim benimsemektedir.
Orgiin egitim, yaygin egitim, uzaktan/karma egitim ve serbest 6grenme yoluyla edinilen bilgi ve becerilerin degerlendirilmesi ve
taninmast, {iniversitenin "Onceki O grenimlerin Taninmas1 Senato Esaslari"na gore yapilmaktadir. Bu siire¢, 15 AKTS'ye kadar
ogrencilerin belirli derslerden muaf tutulmalarim saglayarak, egitim siireglerinin kisisellestirilmesine olanak tanimaktadir.

Ogrenciler, ilgili alanlarda sinavlara girerek ve basarili olmalar1 halinde, daha 6nce edindikleri bilgi ve becerilerin akademik kredi
olarak taninmasim saglayabilmektedirler.

Uluslararasilasma ve Hareketlilik

SUBU’niin uluslararasilasma politikas1, 6grenci ve akademik personel hareketliligini tesvik eden ve kolaylastiran onlemleri
icermektedir. Universite, Erasmus+ programlar1 basta olmak iizere, uluslararas1 hareketlilik programlarina aktif katihm saglamakta
ve bu programlar aracihifiyla elde edilen 6grenim deneyimlerinin tamnmasim desteklemektedir. Hareketlilik stireglerinde kredi
kayb1 yasanmamasi i¢in 6zel Onlemler alinmis ve bu kapsamda, 6grencilerin yurtdisi egitim deneyimlerinden tam olarak
faydalanmalar1 saglanmaktadir.

SUBU, 6grenci kabulii, onceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesi siireclerini, ulusal ve uluslararas1 standartlara uygun bir
sekilde yiirlitmekte ve siirekli olarak iyilestirmektedir. Bu yaklagim, {iniversitenin egitim kalitesini artirma, 6grenci merkezli bir
Ogrenme ortami sunma ve uluslararasi alanda rekabet edebilirligini giiglendirme hedefleri dogrultusundadir.

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmas1 ve kredilendirilmesine iliskin siirecler izlenmekte, iyilestirilmekte
ve giincellemeler ilan edilmektedir.

Kamtlar
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4. Yeterliliklerin sertifikalandirilmasi ve diploma

Sakarya Uygulamal Bilimler Universitesi (SUBU), grencilerine sagladigr egitim ve kazandirdig: yeterliliklerin resmi taninmasi ve
onaylanmasinda, yiiksek standartlarda ve seffaflikta bir yaklasim benimsemektedir. Bu baglamda, {iniversitenin yeterliliklerin
sertifikalandirilmas1 ve diploma siirecleri titizlikle diizenlenmis ve yiiriitiilmektedir. Bu siireclerin detaylari, tiniversitenin ilgili
yonergeleri, yonetmelikleri ve siire¢ dokiimantasyonlari ¢ergevesinde agik¢a belirlenmistir.

Yeterliliklerin Onay1 ve Mezuniyet Kosullar

SUBU, 6grencilerinin kazandiklar1 yeterliliklerin dogrulugunu ve gegerliligini garantilemek igin, "Diploma, Mezuniyet Belgesi ile
Diger Belgelerin Diizenlenmesinde Uyulacak Esaslara Iliskin Yonerge" ile belirlenen kriterlere siki sikiya bagh kalmaktadur.
Universite, lisans ve onlisans diizeyindeki programlar arasinda gerceklestirilen CAP (Cift Anadal Programi) ve yandal gibi
akademik gelisim firsatlarina yonelik olarak da 6zel yonergeler gelistirmistir. Bu sayede, 6grencilerin akademik yeterliliklerinin
taminmas1, sertifikalandirilmast ve mezuniyet siiregleri, ulusal ve uluslararasi akademik standartlara uygun bir sekilde
yonetilmektedir.

Mezuniyet Karar Siirecleri

Mezuniyet karar siirecleri, Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi tarafindan "Mezunlar Alt Siireci" ve "Ogrenci Isleri Alt
Stireci" dokiimantasyonlarinda detaylandirilan adimlar takip edilerek gergeklestiriimektedir. Bu siireglerde, grencilerin mezuniyet
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oncesi ve sonrasi gereklilikleri, sertifikalandirma siiregleri ve diploma dagitimi, agik ve anlagihr bir bigimde tammlanmistir.
Ayrica, Yatay Gegis Intibak Omegi ve Yonetin Kurulu Karart Omegi gibi belgelerle, 6grencilerin diger yiiksekogretim
kurumlarindan kazandiklar yeterliliklerin taninmas1 ve intibak islemleri de titizlikle yonetiimektedir.

Kamuoyu ile Paylasim ve Seffaflik

SUBU, sertifikalandirma ve diploma siirelerine iliskin tiim bilgileri, Sosyal Transkript Yénergesi ve Sosyal ve Akademik Gelisim
Faaliyetleri Yonergesi dahil olmak tizere, kamuoyu ile seffaf bir gekilde paylasmaktadir. Bu dokiimantasyon, tiniversitenin web
sitesi tizerinden erisilebilir durumdadir ve tiim paydaslarin, ozellikle 6grencilerin ve akademik personelin, siiregler hakkinda
bilgilendirilmesi saglanmaktadir.

SUBU’niin yeterliliklerin sertifikalandiriimas1 ve diploma siirecleri seffaf, tutarli, kapsaml ve anlagihr bir sekilde diizenlenmis ve
kamuoyu ile paylasilmistir. Bu siiregler, {iniversitenin 6grenci merkezli yaklasimini yansitmaktadir. SUBU bu siiregleri stirekli
olarak gozden gecirmekte ve iyilestirmekte, boylece dgrencilerine ve mezunlarina, egitim hayatlart boyunca ve sonrasinda deger
katan yiiksek standartlarda hizmet sunmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: I¢sellestirimis, sistematik, siirdiiriilebilir ve rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.

Kamtlar
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3. Ogrenme Kaynaklan ve Akademik Destek Hizmetleri
1. Ogrenme ortam ve kaynaklar

Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi 17 ayr1 yerleskede hizmet vermekte olup, Rektorliik, Daire Baskanliklar1, Spor Bilimleri
Fakiiltesi ve Teknoloji Fakiiltesi Esentepe Kampiisii icerisinde hizmet vermektedir.

Universitenin kullanilmakta oldugu agik ve kapah alanlarin toplami 218.456,19 m2*dir. Yeni kurulan birimlerin olmasi, personel
sayisinin artmasi nedeniyle Rektorliik ve idari sitireclerin yiiriitiildiigii hizmet binasinin kullanim alam ihtiyac1 biiyiik 6nem arz
etmektedir. 32 adet bilgisayar laboratuvar1 olmak tizere toplam 85 adet laboratuvar, 27 adet ambar(depo), 27 arsiv ve 15 atdlye, 1
adet egitim ve dinlenme tesisi ile 23 adet toplant1 ve konferans salonu bulunmaktadir. Egitim birimlerinde ise 231 sinif, 3 amfi, 18
kantin ve kafeterya, 16 adet yemekhane, 344 adet akademik personel ofisi ile 245 adet idari personel ve siirekli ig¢i ofisi vardir.

Universite genelinde 9’u kapah 1’i ag1k olmak iizere toplam 10 adet spor alam bulunmaktadir. Cok amach spor kompleksinde
modern aletlerden olusan fitness center’in yan sira basketbol, voleybol, futbol, hentbol, tenis, futsal, dagcilik, tekvando, karate,
giires, okguluk, boks, aikido miisabakalar1 ger¢eklestirilebilecek alanlar1 bulunmaktadir. Bu kapsamda Egitim Alanlart 2023 yilt
icin Idare Faaliyet Raporu'nda Tablo 6'da detayh sekilde Kamuoyu ile paylagilmaktadir (3)(B.3.1.1).

Universitemiz Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi 2020 yilinda kurulmus olup iiniversitelerin bolinmesi ile birlikte
ortak hizmet olarak Sakarya Universitesi’nin kiitiiphane hizmetlerinden de faydalaniimaktadir. Kendi biinyemizde olusturulan daire
baskanligi web sayfasinda agik erisim veri tabanlar1, abone olunan veri tabanlarina kampiis i¢i ve dis1 erisim olanag1 saglayarak
kullanicilarin hizmetine sunmustur (B.3.1.2). Kiitiiphane kaynaklarinuz Idare Faaliyet Raporu'nda Tablo 17'da detayh sekilde
Kamuoyu ile paylagilmaktadir (3)(B.2.1.3).

Bilimsel Yayinlar Koordinatérligii (BIYAK) SUBU tarafindan yayinlanan hakemli ve agik erisimli uluslararas1 dergiler icin destek
hizmeti saglanmaktadir (4)(B.3.1.4). BIYAK, biyoteknoloji, tarim, mithendislik, saghk, denizcilik, spor bilimleri, isletme, yonetim
bilimleri, uluslararas ticaret ve finans gibi alanlarda dergiler yayinlamaktadir. BIYAK, bilimsel yayinlarin yayin siireclerinin daha
sistematik ve hizh bir sekilde isletilerek bilimsel yayinlarda memnuniyeti artirmay1 hedefleyerek giincel bilim ve teknolojideki
gelismeleri diinya ¢apinda daha hizh bir yayin modeli olarak yaymak ve SUBU biinyesinde yayinlanan bilimsel ¢ahsmalarin
goriiniirliigiinii, bilinirligini, etkisini ve kalitesini artirmayr amaglamistir. Universitemiz ve Bilimsel Yayinlar Koordinatorliigii
(BIYAK) yayincihginda 9 adet dergi yayin hayatina devam etmektedir. Dergilerimiz 2023 yilindaki sayilarini yayinlanus ve 2024
yilinda makale kabuline devam etmektedir. Dergiler uluslararasi1 diger indekslerde taranmaktadir. Dergilerden 6 tanesinin TR-
Dizin’e bagvurusu ger¢eklestirilmistir. S6z konusu dergiler asagida yer almaktadir:

Journal of Agricultural Biotechnology - JOINABT

Journal of Business and Trade - JOINBAT

Journal of Innovative Healthcare Practices - JOINIHP

Journal of Exercise and Sport Sciences Research - JOINSSR
International Journal of English for Specific Purposes - JOINESR
Journal of Marine and Engineering Technology - JOINMET
Journal of New Tourism Trends - JOINTT

Journal of Smart Systems Research - JOINSSR
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9. International Journal of Data Science and Applications (YENT) - JOINDATA

Uzaktan Egitim Arastirma ve Uygulama Merkezimiz(3)(B.3.1.5), LMS: Big Blue Button Sistemi ile kurumun tim ihtiyaglarina
cevap verebilecek sekilde tasarlanmis ve bagka kurumlarla karsilagtirma yapilarak acil uzaktan egitime gecis siirecinde sistem

olarak kullanilmaya baslanmustir. Tiim 6grenme kaynaklar1 ve materyaller bu sistem iizerinden kullanicilara ulasmaktadir. O grenci

ve §gretim elemanlarinin uzaktan egitim sistemine erisimlerine iligkin olarak SUBUZEM iizerinden birgok kullanim kilavuzu ve
kaynak gelistirilmistir (4)(B.3.1.6). Uzaktan egitime iligkin es zamanh ve es zamansiz teknik destek ekibi SUBUZEM iizerinden
hizmet vermektedir (4)(B.3.1.7).

Universitemiz uzaktan egitim siireclerinde &grenci etkilesimi igin birtakim ilkeler belirlemis olup derslerin y1l ici degerlendirmelerini
ddev, sunum, performans gorevi, video kayitlar1 vb. imkanlar verecek ¢esitlilikte planlamis ve kampiis dist erisim kolayliklarini

da gozeterek Ogrencilerin hem Ogretim elemanlar1 tarafindan hazirlanan materyallere hem de kendi hazirladiklar etkilesim

gerektiren cahsmalara ulasilmasi icin gerekli alt yapiyr saglamistir. Universitemiz, 6grenme kaynaklarina uzaktan erisimin

saglanmasi1 icin gerekli garantiyi SUBUZEM aracilig1 ile vermektedir. Ogrenme kaynaklarina erisim ile ilgili memnuniyet ise
Ogrenci ve Ogretim Eleman1 Memnuniyeti Anketleri ile 6lgiilmektedir. Anketlerden elde edilen sonuglara istinaden Uzaktan Egitim
Merkezi tarafindan sistemde birgok iyilestirme yapilmistir. Ilgili iyilestirme Srnekleri kanitlarda yer almaktadir. Ogrencilere
sunulan 6grenme kaynaklar: ile ilgili ilaveten her akademik donem sonu Ders Degerlendirme-Ogretim Elemani Degerlendirme-
Ogrenci Oz Degerlendirme anketi uygulanarak 6grenci geri bildirimleri ahnmaktadur.

Uzaktan egitim ile ilgili "Teknoloji Yonetimi ve Uzaktan Egitim Stireci" baglhkli canli ders sistemi, video konferans ile 6grenme
ortami, sinav, i¢erik olusturma, 6grenme kaynaklari, bilgi yonetim sistemi, sanal simf ve takvimler, Uzaktan Egitim Alt Stireci ile
ilgili konu bagliklarinin yer aldig1 teknik bir dokiiman hazirlanarak web sayfasinda paylagilmistir (4)(B.3.1.8).

Olgunluk Diizeyi: I¢sellestirimis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.

Kamtlar
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2. Akademik destek hizmetleri

SUBU’de 6grencilerin akademik gelisimini ve akademik sorunlarini takip edebilmek igin akademik damsmanhk destegi
verimektedir. Universitemiz Egitim-Ogretim ana siireci kapsaminda tammlanmus “Akademik Damgsmanlk Alt Stireci”
bulunmaktadir. Universitemize kaydolan 6grencilere mezuniyetlerine kadar kendi programindan bir 6gretim elemani akademik

danigman olarak atanir ve 6grenciye 6grenim siiresi boyunca ders kaydi, derse devam, sinavlar, ders basaris1 gibi tiim konularda

akademik danigmanlhk destegi verir. Bilgi Yonetim Sistemi (BYS) tizerinden takip edilen damgmanhk yonetimi modiilii
aracihgiyla, ilgili 6gretim elemam akademik danismanlik siirecini yiiriitmektedir. flaveten tiniversitemiz Kariyer Merkezi
(KARMER) tarafindan yiiriitiilmekte olan kariyer hizmetleri ile her birimde bir kariyer temsilcisi bulunmakta ve dgrencilerin kariyer
planlamasina yonelik birtakim ¢alismalar gergeklestirmektedir. Ayrica Kariyer Planlama dersinin tiniversite ortak se¢meli ders

havuzuna eklenerek, iiniversitemiz biinyesinde okutulmasina karar verilmistir. Kariyer Planlama dersi Cumhurbaskanhg Insan
Kaynaklar1 Ofisi tarafindan, {iniversite dgrencilerinde kariyer farkindaligi yaratmak ve onlara kariyer yolculuklarinda destek
sunmak amaciyla hazirlannus 14 haftahk icerikten olusan bir dersti. Universite 6grencilerinin is hayatimn dinamikleri ve

beklentileri hakkinda mesleki farkindaliklarini gelistirmeyi, 6grenim siirecini tam olarak kullanarak ¢aligmalarini ve mezuniyet

sonrast hayatlarin1 planlamay1, niteliklerine uygun alanlarda meslek ve ana dallar segmeyi ve kariyerlerini sekillendirmeyi
amaglamaktadir. Ogrencilerimizin istihdamina katki saglamak iizere biinyemizde ayrica ISKUR Kariyer Ofisi bulunmaktadur.
Benzer bir sekilde 6grencilerinin uygulama becerisine sahip, nitelikli ve donanimh yetigsmelerini saglamak amaci ile Sakarya
Valiligi, Sakarya Genglik ve Spor i1 Miidiirliigii, Sakarya Biiyitksehir Belediyesi ile is birligi protokolii imzalanmistir. Protokol
geregi Genglik ve Spor 1l Miidiirligii tarafindan SUBU Spor Bilimleri Fakiiltesine Genglik Ofisi kurulmustur.

Olgunluk Diizeyi: I¢sellestirimis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.

Kamtlar
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3. Tesis ve altyapilar

Sakarya Uygulamah Bilimler Universitesi (SUBU), Yiiksekogretim Kalite Kurulu (YOKAK) tarafindan belirlenen standartlara
uygun olarak, tesis ve altyap1 konularinda 6nemli yatirimlar ve iyilestirmeler gergeklestirmistir. Bu ¢abalar, tiniversitenin akademik
ve sosyal faaliyetlerinin kalitesini artirmak, 6grenci ve akademisyenlerin ihtiyaclarini kargilamak ve egitim-6gretim siireglerini
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desteklemek amaciyla yapilmstir.

Universitemiz, tesis ve altyapilarimin ihtiyaglan karsilayabilecek giincellige ve gesitlilie sahip olabilmesini 6nemsemektedir. Bu
kapsamda Paydas Katihmi ve Dis Kaynakh Proje destekleri ile kurulan laboratuvar 6rnekleri kanitlarda sunulmustur.

Yemekhane ve Yurt Hizmetleri SUBU, ogrencilerin ve personelin saglkh, dengeli ve ekonomik beslenme ihtiyaglarim
kargilayacak yemekhaneler sunmaktadir. Aym zamanda, konforlu ve giivenli yurt hizmetleri ile Ggrencilere yasam alani
saglamaktadir. Teknoloji Donammh Caligma Alanlar, Ulagim Hizmetleri, Bilisim ve Uzaktan Egitim Altyapis: ile faaliyetlerini
gercgeklestirmektedir.

SUBU Stiidyolar ve Egitim Teknolojileri

SUBU Stiidyolar:Universite, 6zellikle uzaktan egitim siireglerinde kaliteli icerik iiretimi igin SUBU Stiidyolarim kurmustur. Bu
stiidyolarda iiretilen ders i¢erikleri, &grencilere interaktif ve etkilesimli 6 grenme deneyimleri sunmaktadir. Ilave olarak tiniversitemiz
markas1 haline gelen “SUBU Konugmalar1” ¢ekimleri ve canlt yayinlar1 da s6z konusu stiidyolardan gergeklestirilmektedir.

Ders Kayitlan ve Takvimi: SUBU Stiidyolarinda kaydedilen derslerin takvimi, 6grencilerin ders igeriklerine kolay erisimini ve
planlt bir sekilde 6grenimlerini siirdiirebilmelerini saglar. Ders drnekleri ve kayit takvimleri, 6grencilere ders segimleri konusunda
rehberlik eder.

Kanitlarda yer alan 2023 Idare Faaliyet Raporu ve Fiziksel Tyilestirme Tablosunda tesis ve altyap1 konusunda yapilan yatirimlara
ve iyilestirmelere detayh bir sekilde yer verilmistir.

SUBU, 6grenci ve akademisyenlerin ihtiyaglarina hizmet edecek sekilde planlanmis ve uygulanan bir dizi gelistirme ve iyilestirme
gergeklestirmigtir. Bu iyilestirmeler, egitim-6gretim faaliyetlerinin kalitesini artirmakta ve tniversitenin akademik basarisini
desteklemektedir.

Olgunluk Diizeyi: I¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve drnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.
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4. Dezavantajh gruplar

Sakarya Uygulamal Bilimler Universitesi (SUBU), dezavantajh ve az temsil edilen gruplarin egitim olanaklarina erisimini saglamak
amactyla kapsaml ve ¢ok boyutlu bir yaklasim benimsemistir. Bu kapsamda, engelli, yoksul, azinhk ve gd¢men gibi gruplara
yonelik politikalar ve uygulamalar, esitlik, hakkaniyet, ¢esitlilik ve kapsayicilik ilkeleri gozetilerek tasarlanmustir. Universitenin bu
alandaki cahsmalari, Engelsiz Universite Koordinatorliigii, Otizm Arastirmalari Uygulama ve Arastirma Merkezi ve cesitli
akademik birimlerin sosyal sorumluluk projeleri araciligiyla gergeklestirilmekte olup, Uygulama ve Topluma Hizmetten sorumlu
Rektor Yardimeisi'nin koordinasyonunda yiiriitiilmektedir.

Engelsiz Universite Koordinatirliigii Girisimi

SUBU'de dezavantajli gruplarin iiniversite yasanuna tam ve etkin katithmim saglamak i¢in Engelsiz Universite Koordinatorliigii
onemli rol oynamaktadir. Koordinatorliik, yerleske icinde fiziksel erisilebilirlik, 6gretim materyallerinin erigilebilir formatlarda

sunulmas1 ve egitim teknolojilerinin dezavantajli gruplarin ihtiyaglarina uygun sekilde tasarlanmasi gibi konularda ¢aligmalar

yapmaktadir. Ayrica, engelli 6grencilere yonelik 6zel egitim ve destek hizmetleri sunmakta, 6rnek olarak 2023 yilinda YOK iin

Engelsiz Universite cahsmalar kapsanunda mekanda erisilebilirlik kapsaminda bayrak ddiillerine bagvurular gergeklestirilmistir.

Oftizm Arastirmalant Uygulama ve Arastirma Merkezi

Otizm Arastirmalari Uygulama ve Aragtirma Merkezi, otizm spektrum bozuklugu olan bireylerin egitim ve sosyal ihtiyaglarini
karsilamak tizere 6zel olarak tasarlanmis programlar ve faaliyetler yiiriitmektedir. Merkez, bu bireylerin akademik ve sosyal
gelisimini destekleyen aragtirmalar yapmakta ve uygulamah egitimler sunmaktadir.

Uzaktan Egitim Alt Yapisi ve Erisilebilirlik

Universite, uzaktan egitim alt yapisim dezavantajli gruplarin ihtiyaglarini dikkate alarak olusturmus ve gelistirmistir. Bu sayede,
dezavantajli gruplar i¢in egitim olanaklarina erigimde herhangi bir engel olusturabilecek cografi, ekonomik veya fiziksel
kisitlamalar asilabilmistir.

Izdeme ve Geri Bildirim

SUBU, dezavantajli gruplarin egitim olanaklarina erisimini siirekli olarak izlemekte ve bu gruplarin geri bildirimlerini dikkate alarak
siirekli iyilestirmeler yapmaktadir. Bu siireg, "Engelsiz Universite Uygulamalarinin Izlenmesi ve Dezavantajli Gruplarin
Goruslerinin Ahnmas1" ¢ahsmalar1 kapsaminda gergeklestirilmektedir. Geri bildirimler, tiniversitenin politika ve uygulamalarinin
etkinligini artirmak ve dezavantajli gruplarin tiniversite yagsamindaki deneyimlerini iyilestirmek igin kritik 6neme sahiptir.
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Bu ¢abalarin sonucunda, Sakarya Uygulamal Bilimler Universitesi, dezavantajli gruplarin yiiksekdgretime erisiminde éncii bir
kurum olmay1 hedeflemekte ve bu alanda siirekli gelisim i¢in cahgmaktadir. Bu yaklagim, tiniversitenin esitlik, hakkaniyet, ¢esitlilik
ve kapsayicilik ilkelerine olan baghligini gostermektedir.

Olgunluk Diizeyi: Dezavantajl gruplarin egitim olanaklarina erisimine yonelik uygulamalar izlenmekte ve dezavantajh gruplarin
goriisleri de alinarak iyilestirilmektedir.
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5. Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Sakarya Uygulamal Bilimler Universitesi (SUBU), égrencilerinin akademik basarilarinin yam sira sosyal, kiiltiirel ve sportif
gelisimlerine de bilyiik 6nem vermektedir. Bu dogrultuda, 2023 yihnda ger¢eklestirilen etkinlikler ve organizasyonlar, 6grenci
tophuluklarinin aktif katilimiyla ve tiniversitenin ilgili merkez ve daire baskanliklarinin koordinasyonunda yiiriitiilmiistiir. SUBU,
ogrencilere sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerde bulunabilecekleri bir platform sunmakta ve bu faaliyetlerin desteklenmesi i¢in
gerekli kaynaklari saglamaktadir.

Sosyal ve Kiiltiirel Faaliyetler

Universite, 6grencilerin sosyal ve kiiltiirel etkinliklere katthmim tesvik etmek amaciyla cesitli sylesiler, seminerler, kitap okuma
kuliibii etkinlikleri ve atdlye ¢alismalar diizenlemektedir. Bu etkinlikler, 6grencilerin kisisel gelisimlerine katkida bulunmakta ve
akademik hayatin stresinden uzaklasmalarimi saglamaktadir. Ogrenci topluluklari tarafindan diizenlenen faaliyetler, iiniversite
yasamini renklendiren 6nemli birer unsur olup, 6grencilerin liderlik, takim ¢alismas1 ve organizasyon becerilerinin gelistiriimesine
olanak tanimaktadir.

Sportif Faaliyetler ve Basarlar

Spor odiilleri ve teknoloji yarlsmalan gibi alanlarda elde edilen basarilar, tiniversitenin sportif ve akademik rekabetciliginin bir
gostergesidir. Universite, 6grenci spor takimlarini desteklemekte ve ulusal diizeyde gerceklestirilen miisabakalarda rekabet
etmeleri igin gerekli kaynaklari saglamaktadir. Bu baglamda, spor faaliyetleri 6grenciler arasinda takim ruhu ve disiplin bilincinin
gelistirilmesine katki saglamaktadir.

Idari Destek ve Organizasyonel Yapt

SUBU, ogrenci topluluklarinin ve spor takimlarinin faaliyetlerini desteklemek amaciyla gerekli mekan, biitge ve rehberlik
destegini saglamaktadir. Bu destek, dgrenci topluluklarinin daha etkin ve verimli bir sekilde faaliyet gostermelerine olanak
tammakta, boylece tiniversite yasaminin dinamik ve katthmei bir yapida olugsmasini saglamaktadir. Ayrica, sosyal, kiiltiirel ve
sportif faaliyetleri yoneten idari bir 6rgiitlenme bulunmakta olup, gergeklestirilen faaliyetler siirekli olarak izlenmekte ve 6grenci
geri bildirimleri dogrultusunda iyilestirmeler yapilmaktadir.

Sakarya Uygulamah Bilimler Universitesi, sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin 6grencilerin kisisel ve profesyonel gelisimlerinde
oynadig1 kritik roliin farkinda olarak, bu alanlarda zengin ve gesitli imkanlar sunmaktadir. Universitenin bu faaliyetlere sagladig:
destek, 6grencilerin iniversite yasamini tam anlamiyla deneyimlemelerine ve yeteneklerini ¢esitli platformlarda sergileyebilmelerine
imkan tanimaktadir.

Olgunluk Diizeyi: I¢sellestirimis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 5rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.
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4. Ogretim Kadrosu
1. Atama, yiikseltme ve gorevlendirme Kriterleri

Sakarya Uygulamah Bilimler Universitesi (SUBU), 6gretim elemanlarinin ise alimi, atamasi, yiikseltilmesi ve gorevlendirmeleri ile
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ilgili siiregleri, akademik liyakati ve firsat esitligini temel alarak, ilgili yonetmelik ve yonergeler cercevesinde yiiriitmektedir. Bu
stiregler, yiiksekogretimde kalitenin siirekli iyilestirilmesi ve akademik miikemmellik ilkelerine bagh kahnarak tasarlanmusgtir.

Atama ve Yiikseltme Kriterleri

O gretim iiyeligine yiikseltilme ve atanma &lciitleri, akademik liyakate dayah objektif kriterleri icermekte ve bu kriterler, akademik
unvan degisikligine dair tiim adaylar icin gegerlidir. Bu kriterler, "Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Olgiitleri" kanitinda
detayl bir sekilde agiklanmistir. Ayrica, yabanci uyruklu gretim elemanlarinin ¢aligma usul ve esaslarina iliskin 6zel bir yonerge
gelistiriimis, boylece uluslararas1 dgretim elemanlarinin atama ve yiikseltilme siiregleri de seffaflik ve esitlik ilkelerine uygun olarak
diizenlenmistir.

Ders Gorevlendirme ve Yiik Dagilimi

Ogretim elemanlarinin ders gorevlendirmeleri, uzmanlk alanlarina uygun olarak yapilmakta, ders yikii ve dagilimi adaletli ve
dengeli bir sekilde planlanmaktadir. Bu siireglerde, "Norm Kadro Planlamas1 Senato Karar1" ve ilgili yonergeler temel
alinmaktadir. Ogretim elemanlarinin ders yiikii ve dagilimlar1, seffaflik ilkesine uygun olarak paylasiimaktadir.

Kurum Disindan Girevlendirilen Ogretim Elemanlar

Kurum disindan ders vermek iizere gérevlendirilen 6gretim elemanlarinin segiminde, liyakat ve uzmanlik alanlarina uygunluk esas
alinmaktadir. Bu 6gretim elemanlarinin performanslari, yariyil sonunda degerlendirilmekte ve bu degerlendirmeler, seffaf ve etkili
bir sekilde ytiratiilmektedir.

SUBU, egitim-6gretim faaliyetlerinde, kurumun akademik ilkelerine ve kiiltiiriine uyumu onemsemekte, bu baglamda 6gretim
elemanlari ve ders igeriklerinin bu ilkelerle uyumlu olmasini saglamaktadir. Bu yaklagim, 6grencilere kaliteli bir egitim deneyimi
sunulmasinin yani sira, akademik toplulugun biitiinliigiiniin ve kurumsal degerlerin korunmasina katkida bulunmaktadir.

Ozetle, Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi, 6gretim elemanlarinin atama, yiikseltme ve gérevlendirme siireglerini, akademik
liyakat, firsat esitligi, seffafik ve kurumsal degerlere uygunluk temelinde yiiriitmekte, bu siireglerin stirekli olarak izlenmesi ve
iyilestirilmesi i¢in etkin mekanizmalar gelistirmektedir. Bu yaklasim, iiniversitenin akademik Kkalitesinin ve egitim-6gretim
hizmetlerinin siirekli olarak gelistirilmesine katki saglamaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Atama, yiikseltme ve gorevlendirme uygulamalarimin sonuglar izlenmekte ve izlem sonuglar degerlendirilerek
Onlemler alinmaktadir.

Kamtlar

2. Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Universitemiz dgretim elemanlarinin Uzaktan/Karma Egitim siireglerinde pedagojik ve teknik yetkinliklerini artirmak igin gesitli
egitimler diizenlemektedir. Universitemiz gretim elemanlarinin her y11 “Egiticinin Egitimi”” konulu sertifikal egitim programindan
yararlanmas1 saglanmistir. Egiticinin egitimi online sertifika programinda; Egitim ve Ogretim Bilgisi, Egitim ve O gretimin
Saglanmasi, Tletisim ve Etkilesim, Ozgiiven ve Stres, Ogretime Hazirhk, Sunu Hazirlanmas1 ve Sunum Yapilmasi, Yetiskin
Egitimi, Egitim Teknolojisi- Teknolojik Ogretim, Olgme ve Degerlendirme, Egitim Yo6netimi konu bashklari bulunmaktadir. S6z
konusu egitim ile 6gretim elemanlarimizin yetkinligini artiracak nitelikte olan konu baghklarindan istifade etmesi saglanmistir.

Ayrica tiniversitemiz Kariyer Merkezi 6grencilerin disinda akademik personelin yetkinligini artirmak i¢in kendi igerisinde Akademi
Kariyer olusumunu hayata gegirmis s6z konusu olusum organizasyonunda 2021 sonrasi akademik personel olarak atanan
personelimize egitim verilmistir. Universitemize yeni baslayan 6gretim elemanlarinin oryantasyon siirecine destek olmak icin
diizenlenen pedagojik destek programi 2022-2023 Bahar yart yilinda gergeklesmis olup 40 akademisyen programa dahil
edilmistir. Program kapsanminda “Egitimde Dijital Olanaklarin Kullanimi, Olgme ve Degerlendirme, Ogretim Ilkeleri ve Planlama
ve Sinif Yonetimi” alanlarinda egitimler saglanmistir. Bunun yamisira Kariyer Merkezi tarafindan "Sosyal Bilimlerde SSCI Yayin
Yapmak: Stire¢ ve Ipuclar1”, “Akademik Yazim Siireclerinde Yapay Zeka Araglarinin Kullanimi”, “Kusaklararas1 Etkili [letigim”,
“Tletisime Kendinden Bagslamak”, “Egitim-O gretimde Yeni Teknolojiler ve Yapay Zeka”, “MAXQDA ile Kod, Kategori Olusturma
ve fgerik Analizi” gibi konularda akademi egitimleri diizenlenmektedir.

Universitemiz ortak bir kiiltiir olugturmak ve gahsanlarimn yetkinliklerini artirmak adina 2021 yilinda bir uzaktan egitim platformu

olan Enocta ile anlasarak SUBU Egitim Platformu ad: altinda 6grenme ortami ve imkan1 saglayan ve icerisinde bircok egitimin yer
aldigr egitim platformunu kurmustur. Bugiine kadar birgok personelimize haftanin ve ayin 6nerisi olarak sunulan egitimler ilgiyle

tamamlanmistir. Tlaveten Ggretim kadrosunun &gretim  yetkinliklerini gelistirebilmesi igin ilgili arastirma merkezlerinin

faaliyetlerinden ve akademik birimlerin kendilerinin diizenledigi egitimlerden faydalanmasi s6z konusudur. S6z konusu platform

2022 yihnin sonunda Enocta anlagmasi sona erdiginden su an aktif olmamakla birlikte egitim platformu arayiizii hizmet vermeye

devam etmektedir.

Egitimlerin yan1 sira 6gretim elemanlarinin yetkinligini gelistirici uzaktan gretim yaklasim ve yontemleri, 6lgme degerlendirme
yontemleri, dijital icerik hazirlama ve yayinlama siiregleri konusunda destek olmak adina Bilisim ve Bilgisayar Bolim/Programi
Ogretim elemanlarimizdan olusan akademik destek takimi kurulmus olup her birimde Uzaktan Egitim Stirecine iligkin bahsi gegen
hususlarda goérevli olarak yetkilendirilmislerdir. Ayrica Egitim-Ogretim Siirecinin saglkh islemesi adina egitim-6gretim ana
siireclerimizden sorumlu dekan/miidiir yardimeilar: siire¢ sorumlusu/birim koordinatérii olarak atanmustir. Universitemiz Uzaktan
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Egitim Uygulama ve Aragtirma Merkezi tarafindan uzaktan egitimde 6grencilerle daha fazla etkilesim kurmalarina yardime1 olacak
Web 2.0 araclari ile ilgili bir kilavuz hazirlamig ve 6gretim elemanlart ile paylagmistir.

Ogretim elemanlarimiz egitim—6gretim siireclerinin planlamas: ve iyilestirimesinde aktif olarak yer almaktadir. Her ders i¢in bir
ders koordinatdrii atamas1 ve 6gretim elemanlarinin yer aldig1 kurul ve komisyonlar bulunmaktadir (Egitim O gretim Komisyonu,
Kalite Komisyonuna bagh Egitim-Ogretim Alt Komisyonu, Yeni Egitim Modeli Gelistirme Komisyonu, ders planlari ve
iceriklerinin giincellenmesi i¢in olusturulan bolim ve ders koordinatorliikleri komisyonlar: vb.).

Derslerin isleyisinde paydas katithm sagladigimiz 6rmeklerimiz mevcut olup 6rnegin tiniversite ortak se¢meli derslerinden Acil
Yardim Dersi igin 11 Saglk Midiirligii’nden uzman doktorlar gorevlendirilmektedir. Ayrica cesitli derslerde sektor temsileileri
konuk olarak ahnmaktadir. Ilk ders etkinlikleri ve sektorle bulusma giinleri bu kapsamda sistematik olarak gergeklestirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: I¢sellestirimis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.

Kamtlar
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3. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve dédiillendirme

Sakarya Uygulamal Bilimler Universitesi (SUBU), 6gretim elemanlarinin egitim ve 6gretim faaliyetlerine olan katkilarini tesvik
etmek ve Odiillendirmek amaciyla cesiti mekanizmalar1 hayata gegirmistin. Bu mekanizmalar, yaratici ve yenilikgi egitim
uygulamalarim desteklemekte ve akademik toplulugun bu alandaki rekabetini artirmaktadir. Ayrica, 6diil yonergesi kriterlerinde
yaratic1 egitim faaliyetlerine 6zel bir yer verimekte, boylece dgretim elemanlarinin egitim ve dgretimi 6nceliklendirmeleri tesvik
edilmektedir.

SUBU, 6gretim elemanlarimin egitimdeki basarilarini takdir etmek icin "SUBU Odiil Y6nergesi'ni uygulamaya koymustur. Bu
yonerge kapsaminda, egitim-6gretimde aktif etkilesimli 6grenme yontemlerini kullanan akademisyenlerimize 6zel bir kriter ile

ddiillendirilmektedir. Ayrica dgretim elemanlarina yonelik torensel plaket takdimi ve tesekkiir belgesi verilmesi gibi uygulamalar

yer almaktadir. Torensel plaket takdimi, akademik kurul tarafindan ve Rektorliik diizeyinde gergeklestirilmekte, 6gretim

elemanlarinin motivasyonunu artirmak ve akademik topluluga 6rnek olusturacak basari hikayelerini 6ne ¢ikarmaktadir.

SUBU, 6gretim elemanlarim yaratic1 ve yenilikgi egitim uygulamalari gelistirmeye ve bu uygulamalar1 siniflarinda uygulamaya
tesvik etmek amaciyla "Egitinde Yenilik¢ilik" gibi 6zel 6diller sunmaktadir. Bu odiller, egitimde kalite ve etkinligi artirma
hedefine hizmet etmekte, aym1 zamanda &gretim elemanlarimin bu tiir uygulamalar1 benimsemelerini ve rekabet¢i bir ortamda
kendilerini gelistirmelerini saglamaktadir.

Odiil Yonergesi kapsaminda yapilan odiillendirme ve takdir mekanizmalarina ilave olarak farkli uygulamalar da mevcuttur.
Ornegin Rektorlik tarafindan ‘Diinyanin En Etkili Bilim Insanlar1’ listelemesinde yer alan akademisyenler ve Ticaret Bakanlig
tarafindan Bilimsel Calisma Odiili’ne layik goriilen akademisyenlerle bir araya gelerek bagarilart nedeniyle 6zel bir resepsiyon

diizenlenmistir (5)(B.4.3.1.).

Ayrica TUBITAK 2209 ve topluma yonelik faaliyetler kapsaminda gergeklestirilen faaliyetlerde hem 6grenci hem de
akademisyenler ¢esitli yollara takdir edilmekte ve 6gretim elemanlarinin egitim ve dgretim faaliyetlerine olan katkilarini tesvik
edimektedir. Omegin Goniillilik Cahsmalart dersi kapsaminda 6gretim elemanlari ve ogrencilerinin ders kapsaminda
gergeklestirdigi faaliyetler hem Rektorlitk tarafindan hem de ilgili birimin yoneticisi tarafindan takdir edilmistir (5)(B.4.3.2.).

Olgunluk Diizeyi: I¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve drnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.

Kamitlar
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C. ARASTIRMA VE GELISTIRME

1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklari

1. Arastirma siireclerinin yonetimi

Universitemiz aragtirma siireclerinin yonetimi arastirma-gelistirme politikamiz ¢ergevesinde yiiriitiilmektedir.

Universitemizin arastirma-gelistirme politikasi;

SUBU; akademik personeli, lisans, yiiksek lisans ve doktora 6grencileri, misafir ve doktora sonras1 arastirmacilar ile arastirma

gelistirme faaliyetlerinde bulunarak bilime katki saglamaktadir. SUBU’niin aragtirma gelistirme politikas1, “sektor ile isbirligi
igerisinde is diinyasinin sorunlarina ¢6ziim iireterek, ulusal ve uluslararasi 6lgekte bilimsel galigmalar gergeklestirmektir.
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SUBU’niin arastirma stratejisi, 2020-2024 Stratejik Plam cercevesinde paydaslan ile birlikte belirlenmisti. SUBU, akademik
oncelikleriyle uyumlu, deger iiretebilen ve toplumsal faydaya doniistirilebilen arastirma ve gelistirme faaliyetlerini tesvik

etmektedir. SUBU’niin arastirma stratejisi, Stratejik Plan'da yer alan 2 numarali stratejik amacla agiklannustir. Amagc, hedefler ve
performans gostergeleri belirlenen periyodlarda takip edilmektedir.

SUBU niin Arastirma Stratejisi;

“Bolgesel, ulusal ve uluslararasi ihtiyaclar dogrultusunda arastirmalar yapip, teknoloji gelistirerek nitelikli ve ticarilesebilir Ar-Ge
caligsmalar1 yapmak.” seklindedir.

Aragtirma Stratejisine bagh hedeflerimiz ise su sekildedir;

Hedef 2.1. Paydas ihtiyaglarini1 dikkate alarak Ar-Ge ¢ahigmalarim arttirmak.

Hedef 2.2. Ar-Ge ¢alismalarina yonelik tiniversite laboratuvar alt yapisini1 kurmak ve giiclendirmek.
Hedef 2.3. Universitenin arastirma yetkinligini artirmak ve siirdiiriilebilirligini saglamak.

Universitemiz arastirma yaklasimim paydas beklenti ve onceliklerini dikkate alarak tasarlamistir. Ogretim elemanlarindan
beklenen arastirma performansini, arastirma destek birimleri ve gelisme hedeflerini, kurumsal aragtirma tercihlerini misyonu ve
vizyonu dogrultusunda olusturularak {iniversitede arastirma gelistirme ekosistemi olugturmak {izere adimlarin1 atmakta ve
planlamaktadir.

Aragtirmaya yonelik siireclerimiz ise siire¢ yonetimi ¢ahgmalari kapsaminda “Aragtirma ve Gelistirme Ana Siireci” olarak ilgili
rektor yardimcis1 sorumlulugunda arastirma ve gelistirme ile ilgili birimler aracilig1 ile yiiriitiilmektedir. Ilgili siirece bagh; Bilgi

Uretimi Siireci, Bilimsel Arastirma Proje Destekleri Degerlendirme ve Izleme Siireci, Arastirma ve Uygulama Merkezi Yonetimi
Stireci, Teknoloji Transfer Alt Stirecleri bulunmaktadar. lgili siireclerin yonetimine ve yayihmina katki saglamak amaciyla Kalite

Komisyonuna bagh Arastirma-Gelistirme Alt Komisyonu belirlenmis olup siirece ait anahtar performans gostergelerinin

belirlenmesi vb. konularda ¢alismalarda bulunulmustur.

Universitemiz biinyesinde bilimsel hareketliligin artiriimas1, aragtirmac1 insan kaynaginin nicelik ve nitelik yoniinden gelistirimesi
ve arastirma kurumlan ile sanayi igbirligine katki saglanmas1 amaciyla yerel/bolgesel/ulusal kalkinma hedefleriyle uyumlu oncelikli
goriilen alanlarda kurulan 20 Uygulama ve Arastirma Merkezi bulunmaktadir. Merkezlerin yani sira Teknoloji Transfer Ofisi,
Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigii arastirma siireclerimiz ile ilgili faaliyetleri yiiriitmektedir. Ayrica Uygulama ve
Arastirma Merkezlerimiz de ana siireglerimizden ARGE ile ilgili faaliyet alan1 olanlar arastirma-gelistirme ekosistemimizin en
onemli dinamiklerindendir. Tlgili organizasyonel yapilanma kamtlar kisminda sunulmustur.

Aragtirmalarin yerel/bolgesel/ulusal kalkinma hedefleriyle iliskisi ise; ulusal kalkinma hedeflerine hizmet etmek amaciyla nitelikli
egitimde tematik Fakiilte, MYO ve bolimler kurulmakta ve g¢aligmalara devam edilmektedir. Ziraat Fakiiltesi, Saghk Bilimleri
Fakiiltesi, Denizcillk MYO ve biinyelerinde bulunan boliim/program gesitliligi oncelikli alanlarimiz ve bdlgenin zenginliklerine
uygun alanlarda olup lokasyon agisindan bolgesel kalkinmay: destekler nitelikte drneklerimiz arasinda yer almaktadir. SUBU
Cumhurbaskanlig1 Iletisim Baskanligi tarafindan duyurulan “Misyon Farklilasmas1 ve Ihtisaslasmas1 Projesi” kapsaminda
Mesleki Uygulama Agirhkh Universiteler baghg altinda yer almstir. Kurucusu oldugumuz +1 Uygulamal Egitim Modelinin
Yiiksekogretinde Cesitlilik Donemi kapsaminda yiiriitillen projenin bashklarindan birisi olmas1 ve yiiksekogretim kurumlarinda
uygulamali egitimde rol model olmak yerel bolgesel ve ulusal kalkinmaya verdigimiz destekte en biiyiik paya sahiptir. Ayrica 11.
Kalkinma Plani ¢ergevesinde kalkinma hedefleriyle uyumlu arastirma faaliyetlerimiz ise stratejik plan ¢aligmalari kapsaminda
tespit edilmis ve strateji ve hedeflerimiz ile uyumlu bir sekilde ¢alismalar ytrtitiilmektedir.

Birlesmis Milletler ’in Stirddriilebilir Kalkinma Amaglart (SKA) kapsamina uyumlu proje ve uygulamalara da sahip olan
tiniversitemiz s6z konusu amaglarla uyumlu hedeflerini ve SKA ile uyumlu performans metriklerini katma deger saglayacak sekilde
kiimeleme ¢aligmalar1 yaparak gelecek planlarina dahil etme karar1 almistir. SKA’lara katki yapan uygulamalarimiza, rol model

olan +1 Uygulamah Egitim Modelimiz aracihg ile istihdama ve ekonomik biiylimeye olan katkinuz, tniversite- sanayi
isbirliklerimiz, sanayi odakli tezler, siirdiiriilebilir sehirler kapsaminda ilimizde gergeklestirdigimiz stratejik ortakliklar, sorumlu

tiretim ve tiiketim kapsaminda yapilan yayinlar ve projeler 6rnek verilebilir.

Universitemiz ilimizin “2030 Sakarya Stratejik Plan1” cergevesinde yapilan cahsmalara bircok alanda katkis1 bulunmaktadir.
Sakarya Ilinin Stratejik hedef ve projelerine ulasmasinda sorumlu kuruluslardan biri olarak {iniversitemiz “2030 Sakarya Stratejik
Plani’ndaki stratejik amag¢ ve hedefler ile uyumlu bir sekilde faaliyetlerini siirdiirmekte olup sehrin egitim vizyonunun yam sira,
ticaret ve sanayi, turizm-kiiltiir, tarim ve hayvancilik ve sehirlesme vizyonlarina da 6nemli katki saglamaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda aragtirma siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisinin islerligi ile iliskili sonuglar izlenmekte ve
Onlemler alinmaktadir.

Kamtlar
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2. ¢ ve dis kaynaklar

(3)C.1.2.1)SUBU, i¢c ve dis kaynaklariyla arastirma faaliyetlerini yiiriitmektedir. Bu dogrultuda arastirma alt yapisim
giiclendirmekte ve paydaslariyla birlikte uyum igerisinde ¢ahsmaktadir. Universite ici kaynaklar Bilimsel Arastirma Projeleri
Koordinatorliigii araciigr ile yiiriitiilmekte olup akademik personel, dis kaynakli projelere yonlendirilmekte ve bu kapsamda
Teknoloji Transfer Ofisi (3)(C.1.2.2.) tarafindan desteklenmektedir.

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinat6rligi tarafindan tiniversite i¢i kaynaklar birimler aras1 dengeli bir bigimde dagitilmis olup
kaynak aktarilmistir.2023 y1li i¢ kaynaklarin dagilim ve kullanimina iligkin izleme ve iyilestirme ¢aligmalart su sekildedir; Bilimsel
Aragtirma Projeleri Koordinatorliigii biinyesinde i¢ kaynaklarin dagilimi ve kullanimina iligkin birtakim izleme ve iyilestirme
caligmalar1 yapilmistir. 2020 yilinda ik kez kaynak gelmesi ile birlikte bilimsel arastirma projelerine destek verilmeye
baslanmistir. Kaynaklarin degerini korumak amaciyla vadeli hesap agihisi yapilmisti. BAP Koordinatorliigiiniin daha etkin
calisabilmesi i¢in 8 personel gorevlendirmesi saglanmigtir. Ayrica 2021 yiinda BAPK otomasyonu hizmet alimi yapilmis ve
projelerin bagvurular ve izlemelerinde 2022-2023 donemlerinde etkin bir sekilde kullanilmaya baglanmistir.

BAPK Komisyonunun 6nerisi ile i¢ kaynaklarin kullamminda 6ncelikli alanlarin belirlenmesine yonelik ¢alismalar kapsaminda
tniversitemiz i¢ kaynaklarinin dagilimina iliskin arastirma stratejimiz ve hedeflerimizi de dikkate alarak ¢ikilacak ¢agrilarda

oncelik verilecek alanlarim belirlemistir. Universitemizde biinyesinde 2022 yihnda Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorligii

(BAPK) Lisansiistii Tez, Hizh Destek ve Kapsamli Bilimsel Destek Projelerinde %50 ek biitce saglanacak oncelikli alanlarin
“Tarim, Gida ve Enerji’ olarak belirlenmesinin uygun olduguna ve buna yonelik usul ve esaslarin ¢ergevesini ¢izerek

Senato’da karara baglanmistir. Tlgili usul ve esaslar kanitlarda sunulmustur. MART 2022 Tarihi itibar1 ile AR-GE Komisyon
Onerisi ve Senato karar1 geregi AR- GE Oncelikli alanlar1 belirlenmis bu kapsamda 7 Kapsamh Destek,1 Hizh Destek, 5 Yiiksek
Lisans tez projesi ile yaklagik 400.000 TL destek saglanmistir. Alinan ilgili kararin takip eden iki yil i¢in de 6ncelikli alanlar

degismeksizin uygulanmasina karar verilmistir.

Universitemizde dis kaynaklara yonelim i¢in kurulmus destek birimlerinin basinda Teknoloji Transfer Ofisi bulunmaktadir.
"Bilgiyi Beceri ile Biitiinlestiriyoruz" misyonu dogrultusunda, Universitemiz akademisyen ve Ogrencileri tarafindan gelistirilen
inovatif fikir, bilgi ve teknolojiyi, {ilkemiz sanayinin ihtiyaglarim karsilamak ve iilkemizin ulusal kalkinma ve stratejik hedeflerine
katk1 saglamak amaglariyla paydaslarina hizmet sunmaktadir. Biinyesinde Universite Sanayi Isbirligi Birimi, Proje Destek Birimi,
Fikri ve Sinai Milkiyet Haklar1 ve Ticarilestirme Birimi, Girigimcilik ve Sirketlesme Birimleri bulunmaktadir. Ayrica tiniversitemiz
biinyesinde 1 Haziran 2023 itibari ile 7 ortakli olarak NEHIR TEKNOKENT A.S. Yonetici sirketi kurulmustur. Sirket ana
sézlesmeleri ve Isletme Yonergeleri ile Teknokent siirecleri kurumsal yapist olusturulmustur. Bakanhk ile yapilan degerlendirmeler
ve toplantilar neticesinde, mevcut binanin yikimina ve yeni bina yapimina karar verilmistir. Yeni yapilmasi planlanan Teknokent
Binasinin mimari i¢yapist ve dis yap1 projeleri olusturulmustur. Kurumsal Kimlik ¢alismalar1 devam etmektedir.

Kurulugsumuzdan bu yana 9.700.000+ TL BAP destegi, 295 Proje (189 tamamlanmis 106 devam eden); Tamamlanan projelerin
sonucu 161 Akademik Yayin 104 Lisansiistii Tez ortaya ¢ikmustir. 2023 Yihinda 73 yeni proje 5.300.000+ TL BAP destegi
saglanmustir.

Kurulusumuzdan itibaren toplam 64 Dis Kaynakh Proje Destegi, 32 TUBITAK, 7 Avrupa Birligi, 13 Sanayi ve Teknoloji
Bakanhi, 3 Genglik ve Spor Bakanhgi, 3 T¢isleri Bakanhgi, 1 Bursa Coskundz Egitim Vakfi, 1 Climate- KIC & FedEx , 1 Jean
Monnet-2023, 3 Diger seklinde proje destegi saglanmistir. BAP dis kaynakli projeler destek ofisinden son iki y1lda bagvurusu
yapilan proje sayis1 75 olup bu bagvurular ile 48 stratejik isbirligi gergeklestirimistir. D1s Kaynakh Proje sayisinda %30 artis
Biit¢elerinde %400 artis gergeklestirimistir. 2023 Yilinda kabul edilen projeler ile toplam 24.792.000 TL hibe saglanmistir.

Yapilan iyilestirmeler arasinda BAPK destekleri biitce miktarlarinin artirilmas: saglanmistir. Ayn1 zamanda projelerde yiiriitiicii
veya aragtirmact olma limitlerinde de artisa gidilmis olup bir kisinin aym anda 7 projede yiiriitlicti, 4 projede arastirmac1 olma
imkan1 saglanmistir. Ayni anda 7 projesi olan bir akademisyenimiz yilda toplamda 500.000 TL ’ye kadar destek alabilmektedir.

Ayrica {iniversite grencilerimizin hazirladig: 2209-A&B TUBITAK 6grenci proje basvuru ve kabulleri; 2023-1.dénem 156
basvuru 53 kabul, 2023-2. dénem 425 basvuru 145 kabul seklinde gergeklesmistir.

Universitemizde Lisansiistii Egitim Enstitiisii "Is Deneyimli Yiiksek Lisans/Doktora Programi" dis kaynaklara yonelimi
destekleyen programlarimiz arasinda yer almaktadir .Bu kapsaminda 6grencilerin mezun olma sarti olarak dis kaynakli bir
projeye basvurmalar1 gerekmektedir. Boylelikle 6grenci-sanayi-tiniversite igbirligi ile dis kaynakh projelere yonelim tesvik
edilmektedir.

SUBU dis kaynakli projeleri 6rnekleri olarak; SUBU ve Karasu BelediyesiOrta Olgekli Bir Sahil ilcesinde Mikromobilite
Ve Yaya Dostu Koridorlara Dogru Gecis’ Projesi, Dijital ikiz bolge enerji modelleri ile Pozitif enerji bolgeleri i¢in diyalog ve
kalite giivencesi destegi Digitaltwindpeds Projesive Jean Monnet Modiilii Projesiverilebili. Kabul edilen projeler ile ilgili
bilgiler kanitlar kisminda yer almaktadir.

Universitemiz akademik birimlerinin arge ¢ahsmalarindan birkag ek vermek gerekirse ,Ziraat Fakiiltesi Tiirkiye nin {iretim alam
ve miktar1 bakimindan diinyada ilk sirada yer aldigi findikla ilgili 6zel ¢aligmalart bulunmaktadir. Ana ve tozlayici ¢esit
gelistirme ¢alismalarinin yam sira genetik kaynaklar ve doku kiiltiirii ile fidan {iretimine yonelik aragtirmalar da gergeklestiren
Ziraat Fakiltesi; Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigii tarafindan desteklenen arazi ¢aligmalarina Tarim ve Orman
Bakanligi’na bagl ilge miidiirliikleri ile ziraat odalarindaki teknik personeller, muhtarlar ve findik tireticileri ile fakiiltenin lisans ve
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yiiksek lisans 6grencileri ile birlikte katki saglamaktadir.

Universitemiz projelerinden bir digeri ise SUBU Sakarya Meslek Yiiksekokulu tarafindan hazirlanan siirdiiriilebilir ve yesil bir
ekonomi ile {iretim siireci icin yasam dongiisii analizi yetkinliine sahip teknikerler yetistirilmesini amaglayan proje Bursa

Coskun6z Egitim Vakfi’nin ‘Cevher Hibe Destek Programi’ kapsaminda kabul edilen proje ile Kiiresel 6lgekte yasanan degisim
ve stirdiiriilebilir ekonomi yaklasimina ayak uydurabilmek ve yasam dongiisii analizi siireglerinde etkin olarak gérev alabilecek

teknikerler yetistirilmesi i¢in, tniversitelerin tekniker yetistiren tiim meslek yiiksekokulu programlarinda, dgrencilere yasam

dongiisii analizi konusunda gerekli temel bilgi ve uygulama becerisini kazandiracak miifredatlarin olusturulmasi ve egitimcilerin bu

miifredati uygulayabilmelerindeki yeterliliklerinin artiriimas1 amaglanmstir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma kaynaklarinin yeterliligi ve ¢esitliligi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
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3. Doktora programlan ve doktora sonrasi imkanlar

Lisanstistii Egitim Enstitiisii, ¢esitli alanlarda yiiksek lisans ve doktora programlariyla 6grencilere genis bir akademik yelpaze
sunmaktadir. Universitenin nitelikli 6gretim kadrosu ve modern altyapisi, 6grencilere iist diizey bir egitim deneyimi saglamaktadir.
Lisanstistii Egitim Enstitiisii'nde sunulan doktora programlarina dair detayh bilgiler kanitlar kisminda yer almaktadir. Mevcut
programlarin yani sira yeni program Onerileri arasinda Saghk Yonetimi (Doktora-Disiplinleraras1), Turizm Rehberligi (Doktora),
Bilgisayar Miihendisligi (Doktora), Uluslararas1 Ticaret ve Lojistik programlar1 yer almaktadir.(3)(C.1.3.1.)

Yurtigindeki veya yurtdisindaki bir kurum/kurulusta veya yiksekogretim kurumunda lisansiisti Ogrencisi olup Sakarya
Uygulamah Bilimler Universitesi’ne arastirma yapmak tizere gelmek isteyen yabanci uyruklu misafir arastirmacilart ve 6gretim
elemanlarinin bir yila kadar (yenilenebilir) gegici bir siire igin SUBU misafiri olarak kabul edilmesi uygulamasi hayata gegirilmistir.
Boylelikle hem Uluslararasilagsma hem de ortak aragtirma kiiltiirtintin artirilmas1 beklenmektedir. Konu 6zelinde web sayfasi

hazirlanmigtir.(4)(C.1.3.2.)

Olgunluk Diizeyi: Kurumda doktora programlar1 ve doktora sonras1 imkanlarinin ¢iktilart diizenli olarak izlenmekte ve
tyilestirilmektedir.

Kamtlar

2. Arastirma Yetkinligi, is birlikleri ve Destekler
1. Arastirma yetKinlikleri ve gelisimi

SUBU, 6gretim elemanlarinin arastirma yetkinligini desteklemek i¢in akademik personelin katildig1 bilimsel etkinliklere destek
olmakta ve kurum biinyesinde proje, yayin, patent vb. ¢alismalar icin verilen egitimleri desteklemektedir. Universitemizin,
akademik personelin aragtirma yetkinligini artirmaya yonelik bilgiye kolayca ulasabilecegi, kaynak ve literatiir taramasi
yapabilecegi cesitli akademik veri tabanlarina {iyeligi mevcuttur. Akademik personelin yayin, arastirma ve gelistirme faaliyetlerini
gelistirmek ve disiplinler aras1 ¢ahsmalar tesvik etmek icin cesitli etkinlikler diizenlenmektedir. Universitemiz ulusal ve uluslararasi
sempozyum (19 adet) ve kongreler diizenleyerek bilimsel ¢alismalarina her gegen giin bir yenisini eklemektedir(3)(C.2.1.1.).

Bilimsel Yayinlar Koordinatorliigii (BIYAK) ; uygulamah bilimler, teknoloji {izerine hakemli ve ag1k erisimli uluslararas1 dergiler
yayinlanmasina dair gahgmalar yiiriitmekte olan bir birimimizdir(3)(C.2.1.2.). BIYAK, biyoteknoloji, tarim, mithendislik, saghk,
denizcilik, spor bilimleri, isletme, yonetim bilimleri, ulislararas1 ticaret ve finans gibi alanlarda dergiler yayinlamaktadir. BI'YAK,
bilimsel yayinlarin yayin siireglerinin daha sistematik ve hizh bir gekilde isletilerek bilimsel yayinlarda memnuniyeti artirmay1
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hedefleyen faaliyetler gergeklestirmektedir. SUBU biinyesinde yayinlanan bilimsel ¢ahsmalarin goriiiirligiinii, bilinirligini, etkisini
ve kalitesini artirmak amaciyla yola ¢ikan koordinatorliigiimiiz bu kapsamda calismalar gerceklestirmektedir. Universitemiz ve
Bilimsel Yayinlar Koordinatorligii (BIYAK) yayincihginda 9 adet dergi yayin hayatina devam etmektedir. Dergilerimiz 2023
yihndaki sayilarini yayinlanus ve 2024 yihnda makale kabulime devam etmektedir. Dergiler uluslararasi diger indekslerde
taranmaktadir. Dergilerden 6 tanesinin TR-Dizin’e bagvurusu ger¢eklestirilmistir.

Universitemiz dergileri agagida yer almaktadir:

Journal of Agricultural Biotechnology - JOINABT

Journal of Business and Trade - JOINBAT

Journal of Innovative Healthcare Practices - JOINIHP

Journal of Exercise and Sport Sciences Research - JOINSSR

International Journal of English for Specific Purposes - JOINESR

Journal of Marine and Engineering Technology - JOINMET

Journal of New Tourism Trends - JOINTT

Journal of Smart Systems Research - JOINSSR

International Journal of Data Science and Applications (YENI) - JOINDATA

R ARl

Ayrica ilgili koordinatorliik tarafindan {iniversitemiz biinyesinde yer alan akademik dergilerin ve dergi editdrlerinin yetkinliklerinin
artirilmasina yonelik ¢esitli egitimler diizenlenmektedir. Bu kapsamda Dogu Marmara bélgesinde bulunan tiniversiteleri de davet
ederek ‘Bilimsel Dergilerin Uluslararas1 indekslenme Standartlar’ ile ilgili bir ¢alistay diizenlenmistir. Egitimde dergi editorleri ve
yoneticilerinin karsilastigi zorluklarla bas edebilmeleri i¢in pratik ¢6ziim Onerilerinde bulunuldu. Web of Science, Scopus ve
benzeri uluslararasi indekslerin siiregleri, bagvuru agamalar1, degerlendirme 6lgiitleri ve siireg zaman ¢izelgeleri detayh sekilde ele
alimmstir. Indeksleme icin istenen makale kalitesi, atif sayilari, etkilesim faktorleri ve bu faktorleri artirmak icin olusturulabilecek
stratejiler gibi birgok konu istigare edilmis olup akran 6grenmesi ve karsilastirma ¢aligmalarina imkan taninmistir (3)(C.2.1.3.).

Universitemiz biinyesinde arastirma ve gelistirme faaliyetlerini destekleyecek nitelikte Uygulama ve Arastirma Merkezleri
bulunmaktadir. Teknoloji Transfer Ofisi biinyesinde bulunan birimlerin, akademik personelin yetkinligini artirmaya yonelik;
ulusal/uluslararasi1 fon saglayan kuruluglara proje hazirlama ve bagvuru hizmetleri verilmesi, Ar-Ge, inovasyon odakli ¢aligmalar
yiriiten akademisyen/arastirmacilar tarafindan gelistirilen projelerin ve proje fikirlerinin belirlenmesi, ilgili kisilerin Ar-Ge ve
yeniligin finansmani konusunda bilgilendirilerek fonlara erigiminin kolaylastirilmasi ve bu kisilerin ilgili fonlara yonlendirilmesi,
proje destek programlar1 hakkinda ilgili destek programimin temsilcileri tarafindan egitimlerin diizenlenmesi, uluslararas1 basari
saglamis yurt i¢i veya yurt disindaki bilim insanlarim tamamladiklar1 bagarili aragtirma projelerini ve bu baglamdaki tecriibelerini
aktarmalari i¢in seminerlerin yapilmasi, disiplinler aras1 ¢aligmalarin yapilmasi, ulusal/uluslararas: ortakhiklar kurulmasina destek
saglanmasi tanitim ve bilgilendirme toplantilart sonucunda bir araya gelen arastirmaci ve firmanin ortaklaga proje yazmalarina
destek verilmesi, proje yazma egitimlerinin diizenlenmesi gibi ¢esitli faaliyetleri bulunmaktadir. TTO tarafindan 2023 yilinda
ogrencilere yonelik TUBITAK 2209 A&B 6grenci projeleri 2. Dénem ¢agris1 6zelinde 8 bilgilendirme etkinligi diizenlenmistir.
TTO uzmanlar1 ve ilgili kurumlardan gelen uzmanlar tarafindan paylasilan bilgiler ile akademisyenlere yonelik etkinlikler
gerceklestirilmistir. Egitime katihm saglayan akademisyenlerin proje yazim ve patent bagvuru siiregleri TTO uzmanlar tarafindan
takip edilmektedir. 8 adet TUBITAK 2209 A&B Projeleri bilgilendirme etkinligi,5 adet Teorik ve Uygulamali Proje Yazim ve
bilgilendirme etkinligi,7 adet TUBITAK projelerine proje kurgu, yazim ve basvuru destegi, 45 adet ar-ge degerlendirme destegi,60
proje degerlendirmesi,38 Fikri Haklar Degerlendirmesi,21 Girigimcilik destegi ve 39 adet Teknoloji Gelistirme Bolgesi
Degerlendirmesi TTO tarafindan gergeklestirilmistir.

Fikri Sinai Miilkiyet Haklar1 kapsaminda; 11 bulus bagvurusu degerlendirilmis, bunlardan 3 Faydali Model Bagvurusu , 5 patent
basvurusu yapilmistir.2023 yih igerisinde; 1 patent (ilk defa) ,1 faydali model (ikk defa) tescillenmistir. 12 Ayni firma ile 16

Akademisyenimiz eslestirilerek toplam 16 adet Universite Sanayi isbirligi (damsmanlik, proje yiiriitiicii ve arastirmacisi gibi)
gercgeklestirilmistir.2023 yih igerisinde orta-biiyiik 6lgekli 14 ayr1 firmaya toplam 25 saha ziyareti yapilmis ve ikili igbirlikleri
kurulmustur.

Universitemiz ulusal arastirma aglar1 ve isbirlikleri kapsaminda Isparta Uygulamah Bilimler Universitesi ile her y1l sistematik olarak
yapilan istisare toplantilart sonucu yayinlanan bildirgelerde 6gretim tyelerinin farkli tiniversitelerin aragtirma alt yapilarindan
yararlanabilmelerine iliskin maddeye yer verilerek ortak arastirma kiiltiirii agisindan adimlar atmaktadir. Ayrica Bati Karadeniz
Universiteleri Isbirligi Protokolii de bu dogrultudaki isbirliklerimiz arasindadir .Universitemiz akademisyenleri tarafindan bazi
bitkilerden dogal renk pigmentlerinin saflastirilmasina yonelik yeni bir yontem gelistirilmistir. Yontemin endistriyel boyutta
uygulanmas1 igin global gida firmalarindan DOHLER Grup ve SUBU arasinda ‘Gizlilik Sozlesmesi’ imzalanarak yeni bir
isbirligine imza atilnustir. Isbirligi drneklerimizden biri olan Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi (SUBU), Karasu Belediyesi
ve Karasu Kaymakamhigi is birliginde hazirlanan Dogu Marmara Kalkinma Ajanst (MARKA) tarafindan yiiriitilen 2022 Y1h
Kirsal Kalkinma Mali Destek Programu kapsaminda Karasu Somon Bahgi Isleme Tesisi kurulmas: projesi ile Sakarya Tarim ve
Orman Il Miidiirligii, Sakarya, Bolu, Diizce Su Uriinleri Yetistiricileri Birligi, Karasu Karsas Insaat Sanayi Ticaret Anonim Sirketi
ve S.S. Karasu Yeni Mahalle Su Uriinleri Kooperatifi destek verecektir. Ulke ekonomisinin gelisimi ve siirdiiriilebilir kalkinmanin
saglanmas1 noktasinda onemli bir yeri bulunan mavi ekonomiye iliskin bolgede farkindaligi artirmak, gelir ve refah diizeyini
yiikseltmek amaciyla gelistirilen proje ile yerel kalkinmaya énemli bir katki saglanmas1 beklenmektedir.

SUBU akademisyenlerinin arastirma yetkinlikleri dis kuruluslar tarafindan da odiillendirilmektedir. Omegin; SUBU O gretim
Uyeleri Dr. Aykut Yilmaz ve Dr. Tarik Yolcu ile SCU Ogretim Uyesi Dr. Kiirsad Ozkaynar editorliigiinde hazirlanan  Tiiketici
Tipolojileri’ isimli kitap, Ticaret Bakanlig’nin diizenledigi Tiiketici Odiilleri’nde Bilimsel Calisma Odiilii’ne layik goriilmiistiir(5)
(C.2.1.4.).SUBU Metalurji ve Malzeme Miihendisligi Boliimii 6gretim tiyeleri Prof. Dr. Fatih Caliskan ve Dog. Dr. Eren Y1lmaz,
dis implantlarimn tasarimu ve gelistirilmesine yonelik makaleleri ile Asya Seckin Arastirmaci Odiilii’ne layik goriilmiistiir,(5)
(C.2.1.5.) SUBU Ogretim Uyeleri Dr. Gokhan Atali ve Dr. Kasim Serbest TUBITAK 2204 yarigmalan kapsanunda sagladiklar:
katkilar nedeniyle ddiile layik goriilmiistiir (5)(C.2.1.6.). Ayrica Stanford Universitesi tarafindan hazirlanan Diinyanin En Etkili
Bilim Insanlar1’ listelemesinde Prof. Dr. Fehim Findik, Prof. Dr. Hiiseyin Unal, Prof. Dr. Rasit Koker, Prof. Dr. Thsan Pehlivan,
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Dog. Dr. Emre Giizel ve Dog¢. Dr. Keziban Atacan adl akademisyenlerimiz yer almistir. (5)(C.2.1.7.)

Olgunluk Diizeyi: icsellestiriimis, sistematik, siirdiiriilebilir ve rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.
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2. Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri
Isbirligi Ornekleri

SUBU ve BMC’nin basta Altay Tanki ve savunma sanayi projeleri olmak iizere farkh projelerde isbirligi yapmalar1 ve SUBU
ogrencilerinin ‘+1 Uygulamal Egitim Modeli’ kapsamindaki uygulamali egitimlerini BMC’de ger¢eklestirmeleri konularinda
isbirligi gergeklestirerek akademisyenlerin bu projelere katki saglamasi konularinda ¢alismalara baglamistir. Universitemiz Ar-Ge
Siirecleri kapsaminda 2019 yilindan bu yana Toyota Otomotiv ile imzalanan is birligi protokolityle SUBU akademisyenleri ve
ogrencileri Toyota Ar-Ge merkezlerinde uygulamali ¢alismalar gergeklestirebilme imkanina sahiptirler. MEG ARGE Merkezi ile
Malzeme ve Uretim Teknolojileri Uygulama ve Arastirma Merkezi (SUMAR) arasinda isbirligi anlasmasi imzalanmistir. Bu
kapsamda ortak ar-ge projelendirme ve alt yap1 gelistirme faaliyetleri, ortak patent, faydah model ve diger aragtirma gelistirme
faaliyetlerinde ortak hareket etmenin 6nil acilmisti. SUMAR ilaveten endistriyel firinlar ve 1s1l iglem firinlan iizerine ¢alhisan
Acar Teknolojik Sistemler Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi; tel, yay tiriinler, tartm makineleri ve ekipmanlari iizerine ¢aligan
Saglamis Celiktel ve Mamiilleri Sanayi Anonim Sirketi; gerit testere makineleri tizerine ¢alisan Kar Metal Sanayi ve Ticaret Limited
Sirketi Ar-Ge Merkezi ile ylizey kaplamalari tizerine ¢aligan Platech Kaplama Teknolojileri Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi gibi
sirketler ile de arastirma -gelistirme alaninda isbirlikleri saglamustir. Universitemiz Teknoloji Fakiiltesi ile Cakmak Ving Sanayi ve
Ticaret A.S. arasinda bilimsel arastirma, egitim-6gretim, mithendislik uygulama alanlarinda ortak ¢aligmalar ve projeler yapilarak
{iniversite-sanayi isbirligi gerceklestirilmesini kapsayan kapsaml bir protokol imzalanmustir. Universitemiz ARGE isbirliklerine
giin gegtikce yenilerini eklemektedir. HAVELS AN, Sakarya Barosu, SABIDER, ISKUR, SGK Il Miidiirliigii, SMMMO SATSO,
MUSIAD, SAKARYAGIAD, SASIAD, ASKON, Insaat Miihendisleri Odas1, Maki Miihendisleri Odas1 ve Elektrik Miihendisleri
Odas1 bunlarda birkagidir. Isbirlikleri kapsaminda ortak cahsmalar yapilmak iizere is birligi protokolii imzalanarak ¢6ziim odakl
AR-GE faaliyetlerinde sektore kazandirilacak nitelikli 6grenciler yetistirilmesine kadar genis alanda ortak ¢alismalar yapilmasi
kararlagstirilmigtir. Tiim bu igbirlikleri, ¢oklu arastirma faaliyetlerinin artmasina, multidispliner ¢alisma ortamina, akademik
personelin yetkinliklerini geligtirmesine ve sektor ile bagin giiclendirmesine yol agmaktadir.

Uluslararas: isbirliklerimize de yeni paydaslarla devam edilmektedir. Pakistan Mirpur Bilim ve Teknoloji Universitesi, Pakistan

Ulusal Robotik ve Otomasyon Merkezi ve Karakoram Universitesi ile teknoloji paylasimi ve 6grenci degisimini igeren bir
protokol imzalanmistir. flavaten arastirma yetkinligimizin bir meyvesi olan Pamukova MYO tarafindan iiniversitemizin ilk ticari
firlinii unvanina sahip peynir ¢esitleri {iretimine baslanmistir. Ilaveten birimde farkh konularda uygulanabilir arge ¢cahsmalar1 da

yer almaktadir. Omegin bazi bitkilerden dogal renk pigmentlerinin saflagtirilmasina iliskin yeni bir yontem gelistirilerek yontemin

endiistriyel boyutta uygulanabilirligi icin SUBU ile DOHLER Grup arasinda patent ¢alismalar1 kapsamindaki bilgi alisverislerinin
disa aktarilmamasi i¢in ‘Gizlilik S6zlesmesi’ imzalanmigtir. Ortak patent basgvurularinin yapilmasi karari alinirken ayrica elde

edilen dogal pigmentlerin endiistriyel uygulama g¢esitliliginin artirilmast ve farkli projelerle genisletilmesi i¢in igbirligi

gergeklestirilmistir.

Bursa Teknik Universitesi (BTU) ve Sakarya Uygulamah Bilimler Universitesi (SUBU), Akademik Platform Olusumu bir araya
gelerek iki ayr1 protokol imzalannustir. BTU ve SUBU arasinda imzalanan protokol ile her iki iiniversitenin 6gretim elemanlar1 ve
Ogrencileri arasinda bilimsel ¢aligmalar, egitim-6gretim sosyal ve kiiltiirel alanlarda iliskilerin gelistirilmesi ve igbirlikleri yapilmasi
amaglanmuistir.

Universitemiz 2022-2023 yillarinda Kirgizistan’in Tiirkiye Manas Universitesi ve Kirgiz Teknik Universitesi, Kazakistan’in Ulusal
Tarim Arastirma Universitesi, Ozbekistan’in Taskent Tekstil ve Hafif Sanayi Universitesi, Semerkand Devlet Universitesi ve
Mirzo Ulugbek Ozbekistan Ulusal Universitesi ile lisans, yiiksek lisans ve doktora programlarim, giris sartlarim, miifredatlart ve
tim egitim boyutlarin1 kapsayan uluslararasi is birligi protokolleri imzalamistir. Protokol kapsaminda kiyaslama faaliyetleri,
degisim programlart ve iniversitesinin Doktora Ogrencileri ile ortak damsmanhk gerceklestirilecektir. Ayrica uluslararasi
isbirliklerine 6rnek olarak Kazakistan Ulusal Tarim Arastirma Universitesi ile Ziraat Fakiiltemiz arasinda ortak ¢alisma yapilmasi
konusunda ikili anlagsma gergeklestirilmistir.

Uluslararas1 ortak proje kiiltiinii ve isbirliklerinin artirilmasi amaciyla isbirliklerimize her giin bir yenisi daha eklenmektedir.
Universitemiz ve Uluslararas1 Balkan Universitesi (IBU) arasinda is birligi protokolii imzalanarak iiniversitemizdeki ¢n lisans
programlarindan mezun olan ve lisans egitimlerini Uluslararas1 Balkan Universitesi'nde devam ettirmek isteyen uluslararasi
Ogrencilere lisans tamamlamaya yonelik egitim-6gretim firsati saglanacaktir. Bununla birlikte {iniversitemiz 6n lisans boliimlerinden
mezun olan ve lisans egitimlerini Uluslararas1 Balkan Universitesi'nde devam ettimek isteyen ulusal (TC vatandaslari)
dgrencilerimize de Yurtdig1 Yiiksekogretim Diplomalart Tanima ve Denklik Y6netmeligi 7. Maddesi geregince 180 AKTS egitim
sartiyla lisans tamamlamaya yonelik egitim-6gretim firsat1 sunulmaktadir. Ote yandan Erasmus+ ve Mevlana Degisim Programlar
igin, personel ders verme ve egitim alma hareketlilikleri, grenci egitim alma ve staj hareketlilikleri ve SUBU akademisyenlerine
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yabanci dil egitimi gibi konularda da karsilikl isbirliklerinin devamu kararlagtiriimistir.

Yiiksekogretim ekosistemi i¢erisinde ilk olma 6zelligi tastyan Teknoloji Yarigsmalar1 Koordinatorligii’ miiz biinyesinde Teknofest
takimlarimiz yer almaktadir. Takimlarimizin gelisimine katkida saglayan birgok kurum ve kurulus ile isbirlikleri
gerceklestirilmistir. Universite 6grencilerimizin motivasyon kazanmasi ve ileri teknoloji projelerini gelistirecek insan kaynaginin
egitilmesi ve desteklenmesi amaciyla kurulan koordinatorliik; yiiksek teknoloji projelerinin lokomotifi kabul edilen havacilik ve
uzay alanlarinda gelisme kaydedebilmek amaci ile gerekli faaliyetleri teknoloji yarigmalar: aracihg ile yiiriiterek onemli ar-ge
caligmalar1 gergeklestirmektedir. Teknoloji Yarigmalart Koordinatorliigii sadece birinci yilin sonunda 6grenci sayisi, 90'dan
250'ye yiikseldi. 2023 yilinda ise bu biiyiime siirecini siirdiirerek 6grenci sayis1 500'e ulagsmustir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda ulusal ve uluslararas1 diizeyde kurum i¢i ve kurumlar aras1 ortak programlar ve ortak arastirma
faaliyetleri izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kamtlar

e (4)C.2.2.1.Uluslararas1_Ortak Programlar_ve isbirlikleri.pdf
e (4)C.2.2.2.SUBU_Protokol Listesi.pdf
o (4)C.2.2.3.2023 Yili_TYK Performans Sunumu.pdf

3. Arastirma Performansi
1. Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

SUBU'niin 2020-2024 Stratejik Plan1 kapsanunda 2. Stratejik Amacim "Bélgesel, ulusal ve uluslararasi ihtiyaclar dogrultusunda
aragtirmalar yapip, teknoloji gelistirerek nitelikli ve ticarilesebilir Ar-Ge ¢ahgmalar1 yapmak" olarak belirlenmistir. Bu dogrultuda,

aragtirma ve gelistirme faaliyetleri Kurumsal Performans Yonetim Sistemi iizerinden takip edilmekte ve akademik birimlerin ilgili
stratejiye yonelik hedefleri ve hedeflere iliskin performans gostergeleri {izerinden degerlendiriimektedir. Aragtirma performansina

iligkin 6lgme ve degerlendirme yilsonu akademik birimlerin hedeflerinin gerceklesen degerlerini girmeleri sonucu ortaya ¢ikan

gergeklesme yiizdesi tizerinden degerlendirilir. Yilsonu akademik birimler Senato toplantisinda Birim Performans Sunular
gerceklestirerek yilhk performansini iist yonetime sunmaktadir. Ilgili akademik birim hedeflerini performans grafikleri tizerinden

analiz ederek hedefleri gergeklestirme oraninda basari yakaladi ise basarisinin kaynagim ve sirdiirilebilirligini, hedefleri

tutturamad1 ise nedenlerini ve iyilestirme planlarim sunarak yilhik degerlendirmesini yapmaktadir. Akademik birim hedefleri,

boliimlerin  hedeflerinden, boliimlerin hedefleri ise 6gretim elemanlarindan gelmektedir. laveten Uygulama ve Arastirma
Merkezlerimiz bagh olduklar rektor yardimcisina yilda bir kez faaliyet raporlarini sunmaktadir. Idari-Destek siireglerle ilgili ise
her daire baskanlifn genel sekreterlik makamina yilik performans sunumlarini gergeklestirerek ahnacak aksiyon planlarini

sistematik olarak sunmaktadir.

Universitemizde stratejik plan disinda siireglerle yonetim modelimize gore Arastirma-Gelistirme performansini izlemek {izere
ayrica siire¢ yonetimi ¢aligmalar1 bulunmaktadir. Aragtirma ve Geligtirme Ana Stireci kapsaminda yer alan alt siirecler belirlenmis
ve anahtar performans gostergeleri belirlenerek akis semalari ¢izilmistir. Tlgili calismalarin sistem iizerinden takibi ise kurumsal
performans yonetim sistemi i¢erisinde yer alan siire¢ modiilii {izerinden gergeklestirilmektedir.

Ogretim elemanlarimn performansina yonelik ise kurumsal zeka sistemimiz tizerinden akademisyen kartlari olusturularak
YOKSIiS’ten veri ¢cekme imkam olusmus boylelikle akademisyen performansinin belirli parametrelerini izleme imkani veren
sistemin kurgusu tamamlanmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma performansi izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kamtlar

2. Ogretim elemani/arastirmaci performansmnin degerlendirilmesi

Universitemiz 6gretim elemanlarinin arastirma performansini yi1l bazinda izlemekte ve degerlendirmektedir. Arastirma Gelistirme
politkamiz ve stratejik plan kapsaminda yer alan hedefler ve performans gostergeleri dogrultusunda gerekli izlemeler
yapilmaktadir.2020-2024 Stratejik Plan1 ¢ahsmalarim izleyip degerlendirmesini yaptigimiz Kurumsal Performans Yonetim
Sistemi; Stratejik Yonetim modiilii tizerinden ARGE ile ilgili olan Stratejk Ama¢ 2 dogrultusunda birim performans
toplantilarinda aragtirma performansinin izlenme sonuglarina ve iyilestirme planlarina yer verilmektedir. Ayrica tiniversitemizde
aktif sekilde kullanilmakta olan Kurumsal Zeka sistemi ile olusturulan Canli Raporlar aracihig ile YOKSIS ve BYS sisteminden
entegre bir sekilde Akademisyenlerin, Fakiiltelerin ve Universitenin performans1 Patent, Atif, Kitap, Bildiri ve Makale kirilimh
olarak takip edilebilmektedir. Ayrica akademisyenler i¢in hazirlanmus olan bireysel ekranlar da bulunmaktadir. Tlgili sistemler
kanitlar kisminda yer almaktadir.

SUBU, O pretim elemani/arastirmaci performansinin degerlendirilmesi ve basarilarini takdir etmek icin "SUBU Odiil Yonergesini
uygulamaya gecirmistir. Bu y6nerge kapsaminda, akademik performansa dayal kriterler tizerinden arastirmaci performansi
ddillendirilmektedir.
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Olgunluk Diizeyi: I¢sellestirimis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 5rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.

Kamtlar
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e (3)C.3.2.3.Fikri ve Sinai Miilkiyet Haklar1 Yo6nergesipdf

e (3)C.3.2.4.Yayin_Yonergesi.pdf
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D. TOPLUMSAL KATKI
1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklar
1. Toplumsal katki siireclerinin yonetimi

SUBU kurumsal olarak, toplumsal kazanim saglayan, toplum icin iyi ve yararh olan konularda ¢ahsarak toplumsal fayda iiretmeyi
kendine ilke edinmis ve ilgili alanlardaki tiim yapilanmasina bu dogrultuda yon vermistir. Misyonumuzda da yer verilen “Insanhga
deger katan bir tniversite olmak™ anlayis1 ile yerel, bolgesel, ulusal 6nceliklere, oncelikli alanlara (tarim, dogal kaynaklarin
geligtiriimesi, turizm vb.), +1 uygulamal egitim gibi iilkemizin kilit sorunlarina ¢dziim iireten mekanizmalar gelistirilmektedir.

SUBU’niin Topluma Hizmet Politikas;

SUBU, ¢agin ve toplumun gerektirdigi nitelikte bilgi ve beceriye dayali insan giicli yetistirmeyi aym zamanda gergeklestirdigi
¢6ziim odakl Ar-Ge hizmetleriyle topluma deger katmayr hedefleyen bir iiniversitedir. SUBU’niin topluma hizmet politikast;
“sosyal, kiiltiirel ve ekonomik yonlerden topluma deger katan cahigmalar ger¢eklestirmek, tiim paydaslan ile birlikte biitiin siire¢
ve faaliyetlerinin topluma faydali olmasina 6zen gostermek, paydaslarini sosyal sorumluluk faaliyetlerine 6zendirmek ve
gergeklestirdigi faaliyetlerinde ¢evre ile ilgili yasa ve yonetmeliklere uygun bir sekilde hareket etmektir”.

SUBU, stratejik amagclarini belirlerken misyonu, vizyonu ve politikalar1 dogrultusunda toplumsal fayda odakh stratejiler
belirlemigtir. Stratejik Plan’inda yer alan Stratejik Amag 3: “Topluma deger katan ve deger iireten toplumsal sorunlarin
¢oziim merkezi olmak .” seklindedir. S6z konusu stratejiye ulagsmak i¢in belirledigi hedefler ise asagida yer almaktadir:

Hedef 3.1. Kurumsal olarak diizenlenen Yasam boyu dgrenim faaliyetlerini ve toplumsal faaliyet sayisini arttirmak.
Hedef 3.2. Toplumsal fayda temelli etkinlik ve projeler gelistirmek.

Personel Belgelendirme /Uzaktan Egitim/ Orgiin Egitim gibi farkh bircok alanda topluma hizmet eden Yasam Boyu Egitim
Uygulama ve Aragtirma Merkezi (SAYEM), topluma hizmet anlaminda katki yapan birimlerimiz arasinda yer almaktadir. SAYEM
topluma hizmet kapsaminda kurs ve egitimler agmaktadir. Universitemiz, SAYEM aracihigiyla yiiriitillen faaliyetler neticesinde,
YOK’iin Universite izleme ve Degerlendirme 2022 raporuna gore verilen sertifika sayis1 en yiiksek iiniversiteler arasinda 40.466
sertifika sayis1 ile ik bese girmisti. Topluma hizmet kapsaminda akademik birimlerin gergeklestirdikleri sosyal sorumluluk
projelerinin yamsira Saghk, Kiiltir, Spor Dairesi Bagkanhgi ve bazi uygulama ve arastirma merkezlerimizin faaliyetleri de yer
almaktadir.

Universitemiz gegmisinden bu yana toplumsal katki siireclerini géz oniinde bulundurarak bu alanlara yonelik hedefler

gegeklestirmektedir. SUBU, yerel ulusal ve bolgesel dinamiklerle gesitli konularda isbirligi halinde olup katihmer paydas anlayist

ile toplumsal katki saglamak tizere cesitli proje ve igbirlikleri ger¢eklestirmektedir. Sakarya’daki tiniversite, kamu kurumlart ve

STK’larin temsilcilerinden olusan “Sakarya Sinerji Ekibi'nin Is arayanlarla isverenlerin bulusmasimin hedeflendigi Sakarya Ar-Ge,
Girisimeilik ve Istihdam Fuari (SAGIF) iiniversitemiz onciiliigiinde baslatilan bir olusum olup gelenekselleserek sehre onemli
katkilar saglammstir. Ayrica +1 Uygulamah Egitim Modelinin topluma y6nelik birgok faydas1 ve ¢iktilar1 bulunmaktadir.

“Topluma Hizmet Odiilii”

Cumhurbagkanligi Kiilliyesi Bestepe Millet Kongre ve Kiiltiir Merkezinde gergeklesen 2019-2020 Yiiksekogretim akademik yih
acihs toreninde kanser tedavisinde uygulanmak iizere tiniversitemiz akademisyenleri tarafindan gelistirilen ve milli imkanlarla
tiretilen lazer sistemi nedeniyle Cumhurbaskanimiz Recep Tayyip Erdogan tarafindan, Rektor Mehmet Saribiyik’a 6diil takdim
edimistir. SUBU Teknoloji Fakiiltesi Ogretim Uyeleri TUBITAK tarafindan Ulusal Yeni Fikirler ve Uriinler Arastirma Destek
Programi kapsaminda desteklenmis, olan proje ile kanser tedavisinde kullanilmak tizere, C ok Isinlama Modlu Fotodinamik Terapi
Lazer Sistemi gelistirip prototipini iiretmistir. Diinyada ¢ok fonksiyonlu ilk kanser tedavi sistemi olan projede gelistirilen Lazer
sistemi ile kanserli dokuya saniyeler i¢inde uygulanabilen 1ginlarin birgok vakada timoér dokusunu birkag seansta yok ettigi,
saghkll dokuya ise zarar vermedigi goriiliiyor. Giiney Kore’den gelen ve 5 yildir tam zamanh olarak Teknoloji Fakiiltesi’'nde
gorev yapan Prof. Dr. Hyun Soo Lim’in yiiriitiiciiliigiindeki projede teknoloji transferi benimsenmis, daha sonra tamamen yerli
mithendislik imkanlari ile ok modlu 151ma 6zelligi kazandirilmis cihazla, gelistirilen modlar, tedavi edilen dokunun 1sinmamasini,
saglikh dokunun zarar gérmemesini ve tedavi siiresinin kisalmasim saglamaktadir. Elektrik Elektronik Mithendisliginden Dr.
Ogretim Uyesi Mustafa Zahid Y1ldiz, Dr. Ogretim Uyesi Halil Arslan, O gretim Gorevlisi Ali Furkan Kamanh, Kocaeli Universitesi
Fizik Bolimiinden Dr. Ogretim Uyesi Necla Kenar Lim, Biyomedikal Arastirma Laboratuvar1 Yiiksek Lisans ve Doktora
ogrencilerinin 2 y1llik yogun ¢alismalar1 sonucunda prototip cihazi tamamlanmustir. Universitemiz Biyomedikal Laboratuvarinda
s6z konusu ¢aligsmalara devam edilmektedir (5)(D.1.1.1.).

Universitemiz paydas katihm ve goriislerini dikkate alarak toplumsal fayda iiretmeye ve bu alanda katma deger saglamaya yonelik
bircok uygulamay1 hayata gegirmis ve gecirmeye devam etmektedir. SUBU stratejik amaclari dogrultusunda, yasam boyu
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Ogrenim faaliyetlerini arttirmak, topluma yonelik verilen egitim ve sertifika programlar1 agmak, toplumsal fayda temelli etkinlik ve
projeler gelistirmek, toplumsal sorunlarin ¢6ziilmesine yonelik proje ve faaliyetler diizenlemek (Sosyal sorumluluk projeleri,
STK’lar ile yapilan projeler, konferans, seminer, panel, sergi, defile, gosteri vb.) gibi hedefler belirleyerek topluma katki
sunmaktadir.

Universitemiz, tim paydaslarina yerel, bolgesel, ulusal kalkinma hedefleriyle uyumlu bir sekilde katki saglamaya devam
etmektedir. Bolgesel anlamda yerel dinamiklerle ¢esitli igbirlikleri mevcut olup her gecen giin isbirlikleri ve proje sayimiz
artmaktadir. Omegin ilimizde baslatilan “Sakarya Ili Stratejik Plam” projesine orta vadeli stratejik hedeflerin ortaya kondugu,
paydagslar tarafindan ortak akilla olusturulan ve sehirle ilgili kararlara esas teskil edecek nitelikte bir “Stratejik Plan” olusturmanin
yam sira birlikte ¢6ziim iiretme ve ¢ahsma kiiltiiriinti giiclendirecek katkilar saglanmaktadir. Ayrica iniversite olarak kamu

kurumlari, tiniversiteler, meslek odalar ve rgiitleri ile STK temsilcilerinden olusan Sakarya Sinerji Grubu ¢alismalarinda da tiim
paydagslarla ortak bir sekilde bolgemize katki sunmaya devam etmekteyiz.

SUBU Deprem Cahsmalart Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan iilkemizde yasanan depremlerde yerinde inceleme
yapilmakta, degerlendirme raporlar1 yayinlanmakta ve degisik mecralar kullanilarak kamuoyu bilgilendirilmektedir (5)(D.1.1.2.),
(5)(D.1.1.3.). Ulkemizde yasanan Maras depremi sonrasinda ise depremden etkilenen vatandaslarimizin konaklamasi icin
biinyemizdeki otel kullanima sunulmustur (5)(D.1.1.4.).

Universitemiz akademik birimleri Stratejik Planda yer alan "Toplumsal fayda temelli etkinlik ve projeler gelistirmek” hedefi
kapsaminda ¢esitli faaliyet ve etkinliklerle toplumsal katki saglamaktadir. 2023 yih performans degerlendirmelerinden elde edilen
bilgiler 15181nda s6z konusu faaliyet ve projelerden bazilarina kanitlarda yer verilmistir.

Universitemiz Saghk Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanlig tarafindan baglatilan ‘Kan Dostum SUBU’ adli kampanya ile Kizilay
Sakarya igbirliginde kan stoklarina katki yapmak i¢in uzun yillardir siirdiirdigiimiiz projemiz devam etmektedir (5)(D.1.1.5.).
'Kan Dostum SUBU' sosyal sorumluluk kampanyamiz nedeniyle Kizilay tarafindan Kurumsal Kan Bagiscis1 Madalyasi'na layik
goriilen tiniversiteler arasinda yer almig bulunmaktayiz (5)(D.1.1.6.). Ayrica her ¢arsamba Youtube kanahmiz {izerinden ¢esitli
konularda toplumu bilinglendirmek ve farkindalik saglamak adina "SUBU KONUSMALARI" diizenlenmeye baslanmist(5)

D.1.1.7.).

Paydasi oldugumuz uzun soluklu 6nemli projelerden biri de Geng Ticaret Kopriisii adli projedir.Proje ile Sakarya’daki
uluslararas1 ogrencilerin varhgini ve etkinligini arttirmak, Kobilerin de ihracat ve dis ticaret kabiliyetlerini geligtirmek i¢cin Geng

Ticaret Kopriileri kurma stiregleri baglatilmstir. GTK 2015 yilda Afrika bolgesi 6grencileri hedef alinarak baslayan, akabinde

Sakarya Geng MUSIAD ve Yedirenk Uluslararast Ogrenci Dernegi ile yapilan mutabakat sonras: tiim bolgeleri kapsayan ve her
y1l ivme kazanan 6nemli bir sosyal- ekonomik projedir (4)(D.1.1.8.).

Universitemiz Yiiksekogretim Kurulu (YOK) tarafindan hazirlanan 2023 Yih izleme ve Degerlendirme Genel Raporu’nun 3
bashginda devlet tiniversiteleri arasinda ilk 5’e girmisti. Rapora gére SUBU, ‘Topluma Hizmet ve Sosyal Sorumluluk’
kategorisinde bulunan kariyer merkezleri tarafindan gergeklestirilen faaliyet sayilarina gére 1 yil icerisinde diizenledigi 825
faaliyetle 3’tincli sirada yer almigtir. Ayni kategorideki bir diger baslik olarak degerlendirilen verilen sertifika sayisimin en yiiksek
oldugu tniversiteler arasinda ise 11 bin 639 sertifika ile 5’inci olmustur. Bir diger inceleme bashgi olan ve ‘Sirdirtilebilirlik’
kategorisinde bulunan kisi basina su tilketiminin en diisiik oldugu iiniversiteler arasinda SUBU 1,02 metrekiip kisi bas1 tiiketim ile
3’{incii siranin sahibi olmustur (4)(D.1.1.9.).

"+] Uygulamali Egitim Modeli"

SUBU’niin topluma katk1 siireclerinin, egitim-6gretim ve arastirma ile biitiinlestigi alanlara rnek olarak iilkemizde de rol model
olan +1 Uygulamah Egitim Modeli karsimiza ¢ikmaktadir. Modelimiz kapsaminda 100’e yakin tniversiteye rol model olarak
mesleki egitim ve nitelikli istthdama katki saglanmaktadir. Egitim- 68retim siireglerimizi mesleki uygulama odakli, paydaslarin
ihtiyaclarini gozeterek tasarlayan ve dzellikle Universite —Sanayi Isbirligine katki saglayarak istihdam problemine ¢6ziim sunma
hedefi ile bolgemizin ve iilkemizin nitelikli eleman ihtiyacin1 karsilamaktayiz. Bununla birlikte tniversitemizin, uygulamah
aragtirma, toplumsal katki saglayacak entelektiiel sermaye (tezler, projeler ve dier akademik yayin ve faaliyetler) tiretmek temel
gorevleri arasindadir. Egitim- gretim siireclerinde ders programlar ve ders ¢esitliligi ile birgok program ve béliime topluma katki
ile ilgili dersler eklenmis olup Ggrencilerin ve gretim elemanlarimin ¢esitli projelerde birlikte ¢alisip toplumsal fayda tiretmesi
amaglanmustir.

Baslangicta +1 Uygulamah Egitim Modeli ve Universite — Sanayi Isbirligi kapsaminda gerceklesen isbirlikleri, giiniimiizde
ortaklasa istihdam fuarlar1 diizenleyen (Sakarya Ar-Ge, Girisimcilk ve Insan Kaynaklari Fuari - SAGIF), ilin genel sorunlari
hakkinda (istihdam, mesleki egitim, 6grencilerin yetistirilmesi vb.) ortak ¢alismalar yapan, kamu kurumlarin1 ve STK’lar1 bir araya

getiren bir olusum haline gelmistir Ayrica, +1 Uygulamah Egitim Modeli kapsaminda bir araya gelen temsilciler “Sakarya Sinerji
Ekibi” ismiyle ortak bir tammlama kazanmstir. Ogrencilerin is diinyas1 ile birlikte yetistiriimesi esasina dayah +1 Uygulamah

Egitim Modeli dort ana grup iizerinde yarar saglamaktadir; Is Diinyas1, Ogrenci, Universite, Toplim.

+1 Uygulamah Egitim Modeli’nin Is Diinyasina Yararlari;

= Ek bir maliyete katlanilmadan isgiicii saglanmasi,

» Ihtiya¢ duyulan nitelikli elemanlarin kisa siirede yetistirilmesi,

= +1 Egitim Modeli sonrasinda ise baslayan elemanlarin daha kisa siirede adaptasyonunun saglanmasi, Isletmelerin,
caliganlarin ise baglangi¢ egitimi yiikiinden kurtulmasi,

s Is diinyasinin gereksinimleri dogrultusunda ders planlarinin giincellenmesi ve bu sayede is diinyasinin ihtiyaglarina yonelik
ogrencilerin yetistirimesi, Is diinyas1 ile akademik personelin isbirligi icerisinde olmasimn saglanmasidir.

+1 Uygulamah Egitim Modeli’nin Ogrenciye Yararlari;
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= Teorik bilgilerin uygulama ile butiinlestirilmesi, Uygulama becerisi kazanilmasa,

= Ogrencinin kendi parasim kazanmasimn hazzim tatmasi, Ogrencilerin kendilerini tanimas1 ve yeteneklerinin farkina varmasi,
Ogrencilerin is diinyasinin gercekleri ile daha erken tanismas1, Mezuniyet sonrasinda ise adaptasyon siirecinin hizlanmast,

= Gelecek ile ilgili hedeflerin daha kolay ve etkin olarak sekillendiriimesi ve bu sayede 6grencilerin kariyer planlamalarini
yapabilmeleri, Isyerlerindeki organizasyon ve is disiplini yapisinin taninmasi,

= Sorumluluk bilincinin ve takim ¢ahsmas1 yapabilme yeteneginin kazanilmasi, O grencilerin sektorde yasanan gelismeleri takip
edilme metodunu 6grenmeleri, Sektdrde yetistigi icin mezuniyet sonrasi is bulma imkaninin kolaylagsmasidir

+1 Uygulamah Egitim Modeli’nin Universiteye Yararlar1;

» Universitenin, is diinyas1 ile olan iletisimini gii¢lendirmesi, Universite-Is diinyas1 is birligi ile Ar-Ge faaliyetlerinin artmas1,

= Mezun ettigi 6grencilerinin kolay ve iyi imkéanlarla is bulmas1 nedeniyle tercih edilen bir iiniversite haline gelmesi, Is
diinyasinin pratikte yasadigi sorunlara ¢éziimler {iretilmesinin ve proje ¢aligmalarinin artmasinin saglanmasi, Yayinlanan
makalelerin igletmelerin sorunlarina yonelik ¢6ziim odakl hale gelmesidir.

= Derslerde ve akademik ¢aligmalarda sanayi imkanlarinin kullanilabilmesidir.

+1 Uygulamal Egitim Modeli’nin Topluma Yararlari;

= Cocuklart vasifh olarak yetisen ailelerin kendine giiveninin artmas1

Uzun vadede tiniversite — is diinyas1 isbirligi ile tilke kalkinmasinin hizlanmasi ve issizlik oraninin azalmast,

» Tiim kesimlerin birbiri ile etkili iletisimi saglanacagi i¢in yeniliklerin hizli bigimde gergeklesmesi ve iilkemizde katma degerli
mallarin iiretiminin hizlanmasi,

= Ogretim elemanlarimin i diinyas1 ziyaretlerinde diger toplumsal sorunlarla da ilgilenecekleri igin toplum ve {iniversite
isbirliginin de saglanmasidir.

+1 Egitim Modeli, Sakarya’ daki Kamu Kurumlarini1 ve STK’lar1 bir araya getiren 6nemli bir aractir. Ulkemizde gerek birlikteligi ile

gerekse faaliyetleriyle 6rnek olarak gosterilebilecek nitelikte bir topluluk olan “Sakarya Sinerji Ekibi” nin olusmasini saglayan ve
calismalar aktif bir sekilde devam eden bir modeldir. Model, yapilan isbirlikleri ile ¢iktilariin “Nitelikli Istihdam” yolunda

bagladig1, sonrasinda oncelikle il genelindeki Mesleki- Teknik Egitim sorunlarina ¢6ziim arayan, isthdam seferberligine katki

saglayan, igletmelerin yasadig1 problemlere ¢6ziimler iiretilmesini saglayan, isletmelerin ve akademisyenlerin bulusmasini saglayan

bir olusumdur. SUBU Cumhurbaskanhig Iletisim Baskanhg tarafindan duyurulan “Misyon Farkhlasmasi ve Ihtisaslagmasi
Projesi” kapsaminda Mesleki Uygulama Agirlikh Universiteler bashg: altinda yer almistir. Kurucusu oldugumuz +1 Uygulamalt
Egitim Modelinin Yiiksekogretimde Cesitllik Donemi kapsaminda yiriitilen projenin baghklarindan birisi olmast ve
yiksekdgretim kurumlarinda uygulamah egitimde rol model olmak yerel bolgesel ve ulusal kalkinmaya verdigimiz destekte en

biiyiik paya sahiptir.

“Itham Veren Kamu Yonetimi Proje Odiilii”

Universitemiz 2021 yihnda basvurusunu gergeklestirdigi Tiirkiye Kalite Dernegi (KalDer) Ankara Subesi tarafindan diizenlenen
Ilham Veren Kamu Yonetimi Proje Odiilleri'nde Devlet Universitesi Kategorisi’nde ‘Mesleki Egitimde +1 Uygulamah Egitim
Modeli’nin Nitelikli Istihdama ve Uretime Katkis1’ isimli projemiz ile +1 Uygulamah Egitim Modelimiz 6diile layik goriilmiistiir.
Yaklagik 100’e yakin {iniversiteye rol model olan uygulamamiz sz konusu 6diil ile taglanarak stirekli iyilestirme ve miikkemmellik
anlay1s1miz ¢ergevesinde isleyisini devam ettirmektedir (5)(D.1.1.10.).

SUBU stratejik yonetim kapsaminda belirlemis oldugu hedeflerine ulagsmay: saglayarak Topluma Hizmet yaklasimlarim hem
stratejiler bazinda hem belirlemis oldugu “Uygulama ve Topluma Hizmet Siireci” kapsaminda ele almaktadir. Toplumsal katki

faaliyetlerini stirdiirebilmek i¢in arastirma ve uygulama merkezleri faaliyetlerine, 6grenci kuliiplerine ve ilgili birimlere kaynak

saglanmaktadir. Siiregler kapsaminda rektor yardimcilarimizin her biri bir siiregten sorumlu olacak sekilde siireglerle yonetim

modeli kapsaminda ilgili birimler siiregten sorumlu rektér yardimcisina baglanmistir. Uygulama ve Arastirma Merkezlerimizin

spesifik olarak topluma katki saglayanlar1 asagidaki tabloda yer almaktadir. Ayrica Rektorlik biinyesinde bulunan Engelsiz

Universite Koordinatorligti, Genel Sekreterlik biinyesinde bulunan Saghk Kiiltir ve Spor Dairesi Bagkanhg faaliyetleri ve
etkinlikleri agisindan topluma hizmet siireglerine katma deger saglayan birimlerimiz arasinda yer almaktadir.

Sosyalfest Odiilii

Karabiik Universitesi tarafindan diizenlenen Tiirkiye’nin ilk ulusal ve uluslararas1 sosyal bilimler festivali Sosyalfest 2024’te yer
alan SUBU, festival kapsaminda diizenlenen Ekolojik Yasam Sosyal Model Tasarim Yarigmasi’nda birinci olarak yine bir ilke
imza atmustir. Sosyalfest 2024 kapsaminda diizenlenen yarigmalara toplam 3 bin 783 proje bagvurusu arasinda iki projesiyle
finale kalan SUBU 6grencileri, insanlarin dogayla uyumlu bir sekilde yagamasim saglayacak sosyal modeller gelistirilmesini
amaglayan Ekolojik Yasam Sosyal Model Tasarim Yarismasi’nda ‘Doga Kahramanlart Ekoloji Maceras1 Projesi’ ile birinci
olarak toplumsal katki saglamaya devam etmektedir (S)(D.1.1.11.).

Universitemiz 2023 yihnda bagvurusunu gerceklestirdigi Tiirkiye Kalite Dernegi (KalDer) Ankara Subesi tarafindan diizenlenen
flham Veren Kamu Yénetimi Proje Odiilleri'ne yine Tiirkiye’de bir ilk olan Teknoloji Yarismalari Koordinatorligi
“Teknolnovasyon: Teknoloji Yarismalart Koordinatorliigii ile Ureten Nesiller ve Milli Teknoloji” projesi ile bagvurmus sonuglari

2024 y1li nisan ayinda agiklanacaktir.

Universitemiz Teknoloji Fakiiltesi Mekatronik Miihendisligi Bolimii Ogretim Uyeleri Dr. Gékhan Atali ve Dr. Kasim Serbest,
2023 yihinda diizenlenen 2204-A Lise Ogrencileri Arastirma Projeleri Yarismasi ve 2204-B Ortaokul Ogrencileri Aragtirma
Projeleri Yarigsmasi’na sunduklan katkilar nedeniyle TUBITAK tarafindan odiile layik goriildiiler. TUBITAK 2204 Proje
Yarismalar1 Bolge Koordinatorii ve TUBITAK 2204 Proje Yarismalari Bolge Koordinator Yardimeisi olarak gérev yapan
ogretim iiyelerimiz Istanbul Anadolu Yakas1, Kocaeli, Sakarya ve Diizce’de hem ortaokul hem de lise kapsaminda diizenlenen
yarismalarin koordinasyonda 6nemli gorevler iistlenmektedir (5)(D.1.1.12.).
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Topluma Hizmet Siirecleri ile Ilgili Uygulama ve Aragtirma Merkezleri

Egzersiz ve Spor Bilimleri Egitimi Uygulama ve Aragtirma Merkezi
Sakarya Sosyal ve Kiiltiirel Cahgmalar Uygulama ve Arastirma Merkezi
Yasam Boyu Egitim Uygulama ve Aragtirma Merkezi

Kariyer Planlama ve Insan Kaynaklar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi

Otizm Arastirmalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi

Kadin ve Aile Caligmalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi

[k Yardim Egitim Merkezi

Universitemizin bircok biriminde toplumsal katki saglayan ¢alismalar bulunmaktadir. O grencilerimizin istihdamina katki saglamak
iizere biinyemizde ISKUR Kariyer Ofisi olusturulmustur. Benzer bir sekilde 6grencilerinin uygulama becerisine sahip, nitelikli ve
donammh yetismelerini saglamak amaci ile Sakarya Valiligi, Sakarya Genglik ve Spor Il Miidiirliigii, Sakarya Biiyiiksehir
Belediyesi ile isbirligi protokolii imzalanmistir. Protokol geregi Genglik ve Spor Il Miidiirligii tarafindan SUBU Spor Bilimleri
Fakiiltesine Genglik Ofisi kurulmustur. Cevreye duyarl ve topluma katma deger saglayan bu projelerimizin sayis1 daha fazla
olmakla birlikte birkagina yer verilmisti. Omegin ‘Isimiz Giiciimiiz Istihdam’ bashkh projenin hedefinde ise geng issizlerin
istihdami hedefleniyor. Proje ortaklar1 arasinda Sakarya Ticaret ve Sanayi Odasi (SATSO), Sakarya 1. Organize Sanayi Bolgesi,
Sakarya 2. Organize Sanayi Bolgesi ve Sakarya Makine Imalatg1lar Birligi (SAMIB) yer almaktadir. Toplumsal fayda temelli bu
ve birgok projemiz ilgili kanit dosyalarinda yer almaktadir.

Olgunluk Diizeyi: I¢sellestirimis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 5rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.

Kamtlar
]
L]
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]
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o (5)D.1.1.22.Toplumsal Katki Cahlistayr Sonu¢_Raporu.pdf

2. Kaynaklar

SUBU, topluma hizmet gelir ve giderlerini Yasam Boyu Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi ve Dil Egitim ve Ogretim
Uygulama-Arastirma Merkezi faaliyetleri kapsaminda degerlendirmektedir. Toplumsal katki kaynaklarini toplumsal katki stratejisi

ve birimler aras1 dengeyi gozeterek yonetmektedir. Universitemiz, toplumsal katki ¢alismalarimi planlamak ve icra etmek tizere

¢esitli uygulama ve arastirma merkezlerine ev sahipligi yapmaktadir. Bu merkezlerin sayis1 20’ dir. Bununla birlikte, ilgili faaliyetleri

yiriiten akademik birimler arasinda Saghk Spor Kiltir Daire Bagkanligi ve c¢esitli Koordinatorliikler bulunmaktadir.
Universitemizde yer alan uygulama ve arastirma merkezlerinin bircogu, dogrudan topluma yonelik etkinlikler ve uygulamalar

diizenlemekte ve bunlar internet sitelerinde kamuoyuyla paylasmaktadir. Bu etkinlikler aracihigiyla, toplumsal agidan sorunlu

durumlarin ¢6ziilmesi ve potansiyel sorunlarin 6nlenmesi hedeflenmektedir. Uygulama ve aragtirma merkezlerinin yam sira,

Universitemizdeki fakiilteler ve yiiksekokullarda da toplumsal katki odakh dersler verilmekte ve gesitli projeler ve uygulamalar

gergeklestirilmektedir. Y1l bazinda topluma hizmet gelir ve gider tutarlart SAYEM ve MESTEM Kkayitlari seklinde kamitlar ile
birlikte YOKAK gésterge raporuna islenmektedir. Ayrica Universitemizin toplumsal katki siirecleri ile dogrudan iliskili olan

birimleri, y1lik hazitlamis olduklar1 Birim I¢ Degerlendirme Raporlarinda (BIDR) mali, fiziksel ve insan giicii kaynaklarim ortaya
koymaktadirlar. Universitemizin toplumsal katki faaliyetlerine iliskin alaninda uzman insan giiciine sahip olmasi, yeterli altyap:

kaynaklart barindirmasi ve bu alandaki faaliyet sayilarimin giderek artmasi olumlu gelismeler arasinda yer almaktadir. Aragtirma

merkezlerine yonelik mali kaynaklarin gérece kisith olmasi yiiksekogretim kurumlarinin genelinde yasanan bir durum olmakla

birlikte SUBU gerek projelerden gerek yasam boyu egitim faaliyetlerinden elde edilen gelirleri dengeli bir bicimde dagitmakta ve
kaynaklarini etkin kullanmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki kaynaklarimin yeterliligi ve ¢esitliligi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kamtlar
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2. Toplumsal Katki Performansi
1. Toplumsal katki performansimn izlenmesi ve degerlendirilmesi
SUBU, toplumsal katki performans: Stratejik Plan kapsaninda izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Tlgili performans gostergelerinin takibi Kurumsal Performans Yonetim Sistemi tizerinden gergeklestirilmektedir. Toplumsal katki
performansini izlemek tizere Uygulama ve Topluma Hizmet Ana Siireci tanimlanmis ve performans gostergeleri tiniversitemiz
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/subu/2023/ProofFiles/(5)D.1.1.15.Payda%C5%9F _Kat%C4%B1l%C4%B1m%C4%B1_(Fikir Sofras%C4%B1,_%C4%B0%C5%9Fbirlikleri).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/subu/2023/ProofFiles/(4)D.1.1.16.2022_2023_SUB%C3%9C_Sosyal_Sorumluluk_Projeleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/subu/2023/ProofFiles/(5)D.1.1.17.SUB%C3%9C_Konu%C5%9Fmalar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/subu/2023/ProofFiles/(5)D.1.1.18.D%C3%B6nem_Bazl%C4%B1_%C4%B0%C5%9F_D%C3%BCnyas%C4%B1_Talepleri_ve_Yerle%C5%9Fen_%C3%96%C4%9Frenci_Say%C4%B1lar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/subu/2023/ProofFiles/(4)D.1.1.19.Uygulamal%C4%B1_E%C4%9Fitim_Modeli_Marka_Tescil_Ba%C5%9Fvurusu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/subu/2023/ProofFiles/(4)D.1.1.20.Uygulamal%C4%B1_E%C4%9Fitim_Modeli_SETA_Ara%C5%9Ft%C4%B1rmas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/subu/2023/ProofFiles/(4)D.1.1.21.Topluma_Hizmet_S%C3%BCre%C3%A7lerinin_Strateji_ve_Hedef_Toplant%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/subu/2023/ProofFiles/(5)D.1.1.22.Toplumsal_Katk%C4%B1_%C3%87al%C4%B1%C5%9Ftay%C4%B1_Sonu%C3%A7_Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/subu/2023/ProofFiles/(3)D.1.2.1.Topluma_Hizmet_Gelir_ve_Giderleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/subu/2023/ProofFiles/(4)D.1.2.2.ESBAM_2023_Performans_Sunumu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/subu/2023/ProofFiles/(4)D.1.2.3.MESTEM_2023_Performans_Sunumu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/subu/2023/ProofFiles/(4)D.1.2.4.SAKUM_2023_Performans_Sunumu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/subu/2023/ProofFiles/(4)D.1.2.5.SAYEM_2023_Performans_Sunumu.pdf

Kalite Komisyonuna bagh Uygulama ve Topluma Hizmet Alt Komisyonu tarafindan anahtar performans gostergeleri belirleme
calismalar1 da tamamlanmistir. Siire¢ yonetimi kapsaminda belirlenen performans gostergelerinin takibi Kurumsal Performans
Yonetim sistemi tizerinden gergeklestiriimektedir. Topluma katki performansinin 2023 yili  degerlendirmesi yapilirken
{iniversitemiz birimlerinin etkinlik proje ve faaliyetlerinde hedefleri tutturdugu goriilmektedir. Universitemiz stratejik amag 3'e iliskin
hedefleri tutturma yiizde 71 tir.

2023 yihnda akademik birimlerin disinda toplumsal katki saglayan diger birimlerin de performans degerlendirme sunumlar
Senato huzurunda gergeklestiriimistir. Boylelikle toplumsal katki performansinin degerlendirilmesinde hem ortak ¢alisma kiiltiirii
hem de performans odakl bir yaklasim benimsenmistir (4)(D.2.1.1.).

Toplumsal Katk siiregleri igerisinde yer alan Uygulama ve Arastirma merkezlerinden iist yonetimin koordinasyonunda sistematik
olarak faaliyet raporlan talep edilmektedir. Gergeklestirdikleri faaliyetler izerinden toplumsal katki faaliyetleri izlenmekte ve
degerlendirilmektedir. Ayrica idari birimlerden Genel Sekreterlik tarafindan birim faaliyet raporlart talep edilmekte ve her ay bir
idari birim olmak {izere performans sunumlarini gerceklestirmektedir. flaveten gerceklestirilen anketlerin sonuglarina yonelik
periyodik olarak aksiyon planlart istenmekte iyilestirme planlari degerlendirilmektedir. Tiim bu araglar toplumsal katki
performansini izledigimiz diger mekanizmalar arasinda yer almaktadir. Ayrica her yil diizenli olarak dis paydasimiz olan kurum
ve kuruluslara dis paydas memnuniyet anketi yapilmaktadir.2022 ve 2023 yili dis paydas anketlerine rekor diizeyde katithm
saglanmis olup anket aracihg ile alinan geri bildirimler toplumsal katk: faaliyetlerine girdi saglamaktadir (5)(D.2.1.2.)

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki performansi izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kamtlar

e o o o o

E. SONUC VE DEGERLENDIRME

Universitemizin kurulusundan bu yana baslayan 6z degerlendirmeler ve kalite giivence yapisinin olusumu ile baslayan siirecte

kurum i¢i degerlendirme ¢alismalarindan yola ¢ikarak gelismeye acik yonlerimiz iyilestirilmeye ve gelistirilmeye devam etmektedir.

Giglii yonlerimizi ise siirdiiriilebilir kilmak adina adimlar atilmaktadir. Yeni bir iiniversite olmanin yam sira bir onceki

tniversiteden ayrilmak suretiyle kuruldugumuz igcin gegmisten getirdigimiz uygulamalarimiz ve inga edilmis bir kurum

kiiltiiriimiiziin olmas1 firsatlarimuz arasinda yer almaktadir. Universitemiz ik kez 2021 yihnda Yiiksekogretim Kalite Kurulu
tarafindan Kurumsal Dis Degerlendirme siirecinden geg¢mistir. Degerlendirme takiminin hazirlamig oldugu Kurumsal Geri
Bildirim Raporu tizerinden gii¢lii yonlerimiz, iyilestirmeye agik alanlarimiz ile ilgili ¢alismalar tamamlanmig olup 2023 yihnda
Kurumsal izleme Programi kapsaminda iiniversitemiz YOKAK Izleme siirecine dahil olmus ve bu kapsamda gerekli saha
ziyaretlerinin ardindan hazirlanan geribildirim niteligindeki Izleme Raporu kapsaminda ¢alismalarim siirdiirmektedir.

Bu kisimda gecirdigimiz izleme siireci ve diger kalite giivencesi ¢aligmalart sonucu ortaya ¢ikan iyilestirmeye a¢ik yonlerimize ve
2023 yih KIDR hazirhk siirecinde tarafimizdan tespit edilen ve iyilestirme ¢alismalarina yon veren hususlara yonelik genel bir
degerlendirmeye yer verilmistir.

Universitenin giiclii ve lyilestirmeye agik yonleri ger¢eklestirilen i¢ degerlendirme ve dig degerlendirmeler neticesinde ana
siireglerimize gore agirhkl olarak Izleme Raporu baz alinarak baghklar halinde siralanmistir.

Liderlik, Yonetisim ve Kalite Giiclii Yonler
» Kurumda uygulamalarin stratejik amag ve hedefler dogrultusunda yiiriitiilmesi
= Paydaglarca benimsenen kalite politikalarinin hazirlanmis olmasi
= Kurum geneline yayilmis i¢ kalite giivencesi sisteminin, seffaf ve biitiinciil olarak yiiriitiilmesi
= Stratejik Plan performans gostergelerinin izlenerek iyilestirmeler yapilmasi

= Kalite giivencesi sistemi igerisinde Kalite Komisyonu ve Kalite Koordinatorliigii arasinda etkin bir ¢calisma ve esgiidiimiin
saglanmig olmasi1

= Tiim birimlerde kalite elgilerinin belirlenmis olmas1 ve bunlarin aktif ¢aligmasi
= Paydas katilimu ile olgunlasan +1 Egitim Modelinin tiim birimlerde uygulanmasi

» Kurum genelinde yoneticilerin, kalite giivencesi sisteminin gelisimini desteklemeleri ve bu konudaki ¢aligmalara 6nderlik
etmeleri

» Sakarya Uygulamah Bilimler Universitesi’nde katihme1 bir anlayis olmas1 ve kuvvetli bir idari yapilanmanin bulunmas1
» Idari personelin aidiyet duygusu ve memnuniyet diizeyinin yitksek olmas1

= 2020-2024 Stratejik Planinin titizlikle uygulaniyor olmasi


https://haber.subu.edu.tr/tr/node/1526
https://kalite.subu.edu.tr/tr/dispaydas_anketleri
https://api.yokak.gov.tr/Storage/subu/2023/ProofFiles/(4)D.2.1.1.Stratejik_Plan_Toplumsal_Katk%C4%B1_Performans%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/subu/2023/ProofFiles/(4)D.2.1.2.S%C3%BCre%C3%A7_Y%C3%B6netimi_Kapsam%C4%B1nda_Uygulama_ve_Topluma_Hizmet_Performans_G%C3%B6stergeleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/subu/2023/ProofFiles/(5)D.2.1.3.2023_D%C4%B1%C5%9F_Payda%C5%9F_Memnuniyet_Anketi_Analiz_Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/subu/2023/ProofFiles/(5)D.2.1.4.Sosyal_Sorumluluk_Projeleri_ve_Faaliyetleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/subu/2023/ProofFiles/(4)D.2.1.5.Sa%C4%9Fl%C4%B1kl%C4%B1_Ya%C5%9Fam_ve_Ba%C4%9F%C4%B1ml%C4%B1l%C4%B1kla_M%C3%BCcadele_Koordinat%C3%B6rl%C3%BC%C4%9F%C3%BC_Performans_Sunumu.pdf

Idari personel i¢in hizmet ici egitim saglanmas1 Kurumun, idari personelin gelisimlerine yonelik egitimleri desteklemesi
Idari personelin {ist yonetime ulasilabilirliginin ve ¢alisma uyumunun yiiksek olmas1

Insan kaynaklar1 yonetimi uygulamalarinin izlenmesi ve ilgili i¢ paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmeler yap1lmas1
Finansal kaynaklarin yonetim siireglerinin izlenmesi ve iyilestirilmesi

Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik konusunda i¢sellestirilmig, sistematik, siirdiiriilebilir ve drnek gosterilebilir
uygulamalarin bulunmasi

Caliganlarin ve dgretim elemanlarinin memnuniyetini §lgen anketlerin uygulanmasi ve sonuglarinin degerlendirilmesi

SUBU’niin ayrilms oldugu iiniversiteden gelen bilgi birkkimini ve siire¢ yapilanmasim aym sekilde ve gelistirerek
stirdlirmesi

Kurumda uluslararasilagsma stireglerinin  yonetimi seffaf, kapsayici ve katthme1 bigimde ydriitiilmesi, izleme ve
iyilestirmelerin yapilmasi,

Uluslararasilasma kaynaklarinin dagilimimin ve faaliyetlerinin izlenmesi ve iyilestirmelerin yapilmasi,
Uluslararasilagma faaliyetlerinin performansinin izlenmesi ve iyilestirmelerin yapilmast,

Calisanlarin tesvik ve ddiillendirilmesine yonelik kapsayict mekanizmalarin bulunmasi

Dis Degerlendirme siirecinde iyilestirmeye acik yan olarak belirtilen daha sonra Izleme Programi sonrasi gelismeye acik yan
olmaktan ¢ikan ifadelere ise asagida yer verilmistir.

Kurumdaki kalite politikalarinin izlenmemesi ve ilgili paydaslarla birlikte degerlendirilmemesi

Kurum performans gostergelerinin izlenmesi ve performans degerlendirmesi i¢in halihazirda kullanilan Kurumsal Y6netim
Bilgi Sistemi (KYBS)’nin {iniversitenin stratejik planinin izlenmesindeki eksiklikleri nedeniyle, yeni bir Siireg YOnetimi
Modiilii’ niin yazihm ¢aligmalarinin tamamlanmamis olmas1

Tiim alanlarla ilgili olarak PUKO ¢evrimlerinin takvim yih temelinde nasil isletildigi ile ilgili kapsamh akim semalarimin
olmamasi

Kurum ydneticilerinin liderlik 6zelliklerinin izlenmemesi ve iyilestirilmemesi

Kurumun kalite politikasiyla uyumlu uluslararasilagma uygulamalar1 olmasina ragmen izleme ve iyilestirmelerin yapilmamasi
Siire¢ performans sonuglarinin izlenmemesi veya siire¢ performans sonuglarinin karar almalarda kullanilmamasi

Idari personelin tesvik edilmesi tesekkiir belgesi verilerek saglanmaktadir. Idari personele uygulanan benzer bir performans
degerlendirmesinin akademik personelin egitim-6gretim performansini degerlendirmek iizere yapilmasi

Tyilestirmeye A¢ik Yonler

I¢ Denetim Biriminin olmamas1
Stire¢ yonetim mekanizmalarinin kismen izlenmesi
Entegre Bilgi Yonetim Sisteminin heniiz saglanmamis olmas1

Egitim ve Ogretim Giiclii Yonler

Programlarin tasarim ve onay siireclerinin sistematik olarak izlenmesi ve ilgili paydaslarla birlikte degerlendirilerek
iyilestirilmeler yap1lmasi

Ders bilgi paketlerinin amaca uygunlugu ve islerliginin izlenmesi ve iyilestirmeler yapilmasi ayrica programlarda ders dagihm
dengesinin gozetilmesi, Programlarin amaglari ve 6grenme ¢iktilart TYYC’ye uyumlu olarak hazirlanmis olmasi,

Universitede yiiriitiillen derslerin her birine bir koordinatér atanmasi ve 6gretim yili basinda ders iceriklerinin BYS’de
girisinin senato karari ile onaylanmasi

Mesleki Egitim olarak uygulanan +1 Uygulamah Egitim Modelinin 6rmek gosterilebilecek nitelikte olmas1
Ogrenci kabulii, 5nceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesine iliskin siireclerin bulunmas1

Kurumda diploma, derece mezuniyet ve diger yeterliliklerin taninmas: ve sertifikalandirilmasina iliskin acik, anlagihr,
kapsaml ve tutarh sekilde tanimlanms siirecler yer almaktadir. Ozellikle sosyal transkript, mesleki yeterlilik belgesi, Euro-
pass belgesi ve E-devletten sorgulanabilir sertifika gibi uygulamalar bulunmas1

Uzaktan egitime 6zgli 6gretim materyali gelistirme ve 6gretim yontemlerine iligkin ilkeler ve mekanizmalara yer verilmesi

Uzaktan egitim ile ilgili olarak "Ogretim Elemani Memnuniyet Anketi" aracihgi ile geri bildirimler ahnmas1 ve 6gretim
elemanlarinin kullanabilecekleri egitsel araglara yonelik “Orneklerle Web 2.0 Araglar1” kilavuzunun hazirlanmasi

Uzaktan §gretim siirecinde 6grencilerin taleplerini daha izl kargilamak amaciyla teknik danismanlik sayfasi olugturulmus
olmas1



» Universitede sosyal alanlar kapsanunda yurt, kantin ve kafeteryalar, yemekhaneler, spor tesisleri, toplanti-konferans salonlari
ve ulagim araglart gibi tesis ve altyapilar bulunmakta ve 6grenciler sunulan hizmetlerden yararlanabilmektedir. O grencilerin
kurumda verilen bu hizmetlerden memnuniyetlerinin degerlendirilmesine yonelik calismalar yapilmasi

= Universitede faaliyet gosteren 29 &grenci toplulugu projeler gelistirmekte ve cesitli faaliyetler diizenlemektedir. Kurumun
ogrenci topluluklarindan SKYLINE takiminin bu yil diizenlenen Teknofest’te Ugan Araba Tasarim Yarigsmasinda ikincilik
kazanmas1, diger 6grenci ekiplerinin Teknofest 2021 Uluslararas: Insansiz Hava Araci Yarismasi’na iki mansiyon &diilii
almasi, bir baska ekibin elektrikli araglar yarigsmasinda sekizincilk elde etmesi ile sonuglanan basarilar, kurumun
ogrencilerine topluluk olusturmalari ve etkinliklerde aktif olarak rol almalar1 konusunda destek vermesi

s Ogrenci-Sektdr Bulusmalari (ilk ders etkinlikleri ve Sektorle Bulusma Giinleri)

= Program izleme ve giincelleme ¢ahsmalarinda kurumun yogun bir bigimde dis paydaglardan yararlanmasi, 6zellikle +1
uygulamalar ile i diinyasinin gereksinimlerinin ve goriislerinin dogrudan alinmasi, programlara Dijital Doniigtiimle ilgili
dersler eklenmesi, Lisansiistiinde LEE 700 dersinin gelistirilmesi, Deneyimli O grenci ve Is Deneyimli Proje Uygulamalari, is
deneyimli yiiksek lisans programlari, gibi 6rnek uygulamalar bulunmasi

» Kurumsal ¢alismalar disinda 6zellikle 6gretim iiyelerinin 6grencilerinin mezun olduktan sonra ise yerlestirilmeleri konusunda
kisisel gayret ve emek sarf etmeleri

» Kurumda akademik danigmanhk ile ilgili tanimh siirecler ve uygulamalarin bulunmasi ve izleme ve degerlendirme yapilmasi

» Kurumun akademik kadrosunda yer alan §gretim elemanlarinin egitim-6gretim performansinin degerlendirilerek tesvik etmek
ve ddiillendirmek tizere mekanizmanin bulunmasi

» Kurumda engellilere yonelik uygulamalardan elde edilen sonuglarin izlenip degerlendirilerek oOnlem almaya yonelik
caligmalarin baglamasi

Egitim ve Ogretim Iyilestirmeye A¢ik Yonler

= Hazirlanan ders bilgi paketlerinde 6zellikle lisanstistii programlarda program ¢iktilart ile ders kazammlar1 eslestirmesinin
olusturulmamis olmasi

= Programlarin ders bilgi paketleri i¢erigindeki 6lgme ve degerlendirme iceriginden 6grencilerin 6zelliklerine ve 6grenme
diizeylerine gore farkhlastiriimus alternatif 6lcme yontem ve tekniklerine yer verilip verilmedigi tespit edilememistir. O grenci
merkezli 6lgme ve degerlendirme konusunda 6zellikle izleme ve paydas katihmina dayah iyilestirmelerin yapilmamasi

Dis Degerlendirme siirecinde ivilestirmeye agik yan olarak belirtilen daha sonra Izleme Programi sonrasi gelismeye acik
yaninda ilerleme oldugu kaydedilen ifadelere asagida yer verilmistir.

» Ogrenci merkezli &gretim yontem tekniklerinin tammh siiregler dogrultusunda uygulanmasina ragmen izlenme ve
iyilestirmenin yapilmamasi

= Lisansiistii programlarda 6l¢me ve degerlendirme sistemine yonelik herhangi bir diizenleme yapilmamis olmas1

» Kurumda sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin etkinliginin izlenmesin ve ger¢eklesen uygulamalarin irdelenmesini
saglayacak ve ortaya ¢ikan gereksinimlere gore iyilestirilmelere katkida bulunacak sistematik bir mekanizmanin bulunmamasi

= Psikolojik Danigmanlik ve Rehberlik hizmetlerinin heniiz yaygin olarak kullanilamamas1 ve kurum genelinde yetersiz olmasi

= Mezunlardan ve ig diinyasindan alinan geri bildirimlerin programlarin izlenmesi ve giincellenmesinin sistematik olarak
degerlendirilip kullanildig1 yaygin bir uygulamanin olmamast

Arastirma ve Gelistirme Giiclii Yonler

= AR-GE ¢aligmalarinda “problem ¢6zme odakli” bir yaklagimla is diinyas: ile gii¢lii bir igbirligi ve uygulamalarinin olmasi,
Is deneyimli lisansiistii programlarinin uygulanmasi,

a s deneyimli lisansiistii programlarinin uygulanmas1
= Doner Sermaye Miidiirliigiinden BAP’a aktarilan desteklerin yasal sinirlarin en {ist sinirindan (%9) saglanmasi
» Ogrencilere verilen aragtirma desteklerinin agikga belirlenip duyurulmasi

s Ogrencilerin arastirma faaliyetlerine aktif katthmuimi gosteren kamtlar, dgrencilerin katildig1 yarismalardaki basarilar ile
Ogrenci-aragtirmaci (akademisyen) etkilesiminin gii¢lii ve hedefe odakli ¢abalar olmas1

» Universitedeki Ar-Ge siirecleri ile egitim-6gretim siireglerinin biitiinlestirildigi alanlar ve bu alanlarda izlenen politika ve
uygulamalar olmasi

= Kurumun ve bolgenin 6zellikleri ve potansiyelleri dikkate alinarak kurulan UYGAR merkezlerinin ¢alisma sahalarindaki
faaliyetlerini yiiksek bir motivasyonla yiiriitmeleri

= Sakarya Universitesi ile yapilan isbirlizi protokoli ile SAKARYA TEKNOKENT biinyesinde SUBU &grencileri
islendirilebilmesi



Biitge kisitlarina ragmen akademik birimler arasinda denge gozetilerek biitcenin objektif dagitilmas:

Kurumun aragtirma - gelistirme faaliyetlerine paydaslarin katthminin tist dizeyde ve giivene dayah giiclii bir isbirliginin var
olmasi

Arastirma kaynaklarim gelistirmek adina aragtirma ¢ergevesinde yapilan stratejik ortakliklarin etkin kullanilmas: (kamu veya
ozel)

Aidiyet duygusu gelismis akademik personelin olmasi, objektif akademik degerlendirme ve yiikseltme kriterlerinin varligi ve
seffaf proje degerlendirme siire¢lerinin uygulanmasinin SUBU’niin Ar-Ge kiiltiiriinii desteklemesi

Aragtirma ve Gelistirme Iyilestirmeye Acik Yonler

Universitede arastirma politikas1, hedefleri ve stratejileri ile uyumlu post-doc programlarimin bulunmamas1

Universitenin dahil oldugu ortak arastirmalardan iiretilen ¢ahsmalara iliskin veri veya bilgilerin kayit altina alinmamas: ve
izlenmemesi

Ar-Ge siireglerine iliskin y1llik 6z degerlendirme raporlart ve iyilestirme ¢alismalarinin bulunmamasi

Dis Degerlendirme siirecinde iyilestirmeye acik yan olarak belirtilen daha sonra Izleme Programi sonrasi gelismeye acik yan
olmaktan ¢ikan ifadelere ise asagida yer verilmistir.

Aragtirma stratejisi ve hedeflerinde belirli bir 6nceliklendirmenin olmamasi

Arastirma stratejisi ve hedefleri belirlenmis olmasina ragmen strateji ve hedeflerin ger¢eklestirildigine dair bir sistemin veya
mekanizmanin bulunmamasi

Arastirma performansinin yillar bazinda izlenerek tist yonetim i¢in karar alma siireglerinde kullamlmamig olmasi
Aragtirma stratejisi ve hedeflerine ulagsmak i¢in hangi politikalarin takip edildiginin ¢ok ag¢ik olmamasi

Aragtirmaya yonelik altyap1 kaynaklari; arastirma ve uygulama merkezlerinde bulunan arastirma ekipman ve donanimu
aragtirmacilarin bilgi ve kullanimina ag¢ilmasina yonelik ¢alismanin olmamasi

Biitiin Ar-Ge faaliyetlerinden saglanan verilerin sistematik olarak izlenmemesi ve izlem sonuglarinin paydaslarla birlikte
degerlendirilerek 6nlemler ainmamasi ve ihtiyaglar/talepler dogrultusunda kaynaklarin ¢esitlendirilmemis olmasi

Kurum i¢ kaynaklarinin gelistirilmesi, ¢esitlendirilmesi ve bu kaynaklarin birimlere nasil tahsis edildigine iliskin bir politika,
usul veya esaslarin bulunmamasi

Kurumun aragtirma ¢alismalarinda kulland1g1 tiniversite dis1 fonlar1 kuruma aktarmaya yonelik izledigi stratejilerin yeterli bir
aciklikta olmamasi

Ogretim elemanlarimn arastirma yetkinligini artirmasina yonelik planh egitimlerin bulunmamas1

Dis Degerlendirme siirecinde iyilestirmeye acik yan olarak belirtilen daha sonra Izleme Programi sonrasi gelismeye acik
yaninda ilerleme oldugu kaydedilen ifadelere asagida yer verilmistir.

Yapilan arastirmalarin yerel/bolgesel/ulusal kalkinma hedefleri ve bu hedeflerin sosyo- ekonomik ve sosyo-kiiltiirel yapiya
katkisinin degerlendirilmesine yonelik bir sistemin olmamasi.

Toplumsal Katki Giiclii Yonler

Sakarya Uygulamah Bilimler Universitesi’nin (SUBU) misyonunu, vizyonunu ve politikalarimi referans alarak gelistirdigi,
toplumsal fayda odakli, tammh topluma hizmet politikasi, strateji ve hedeflerinin olmasi:

+1 Uygulamali Egitim Modeli ile ¢6ziim odakli AR-GE hizmetleri sunmas1 ve dogrudan genelde is diinyas1 6zelde de sanayi
diinyas ile tiniversite arasinda gii¢lii bir koprii inga edilmesine liderlik yapmasi:

Ttm paydaglarini, toplumun yararina olacak sosyal faaliyetlere 6zendirmek, isbirligi kaynaklarinmi artirmak, 6grenci dostu
Ogrenme ortamlar1 olusturmak i¢in sosyal, kiiltiirel ve ekonomik agidan toplumun ilgi ve gereksinimlerinin karsilayacak
etkinliklerinin olmasi:

SUBU’niin toplumsal katki stratejik amacina ulasmak i¢in topluma katkiyr yasam boyu 6grenmenin bir arac1 olarak gorerek
toplumsal fayda temelli etkinlikler gelistirmesi ve uygulamast;

SUBU’niin topluma hizmet kapsamindaki faaliyetlerinin kapsayicihig: (deprem raporlari, Kan Dostum SUBU Kampanyasi,
her ¢arsamba Youtube kanalinda yayinlanan SUBU konusmalari, Yatirim Hamisi - Kim Tutar Seni, Fikir Sofrast igbirlikleri
sinerji gruplan gibi);

Stirdiiriilen tiim topluma katki diizeyindeki c¢ahsmalarin tiniversitenin idari, akademik ve Ogrenci diizeyinde tiim
birimlerindeki i¢ paydaslar tarafindan benimsenmis, sahiplenilmis olmasi

Toplumsal Katki iyilestirmeye Acik Yonler



Dis Degerlendirme siirecinde ivilestirmeye acik yan olarak belirtilen daha sonra Izleme Programi sonrast gelismeye acik
yaninda ilerleme oldugu kaydedilen ifadelere asagida yer verilmistir.

= Toplumsal katki siireglerini planlayan, yriiten ve toplumsal katki c¢iktilarimin nitel ve nicel olarak izlenerek
degerlendirilecegi, ulasilan sonuglarin gereksinimler dogrultusunda kontrol edilerek, gerekli iyilestirmelerin yapilmasina
iligkin sistem ihtiyac1

= Kurumun toplumsal katki performansinin izlenmesine ve iyilestirilmesine yonelik politikas1 ve taniml siiregleri bulunmakla
birlikte, bu dogrultudaki ¢aligmalarin heniiz tamamlanmamis olmast1

Kalite Giivence Sisteminin hayata gegirilmesi igin ikili bir yap1 uygulayan SUBU; Kalite Komisyonu ve Kalite Koordinatorliigii
aracihgl ile yapilanma c¢ahsmalar gergeklestirmektedir. Kalite Koordinatorligii ilk olarak Sire¢ Yonetimi ekibi ve Anket
Gelistirme ve Degerlendirme ekibini kurarak PUKQO dongiisiinii {iniversitemizde tiim siireclerde kurgulayabilmek amaciyla
calismalarina bu noktadan baglamistir. Sire¢ Yonetimi El Kitab1 tamamlanarak ge¢misten getirdigimiz Sireglerle Yonetim
Modelinin yeni kurulan tiniversitemizde de hayata gecirilmesi saglanmistir. Siiregler bazinda anahtar performans gostergelerinin
belirlenmesi ¢alismas1 tamamlanmustir. Tiim siireclerin siire¢ kartlar1 akis semalarini da icerecek sekilde tamamlanmustir. Olgme
ve degerlendirmenin ve paydas geri bildirimlerinin 6neminden hareketle tniversitemizin kurumsal anket ¢ahgmalari hayata
gecirilmigtir. Calisma ekibi tarafindan bilimsel temelli anketler olusturularak 2023 yih icin belirlenen Anket Uygulama Takvimi
cergevesinde belirlenen anketlerin  tamami  degerlendirilerek analiz sonuglarini igeren raporlar ilgili birimler ve Kalite
Koordinatorliigii web sayfasinda paylasilmistir. Ilaveten analiz sonuglarina istinaden ilgili birimlerden yapilan iyilestirme
calismalarina yonelik degerlendirme raporlari alinarak anket uygulamasindan elde edilen geri bildirimlerin degerlendiriimesi
saglanmistir. Akreditasyon siirecinde olan birimlerin anket ¢alismalarindan yararlanmas1 saglanmistir. Universitemiz siirekli
iyilestirme kiiltiiriine katki saglamak amaciyla Kalite Koordinatorligii'ne bagh Siirekli Iyilestirme ve Akreditasyon Ekibi
olusturulmus ve c¢ahismalarina birimlerde siirekli iyilestirme anlayisinin yayilmasina katki saglamak adina baslamustir. Kalite
Giivence caligmalarinin yayihmu i¢in birimlerde kaliteden sorumlu bir yonetici ve bir veya birden fazla kalite elgisi
gorevlendirilmistir. Yaklagik 100’e yakin kalite elgimiz bulunmaktadir. Ayrica birim siire¢ sorumlular belirlenmistir.2023 yihinda
Birim Kalite Komisyonlar1 da olusturulmus ve Birim I¢ Degerlendirme raporu (BIDR)gahsmalarina baslanmistir BIDR’lerin
hazirlanmasinda ve izleme ve degerlendirmelerde kolayliklar saglamak adina ¢evrimici bir raporlama sistemi gelistirilmistir.
Kurumsal Performans Yo6netimi ¢aligmalart i¢in dig kaynak kullammina gidilmis ve konu ile ilgili hizmet alimi gergeklestirilerek
yazihm ¢ahsmalan yiriitiilmektedir. Universitemizin stratejiler bazinda performans gostergelerine ilaveten siire¢ performans
gostergeleri ve YOK ve YOKAK tarafindan izlenen gostergelerin tamamu kendi i¢ gostergelerimiz ile karsilagtirilmus ve
uyumlagtirma ¢aligmalart yapilmistir. Stratejik plan kapsaminda takip ettigimiz performans gostergeleri i¢in bir modiile sahip
olmakla birlikte hem siire¢ hem stratejiler i¢in kurumsal performansin izlenebilecegi modiil calismalar1 tamamlanmis 2022-2023
yillarinda sisteme biitiiniiyle gegilmistir. Hem i¢ hem dis paydasin kullanabilecegi ve tiim birimleri igine alacak "Oneri-Bilgi-Istek
Sistemi" kurgulanarak kullamimina baglanmistir. Ayrica tiniversitemiz verilerinin biitiinciil bir sekilde tutuldugu ve veri analizleri ile
karar alma stireclerinde kullanilan Kurumsal Zeka aktif bir bigimde kullanilmaktadir.

Kurumsal D1 Degerlendirmeden Kurumsal Izleme Programina kadar gecen siire zarfinda iyilestirmeye agik alanlarin bertaraf
edilmesi ve gii¢lii yonlerin siirdiiriilebilirligi i¢in yapilan tiim degerlendirmeler ve ¢ahgmalar kalite giivencesi yapimizi daha da
ileriye tagimistir.

ilerleme Kaydedilemeyen Noktalar;

Dijital Dontistim kapsaminda gegeklestirilen faaliyetler hentiz tam uyum seklinde tanimladiginmiz ve ulagmak istedigimiz entegre
sistemlerin igleyisi noktasina erigememistir. Bununla birlikte hedefe ¢ok yaklagilmistir.2024 yih tamamlanmadan hedeflenen tam
uyuma ulagilacagr distintilmektedir.

Mezun Bilgi Sistemi heniiz bir modiil tizerinden takip edilmemekle birlikte mezun havuzu olusturmak {izere envanter kayitlari
calismalar1 ve mobil bir uygulama tamamlanmus ilgili birimler tarafindan ¢alismalar devam etmektedir.

Yeni kampiis yeri ile ilgili 6nemli ilerlemeler kaydedilmis olup ¢ahgmalar devam etmektedir.
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