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Ozet

Koklii bir tarihe ve medeniyete sahip Tarsus kentinin yiiksekdgretim kurumu olan Universitemiz, 18
Mayis 2018 tarihli ve 30425 sayil1 Resmi Gazetede yayimlanan 7141 sayili Kanun ile kurulmustur. Gegen
siire zarfinda hizl1 bir sekilde akademik ve idari yapilanmasina devam eden Universitemizin; uluslararasi
kimliginin giiclendirilmesine, nitelikli insan kaynaginin yetistirilmesine olan katkisinin artirilmasina,
sosyal, bilimsel ve teknolojik alt yapisinin iyilestirilmesine ayrica i¢ ve dis paydaslari ile birlikte topluma
katkisinin artirilmasina yonelik faaliyetler aktif ve basarili bir sekilde siirdiirtilmektedir.

Bu Kurumsal I¢ Degerlendirme Raporu (KIDR), Tarsus Universitesi'nde 2021 yili iginde
gerceklestirilmis olan faaliyetlerin KIDR Hazirlama Kilavuzu Siiriim 3.0’a uygun olarak diizenlenmesi,
raporlanmast ve kurumsal hafizaya kazandirilmasi amaci ile hazirlanmistir. Gectigimiz yillarda
Universitemizde KIDR hazirlama siireci, agirlikli olarak Kalite Koordinatorliigiiniin calismalari
kapsaminda bilgilerin ilgili birimlerden resmi yazilarla toplanarak konsolide edilmesiyle
gerceklestirilmekteydi. 2021 yil1 itibariyle Ust Yonetim, Kalite Yonetiminde degisime giderek Yonerge ve
Koordinatorliigiin yapisini degistirmis ve Universitemiz Kalite Komisyonu, Birim Kalite Komisyonlar ve
Kalite Koordinatorliigii daha aktif hale getirilmistir. Kalite Komisyonunda KiDR basliklar1 ile uyumlu alt
calisma gruplart olusturularak KiDR yazim siirecinin Kalite Komisyonu tarafindan desteklenmesi
amaclanmistir. Ayrica, Universitemiz Birim Kalite Komisyonlar1 ve Kalite Koordinatorliigiiniin is
birlikleri ile E-Kampus Bilgi Yonetim Sistemi icerisinde yer alan Performans Bilgi Sistemi Universitemiz
birimlerinden gelen bilgilerin toplanilmas1 amaciyla kullanilmis, bu yolla rapora kanit dosyalar1 entegre
edilerek girdi saglanmistir. Raporun bir diger amaci; Universitemizin varolus sebebi olan “Egitim ve
Ogretim”, “Arastirma ve Gelistirme”, “Toplumsal Katki” faaliyetleri ile “Liderlik, Yonetim ve Kalite”
basliklar1 altinda 14 o&lgiit ve 46 alt dlgiit kapsaminda biitiinciil bakis acisiyla YOKAK Dereceli
Degerlendirme Anahtarini kullanarak 6z degerlendirme yapmaktir.

2547 sayih Yiiksekogretim Kanununun 12°nci maddesinde belirtilen amag ve ilkeler dogrultusunda
egitim ve dgretim faaliyetlerini siirdiiren Universitemiz; daima miikemmelin izinde, mensubu olmaktan
onur duyulan, saygin bir diinya {Universitesi olmayr vizyon edinerek faaliyetlerine devam
etmektedir. Stratejik yonetim yaklasimini benimseyen Universitemizde, 2019 yil1 igerisinde calismalar
tamamlanarak yiiriirliige konulan ve 2020-2024 willarim1 kapsayan stratejik planimiz c¢ergevesinde
belirlemis oldugumuz ama¢ ve hedeflerimize ulagsmak i¢in gerekli adimlar atilmaya devam edilmektedir.
Bu kapsamda, kurumsal i¢ degerlendirme raporunun hazirlanmasinin bir diger amaci da Stratejik Plan ile
ulasilan veya ulasilamayan hedefleri belirlemek, stratejik plan kapsaminda olumlu ve olumsuz sapmalari
tespit ederek analizlerini yapmak, siirekli iyilestirme faaliyetleri kapsaminda Universitede deger yaratan
faaliyetleri gelistirmek, deger yaratmayan faaliyetleri ise bertaraf etmek suretiyle paydas memnuniyetinin
maksimum kilinmasina katki saglamaktir.

2021 yilinda Universitemiz, Yiiksekogretim Kalite Kurulu (YOKAK) tarafindan Kurumsal Dis
Degerlendirme Programina (KDDP) dahil edilmistir. Etkin bir degerlendirme siirecinden gecen
Universitemizde, tiim personel ve 6grenciler tarafindan yiiksekdgretimde kalite bilincinin benimsendigi ve
bu durumun da kurum kiiltiiriine dogrudan bir katki saglandig1 goriilmustiir. Kalite Koordinatorliigii
tarafindan gerceklestirilen Kalite Guivence Yapilandirma Calismalar1 ise yogun gecen dis degerlendirme
stireci sebebiyle gecikmeye ugramustir.

2021 yilinda gerceklesen KDDP ve KIDR yazim siireci sonrasinda temel bulgular su sekilde
Ozetlenebilir:

Kalite Giivence Sistemi Yapilandirma Calsmalan: Universitemizde i¢ kalite giivencesi sistemini
olusturmak tizere Oncelikle yiiriirlitkte olan Kalite Giivence Yonergesi ile Kalite Giivence Politikasi
giincellenmistir. Glincellenen politika metninde paydas goriisleri gerceklestirilen bilgilendirme toplantilari
ve dis paydaslarla tanimli olmayan iletisim kanallariyla gergeklestirilen goriismelerle toplanarak dikkate
alimmustir. Glincellenen yonerge kapsaminda i¢ kalite giivencesi sistemini kurgulamaya yonelik kalite
yonetimi organizasyonu belirlenmistir. Birimlerde kalite ile ilgili farkindalik yaratmak adina internet
sayfalarinda Kalite meniileri olusturulmustur. Bu meniilerde tanimlanmis olan Birim Kalite Komisyonu,



Organizasyon Semasi, Gorev Tanimlar1 ve Is Akislar1 gibi Kalite Giivence Sistemi Mekanizmalarina
erisim saglanmaktadir. Kalite giivence ¢alismalarimin Universitemiz personeli yani sira 6grenciler arasinda
yayllim saglamasint da saglamak ve bu yayilimi etkinliklerle desteklemek amaciyla, Kalite Koordinatorii
ve Ogrenci Temsilcisi girisimleri ile Tarsus Geng Kalite Toplulugu kurulmus ve topluluk faaliyetlerine

2021-2022 Egitim Ogretim Yilinda baslanustir. Tarsus Geng Kalite Toplulugu 2021 yili icerisinde 5

etkinlikte yer almistir. Universitemizde kalite kiiltiiriinii gelistirmek ve yayillimimi saglamak adina Kalite

Koordinatorliigiince Bilgilendirme Toplantilar1 ve Egitimler diizenlenmis ve tiim bu etkinlikler ve
etkinliklerde kullanilan materyaller Koordinatorliik internet sayfasindan duyurulmus ve paylasilmistir.

Uzaktan/Hibrit (Karma) Egitim: 2021 yili giiz donemi itibariyle egitim-6gretim faaliyetlerinin
hibrit/karma  modeller  kullamlarak yiiriitilmesi karart almmustir. Ogrenme  yontemlerinin
tyilestirilmesinde uzaktan egitim siirecinden elde edilen kazanimlarin kullanilmas1 amag¢lanmaktadir. Bu
amaca yonelik olarak akilli sistemler, arttirilmis gerceklik, yapay zeka, robotlar, biiyiik veri, metaverse
gibi yenilik¢i uygulamalar takip edilmekte ve buna yonelik planlamalar yapilmaktadir. Ayrica, e-6grenme
(Elektronik Ogrenme — e-learning) ve m-6grenme (Mobil Ogrenme — m-learning) uygulamalari ile
uzaktan egitim sisteminde elde edilen deneyimlerin gelistirilerek sonraki dénemlerde daha etkin olarak
kullamilmas: planlanmaktadir. Ogrencilerimizin deneyimleyerek dgrenme yetkinliklerini artirabilmek ve
ogrenmeye eslik eden arastirma yetkinliklerini gelistirebilmek amaciyla dis kaynakli proje bagvurulari
yapilmustir. Ogrenme deneyimlerinin akademik danismanlar nezdinde takip edildigi Universitemizde 2021
yili igerisinde Lisansiistii akademik damigsmanhik yonergesi yiiriirliige girmistir. Bunun yam sira
ogrencilerin sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlere olan katilimlarini artirabilmek amaciyla yeni dgrenci
kuliipleri kurulmustur. Disiplinerarasi ve transdisipliner galigmalari tesvik eden Universitemiz, egitim ve
ogretim faaliyetlerinde de bu yaklasimi stirdiirerek 2021 wyili igerisinde Cift Anadal/Yan Dal
uygulamalarin yiirtirliige almistir.

Kurumsal Déniisiim: Universitemizde, yiiksekogretim ekosistemi igerisindeki degisimlerle ilgili iist
belge niteligindeki raporlar yakindan takip edilmekte ve titizlikle incelenmektedir. Inceleme sonrasi
yiiksekogretimin giindeminde olan ve uluslararasi egilimlerde yer bulan konulara iliskin kiiresel
egilimlerin neler oldugu ve Tarsus Universitesi’nin bu konularda neler yapmas: gerektigi belirlenmektedir.
S6z konusu tespitler sonrasinda ise Universitemiz Ust Yonetimi, bu tespitleri mekanizmalara
doniistiirmektedir. Bu durum Y 6netim tarafindan hem makro bir anlayisla {iniversite genelinde hem de alt
sistemlerde (birimler ve arastirmacilar bazinda) gergeklestirilmektedir.

Arastirma Gelistirme (Ar-Ge): Universite Ust Y &netiminin Ar-Ge siireglerine yonelik dikkate aldigr iki
onemli husus mevcuttur. Bunlar; Tiirkiye’nin oncelikli aragtirma alanlar1 ve iilkemizin ve bdlgemizin
ihtiyac1 ile Universitemizin (mali ve insan kaynaklarinin) {istiinliiklerine gore tematik arastirma
alanlaridir. Bu iki 6nemli hususun yani sira, diinyada Ar-Ge bakimindan egilim gosterilen konular (trendy
topics) da hassasiyetle takip edilmektedir. Tarsus Universitesi is birliklerini; uluslararas: is birlikleri,
disiplinleraras1 is birlikleri ve transdisipliner is birlikleri olmak tizere ti¢ farkli kategoride
degerlendirmektedir. Bu kapsamda Universitemiz Ust Yonetimi, gergeklestirdigi giindemli istisare
toplantilarinda siirekli olarak uluslararasi is birliklerinin 6nemini vurgulamayi stirdiirmektedir.

Uluslararasilasma: Universite Ust Yonetiminin onemsedigi konulardan bir digeri de Yonetim ve
Uluslararasilasma Politikalar1 ¢er¢evesinde yiiriitiilen uluslararast hareketlilik faaliyetleridir. Bu
kapsamda Universitemizde 2021 yili igerisinde 22 farkli Universite ile Erasmus+ anlagmalari
gerceklestirilmis olup gelecek donemlerde bu saymin artirilmasi hedeflenmektedir. Arastirmacilarin
uluslararas1 i birligi ile yapilan yaymnlar1 ve projeleri 6zel performans gostergeleri ile dikkatle
izlenmektedir. Hareketlilik performansinin artmasi i¢in Ust Yonetim tarafindan miimkiin oldugunca
destekler ve tesvikler gerceklestirilerek Universitemizde dinamizm saglanmaya galisilmaktadir.

Universitemizin kurumsal i¢ degerlendirme calismalarimin temel bulgular1 sonu¢ kisminda detayli
bir sekilde belirtilmistir. Belirlemis oldugumuz amaglarimiz ve hedeflerimiz dogrultusunda,
Universitemizi daha iyi yerlere tasiyabilmek adina énemli bir farkindalik yaratilmasi saglanmistir.
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Tarihsel Gelisim

Universitemizin temelleri 1992 yilinda Mersin Universitesi’ne bagli olarak kurulan Tarsus Meslek
Yiiksekokulu ve Tarsus Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu ile atilmistir. 2001 yilinda Tarsus Teknik
Egitim Fakiiltesi’nin, 2005 yilinda Tarsus Uygulamal1 Teknoloji ve Isletmecilik Yiiksekokulu’nun, 2009
yilinda Tarsus Teknoloji Fakiiltesi’nin ve 2015 yilinda Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakiiltesi’nin
kurulmasiyla Universitemizin alt yapisi olusturulmustur.

Tarsus Universitesi, 18.05.2018 tarihli ve 30425 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 7141 sayili
“Yiiksekogretim Kanunu ile Baz1 Kanun ve Kanun Hiitkmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina
Dair Kanun" ile kurulmustur. Bu Kanunla, Mersin Universitesi’ne bagli olan yukaridaki akademik
birimlerin baglantilar1 degistirilerek Tarsus Universitesi’ne baglanmistir. Ayrica, bu Kanunla Iktisadi ve
Idari Bilimler Fakiiltesi ile insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi olmak iizere iki fakiilte ve bir Lisansiistii
Egitim Enstitiisti kurulmustur. 18.04.2019 tarihli Resmi Gazetede yayimlanan 17.04.2019 tarih ve 968
sayllt Cumhurbaskan1 Karar1 ile Miihendislik Fakiiltesi kurulmustur. 25.06.2019 tarihli Resmi Gazetede
yayimlanan 24.06.2019 tarih ve 1157 sayili Cumhurbaskan1 Karar1 ile Uygulamali Teknoloji ve
Isletmecilik Yiiksekokulu kapatilarak, Uygulamali Bilimler Fakiiltesi kurulmustur. 08.01.2020 tarihli
Resmi Gazetede yayimlanan 07.01.2020 tarih ve 2036 sayili Cumhurbaskan1 Karari ile Saglik Bilimleri
Fakiiltesi; 21.05.2020 tarihi Yiiksekogretim Genel Kurulu karari ile Mersin Tarsus Organize Sanayi
Bolgesi Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu; 29.06.2021 tarihli ve 31526 sayili Resmi Gazetede
yayimlanan 4180 sayili Cumhurbagkani1 Karar1 ile Yabanci Diller Yiiksekokulu kurulmustur. Giintimiizde
Universitemiz, iki yerleskede olmak tizere 1 enstitii, 7 fakiilte, 1 yiiksekokul ve 3 meslek
yiiksekokulundan olugmaktadir.

1992 yilinda kurulan Meslek Yiiksekokulunda 12 bolim ve 17 program bulunmaktadir. Meslek
Yiiksekokulumuzda 2019 yilindan itibaren paydaslarimizla birlikte olusturulan ders miifredatina dayali
isyerinde uygulama esasl nitelikli egitim ile dis ticaret, lojistik, pazarlama, muhasebe ve vergi, bankacilik
ve sigortacilik, bilgisayar, biiro yonetimi ve yonetici asistanligi, grafik tasarimi, moda tasarimi, tekstil
teknolojisi, adalet, insan kaynaklar1 alanlarinda bolgenin ve iilkenin ihtiyaci olan kalifiye ara elemanlar
yetistirilmektedir.

1992 yilinda kurulan ancak 2019 yilina kadar hi¢bir faaliyeti bulunmayan Saglik Hizmetleri Meslek
Yiiksekokulu 2019 yilinda 6grenci alimina baslamis olup, giliniimiizde 8 programla paydaslarimizla
birlikte olusturulan ders miifredatina dayali isyerinde uygulama esasli nitelikli egitim ile saglik kurumlari
isletmeciligi ve ¢ocuk gelisimi alaninda sehrin, bolgenin ve tilkenin ihtiyaci olan kalifiye ara elemanlar
yetistirmektedir. Her 1ki Yiiksekokulumuz biinyesindeki 6gretim elemanlar1, bolgedeki sektor temsilcileri
ile siki bir diyalog ve is birligi halinde olup, 6grencilerin egitim alanlari ile ilgili sektér uzman, temsilci ve
mensuplar1 derslere davet edilmek suretiyle bilgi birikim ve deneyimlerini 6grenciler ile paylagsmalar
saglanmaktadir.

Mersin Tarsus Organize Sanayi Bolgesi Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulumuz 21 Mayis 2020
tarihi Yiiksekogretim Genel Kurulu karar1 ile Mersin Tarsus Organize Sanayi Bolgesi'nde kurulmustur. 5
boliim, 8 programdan olusan Yiiksekokulumuz 2021 yilinda 6grenci kabuliine baglamistir.

Kokleri 2001 yilinda kurulmus olan Tarsus Teknik Egitim Fakiiltesi ile 2009 yilinda kurulmus olan
Tarsus Teknoloji Fakiiltesi'ne dayanan ve 2019 yilinda kurulmus olan Miihendislik Fakiiltesi, 6 boliimden
tesekkiil olup 2020 yilindan itibaren ders miifredatr dis paydaslarla birlikte hazirlanan %30 Ingilizce
egitim veren 4 bolum ile alaninda sehrin, bolgenin ve iilkenin ihtiyaci olan uzman miihendisler
yetistirilmektedir. Bu fakiiltelimizi benzerlerinden farkli kilan husus; Universite-Sanayi Is Birligi
kapsaminda bolgedeki Organize Sanayi Bolgeleri ile yapilan protokollerle Bélgenin ihtiya¢ duydugu ileri
diizey miihendislik alaninda danigmanlik hizmeti sunmasi1 ve Fakiiltenin sanayiciler ile siki bir diyalog ve
is birligi i¢inde olmasidir.

Gegmisi 2005 yilinda kurulmus olan Tarsus Uygulamali Teknoloji ve Isletmecilik Yiiksekokuluna
dayanan Uygulamali Bilimler Fakiiltesi’nde, 5 boliim bulunmaktadir. Bu fakiiltemiz bolgenin ulusal ve
uluslararasi ticaret, lojistik, bankacilik, finans ve sigortacilik, giimriik isletme, saglik yonetimi alaninda



ithtiya¢ duydugu uzman elemanlar yetistirmektedir. Fakiiltemizde tiim boliim ders miifredat1 2019-2020
yilinda dis paydaslarin katilimiyla yenilenmistir. Bu fakiiltemizi benzerlerinden farkli kilan husus
Bolgemizin Tirkiye’nin en Onemli ticaret, lojistik ve sanayi merkezlerinden birisi olmasi ve
Fakiiltemizdeki boliimlerin oncelikle Bolgemizin ihtiyaglart goz oniinde bulundurularak kurulmus
olmasidir. Fakiiltemizde egitim ve 6gretim ile arastirma ve gelistirme faaliyetleri, ilgili sektorlerle siki bir
diyalog ve is birligi i¢inde siirdiiriilmekte olup ilgili sektor uzman, temsilci ve mensuplari derslere davet
edilmekte bilgi birikim ve tecriibelerini 6grenciler ile paylagsmalar1 saglanmaktadir.

Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakiiltesi 2015 yilinda Mersin Universitesi’ne bagli olarak 3 boliimden
tesekkiil olarak kurulmus olmakla beraber dgrencilerini 2019 yilinda Havacilik ve Uzay Miihendisligi
boliimiine kabul etmistir. Ilgili boliim ders miifredati paydaslarimizla birlikte olusturulmus olup %30
Ingilizce esash egitim verilmektedir. Tamamlandiginda Tiirkiye nin en biiyiik bolgesel havaalanlarindan
biri olacak olan Cukurova Bolgesel Havaalani'nin Tarsus’ta insa ediliyor olmasi, bu fakiiltemizi benzeri
fakiiltelerden farkli kilacak 6nemli bir husus olarak kargsimiza ¢ikmaktadir.

2018 yilinda kurulmus olan Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, 2 boliimden olusmaktadir. Bu
fakiiltemizde de tim boliimlerde ders miifredatlar1 sektor temsilcileriyle birlikte hazirlanmis olup, 6zel
sektor ve kamunun yonetim ve bilisim ile siyaset bilimi ve kamu yonetimi alanindan nitelikli elemanlar
yetistirilmektedir. Fakiiltemizde egitim ve 6gretim ile arastirma ve gelistirme faaliyetleri, ilgili sektorlerle
sik1 bir diyalog ve is birligi i¢inde stirdiiriilmekte olup ilgili sektor uzman, temsilci ve mensuplar1 derslere
davet edilmekte bilgi birikim ve tecriibelerini 6grenciler ile paylagsmalar1 saglanmaktadir.

2018 yilinda kurulmus olan insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi 5 boliimden tesekkiildiir. Fiziki
yapilanmamiz kapsaminda Ontimiizdeki yillarda bu fakiiltemizde akademik faaliyetlerin bagslatilmasi
planlanmaktadir.

2018 yilinda kurulmus olan Lisansiistii Egitim Enstitiisiinde 19 yiiksek lisans ve 8 doktora programi
bulunmaktadir. Ayrica, bagvuru asamasinda, 2022-2023 Egitim Ogretim yili itibariyle dgrenci kabulii
planlanmakta olan 5 Uzaktan Tezsiz Yiiksek Lisans Programi bulunmaktadir. Programlarin énemli bir
boliimii disiplinler arasi olup, tez c¢alismalarindaki arastirma alanlar1 bolgenin ve {ilkenin ihtiyag¢larina
gore belirlenmekte ve kiiresel 6l¢iide katki sunacak nitelikte olmasina 6zen gosterilmektedir.

2020 yilinda kurulmus olan Saglik Bilimleri Fakiiltesi 8 boliimden tesekkiil olup, 2021 yilindan
itibaren Hemsirelik ve Ebelik Boliimleri ile 6grenci alimina baglamistir.

Universitemizin mevcut durumda egitim-6gretim hizmeti sunan akademik birimleri, programlariyla
beraber asagidaki tabloda sunulmustur.

TARSUS UNIVERSITESI EGITIiM - OGRETIM PROGRAMLARI

ORTAK DERSLER BOLUMU Aktif  Tiirkce
ON LiSANS PROGRAMLARI

BiRiM ADI DURUMUOGII;;ELI;HH OGRENCIi DURUMU

ELEKTRONIK TEKNOLOJISI PR. Aktif  Tiirkge Oorenci Kabuliine Heniiz
Baglamamustir.

KONTROL VE OTOMASYON ALtif Tiirkee Ogrenci Kabuliine Heniiz

TEKNOLOJISI PR. ¢ Baglamanustur.

MEKATRONIK PR. A T Deoel D
Ediyor.

ELEKTRIK PR. Aktif  Tirkee ogrenci Kabuline Heniz
Baslamamustir.

IKLIMLENDIRME VE SOGUTMA Ogrenci Kabuliine Heniiz
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TEKNOLOJISI PR. Aktif
GIDA TEKNOLOJISI PR. Aktif
KiMYA TEKNOLOJISIi PR. Aktif
MAKINE PR. Aktif
BURO YONETIMI VE YONETICI ALt
ASISTANLIGI PR. !
BURO YONETIMI VE YONETICI Yart Pasif
ASISTANLIGI PR. (i0) art st
BILGISAYAR PROGRAMCILIGI PR. Aktif
DIS TICARET PR. Aktif
BANKACILIK VE SIGORTACILIK PR. Aktif
ADALET PR. Aktif
MUHASEBE VE VERGI Aktif
UYGULAMALARI PR.

MUHASEBE VE VERGI Yart Pasif
UYGULAMALARI PR. (i0)) art Fast
TURIZM VE OTEL ISLETMECILIGI PR. Aktif
PAZARLAMA PR. Aktif
GRAFIK TASARIMI PR. Aktif
MODA TASARIMI PR. Aktif
TEKSTIL TEKNOLOJISI PR. Yari Pasif
GIYIM URETIM TEKNOLOJISI PR. Yari Pasif
SIVIL HAVA ULASTIRMA ALtif
ISLETMECILIGI PR. !
LOJISTIK PR. Aktif
INSAN KAYNAKLARI YONETIMI PR. Aktif

ECZANE HIZMETLERI PR. Aktif
ACIL DURUM VE AFET YONETIMI PR. Aktif
YASLI BAKIMI PR. Aktif

Turkge
Tirkge

Tirkge

Tiirkge

Tiirkce

Tiirkge

Tirkge
Tiirkge
Tiirkce
Tiirkce

Tiirkge

Tiirkce

Tiirkge

Turkge

Tiirkce

Tiirkge

Tiirkge

Tiirkce

Tiirkge
Tiirkce

Tiirkge

Turkge
Tirkge

Tiirkge

Baslamamustir.

Ogrenci Kabulii Devam
Ediyor.

Ogrenci Kabulii Devam
Ediyor.

Ogrenci Kabulii Devam
Ediyor.

Ogrenci Kabulii Devam
Ediyor.

Ogrenci Kabulii
Durduruldu. / Aktif
Ogrencileri Bulunuyor.
Ogrenci Kabulii Devam
Ediyor.

Ogrenci Kabulii Devam
Ediyor.

Ogrenci Kabulii Devam
Ediyor.

Ogrenci Kabulii Devam
Ediyor.

Ogrenci Kabulii Devam
Ediyor.

Ogrenci Kabulii
Durduruldu. / Aktif
Ogrencileri Bulunuyor.
Ogrenci Kabuliine Heniiz
Baglamamustir.

Ogrenci Kabulii Devam
Ediyor.

Ogrenci Kabulii Devam
Ediyor.

Ogrenci Kabulii Devam
Ediyor.

Ogrenci Kabulii
Durduruldu. / Aktif
Ogrencileri Bulunuyor.
Ogrenci Kabulii
Durduruldu. / Aktif
Ogrencileri Bulunuyor.
Ogrenci Kabulii Devam
Ediyor.

Ogrenci Kabulii Devam
Ediyor.

Ogrenci Kabulii Devam
Ediyor.

Ogrenci Kabulii Devam
Ediyor.

Ogrenci Kabuliine Heniiz
Baglamamustir.

Ogrenci Kabuliine Heniiz



BastappRUHHline Heniiz

SOSYAL HIZMETLER PR. Aktif Tiirkce
Baslamamustir.

TIBBI DOKUMANTASYON VE AKtif Tiick Ogrenci Kabulii Devam
SEKRETERLIK PR. UIEC T Ediyor.
{LK VE ACIL YARDIM PR. AKif  Turkge | A ey
SAGLIK KURUMLARI ISLETMECILIGI AKGE Tiirkge 0) grenci Kabulii Devam
PR. Ediyor.
COCUK GELISIMI PR. Aktif  Tiirkge g gf;’)‘fl B D

YUKSEKOKUL PROGRAMLARI
YABANCI DILLER BOLUMU Aktif

LISANS PROGRAMLARI

Tiirkge

HAVACILIK VE UZAY MUHENDISLIGI : Ogrenci Kabulii Devam
VR Aktif (%30 %
BOLUMU LN Ediyor.
Ingilizce)
HAVACILIK YONETIMI BOLUMU Aktif  Tirkee ogrenci Kabuline Heniz
Baglamamustir.
PILOTAJ BOLUMU AKif  Tirkge Cgrenci Kabuline Heniiz
Baslamamustir.
Tiirkce O T
BILGISAYAR MUHENDISLIGI BOLUMU ~ Akiif (%30 g.rem abuit Uevam
Ingilizce) HHYOT-
ELEKTRIK-ELEKTRONIK AktiE T(‘j/ﬂ?oe Ogrenci Kabulii Devam
MUHENDISLIGI BOLUMU o N Ediyor.
Ingilizce)
Tirkge . . .
ENDUSTRI MUHENDISLIGI BOLUMU ~ Aktif (%30 oorenci Kabuld Devam
LN Ediyor.
Ingilizce)
Tirkee . . .
MAKINE MUHENDISLIGI BOLUMU Aktif e LTI D
Lo Ediyor.
Ingilizce)
MUHENDISLIK TEMEL BILIMLERI AKtif Tiirk Ogrenci Kabuliine Heniiz
BOLUMU urkee Baslamanustir.
INSAAT MUHENDISLIGI BOLUMU Akiif  Tirkee Qgrenci Kabuline Heniz
Baglamamustir.
ACIL YARDIM VE AFET YONETIMI Aktif Tiirkce Ogrenci Kabuliine Heniiz
BOLUMU ure ]?aslamammlr.
BESLENME VE DIYETETIK BOLUMU Aktif  Tirkee ogrenci Kabuline Heniz
Baslamamustir.
DIL VE KONUSMA TERAPISi BOLUMU ~ Aktif  Tirkee oorenci Kabuliine Heniiz
Baslamamustir.
EBELIK BOLUMU AEE U ] L D
Ediyor.
ERGOTERAPI BOLUMU Aktif  Tirkee ogrenci Kabuline Heniz
Baslamamustir.
FIZYOTERAPI VE REHABILITASYON AMiE Tirkee Ofrenci Kabuliine Heniiz
BOLUMU UIKEE Baglamamustir.
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HEMSIRELIK BOLUMU Aktif  Tiirkge Sﬁfegfi Kabulii Devam
Yyor.

Ogrenci Kabuliine Heniiz

COCUK GELISIMi BOLUMU Aktif - Tarkge  p  mamistr.

Ogrenci Kabulii

Yar1 Pasif  Tiirkge Durduruldu. / Aktif
Ogrencileri Bulunuyor.
Ogrenci Kabulii

Yar1 Pasif Tirk¢e Durduruldu. / Aktif
Ogrencileri Bulunuyor.
Ogrenci Kabulii

OTOMOTIV MUHENDISLIGI BOLUMU  Yari Pasif  Tiirkce Durduruldu. / Aktif
Ogrencileri Bulunuyor.
Ogrenci Kabulii

Yari Pasif Tiirkge Durduruldu. / Aktif

Ogrencileri Bulunuyor.

ENERJI SISTEMLERI MUHENDISLIGi
BOLUMU

ENE]}JI §IST§MLER1 MUHENDISLIGI
BOLUMU (1.0.)

OTOMOTIV MUHENDISLIGI BOLUMU
(X6}

FINANS VE BANKACILIK BOLUMU Aktif  Tiirkge g g;gfl LR G
GUMRUK ISLETME BOLUMU Aktif  Tirkge g gf}fgfl ARG
SAGLIK YONETIMI BOLUMU Aktif  Tirkge g gir;(‘)’fl SR

. A ) Ogrenci Kabuliine Heniiz
SOSYAL HiZMET BOLUMU Aktif  Tirkee  Baslamamstr.
ULUSLARARASI TICARET VE LOJISTIK . Ogrenci Kabulii Devam

BOLUMU Aktif Tirkge

Ediyor.

Ogrenci Kabuliine Heniiz

PSIKOLOJI BOLUMU Aktif Tiirkce
Baglamamustir.

SOSYOLOJi BOLUMU Aktif  Tirkee Qgrenci Kabuline Heniz
Baglamamustir.

TARIH BOLUM Aktif Tiirkge Ogrenci Kabuliine Heniiz
Baslamamustir.

TURK DILI VE EDEBIYATI BOLUMU Aktif  Tirkee ogrenci Kabuline Heniz
Baslamamustir.
Ogrenci Kabuliine Heniiz

INGILiZ DILI VE EDEBIYATIBOLUMU  Aktif  Tiirkge

Baslamamustir.

SIYASET BILIMI VE KAMU YONETIMI Ogrenci Kabulii Devam

BOLUMU AL RS g
YONETIM BILISIM SISTEMLERI . UL et [T 1D
OETLy Aktif (%30 %
BOLUMU LN Ediyor.
Ingilizce)

LISANSUSTU PROGRAMLARI

2020-2021 Egitim

Ogretim Yilinda Ogrenci
BANKACILIK VE FINANS (YL) (TEZLI) Yari Pasif Tiirkge Kabulii (YOK Tarafindan

Program Isim Degisikligi



ENERJI SISTEMLERI MUHENDISLIGI
(DR)

ENERIJI SISTEMLERI MUHENDISLIGI
(YL) (TEZLI)

FINANS VE BANKACILIK (DR)

FINANS VE BANKACILIK (UZAKTAN)
(TEZSIZ)

FINANS VE BANKACILIK (YL) (TEZLI)
MAKINE MUHENDISLIGI (DR)

MAKINE MUHENDISLIGI (YL) (TEZLI)

OTOMOTIV MUHENDISLIGI (YL)
(TEZLI)

SIYASET BILIMi VE KAMU YONETIMI
(YL) (TEZLI)

SIYASET BILIMI VE KAMU YONETIMI
(DR)

ULUSLARARASI TICARET VE LOJISTIK
(DR)

ULUSLARARASI TICARET VE LOJISTIK
(UZAKTAN) (TEZSiZ)

ULUSLARARASI TICARET VE LOJISTIK
(YL) (TEZL)

IKTISAT (YL) (TEZLI)
IMALAT MUHENDISLIGI (DR)

IMALAT MUHENDISLIGI (YL) (TEZLI)

IS SAGLIGI VE GUVENLIGI (DR)

IS SAGLIGI VE GUVENLIGI (YL) (TEZLI) Yar1 Pasif

IS SAGLIGI VE GUVENLIGI (YL)
(TEZSIZ) (10)

ISLETME (DR)

ISLETME (YL) (TEZLI)

Aktif

Aktif

Aktif

Pasif

Aktif

Aktif

Aktif

Aktif

Aktif

Aktif

Aktif

Pasif

Aktif

Aktif

Aktif

Aktif

Yar Pasif

Yari Pasif

Aktif

Aktif

Tiirkge
Tiirkce

Tirkge

Tiirkce

Tiirkge
Tiirkge
Tiirkge
Tirkge

Turkge

Tiirkge

Tiirkce

Tiirkce

Tiirkge
Tiirkge
Tiirkge

Tirkge

Tiirkce

Tirkge

Turkge

Tiirkge

Tirkge

Nedeniyle) Durduruldu.
Ogrenci Kabulii Devam

Ediyor.

Ogrenci Kabulii Devam
Ediyor.

Ogrenci Kabulii Devam
Ediyor.

Bagvuru asamasinda,
2022-2023 Egitim
Ogretim yil1 itibariyle
ogrenci kabulii
planlanmaktadir.
Ogrenci Kabulii Devam
Ediyor.

Ogrenci Kabulii Devam
Ediyor.

Ogrenci Kabulii Devam
Ediyor.

Ogrenci Kabulii Devam
Ediyor.

Ogrenci Kabulii Devam
Ediyor.

Ogrenci Kabulii Devam
Ediyor.

Ogrenci Kabulii Devam
Ediyor.

Bagvuru asamasinda,
2022-2023 Egitim
Ogretim yil1 itibariyle
Ogrenci kabulii
planlanmaktadir.
Ogrenci Kabulii Devam
Ediyor.

Ogrenci Kabulii Devam
Ediyor.

Ogrenci Kabulii Devam
Ediyor.

Ogrenci Kabulii Devam
Ediyor.

Ogrenci Kabulii
Durduruldu. / Aktif
Ogrencileri Bulunuyor.
Ogrenci Kabulii
Durduruldu. / Aktif
Ogrencileri Bulunuyor.
Ogrenci Kabulii
Durduruldu. / Aktif
Ogrenci Bulunmuyor.
Ogrenci Kabulii Devam
Ediyor.

Ogrenci Kabulii Devam
Ediyor.

Basvuru asamasinda,
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YONETIM VE ORGANIZASYON : . 2022-2023 Egitim
Pasif Tiirkce

UZAKTAN TEZSIiZ Y.L Ogretim yil1 itibariyle
ogrenci kabulii
}(ﬁ)lgnlanmlgkit)adll_r.D
SAGLIK YONETIMIi(YL)TEZLI Aktif  Tirkge o g;él:l abulu Levam
Basvuru asamasinda,
SAGLIK SISTEMLERI Pasif Tiirkce (2)0'2?:‘[-1?1(1)2311]?51;[:2 le
YONETIMI(UZAKTAN TEZSiZ) e Merem yi tibarty
Ogrenci kabulii
Elanlanmaktadlr.
ENDUSTRI MUHENDISLIGI (YL) (TEZLI) ~ Aktif  Tiirkge ](5) gir;gfl SEIP
2022-2023 Egitim
BILGISAYAR MUHENDISLIGI (YL) : ) Ogretim Y1l itibariyle
(TEZLI) Aktif Tirkge Ogrenci Kabulii
Baslayacaktir.
2022-2023 Egitim
ELEKTRIK-ELEKTRONIK : . Ogretim Y1l itibariyle
MUHENDISLIGI  (YL) (TEZLI) Akf - Trkee o5 hei Kabuli
Baslayacaktir.
Basvuru asamasinda,
RADYASYON BiLIMi VE 2022-2023 Egitim
UYGULAMALARI (YL) (UZAKTAN Pasif ~ Tiirkge Ogretim yili itibariyle
TEZSIZ) ogrenci kabuli
planlanmaktadir.

Basvuru asamasinda,
2022-2023 Egitim
Pasif Tiirkce Ogretim yil1 itibariyle
Ogrenci kabulii
planlanmaktadir.
Bagvuru asamasinda,
2022-2023 Egitim
Pasif Tiirkce Ogretim yil1 itibariyle
Ogrenci kabulii
planlanmaktadir.

MIKRO VE NANOTEKNOLOJI (YL)
(TEZLI) (DISIPLINLERARASI)

COCUK SAGLIGI VE HASTALIKLARI
HEMSIRELIGI (YL) (TEZLI)

Universitemizin 2021 yilsonu itibar1 ile toplam 6grenci sayis1 3580, akademik personel sayis1 221,
yabanci uyruklu personel sayisi 1, idari personel sayisi 114, 4-B soézlesmeli idari personel sayist 35,
stirekli is¢i sayis1 29°dur.

Universitemiz yakin gelecegini 3 farkli yerleskede yapilandiracaktir. Rektorliigiin bulundugu

yerleskede mevcut durumda kullanilan 15.715 m?2

ogrenci kantini ve spor kompleksi bulunmaktadir.

kapal1 alana sahip ti¢ hizmet binasi, yemekhane,

Misyon

Tarsus Universitesi, nitelikli egitim, 6zgiin ve ileri arastirma ile insanhigin gelismesine ve
ilerlemesine katki saglayan, saygin bir is birligi icinde toplum yararina hizmet {ireten, yenilik¢i, deger
katan ve gelisim odakl1 bir tiniversitedir.
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Vizyon
Tarsus Universitesinin vizyonu, daima mitkemmelin izinde, mensubu olmaktan onur duyulan, saygin
bir diinya tiniversitesi olmaktir.

Degerler

Tarsus Universitesinin degerleri;

Adalet

Liyakat

Istisare

Seffaflik

Etik degerlere baglilik
Miikemmeliyeteilik

Siirekli 1yilestirmeye agiklik
Yenilikeilik ve 6zgiinliik

Yerele odaklilik ve kiiresel rekabetgilik
Kurumsal aidiyet

Stratejik Amaclar ve Hedefler
Amac 1. Egitim-6gretimin kalitesini artirmak ve siirekli iyilestirmek,

Hedef 1.1. Program miifredatlarini, yenilik ve gelismeler dogrultusunda c¢agin gerekliliklerini,
insanin ve toplumun ihtiyaglarim karsilayacak sekilde giincellemek,

Hedef 1.2. Ders siireglerini, karsilikli etkilesimi ve aktif 6grenci katilimini artiracak sekilde
diizenlemek,

Hedef 1.3. Plan donemi sonuna kadar uluslararasi degisim programi kapsaminda gelen/giden
Ogrenci ve 0gretim eleman sayisin1 %20 artirmak,

Hedef 1.4. Ulkenin kalkinma plaminda yer verilen 6ncelikli alanlar basta olmak iizere lisansiistii
program sayisini artirmak,

Hedef 1.5. Nitelikli 6grenciler tarafindan tercih edilen lisans program sayisini artirmak,

Amag 2. Ozgiin deger katan bilimsel arastrmalann niteligini ve niceligini artrmak,

Hedef 2.1.Plan donemi sonuna kadar &gretim {iyesi basina diisen nitelikli yayin sayisimt %3
artirmak,

Hedef 2.2. Bilimsel arastirmalarda dis kaynak desteklerinin sayisini ve ¢esitliligini artirmak,

Hedef 2.3. Plan donemi sonuna kadar lisansiistii tezlerden tiretilen nitelikli yayin sayisini %20
artirmak,

Hedef 2.4. Ogretim elemanlarmin arastirma kapasitesinin gelistirilmesine yonelik faaliyetlere
katilimlarini artirmak,

Hedef 2.5. Universite kaynakli patent basvuru/tescil sayisin1 artirmak,

Amag 3. Girisimcilik ve yenilikcilik kiiltiiriinii gelistirerek iiretilen bilgi ve teknolojinin iiretime
doniismesini saglamak,

Hedef 3.1. Universite-ozel sektor is birligiyle, girisimcilik ve yenilikgilik kapsaminda
gerceklestirilen faaliyet sayisini artirmak,

Hedef 3.2. Girisimcilik ve yenilikg¢ilik alaninda farkindalik yaratmaya yonelik faaliyetlerin sayisini
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ve cesitliligini artirmak,

Amac 4. Kurumsal kapasiteyi ve isleyisi gelistirmek,

Hedef 4.1. Kampiisteki egitim-6gretim, arastirma ve idari kullanim alanlarini artirmak,

Hedef 4.2. Universite personelinin niteligini ve niceligini artirmak,

Hedef 4.3. Egitim-6gretim ve arastirma ihtiyaglarim karsilayacak sekilde kiitiiphane kaynaklarini

artirmak,

Hedef 4.4. Teknoloji ve bilisim altyapisimi giiclendirmek ve olanaklarini artirmak,

Amac 5. Universitenin sosyal, Kiiltiirel ve sportif et

artirmak,

Hedef 5.1. Ogrenci topluluklarinin ve faaliyetlerinin sayisini artirmak,

Hedef 5.2. Kiiltiir, sanat, spor ve topluma yonelik hizmet faaliyetlerini artirmak,

Hedef 5.3. Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlere yonelik olanaklart artirmak,

Hedef 5.4. Mezunlarla iletisim ve is birligini artirmak,

Hedef 5.5. Ogrenci topluluklarinin ve faaliyetlerinin sayisini artirmak,

Organizasyon Yapisi

Universitemizin organizasyon semasi asagida sunulmustur.

gini gelistirmek ve toplumsal katkisim
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fyilestirme Alanlan

Universitemizde Liderlik, Yonetim ve Kalite, Egitim ve Ogretim, Arastirma ve Gelistirme ile
Toplumsal Katki alanlarinda iyilestirme planlar1 ve ¢alismalar stirdiiriilmektedir. Liderlik, yonetim ve
kalite siireclerinin yonetimi ve iyilestirilmesinden Ust Yonetim ve Kalite Koordinatorliigii dogrudan
sorumludur. Egitim ve 6gretim yapilandirma calismalar1 ise Ust Yonetim ve tiim akademik birimler
tarafindan belirlenen plan dahilinde ger¢eklestirmektedir. Bu kapsamda, 6grenci merkezli giincel 6grenme
yaklagimlarinin egitim-6gretim siireglerine dahil edilmesi amag¢lanmaktadir. Bu amaca yonelik olarak
akilli sistemler, arttirilmis gergeklik, yapay zeka, robotlar, biiylik veri, metaverse gibi yenilikgi
uygulamalar takip edilmekte ve buna yonelik planlamalar yapilmaktadir. Ayrica, e-6grenme ve m-6grenme
uygulamalar: ile uzaktan egitim sisteminde elde edilen deneyimlerin gelistirilerek sonraki donemlerde
daha etkin olarak kullanilmas1 planlanmaktadir. Ar-ge siireglerine yonelik kurumsal doniisiim konusunda
ise Universitemiz Y 6netiminin dikkate aldig1 iki 6nemli husus mevcuttur. Bunlar; Tiirkiye’nin éncelikli
arastirma alanlar1 ve iilkemizin ve bolgemizin ihtiyaci ile Universitemizin iistiinliiklerine gore tematik
arastirma alanlaridir. Toplumsal katki faaliyetlerinin iyilestirilmesine yonelik olarak Universitemiz
sirdiiriilebilirlik ile ilgili politikalar1 takip etmektedir. insanoglunun mustarip oldugu sorunlara birlikte
¢6ziim aramasi olarak siirdiiriilebilirligi ele alan Universitemiz, Birlesmis Milletler tarafindan belirlenen
17 farkl Siirdiirtilebilir Kalkinma Amacini dikkate alarak 2020-2024 Stratejik Planin1 hazirlamis olup bu
plan ¢ergevesinde faaliyetlerini yiirlitmekte ve gerekli iyilestirme ¢alismalarini gergeklestirmektedir.

A. LIDERLIK, YONETIM VE KALITE
1. Liderlik ve Kalite

A.1.1. Yonetim modeli ve idari yap:

Universitemizde akademik ve idari birimlerinin yapilanmasi ile bu birimlere iliskin yonetim
mekanizmalar1 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu, 2809 sayili Yiiksekogretim Kurumlarr Teskilati
Kanunu ve 124 sayili Yiiksekogretim Ust Kuruluslar: ile Yiiksekogretim Kurumlarinin Idari Teskilati
Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname hiikiimleri dogrultusunda olusturulmustur. Kurum, tiim
faaliyetlerini bu mevzuatlar ¢ercevesinde gerceklestirmektedir.

2547 Sayih Yiiksekogretim Kanununun 12’nci maddesinde belirtilen amag ve ilkeler dogrultusunda
egitim ve dgretim faaliyetlerini siirdiiren Universitemiz, daima miikemmelin izinde, mensubu olmaktan
onur duyulan, saygin bir diinya iiniversitesi olmayr 2020-2024 Stratejik Plani ile kendisine vizyon
edinmistir. Yriirliikte olan stratejik plami ile stratejik hedeflerine ulasmayr giivence altina alan
Universitemiz, yonetsel ve idari yapilanmasim her gecen giin gelistirerek ¢ok sayida yonetmelik, yonerge,
usul ve esas hazirlamakta ve bunlari ylirtirlige alarak faaliyetlerini siirdiirmektedir. Akademik birimlerde
yonetim yapilanmalari; Fakiilte Yo6netimi; Dekan, Fakiilte Kurulu ve Fakiilte Yonetim Kurulundan;
Enstiti Yonetimi; Enstitii Mudiirti, Enstitii Kurulu ve Enstitii Yonetim Kurulundan; Yiiksekokul
Y onetimi; Yiiksekokul Miidiirti, Yiiksekokul Kurulu ve Yiiksekokul Yonetim Kurulundan olusmaktadir.
Universitenin idari yapisi ise Rektor’e bagli Genel Sekreter, Daire Baskanliklari, Hukuk Miisavirligi ile
bagli Midirliikler ve egitim birimlerinde Fakiilte/Yiiksekokul/Enstitii Sekreterlikleri seklinde
teskilatlandirilmistir. Mevcut yasal akademik orgiitlenmeye ilave olarak cesitli ofisler/koordinatorliikler
de kurulmustur.

Mevcut yonetisim modeline ait akademik ve idari organizasyon semasi, yeni kurulan birimleri de
kapsayacak sekilde, Universite web sayfasinda, 2022 Y1l Performans Programinda ve 2021 Yili Idare
Faaliyet Raporunda kamuoyu ile paylagilmistir.

2021 yilinda giincellenen Tarsus Universitesi Kalite Giivencesi Yonergesi ile siirdiiriilebilir ve
gelisim odakl1 bir yaklagimla faaliyetlerine devam eden Kalite Koordinatorliigii, tiim akademik ve idari
birimlerde organizasyon semasi, goérev tanmimlart ve is akislarinin olusturulmasim saglamistir. Bu
kapsamda egitimler ve bilgilendirme toplantilar1 diizenlenmistir. Birimler tarafindan hazirlanan
dokiimanlar, Kalite Koordinatorligii internet sayfasinda “Kalite Giivence Sistemi” meniisti altinda
kamuoyu ile paylasilmistir. Ayrica, birim internet sayfalarinda “Kalite” meniisii altinda s6z konusu
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dokiimanlara yonlendirme saglanarak, ilgili dokiimanlar Kalite Koordinatorliigi tarafindan giivence altina
alinmustir.

18 Mayis 2018°de kurulan Universitemiz, hizl1 bir sekilde yonetim ve idari yapilanmasim kurmus
olup bu yapilanmayr gelistirici faaliyetlerine siirekli gelisim felsefesiyle devam ettirmektedir. 2021 yili
icerisinde 13 akademik birim ve bir idari birim kurulmus/aktif hale gelmistir. Akademik birimlerden
Lisanstistii Egitim Enstitiisiinde 4 farkli program (Tezli Yiiksek Lisans: Endiistri Miihendisligi, Saglik
Y6netimi; Doktora: Siyaset Bilimi ve Kamu Y6netimi, Isletme) 2021 yilinda agilmustir. Mithendislik
Fakiiltesinde Bilgisayar, Elektrik-Elektronik ve Endiistri Miihendisligi Boliimleri; Saglik Bilimleri
Fakiiltesinde Ebelik ve Hemsirelik Boliimleri; Uygulamali Bilimler Fakiiltesinde ise Giimriik Isletme ve
Saglik Yonetimi Boliimleri 2021 yilinda kurulmustur. Universitemizde yabanci dilde egitim veren
programlarin olmasi sebebiyle Yabanci Diller Yiiksekokulu 2021 yilinda kurulmus olup, bir boliim ve bir
programla hazirlik sinifi egitimini gerceklestirmektedir. Meslek Yiiksekokullarinda ise Mersin Tarsus
Organize Sanayi Bolgesi Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu'nda Cevre Koruma ve Kontrol programi
acilmistir. Yurt Disina Lisansiistii Ogrenim Gormek Uzere Gonderilecek Adaylar1 Segme ve Yerlestirme
(YLSY) Koordinatorliigii 2021 yilinda kurulan tek idari birim olup, Universitemizin nitelikli akademik
personel ihtiyacinin karsilanmast ile ilgili faaliyetlerin yiiriitiilmesi saglanmaktadir.

Universitemiz, kurulusundan bu yana mevcut ve yeni kurulan akademik birimlerle birlikte 2021 yil1
sonu itibariyle 7 fakiilte, 1 yiiksekokul, 3 meslek yiiksekokulu, 1 enstitii ve 5 uygulama ve arastirma
merkezine sahiptir. 2021 yil1 basinda 58 olan 6gretim iiyesi sayist y1l sonunda 103’e ¢ikarken, toplam
akademisyen sayis1 da 148’den 221’e yiikselmistir. Béylece 6gretim {iyesi sayisinda yiizde 78, toplam
akademisyen sayisinda ise ylizde 50’ye yakin bir artis gergeklesmistir. Benzer sekilde 2021 yili basinda
166 olan idari personel sayisi da y1l sonunda 179’a yiikselmistir.

Universite Ust Y6netimi, katilimc1 yonetim anlayisin1 benimseyen yonetim politikasi kapsaminda
kamu, sanayi ve sivil toplum temsilcileriyle yaptiklar1 gériismelerle de tiniversite faaliyetleri ve is
birlikleri konusunda geri bildirimler almis ve s6z konusu faaliyetlerin gelecege doniik projelere
donustiiriilmesine yonelik ¢aba gostermistir. Bu kapsamda, 2021 yilinda 9 farkli protokol tiniversite ile
dis paydaslar arasinda imzalanarak yiiriirliige girmistir. 2022 yili itibariyle yeni is birlikleri kurulmasi
planlanmustir.

A.1.2. Liderlik

Universitemizde Rektoriin ve diger yoneticilerin, yiiksekdgretim ekosistemindeki degisim,
belirsizlik ve karmasikligi dikkate alan bir kalite giivencesi sistemi ve kiiltiirii olusturma konusunda
bilinci, sahipligi ve kurum i¢ kalite giivence sisteminin yapilandirilmasina yonelik destegi tist diizeydedir.
Kalite gilivence sistemi kapsaminda tiim siireclerin katilimer bir liderlik yaklasimiyla yonetildigi
Universitemizde, 2021 yilinda i¢ kalite giivencesi sistemini olusturmak iizere oncelikle yiiriirliikte olan
Kalite Giivencesi Yonergesi giincellenmistir.

Yonerge kapsaminda i¢ kalite giivencesi sistemini kurgulamaya yonelik kalite ydnetimi
organizasyonu belirlenmis ve Koordinatorliik internet sayfasinda paylasilmistir. Belirlenen organizasyon
en iist seviyede Rektor ve Rektor Yardimcisi ile olugsmakta ve hemen altinda Kalite Komisyonu ve
Kalite Koordinatorliigii olarak iki kisma ayrilmaktadir. Bu noktada, Universitemiz Kalite Komisyonu i¢
kalite giivencesi ile ilgili Planlama, Kontrol Etmeve Onlem Alma ile ilgili faaliyetlerin yiiriitiilmesinden
sorumlu iken, Kalite Koordinatorliigii ise gergeklestirilen planlamalara yonelik faaliyetlerin Uygulamaya
konmasit  ve Kontrol Emme islemlerinden sorumludur. Ayrica Kalite Komisyonunun, Kalite
Koordinatorliigiiniin ve Birim Kalite Komisyonlarinin gérevleri ve sorumluluklar1 giincellenen Kalite
Glivencesi Yonergesinde agik bir sekilde belirlenmistir.

Kalite Komisyonu yonergenin giincellenmesi ile yeniden kurulmus olup, Yiiksekogretim Kalite
Kurulu (YOKAK) Yonetmeligi geregince dogal iiyelerden (Genel Sekreter, Strateji Gelistirme Daire
Bagkam ve Ogrenci Temsilcisi) ve Universitemizdeki her akademik birimi temsil eden se¢ilmis tiyelerden
olusturulmustur. Bu baglamda, Kalite Koordinatoriiyle birlikte tiim akademik birimlerdeki yonetici
yardimcilar1, Uygulama ve Arastirma Merkezlerini (UY GAR) temsilen bir Miidiir, Egitim Ogretim alam
ile dogrudan ilgili olmalar1 sebebiyle Uzaktan Egitim UYGAR Miidiirii, Kariyer ve Mezun Ofisi
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Koordinatorii, Ogrenci Isleri Daire Baskam ve Bilgi Islem Daire Baskam Tarsus Universitesi Kalite
Komisyonunun secilmis iiyeleri arasinda yer almaktadirlar. Universitemiz Kalite Komisyonu 2021 yili

itibariyle {i¢ toplant1 gergeklestirmistir. S6z konusu toplantilara iliskin tutanaklar Kalite Koordinatorliigii

internet sayfasinda kamuoyuyla paylasilmaktadir.

Kalite Koordinatorliigii ise kendisine bagli Sekretaryadan ve kalite glivence ile ilgili faaliyetlerin
yiiriitiildiigii Kalite Gelistirme Ekibinden teskildir. Kalite Gelistirme Ekibi 4 Ogretim Eleman ve iki Idari
Personelden olusmaktadir. Kalite Gelistirme Ekibi Sistematik Gelisim Toplantilar1 diizenleyerek
faaliyetlerini siirdiirmektedir. S6z konusu toplantilara iliskin tutanaklar Koordinatorliikk internet
sayfasinda kamuoyuyla paylasilmaktadir. Koordinatorliik biinyesinde ayrica bir kismi zamanli 6grenci de
gorev almaktadir.

Kalite giivence ¢aligmalarimn Universitemiz personeli yami sira dgrenciler arasinda yayilimini
saglamak ve bu yayilimi etkinliklerle desteklemek amaciyla, Kalite Koordinatorii ve Ogrenci Temsilcisi
girisimleri ile Tarsus Geng¢ Kalite Toplulugu kurulmus olup, topluluk faaliyetlerine 2021-2022 Egitim
Ogretim Y1l itibariyle baglamistir. Tarsus Geng Kalite Toplulugu 2021 yili igerisinde 5 etkinlikte yer
almastir.

Ote yandan, kalite kiiltiiriinii Universitemizde gelistirmek ve yayillimim saglamak adina Kalite
Koordinatorliigiince Bilgilendirme Toplantilar1 ve Egitimler diizenlenmis ve tiim bu etkinlikler ve
etkinliklerde kullanilan materyaller Koordinatorliik internet sayfasindan duyurulmus ve paylasilmistir.

Universite Ust Yonetimi liyakat ve birlikte calisma kiiltiiriinii nemseyerek i¢ paydaslara gérevlerini
en iyi yapacak sekilde bir ¢ergeve sunarken i¢ paydaslarin yonetim anlayisi bakimindan memnuniyetini
onemli bir sekilde dikkate almaktadir. Onceki dénemlerde Stratejik Plan hazirlik ¢alismalari kapsaminda
Olclilmiis olan bu husus, 2021 yilinda Kalite Koordinatorliigii tarafindan gerceklestirilen anketlerle farkl
boyutlar1 dikkate alarak degerlendirilmistir.

Kurum i¢i gerceklestirilen bu degerlendirmelerin yant sira, 2021 yilinda tniversite digt bagimsiz
kuruluslar tarafindan yapilan ¢alismalarda Universitemiz yer almistir. Y onetim memnuniyeti bakimindan
onemli basarilar elde etmis olan Universitemiz, Universite Aragtirmalar1  Laboratuvari (UNIAR)
tarafindan yiiriitiilen Tiirkiye Universite Memnuniyet Arastirmasi (TUMA) kapsaminda Universitelerin
Genel Memnuniyet Siralamasinda 22., Devlet Universitelerinin Genel Memnuniyet Siralamasinda 10. ve
Universitelerin Kurumun Yo6netim ve Isleyisinden Memnuniyet siralamasinda ise devlet tiniversiteleri
arasinda A diizeyi ile 7. sirada yer almustir.

A.1.3. Kurumsal doniisiim kapasitesi

Universitemizde yiiksekogretim ekosistemi igerisindeki degisimleri, kiiresel egilimleri, ulusal
hedefleri ve paydas beklentilerini dikkate alarak kurumun gelecege hazir olmasini saglayan ¢evik yonetim
yetkinligi faaliyetleri gergeklestirilmektedir. Gergeklestirilen faaliyetler kapsaminda oncelikle doniisiime
iliskin planlamalar kurgulanmaktadir. Bu amagla, yiiksekégretim ekosistemi igerisindeki degisimlerle
ilgili iist belge niteligindeki Ekonomik Kalkinma ve Is Birligi Orgiitii (Organisation for Economic Co-
operation and Development — OECD), Birlesmis Milletler (BM), Birlesmis Milletler Ticaret ve Kalkinma
Konferans1 (United Nations Conference on Trade and Development - UNCTAD), Avrupa Universiteler
Birligi (European University Association —EUA), Avrupa Komisyonu (European Commission) ve bazi
iilkeler tarafindan hazirlanan raporlar yakindan takip edilmekte ve titizlikle incelenmektedir. inceleme
sonrast yiiksekogretimin giindeminde olan ve uluslararasi egilimlerde yer bulan konulara iligkin kiiresel
egilimlerin neler oldugu ve Tarsus Universitesi’nin bu konularda neler yapmasi gerektigi belirlenmektedir.
S6z konusu tespitler sonrasinda ise Universitemiz Ust Yonetimi bu tespitleri mekanizmalara
doniistirmektedir. Bu durum Y 6netim tarafindan hem makro bir anlayisla {iniversite genelinde hem de alt
sistemlerde (birimler ve aragtirmacilar bazinda) gerceklestirilmektedir.

Teknolojik gelismeler ve beraberinde degisen ihtiyaglar géz oniinde bulunduruldugunda, tim
kurumlarin ve 6zellikle tiniversitelerin hedef kitlelerini dikkate alarak bu degisime uyum saglamalari,
hizmetlerinin etkinligi ve siirdiiriilebilirligi noktasinda onem arz etmektedir. Universitelerin ana
fonksiyonlar ile gergeklestirdikleri temel siirecler (egitim-6gretim, ar-ge, toplumsal katki ve yonetim) ele
alindiginda, s6z konusu degisime uyum saglayabilmeleri ig¢in, hedef Kkitlelerinin algilarindaki ve
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beklentilerindeki degisime cevap verecek doniisiim faaliyetleri igerisinde olmalar1 kaginilmazdir. Ornegin;
egitim-0gretim siireglerinde ¢evrimi¢i uygulamalarla iletisimin dogrusal bir modelde (ileten-iletilen
modeli) saglandig1 diistiniildiigtinde, Ogrencilere sunulan egitim-6gretimin dogru tasarimi  her
zamankinden daha fazla 6nem kazanmistir. Bu anlamda, hayatlarinin temeline teknolojiyi oturtan yeni
kusagin (z kusagi ve sonrasindaki alfa kusagi) teknolojiye uyumlanma becerilerinin yiiksek seviyelerde
oldugu kabul edilerek, bu doniisiime adaptasyonlarinin kolaylikla ger¢eklesecegini s6ylemek miimkiindiir.
Dolayisiyla tiniversitelerin, dgrencilerinin ilgisini ¢ekebilecek giincel araglar1 ve yaklagimlari, egitim-
Ogretim siireglerine dahil etmesi gerekliligi ortaya ¢ikmaktadir. Diger taraftan doniisimle birlikte
klasiklesen egitim-6gretim siireci (planlanmis 4 yil egitim ve diploma), mesleklerin ve igeriklerinin
degismesi ile makro boyutta 6grenmeye (akilli sistemler, arttirilmis gergeklik, yapay zeka, robotlar, biiyiik
veri, metaverse) dogru evrilmektedir. Bu evrilmede artan ihtiyaglar etkisiyle degisen beklentilerin,
genisleyen bilgiye doniisiimiinden s6z edilebilir. Dikkate alinmasi1 gereken diger kavramlar arasinda E-
ogrenme (Elektronik Ogrenme — e-learning) ve M-dgrenme (Mobil Ogrenme — m-learning) kavramlar1 da
yer bulmaktadir. Mobil aglar, internet, intranet aglari, dijital araglar, online sistemler gibi pek ¢ok kavrami
kapsayan genel bir terim olan e-6grenme, gelisen teknoloji beraberinde giderek kiiciilen ekranlar ve giinliik
hayatta rutin haline gelen faaliyetlerimizi gerceklestirirken kullanilan cihazlar sayesinde sinirlarini daha da
gelistirerek, bir alt dali olan m-6grenmenin bliyliyerek ortaya ¢ikmasimi saglamistir. Uzaktan egitim
stireclerinde, sanal teknolojinin kullanimi 6zellikle pandemi doneminde bir¢cok avantaj saglamasina
ragmen, Ogrenciler arasi etkilesimi saglayamamasi gibi egitim-6gretim agisindan son derece onemli bir
dezavantaja sahip oldugu goriilmiistiir. Internetteki iki boyutlu ara yiizlerin, {i¢ boyuta doniistiiriilmesi ile
hayatimiza giren metaverse, yitksekogretimi de kapsamina almis ve arttirilmis gergeklik ve yapay zeka
teknolojileri ile simiile edilmis simif ve {iniversite ortamlar1 sanal diinyada (metaverse evreninde)
olusturulmaya baslanmsgtir. Ogrencilerin sabah kalkip gozliiklerini takarak erisebilecekleri bu 3 boyutlu
tniversite yerleskeleri ile etkilesim saglanarak birbirleri ile gercek diinyadaki gibi iletisim kurmalari
beklenmektedir. Bu sayede simif ortaminda yapilan ancak uzaktan egitim platformlarinda hayata
gecirilemeyen birgok etkinlik, bu sekilde ger¢eklesme imkani bulacaktir. Tiim bunlarin yani sira mekan ve
biitce tasarrufu ile 6lgme degerlendirme faaliyetlerinin yapay zeka teknolojileri sayesinde sifir hatayla
yapilmasi gibi diger avantajlar da s6z konusudur.

Bahsedilen bu gelismeler dikkate alindiginda, tiniversiteler, bilisim destekli degisimi yonetebilmeleri
icin cevik ve dinamik olmak zorundadir. Universitelerin dinamik yapilarin1 kurgulamasinda siirekli giincel
tutulan miifredatlar, miifredat igeriklerinin yenilenmesi, miifredat i¢eriklerinin dgrencilere sunulmasinda
yenilik¢i yaklagimlar ve etkin 6lgme-degerlendirme yontemleri gibi uygulamalar énemlidir. Giiniimiizde
ogrencinin ilgisini ¢eken sosyal medya vb. dijital araglarin ve mobil uygulamalarin egitim-6gretim
stireglerine dahil edilmesi gerekmektedir.

Universitemiz, Egitim-Ogretim Politikas1 ve gelistirdigi stratejileriyle belirledigi hedeflerine
ulagmak amaciyla egitim-6gretim siireclerinde teknolojinin bize sagladif1 avantajlar1 imkanlar dahilinde
sonuna kadar kullanmaktadir. Covid-19 pandemisi doneminde krizi firsata doniistiirme yaklagimi ile
hareket eden Universitemiz, 6grenme kaynaklarmin yeterli ve erisilebilir oldugu bir siirdiiriilebilirlik
anlayis1 gercevesinde egitim altyapisini gelistirerek uzaktan egitim ve dijital doniisiim gibi alanlarda
onemli tecriibeler kazanmistir. Gerek bu tecriibeler gerekse dikkatle takip edilen uluslararas iist raporlar
ile kiiresel egilimler 1s181nda, 6grencilerin teorik bilgiyi sinifa gelmeden once 6grenebildigi (ters yiiz
ogrenme — flipped classroom) ve bu o6grenmeyi de Canvas vb. Ogrenme modelleri ile sagladig
gozlenmistir. Bu durumda ise “birlikte 6grenme” ya da “Ogrenme siirecine 6grenciyi dahil etme”
kavraminin ortaya ¢iktig1 goriilmektedir. Bu kavramla dersin, hocanin tahtaya doniip anlatmasi seklindeki
klasik kalibindan ¢ikarak Ogrencilerin derse daha ¢ok katilarak tartismalarinin saglandigi bir modele
doniisecegi ongoriilmektedir. Bu doniisiim beraberinde, egitim-6gretim materyallerinin de doniisiimiinii
zorunlu hale getirecektir.

Universitemizde staj ve meslege ait uygulamali 6grenme firsatlart mevcut olup gerceklesen
uygulamanin niteligi staj degerlendirme siireci ile yiirtitiilmektedir. Uygulama gerceklestirme yetkinligine
sahip nitelikli mezunlar yetistirmek amacryla Universitemiz Teknoloji Fakiiltesi Enerji Sistemleri
Miihendisligi ve Otomotiv Miihendisligi Boliimlerinde 7+1 Isyeri Egitimi uygulamasi yiiriitiilmektedir.
Uygulamali is yeri egitimi ile {iniversitede 6grenilen teorik bilgilere ek olarak mezunlarin uygulamaya
yonelik yetkinliklerini artirmast ve bu yolla kamu ve 6zel sektoriin gereksinim duydugu nitelikte
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mezunlarin yetistirilmesi amaglanmaktadir. Universitemizdeki uygulamali is yeri egitimi 2021 yili
igerisinde YOK tarafindan yayimlanan “Yiksekogretimde Uygulamali Egitimler Cergeve Y dnetmeligi”
kapsaminda yiiriitiilmektedir. Ilerleyen donemlerde farkli programlar bazinda uygulamali is yeri egitimine
yonelik miifredat glincellemelerinin gerceklestirilmesi planlanmaktadir.

Tiim bu gelismeleri yakindan takip eden ve uygulamalarina yansitirken dikkate alan Universitemiz
Ust Yonetimi, iki farkli degisime yonelik faaliyetlerini siirdiirmektedir. Bunlardan ilki; ekosistemin en
onemli unsuru olan siniflarin doniistiiriilmesi; ikincisi ise 6grencinin ilgisini ¢ekebilecek araglarin sisteme
dahil edilmesidir. Siniflarin doniistiiriilmesinde; 6gretim elemanlarimin  uyumunu dikkate alarak
Universitemiz simflarinm altyapisim séz konusu doniisiime gore tasarimi ve Universitemiz dijital alt
yapisinin daha da kuvvetlendirilmesi faaliyetleri mevcuttur. Ayrica Universitemiz yerleskelerinin fiziki alt
yapisinin inga edilmekte olan ve planlanan yeni binalar ile gelismekte oldugu g6z Oniinde
bulunduruldugunda, egitim-6gretim alanlarinin tasariminda simiilasyon, yapay zekd ve arttirilmis
gerceklik araclarini igeren yeni bina projeleri Universite YoOnetimi tarafindan tercih edilmektedir.
Ogrencinin ilgisini ¢ekebilecek araglarin sisteme dahil edilmesinde ise ana aktoriin dgrencinin kendisi
oldugu (6gretim elemaninin biraz daha pasif kalacak sekilde) bilincinin saglanmasi ve bu bilinci
olusturmak tizere yiiksek not alarak degil, 6grenmesi gerekliligine 6grenciyi motive ederek dersi gegmesi
icin farkindalik yaratilmasi faaliyetleri yer almaktadir.

Ar-ge siireclerine yonelik kurumsal doniisiim konusunda ise Universitemiz Yonetiminin dikkate
aldig1 iki 6nemli husus mevcuttur. Bunlar; Tirkiye’nin 6ncelikli arastirma alanlar1 ve ililkemizin ve
bolgemizin ihtiyaci ile Universitemizin (mali ve insan kaynaklarinin) iistiinliiklerine gére tematik
aragtirma alanlaridir. Bu iki 6nemli hususun yani sira, diinyada ar-ge bakimindan egilim gosterilen
konular (trendy topics) da hassasiyetle takip edilmektedir. Bu konularin Universitemiz arastirma
alanlarina kazandirilmasmin is birlikleri ile saglanacagi bilinci ile hareket eden Universitemiz Ust
Y onetimi, gerceklestirdigi giindemli istisare toplantilarinda siirekli olarak uluslararasi is birliklerinin
onemini vurgulamaktadir.

Giiniimiizde problemlerin daha karmasik hale gelmesi, tek bir disiplinin problem ¢6zmede yetersiz
kalmasina sebep olmakta ve bu da farkli disiplinlerin bir arada ¢aligsmalarim gerektirmektedir. Bu anlamda
Tarsus Universitesi, is birliklerini ti¢ farkli kategoride degerlendirmektedir: Uluslararasi is birlikleri,
disiplinlerarasi is birlikleri ve transdisipliner is birlikleri. Ulkemizin her gecen giin giiclenen Ar-Ge ve
Yenilik Ekosisteminde desteklerin g¢esitlenerek artmasi ve bununla birlikte Avrupa Birligi (AB) fonlar1
gibi iilke olarak dahil oldugumuz daha farkli sistemlerin mevcut olmasi bu is birliklerini zorunlu
kilmaktadir. Nitekim iiniversite dis1 aktorlerin de problem tanimlamada ve ¢6zmede Universite Sanayi Is
Birligi kapsaminda yer alarak arastirma siireclerine dogrudan dahil olmalari, bu is birliklerinin 6nemini
gostermektedir. Ayrica Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu’nun (TUBITAK) projeleri
desteklerken, sanayi ile is birligine dncelik veren bir yapiyr esas almasi, is birliklerini destekleyen diger bir
etmen olarak goriilmektedir. Bu sebeplerle, Universite Yonetimi arastirma ve gelistirme siireclerinde
uluslararasi is birligini, disiplinlerarasi is birligini, transdisipliner is birligini cok 6nemsemekte ve buna
yonelik politika ve mekanizmalar gelistirmektedir. Bu kapsamda, uluslararasi is birligi ile yapilmis
calismalar, sektorle birlikte ¢oziilen problemleri iceren ¢alismalar ve etki faktorii yiiksek olan dergilerde
yayimlanan ¢alismalar 6zel olarak desteklenmektedir. Ar-ge kiiltiiriiniin yalmzca lisansiisti seviyede degil,
on lisans ve lisans seviyesine de tasimnmasim dnemseyen Universitemizde, birgok bilgilendirici konferans
ve webinar diizenlenmis ve i¢ veya dis destekli projelerde 6grencilerin yer almasi tesvik edilmistir. Bu
calismalar Universitemizde TUBITAK-2209-A — Universite Ogrencileri Arastirma Projeleri Destekleme
Programi1 ve TEKNOFEST Havacilik, Uzay ve Teknoloji Festivali hakkinda c¢ok ciddi farkindalik
olusturmus ve gerek ©On lisans gerekse lisans Ogrencileri tarafindan olduk¢a ¢ok sayida basvuru
gerceklesmistir.

Yonetim ve Uluslararasilasma Politikalarini esas alarak Universite Yonetiminin 6nemsedigi
konulardan biri de hareketliliktir. Arastirmacilarin uluslararasi is birligi ile yapilan yayinlar1 ve projeleri
ozel performans gostergeleri ile dikkatle izlenmektedir. Hareketlilik performansimn artmasi igin Ust
Yonetim tarafindan miimkiin oldugunca destekler ve tesvikler gerceklestirilerek Universitemizde
dinamizm saglanmaya calisilmaktadir. Bu kapsamda personel atamalarinda yurtdisi deneyimi bulunmasi
gozetilmekte olup; yurtdisi deneyimi olmayanlar arastirmacilara ise en az bir yilim yurtdisinda arastirma
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faaliyetlerinde bulunabilmeleri i¢in mevzuat hiikiimleri dahilinde destekler saglanmaktadir.

Universite sistemi yonetiminde altyap: ve finans kadar insan kaynaginin yonetiminin énemli oldugu
bilinci ile hareket eden Universitemiz Y &netimi, yeni kurulan bir iiniversite olmanin avantajim kullanarak
akademik ilgi yelpazesini hem egitim-6gretim hem de arastirma-gelistirmede genisleterek nitelige yatirim
yapmaktadir. Universitemizin geng ve dinamik arastirmaci kadrosu iilkemizin ve bolgemizin ihtiyacina
uygun, oncelikli alanlar gozetilerek, nitelikten ve liyakat ilkesinden taviz verilmeden genislemektedir.
Universitemiz nitelikli insan kaynagim arttirarak bilgiyi iiretme amaciyla doktorali insan kaynagim
arttirmakta, YOK 100/2000 Doktora Projesine dahil olmakta, yeni lisansiistii programlar agmakta ve
sonrasinda da bu bilgiyi transfer etme adina mekanizmalar tanimlamaktadir.

Universitemizin gelecege uyumu noktasinda Diinyada yiiksekdgretimin giindemine bakildiginda, en
onemli konulardan birisinin siirdiiriilebilirlik oldugu goriilmektedir. Y 6netim tarafindan giindeme alinan
siirdiiriilebilirlik ~ Tarsus Universitesi tarafindan “iirettigin faydayr birlikte iiretme” olarak
tammlanmaktadir. Insanoglunun muzdarip oldugu sorunlara birlikte ¢oziim aramasi olarak
sirdiiriilebilirligi ele alan Universitemiz, Birlesmis Milletler tarafindan belirlenen 17 farkl1 Siirdiiriilebilir
Kalkinma Amacini dikkate alarak 2020-2024 Stratejik Planin1 hazirlamistir. Bu amaglardan “Nitelikli
Egitim”, “Sanayi, Yenilikcilik ve Altyap1”, “Sorumlu Uretim ve Tiiketim” ve “Amaglar icin Ortakliklar”
Stratejik Planimizda yer alan amag¢ ve hedeflerle iliskilendirilmistir. Tarsus Universitesi olarak
stirdiirtilebilir {iniversite modelini tiniversiteyi tanimlarken ortaya konulan misyon, egitim-6gretim ve
birlikte Ogrenme ile herkesin dahil oldugu arastirma-gelistirme olarak t¢ farkli bilesen ile
tammlamaktayiz. Bu kapsamda Universitemizde tiim diizeylerde (On Lisans, Lisans, Lisansiistii)
stirdiirtilebilirlik temelli zorunlu ve genel segmeli dersler miifredatlarda yer almaktadir. Arastirma ve
gelistirme kapsaminda Universitemiz Y onetimi, siirdiiriilebilirlik konulu yurtdisi arastirma projelerine
katilimi tesvik etmektedir. Is birlikleri kapsaminda ise Mersin Yenisehir Belediyesi tarafindan yiiriitiilen,
Universitemizin proje paydast oldugu, Kentsel Siirdiiriilebilirlik konulu projede, “Siirdiiriilebilir Enerji ve
Iklim Eylem Plan1” ve “Sera Gazi Hesaplama Optimum Uyum ve Azaltim Eylemleri” konulu iki calistaya
2021 yili igerisinde katilim saglanmigtir. 2022 yilinda lise ve dengi okul 6grencilerine, Universitemiz
ogrencilerine ve personeline “Surdiriilebilirlik ve Yesil Mutabakat” konulu konferanslar
gerceklestirilmesi planlanmistir.

Universitemizde, 2021 yilinda Yonetim tarafindan gergeklestirilen istisare toplantilarinda acik
tiniversite, siirdiiriilebilirlik, tiniversitelerde ar-ge ve yenilik ekosistemi ve doktora egitimi gibi konular
giindeme alinmustir. Teknolojik imkanlarin bu denli cesitlendigi giiniimiizde, Universitemiz temel
fonksiyonlarinda hibrit sistemlerden azami derecede faydalanmistir. S6z konusu hibrit sistemlerinin
egitim-0gretim siireclerinde kullanimi ile sektdrde en ¢ok ihtiya¢ duyulan temel becerilerin kazaniminin
da saglandig1 goriilmiistiir. Yiiksekogretimde son egilimlerden birisi olan acik tiniversiteler konusunda
Tarsus Universitesi planlama calismalarina devam etmekte olup, iiniversitelerin acik olmas: daha ¢ok
kisiye erisme, seffaflik, goriiniirliik ve egitim-6gretimde kalite artisinin saglanacagini 6ngormektedir.
Toplantilarda ayrica {iniversite izleme gostergeleri ile Yonetim tarafindan odaklanilan nitelikli makale
oranlari, aragtirmacilarin sanayi ile yaptigr damigsmanliklar, protokol sayilar1 gibi 6zel performans gosterge
degerleri de aciklanarak tartisilmaktadir. Bu durumun, Tarsus Universitesinde akademik kiiltiir
olusumuna ve gelisimine 6nemli katkilar1 saglayacagi diisiiniilmektedir. 2022 yil1 i¢in yiiksekoégretimde
yenilik ve degisim yonetimi ile ilgili alanlarda 6nemli bilgiler ve analizler ortaya koyacak olan bir
Universite Politikalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezinin kurulmasi planlanmaktadir.

A.1.4. I¢ Kalite giivencesi mekanizmalan

Universitemizde i¢ kalite giivencesi sistemini olusturmak iizere oncelikle yiiriirliikte olan Kalite
Giivence Yonergesi ile Kalite Giivence Politikas1 giincellenmistir. Giincellenen yonerge Kalite
Koordinatorliigii internet sayfasinda ve Universite Ana Sayfasindan yonlendirilen Mevzuat sayfalarinda,
politika metni ise hem Universite Ana Sayfasinda hem de Kalite Koordinatorliigii internet sayfasinda
kamuoyu ile paylasiimistir.

Giincellenen politika metninde paydas goriisleri gergeklestirilen bilgilendirme toplantilar1 ve dis
paydaslarla tanimli olmayan iletisim kanallartyla gergeklestirilen goriismelerle toplanarak dikkate
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almmustir. Kalite Giivence Politikasi, Tarsus Universitesi’nin akademik ve idari birimlerinde kalite
giivence sisteminin kurgulanmasi, uygulanmasi ve siirdiiriilebilirliginin saglanmasi amaciyla, yonetim
tarafindan belirlenen ve tiniversite personelince benimsenen temel unsurlari agiklamaktadir.

Giincellenen yonerge kapsaminda i¢ kalite giivencesi sistemini kurgulamaya yonelik kalite yonetimi
organizasyonu belirlenmistir. Belirlenen organizasyon en iist seviyede Rektér ve Rektér Yardimeisi ile
olusmakta ve hemen altinda Kalite Komisyonu ve Kalite Koordinatorliigii olarak iki kisma ayrilmaktadir.
Bu noktada, Universitemiz Kalite Komisyonu i¢ kalite giivencesi ile ilgili Planlama, Kontrol Etme ve
Onlem Alma ile ilgili faaliyetlerin yiiriitilmesinden sorumlu iken, Kalite Koordinatorliigii ise
gerceklestirilen planlamalara yonelik faaliyetlerin Uygulamaya konmasi ve Kontrol Etme islemlerinden
sorumludur. Ayrica Kalite Komisyonunun, Kalite Koordinatorliigiiniin ve Birim Kalite Komisyonlarinin
gorevleri ve sorumluluklar giincellenen Kalite Giivence Y 6nergesinde agik bir sekilde sunulmustur.

Universitemizde 21.04.2021 tarihinde giincellenerek yiiriirliige giren "Tarsus Universitesi Kalite
Giivencesi YoOnergesi” ile i¢ kalite glivencesi mekanizmalar1 tanimlanmistir. Y 6nergenin 6. maddesi ile
Kalite Komisyonunun gorevleri su sekilde tanimlanmastir:

e YOKAK tarafindan belirlenen yonetmelikler, yonergeler ve usul ve esaslar ile Universitenin stratejik
plan1 ve hedefleri dogrultusunda: egitim-6gretim ve arastirma faaliyetleri ile idari hizmetleri
degerlendirmek ve kalitesini gelistirmek iizere kurumun i¢ ve dis kalite giivence sistemini kurma;
kurumsal gostergeleri tespit ederek yiiksekogretimin ulusal strateji ve hedefleri 1s18inda belirlenmis
misyonu, vizyonu ve stratejik hedefleri ile kalite glivencesine yonelik olarak belirlenen politika ve
stireglerini takip etme; akademik birimlerin 6lgiilebilir nitelikteki hedeflerini, bu hedeflerle ilgili
performans gostergelerini ve bunlarin periyodik olarak gézden gecirilmesini saglama; programlarin
kalitesini gilivence altina almak adina 6z degerlendirme sistemlerinin kurulmasi ve program
akreditasyon siireglerinin gereklerinin yerine getirilmesi konusunda koordinasyonu saglama; bir
onceki i¢ ve dis degerlendirmede ortaya c¢ikan ve iyilestirilmeye ihtiya¢ duyulan alanlarla ilgili
calismalar gergeklestirmek ve bu ¢alismalar1 Senatonun onayina sunmak,

e Ic degerlendirme calismalarin yiiriitmek, egitim-dgretim, arastirma-gelistirme ve toplumsal katki ile
bunlar1 destekleyen idari hizmetlerle ilgili yonetim faaliyetlerinin tiimiinii i¢ine alacak sekilde
stratejik plan, yillik olarak hazirlanan performans programi ve idare faaliyet raporu ile biitiinlesik
yapida bir kurumsal i¢ degerlendirme raporu hazirlamak ve Senatonun onayina sunmak,

e Senato tarafindan onaylanan yillik i¢ degerlendirme raporunu YOKAK’a gondermek ve kurumun
internet ana sayfasinda yayinlayarak kamuoyuyla paylasmak,

e Dis degerlendirme siirecinde gerekli hazirliklart yapmak, YOKAK ile dis degerlendirici kurumlara ve
dis degerlendiricilere her tiirlii destegi vermek,

o Kalite kiiltiirliniin gelistirilmesi ve yayginlastirilmas i¢in egitim, toplanti, ¢alistay vb. etkinlikler
planlamak,

e Komisyonun faaliyetlerine iliskin i¢ ve dis paydas iletisim sistemini yonetmek, gerekli hallerde ilgili
paydas temsilcilerini komisyon toplantilarina davet etmek.

Kalite Komisyonu yonergenin giincellenmesi ile yeniden kurulmus olup, Yiiksekogretim Kalite
Kurulu (YOKAK) Yénetmeligi geregince dogal iiyelerden (Genel Sekreter, Strateji Gelistirme Daire
Baskam ve Ogrenci Temsilcisi) ve her akademik birimi temsil eden segilmis iiyelerden olusturulmustur.
Bu baglamda, Kalite Koordinatoriiyle birlikte tiim akademik birimlerdeki yonetici yardimcilari, Uygulama
ve Arastirma Merkezlerini (UYGAR) temsilen bir Miidiir, Egitim Ogretim alam ile dogrudan ilgili
olmalar1 sebebiyle Uzaktan Egitim UYGAR Miidiirii, Kariyer ve Mezun Ofisi Koordinatorii, Ogrenci
Isleri Daire Bagkam ve Bilgi Islem Daire Baskam Tarsus Universitesi Kalite Komisyonunun secilmis
iiyeleri arasinda yer almaktadirlar. Universitemiz Kalite Komisyonu 2021 yil1 itibariyle ii¢ defa toplant:
gerceklestirmistir. S6z konusu toplantilara iliskin tutanaklar Kalite Koordinatorliigli internet sayfasinda
kamuoyuyla paylasilmaktadir.

Birim Kalite Komisyonlar1 da yonergenin giincellenmesi ile yeniden olusturulmustur. Birim Kalite
Komisyonunda, Kalite Komisyonunda ilgili birimi temsil eden Ogretim iiyesinin de yer almasi ile
Komisyonda alinan kararlarin birimlere etkin bir sekilde ulastirilmasi ve uygulanmasi hedeflenmistir.
Birimlerde kalite ile ilgili farkindalik yaratmak adina internet sayfalarinda Kalite meniileri
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olusturulmustur. Bu meniilerde tanimlanmis olan Birim Kalite Komisyonu, Organizasyon Semasi, Gorev
Tamimlari ve Is Akislar1 gibi Kalite Giivence Sistemi Mekanizmalarina erisim saglanmaktadir.

Kalite Koordinatorliigii ise kendisine bagli Sekretaryadan ve kalite gilivence ile ilgili faaliyetlerin
yiiriitiildiigii Kalite Gelistirme Ekibinden teskildir. Kalite Gelistirme Ekibi 4 Ogretim Elemam ve 2 Idari
Personelden olusmaktadir. Kalite Gelistirme Ekibi haftada bir giin Sistematik Gelisim Toplantilari
diizenleyerek faaliyetlerini stirdiirmektedir. S6z konusu toplantilara iliskin tutanaklar Koordinatorliik
internet sayfasinda kamuoyuyla paylasilmaktadir.

Kalite giivence calismalarinin Universitemiz personeli yani sira &grenciler arasinda yayilim
saglamasimt da saglamak ve bu yayilimi etkinliklerle desteklemek amaciyla, Kalite Koordinatorii ve
Ogrenci Temsilcisi girisimleri ile Tarsus Geng Kalite Toplulugu kurulmus olup, topluluk faaliyetlerine
2021-2022 Egitim Ogretim Yilinda baslamistir. Tarsus Geng Kalite Toplulugu 2021 yili igerisinde 5
etkinlikte yer almistir.

Universitemizde giincellenen Y 6nerge ile Kalite Giivence Yapilandirma Calismalar1 6nem kazanmis
ve Kalite Koordinatorliigii tarafindan bir calisma plani hazirlanmistir. Bu plan kapsaminda oncelikle
dokiimantasyon calismalarina baslanmis; Universitemiz birimlerinin Organizasyon Semalari, Gorev
Tanimlar1 ve Is Akislar1 hazirlanarak Koordinatorliik internet sayfasinda kamuoyuyla paylasilmistir. Bu
dokiimanlarin yani sira 3 farkli prosediir ve bir kilavuz yine Koordinatorliik internet sayfasinda Kalite
Glivence Sistemi > Dokiimantasyon meniisii altinda sunulmustur.

Ote yandan, kalite kiiltiiriinii Universitemizde gelistirmek ve yayillimim saglamak adina Kalite
Koordinatorliigiince Bilgilendirme Toplantilar1 ve Egitimler diizenlenmis ve tim bu etkinlikler ve
etkinliklerde kullanilan materyaller Koordinatorliik internet sayfasindan duyurulmus ve paylagilmistir.

Universitemizde kurgulanan Kalite Giivence Sistemine iliskin faaliyetler sorumlular: ile birlikte
PUKO dongiisti i¢erisinde hazirlanmis ve asagida sunulmustur.

— e - - SORUMLULAR

v Universite yénetiminin degerlendirmeleri (Yil boyu)

v Universite yonetiminin dis paydaslarla politika Ust Yonetim

metinlerini gézden gegirmesi (Yillik) Kalite v Stratejik Plan (5 Yil)

v Kurum I¢ Degerlendirme Raporundaki gelismeye agik Komisyonu v Senato ve Universite Yénetim Kurulu Toplantilari (Aylik)
alanlara yonelik galismalar (Yillik) v Kalite Komisyonu Toplantilari (Aylik)

v Kalite Komisyonunun, birim kalite komisyonlarinin ve alt v Birim Kalite Komisyonu Toplantilari (Y1l boyu)

calisma gruplarinin degerlendirmeleri (Yil boyu) v Dig Paydag Gorugleri (Yil boyu)

v Kurumsal Geri Bildirim Raporundaki gelismeye agik

alanlara yonelik galismalar (5 Yillik)

v Geri bildirimlere yonelik alinan tedbirler (Yil boyu) SORUMLULAR

Ust Yonetim

Kalite
Komisyonu
SORUMLULAR

. UYGULA

Ust Yonetim SORUMLULAR
Kalite Komisyonu

Kalite " .
Koordinatérliigi Tim _A!(adem|k
Strateji Gelistirme . _Blrll‘_l‘l|e_r_
Tiim Idari Birimler
D.B. "
Kalite

v Kalite Koordinatérliigii calismalarinin Kalite Komisyonu Koordinatérliigii
tarafindan izlenmesi (Aylik)

v Duzenlenen etkinliklerin izlenmesi (Yil boyu)

KONTROL

ET v Stratejik planda belirlenen hedeflerin gergeklestiriimesi

v Gergeklestirilen 6lgme galismalarinin degerlendiriimesi (Y1l boyu)

(Yillik) v Kalite Gelistirme Ekibi Toplanti Kararlari (Haftalik)
v Stratejik plandaki ilgili performans gostergelerinin v Koordinatorliik etkinlikleri (egitimler, toplantilar,
izlenmesi (6 aylik) calistaylar ve webinarlar) (Yil boyu)

v Geri bildirimlerin degerlendirilmesi (3 aylik) v Birimlerde yurtttlen galismalar (Yil boyu)

v Dokiiman revizyonlarinin incelenmesi (Yillik) v Olgme calismalari (memnuniyet) (Yillik)
v Birim Ig Degerlendirme Raporlari (Yillik) v Geri bildirimlerin izlenmesi (Y1l boyu)
v Kurum Ig Degerlendirme Raporu (Yillik) v Dokiiman revizyon talepleri (Yillik)

Kalite giivence sistemi kapsaminda yer alan Planlama faaliyetlerinden Universitemiz Ust Y &netimi
ve Kalite Komisyonu sorumludur. Bu faaliyetler; Stratejik Plan (5 Yil), Senato ve Universite Y 6netim
Kurulu Toplantilar1 (Aylik), Kalite Komisyonu Toplantilar1 (Aylik), Birim Kalite Komisyonu Toplantilari
(Y1l boyu) ve Dis Paydas Goriisleri (Yil boyu) olarak belirlenmistir. Uygulama faaliyetlerinin
gerceklestirilmesinden ise Kalite Koordinatorliigii basta olmak iizere Tiim Akademik ve Idari Birimler
sorumludur. Bu faaliyetler; Stratejik Planda Belirlenen Hedeflerin Gergeklestirilmesi (Y1l boyu), Kalite
Gelistirme Ekibi Toplant1 Kararlar1 (Haftalik), Koordinatorliik Etkinlikleri (egitimler, toplantilar,
calistaylar ve webinarlar) (Y1l boyu), Birimlerde Yiiriitiilen Calismalar (Y1l boyu), Ol¢gme Calismalari
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(Memnuniyet) (Yillik), Geri Bildirimlerin Izlenmesi (Y1l boyu), Dokiiman Revizyon Talepleri (Y1llik)
olarak belirlenmistir. Kontrol Et faaliyetlerinden Ust Y&netim basta olmak itizere Kalite Komisyonu,
Kalite Koordinatorliigi ve Strateji Gelistirme Daire Baskanlifi sorumludur. Bu faaliyetler; Kalite
Koordinatorliigii ¢aligmalarinin Kalite Komisyonu tarafindan izlenmesi (Aylik), diizenlenen etkinliklerin
izlenmesi (Y1l boyu), gerceklestirilen 6l¢gme ¢aligmalarinin degerlendirilmesi (Y1llik), stratejik plandaki
ilgili performans gostergelerinin izlenmesi (6 aylik), geri bildirimlerin degerlendirilmesi (3 aylik),
dokiiman revizyonlarinin incelenmesi (Y1llik), Birim I¢ Degerlendirme Raporlar1 (Yillik), Kurum i¢
Degerlendirme Raporu (Y1llik) olarak tespit edilmistir. Onlem Alma faaliyetlerinin ise dogrudan
sorumlular1 Ust Yonetim ve Kalite Komisyonudur. Bu faaliyetler; Universite Y &netiminin
Degerlendirmeleri (Y1l boyu), Universite Yo6netiminin Dis Paydaslarla Politika Metinlerini G6zden
Gegirmesi (Y1llik), Kurum I¢ Degerlendirme Raporundaki gelismeye acik alanlara yonelik calismalar
(Y1llik), Kalite Komisyonunun, birim kalite komisyonlarinin ve alt ¢alisma gruplarinin degerlendirmeleri
(Y1l boyu), Kurumsal Geri Bildirim Raporundaki gelismeye ag¢ik alanlara yonelik ¢aligsmalar (5 Yillik),
Geri bildirimlere yonelik alinan tedbirler (Y1l boyu) olarak belirlenmistir.

Yukarida belirtilen dongiiniin yant sira kalite glivence sisteminde kullanilan diger mekanizmalar
sOyle siralanabilir:

1. Performans Bilgi Sistemi:Universitemiz bilgi yonetim sistemi (e-Kampus) kapsaminda olan
Performans Bilgi Sistemi 5 meniiden olugsmaktadir. Bu meniilerden Stratejik Plan, Performans Programi
ve I¢ Degerlendirme Raporu icin veri girisleri Strateji Gelistirme Daire Baskanligi ve Kalite
Koordinatorliigii tarafindan yonetilen ve aktif olarak kullanilan kisimlardir.

Performans Programi Veri Girisi, performans programi gostergesinin niteligine gére birim bazinda 3’er
aylik donemlerle gerceklestirilmektedir. Sorumlu birimlerin Performans Bilgi Sistemine girdigi veriler
Strateji Gelistirme Daire Baskanligi tarafindan konsolide edilerek T.C. Cumhurbagkanligi Strateji ve
Biitce Baskanligi, Biit¢ce Yonetim ve Enformasyon (e-Biitge) Sistemine girilmektedir.

Universitemiz Stratejik Planinda tanimlannus hedef kartlarindaki her bir gosterge i¢in sorumlu birimler ve
is birligi yapilacak birimler belirlenmistir. Sorumlu birimler, is birligi yapilacak birimlerden ilgili verileri
toplaylp konsolide ederek Performans Bilgi Sistemine veri girislerini saglamaktadir. Onceki yillarda 6
ayda bir yapilan bu izleme faaliyeti, Usul ve Esaslardaki degisiklikler sebebiyle 2021 yil1 itibariyle yillik
olarak gerceklestirilmektedir. Performans Bilgi Sistemine girilen bu veriler Universitemiz idare Faaliyet
Raporunda kullanilmak tizere Strateji Gelistirme Daire Baskanliginca arsivlenmektedir.

Kalite giivence siirecleri kapsaminda Universitedeki tiim birimler i¢ degerlendirme raporlarini etkin bir
sekilde hazirlayarak Performans Bilgi Sistemi {izerinden Kalite Komisyonu ile paylasmislardir. Sistem
tizerinde KIDR 3.0 siiriimiiniin tiim 6lgiit ve alt lgiitler olgunluk diizeyleri ile birlikte tanimlanmustur.
Ayrica s6z konusu alt oOlgiitlere ve olgunluk diizeylerine yonelik kamitlarin sisteme yiiklenmesi de
mimkiin kilinmistir. Etkin bir raporlama sunan sistem sayesinde, Kalite Komisyonu ve Kalite
Koordinatorligi birimlerden i¢ degerlendirme raporlarini alabilmektedir.

Stratejik Plan ve Performans Programu veri girisleri Universite Ana Sayfas1 > E-Kampus > Performans
Bilgi Sistemi > Performans Takip > Performans Giris adimlar1 ile gergeklestirilmektedir. Kurumsal I¢
Degerlendirme Raporu i¢in birimlerin veri girisleri ise Universite Ana Sayfas1 > E-Kampus > Performans
Bilgi Sistemi > Kalite Oz Degerlendirme > Kalite Oz Degerlendirme Veri Giris adimlar ile
gerceklesmektedir.

2. Anketler: Tarsus Universitesilnde Kalite Giivence Sisteminin etkinligini ve sistemin siirekli
tyilestirilmesini saglamak amaciyla tiim paydaglara yonelik 6lgme ve degerlendirme ydnteminin
belirlenmesi, gerekli verilerin toplanmasi, toplanan verilerin analiz edilmesi ve analiz edilen verilerin
raporlanarak sunulmasi faaliyetlerini kapsayan bir anket uygulama prosediirii olusturulmustur. Bu
prosediir bazinda 12 farkli anket tanimlanmis olup 2021 wili igerisinde 4 anket (Akademik Personel
Memnuniyet Anketi, Idari Personel Memnuniyet Anketi, Ogrenci Memnuniyet Anketi ve Dis Paydas
Degerlendirme Anketi) uygulanmistir. Anketlerin sonug raporlar1 hazirlanmis olup, Ust Y6netim onay
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sonrasinda Kalite Koordinatorliigii internet sayfasinda bulunan “Dokiimanlar” bagligr altindaki “Anket
Sonug Raporlarr” boliimiinde yayinlanmistir. Alinan geri bildirimler ve Ust Yonetimin degerlendirmesi
1s1g8inda varsa diizeltici-onleyici faaliyetler Kalite Komisyonu tarafindan planlanacak ve bu faaliyetler
Kalite Koordinatorliigii gézetiminde ilgili birimler tarafindan uygulamaya konulacaktir.

3. Geri Bildirim Sistemi: Universitemiz, i¢ paydas olarak tiim siireclerle ilgili dgrenci goriis ve
Onerilerine 6zel Onem vermektedir. Bu amacla tiniversitede ¢esitli geri bildirim mekanizmalari
gelistirilmis olup etkin bir sekilde kullanilmaya baslanmistir. Uzaktan/karma egitim siireglerinin
yiiriirliikte oldugu su giinlerde geri bildirim mekanizmalarimin énemi oldukga artmis ve Universitemiz bu
konuda paydaslarina yonelik 6nemli ¢aligsmalar gergeklestirmistir.

Tarsus Universitesi'nde Kalite Giivence Sisteminin etkinligini ve sistemin siirekli iyilestirilmesini
saglamak amaciyla tim paydaslara ve kamuoyuna yonelik geri bildirim sistemi olusturulmus olup,
prosediirle giivence altina alinmistir. S6z konusu sisteme yonelik kullanici kilavuzu Koordinatorlitk
internet sayfasinda sunulmustur. S6z konusu sistem kapsaminda geri bildirimler, birimlerin internet
sayfalarindaki iletisim meniisiinden alinmaktadir. Alinan geri bildirimler birim e-postalarinda ve aym
zamanda geribildirim@tarsus.edu.tr adresi ile Kalite Koordinatorliigii tarafindan kayit altina alinmaktadir.
S6z konusu sistem 2021 yili igerisinde planlanmis, y1l sonunda pilot uygulamalar1 yapilmis ve 2022
itibariyle tim birimlerde uygulamaya konmustur. Sistem ile ilgili degerlendirmeler (kontrol ve onlem
alma faaliyetleri) 3’er aylik periyotlarla Kalite Komisyonu tarafindan gerceklestirilecektir.

Uygulanan diger bir geri bildirim ve degerlendirme yontemi ise i¢ paydaslarla giindemli olarak her
donemde en az ii¢ defa gerceklestirilen Rektor — Akademik Personel, Rektor — Idari Personel ve Rektor —
Ogrenci toplantilaridir. Bu toplantilarda, 6gretim elemanlarindan dijital yeterlilikleri konusunda geri
bildirimler alinmaktadir.

A.1.5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Universitemiz, seffaflik temel degeri geregi gerceklestirdigi tiim faaliyetlerine dair kamuoyunu
ilgilendiren duyurularini, raporlarini ve etkinliklerini acik, dogru ve giincel bir sekilde kurumsal itibarinin
ve marka degerinin Oncelikli tutulmasi ilkesi kapsaminda goérsel ve dijital medya yontemlerinden
yararlanarak paylasmaktadir. Universitemizin akademik ve idari birimleri, egitim-6gretim programlari,
arastirma-gelistirme calismalar1 ve tiim faaliyetleri hakkindaki bilgiler; acik, giincel ve kolay erisilebilir
sekilde yayimlanmaktadir.

Universitemiz, faaliyetlerini sorumlulugu geregi kamuoyuyla paylasmaktadir. Mevzuat hiikiimlerine
gore hazirlanmasi gereken tiim raporlari, faaliyetleri ile ilgili giincel verileri, 5018 sayilh “Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu” geregi yillik olarak hazirlanan Idare Faaliyet Raporu, Mali Durum
Beklentiler Raporu, Kesin Hesap, Performans Programi, Yatirrm Degerlendirme ve Kurum ¢
Degerlendirme Raporlar1, Universitenin resmi internet sayfasi iizerinden kamuoyuyla paylasiimaktadir.

Bu raporlarin  yani sira  Universitemizin  tiim  faaliyetleri ~de internet  sayfasi
(http://www.tarsus.edu.tr/) ve resmi sosyal medya hesaplari (/TarsusUni) araciligiyla duyurulmaktadir.

Universite biinyesinde bulunan akademik ve idari birimlerin faaliyetlerinin, olusturulan yazili-gorsel
basin biiltenlerinin/haber metinlerinin, Universite web sayfasi basta olmak tizere Universitenin resmi
sosyal medya hesaplar1 iizerinden de kamuoyuyla paylasimi Bilgi ve lletisim Ofisi tarafindan
gerceklestirilmektedir. Kamuoyu ile paylasilan tiim bilgiler, Kisisel Verileri Koruma Kanunu’na uygun
olacak sekilde hazirlanarak sunulmaktadir. Universiteyi tammak isteyen ogrencilere yonelik tanitim
etkinlikleri ve tiniversite hakkinda tamitim materyallerini hazirlamak, ulusal-yerel basin kuruluslar ile
iliskilerin kurulmasim saglamak, etkinliklerde fotograf ve/veya kamera kaydi almak, medyada ¢ikan
haberlerin diizenli takibini yapmak ve arsivini tutmak da Bilgi ve Iletisim Ofisi tarafindan
gerceklestirilmektedir.

Bilgi ve Iletisim Ofisi, Universitemizin mensuplar1 ve birimleri arasinda etkili iletisimi saglamak,
Universitemizin iletisim hedeflerini belirlemek, hedefe yonelik stratejiler gelistirmek ve bu stratejilere
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uygun eylem programlarmin uygulama siirecini yonetmek, Universitenin geleneksel ve yeni medya
aracilif1 ile gergeklestirilen basin ve halkla iligkiler faaliyetlerini yonetmek, kurum kiltiri, kimligi,

kurumsal imaj ve itibar yonetimi ¢aligsmalarin1 koordine etmek amaciyla tesekkiil ettirilmistir. Ayrica s6z

konusu faaliyet alanlarindaki gelismeleri ve teknolojileri takip etmek, uzaktan egitim, interaktif egitim

gibi faaliyetlere destek vermek, Universitemizin kamu kuruluslari, 6zel ve uluslararasi kuruluslar ile

medya alanindaki is birliginin gelismesine ve toplumla biitiinlesmesine katkida bulunmak amaciyla da

calismalar yliritmektedir. Ofis yonetim organlar1 arasinda Koordinatér, Basin Birimi, Sosyal Medya
Birimi, Halkla fliskiler ve Tamitim Birimi, Bilgi Edinme Birimi, Etkinlik Birimi ve Y&netim Kurulu yer
almaktadir. Ofis faaliyetleri “Bilgi ve Iletisim Ofisi Yonergesi” ile giivence altina almmustir.

Universite ana sayfasinda yer alan Haberler, Duyurular ve Etkinlikler basliklar1 kamuoyu
bilgilendirmesi adina siirekli ve aktif bir sekilde giincel tutulmaktadir. Haberler kisminda Universite
icindeki haber niteligi tasiyan olaylar, giine ve glindeme 6zgii yonetim agiklamalari ile ana akim medyada
Universiteyi ilgilendiren haberlere yer verilmektedir. Duyurular kisminda Universitenin tiim paydaslarini
ilgilendiren ilan niteligindeki haberler yer almaktadir. Etkinlikler kisminda ise sosyal etkinlikler ve
akademik faaliyetler yaynlanmaktadir. Kurgulanan bu yap: ile haberlerin Universite iginde hizlica
duyurulmasin1 amaglamaktadir.

Bilgilendirme kapsaminda Universitemiz internet sayfasinda Aday Ogrenciler i¢in ayrilmis bir kisim
da mevcuttur. Bu kisimda Universitemiz ve Tarsus kenti hakkinda tanitic1 bilgilere detayli bir sekilde yer
verilmistir.

Universitemiz, hesap verebilirlik hususunda izledigi politika ve uygulamalar dogrultusunda;
seffaflifin ve 6zgiinliigiin 6n planda oldugu faaliyetler gergeklestirmektedir. Tarsus Universitesi Kalite
Politikasinda, “Tiim faaliyetlerini hesap verebilirlik, performans odaklilik, uzmanlasma ve ¢esitlilik
ilkeleri ¢ergevesinde “planla, uygula, kontrol et ve onlem al” yaklasimu ile kalite odakl1 yiiriitiir.” ifadesi
ve Yonetim Politikasinda da “Adaletli ve seffaf bir yonetisim modelini uygular ve siirdiiriilebilirligini
saglar.” ifadesi ile yonetimin tiim paydaslarina ve genel kamuoyuna hesap verebilirligine yonelik ilan
edilmis cerceveler mevcuttur. Tarsus Universitesi 2020-2024 Stratejik Plamnda ise “seffaflik” temel
degeri yer almaktadir.

Universitemiz resmi internet sitesi ve diger iletisim araglar1 icerikleri arasinda tutarli ve standart bir
sunum gerceklestirilmekte, Universitemizle ilgili gelismeler, resmi, tek elden ve giivenilir bir sekilde
kamuoyuna aktarilmaktadir. Universitemizin temel ilkeleri geregince giincel veriler kamuoyu ile seffaf bir
sekilde paylasilmaktadir. Kamuoyunu bilgilendirme yontemlerinde agirlikli olarak tiniversitenin resmi
web sayfalar1 kullanilmaktadir.

Universitemizin tiim faaliyetlerinin, mali yonetim ve kontrol mevzuati ile diger mevzuata uygun
olarak yuriituldiigi, kamu kaynaklarinin ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilmasini temin etmek
tizere i¢ kontrol siireclerinin heniiz planlama asamasinda oldugu, siire¢lerin izlendigi ve gerekli tedbirlerin
alindigi, paylasilan tim bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugu, her yil yaymnlanan idare faaliyet
raporunda Ust Yonetici ve Strateji Gelistirme Daire Baskanimin I¢ Kontrol Giivence Beyani, harcama
birimlerince diizenlenen birim faaliyet raporlarinda da Birim Harcama Yetkilisi I¢ Kontrol Giivence
Beyanlar ile teyit edilmektedir.

Yonetim modeli ve idari yap:

Olgunluk Diizeyi: Kurumun y6netim ve organizasyonel yapilanmasina iligkin uygulamalari
izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar

Akademik ve Idari Birim Internet Sayfalari Erisimi.pdf
Tarsus Universitesi Y6netim Politikasi.pdf
Kalite Koordinatorliigii Kalite Gilivence Sistemi.pdf

Idari Birim Kalite Meniisii.pdf

23/76


https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2021/ProofFiles/Akademik ve %C4%B0dari Birim %C4%B0nternet Sayfalar%C4%B1 Eri%C5%9Fimi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2021/ProofFiles/Tarsus %C3%9Cniversitesi Y%C3%B6netim Politikas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2021/ProofFiles/Kalite Koordinat%C3%B6rl%C3%BC%C4%9F%C3%BC Kalite G%C3%BCvence Sistemi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2021/ProofFiles/%C4%B0dari Birim Kalite Men%C3%BCs%C3%BC.pdf

24/76

Akademik Birim Organizasyon Semasi.pdf
Akademik Birim Kalite Meniisii.pdf

Idari Birim Organizasyon Semas1.pdf
Akademik Birim Gérev Tanimlari.pdf

Idari Birim Gérev Tanimlari.pdf

Akademik Birim is Akis1.pdf

Idari Birim Is Akis1.pdf

Tarsus Universitesi Is Birligi Protokolleri.pdf

Tarsus Universitesi Organizasyon Semast.pdf

Liderlik

Olgunluk Diizeyi: Liderlik uygulamalar1 ve bu uygulamalarin kalite glivencesi sistemi ve kiiltiiriiniin
gelisimine katkisi izlenmekte ve bagli iyilestirmeler gergeklestirilmektedir.

Kanitlar

Tarsus Universitesi Kalite Gelistirme Ekibi.pdf

Tarsus Universitesi Kalite Giivencesi Yonergesi.pdf

Tarsus Universitesi Kalite Komisyonu Toplantilar1.pdf
Tarsus Universitesi Kalite Komisyonu Uyeleri.pdf

Tarsus Universitesi Kalite Yénetimi Organizasyon Semas1.pdf
TUMA Raporu.pdf

Akademik Personel Memnuniyet Anketi.pdf

Idari Personel Memnuniyet Anketi.pdf

Kalite Koordinatorliigii Bilgilendirme Toplantilari.pdf
Kalite Koordinatérliigi Egitim Etkinlikleri.pdf

Ogrenci Memnuniyet Anketi.pdf

Tarsus Universitesi GENCKAL Toplulugu Etkinlikleri.pdf
Tarsus Universitesi Kalite Gelistirme Ekibi Toplantilar1.pdf

Kurumsal doniisiim kapasitesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda degisim yonetimi yaklasimi kurumun geneline yayilmig ve biitiinciil

olarak yiirtitiilmektedir.

Kanitlar

Istisare Toplantilari.pdf

Ar-Ge ile ilgili Webinar.pdf
Proje Ofisi Seminerleri.pdf
Ar-Ge ile ilgili Konferanslar.pdf

Ic Kalite giivencesi mekanizmalan

Olgunluk Diizeyi: I¢ kalite giivencesi sistemi kurumun geneline yayilmis, seffaf ve biitiinciil olarak

yuritiilmektedir.

Kanitlar

Ust Yonetim lstisare Toplanti1 Kayitlari.pdf
Kalite Koordinatorliigii Egitim Etkinlikleri Bilgileri.pdf

Ogrenci Memnuniyet Anketi Dokiimani.pdf

Tarsus Universitesi GENCKAL Toplulugu Etkinlikleri Bilgileri.pdf
Tarsus Universitesi Kalite Gelistirme Ekibi Toplantilar1 Listesi.pdf


https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2021/ProofFiles/Akademik Birim Organizasyon %C5%9Eemas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2021/ProofFiles/Akademik Birim Kalite Men%C3%BCs%C3%BC.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2021/ProofFiles/%C4%B0dari Birim Organizasyon %C5%9Eemas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2021/ProofFiles/Akademik Birim G%C3%B6rev Tan%C4%B1mlar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2021/ProofFiles/%C4%B0dari Birim G%C3%B6rev Tan%C4%B1mlar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2021/ProofFiles/Akademik Birim %C4%B0%C5%9F Ak%C4%B1%C5%9F%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2021/ProofFiles/%C4%B0dari Birim %C4%B0%C5%9F Ak%C4%B1%C5%9F%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2021/ProofFiles/Tarsus %C3%9Cniversitesi %C4%B0%C5%9F Birli%C4%9Fi Protokolleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2021/ProofFiles/Tarsus %C3%9Cniversitesi Organizasyon %C5%9Eemas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2021/ProofFiles/Tarsus %C3%9Cniversitesi Kalite Geli%C5%9Ftirme Ekibi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2021/ProofFiles/Tarsus %C3%9Cniversitesi Kalite G%C3%BCvencesi Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2021/ProofFiles/Tarsus %C3%9Cniversitesi Kalite Komisyonu Toplant%C4%B1lar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2021/ProofFiles/Tarsus %C3%9Cniversitesi Kalite Komisyonu %C3%9Cyeleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2021/ProofFiles/Tarsus %C3%9Cniversitesi Kalite Y%C3%B6netimi Organizasyon %C5%9Eemas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2021/ProofFiles/T%C3%9CMA Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2021/ProofFiles/Akademik Personel Memnuniyet Anketi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2021/ProofFiles/%C4%B0dari Personel Memnuniyet Anketi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2021/ProofFiles/Kalite Koordinat%C3%B6rl%C3%BC%C4%9F%C3%BC Bilgilendirme Toplant%C4%B1lar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2021/ProofFiles/Kalite Koordinat%C3%B6rl%C3%BC%C4%9F%C3%BC E%C4%9Fitim Etkinlikleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2021/ProofFiles/%C3%96%C4%9Frenci Memnuniyet Anketi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2021/ProofFiles/Tarsus %C3%9Cniversitesi GEN%C3%87KAL Toplulu%C4%9Fu Etkinlikleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2021/ProofFiles/Tarsus %C3%9Cniversitesi Kalite Geli%C5%9Ftirme Ekibi Toplant%C4%B1lar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2021/ProofFiles/%C4%B0sti%C5%9Fare Toplant%C4%B1lar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2021/ProofFiles/Ar-Ge ile ilgili Webinar.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2021/ProofFiles/Proje Ofisi Seminerleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2021/ProofFiles/Ar-Ge ile ilgili Konferanslar.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2021/ProofFiles/%C3%9Cst Y%C3%B6netim %C4%B0sti%C5%9Fare Toplant%C4%B1 Kay%C4%B1tlar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2021/ProofFiles/Kalite Koordinat%C3%B6rl%C3%BC%C4%9F%C3%BC E%C4%9Fitim Etkinlikleri Bilgileri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2021/ProofFiles/%C3%96%C4%9Frenci Memnuniyet Anketi Dok%C3%BCman%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2021/ProofFiles/Tarsus %C3%9Cniversitesi GEN%C3%87KAL Toplulu%C4%9Fu Etkinlikleri Bilgileri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2021/ProofFiles/Tarsus %C3%9Cniversitesi Kalite Geli%C5%9Ftirme Ekibi Toplant%C4%B1lar%C4%B1 Listesi.pdf

Tarsus Universitesi Kalite Gelistirme Ekibi Uyeleri.pdf

Tarsus Universitesi Kalite Giivencesi Yonergesi Dokiimani.pdf
Tarsus Universitesi Kalite Komisyonu Toplantilar1 Listesi.pdf
Tarsus Universitesi Kalite Komisyonu Uyeleri Listesi.pdf
Kalite Y6netimi Organizasyon Semasi.pdf

Akademik Personel Memnuniyet Anketi Dokiimani.pdf

Idari Personel Memnuniyet Anketi Dokiimani.pdf

Kalite Koordinatorliigii Bilgilendirme Toplantilar1 Listesi.pdf
Performans Bilgi Sistemi.pdf

Tarsus Universitesi Kalite Koordinatérliigii Kalite Giivence Yapilandirma Calismalari Plani.pdf
Tarsus Universitesi Akademik Birim Kalite Komisyonu.pdf
Tarsus Universitesi idari Birim Kalite Komisyonu.pdf

Tarsus Universitesi Kalite Giivence Poitikas1.pdf

Akademik Birimler Kalite Meniisii.pdf

Anket Sonu¢ Raporu.pdf

Anket Uygulama Prosediirii_.pdf

Dokiimantasyon Sayfasi.pdf

Geri Bildirim Prosediirii_.pdf

Geri Bildirim Sistemi Kullanici Kilavuzu_.pdf

Idari Birimler Kalite Meniisii.pdf

Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Olgunluk Diizeyi: Kurum tanimli siirecleri dogrultusunda kamuoyunu bilgilendirme ve hesap
verebilirlik mekanizmalarini isletmektedir.

Kanitlar

Aday Ogrenciler Internet Sayfasi.pdf
Bilgi ve Iletisim Ofisi Yonergesi.pdf
Bilgi ve Iletisim Ofisi.pdf

Haberler Duyurular Etkinlikler.pdf

2. Misyon ve Stratejik Amaclar

A.2.1. Misyon, vizyon ve politikalar

Misyon, vizyon ve politikalar 2020 yilinda yiiriirliige giren Universitemiz 2020-2024 Stratejik
Plaminda belirtilmis olup, Universite internet ana sayfasinda Universitemiz meniisii altinda Genel alt
bashiginda kamuoyu erisimine sunulmustur. Universitedeki tiim alt birimlerin misyon ve vizyonlar: da
belirlenmis ve ilgili birim internet sayfalarinda duyurulmustur.

Misyon;

Nitelikli egitim, 6zgiin ve ileri arastirma ile insanligin gelismesine ve ilerlemesine katki saglayan
saygin bir is birligi i¢inde toplum yararina hizmet {ireten yenilik¢i, deger katan ve gelisim odakli bir
tiniversite olmak.

Vizyon;
Daima miikemmelin izinde, mensubu olmaktan onur duyulan, saygin bir diinya tiniversitesi olmak.

2019 wyilinda Stratejik plan hazirlik ¢alismalar1 kapsaminda {iniversitemizin misyon, vizyon ve
degerleri goz Oniinde bulundurularak politikalar olusturulmus ve gelecege yonelik stratejik amag ve
hedefler tanimlanmustir.
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« KALITE GUVENCE POLITIKASI N
« EGITIM OGRETIM POLITIKASI

* ARASTIRMA GELISTIRME POLITIKASI

« TOPLUMSAL KATKI POLITIKASI

170) DN O NPNY ° ULUSLARARASILASMA POLITIKASI

« YONETIM POLITIKASI Y,

Universitemizde stratejik yonetimin bir pargasi olarak Kalite Giivence Politikast 2021 yilinda
paydas goriisleri dikkate almarak giincellenmistir. Ayrica diger politikalar da (Egitim Ogretim Politikas,
Arastirma Gelistirme Politikasi, Toplumsal Katki Politikasi, Uluslararasilasma Politikast ve Yonetim
Politikas1) giincellenmis ve giincel politika metinleri Universite Ana Sayfasinda ve Kalite
Koordinatorliigii sayfasinda internet {izerinden kamuoyuna ilan edilmistir.

Gincellenen politika metinleri incelendiginde;

e Kalite Giivence Politikas1 metninde diger politikalarin tamamina, 6grenci merkezli egitim-6gretim
faaliyetlerine yer verme;

e Egitim Ogretim Politikasinda uluslararasilasmayi, arastirma ve gelistirmeyi, akreditasyonu, uzaktan
egitimi ve 6grenci merkezli egitimi vurgulama;

e Arastirma Gelistirme Politikasinda topluma faydayi, uluslararasilasmay1 ve girisimciligi 6n plana
cikarma;

e Toplumsal Katki ve Uluslararasilasma Politikalarinda egitim-6gretim ve arastirma-gelistirme
faaliyetlerini igerme ve i birliklerini vurgulama;

e Yonetim Politikasinda kalite giivenceyi ve yonetisimi 6n plana ¢ikarma;

gibi biitlinciil iligkilendirmelere yer verilmistir.

A.2.2. Stratejik amacg ve hedefler

Tarsus Universitesi, stratejik yonetim yaklasimini benimsemektedir. Bu yaklasima istinaden 2019
yilinda 2020-2024 Stratejik Plan Hazirlik Programimi olusturmus ve kamuoyu ile internet iizerinden
paylasmustir. Program kapsaminda Stratejik Planlama Ekibi ve Strateji Gelistirme Kurullar1 belirlenmistir.
Ayrica hazirlik ¢alismalaria yonelik Stratejik Yonetim Siireci de paylasilmistir. Universitemizin stratejik
yonetim yaklasimim benimsediginin bir diger gostergesi de 2018 yilinda kurulmus 16 Devlet Universitesi
icerisinde Stratejik Planini olusturmus ve yiiriirliige almis olan ilk 3 {iniversite arasinda yer almasidir.

Stratejik plan hazirlik ¢aligmalari kapsaminda {iniversitemizin misyon, vizyon ve degerleri g6z
oniinde bulundurularak politikalar olusturulmus ve gelecege yonelik stratejik ama¢ ve hedefler
tanimlanmistir. Bu kapsamda 5 Stratejik Amac (Egitim-6gretimin kalitesini artirmak ve siirekli
iyilestirmek, 0zgiin deger katan bilimsel arastirmalarin niteligini ve niceligini artirmak, girisimcilik ve
yenilikeilik kiiltiirtinii gelistirerek tiretilen bilgi ve teknolojinin {iretime doniismesini saglamak, kurumsal
kapasiteyi ve isleyisi gelistirmek ve liniversitenin sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinligini gelistirmek ve
toplumsal katkisini artirmak) olusturulmustur. Bu amaglarin altinda ise 21 hedef ve 80 performans
gostergesi belirlenmis ve Tarsus Universitesi 2020-2024 Stratejik Planinda yayimlanmustir.

Yirtrliikteki Stratejik Plan hazirlanirken, uluslararasi ve ulusal bir¢ok dokiiman/belge dikkate
alimmis ve degerlendirilmistir. Bu kapsamda;

e Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglar
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On Birinci Kalkinma Plan1 (2019-2023)

On Birinci Kalkinma Plan1 Uygulama ve Eylem Plam

2019 Yili Cumhurbagkanligr Yillik Programi

Orta Vadeli Program (2020-2022)

Yiksekogretimde Uluslararasilasma Strateji Belgesi (2018-2022)
Ulusal Bilim ve Teknoloji Politikalar1 Strateji Belgesi (2003-2023)
2014-2023 Cukurova Bolge Plani

dikkate alinan belgeler arasindadir. Kurumun stratejik hedefleri ve bu hedeflerin bolgesel/ulusal kalkinma
hedefleri i¢indeki yeri, s6z konusu belgelerle iliskilendirilerek belirlenmistir.

Stratejik yonetim yaklasimi geregi Tarsus Universitesi faaliyetlerini 2020-2024 Stratejik Planina
gore planlamakta ve uygulamaktadir. Performans gostergelerinin 2021 yilina ait gergeklesme degerleri
Universitemiz 2021 yili Idare Faaliyet Raporunda kamuoyu ile paylagilmistir. Izleme ve degerlendirme
calismalarina yonelik planlamalar ise 2021 yil1 igerisinde Kalite Koordinatorliigii ve Strateji Gelistirme
Daire Bagkanligi ile olusturulmus ve asagida sunulmustur.

. izleme ve Degerlendirme | (»)

!

Strateji
Gelistirme
1 Kurulu

- ~ Degerlendirme
Sorumlu Ii’Gecgicéggae:is ‘ *ﬁ'_“te Toplantisi
Performans ! oordinatoru Her yil Nisan ayi
?;?!.E?Qﬁ Gergeklesme Bilgi Sistemi (Hery v
Degerlerinin Alinmasi Sorumlu
1 Harcama Birimi

Temsilcisi

'

1 Onaylanan Raporun

Id;;‘ eotiima Sorumlu Harcama
Haz?rlanmag Birimleri ile
i Paylagiimasi

! , |

Hedeflere Yonelik

DegereKlesme. ol Dizeltici Onleyic
. 9 ! Birimleri Faaliyetlerin
Kalite Raporlanmasi Planlanmas

Komisyonu

4 |

S6z konusu plana gore, Universitemiz 2021 yilina yonelik izleme ve degerlendirme faaliyetlerini
2022 yil1 Nisan ayinda gergeklestirecek ve kayit altina alacaktir.

A.2.3. Performans yonetimi

Universitemiz kurumsal performans yonetimini biitiinsel bir yaklagimla ele almaktadir. Universitede
faaliyet alanlari ile ilgili olarak T.C. Cumhurbaskanlig1 Strateji ve Biitce Baskanlig: tarafindan belirlenmis
olan performans programi gostergelerinin, Blitce YoOnetim Enformasyon (e-Biitge) Sistemine girisleri
Strateji Gelistirme Daire Baskanlig siire¢ odakli ve paydas katilimiyla saglanmaktadir.

Bu kapsamda performans gostergelerinin niteligine gore sorumlu birimler belirlenmis olup,
birimlerden veriler Universitemiz Bilgi Sistemi olan e-Kampus igerisindeki Performans Bilgi Sistemi
tizerinden 3 aylik periyotlarla toplanmaktadir. Universitede 2020, 2021 ve 2022 Yili Performans
Programlar1, Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi tarafindan ilgili performans verileri kullanilarak
hazirlanmis ve web sayfasinda yayilanmistir.

Universitemiz Stratejik Planinda tanimlanms hedef kartlarindaki her bir gosterge igin sorumlu
birimler ve is birligi yapilacak birimler belirlenmistir. Sorumlu birimler, is birligi yapilacak birimlerden
ilgili verileri toplayip konsolide ederek Performans Bilgi Sistemine veri girislerini saglamaktadir. Onceki
yillarda 6 ayda bir yapilan bu izleme faaliyeti, Usul ve Esaslardaki degisiklikler sebebiyle 2021 yili
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itibariyle yillik olarak gergeklestirilmektedir. Performans Bilgi Sistemine girilen bu veriler Universitemiz
Idare Faaliyet Raporunda kullanilmak iizere Strateji Gelistirme Daire Baskanliginca arsivlenmektedir.

Performans programi ve Stratejik Plan gergeklesme verileri en gec ilgili yili takip eden subat ay1
sonuna kadar Idare Faaliyet Raporunda yer almakta ve kamuoyuna duyurulmaktadir. Ayrica, iiniversitenin
misyonu ve hedefleri dogrultusunda, 6zgiinliigtinii en ¢ok yansitan ve en 6nemli oldugunu diistindiigu
anahtar performans gostergelerinin de belirlenmesi planlama asamasindadir.

Misyon, vizyon ve politikalar

Olgunluk Diizeyi: Misyon, vizyon ve politikalar dogrultusunda gerceklestirilen uygulamalar
izlenmekte ve paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Kanitlar

Universitemiz Misyonu.pdf

Universitemiz Politikalari.pdf

Universitemiz Vizyonu.pdf

Universitemiz Politikalar1 Giincelleme Calismalari.pdf
Universitemiz Politikalarindaki Biitiinsel iliskiler.pdf

Stratejik amac ve hedefler

Olgunluk Diizeyi: Kurum uyguladigi stratejik plant izlemekte ve ilgili paydaslarla birlikte
degerlendirerek gelecek planlarina yansitilmaktadir.

Kanitlar

Tarsus Universitesi 2020-2024 Stratejik Plan1 Hazirlik Programi.pdf
Tarsus Universitesi 2020-2024 Stratejik Plani iliskilendirme Belgeleri.pdf
Tarsus Universitesi 2021 Yili Idare Faaliyet Raporu.pdf

Tarsus Universitesi 2020-2024 Dénemi Stratejik Plani.pdf

Performans yonetimi
Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayilmis performans yonetimi uygulamalar1 bulunmaktadir.
Kamtlar

e Tarsus Universitesi 2021 Yili Performans Géstergeleri Gerceklesme Degerleri.pdf
o Tarsus Universitesi 2022 Yili Performans Programi.pdf

3. Yonetim Sistemleri

A.3.1. Bilgi yonetim sistemi

Universitemizde, stratejik amag ve hedeflerine ulasmak icin yiiriitiilen faaliyetlerin ve mevzuatla
verilen gorevlerin daha hizli, glivenilir, etkin ve hata oram diisiik bir sekilde yerine getirilmesini saglamak
amaciyla yonetim bilgi sistemlerinden yararlanilmaktadir. E-Kampus isimli bilgi yonetim sistemi,
Universite Yonetiminin ihtiyag duydugu bilgilerin islenmesini ve iletilmesini saglayan bir sistemdir. Bu
sisteminin genel 6zelligi; veri/kayit isleme fonksiyonlarini desteklemesi (kayit saklama vb.), biitiinlesik bir
veri tabani kullanmasi ve fonksiyonel alanlarin ¢esitliligini desteklemesidir.

Biitiinlesik bir yapiya sahip olan e-kampiis sistemi; 6grenci bilgi sistemi, personel bilgi sistemi,
belge bilgi sistemi, mekan yonetim sistemi, istatistik bilgi sistemi, performans bilgi sistemi ve yasam
hizmetleri sistemi entegre yazilim modiillerine sahiptir. Dis kaynak kullanimi yoluyla kullanilan E-

28/76


https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2021/ProofFiles/%C3%9Cniversitemiz Misyonu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2021/ProofFiles/%C3%9Cniversitemiz Politikalar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2021/ProofFiles/%C3%9Cniversitemiz Vizyonu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2021/ProofFiles/%C3%9Cniversitemiz Politikalar%C4%B1 G%C3%BCncelleme %C3%87al%C4%B1%C5%9Fmalar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2021/ProofFiles/%C3%9Cniversitemiz Politikalar%C4%B1ndaki B%C3%BCt%C3%BCnsel %C4%B0li%C5%9Fkiler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2021/ProofFiles/Tarsus %C3%9Cniversitesi 2020-2024 Stratejik Plan%C4%B1 Haz%C4%B1rl%C4%B1k Program%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2021/ProofFiles/Tarsus %C3%9Cniversitesi 2020-2024 Stratejik Plan%C4%B1 %C4%B0li%C5%9Fkilendirme Belgeleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2021/ProofFiles/Tarsus %C3%9Cniversitesi 2021 Y%C4%B1l%C4%B1 %C4%B0dare Faaliyet Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2021/ProofFiles/Tarsus %C3%9Cniversitesi 2020-2024 D%C3%B6nemi Stratejik Plan%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2021/ProofFiles/Tarsus %C3%9Cniversitesi 2021 Y%C4%B1l%C4%B1 Performans G%C3%B6stergeleri Ger%C3%A7ekle%C5%9Fme De%C4%9Ferleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2021/ProofFiles/Tarsus %C3%9Cniversitesi 2022 Y%C4%B1l%C4%B1 Performans Program%C4%B1.pdf

Kampiis Bilgi Sistemi, operasyonel birimler ile yOnetimin anlik bilgi ihtiyacimin st seviyede
karsilanmasini saglamaktadir. Bilgi yonetiminin vazge¢ilmez unsuru olarak kabul edilen bilgi paylagima,
Universitemizde sorunsuz olarak gergeklestirilmektedir. Ilgililerin talep ettikleri ve kanunen paylasilmasi
uygun olan her bilgi en kisa siirede kendilerine verilmektedir. Internet tarayicis1 araciligiyla erisilen E-
Kampiis Bilgi Sistemi i¢in mobil uygulama, halen hazirlanma stirecindedir.

Ogrencilerin iiniversitemize ilk kaydindan mezuniyetine kadar olan tiim akademik siireglerin
yiiriitiilmesi Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS) modiilii ile saglanmaktadir. Ogrenciler ve akademisyenler
kisisel bilgisayarlariin veya mobil cihazlarimin web tarayicilar1 iizerinden sisteme erismekte, Ogrenci
Isleri Daire Baskanligi dgrencinin kaydindan mezuniyetine kadar olan tiim akademik siiregleri OBS
tizerinden giivenli olarak yiiriitmektedir. Ogrencilerin tiim basvuru siirecleri (Lisansiistii, yatay gegis,
Erasmus, yabanci uyruklu &grenci basvurulart vb.) OBS ile online olarak yapilmakta, basvuru ve
degerlendirme siiregleri OBS iizerinden yonetilmektedir. OBS iizerinden yapilan tiim islemlerin kayitlar:
tutulmakta ve tiim veri yedekleme islemleri periyodik olarak yapilmaktadir. Ogrencilerle ilgili tiim
islemler periyodik olarak YOKSIS ile entegre calismaktadir. Ogrenci harclar1 ve ddemeleri anlasmali
bankalar ile akademik takvimde belirlenen tarihlerde 6deme kanallarindan (ATM, internet bankaciligi,
sube vb.) tahsilat islemleri OBS {izerinden yiiriitiilmektedir. OBS, ders-6grenci-birim-program-yil-donem
bazinda raporlar olusturmakta ve internet sayfalari lizerinden de farkli formatlarda rapor ¢iktilari
alinabilmesine imkan saglamaktadir. Personel Bilgi Sistemi ile tam entegre bir modiil olan OBS’de,
akademisyen tizerindeki yiiklii dersler ile yine akademisyene atanmis derslerin ders programlari
goriintiilenmektedir. Ders kredi sayisi ile ders programi saati, eksik giin ve izinli giinler Personel Bilgi
Sisteminden otomatik sorgulanmaktadir. Idari gérevler, Personel Bilgi Sisteminden otomatik olarak elde
edilmekte ve ders yiikiine yansitilmaktadir.

Personel Bilgi Sistemi modiiliiniin amaci tiim personel (Akademik, Idari, sozlesmeli, gegici gorevli,
hizmet alimi1 yoluyla calistirilan personel, vb.) islemlerinin elektronik ortamda yiiriitiilmesi ve
yonetilmesini saglamaktir. Universite personeline iliskin tiim bilgilerin saklamp, tiim personele iliskin
kimlik, sicil, izin ve 6zliik bilgileri yiriirlitkte olan personel mevzuatina uygun olarak tutulmaktadir. Bu
kayitlar, Devlet Personel Baskanlig1 ve Yiiksekogretim Kurumunda (Y OK) tutulan kayitlarla uyumludur.
Merkezi Niifus Idaresi Sistemi (MERNIS), Kamu Harcama ve Muhasebe Bilisim Sistemi (KBS), Hizmet
Takip Projesi (HITAP) ve Yiiksekogretim Bilgi Sistemi (YOKSIS) gibi {iniversitemizin dogrudan ya da
dolayli olarak bagli oldugu kurumlar tarafindan gelistirilebilen merkezi otomasyonlarla entegrasyonu
mevcuttur. Y OKSIS’e uygun kadro tahsis islemleri, derece degisiklikleri gibi tiim siiregler Personel Bilgi
Sistemi ile takip edilebilmektedir. Hizmet detay, izin siiregleri, terfi, kadro degisimleri, kararname, ceza,
mecburi hizmet gibi personel sicil ile ilgili tiim detaylar1 Personel Bilgi Sistemi kapsaminda yer
almaktadir. DPB ve YOK tarafindan Universiteye tahsis edilen kadro unvan ve derece bilgileri ile birlikte
tutuklu-serbest, i1zinli/izinsiz kadrolar birim-boliim ve anabilim dali bazinda kayit altina alinmakta ve
raporlanmaktadir. Kadro ilanlar1 ve basvurular otomasyon iizerinden ¢evrimici yapilmaktadir. Aday
personelin bagvurusundan, atama isleminin yapilmasina kadar olan tiim siireg, ilgili mevzuat ¢ercevesinde
gerceklestirilmektedir. Terfi islemlerinin yapilmas1 ve takip edilmesi, idari ve akademik kadrolarin
yonetilmesi ve raporlanmasi Personel Bilgi Sistemi ile saglanmaktadir.

Elektronik Belge Y 6netim Sistemi (EBYS) kurum i¢i ve kurum dis1 biitiin yazismalarin yapildigi ve
arsivlendigi modiildiir. Tim EBYS sistemlerinde olan 6zelliklerle beraber E-Kampiisiin bir modiilii de
oldugu igin Personel Bilgi Sistemi ile de entegre ¢alismaktadir. Bu avantaji 6rneklemek gerekirse yeni
atanan bir personel ile ayrilmis bir personel veya unvani degisen bir personel oldugunda, bu degisiklik bir
ayara gerek kalmaksizin EBYS sistemine yansimaktadir. Acilan bir fakiilte ya da ismi degisen bir bolim
anlik olarak EBYS iizerinde goriintiilenmektedir. Kurumun tim gorevlendirme yazilar1 yine EBYS
tizerinden olusturulmakta ve siire¢ tamamlandiginda PBS iizerinde de kayitlar otomatik olusmaktadir. Izin
formu olusturup imzalandiginda bu izin aninda Personel Bilgi Sistemine yansimaktadir. PBS iizerinde
izinli olan personeller, EBY'S tizerinde paraf ve imzaci olarak se¢ilemeyecek ve yazi havale edilemeyecek
sekilde ayarlanmaktadir. Mobil imza ve elektronik imzay1 destekleyen EBY S’de, giincel tiim tarayicilar ile
imzalama islemi yapilmaktadir.

Mekan Yonetim Sistemi (MYS) ile tasinmazlarin kaydina iligskin yonetmelik hiikiimlerine gore
dokiimiiniin alinmast ve Hazine ve Maliye Bakanligi sistemindeki muhasebe kayitlariyla uygunlugu
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saglanmaktadir. Tasinmaz veya binanin herhangi bir bagimsiz bélimiiniin, tiglincii sahislara kiraya verilme
islemleri sistem tizerinden yapilmaktadir. Sayistay denetiminde ihtiya¢ duyulan raporlar, bu modiil
yardimiyla alinmaktadir.

Istatistik Bilgi Sistemi, Universite Bilgi Yonetim Sistemi kapsamindaki tiim modiillerden otomatik
cekilen verilerin tablolar ve grafiklerle goriintiilendigi bir sistemdir. Universite Ust Yonetimi tarafindan
gorlintiilenen bu sistem kapsaminda personelin hizmet siiresine, yas araligina, cinsiyetine gore akademik
ve/veya idari personellerinin fakiilte bazli ya da idari birim bazli sayilar1 sunulmaktadir. Ayrica aktif
birimlerdeki 6grenci sayilari, 6grenim tiirline gére 6grenci sayilari, {iniversitenin alan bilgileri, derslik
sayist, yemekhanede giinliik yenen yemek adedine kadar tiim ayrintilara bu sistem ile erisilmektedir.

E-Kampiis sistemi icerisinde yer alan diger bir modiil olan Performans Bilgi Sistemi (PBS) Stratejik
Plan, Performans Programi ve i¢ Degerlendirme Raporu igin veri giriglerini saglamak ve raporlamak
amaciyla kullanilmaktadir. PBS yonetimi Strateji Gelistirme Daire Baskanligi ve Kalite Koordinatorligi
sorumlulugundadir. PBS ile ilgili detayl bilgiler Kurumsal I¢ Degerlendirme Raporunun “A.1.4. i¢ kalite
giivencesi mekanizmalar1” bashgr altinda da sunulmustur. PBS’de donemler igerisinde yoneticiler
tarafindan olusturulan performans tablolar1 ile 6lgme ve degerlendirmeler yapilmakta ve birimlerin tiim
biitce harcamalari, donem bazli hesap kodlarina gore girilerek kontrol edilmektedir. Birim faaliyet
calismalari i¢in de veri toplanan sistemde stratejik plan ¢ergevesinde hazirlanan veri tablolarina donemler
halinde birimler tarafindan istatistiksel bilgiler toplanmakta ve raporlanmaktadir. Y Oneticilerin,
performans tablosu ve parametresi olusturabildigi sistemde istenilen doénemle ilgili veri alimi
gerceklestirilmektedir. Kalite Oz Degerlendirme Modiiliinii de kapsayan sistemde Kurumsal I¢
Degerlendirme Raporu 6lgiitlerine goére, donemsel verilerin birimlerden toplanarak hem kurum i¢in hem
de birim i¢in Degerlendirme Raporu olusturulmaktadir.

2021 yilinda e-Kampiis sistemi igerisindeki Yagsam Hizmetleri Sistemi (YHS) aktif edilmistir. Bu
sisteme Ogrenci ve personel kartlari tanimlanmis olup, liniversitemiz biinyesindeki spor alanlari ve
yemekhane gibi sosyal alanlarin Kartli Gegis Sistemi ile entegreli olarak ¢alismasi planlanmistir. YHS ile
paydaslara rezervasyon imkani, online 6deme iglemleri ve tesislerin anlik kapasite bilgilerini goriintiileme
imkanlar1 saglanmis ve bu sayede sunulan hizmetlerin kalitesinin arttirilmasi hedeflenmistir.

Tiim bu bilgi sistemlerinin yan1 sira Universitemiz Birimlerinin internet sayfalarinda yer alan sabit
icerikler e-Kampus iizerinden giincellenmektedir. Ilgili internet sayfasimin bagli oldugu boliim-fakiilte ya
da idari birimdeki Bilgi Islem Daire Baskanlig1 tarafindan yetkilendirilmis personeller, kendi e-Kampus
oturumlarindan yetkilendirildikleri sayfanin yonetim paneline erisebilmektedirler.

Universitemizin kurumsallagmasinda ve bilgi yonetim sisteminin kalite giivence sistemine
entegrasyonunda 6nemli katkilar1 olan bu sistemlerle, veri toplama ve raporlama siiregleri daha etkin hale
gelmigtir.

A.3.2. insan kaynaklan yonetimi

Universitemizde kamu kaynaklari, olanaklar1 ve mevzuatin getirdigi uygulamalar1 géz oniinde
bulundurarak, mevcut ve yeni alinan personel yardimiyla personel ihtiyaci en verimli sekilde karsilanmaya
calisiimaktadir. Universitemizin misyonu, vizyonu ve temel degerleri dogrultusunda belirlenen kalite
giivence politikamiz siirekli iyilestirilerek gelistirilebilir is siireclerini 6ngdrmektedir. Ote yandan
kurumsal aidiyete 6nem veren yonetim politikas1 da liyakat esasli yonetisim modelini hedeflemektedir.
Tim bu hedeflere yonelik faaliyetlerin gerceklestirilmesi ise insan kaynaklarinin ihtiyaglarina ve
motivasyonuna 6nem veren planl bir insan kaynaklar1 yonetimi ile miimkiin olabilmektedir.

Universitemizin yeni kurulmus olmasi sebebiyle simrli bir insan kaynagina sahip olmasi ve giin
gectikce yeni agilan birimlerle biiylimesi, insan kaynaklarindan en etkin sekilde faydalanilmasini zorunlu
kilmistir. Bu baglamda, is stireglerinde etkinligi saglamak amaciyla bazi birimlerde birden fazla unvana ait
gorevler, yeterli sayida personel gorevlendirmesi yapilamamasi sebebiyle, tek bir kisiye verilmistir. Bunun
yant sira, bazi birimlerde gorev alan personelin zamanla birim igerisinde rotasyonu yapilarak yetkinlikleri
arttirilmus, is korlugi engellenmis ve organizasyonel yedekleme saglanmistir. Bu sayede bir personelin is
yapamaz durumda oldugu zamanlarda, diger personelin aymi isi yiiriitebilecek bilgi birikimine sahip
olmasi1 saglanmustir.
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Pandemi kosullarinin devam ettigi 2021 yilinda, insan kaynaklarinin kendini gelistirebilmesi adina
tiim {iniversite personelinin Cumhurbagkanlig1 Insan Kaynaklar1 Ofisinin Uzaktan Egitim Kapis1 Portalina
erisimi Personel Daire Bagkanligi araciligiyla saglanmistir. Bu kapsamda Universitemiz personelinin
erisimine sunulan egitimler asagida listelenmistir.

Kisisel Verileri Koruma Kanunu

fletisimin Giicii Farkindalik Egitimi

Gorev Verme/ Delegasyon (Yetki Devri) Geri Bildirim Verme/ Geri Bildirim Alma
Risk Alma/ Problem C6zme ve Karar Verme/ Sonu¢ Odaklilik

Oz Yonetim/ Durumsal Farkindalik Egitimi/ Amaca ve Hedefe Yonelik Calisma
Hitabet ve Etkili Sunum Egitimi

Beden Dili ve Iletisim Egitimi

Miizakere Yontemleri Egitimi

Kalite Yonetim Sistemi ve PUKO Dongiisii

Kamu Etigi Ilkeleri

Universitemizin gelisimini siirdiirdiigii g6z oniinde bulunduruldugunda, yeni atamasi yapilan
personele oryantasyon uygulamasi gerekliligi Universite Y dnetimi tarafindan géz éniinde bulundurulmus
ve bu konu Kalite Komisyonu giindemine alinarak goriisiilmiistiir. Idari personele yonelik Is Basi ve
Oryantasyon Egitimi uygulamasi Personel Daire Baskanligi tarafindan 2022 yilinda gerceklestirilmek
tizere planlanmistir. Akademik personele yonelik oryantasyon uygulamasi siirecinin ise ilgili birim
yonetimi sorumlulugunda gerceklestirilmesi Kalite Komisyonu tarafindan 6nerilmistir. 2022 yilinda tiim
personelle ilgili oryantasyon siirecleri uygulamaya konulacaktir. Géreve baslayan Idari Personele 2022
yilinda Aday Memur Temel ve Hazirlayict Egitimi, Personel Daire Bagkanliginca planlanmaktadir.

2021 yili itibariyle Universitemizde memnuniyet, sikdyet ve Onerilerini belirlemek ve izlemek
amaciyla Geri Bildirim Sistemi planlanmis ve pilot ¢alismasi tamamlanarak 2022 yilinda devreye
alinmigtir.  Tarsus Universitesi'nde Kalite Giivence Sisteminin etkinligini ve sistemin siirekli
tyllestirilmesini saglamak amaciyla tiim paydaslara ve kamuoyuna yonelik geri bildirim sistemi
olusturulmus olup, prosediirle giivence altina alinmistir. S6z konusu sisteme yonelik kullanici kilavuzu
Koordinatorliik internet sayfasinda sunulmustur. Bu kapsamda geri bildirimler (Tesekkiir, Oneri, Sikayet
ve Bilgi Talebi), birimlerin internet sayfalarindaki iletisim meniisiinden alinmaktadir. Alinan geri
bildirimler birim e-postalarinda ve aym zamanda geribildirim@tarsus.edu.tr adresi ile Kalite
Koordinatorliigii tarafindan kayit altina alinmaktadir. S6z konusu sistem 2021 yili igerisinde planlanmus,
yil sonunda pilot uygulamalar1 yapilmis ve 2022 itibariyle tiim birimlerde uygulamaya konmustur. Sistem
ile ilgili degerlendirmeler (kontrol ve 6nlem alma faaliyetleri) 3’er aylik periyotlarla Kalite Komisyonu
tarafindan gergeklestirilecektir.

Uygulanan diger bir geri bildirim ve degerlendirme yontemi ise i¢ paydaslarla giindemli olarak her
donemde en az ii¢ defa gerceklestirilen Rektor — Akademik Personel, Rektor — Idari personel ve Rektor —
Ogrenci toplantilaridir. Bu toplantilarda, 6gretim elemanlarindan dijital yeterlilikleri konusunda geri
bildirimler alinmaktadir.

Universitemiz insan kaynaklarinin memnuniyetini degerlendirmek ve bir sonraki dénem icin
gelistirme Onerileri belirlemek amaciyla 2021 yilinda "Memnuniyet Anketleri" gerceklestirmistir. Bu
amagla Tarsus Universitesi'nde Kalite Giivence Sisteminin etkinligini ve sistemin siirekli iyilestirilmesini
saglamak amaciyla tiim paydaslara yonelik 6lgme ve degerlendirme yonteminin belirlenmesi, gerekli
verilerin toplanmasi, toplanan verilerin analiz edilmesi ve analiz edilen verilerin raporlanarak sunulmasi
faaliyetlerini kapsayan bir anket uygulama prosediirii olusturulmustur. Bu prosediir bazinda 12 farkl
anket tanmimlanmis olup 2021 yili igerisinde memnuniyet anketleri (Akademik Personel Memnuniyet
Anketi ve Idari Personel Memnuniyet Anketi) uygulanmigtir. Memnuniyet anketlerinin hazirlanmasinda
KIiDR Ana Olgiitleri ve Universitemizin durumu géz dniinde bulundurulmus ve anket dnerileri havuzu
olusturularak akademik ve idari personele 6zgii 6nerilerle memnuniyet 6l¢iilmesi amaglanmistir. Google
Forms kullanilarak uygulanan anketlerin sonug raporlar1 hazirlanmis olup, Ust Y 6netim onay1 sonrasinda
Kalite Koordinatorliigii internet sayfasinda bulunan “Dokiimanlar” bashigi altindaki “Anket Sonug
Raporlar1” boliimiinde yaymlanmistir. Alian geri bildirimler ve Ust Y 6netimin degerlendirmesi 1s181inda
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varsa diizeltici-Onleyici faaliyetler Kalite Komisyonu tarafindan planlanacak ve bu faaliyetler Kalite
Koordinatorlugii gozetiminde ilgili birimler tarafindan uygulamaya konulacaktir.

Universite biinyesinde gergeklestirilen memnuniyet anketlerinin yam1 sira, bagimsiz dis
degerlendirme calismalar1 gerceklestiren UNIAR tarafindan vyiiriitiilen Tiirkiye Universite Memnuniyet
Arastirmast (TUMA) kapsaminda Tarsus Universitesi 2021 yilinda Kurumun Y6netim ve Isleyisinden
Memnuniyet Siralamasinda 35. siradan 19. Siraya ve Devlet Universitelerinin Genel Memnuniyet
Siralamasinda ise 64. siradan 10. siraya yiikselerek ¢ok Onemli bir gelisim gostermistir.  Tim
degerlendirme sonuglar1 Ust Yonetim tarafindan titizlikle incelenerek iyilestirmelere yonelik kararlar
alinmasinda girdi olarak kullanilmaktadir.

A.3.3. Finansal yonetim

Tarsus Universitesi, 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanununa tabi olarak faaliyetler
gerceklestiren ve merkezi yonetim kapsaminda olan 6zel biitgeli bir Kamu kurumudur. 5018 sayili
Kanunun 11. maddesinde belirtilen sorumluluklari bulunan Universitemiz Rektorii, s6z konusu
sorumluluklar1 harcama yetkilileri ve Strateji Gelistirme Daire Baskanligi aracilifiyla yerine
getirmektedir. Ayrica yine ilgili Kanunun 8. maddesinde belirtilen hesap verme sorumlulugu bilinci ile
Universitemizde kararlar alimp uygulamaya konmaktadir.

Mali kaynaklar, Cumhurbagkanligi Strateji ve Biitce Bagkanligi, Hazine ve Maliye Bakanlif: ile
diger Kamu Kuruluslarinin saglamis oldugu yazilimlar ve Universitemizin kullanmakta oldugu yonetim
bilgi sistemleri araciligiyla elektronik olarak izlenebilmektedir. Bu yazilimlar:

Microsoft Office

AMP (Hakedis ve Yaklasik Maliyet Programi)

HITAP (Hizmet Takip Programi)

DMIS (Déner Sermaye Mali Y6netim Sistemi)

E-biitge (Program Biit¢e Yonetim Enformasyon Sistemi)

BKMYS (Biitiinlesik Kamu Mali Y6netim Bilisim Sistemi) ve alt programlari olan;

o MYS (Mali Yonetim Sistemi)

o YBS (Yo6netim Bilgi Sistemi)

o KYS (Kimlik Y6netim Sistemi)

KA-YA (Kamu Yatirimlari Bilgi Sistemi)

e-BAP (Bilimsel Arastirma Projeleri Otomasyonu)

TTS (TUBITAK Transfer Takip Sistemi)

EKAP (Elektronik Kamu Alimlar1 Platformu)

KBS (Kamu Harcama ve Muhasebe Bilisim Sistemi) ve alt programlari olan;
KPHYS (Kamu Personel Harcamalar1 Yonetim Sistemi)
TKY'S (Tasinir Kayit ve Yonetim Sistemi)

GYMIS (Genel Yonetim Mali Istatistik Uygulamas1)
E-Yolluk (Elektronik Yolluk Bildirimi)

Ihtiya¢ Fazlas1 Tasinir Uygulamasi

e-BORDRO (Kamu Elektronik Bordro Sistemi)
TBS (Kamu Tasitlar1 Yonetim Bilgi Sistemi)

. E-Kampiis ve alt programlari olan;

OBS (Ogrenci Bilgi Sistemi)

PBS (Personel Bilgi Sistemi)

EBYS (Elektronik Belge Yonetim Sistemi)

PBS (Performans Bilgi Sistemi)

IBS (Istatistik Bilgi Sistemi)

YHS (Yasam Hizmetleri Sistemi)

MYS (Mekan Yonetim Sistemi)

WSYS (Web Sayfasi Yonetim Sistemi)

. Hazine ve Maliye Bakanlig1 Nakit Talebi Y6netim Sistemi

O O O O O O o

O O O O O o o o
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o E-Beyan Sistemi (Gelir Idaresi Bagkanlig1 Elektronik Beyanname Sistemi
Web-Kesenek (SGK Kesenek Bilgi Sistemi)

Universitemizde finansal kaynaklarin yonetimi, Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi tarafindan
Kamu Haznedarlign Yonetmeligi hiikiimlerine uygun olarak yapilmaktadir. Bu kapsamda,
Cumhurbaskanliginca yayimlanan Biitce Uygulama Tebligleri hiikiimleri geregince ve Universitenin
stratejik hedefleriyle baglantili olacak sekilde yil i¢inde yapilacak biitge islemleri yerine getirilmektedir.
Universitenin finansal performansi diizenli periyotlarla Sayistay tarafindan denetlenmektedir. Bu
denetimler yapilirken etkin, ekonomik ve verimli kaynak kullanim hususlar1 irdelenmektedir.

Universite harcama birimleri ve Strateji Gelistirme Daire Baskanliginca vyiiriitiilecek olan én mali
kontrol faaliyetlerine iliskin ilke, is ve islemlerle ilgili siiregleri belirlemek ve giivence altina almak
amaciyla Universitemizde yiiriirliige alinan “On Mali Kontrol Islemleri Yonergesi” kapsaminda 6n mali
kontrol siireci tanimlanmustir. 2021 yilinda Universitemiz kalite siirecleri kapsaminda mali islemlere
iliskin is akis semalar1 hazirlanmis ve Kalite Koordinatorliigiiniin web sayfasinda yayimlanmastir.

Universitemiz 2021 yili idare Faaliyet Raporunun 3. boliimiinde Faaliyetlere iliskin Bilgi ve
Degerlendirmelere yer verilmis olup bu boliim kapsaminda Universitemizdeki Biitce Uygulama
Sonuglarina, Temel Mali Tablolara, Mali Denetim Sonuglarina ve Performans Bilgilerine iliskin
aciklamalar yer almaktadir. 2021 yil1 idare Faaliyet Raporunda bu tablolara ek olarak program esasl biitce
harcamalaria da yer verilmistir. 2021 Y1l1 idare Faaliyet Raporu Universitemiz web sayfas1 {izerinden
kamuoyu ile paylagilmistir.

A.3.4. Siire¢ yonetimi

Tarsus Universitesi, tiim birimlerde standardizasyonu saglamak hedefiyle ve Universite Y 6netiminin
kurumsal bakis agistyla, 2021 wyili igerisinde Universite genelinde kalite giivence yapilandirma
calismalarina baglamistir. S6z konusu ¢alismalar kapsaminda organizasyon semalarinin, gorev
tanimlarinin ve i akiglarinin olusturulmasi 6ncelikle planlanmaistir.

Universitemizin 5 ana siireci (Kalite Giivence, Egitim ve Ogretim, Arastirma-Gelistirme, Toplumsal
Katki ve Uluslararasilasma) PUKO dongiisii olarak tamimlanmis ve tiim personele Kurumsal Dis
Degerlendirme Programi kapsaminda gerceklestirilen bilgilendirme toplantilarinda  tanitilarak
duyurulmustur. Diger taraftan, hazirlanmis olan plan geregince birimlerdeki alt siireglere yonelik is
akiglar1 tamimlanma siireci Oncesinde ilgili paydaslara egitimler gergeklestirilmistir. Gergeklestirilen
egitimler sonras1 Universitemizin tiim birimlerinde is akislari ile birlikte organizasyon semalar1 ve gorev
tanimlar1 hazirlanmis olup, birim web sayfalarinda Kalite meniileri olusturularak bu ¢alismalar kamuoyu
ile paylasilmistir. Hazirlanmis olan bu dokiimanlarin standardizasyonu ile ilgili Kalite Koordinatorligi
tarafindan Dokiimanlarin Kontrolii Prosediirii olusturulmus ve internet sayfasinda paylagilmistir.

Bilgi yonetim sistemi

Olgunluk Diizeyi: Kurum genelinde temel siiregleri (egitim ve Ogretim, aragtirma ve gelistirme,
toplumsal katki, kalite glivencesi) destekleyen entegre bilgi yonetim sistemi isletilmektedir.

Kanitlar

Belge Bilgi Sistemi.pdf
E-kampus Bilgi Sistemi.pdf
Web Sitesi Icerik Yonetimi.pdf

Performans Bilgi Sistemi_.pdf

Ogrenci Bilgi Sistemi .pdf
Yasam Hizmetleri Sistemi.pdf

Insan kaynaklan yonetimi
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2021/ProofFiles/Belge Bilgi Sistemi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2021/ProofFiles/E-kampus Bilgi Sistemi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2021/ProofFiles/Web Sitesi %C4%B0%C3%A7erik Y%C3%B6netimi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2021/ProofFiles/Performans Bilgi Sistemi_.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2021/ProofFiles/%C3%96%C4%9Frenci Bilgi Sistemi_.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2021/ProofFiles/Ya%C5%9Fam Hizmetleri Sistemi.pdf

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde insan kaynaklar1 yonetimi dogrultusunda uygulamalar tanimli
stireglere uygun bir bi¢cimde yiiriitiilmektedir.

Kanitlar

Akademik Personele Uygulanan Memnuniyet Anketi.pdf
Anket Sonuglart.pdf

Anket Uygulama Prosediirii.pdf

Geri Bildirim Prosediirii.pdf

Geri Bildirim Sistemi E-Posta Bilgilendirmesi.pdf

Geri Bildirim Sistemi Kullanic1 Kilavuzu.pdf

Idari Personele Uygulanan Memnuniyet Anketi.pdf
Rektorliik istisare Toplantilari Bilgileri.pdf

Universite Arastirmalari Laboratuvari (UNIAR) Tiirkiye Universite Memnuniyet Arastirmasi.pdf

Ogrenciye Uygulanan Memnuniyet Anketi.pdf

Finansal yonetim

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde finansal kaynaklarin yonetime iliskin uygulamalar taniml
stireglere uygun bigimde yiiriitiilmektedir.

Kanitlar

e Tarsus Universitesi On Mali Kontrol Islemleri Yénergesi.pdf
e Faalivetlere iliskin Bilgi ve Degerlendirmeler.pdf

Siire¢ yonetimi
Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde tanimli siiregler yonetilmektedir.

Kanitlar

Akademik Birim Gérev Tamimi Ornegi.pdf

Akademik Birim Is Akis1 Ornegi.pdf

Akademik Birim Organizasyon Semas1 Ornegi.pdf

Arastirma ve Gelistirme Sistemine iliskin Faaliyetleri iceren PUKO Dongiisii.pdf
Dokiimanlarin Kontrolii Prosediirii.pdf

Egitim ve Ogretim Sistemine Iliskin Faaliyetleri iceren PUKO Déngiisii.pdf
Idari Birim Gérev Tammlar: Ornegi.pdf

Idari Birim Is Akis1 Ornegi.pdf

Idari Birim Organizasyon Semasi Ornegi.pdf

Kalite Giivence Sistemine Iligkin Faaliyetleri iceren PUKO Dongiisii.pdf
Kalite Koordinatorliigii Internet Sayfasi.pdf

Toplumsal Katki Sistemine iliskin Faaliyetleri iceren PUKO Dongiisii.pdf
Uluslararasilasma Sistemine iliskin Faaliyetleri iceren PUKO Déngiisii.pdf

4. Paydas Katihnm

A4.1. I¢ ve dis paydas katithnm

I¢ paydaslarin karar alma, yonetisim ve iyilestirme siireclerine katilimi mevcut durumda kurullar ve
komisyonlarin ¢alisma usul ve esaslariyla, yonergelerle ve gelistirilen geri bildirim yontemleriyle
saglanmaktadir.

Paydaglarin karar alma, yoOnetisim ve iyilestirme siireclerine katilimi farkli sekillerde
gerceklesebilmektedir. lgili paydas katilim sekilleri ve paydaslar igeren tablo asagida sunulmustur.
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2021/ProofFiles/Akademik Personele Uygulanan Memnuniyet Anketi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2021/ProofFiles/Anket Sonu%C3%A7lar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2021/ProofFiles/Anket Uygulama Prosed%C3%BCr%C3%BC.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2021/ProofFiles/Geri Bildirim Prosed%C3%BCr%C3%BC.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2021/ProofFiles/Geri Bildirim Sistemi E-Posta Bilgilendirmesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2021/ProofFiles/Geri Bildirim Sistemi Kullan%C4%B1c%C4%B1 K%C4%B1lavuzu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2021/ProofFiles/%C4%B0dari Personele Uygulanan Memnuniyet Anketi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2021/ProofFiles/Rekt%C3%B6rl%C3%BCk %C4%B0sti%C5%9Fare Toplant%C4%B1lar%C4%B1 Bilgileri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2021/ProofFiles/%C3%9Cniversite Ara%C5%9Ft%C4%B1rmalar%C4%B1 Laboratuvar%C4%B1 (%C3%9CN%C4%B0AR) T%C3%BCrkiye %C3%9Cniversite Memnuniyet Ara%C5%9Ft%C4%B1rmas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2021/ProofFiles/%C3%96%C4%9Frenciye Uygulanan Memnuniyet Anketi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2021/ProofFiles/Tarsus %C3%9Cniversitesi %C3%96n Mali Kontrol %C4%B0%C5%9Flemleri Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2021/ProofFiles/Faaliyetlere %C4%B0li%C5%9Fkin Bilgi ve De%C4%9Ferlendirmeler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2021/ProofFiles/Akademik Birim G%C3%B6rev Tan%C4%B1m%C4%B1 %C3%96rne%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2021/ProofFiles/Akademik Birim %C4%B0%C5%9F Ak%C4%B1%C5%9F%C4%B1 %C3%96rne%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2021/ProofFiles/Akademik Birim Organizasyon %C5%9Eemas%C4%B1 %C3%96rne%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2021/ProofFiles/Ara%C5%9Ft%C4%B1rma ve Geli%C5%9Ftirme Sistemine %C4%B0li%C5%9Fkin Faaliyetleri i%C3%A7eren PUK%C3%96 D%C3%B6ng%C3%BCs%C3%BC.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2021/ProofFiles/Dok%C3%BCmanlar%C4%B1n Kontrol%C3%BC Prosed%C3%BCr%C3%BC.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2021/ProofFiles/E%C4%9Fitim ve %C3%96%C4%9Fretim Sistemine %C4%B0li%C5%9Fkin Faaliyetleri i%C3%A7eren PUK%C3%96 D%C3%B6ng%C3%BCs%C3%BC.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2021/ProofFiles/%C4%B0dari Birim G%C3%B6rev Tan%C4%B1mlar%C4%B1 %C3%96rne%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2021/ProofFiles/%C4%B0dari Birim %C4%B0%C5%9F Ak%C4%B1%C5%9F%C4%B1 %C3%96rne%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2021/ProofFiles/%C4%B0dari Birim Organizasyon %C5%9Eemas%C4%B1 %C3%96rne%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2021/ProofFiles/Kalite G%C3%BCvence Sistemine %C4%B0li%C5%9Fkin Faaliyetleri i%C3%A7eren PUK%C3%96 D%C3%B6ng%C3%BCs%C3%BC.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2021/ProofFiles/Kalite Koordinat%C3%B6rl%C3%BC%C4%9F%C3%BC %C4%B0nternet Sayfas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2021/ProofFiles/Toplumsal Katk%C4%B1 Sistemine %C4%B0li%C5%9Fkin Faaliyetleri i%C3%A7eren PUK%C3%96 D%C3%B6ng%C3%BCs%C3%BC.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2021/ProofFiles/Uluslararas%C4%B1la%C5%9Fma Sistemine %C4%B0li%C5%9Fkin Faaliyetleri i%C3%A7eren PUK%C3%96 D%C3%B6ng%C3%BCs%C3%BC.pdf

Ic Paydaslar Dis Paydaslar
ic Akademik | Idari Ogrenci Is Mezunlar
Yonetim | Personel | Personel Diinyasi
Birimleri

Kalite
Komisyonu X
Toplantilar
Diger
Kurullar ve X X X X X X
Komisyonlar
Anketler X X X X X
Sosyal Medya X X X X X
Kalite
Bilgilendirme X X X X
Toplantilar
Webinarlar X X X
EBYS X X X
Istisare
Toplantilar X X X X
Bilgilendirme
SMSleri X X X X
Mezun Bilgi
! : X
Sistemi
Gpﬂ B‘11d1r1m X X X X X
Sistemi

Kalite Komisyonu Toplantilan: Giindemli ve tutanakli olarak gerceklestirilen Kalite Komisyonu
Toplantilar: ile I¢ Yonetim Birimlerince alinan kararlar uygulanmakta ve sistematik olarak gozden
gecirilmektedir. Toplant1 organizasyonu Kalite Koordinatorliigii tarafindan gergeklestirilmekte olup,
toplanti tutanaklar1 Koordinatorliigiin internet sayfasinda yayimlanmaktadir.

Diger Kurullar ve Komisyonlar: Kurullar ve komisyonlarin ¢aligma usul ve esaslar1 ve yonergelerle
belirlenmis olup, mevzuat geregince toplantilar gerceklestirilmekte ve kayit altina alinmaktadir. Universite
yonetimi tarafindan tiim birimlere, gergeklestirilen tiim toplantilarin kayit altina alinmasina yonelik resmi
yazi gonderilmistir. Bu amagla Kalite Koordinat6rliigiince toplanti sablonu olusturulmus ve tim
birimlerle bu sablon paylasilmistir. i¢ Yonetim Birimleri, Akademik Personel ve idari Personeli kapsayan
bu kurullarda alinan kararlar ilgili birim yoneticileri tarafindan sistematik olarak gdzden gecirilmekte ve
degerlendirilmektedir.

Anketler: Tarsus Universitesi genelinde uygulanacak olan her anketin sistematik olarak yonetilmesi
Kalite Koordinatorliigti tarafindan saglanmakta olup, bu siire¢ Anket Uygulama Prosediirii ile giivence
altina alinmistir. Bu prosediir kapsaminda anketler belirlenmis ve her anket i¢in uygulama periyodu,
uygulama zamani, uygulama alani, sorumlu birim ve degerlendirme yapan birim bilgileri tanimlanmustir.
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Sosyal Medya: Universitenin resmi sosyal medya hesaplar1 (/TarsusUni) takibi siirekli olarak Bilgi ve
fletisim Ofisi tarafindan gergeklestirilmektedir. Boylece anlik olarak gerceklesen sikdyet veya goriisler
gozlemlenerek, yogunluk kazanan konularla ilgili birimlere bilgi verilmektedir. Bu bilgiler 1s18inda ilgili
birimler konuyu degerlendirerek gerekli 6nlemleri alabilmektedir.

Kalite Bilgilendirme Toplantilan: Kalite Koordinat6rligi tarafindan 2021 yilinda 8 farkli bilgilendirme
toplantis1 Kurum igerisinde gerceklestirilmistir. Toplantilarin giindemi ve katilimcilar1 Koordinatorliik
internet sayfasinda sunulmaktadir.

Webinarlar: Universitemizde 6gretim elemanlarinin ve 6grencilerin kendilerini gelistirmeleri igin gesitli
konularda webinar serileri diizenlenmektedir. 2021 yilinda toplam 108 webinar diizenlenmistir. S6z
konusu etkinliklere yonelik afis kayitlar1 tiniversite internet sayfasi etkinlik arsivinde yer almaktadir.

EBYS: Evrak Bilgi Yonetim Sistemi alinan kararlarin duyurulmasinda kullanilmaktadir. E-Kampus Bilgi
Sistemi igerisinde yer almaktadir.

Istisare Toplantilan: Odak grup goriismeleri kapsaminda her sinavdan énce yapilan 6gretim elemani-
ogrenci toplantilari, her donemde en az bir defa gergeklestirilen Rektor-6grenci toplantilari, her donemde
en az bir defa gergeklestirilen Birim Y 6neticisi (Dekan/Miidiir/Boliim Bagkani) — dgrenci toplantilari,
ogretim elemanlar: ile egitim ve siav sistemi hakkinda her donemde en az ii¢ defa yapilan Rektor ve
dekan/mudiir/boliim bagkani toplantilari, giindemli olarak her donemde en az ii¢ defa gerceklestirilen
Rektor — Akademik Personel ve Rektor — Idari Personel toplantilaridir.

Mezun Bilgi Sistemi: Mezunlarin Universitemizde aldiklar1 egitim sonrasindaki yasamlari hakkinda
iletisimin ve dayanigsmamn saglanmasi, goriislerinin ve &nerilerinin alinabilmesi amaciyla Universitemiz
biinyesinde mezun bilgi sistemi 2021 yilinda olusturulmustur.

Geri Bildirim Sistemi: Tiim paydaslara ve kamuoyuna acik olan birim internet sayfalarinin iletisim
meniistinden erisim saglanan tesekkiir, 6neri, sikdyet ve bilgi talebi girisi saglanmaktadir. Geri bildirim
sistemine dair kilavuz ve prosediir Kalite Koordinatorliigii tarafindan hazirlanmis ve internet sayfasinda
sunulmustur.

Universitemizde dis paydaslarin siireglere katilimi, gergeklestirilmis olan is birlikleri ve
protokollerle yiiriitiilmektedir. 2021 yilinda bu amagla 9 farkli protokol tiniversite ile dis paydaslar
arasinda imzalanarak yiiriirliige girmistir. Ayrica {iniversitenin bazi birimlerinde dis paydas katiliminin
saglandig1 Danigsma Kurulu toplantilar1 diizenlenmektedir. Danisma kurullarinin tiniversite genelinde tiim
birimlerde yayginlasmasi ve etkinliginin arttirilmasi adina mekanizmalarin gelistirilmesi Universite
yonetimi tarafindan planlanmaktadir.

A.4.2. Ogrenci geri bildirimleri

Universitemiz i¢ paydaslari kapsaminda tiim siireclerle ilgili olarak 6grenci goriis ve 6nerilerine dzel
onem verilmektedir. Bu kapsamda Universitemizin egitim-dgretim siirecine iligkin olarak 6grencilerden
geri bildirim alinmasina yonelik kullanilan yontemler asagida yer alan bagliklar altinda ifade dilmistir:

. Akademik ve idari birim e-posta adresleri (endustri@tarsus.edu.tr gibi geri bildirim sistemi
olarak tanimlanmis resmi ve kayit altina alinan iletisim kanallar1)
Ogrenci Isleri Daire Bagkanlig1 web sitesinde yer alan canli destek hatti,
Her ders i¢in olusturulmus olan sanal sinmiflardaki akis sekmesi (bu sekmeden 6grenciler ders,
siav ve siiregle ilgili goriis, oneri, sikayet ve taleplerde bulunabilmektedir),
Her ders i¢in olusturulmus iletisim (e-posta/whatsapp) gruplari,
Odak grup goriismeleri kapsaminda her sinavdan 6nce yapilan 6gretim elemani ve Ogrenci
toplantilari,
Odak grup goriismeleri kapsaminda her sinavdan 6nce yapilan deneme sinavlari,
Odak grup goriismeleri kapsaminda her dsnemde en az bir defa gergeklestirilen Rektor-Ogrenci
toplantilari,
. Odak grup goriismeleri kapsaminda her donemde en az bir defa gerceklestirilen Birim
Y o6neticisi (Dekan/Miidiir/Boliim Baskani) — 68renci toplantilari,

36/76



. Her donemin sonunda gerceklestirilen ders degerlendirme anketleri,
o Her y1l gerceklestirilen 6grenci memnuniyet anketi

Ayrica, ogrenciler talep ve sikdyetlerini danismanlar1 aracilign ve iiniversite genelinde Ogrenci
Konseyi araciligi ile de yapabilmektedirler. Ancak, 2018’den itibaren YOK karar1 sebebiyle Ogrenci
Konseyi segimleri gerceklestirilmemistir. Universite bu eksikligi gidermek igin Ogrenci Temsilcisini
belirlemistir. Ogrenci temsilcisi baz1 kurul ve komisyonlara davet edilerek goriisleri alinmaktadir.

Tiim bu yontemler aracilig1 ile 6grencilerden geri bildirimler alinmakta, bu geri bildirimlere yonelik
stirec iyilestirme faaliyetleri gergeklestirilmekte, 6grencilere bilgi verilmektedir. Rekt6ér, Dekan/Miidiir,
Boliim Baskani ve Ogretim Elemanlar1 toplantilaryla 6grenciler, uzaktan/karma egitim siireglerinin karar
alma mekanizmalarina dahil olmaktadirlar. Zira bu toplantilarda 6grencilerin, goriis, 6neri, sikdyet ve
talepleri degerlendirilmekte ve bu dogrultuda tedbirler alinmaktadir.

Ote yandan her donem basinda &grenci damsmanlari atanmakta, dgrencilerle toplant1 yapilarak
egitim ve dgretim faaliyetlerine dair geri doniisler alinmaktadir. Universitemizde Rektorliik Makamindan
baglayarak hiyerarsik amirler kapsaminda Dekan, Boliim Baskan1 ve Ogretim Elemanlar: gerek genel
olarak gerekse de belirli bir ders veya husus 6zelinde sik sik Ogrencilerle bir araya gelmekte, gerekli
toplantilar yapilarak geri bildirimler alinmakta, 6grencilerin egitim-dgretim siirecine dair geri bildirimleri
sistematik bir sekilde ele alinarak iyilestirici tedbirler alinmaktadir.

A.4.3. Mezun iliskileri yonetimi

Universitemizde, mezunlarla iligkilerin yonetiminde kullanilacak dijital platform olan Mezun Bilgi
Sistemi (MBS) 2021 yilinda devreye almmustir. Ogrencilerin mezun olduktan sonraki yasamlari hakkinda
iletisimin ve dayanismanin saglanmasi, goriislerinin ve onerilerinin Universite Y 6netimine iletilebilmesi
MBS ile amaglanmaktadir. MBS’ nin yan1 sira dogrudan mezunlara yonelik sosyal medya iletisim
platformlar1 mevcut olmamakla birlikte hem 6grencilerimize hem de mezunlarimiza erisebilecegimiz
Kariyer ve Mezun Ofisinin Linkedin, Twitter ve Instagram hesaplar1 aktif bulunmakta ve kullanilmaktadir.

MBS’ye dogrudan internet tarayicis1 {izerindenhttps://mezun.tarsus.edu.tr/ adresiyle, Universitemiz
Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1 internet sayfas1 Online Islemler meniisiinden ve Universitemiz Kariyer ve
Mezun Ofisi internet sayfasi Hizl1 Erisim meniisiinden erisim saglanmaktadir. Heniiz gelisme asamasinda
olan MBS’ye, tiim fonksiyonlar1 ile aktif kullanim saglandiginda Universitemiz Ana Sayfasindan da
baglant1 verilmesi planlanmaktadir.

MBS’ye giris saglamada ise e-devlet sistemi dogrulamasi kullanilmaktadir. Mezun girisi
gerceklestirildikten sonra, “Mezun Ogrenci Profili” agilmakta ve mezunlardan gerekli bilgileri doldurarak
profillerini olusturmalar1 beklenmektedir. MBS’de Mezun Dizini meniisiiyle kayitli mezun bilgileri ve
Harita meniisiiyle harita {izerinde mezunlarin goriintiilenmesi saglanmaktadir. Haber islemleri ve Etkinlik
Islemleri meniileri ise heniiz yapilandirilma asamasinda olup, bu meniilerde Universitemize ve Kariyer ve
Mezun Ofisine dair haberlere ve etkinliklere ait bilgilendirmelerin paylasilmasi planlanmaktadir. Ogrenci
Isleri Daire Baskanlig1 ve Kariyer ve Mezun Ofisi Koordinatorliigii ile is birligi igerisinde gelistirilen
MBS’de, 2021 yil1 itibariyle aktif kayitlh 70 mezun bulunmaktadir.

MBS kapsaminda mezunlarin bilgilendirilmesi ve goriislerinin alinabilmesi adina bazi planlamalar
mevcuttur. Mezunlarmn bilgilendirilmesi kapsaminda Bilgi ve iletisim Ofisi tarafindan olusturulacak e-
biilten icerisinde Kariyer ve Mezun Ofisi araciligiyla mezunlara ve mezunlarin kariyer hikayelerine yer
verilmesi planlanmaktadir. Mezun goriislerinin alinmast kapsaminda ise 4 farkli anket Kalite
Koordinatorliig tarafindan onerilmektedir. Bu anketler; Yeni Mezun Degerlendirme Anketi, Egitim-
Ogretim Programlarim Degerlendirme Anketi, istihdam Durumu Degerlendirme Anketi ve Universiteye
Yonelik Genel Goriis Anketidir.

Yeni Mezun Degerlendirme Anketi, tiniversitemizde 6grencilere sunulan biitiin hizmetlere yonelik
yeni mezunlarda olusan alg1 diizeyini 6lgmek amaciyla Ogrenci Isleri Daire Baskanliginca elektronik
ortamda dgrenci ilisik kesme islemleri esnasinda uygulanacak sekilde planlanmaktadir. Egitim-Ogretim
Programlari1 Degerlendirme Anketi, tiniversitenin egitim programlari, 6lgme ve degerlendirme,
akademik damismanlik ve rehberlik faaliyetlerini kapsayan akademik hizmetlerin mezunun ise yerlesmesi
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ile mesleginde bu hizmetlerin ne kadar etkili oldugunu tespit etmeye yoneliktir. 1 ila 5 y1l 6ncesinde
mezun olup aktif ¢alisan mezunlara uygulanmasi planlanmaktadir. istihdam Durumu Degerlendirme
Anketi, Tarsus Universitesi mezunlarinin istihdam ve isyeri bilgilerinin kaydedilmesi amaciyla
uygulanacaktir. Universiteye Yonelik Genel Goriis Anketinin, Tarsus Universitesi'nden 5 yil ya da daha
once mezun olmus dgrencilerin Universiteye yonelik genel goriislerinin alinmas1 amaciyla uygulanmasi
planlanmaktadir.

Ic ve dis paydas katihnm

Olgunluk Diizeyi: Tiim siire¢lerdeki PUKO katmanlarina paydas katilimin saglamak iizere Kurumun
geneline yayilmis mekanizmalar bulunmaktadir.

Kanitlar

Elektronik Belge Y6netim Sistemi.pdf

Kalite Koordinatérliigii Bilgilendirme Toplantilar: Listesi .pdf
Mezun Bilgi Sistemi.pdf

Tarsus Universitesi Sosyal Medya Hesaplar1.pdf

Tarsus Universitesi Webinarlar.pdf

Tarsus Universitesi Kalite Komisyonu Toplantilar1 Listesi .pdf
Anketlerin Sonuclari.pdf

Geri Bildirim Sistemi E-Posta Bilgilendirme Sekli.pdf

Geri Bildirim Sistemi Kullanic1 Kilavuz Dokiimani.pdf

Idari Personele Uygulanan Memnuniyet Anketi Dokiimani.pdf
Ogrenciye Uygulanan Memnuniyet Anketi Dokiimani.pdf
Rektorliik istisare Toplantilar: Listesi.pdf

Akademik Personele Uygulanan Memnuniyet Anketi Dokiimani.pdf
Anket Uygulama Prosediir Dokiimani.pdf

Geri Bildirim Prosediirii Dokiimani.pdf

Ogrenci geri bildirimleri

Olgunluk Diizeyi: Tim programlarda 6grenci geri bildirimlerinin alinmasina iliskin uygulamalar
izlenmekte ve dgrenci katilimina dayal1 bicimde iyilestirilmektedir. Geri bildirim sonuglar1 karar alma
stireglerine yansitilmaktadir.

Kanitlar

Birimlerde Gerceklestirilen Toplantilara Dair Tutanak Ornegi.pdf
Geri Bildirim Alinan Toplantilar.pdf

Geri Bildirim Ornegi.pdf

Rektorliik Toplantilari.pdf

Ders Degerlendirme Anketi.pdf

Geri Bildirim E-posta Hesabi.pdf

(")g“renci Memnuniyet Anketi Uygulama Ekrani.pdf

Ogrenciye Uygulanan Memnuniyet Anketi_.pdf

Mezun iliskileri yonetimi
Olgunluk Diizeyi: Kurumdaki programlarin genelinde mezun izleme sistemi uygulamalar vardir.

Kanitlar

o Kariyer ve Mezun Ofisi Etkinlikleri.pdf
e Mezun Bilgi Sistemi - Mezun Ogrenci Profili.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2021/ProofFiles/%C3%96%C4%9Frenciye Uygulanan Memnuniyet Anketi_.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2021/ProofFiles/Kariyer ve Mezun Ofisi Etkinlikleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2021/ProofFiles/Mezun Bilgi Sistemi - Mezun %C3%96%C4%9Frenci Profili.pdf

¢ Anket Uygulama Prosediir Dokiimani_.pdf
e Mezun Bilgi Sistemi Giris.pdf

5. Uluslararasilasma

A.5.1. Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi

Universitemizde uluslararasilasma politikasi, stratejisi ve hedefleri dogrultusunda, Ust Y&netim
tarafindan desteklenen ve izlenmekte olan hareketlilik programlarina ve etkinliklere katilim gibi faaliyetler
sistematik olarak gergeklestirilmektedir. S6z konusu faaliyetler Uluslararast Iligkiler Ofisi
koordinasyonunda yiiriitiilmektedir.

Universitede tamimlanmis olan, {iniversitenin diger politikalarryla uyumlu ve tiim paydaslar
tarafindan bilinirligi saglanmis Uluslararasilasma Politikas1 2021 yilinda giincellenmistir. Bu politika
Universitenin hedeflerini ve stratejilerini, siire¢ ve mekanizmalarini, organizasyon yapisini, zamanlamayi
ve gelistirme cergevesini 6zetlemekte; degisim programlari, uluslararasi 6grenci ve personel, uluslararasi
aglar ve organizasyonlar, uluslararasi yaklasimli miifredat ve ortak diploma etkinlikleri konularini
icermekte ve diger politika belgeleri ile uyumluluk gostermektedir.

Bu baglamda belirlenen politika ile uyumlu olarak Universitemiz Uluslararasi iliskiler Ofisi'nde
kurumsallasarak yiiriitiilen uluslararasilasma siiregleri kapsaminda; uluslararas1 boyutlu is birliklerinin,
ortakliklarinin ve degisim programlarinin tesis edilmesi, uygulanmasi ve gelistirilmesi konusunda
faaliyetler yer almaktadir. Ofisin organizasyon semasi internet sayfasinda sunulmus olup, gerceklestirilen
faaliyetler Tarsus Universitesi Rektorliigiine bagl olarak siirdiiriilmektedir. Ofis biinyesinde yer alan
koordinatorliikler sunlardir:

Erasmus Kurum Koordinatorliigi
Mevlana Kurum Koordinatorligii
Farabi Kurum Koordinatorliigi

Bologna Kurum Koordinatorligii

Yurt i¢i ve yurt dis1 tiniversiteler ve benzeri kurum ve kuruluslarla iliskileri saglamak, yiirtitmek ve
gelistirmek {izere faaliyetler Uluslararas: iliskiler Ofisi tarafindan gergeklestirilmektedir. Universite bu
faaliyetleri “Uluslararasi Iliskiler Ofisi Yonergesi” ile giivence altina almigtir.

Universitemiz birimlerinden dgrenci, 6gretim elemani ve idari personelin, Avrupa Birligi Egitim ve
Genglik Programlar1 kapsaminda yer alan Erasmus Programi g¢ercevesinde Ogretim, yerlestirme (staj),
egitim alma ve ders verme hareketliligine katilim siireglerinin diizenlemesi amaciyla Erasmus Kurum
Koordinatorliigii kurulmustur. Bu koordinatorliik ¢alismalar1 kapsaminda ¢esitli is birlikleri ve ikili
anlagmalar gergeklestirilmistir. Hareketliliklere iliskin siiregler, yine bu koordinatorliik tarafindan
koordine edilmektedir. Universitemiz bu faaliyetleri “Erasmus+ Programi Ogrenci ve Personel
Hareketliligi Calisma Kurulu Esaslar1” ile giivence altina almistir.

Yurt i¢inde egitim veren Yiiksek6gretim kurumlari ile yurt disinda egitim veren Yiiksekogretim
kurumlar1 arasinda 6grenci ve 6gretim elemani degisimini saglamak amaciyla uygulanan Mevlana degisim
programu ile ilgili siiregler Universitemizde Mevlana Degisim Programi Koordinatorliigii tarafindan
yirtitilmektedir. S6z konusu faaliyetler Yiiksekdgretim Kurulu tarafindan belirlenen mevzuatlar ile
giivence altina alinmistir.

A.5.2. Uluslararasilasma kaynaklan

Universitemizin uluslararasilasma kaynaklar1; dahil oldugu uluslararasi programlar bakimindan
Erasmus Programi kapsaminda Ulusal Ajans (UA) tarafindan tahsis edilen biitce ve Mevlana Degisim
Programi1 kapsaminda YOK tarafindan tahsis edilen biitcedir. Universitemizde uluslararasilasma
faaliyetleri i¢in biitgeden pay ayrilmaktadir. S6z konusu uluslararasilasma kaynaklar1 “Uluslararasi
fliskiler Ofisi Yonergesi” kapsaminda "Biitge" basligi ile 16. maddede tamimlanmis ve giivence altina
alinmigtir. Erasmus+ European Mobility, Erasmus+ Non-European Mobility (ICM), Mevlana Degisim
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Programlar1 uluslararasilasmanin ana kaynaklarini olusturmaktadir.

Tarsus Universitesi Uluslararasi iliskiler Ofisi'nde Erasmus+ programi kapsaminda; kurumlar arasi
anlasmalar, Bireylerin Ogrenme Hareketliligi KA103 veya yeni adiyla KA131 projesi kapsaminda gelen /
giden 6grenci, gelen / giden personel hareketlilikleri; KA107 veya diger adiyla KA171 projesi kapsaminda
gelen / giden Ogrenci, gelen / giden personel hareketlilikleri ile ilgili biitce yOonetimi islemleri
gerceklestirilmektedir. Ayrica belirtilen projelerin kurumsal destek hibeleri de yine ofis tarafindan
yonetilmektedir.

KA103/131 projesi ile 2021 Yil1 Erasmus Degisim Programi kapsaminda 14 6grenci ve 4 personel
hareketliligi gerceklesmistir. Hareketlilikler haricinde ECHE (ERASMUS Chapter for Higher Education)
belgesine sahip 22 Universite ile ortaklik kurulup Ikili Anlasma imzalanmistir. Aym1 zamanda paydas
bilgilendirme adina 2021 yilinda 4 farkl: etkinlik gergeklestirilmistir.

Pandemi sebebiyle bahar doneminde hareketlilige katilmis 6grencilerin zorunlu tutulmus masraflari
(6rnegin PCR testleri), UA kurallar1 ¢ercevesinde giderilmeye ¢alisilmistir. Projeler kapsaminda yapilan
odemelerde UA El Kitab1 asil tutulmus olup, Tiirkiye UA’dan alinan biitge, 6grenci 6grenim hareketliligi
ve/veya personel hareketliligi hibelerinde artis olmasi durumunda, 6grencilerin basarilarina gore
ogrencilere yerlestirildikleri kontenjanin siiresi azami sinir olacak sekilde dagitilmistir. Bu durum Tarsus
Universitesi Erasmus+ Programi Ogrenci ve Personel Hareketliligi Calisma Kurulu Esaslarinda 5.
maddenin 4. bendi ile giivence altina alinmustir.

Tarsus Universitesi’nin, Erasmus+ Yiiksekogretim icin Bireylerin Ogrenme Hareketliligi (KA
103/131) faaliyetinin 2021 yilinda gergeklestirilebilmesi i¢in, UA’dan aldig1 2019 biit¢esinin kalan tutar1
(2019-1-TRO1-KA103-064475)ve 2020 (2020-1-TRO1-KA103-081761) projesi biitgesinin
kullanilmasi planlanmistir. Bu projelere ait biitce asagidaki tablolarda sunulmustur:

UA 2019 projesi .
Sozlesme Tutari Tarsus Universitesi
(2020 Sozlesme tarafindan 2021 yilinda
Do6nemi Son Tarih: kullanilan
31/05/2022)
Ogrenci 6renim
hareketliligi 18.600 € 19.702 €
Ogrenci staj
hareketliligi 2.600 € 3.013€
Ders verme
hareketliligi 4.850 € 3.613€
Egitim alma
hareketlligi 3:950€ 0€
Hareketliligin 4.900 € 450€
organizasyonu
Toplam 34.900 € 26.778 €
UA 2020 projesi -
Sézlesme Tutari Tarsus Universitesi
(S6zlesme Dénemi Son tarafindan 2021 yilinda
Tarih: 31/05/2023) kullanlan
Ogrenci 6grenim
hareketliligi 18.000 € 8.903 €
Ogrenci staj
hareketliligi 2.450 € 1.800 €
Ders verme
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hareketliligi 4.400 € 0€

Egitim alma
hareketliig] 3.700 € 904 €
Harcketliligin 6.650 € 0€
organizasyonu

Toplam 35.200 € 26.778 €

Ogrenci 6grenim / staj hareketliligi ve personel ders verme / egitim alma biitcelerine ilave olarak,
UA tarafindan kurumsal destek biit¢esi (Hareketliligin Organizasyonu) de verilmektedir. Erasmus Kurum
Koordinatorliigii, tiim mal ve hizmet satin alma islemlerini UA El Kitabinda belirtilen hususlarca
Kurumsal Destek hibesini kullanarak yapmaktadir. Bu hibenin kullanimi asagidaki ihtiyaglara yonelik
yapilmaktadir:

. Sozlesmeli Personel giderleri

Ogrenci hareketliligi veya personel hareketliligi biitcelerinin yetersiz olmasi durumunda,
yararlanicilara yapilan hibe 6demeleri

Yurtici / yurtdis1 toplant1 / seminer katilim harcamalar

Erasmus Programinin tanitimi (toplant1 organizasyonu, afis/poster bastirilmasi vb.)

Ofis donanimi

Kirtasiye malzemesi giderleri

Ofis ihtiyaclar1 (igme suyu, cay, kahve vb.)

Ofise gelen kurumsal ziyaret¢iler i¢in ikram / yemek giderleri

Universitemizde, 2021 bahar ve giiz donemlerinde 6grenci hareketliliginden faydalanmak icin 43
ogrenci bagvuruda bulunmustur. Bu basvurularin 32’si Erasmus 6grenim ve 11°1 staj hareketliligine hak
kazanmuistir.

Pandemi nedeniyle kullanilamayan 2019 projemizden kalan hibe miktari, etkin bir sekilde 2021
yilinda da kullanilmigtir. Pandemi nedeniyle 16 aylik 2020 proje stiresi UA tarafindan 24 aya uzatilmus,
2021 Nisan ayimnda UA’ya verilen ara raporla da 36 aya uzatilmistir. 2020 projesinin Mayis 2023’e
uzatilmasiyla biitcenin etkin kullanim1 hedeflenmistir.

2021 wyilinda 2019 projemizden 10 ogrenci 6grenim hareketliligine ve 2 Ogrencimiz staj
hareketliligine katilmistir. 3 personelimiz ders verme hareketliligi i¢in projemizin kalan hibesinden
faydalanmistir. 2021 yilinda 2020 projemizden ilk kez hareketlilik gerceklestirilmistir. Bu kapsamda 1
staj hareketliligi ve 1 personel egitim alma hareketliligi gerceklesmistir. Projemizin biitgesi etkin bir
sekilde 2021-2022 bahar donemi i¢in asagidaki tabloda belirtilen hedeflenen katilimer sayisi igin
kullanilacaktir.

UA 2020 projest
Sozlesme Tutari

. Hedeflenen Katilimci
(Sozlesme Donemi Son

; say1s1
Tarih: 31/05/2023)

(")grenci O6grenim
hareketliligi 18.000 € 9
Ogrenci staj
hareketliligi 2450 € b
Ders verme
hareketliligi 4.400 € b
Egitim alma
hareketliligi 3.700 € 5

Toplam 35.200 € 18
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Tarsus Universitesi’nin, Erasmus+ Yiiksekogretim icin Bireylerin Ogrenme Hareketliligi (KA 131)
faaliyetini gerceklestirebilmek amaciyla, UA’dan aldig1 2022-2023 akademik yilinda kullanilacak 2021
projesi (2021-1-TR01-KA131-HED-000008819) biitcesi asagidaki tabloda sunulmustur:

UA So6zlesme Tutar1

(Sozlesme Dénemi Son Hedeflenen Katilimei

Tarih: 31/05/2023) Sayisi

(")grenci O6grenim
hareketliligi 18.250 € 1
Ogrenci staj
hareketliligi 2200€ 7
Ders verme
hareketliligi 3.700 € 4
Egitim alma
hareketliligi 3.800 € 4
P 6.400 € ]
organizasyonu

Toplam 34350 € 16

Pandemi nedeniyle UA'nin 2021 yili igerisinde proje basvurusu almamasi sebebiyle, KA107
kapsaminda Universitemizin aktif bir projesi bulunmamaktadir. KA107 veya yeni adiyla KA171
projelerinin bagvurulari hakkinda tiniversite personelimizi bilgilendirici toplantilar diizenlenmistir.
UAnin yeni proje sekli icin bilgilendirme toplantilarina katilimlar Ofis personeli tarafindan
gerceklestirilmistir. Yeni donemde KA171 projesinden faydalanmak igin gerekli ¢alismalar yapilmis ve
bagvurular tamamlanmistir.

2021 bahar ve giiz donemleri i¢in gelen 6grenci hareketliligi bulunmamaktadir. Giden ve gelen
ogrenci sayilarindaki azligin temel sebebi ise pandemi dénemi i¢inde bulunulmasidir.

A.5.3. Uluslararasilasma performansi

Tarsus Universitesi 2020-2024 Stratejik Plamina yon veren temalardan biri uluslararasilasmadr.
Toplumlarin birbirlerini yakindan tanimasi ve is birligi yapmasi; hosgoriiniin olusmasi ve artirilmasi adina
onemli amaglara hizmet eden Uluslararasilasma faaliyetlerinin performanst Universitemiz Ust
Yonetimince takip edilmektedir. Faaliyetler kapsaminda ikili anlagmalar ile 6grenci ve personel
hareketlilikleri gergeklestirilmistir. Uluslararasilasma faaliyetlerinin performansini izlemeye yonelik
olarak Universitemiz 2020-2024 Stratejik Plam kapsaminda belirlenen hedeflerin ve performans
gostergelerinin degerlendirilmesi, Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig: tarafindan gergeklestirilmistir. Bu
kapsamda uluslararasilagma tiniversitenin stratejik alanlarindan biri olarak belirlenmis buna yonelik Hedef
1.3 "Plan donemi sonuna kadar uluslararas1 degisim programi kapsaminda gelen/giden 68renci ve gretim
elemant sayisint %20 artirmak" ortaya konulmustur. Bu hedef altinda ise “Uluslararast degisim programi
kapsaminda gelen / giden 6grenci sayisi” ve “Uluslararasi degisim programi kapsaminda gelen / giden
Ogretim elemani sayis1” performans gostergeleri tanimlanmistir.

Universitemizde uluslararasilasma faaliyetleri onemsenerek siirdiiriilmektedir. Universitemiz 2021
Idare Faaliyet Raporunda da belirtildigi tizere, uluslararasilasma faaliyetleri kapsaminda Avrupa Birligi
(AB) tilkeleri ile akademik, sosyal ve kiiltiirel alanlarda yapilacak is birlikleri 6n plana ¢ikmaktadir. Bu tiir
sosyo-kiiltiirel ve akademik is birliklerinin yerel, bolgesel ve kiiresel boyutta hem {iniversitelere hem de
akademik camiaya Onemli kazanimlarinin olacagi muhakkaktir. Uluslararasilagsma performansini
degerlendirmeye iliskin ¢alismalara dair bilgiler Universitemiz Idare Faaliyet Raporunda yayimlanarak
kamuoyu ile paylasilmistir. Programlarin yiiriitiilmesindeki etkinligi arttirmak i¢in; Erasmus Degisim
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Programi kapsaminda 2021 yilinda 4 Erasmus Bilgilendirme Webinar1 gergeklestirilmistir. Erasmus
Degisim Programi kapsaminda 22 ikili anlagma mevcuttur. Bu anlagmalar kapsaminda 14 6grenci ve 4
personel hareketlilik faaliyetlerinde bulunmustur.

Koronaviriis (Covid19) hakkinda Yiiksekogretim Kurumlarinda alinacak tedbirlere iliskin yapilan
calismalar kapsaminda, Mevlana Degisim Programi ¢ergevesinde gerceklestirilmesi planlanan 2021-2022
Egitim Ogretim Yilinda Mevlana dgrenci degisiminde mevcut riskler g6z oniine aliarak Yiiksekdgretim
Yiiriitme Kurulu (YOK) tarafindan durdurulmustur. Bu sebeple Mevlana Degisim Programi kapsaminda
yapilan ikili anlasma bulunmamaktadir.

Diger taraftan, Avrupa Komisyonu'nun Kagitsiz Erasmus Projesi kapsaminda, {iniversiteler arasi
anlagmalar1t ve Ogrencilerin Erasmus hareketlilikleri i¢in kullanilan belgelerin dijitallestirilmesi
hedeflenmektedir.

Universitemiz yonetimi hem uluslararasilasma politikas1 hem de arastirma ve gelistirme politikasi
kapsaminda ikili is birligi ile gerceklestirilen yayin sayisi, %10°luk dergilerde yayin sayisi, uluslararasi
isbirligi ile yayimlanmis SCI, SCI-Expanded, SSCI ve AHCI indeksli dergilerde yayimlanmis yayin sayisi
ve SCI, SCI-Expanded, SSCI ve AHCI indeksli dergilerde yayimlanmis Q1 ve Q2 (makale etki puani
siralamalar1) yayin sayis1 performanslarini da takip etmektedir. 2021 yilinda SCI, SCI-Expanded, SSCI ve
AHCI endeksli dergilerde yayimlanmis yayin sayis1 125 olarak gerceklesirken, bu yayinlardan uluslararasi
isbirligi ile yapilan yayin sayist 31 ve ulusal is birligi ile gerceklestirilen yayin sayis1 55 olarak
gerceklesmistir. Ogretim elemani basina SCI, SCI-Expanded, SSCI ve AHCI endeksli dergilerde
yayrmlanmis yayin sayis1 2020 yilindaki 0,56 degerinden 2021 yilinda 0,79'a yiikselmistir. Ogretim iiyesi
basina SCI, SCI-Expanded, SSCI ve AHCI endeksli dergilerde yayimlanmis yayin sayisi ise 2020 yilindaki
1,44 degerinden 2021 yilinda 1,98'e yiikselmistir. Q1 ve Q2 ¢eyreklik dilimlerindeki SCI, SCI-Expanded,
SSCI ve AHCI endeksli dergilerde yayimlanmis yayin sayisi 56 olup, Q1 ve Q2 ¢eyreklik dilimlerinde yer
alan yayin sayist toplaminin tiim etki faktorii siniflandirmalar1 kapsamina dahil olan (Q1, Q2, Q3, Q4)
yayin sayis1 toplamina oran1 2020 yilinda 0,446 iken 2021 yilinda 0,448'e yiikselmistir.

Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilagma siireclerinin yonetimine iligkin organizasyonel
yapilanma tamamlanmis olup; seffaf, kapsayici ve katilimer bigimde islemektedir.

Kanitlar

Tarsus Universitesi Mevlana Programina iliskin Mevzuat.pdf

Tarsus Universitesi Bologna Kurum Koordinatérliigii.pdf

Tarsus Universitesi Erasmus Kurum Koordinatorliigii.pdf

Tarsus Universitesi Erasmus+ Programi (")g“renci ve Personel Hareketliligi Calisma Kurulu
Esaslar1.pdf

Tarsus Universitesi Farabi Kurum Koordinatorliigii.pdf

Tarsus Universitesi Mevlana Kurum Koordinatérliigii.pdf

Tarsus Universitesi Uluslararasi {liskiler Ofisi Y&nergesi.pdf

Tarsus Universitesi Uluslararasi fliskiler Ofisi.pdf

Tarsus Universitesi Uluslararasilasma Politikas1.pdf

Uluslararasilasma kaynaklan

Olgunluk  Diizeyi: Kurumun uluslararaslasma kaynaklar1 birimler arast denge gozetilerek
yonetilmektedir.

Kanitlar

e Tarsus Universitesi 2021 Yili idare Faalivet Raporu Hareketlilik Verileri.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2021/ProofFiles/Tarsus %C3%9Cniversitesi Mevlana Program%C4%B1na %C4%B0li%C5%9Fkin Mevzuat.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2021/ProofFiles/Tarsus %C3%9Cniversitesi Bologna Kurum Koordinat%C3%B6rl%C3%BC%C4%9F%C3%BC.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2021/ProofFiles/Tarsus %C3%9Cniversitesi Erasmus Kurum Koordinat%C3%B6rl%C3%BC%C4%9F%C3%BC.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2021/ProofFiles/Tarsus %C3%9Cniversitesi Erasmus+ Program%C4%B1 %C3%96%C4%9Frenci ve Personel Hareketlili%C4%9Fi %C3%87al%C4%B1%C5%9Fma Kurulu Esaslar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2021/ProofFiles/Tarsus %C3%9Cniversitesi Farabi Kurum Koordinat%C3%B6rl%C3%BC%C4%9F%C3%BC.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2021/ProofFiles/Tarsus %C3%9Cniversitesi Mevlana Kurum Koordinat%C3%B6rl%C3%BC%C4%9F%C3%BC.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2021/ProofFiles/Tarsus %C3%9Cniversitesi Uluslararas%C4%B1 %C4%B0li%C5%9Fkiler Ofisi Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2021/ProofFiles/Tarsus %C3%9Cniversitesi Uluslararas%C4%B1 %C4%B0li%C5%9Fkiler Ofisi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2021/ProofFiles/Tarsus %C3%9Cniversitesi Uluslararas%C4%B1la%C5%9Fma Politikas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2021/ProofFiles/Tarsus %C3%9Cniversitesi 2021 Y%C4%B1l%C4%B1 %C4%B0dare Faaliyet Raporu Hareketlilik Verileri.pdf

e Uluslararasi Iliskiler Ofisi Etkinlikleri.pdf
Uluslararasilasma performansi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilagma faaliyetleri izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar

Erasmus Degisim Programi Kapsaminda Yapilan Ikili Anlagmalar.pdf

Kagitsiz Erasmus (EWP).pdf
Tarsus Universitesi 2021 Hareketlilik Verileri.pdf

Uluslararasilasma Performans Gostergeleri 2021 Yili Gergeklesme Degerleri.pdf

B. EGITIM VE OGRETIM
1. Program Tasarmi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

B.1.1 Programlann tasarimi ve onay1

Universitemiz programlarmin yeterlilikleri ilgili boliim kurullarinda, ulusal ve uluslararast
referanslar ve sektorle ilgili gelismeler dikkate alinarak belirlenmektedir. Lisans ve lisansiistii tim
programlarin yeterlilikleri Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cergevesiyle (TY Y C) uyumlastirilmistir.
Aymi sekilde tiim programlarin miifredatlarinda yer alan derslerin 6grenme ¢iktilar1 da bilgi, beceri ve
yetkinlik olarak ilgili programin yeterlilikleriyle iliskilendirilmis olup kamuoyuna agik bir sekilde
Universitenin resmi web sitesinde yapilandirilan Bologna Bilgi Paketi araciligiyla paylasilmaktadir.
Programlarin egitim amaglarinin belirlenmesinde, miifredatin (egitim programinin) tasariminda ve
giincellenmesinde, i¢ ve dis paydaslarin katkis1 dikkate alinmaktadir. Programlarin yeterlilikleri (mezun
bilgi, beceri ve yetkinlikleri) program oncesi hedefler ve program ¢iktilar1 olarak AKTS’lerde belirtilen
ilkeler kapsaminda belirlenmektedir. Programlarin yeterlilikleriyle ders Ogrenme ¢iktilar1 arasinda
iliskilendirme yapilmaktadir. Ayrica, programlarin egitim amaglari ve kazanmimlar1 kamuoyuna acik bir
sekilde boliim ders icerikleri ve AKTS’ler araciligiyla ilan edilmektedir.

Universitemizde egitim-6gretim programlarimin  hedeflenen amaglara ulasma ve toplumun
ihtiya¢larina cevap verme diizeylerinin degerlendirilmesi amaciyla programlar periyodik olarak gozden
gecirilmekte ve giincellenmektedir. Periyodik olarak yiiriitiilen ¢alismalarda, tilkemizde ve diinyada benzer
programlarin miifredatlar1 incelenmekte ve ulusal meslek standartlari ile ulusal yeterlilikler dikkate
alinmaktadir. Universitemiz bazi programlarinda akreditasyon hazirlik ¢alismalari baglatilmis, misyon,
vizyon ve hedefler program amaglar1 ve 6grenim ¢iktilar1 belirlenmis, ders amaclarinin program ¢iktilar:
ile uyumlar1 saglanmistir. Her bir ders i¢in ders izlence formlar1 olusturulmus, smnav ve uygulama
yontemleri belirlenmis ve 6grencilere ilan edilmistir. COVID-19 salgini nedeniyle baslatilan uzaktan
egitim silirecinin avantajlarindan salgin sonrast donemin egitim faaliyetlerinde de faydalanilmasi
planlanmaktadir. Bu siirecte edinilen tecriibenin ve yasanan ¢esitli problemler karsisinda {iretilen yenilik¢i
coziimlerin  egitim-6gretimde  gergeklestirilecek  iyilestirme calismalarina  katki  saglayacagi
ongoriilmektedir. Bu amagla 6grenciler i¢in uzaktan egitim sistemi kullanimi ile ilgili dokiimanlar ile
akademik personel i¢in uzaktan egitim sistemi kullanim kilavuzu hazirlanarak ¢evrim i¢i paylasilmaktadir.
Bu siirecte, ayrica program akreditasyon siireclerine hazirlik kapsaminda, her yariyilin sonunda 6gretim
elemanlarinin ilgili donemde verdikleri derslerle ilgili “ders dosyast” hazirlamalar1 saglanmistir. Boylece
ogretim elemanlarin her yariyilin sonunda 6grenci, yonetici, fiziki ortam ve kendi 6z degerlendirmelerini
yapmasi saglanarak akademik siireclerin siirekli olarak iyilestirilmesine katki saglanmaktadir.

B.1.2. Programin ders dagihm dengesi

Universitemizde programlarin ders dagilimmna iliskin ilke, kural ve yontemler tanimlidir. Tiim
Ogretim programlarinda (miifredat) yapisi1 zorunlu, segmeli ders, alan-alan dis1 ders dengesi gozetilmekte,
kiiltiirel derinlik ve farkli disiplinleri tanima imkani1 sunulmaktadir. Ders sayis1 ve haftalik ders saati
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2021/ProofFiles/Uluslararas%C4%B1 %C4%B0li%C5%9Fkiler Ofisi Etkinlikleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2021/ProofFiles/Erasmus De%C4%9Fi%C5%9Fim Program%C4%B1 Kapsam%C4%B1nda Yap%C4%B1lan %C4%B0kili Anla%C5%9Fmalar.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2021/ProofFiles/Ka%C4%9F%C4%B1ts%C4%B1z Erasmus (EWP).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2021/ProofFiles/Tarsus %C3%9Cniversitesi 2021 Hareketlilik Verileri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2021/ProofFiles/Uluslararas%C4%B1la%C5%9Fma Performans G%C3%B6stergeleri 2021 Y%C4%B1l%C4%B1 Ger%C3%A7ekle%C5%9Fme De%C4%9Ferleri.pdf

Ogrencinin akademik olmayan etkinliklere de zaman ayirabilecegi sekilde diizenlenmistir. Bu kapsamda
gelistirilen ders bilgi paketlerinin amaca uygunlugu sistematik olarak izlenmekte ve iyilestirmeler
yapilmaktadir. Programlarimiz, egitim 6gretim faaliyetlerinin iyilestirilmesi siirecine i¢ ve dis paydaslarin
katilim1 ve i¢ paydaslarin memnuniyeti cercevesinde siirekli giincellenmektedir. Ogrenci merkezli egitim-
ogretim yaklagiminin tiim programlarda uygulanmasi ve tiim 6gretim elemanlarinca benimsenmesi bolim
baskaninin birincil sorumlulugu altinda yiirtitiilmektedir.

B1.3. Ders kazammlannin program ¢iktilarnyla uyumu

Her akademik donem sonunda &grenciler tarafindan her bir ders i¢in ders degerlendirme anketleri
doldurulmaktadir. Anketlerin sonuglarina erisim dersin dgretim elemanm ve ilgili birim yoneticileri
tarafindan saglanmakta olup program ciktilar1 ve ders 6grenim kazamimlar: agisindan degerlendirmeleri
gerceklestirilmekte ve elde edilen bulgular iyilestirme faaliyetlerinin girdi bilgisi olarak kullanilmaktadir.

Universitemizde egitim-6gretim programlarimn tasarim siireci egitim-6gretim programi ihtiyag
analizinin yapilmasi ile baslamaktadir. Bu kapsamda, ilk olarak, a¢ilmasi diisiiniilen egitim-6gretim
programinin is diinyasindan gorecegi talep arastirilmaktadir. Bu amacla, mezunlarimizin istihdam edildigi
sektordeki firma temsilcileri ile goriismeler gergeklestirilmektedir. Bir sonraki asamada, agilmasi
diisiintilen programin yurt i¢i ve yurt disi Ornekleri incelenerek, doluluk oranlar1 ve uyguladiklar
miifredat tizerine incelemeler gergeklestirilmektedir.

B.1.4. Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarmu

Universitemiz biinyesindeki programlarda, yer alan derslerin 6grenci is yiikiine dayal1 kredi degerleri
(AKTS) belirlenmistir. Bologna Siirecine iliskin ¢aligmalar kapsaminda AKTS ve Diploma Eki Etiketi
(DE) bagvurusu asamasinda yer alan derslerin is yiikleri dikkate alinarak belirlenmektedir.
Universitemizde 6n lisans programlar1 igin 120 AKTS, lisans programi icin 240 AKTS, lisansiistii
programlar i¢inse yiiksek lisans 120 AKTS, doktora 240 AKTS, lisans derecesi ile doktoraya kabul
edilmis 6grenciler i¢in 300 AKTS asgari kredi yeterlilikleri olarak belirlenmistir. Tiim derslerin AKTS
degeri web sayfasi iizerinden paylasilmakta, 6grenci is yiikii takibi ile dogrulanarak giivence altina
alimmaktadir. Ders bilgi paketlerinde 6grenci is yiikiine dayali kredi degerlerinin belirlenmesinde alanla
ilgili etkinlikler ile s6z konusu etkinliklerin siiresi ve toplam is yiikii saati dikkate alinmaktadir.

Toplam is yiikii saatinin belirlenmesi siirecinde her 6gretim eleman1 verdigi her ders i¢in dgrenci is
yiikiine dayali kredi degerlerini ayr1 ayr1 belirlemektedir. Universitemizde staj ve meslege ait uygulamali
ogrenme firsatlar1 da mevcut olup gerceklesen uygulamanin nitelii staj degerlendirme siireci ile
yiiriitiilmektedir. Ogrenci is yiikiine dayali tasarimda uzaktan egitimle ortaya cikan cesitlilikler de goz
oniinde bulundurulmaktadir.

2021 yil1 i¢inde devam eden Covid-19 pandemi siireci ve salginin kontrol altina alinmasi amaciyla
Yiiksekogretim Kurulu (YOK) tarafindan ilan edilen kararlar dogrultusunda Universite Y6netimi ve
Senatosu egitim-6gretim faaliyetlerin yiiriitilmesine iliskin diizenlemeleri hayata gecirmistir. Bu
kapsamda, 2020-2021 bahar doneminde online egitim yoluyla, 2021-2022 giiz donemi 6n lisans, lisans ve
lisansiistii tiim teorik ve uygulamali derslerin ise hibrit/karma ders modeli yoluyla maske, mesafe ve
temizlik kurallarina uyularak yapilmasi yoniinde Senato karar1 almistir. Ote yandan YOK *iin almis oldugu
kararlar ile uyumlu olarak, Universitemizde, basta 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu’nun 5 inci
maddesinin (1) bendi kapsamindaki dersler olmak iizere (teorik dersler olmasi nedeniyle) boliim bazinda
derslerin en az % 10’unun uzaktan egitim yoluyla yapilmasi, ayrica tamami uygulama olan derslerin yiiz
ylize yapilmasi, bir kismi teorik ve bir kismi1 uygulama olan derslerin miimkiin oldugunca yiiz yiize ya da
teorik kisminin uzaktan, uygulama kisminin ise yiiz ylize yapilmasi yoniinde bir ilke benimsenmistir.
Derslerin en az % 10, en fazla % 40 olmak iizere ne kadarlik kisminin uzaktan, ne kadarlik kisminin yiiz
yiize verilecegi, yine boliimlere/programlara birakilmastir.

Uzaktan/karma egitim siireglerinin belirlenmesine yonelik program c¢iktilarinin ve gerekli dgretim
stireclerinin yapilandirilmasinda boliim/program bazinda dikkate alinan ilke ve kurallar i¢ paydaslarimiz
arasinda yer alan 6gretim elemanlarimiz ve boliim baskanlarimizla yapilan toplantilarla belirlenmistir.
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Akademik birimlerimizde boliim/programlarin tasarimi ve onay siiregleri kapsaminda uzaktan egitim
sisteminde programlar arasinda ortaya ¢ikabilecek yliz yiize ve uzaktan egitim farkliliklarin1 dikkate alarak
yapilandirilmasina yonelik planlamalar yapilmistir. Bu kapsamda, Universitemize 6zgii ve yenilikgi bir
uygulama olan ve diger tiniversitelerin de 6rnek alacagi diistiniilen hibrit/karma ders (1 saati yliz yiize, 2
saati uzaktan gibi) modeli tasarlanarak hayata gecirilmistir. Tiim bu siiregler paydas katilimlari, goriis,
Oneri ve katkilar ile desteklenmistir.

B.1.5. Programlann izlenmesi ve giincellenmesi

Universitemiz biinyesinde bulunan programlarin agilmasi, acilan programlara ait miifredatlarin
giincellenmesi konusunda gerekli islemler periyodik olarak gerceklestirilmektedir. Bu siirecte; i¢
paydaslar ile dis paydaslarin egitim-6gretim faaliyetlerinin 1yilestirme siirecine katilimi ve i¢ paydaslarin
memnuniyeti ¢ergevesinde programlarimizin siirekli olarak giincel tutulmasi saglanmaktadir.

Ogrenci merkezli egitim-6gretim yaklagiminin tiim programlardaki derslerde uygulanmasi ve
Universitemiz 6gretim elemanlarinca benimsenmesi ilgili boliim/anabilim dali bagkamnin birincil
sorumlulugu altinda yiiriitiilmektedir. Degerlendirme sonuglari, programin giincellenmesi ve siirekli
iyilestirilmesi i¢in goOsterge olarak kullanilmaktadir. Yapilan degerlendirmeye gore programlarin
giincellestirme ihtiyaci ortaya konulmaktadir. Programlarin egitim amaglarina iliskin hedeflere ulagsma
diizeyi bunun yam sira Ogrencilerin ve toplumun ihtiyaglarina cevap verme diizeyi, mezunlar ve
isverenlerden gelen doniitler araciligiyla izlenmekte ve 6lciilmektedir. Bu kapsamda, her donem sonunda
tiim derslerle ilgili olarak 6gretim elemanlarinin ders dosyast hazirlamalar1 saglanmakta; bu ders dosyalari
icinde Orgiin ve uzaktan egitim yoluyla verilen derslere iliskin program egitim amaglar1 ve hedeflenen
ogrenme ciktilarina ulagsma diizeyleri ile ilgili donemlik degerlendirme raporlar1 alinmaktadir. Bu yolla,
ders igerikleri ve program miifredatlar: giincellenmesi siireci giivence altina alinmaktadir. Ayrica Ogrenci
Isleri Daire Baskanligi canli destek hatt1 ile e-posta adresi ve Universitenin kurumsal diger e-posta
adreslerine gelen goriis, elestiri, sikdyet, beklenti vb. katkilar g6z 6niinde bulundurularak programlarin
izlenmesi desteklenmektedir.

B.1.6. Egitim ve 6@retim siireclerinin yonetimi

Universite biinyesinde, egitim ve &gretim siireglerini biitiinciil olarak yonetmek iizere;
organizasyonel anlamda gerekli komisyonlar kurulmakta, biitiin bu siiregler bilgi yonetimi sistemi ile
esgiidiim déhilinde liyakatli personel kaynag ile Ust Y netimin koordinasyonunda yonetilmekte olup, s6z
konusu egitim ve dgretim siireglerine dair goérev ve sorumluluklar siipheye mahal vermeyecek sekilde
tammlanmustir. Ote yandan egitim ve Ogretim programlarimin tasarlanmasi, yiiriitiilmesi, izlenmesi,
degerlendirilmesi ve gerekmesi halinde gilincellenmesi faaliyetleri kurum genelinde egitim ve Ogretim
programlarinin vizyon ve misyonlar1 esas alinarak hedeflenen amaglara ulasma ve toplumun ihtiyaglarina
cevap verme diizeyleri degerlendirilmek suretiyle her donem basinda gozden gegirilmektedir.

Diger taraftan yukarida deginilen ilke, esas ve takvim g¢er¢evesinde programlarin 6grenme kazanima,
miifredatlari, egitim hizmetinin verilme bi¢imi, 6gretim yontemi ve Olgme-degerlendirme uyumu ile
amlan siireglerin koordinasyonu Ust Y 6netim tarafindan takip edilmekte, gerek akademik ve idari birimler
Ozelinde gerekse de liniversite 6zelinde rutin toplantilar gerceklestirilerek esgiidiim saglanmakta, aksayan
hususlara yonelik ¢6ziim gelistirilerek Universite genelinde iyilestirmeler yayginlastirilmaktadir.

Programlann tasarimi ve onayl

Olgunluk Diizeyi: Programlarin tasarim ve onay siirecleri sistematik olarak izlenmekte ve ilgili
paydaslarla birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e 2021-2022 Giiz Yarivili Sinavlar1 Uzaktan Egitim Senato Karari.pdf
¢ Bologna Bilgi Paketi.pdf
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Boliim Program Acilmasi is Akisi.pdf

Ders Izlence formu.pdf

Egitim Modeli Hakkinda Senato Karari.pdf

E-posta Giris Yonergeleri.pdf

GoogleClassroomRehberi.pdf

Miifredat (Ders Ekleme-Ders Kapama vs.) Calismalar1 Senato Karart.pdf
Ogretim Elemanlari I¢in Uzaktan Egitim ve Sinav Uygulama_Rehberi.pdf
Ornek Ders Dosyast.pdf

Paydaslarimizin Secmeli Ders Talepleri ve Se¢meli Ders Havuzu Olusturulmasi.pdf
Program Ciktilari ile TYYC Yeterlilikleri Eslestirmesi.pdf

Tarsus Universitesi Uygulamali Egitimler Y6nergesi.pdf

TYYC Yeterlilikleri Bilgilendirme Yazisi.pdf

Google Meet Kullanim Kilavuzu.pdf

Programin ders dagihm dengesi
Olgunluk Diizeyi: Programlarda ders dagilim dengesi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar

Bologna Programlarina Hi§kin ErisimAdresi.pdf
Dis Paydas Anketi.pdf

Ornek Lisans Ders Dagilimii.pdf
Ornek Lisansiistii Ders Dagilimir.pdf
Ornek On Lisans Ders Dagilimi1.pdf

Paydaslarimizin Secmeli Ders Talepleri ve Segmeli Ders Havuzu.pdf

Ders kazanimlarnin program c¢iktilaryla uyumu
Olgunluk Diizeyi: Ders kazanimlarinin program ¢iktilariyla uyumu izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Kanitlar

e Ogrenci Ders Degerlendirme Anketi Ornek .pdf
e Program Ciktilari, Ders Kazanimlari Higkilendirilme.p_df

Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarm

Olgunluk Diizeyi: Programlarda 6grenci is yiikii izlenmekte ve buna gore ders tasarimi
giincellenmektedir.

Kanitlar

2021-2022 UTL Miifredat.pdf
Ders s yiikii.pdf

Hibrit Ders Modeli Duyuru.pdf
Lisans Ders izlencesi.pdf
Lisansiistii Ders Izlencesi.pdf

On Lisans Ders Izlencesi.pdf

Programlann izlenmesi ve giincellenmesi

Olgunluk Diizeyi: Program ¢iktilar1 bu mekanizmalar ile izlenmekte ve ilgili paydaslarin goriisleri de
almarak giincellenmektedir.
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2021/ProofFiles/Google Meet Kullan%C4%B1m K%C4%B1lavuzu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2021/ProofFiles/Bologna Programlar%C4%B1na %C4%B0li%C5%9Fkin Eri%C5%9FimAdresi.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2021/ProofFiles/%C3%96%C4%9Frenci Ders De%C4%9Ferlendirme Anketi %C3%96rnek .pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2021/ProofFiles/Program %C3%87%C4%B1kt%C4%B1lar%C4%B1, Ders Kazan%C4%B1mlar%C4%B1 %C4%B0li%C5%9Fkilendirilme.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2021/ProofFiles/2021-2022 UTL M%C3%BCfredat.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2021/ProofFiles/Ders %C4%B0%C5%9F y%C3%BCk%C3%BC.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2021/ProofFiles/Hibrit Ders Modeli Duyuru.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2021/ProofFiles/Lisans Ders %C4%B0zlencesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2021/ProofFiles/Lisans%C3%BCst%C3%BC Ders %C4%B0zlencesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2021/ProofFiles/%C3%96n Lisans Ders %C4%B0zlencesi.pdf

Kanitlar

e Ders Miifredatinin Gozden Gecirilme Toplantisi.pdf
e Pavdaslarimizin Secmeli Ders Talepleri ile Secmeli Ders Havuzu.pdf

Egitim ve 6gretim siireclerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda egitim ve §gretim yonetim sistemine iligkin uygulamalar izlenmekte ve
izlem sonuglarina gore iyilestirme yapilmaktadir.

Kamtlar
o Akademik Takvim.pdf
e Derslerin izlenmesine Dair Haftalik Blim Raporu.pdf
. Eg“itim-(")g“retim Siireclerinin Izlenmesine Dair Akademik Kurul Toplantisi.pdf
e Gorev Tamimlari.pdf
o Is Akislari.pdf
° Ogg’ enci Bilgi Sistemi.pdf
e Tarsus Universitesi Lisansiistii Egitim-Ogretim Ve Sinav Y6netmeligi.pdf
e Tarsus Universitesi On Lisans Ve Lisans Egitim-Ogretim Ve Sinav Y&netmeligi.pdf

2. Programlann Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)

B.2.1. Ogretim yontem ve teknikleri

Kiiresel olgekte etkisini gosteren Covid-19 salgim nedeniyle 6gretim yontem ve tekniklerinde
onemli degisikliklerin yapilmasi geregi hasil olmustur. Bu nedenle 6gretim siireglerinde 6grencilerimizin
olumsuz etkilenmemesi adina Universitemiz Ust Yonetimi siirekli olarak toplantilar gerceklestirerek
katilime1 bir sekilde 6gretim yontemi hususunda bazi kararlar almistir. Ogrencinin egitim-6gretim donemi
boyunca derse olan ilgisinin aktif tutulmasi, etkilesimin saglanmasi ve 6grenme amacinin tesis edilmesi
icin yariyll ici degerlendirme seklinde ara sinav ve yariyil sonu sinavi haricinde basar1 puanina etki edecek
farkli bir degerlendirme yontemi de uygulamaya konulmustur. Boylece donem boyunca kisa sinav, 6dev,
sunum ve benzeri 6gretme yontemleri ile 6grenci etkilesimi artirilarak derse olan ilgi azami seviyede
tutulmustur. Bagka bir deyisle 6grenciyi merkeze alarak 6grenmeyi Onceleyen uygulamalarin tatbik
edilmesi saglanmis, ayrica cesitli webinarlar da yapilarak Ogrencilerin siire¢ icerisinde yetkinliklerinin
artirilmast noktasinda azami caba sarf edilmis, 6grenme ¢iktisinin yani sira 6grenci ilgi, motivasyon ve
bagliligina odaklanilmstir.

Ote yandan &grencilerin proje temelli 6grenme yaklasimi cercevesinde TUBITAK “2209/B
Universite Ogrencileri Sanayiye Yonelik Arastirma Projeleri Destegi Programi” kapsaminda &gretim
elemanlarinin da destegi ile 6grencilerin proje basvurular: yapmalar1 da saglanarak bu yonde de 6grenme
ve arastirma yetileri artirilmaya ¢aligilmistir.

Ayrica 6gretim yontem ve teknikleri hususunda 6grenci merkezli bir yonetim tesis etmek adina
Tarsus Universitesi Ogrenci Konseyi Y 6nergesi de hazirlanarak yiiriirliige konulmus olup, programlar ve
akademik birimler 6zelinde Ogrenci temsilcileri secimleri yapilarak &grencilerle ilgili konularin
goriistilmesi sirasinda temsilcilerin akademik toplantilarina katilmas: da saglanmistir.

B.2.2. Olcme ve degerlendirme

Basar1 6lgme ve degerlendirme yontemleri, hedeflenen ders 6grenme ciktilarina ulagma diizeyini
olcebilecek sekilde tasarlanmustir. Universitemizde derslere bagli olarak ara sinav, dénem sonu ve
biitiinleme sinavi olmak iizere ve/veya sozlii, pratik, 6dev, sunus vb. degerlendirme kriterlerinden alinan
sonuglara gore basari, “On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim Yonetmeligi” ve “Uzaktan Egitim Bahar
Doénemi Smav Uygulama Rehberi” kapsaminda degerlendirilmektedir. Ogrencinin basari durumunun
dogru, adil ve tutarli bir sekilde degerlendirilmesi, s6z konusu yonetmelikler kapsaminda yapilandirilan
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Ogrenci Bilgi Sistemi Otomasyonu (OBS) ile giivence altina alinmistir. Basar1 Olgme ve Degerlendirme
Yontemi (BODY) hedeflenen ders 6grenme ¢iktilarina ulasildigini 6l¢ebilecek sekilde tasarlanmistir. Ders
degerlendirme i¢in uygulanan 6l¢gme yontemleri, dersin belirtilen ¢iktilar1 ¢cergevesinde tasarlanmaktadir.

Ogrencinin derse devamimi veya sinava glrmesml engelleyen hakli ve gegerli nedenlerin olusmasi
durumunu kapsayan agik diizenlemeler mevcuttur. Ogrencinin devamini veya sinava girmesini engelleyen
hakli ve gegerli nedenler Universitemiz “On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim Y 6netmeligi”nin “Mazeret
sinavl” bashikli 26. maddesi ve “Kayit Dondurma” baslikli 32. maddesi altinda diizenlenmistir.
Universitemizde basarili 6grenciler “On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Smav Y onetmeligi”nin 30.
maddesi uyarinca “Onur” ve “Yiiksek Onur” belgesi ile taltif edilmektedir. Lisansiistii 6grenciler ise ders
stirecinde ortaya ¢ikardiklari triinlerini, bilimsel etkinliklerde sunmak ya da makale ¢alismasi olarak
bilimsel dergilerde yayimlamak {izere tesvik edilmektedir. Programlarin egitim amaglar1 ve kazanimlari
kamuoyuna acik bir sekilde ilan edilmekte olup, ilgili programlarin yer aldigi akademik birimimiz web
sayfalarinda yayinlanmaktadir. Universitemizde ders kazammlari ve program g¢iktilarinin uyumu ile
miifredat planlamasi ve ders igeriklerinin hazirlanmasinin koordineli olarak yiiriitiilmesine 6zen
gosterilmektedir.

Covid-19 salgin1 nedeniyle egitim-6gretim siirecinde yasanan degisikliklere bagli olarak dlgme ve
degerlendirme konusunda yukarida yer verilen ana uygulamalarin yam sira bir takim degisikliklere
gidilmesi gerekmistir. Bu ¢ergevede 2021 bahar ve giiz donemlerinde alinan Senato karar1 geregi uzaktan
egitim ve hibrit/karma ders modeli benimsenerek 6l¢me ve degerlendirme kriterleri asagidaki sekilde
tasarlanmustir:

¢ Akademik takvimde belirtilen ara sinavlarin ders basar1 notuna katkist %20,
¢ Yil i¢i caligmalarin ders basar1 notuna katkist %40,
e Yariyll sonu sinavinin basar1 notuna katkisi %40.

Bu sistemde 6gretim elemanlar1 yil i¢i ¢alismalarini kisa sinav (Quiz), 6dev, sunu, proje vb. sekilde
gerceklestirebilmekte, ders esnasinda 6grencinin derse yonelik katkisini puanlayabilmekte, s6zlii sinav
yapabilmektedir. Tim bu uygulamalar 6grencilerin uzaktan egitim sistemine erisim farkliliklar1 g6z
ontinde tutularak ve Ogrencilerin derse katilimimi tesvik etmek suretiyle etkilesimli bir ders ortami
yaratmak amaciyla tasarlanmistir. Basar1 puanina %40 oraninda katkisi olan yi1l i¢i ¢alismalar (6dev, sinav,
sunu, proje vb.) 6grenci merkezli 6grenmelere de olanak tanidigr i¢in etkili bir uzaktan egitim araci olarak
kullamlmaktadir. Ogretim elemanlar1 ara ve yilsonu smavlarim ¢evrim i¢i agik uglu (yazili) olarak
“Google Meet” uygulamasiyla veya ¢evrim i¢i test yontemini kullanarak “Google Forms” uygulamasi
araciligiyla yapabilmektedirler. Sinavin ne sekilde yapilacagi dersin Ogrenim ¢iktilar, niteligi
(teorik/uygulama) ve o6grencilerin teknolojik donanim imkanlart goz Oniinde bulundurularak 6gretim
elemanlar1 tarafindan belirlenmektedir. Y1l i¢i ¢alismalarin degerlendirmesi ise soru cevap (sozlii), sunu,
proje, ddev veya kisa sinavlar seklinde yapilabilmektedir. Uzaktan egitim siirecinde kullanilan “Google
Meet”, “Google Forms” ve “Google Classroom” uygulamalarimn siirdiiriilmesine yonelik “Ogretim
Elemanlar1 Igin Uzaktan Egitim ve Sinav Uygulama Rehberi” hazirlanmis ve 6gretim elemanlarina
dagitilmistir. Ogrencilerin sisteme erisimi ve kullammina yonelik “Ogrenciler I¢in Uzaktan Egitim ve
Sinav Uygulama Rehberi” hazirlanmis ve Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1 web sayfasinda “Sik¢a Sorulan
Sorular” boliimiinde yayimlanmaistir.

Ayrica her bir dersin ¢evrim i¢i erisim kodu boliim bagkanliklari tarafindan istenmis ve bu suretle
ilgili bolim bagkanlarinin her dersin 6gretim elemanin uzaktan egitim ve sinav siireglerini haftalik
periyodlarda izlemesi saglanmistir. Bu uygulama ile her bir dersin amacina ulagma seviyesi giivence altina
alimmustir. Bu siirecte gerek pedagojik olarak gerekse teknolojik olarak goriilen eksiklikler ilgili 6gretim
elemant ile paylasilmakta ve gerekli destek birimlerde kurulmus bulunan "Uzaktan Egitim Idari ve Teknik
Destek Komisyonu" tarafindan saglanmaktadir.

B.2.3. Ogrenci kabulii, 5nceki 6grenmenin tanmnmasi ve kredilendirilmesi

Universitemiz“ programlarina 6grenci kabulii ile ilgili tim siireclerde agik ve tutarli Slgiitler
uygulanmaktadir. Universitemiz lisans/on lisans programlarina kabul kosullar1 Ogrenci Se¢cme ve
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Yerlestirme Merkezi'nin (OSYM) gerceklestirdigi “Yiiksekdgretim Kurumlart Sinavi (YKS)” sonucuna
gore belirlenmektedir. Lisansiistii egitimde ise ana bilim dallarina &grenci kabulleri, Universitemiz

Lisanstistii Egitim Enstitiisii tarafindan olusturulan miilakat jiirisinde gorevli 6gretim tiyeleri tarafindan
yuritilmektedir. Lisansiistii egitim Ogrenci bagvurularinda, mezun durumda olabilecek adaylarin

bagvurulari kabul edilmekle birlikte, diploma/mezuniyet belgelerini ilgili programin giris sinavi tarithinden

bes giin Oncesine kadar ilgili Enstitiiye teslim etmeyen adaylarin bagvurulari gegersiz sayilmaktadir.

Lisansiistii egitim bagvurular1 “Lisansiistii Aday Basvuru Bilgi Sistemi” itizerinden gerceklestirilmekte
olup adaylar bilgi ve belgelerini s6z konusu sisteme yiikleyerek basvurularini gergeklestirebilmektedirler.

Yabanct uyruklu Ogrencilerin  programlara kabulii ve {iniversitemize yapilan bagvurularin

degerlendirilmesi 2021 Uluslararasi Ogrenci Bagvuru Kilavuzu kapsaminda gerceklestirilmektedir.

Universitemiz Senatosunun 12.02.2019 tarih 03-2019/10 sayili karari ile yayimlanan ilgili kilavuz 2021

yilinda giincellenmistir.

Yatay gecis kabulleri “Cift Anadal, Yan Dal ile Kurumlar Aras1 Kredi Transferi Yapilmasina Iliskin
Esaslar” cergevesinde yiiriitiilmektedir. Universitemize yatay ve dikey gecis yolu ile kayit yaptiran
ogrencilerin herhangi bir yliksekogretim kurumundan alip basarilt olduklar: derslere iliskin muafiyet ve
intibak esaslar1 ise Universitemiz “Muafiyet ve Intibak Islemleri Yonergesi” ve “Yatay Gegis Uygulama
Ilkeleri” ile giivence altina alinmistir. ilgili ydnergemizin uygulanmasinda yasanan sorunlar, gelen talepler
ve diger Yiiksekogetim Kurumlarinin uygulamalar1 da dikkate alinarak gerekli giincellemeler yapilmistir.
Bundan sonraki siire¢lerde de Universitemiz diger mevzuatlarinda oldugu gibi iyilestirme ¢alismalarinin
devam ettirilmesi planlanmaktadir.

B.2.4. Yeterliliklerin sertifikalandinlmasi ve diploma

Program derecesine gore verilecek diploma tiirleri, Diploma, Sertifika ve Diger Belgelerin
Diizenlenmesine Iliskin Y 6nergenin 5’inci maddesinde tanimlanmistir. Diploma sahibi, 6grenci islerinin
web sayfasindan elektronik ortamda mezuniyetine iliskin bilgileri kontrol edebilmektedir.

Ogrenci mezuniyet icin gerekli kosullar1 sagladiginda mezuniyet islemi yapilmakta, uluslararasi
gecerliligi olan diploma ve diploma eki verilmektedir. Universitemize diger yiiksekogretim kurumlarindan
yatay, dikey, lisans tamamlama, 6grenci degisim programlarindan yararlanma islemleri ilgili mevzuatlar
cergevesinde yapilmaktadir. Diploma, derece ve diger yeterliliklerin taninmasi ve sertifikalandirilmasina
iliskin uygulamalar Universitemizin Diploma, Sertifika ve Diger Belgelerin Diizenlenmesine iliskin
Y 6nergesi hiikiimlerine gore yirtitiilmektedir.

Ogretim yontem ve teknikleri

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli uygulamalar izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarin katilimryla
iyilestirilmektedir.

Kanitlar

Bologna Bilgi Formu.pdf
Ders Izlence Hazirlanmasi Hakkinda Yazi.pdf
Grafik Tablet Devir Fisi.pdf

Ogrenci igleri Daire Baskanlig1 Sik¢a Sorulan Sorular.pdf
TUBITAK 2209B Kapsaminda Basvuran Ogrenci Formu.pdf

Uzaktan Egitim Sinav Destek Komisyonu.pdf
UZEM Ogrenci Kilavuzlar.pdf

Olcme ve degerlendirme

Olgunluk  Diizeyi: Programlarin genelinde O6grenci merkezli ve g¢esitlendirilmis Ol¢me ve
degerlendirme uygulamalar1 bulunmaktadir.

Kanitlar
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2021/ProofFiles/Bologna Bilgi Formu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2021/ProofFiles/Ders %C4%B0zlence Haz%C4%B1rlanmas%C4%B1 Hakk%C4%B1nda Yaz%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2021/ProofFiles/Grafik Tablet Devir Fi%C5%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2021/ProofFiles/%C3%96%C4%9Frenci %C4%B0%C5%9Fleri Daire Ba%C5%9Fkanl%C4%B1%C4%9F%C4%B1 S%C4%B1k%C3%A7a Sorulan Sorular.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2021/ProofFiles/T%C3%9CB%C4%B0TAK 2209B Kapsam%C4%B1nda Ba%C5%9Fvuran %C3%96%C4%9Frenci Formu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2021/ProofFiles/Uzaktan E%C4%9Fitim S%C4%B1nav Destek Komisyonu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2021/ProofFiles/UZEM %C3%96%C4%9Frenci K%C4%B1lavuzlar%C4%B1.pdf

Ders Dosyas1 Ornegi.pdf

Ders Izlencesi - Lisans.pdf

Ders Izlencesi - Lisansiistii.pdf

2021-6 sayili Senato Karari.pdf

2021-83 sayil1 Senato Karari.pdf
Ogrenciler icin Sinav Uygulama Rehberi.pdf

Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesine iliskin
stiregler izlenmekte, iyilestirilmekte ve giincellemeler ilan edilmektedir.

Kanitlar

Cift Anadal, Yan Dal Programlarina Iliskin Uygulama ilkeleri.pdf
Lisansiistii Aday Basvuru Bilgi Sistemi.pdf

Lisansiistli Sinav Y 6netmeligi.pdf

Muafiyet ve intibak Islemleri Y&nergesi.pdf

Uluslararas1 Ogrenci Basvuru Bilgi Sistemi.pdf

Uluslararas1 Ogrenci Basvuru Kilavuzu.pdf

Yatay Gecis Bagvuru Bilgi Sistemi.pdf

Yatay Gegis Uygulama flkeleri.pdf

Yeterliliklerin sertifikalandinlmasi ve diploma

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde diploma onay1 ve diger yeterliliklerin sertifikalandirilmasina
iliskin uygulamalar bulunmaktadir.

Kanitlar

e Diploma, Sertifika ve Diger Belgelerin Diizenlenmesine iliskin Yonerge.pdf
e (Ogrenci Diploma Sorgulama Sistemi.pdf

3. Ogrenme Kaynaklan ve Akademik Destek Hizmetleri

B.3.1 Ogrenme ortam ve kaynaklan

2018 yilinda kurulan Universitemiz, 6grenme ortam ve kaynaklari agisindan gerekli alt yap1 ve
teknolojiye sahiptir. Universitemiz kiitiiphanesinde 6grencilerin agik erisimine sunulan 2021 yili itibari ile
12.585 kitap vb. basili materyallerin yam sira agik erisim ve abonelik sistemi ile ulasilabilen ¢esitli veri
tabanlar1 bulunmaktadir. Kiitiiphanemizde 6n lisans, lisans ve lisansiistii 6grencileri, 99 farkli agik erisim
kaynaginin yam sira Universitemiz tarafindan abone olunan 35 farkli veri tabamina smirsiz
erisebilmektedirler. Bunun yani sira, 11 farkli e-kitap veri tabanina ve 2 farkli veri tabanina deneme
sirtimii kapsaminda erisim saglanmaktadir. Uzaktan egitim siirecinde 6grencilerin ilgili veri tabanlarina
kampiis dis1 erisimleri Universitemiz Bilgi Islem Daire Baskanliginin web adresinde yer alan “Elektronik
Kaynaklara Kampiis Dis1 Erisim Talep Formu” ile giivence altina alinmustir. flerleyen dénemlerde
Kiitiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi tarafindan sunulan hizmetlerin kalitesinin
degerlendirilmesine yonelik anketin, halihazirda yiiriitiilen memnuniyet anketleri kapsamina alinmasi
planlanmaktadir.

Universitemiz biinyesinde olusumu tesvik edilen 15 farkli 6grenci toplulugu ile 6grencilerin sosyal
ve kiiltlirel faaliyetlerinin desteklenmesi siireci giivence altina alinmistir. 2021 yilinda mevcut
topluluklara ek olarak yapay zeka, saglik yonetimi ve geng kalite topluluklart kurulmustur. Ogrenci
topluluklarinin ¢esitliginin artirilmasi i¢in planlamalar devam etmektedir.

Ogrenme kaynaklarin uluslararasilagmasina katki saglamak amaciyla 2021 yili igerisinde

51/76


https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2021/ProofFiles/Ders Dosyas%C4%B1 %C3%96rne%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2021/ProofFiles/Ders %C4%B0zlencesi - Lisans.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2021/ProofFiles/Ders %C4%B0zlencesi - Lisans%C3%BCst%C3%BC.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2021/ProofFiles/2021-6 say%C4%B1l%C4%B1 Senato Karar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2021/ProofFiles/2021-83 say%C4%B1l%C4%B1 Senato Karar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2021/ProofFiles/%C3%96%C4%9Frenciler i%C3%A7in S%C4%B1nav Uygulama Rehberi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2021/ProofFiles/%C3%87ift Anadal, Yan Dal Programlar%C4%B1na %C4%B0li%C5%9Fkin Uygulama %C4%B0lkeleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2021/ProofFiles/Lisans%C3%BCst%C3%BC Aday Ba%C5%9Fvuru Bilgi Sistemi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2021/ProofFiles/Lisans%C3%BCst%C3%BC S%C4%B1nav Y%C3%B6netmeli%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2021/ProofFiles/Muafiyet ve %C4%B0ntibak %C4%B0%C5%9Flemleri Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2021/ProofFiles/Uluslararas%C4%B1 %C3%96%C4%9Frenci Ba%C5%9Fvuru Bilgi Sistemi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2021/ProofFiles/Uluslararas%C4%B1 %C3%96%C4%9Frenci Ba%C5%9Fvuru K%C4%B1lavuzu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2021/ProofFiles/Yatay Ge%C3%A7i%C5%9F Ba%C5%9Fvuru Bilgi Sistemi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2021/ProofFiles/Yatay Ge%C3%A7i%C5%9F Uygulama %C4%B0lkeleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2021/ProofFiles/Diploma, Sertifika ve Di%C4%9Fer Belgelerin D%C3%BCzenlenmesine ili%C5%9Fkin Y%C3%B6nerge.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2021/ProofFiles/%C3%96%C4%9Frenci Diploma Sorgulama Sistemi.pdf

Universitemizde, Erasmus kapsaminda 22 farkl1 iiniversite ile ikili anlasma gerceklestirilmistir.

Universitemiz Ust Y6netimi tarafindan alian kararlar dogrultusunda 2021 yilinda tiim dersler yiiz
yiize ve es zamanl olarak ¢evrimici islenmistir. Ogretim elemanlar: tarafindan cevrimici olusturulan
siniflar araciligiyla yiiz ylize egitimin ¢evrimigi ortamlara aktarilmasi saglanmistir. Bu yolla ders ile ilgili
tim duyuru ve materyallerin tim 6grenciler tarafindan erisilebilir olmasi saglanmistir. 2021 yilinda
Universitemizde yiiriitiilen uzaktan egitim-6gretime yonelik ihtiyaglara tiimiiyle cevap verebilen, tiim
taraflar i¢in kullanic1 dostu, diger bilgi yonetim sistemleriyle (EBYS ve OBS) uyumlu ve entegre bi¢imde
calisabilen lisansli bir Ogrenme Yonetim Sistemi (Google Meet, Google Forms, Google Classroom)
kullanilmistir. S6z konusu 6grenme yonetim sistemi araciligiyla dersler ve sinavlar es zamanli ve es
zamansiz bir sekilde yapilmis, zenginlestirilmis (¢coklu ortam) icerik gelistirme, 6l¢me degerlendirme
imkanlarindan faydalanilmistir. Bu sistemde, Ogrenciler ad soyad@tarsus.edu.tr uzantili e-posta
adreslerini kullanarak zaman ve mekandan bagimsiz olarak 6grenme ydnetim sistemine girebilmis, tiim
ders ve etkinlikleri izleyebilmislerdir. Ogretim elemanlarimizin ve &grencilerimizin uzaktan egitim
stirecindeki etkinliginin artirilmasinda daha ¢nce hazirlanan “Ogrenciler igin Uzaktan Egitim ve Sinav
Uygulama Rehberi” ile “Ogretim Elemanlar1 I¢in Uzaktan Egitim ve Smav Uygulama Rehberi’nden
faydalanilmustir.

Derslerin yiiriitiilmesi siirecinde kamera ve mikrofon 6zellikli kablolu ve kablosuz internet imkani
olan bilgisayarlar simif ve 6gretim eleman ofislerinde konumlandirilarak uzaktan egitim siireglerinin
aksamadan ger¢eklestirilmesi saglanmistir. Ayrica pandeminin ortaya ¢ikmasi ile birlikte kullanima giren,
kara tahtayr bilgisayar ekranina yansitma imkéni sunan grafik tabletler 2021 yilinda da aktif olarak
kullanilmustir. Universitemize 6zgii ve yenilik¢i bir uygulama olan bu yontem ile dgrencilerle etkilesimli
derslerin siirdiiriilebilmesi giivence altina alinnugtir. 2021 yili icerisinde Universitemiz iki farkli
yerleskesinde iki farkli bilgisayar laboratuvar1 giincel teknolojik alt yap1 ile donatilarak kurulmus olup
ogrencilerin kullanimina agilmistir.

Ayrica, 2021 yili uzaktan egitim-6gretim siirecinde Ogrencilerin zihnini derse yogunlastirmasi,
kendisini sinifin, 6§renme ortaminin ve yonteminin bir parcasi olarak gérmesini saglamak amaciyla her
derse iliskin sanal siiflar ve e-posta gruplari olusturulmustur. Ogrencilere sanal simiflarda ve gevrim igi
ders ortamlarinda kendilerini ifade etme imkani saglanmistir. Uzaktan egitim siirecinde 6grencinin derse
katilim1 ve motivasyonunu siirekli kilmak i¢in y1l i¢i calismalarin (ders igi etkinlik: kisa sinav, soru-cevap,
derse katki, 6dev, proje, arastirma, sunu vb.) dersin basar1 notuna katkis1 %40 olarak belirlenmistir. Bu
uygulama, ogrencilerin derslere katilim noktasindaki motivasyonunu artirmistir. Y1l i¢i ¢alisma
kapsaminda 6dev, proje, arastirma, sunu vb. etkinlikler ile kisa siavlarin yapilmasi, derse katilimi ve
motivasyonu artirmanin yan sira derslerin etkilesimli olarak yapilmasini da saglamistir. Bunun yani sira,
derslerde giincel hayattan 6rnekler verilerek, derse odakli videolar (Ornegin. Bankalar Birligi videolarr)
paylagilarak, derslerin bir boliimiine alaminda uzman sektor temsilcileri (Is adamlari, sivil toplum
kuruluglarinin temsilcileri, konunun uzmanlar1 vb.) davet edilerek Ogrencilerin derse ilgisi ve
motivasyonun artirilmasi saglanmistir. Bunun yam sira, ilerleyen donemlerde tiniversitemiz biinyesinde
ogrencilere psikolojik rehberlik, saglik hizmeti vb. destek hizmetlerinin sunulmasi da planlanmaktadir.

Derslerin uygulama iceren kisimlariin yiiriitiilmesinde ise Bilgi iletisim Ofisi biinyesinde kurulmus
olan video ¢ekim ekibinden faydalanilmistir. Ayrica, uzaktan egitim-6gretim siirecinde 6grenci ve 6gretim
elemanlarinin ihtiyacina gore es zamanli ya da es zamansiz teknik destek saglamak tlizere daha 6nce
olusturulan "Uzaktan Egitim Idari ve Teknik Destek Komisyonu" tarafindan sunulan hizmetlerden
yararlanilmistir. Grafik tablet uygulamasinda oldugu gibi bu uygulamalar da tiniversitemizin kendine 6zgii
ve yenilik¢i birer uygulamasi olarak 2021 yilinda aktif olarak kullanilmistir. E§ zamanli yapilan derslere
iliskin video kayitlar1 ile ders materyalleri (ppt, doc, pdf vb.) sanal smiflarda paylasilmis, boylece
Ogrencilerimizin zaman ve mekandan bagimsiz olarak materyallere ulagsmalarina imkan taninmistir.
Universitemiz tarafindan kullanilan 6grenme yonetim sistemi ayrica hizmet igi egitim, 6grenme toplulugu
olusturma ve yonetme gibi faaliyetlere de olanak tanimaktadir (Hizmet i¢i egitim, webinar afisler ve
yazilar1). Ders, webinar, seminer, konferans, toplant1 vb. etkinlikler Bilgi islem Daire Baskanlig
tarafindan kayit altina almarak, Universite biinyesindeki elektronik arsivlerde muhafaza edilmektedir.

2021 wilt i¢inde sinavlarin tamami Google Forms ve Google Meet iizerinden ¢evrimi¢i olarak
gerceklestirilmistir. Google Forms’da yapilan ve notlandirilan sinavlarin daha 6nce gelistirilen bir yazilim
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araciligi ile 6grenci bilgi sistemine dogru ve hatasiz olarak aktarilmasi saglanmistir.

Universitemizde uzaktan egitim siireglerinin etkinligi her dénem sonunda ogrenciler tarafindan
memnuniyet anketleri aracihfr ile degerlendirilmektedir. Odak grup toplantilari kapsaminda yapilan
Rektor-Ogrenci, Dekan/Miidiir/Boliim Baskani—Ogrenci, Ogretim Elemam-Ogrenci toplantilarindan elde
edilen geri bildirimlerin yani sira 6grenme yonetim sistemi, uzaktan egitim destek hizmetleri, paylasilan
materyallerin anlasilirlhigl, sadeligi, yeterligi, vb. konularla ile ilgili alinan bildirimler ile siire¢ ve
faaliyetler iyilestirilmektedir.

B.3.2 Akademik destek hizmetleri

On Lisans ve Lisans 6grencilerimize verilen danismanlik hizmeti "Tarsus Universitesi On Lisans ve
Lisans Egitimi Akademik Danigsmanlik Yonergesi" ¢ergevesinde yiiriitiilmektedir. 2021 yilinda lisanstistii
akademik danismanlik yonergesi hazirlanmis olup 09.02.2021 tarihinde yuriirliige girmistir. Bu yonerge
kapsaminda Ogrencilerin uzmanlagsmak istedikleri alan ve Ogretim iiyesi basina diisen Ogrenci sayisi
gozetilerek, birinci yariyll ders donemi sonunda 6grencilerden tercih dilekgesi alinarak ana bilim dali
bagkanliginin onerisi ve Enstitii Yonetim Kurulu (EYK) karari ile bir 6gretim {iyesi danisman olarak
atanmaktadir. “Tarsus Universitesi Lisansiistii Akademik Damgsmanlik Yonergesi” ¢ergevesinde
ogrencilerinin gelisimi, danismanlar tarafindan takip edilerek giivence altina alinmaktadir.

Universitemiz programlarinda danisman 6gretim tiyelerinin ad-soyad ve iletisim bilgileri web sitesi
araciligr ile tiim Ogrencilerimize duyurulmaktadir. Danisman 6gretim iiyeleri 6grencilerin ders, kayut,
devam durumu vb. bilgilerini 6grenci bilgi sistemi tizerinden aktif olarak takip etmektedirler. Ogrenciler
danisman Ogretim elemanlarina e-posta yolu ile ulasabilecekleri gibi, danigman Ogretim elamanlar
tarafindan belirlenen 6grenci goriisme saatleri kapsaminda da Oneri ve isteklerini iletebilmektedirler.
Bunun yani sira, 6grenciler mobil uygulamalar {izerinden de danigsman 6gretim elemanlarina her zaman
ulagabilmektedirler. Universitemiz birimlerinde akademik danismanlarin yam sira ¢ift anadal ve yandal
koordinatorleri de gorevlendirilmistir.

Universitemiz programlarinda dgrencilerin mesleki gelisimi ve kariyer planlamasina yonelik gesitli
destekler saglanmaktadir. Bu kapsamda, 6grencilerin meslek odalariyla is birligi yapmalar1 tesvik
edilmektedir. Bu yolla meslek odalar1 ile akademik programlar arasinda etkilesim ve is birligi
saglanmaktadir.

Cumhurbagkanligi Insan Kaynaklar1 Ofisi tarafindan is hayati ile ilgili farkindalik olusturmak ve
ogrencilerin kisisel ve profesyonel gelisimlerine katki sunmak amaciyla "Kariyer Planlama" dersi 1. siif
ogrencilerine zorunlu ders olarak verilmektedir. S6z konusu ders haftada 1 saat 2 AKTS olmak iizere
tniversitelerin  kariyer merkezleri sorumluluguna birakilmistir. Birimimizde bulunan program
miifredatlarina 2020 yilinda eklenen Kariyer Planlama dersi 2021 yilinda da devam ettirilmistir. Dersler
konulara ve ders igeriklerine uygun olacak sekilde tiniversite 6gretim {iyeleri, sektor temsilcileri ve sivil
toplum kuruluslarindan davet edilen misafir egitimciler tarafindan yiiritilmiistiir. 2021 yilinda
Cumhurbaskanligi Genelgesi ile program miifredatlarina eklenmesi onerilen Insan Haklar1 dersi ile
Yiiksek Ogretim Kurulu (Y OK) tarafindan 6nerilen Teknoloji Bagimlilig1 derslerinin Genel Se¢meli ders
paketine eklenmesi i¢in ¢alismalar yapilmistir.

Kariyer planlama ve mezun ofisinin faaliyetleri kapsamindakariyer etkinlikleri ve webinarlar
diizenlenmektedir. Kariyer ve Mezun Ofisi, Tarsus Universitesi dgrencileri, mezunlar1 ve c¢alisanlarinin
kariyer planlamas1 ve kisisel gelisimlerine destek olarak, tniversitemizin sayginligini ve tercih
edilebilirligini artirmayr ve i3 yasamindan gelen talepler dogrultusunda 6grenci ve mezunlarimizin
istihdam edilme imkanlarim gelistirmeyi hedeflemektedir.

B.3.3 Tesis ve alt yapilar

18 Mayis 2018 tarih ve 30425 sayil1 Resmi Gazete'de yayimlanan ilgili kanun ¢er¢evesinde kurulan
Universitemiz, hzli gelisim gosteren geng bir iiniversite olmakla birlikte egitim 6gretim faaliyetlerinin
siirdiiriilmesinde gerekli alt yap1 ve yeterli kaynaklara sahiptir. Ogretim elemanlar1 ofisleri, derslikler,
yonetim ve diger yasam birimlerinin bir arada bulundugu kapali alani ile uygun donanima sahip olan
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Universitemizde fiziksel altyapiya iliskin ¢alismalar ise devam etmektedir. Toplam alan1 156.060 m“ olan

Universitemizin 2021 yil1 itibari ile kapali alanlar1 toplami 24.081 m? olarak gerceklesmistir. Ogrenci

basina diisen kapal1 alan 6,74 m2, acik alan1 43,67 m? olarak hesaplanmustir. Universitemiz 6grencileri,
yerleske igerisinde kendileri i¢in ayrilan, kiitiiphane, yemekhane ve kantin hizmetlerinden
faydalanabilmekte, spor alam1 olarak kampilis igerisinde bulunan agik futbol tesislerini

kullanabilmektedirler. Tarsus Universitesi Kiitiiphanesi, 183 m? alanda faaliyet gostermektedir. Barinma
ihtiyaclar1 ise, Kredi ve Yurtlar Kurumu (KYK) tarafindan karsilanmaktadir. Bu kapsamda, Tarsus
ilgemizde yiiksekdgretim 6grencilerinin konaklamasinin miimkiin oldugu ii¢ adet yurt bulunmaktadir. Bu
yurtlardan ikisi erkek 6grencilere, biri ise kiz 6grencilere tahsis edilmistir.

Universitemizin bilisim altyapisi, kuruldugu 2018 yilindan bu yana siirekli olarak iyilestirilmektedir.
Universitemizde internet ve veri depolama hizmetlerinin saglandig1 sistem odas1 ISO 27001 standartlarina
uyum kapsaminda yeni yerine tasinmistir. S6z konusu sistem odasinda sunucular, switchler ve depolama
aygitlar fiziki risklere karst miimkiin olan en st diizeyde koruma altina alinmistir.

Tesis ve altyapilarin olusturulmasi ve iyilestirilmesi amaciyla 2021 yili igerisinde yapimi
tamamlanan yeni binada yonetilebilir switchler kullanilarak tiim akademik ve idari birimlere sorunsuz
sekilde internet hizmeti verilmistir. Universitemizdeki internet baglant1 hiz1 300 Mbps’den 450 Mbps’e
cikarilmistir. Iletisimin siirekli olarak saglanmasi ve iyilestirilmesi amaciyla Universitemiz birimlerinde IP
telefon altyapisina gegilmistir. Universitemizdeki kablosuz internet erisim ag1 yeni ag cihazlar eklenerek
genisletilmistir.

B.3.4. Dezavantajh gruplar

Universitemizde engellilere yonelik ¢alismalar, 14.08.2010 tarihli ve 27672 sayili “Yiiksekogretim
Kurumlar1 Engelliler Damsma ve Koordinasyon Y&netmeligi” cergevesinde vyiiriitiilmektedir. Ozel
yaklasim gerektiren 6grencilere iliskin diizenlemeler, Universitemiz “On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim
Y 6netmeligi” 49. Maddesi “Engelli Ogrenciler” baslig1 ve Senato’nun 31.03.2020 tarihli ve 06- 2020/33
sayil1 kararinin eki olarak yayinlanan Universitemiz “Engelli Ogrenciler Damisma ve Koordinasyon Birim
Yonergesi” ile glivence altina alinmistir.

Universitemiz “Engelli Ogrenciler Damsma ve Koordinasyon Birim Yonergesi” geregince
Rektorliik tarafindan birim koordinatorii gorevlendirilmistir. Koordinasyon biriminin olusturulmasinda
ogretim elemanlarinin uzmanlik alanlar1 dikkate alinmis ayrica bir 6grenci ve bir engelli personel
temsilcisinin ve ilgili daire bagkanliklarindan temsilcilerin yer almasi saglanmistir. Gérevlendirilen birim
iiyeleri 2021 yilinda kalite calismalarini yiiriiterek Engelli Ogrenciler Danisma ve Koordinasyon Birimi
ile 1ilgili organizasyon semasi, gérev tammlari ve is akiglar1 hazirlamiglardir. Bu siiregte Engelli
Ogrenciler Danisma ve Koordinasyon Birimine ait web sitesi hazirlanmis ve erisime acilmistir. Bu sayede
hem 6grencilerimizin hem de dis paydaslarimizin ilgili birime erigsmesi ve birim ¢aligmalarindan haberdar
olmas1 saglanmistir.

Yerleske igerisinde engelli 6grencilerimize yonelik olarak merdiven rampalar1 vb. ihtiya¢ duyulan
diizenlemeler mevcuttur. Yapimi siiren yeni birimlerde de engelli Ogrencileri gozeten planlamalar
yapilmistir. Universitemizde 6grenim goren engelli 6grencilerin dgrenim siireclerini kolaylastirmak,
ihtiyaclarin1 karsilamak, sorunlarina ¢6ziim onerileri sunmak, akademik, fiziksel, sosyal ve psikolojik
yasamlarini engelsiz 6grenciler diizeyinde stirdiirmelerini saglamak amaciyla tiim akademik danismanlar
destek sunmaktadir. Bunun yan1 sira, iiniversitemiz Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1 ve Engelli Ogrenciler
Danisma ve Koordinasyon Birimi engelli 6g8renciler ile siirekli olarak iletisim i¢inde olup (dort engelli
Ogrencimiz  bulunmaktadir), 06grencilerimizin ihtiyaglarin1  karsilama dogrultusunda islemler
yiirtitmektedirler.

Universitemizde 6zel gereksinimi olan bireylere iliskin giincel bilgilerin edinilmesi ve durum ve
ihtiyag analizi yapilmast amaciyla 2021 giiz ve bahar yariyillar1 i¢inde anket uygulamasi
gerceklestirilmistir. Engelli 6grencilerimizin ilgili koordinatorliik ile tiim iletisim yollarim kullanarak
baglant1 kurmas1 miimkiindiir. Ogrencilerimizin istek ve 6nerileri dikkate alinarak bu istek ve 6nerilere en
kisa zamanda cevap verilmektedir.
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Universitemizde 6grenim goren engelli dgrenci sayisimn 2021 yilinda dort oldugu tespit edilmistir.
Ogrencilerin farkl1 diizey ve engel gruplarinda olmalar1 nedeni ile yeni bazi ihtiyaglar ortaya ¢ikmustir.
Buna gore, Universite biinyesinde on lisans, lisans ve lisansiistii programlarinda &grenim goren engelli
ogrencilerin egitim-6gretim ve Ol¢gme-degerlendirme siire¢ ve islemlerine iligkin usul ve esaslarin
belirlendigi bir yonergeye ihtiya¢ duyulmus ve ¢aligmalar 2021 yil1 aralik ayinda baslamistir. Hazirlanmis
olan taslagin en kisa siirede Ust Y&netime sunulmasi planlanmaktadir.

B.3.5. Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Universitemizde yapilan sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin sayisinda pandemi nedeniyle azalma
olmus ancak bu faaliyetler 2021 yilinda dijital platformlarda yapilmaya devam edilmistir. Bu kapsamda,
Ogrencilere ve Ogretim elemanlarina yonelik sosyal ve kiiltiirel igerikli webinarlar gerceklestirilmistir.
Universitemizde sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetlerin yiiriitilmesi Saglik, Kiiltir ve Spor Daire
Baskanliginca gerceklestirilmektedir. Ogrenci topluluklarinin faaliyetlerine yonelik imkanlar, pandemi
nedeniyle kisitl olmakla birlikte, biit¢e ve rehberlik destegi de sunulmaktadir.

2021 yilinda tiniversitemiz birimlerinde yeni kurulan yapay zeka, saglik yonetimi ve geng kalite
topluluklart da dahil olmak {izere &grenci topluluklar1 sayis1 15 olarak gerceklesmistir. Ogrenci
topluluklarimn cesitliginin artirilmast i¢in planlamalar siirdiiriilmektedir. Universitemiz biinyesindeki her
bir 6grenci toplulugu igin birer akademik damsman atamas1 yapilmistir. Ogrenci topluluklari taleplerini
akademik danisman aracilig1 ile Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligina iletebilmektedirler.

Universitemizin sosyal ve kiiltiirel faaliyet alanlarin genisletilebilmesi amaciyla, Mersin Tarsus
Organize Sanayi Bolgesi (MTOSB) igerisinde yer alan sosyal, kiiltiirel ve sportif alanlar MTOSB ile
yapilan protokol kapsaminda Universitemiz 6grenci ve personelinin kullanimina 2021 yili itibari ile
acilmistir.

Ogrenme ortam ve kaynaklan

Olgunluk Diizeyi: Ogrenme  kaynaklarinin gelistirilmesine ve kullammmina yonelik izleme ve
tyilestirilme yapilmaktadir.

Kanitlar

Acik Erisim Veri Tabanlar1 .pdf

Ders Islenmesi Ornek.pdf

Ders, Webinar, Seminer, Konferans ve Toplant1 Kayitlari.pdf
Dijital Kiitiiphanaler.pdf

Grafik Tablet ile Ders.pdf

Hibrit Egitim Modeli.pdf

Kampiis Dis1 Erisim.pdf

Kiitiiphane Iletisim.pdf

Kiitiiphane Ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi Faaliyet Raporu.pdf
Kiitiiphane Veri Tabanlari.pdf

Ogrenci Topluluklari.pdf

Ogretim Elemani1 Sinav Uygulama Rehberi.pdf

Ombudsmanlik Ogrenci Toplulugu.pdf

Yeni Bilgisayar Laboratuvarlari.pdf

Yeni Bilgisayar Laboratuvarlari_IL.pdf

Ogrenci lsleri Daire Baskanlig1 SSS.pdf

Ogrencilere Yonelik Sinav Uygulama Rehberi.pdf

2021 Y1l Erasmus Anlasmasi Yapilan Universiteler Listesi.pdf
Kiitiiphane Ana Sayfa.pdf

Akademik destek hizmetleri
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2021/ProofFiles/Ders, Webinar, Seminer, Konferans ve Toplant%C4%B1 Kay%C4%B1tlar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2021/ProofFiles/Dijital K%C3%BCt%C3%BCphanaler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2021/ProofFiles/Grafik Tablet ile Ders.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2021/ProofFiles/Hibrit E%C4%9Fitim Modeli.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2021/ProofFiles/Kamp%C3%BCs D%C4%B1%C5%9F%C4%B1 Eri%C5%9Fim.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2021/ProofFiles/K%C3%BCt%C3%BCphane %C4%B0leti%C5%9Fim.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2021/ProofFiles/K%C3%BCt%C3%BCphane Ve D%C3%B6k%C3%BCmantasyon Daire Ba%C5%9Fkanl%C4%B1%C4%9F%C4%B1 Faaliyet Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2021/ProofFiles/K%C3%BCt%C3%BCphane Veri Tabanlar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2021/ProofFiles/%C3%96%C4%9Frenci Topluluklar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2021/ProofFiles/%C3%96%C4%9Fretim Eleman%C4%B1 S%C4%B1nav Uygulama Rehberi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2021/ProofFiles/Ombudsmanl%C4%B1k %C3%96%C4%9Frenci Toplulu%C4%9Fu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2021/ProofFiles/Yeni Bilgisayar Laboratuvarlar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2021/ProofFiles/Yeni Bilgisayar Laboratuvarlar%C4%B1_II.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2021/ProofFiles/%C3%96%C4%9Frenci %C4%B0%C5%9Fleri Daire Ba%C5%9Fkanl%C4%B1%C4%9F%C4%B1 SSS.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2021/ProofFiles/%C3%96%C4%9Frencilere Y%C3%B6nelik S%C4%B1nav Uygulama Rehberi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2021/ProofFiles/2021 Y%C4%B1l%C4%B1 Erasmus Anla%C5%9Fmas%C4%B1 Yap%C4%B1lan %C3%9Cniversiteler Listesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2021/ProofFiles/K%C3%BCt%C3%BCphane Ana Sayfa.pdf

Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6grencilerin akademik gelisim ve kariyer planlamasina yonelik destek
hizmetleri taniml1 ilke ve kurallar dahilinde yiirtitiilmektedir.

Kanitlar

Akademik Danisman Atama s Akis1.pdf

Akademik Danismanlik Saatleri.pdf

Cift Anadal-Yandal Miifredati.pdf

Danisman Gérevlendirme Yazsist.pdf

Finans ve Bankacilik B6limii Miifredat.pdf

Kariyer Planlama Ders Plani.pdf

Kariyer ve Mezun Ofisi Etkinlik Bildirim Formu.pdf
Kariyer ve Mezun Ofisi Y 6nergesi.pdf

Kariyer ve Mezun Ofisi.pdf

Lisansiistii Akademik Danismanlik Y 6nergesi.pdf
On Lisans ve Lisans Akademik Danismanlik Yonergesi.pdf
Topluluk Danismani Gorevlendirme Yazisi.pdf
Webibar Ornekleri .pdf

Webinar Kariyer ve Mezun Ofisi.pdf

Webinar Saglik Hizmetleri MY O.pdf

Tesis ve altyapilar

Olgunluk  Diizeyi: Tesis ve altyapiin kullanimi izlenmekte ve ihtiyaglar dogrultusunda
tyilestirilmektedir.

Kanitlar

e IP Telefon Kurulumu.pdf
e Tesis ve Alt Yapi Bilgileri.pdf
e ULAKNET Istatistikleri.pdf

Dezavantajh gruplar

Olgunluk Diizeyi: Dezavantajli gruplarin egitim olanaklarina erisimine iliskin uygulamalar
yuritiilmektedir.

Kanitlar

Bina Erisilebilirlik Raporu.pdf

Engelli ng' enciler Danisma ve Koordinasyon Birim Temsilcileri Gérevlendirme Yazisi.pdf
Engelli ng' enciler Danigsma ve Koordinasyon Birimi Anket Yazisi.pdf

Engelli Ogrenciler Danisma ve Koordinasyon Birimi Faaliyet Raporu.pdf

Engelli (")gz“ enciler Danigsma ve Koordinasyon Birimi Y 6nergesi.pdf

Engelli Ogrenciler Danisma ve Koordinasyon Birimi.pdf

Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler erisilebilirdir ve
bunlardan firsat esitligine dayal1 olarak yararlanilmaktadir.

Kanitlar

e Ogrenci Topluluklar1 Bilgisi.pdf
o Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Tiim Etkinlikler.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2021/ProofFiles/Akademik Dan%C4%B1%C5%9Fmanl%C4%B1k Saatleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2021/ProofFiles/%C3%87ift Anadal-Yandal M%C3%BCfredat%C4%B1.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2021/ProofFiles/Kariyer Planlama Ders Plan%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2021/ProofFiles/Kariyer ve Mezun Ofisi Etkinlik Bildirim Formu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2021/ProofFiles/Kariyer ve Mezun Ofisi Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2021/ProofFiles/Kariyer ve Mezun Ofisi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2021/ProofFiles/Lisans%C3%BCst%C3%BC Akademik Dan%C4%B1%C5%9Fmanl%C4%B1k Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2021/ProofFiles/%C3%96n Lisans ve Lisans Akademik Dan%C4%B1%C5%9Fmanl%C4%B1k Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2021/ProofFiles/Topluluk Dan%C4%B1%C5%9Fman%C4%B1 G%C3%B6revlendirme Yaz%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2021/ProofFiles/Webibar %C3%96rnekleri .pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2021/ProofFiles/Webinar Kariyer ve Mezun Ofisi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2021/ProofFiles/Webinar Sa%C4%9Fl%C4%B1k Hizmetleri MYO.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2021/ProofFiles/IP Telefon Kurulumu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2021/ProofFiles/Tesis ve Alt Yap%C4%B1 Bilgileri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2021/ProofFiles/ULAKNET %C4%B0statistikleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2021/ProofFiles/Bina Eri%C5%9Filebilirlik Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2021/ProofFiles/Engelli %C3%96%C4%9Frenciler Dan%C4%B1%C5%9Fma ve Koordinasyon Birim Temsilcileri G%C3%B6revlendirme Yaz%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2021/ProofFiles/Engelli %C3%96%C4%9Frenciler Dan%C4%B1%C5%9Fma ve Koordinasyon Birimi Anket Yaz%C4%B1s%C4%B1.pdf
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Saglik Bilimleri Fakiiltesi Tiim Etkinlikler.pdf
Tarsus Universitesi Fakiiltesi Tiim Etkinlikler.pdf
Topluluk Danismani1 Gorevlendirme Belgesi.pdf
Topluluk Etkinlik Afisi.pdf

4. Ogretim Kadrosu

B.4.1 Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

Universitemizde kalite giivence, egitim-6gretim, arastirma gelistirme, toplumsal katki,
uluslararasilasma ve yonetim politikalar1 ¢ercevesinde akademik personel istthdamina yonelik siiregler
yiiriitiilmektedir. Universitemizde o6gretim iiyeligine (profesdr, dogent ve doktor ogretim {iyesi)
ylikseltilme ve atanma siiregleri ile 6gretim tiyeleri disindaki 6gretim elemanlarinin atanmasina iliskin
surec;ler ilgili mevzuat ve yasal diizenlemeler gergevesmde gerceklestirilmektedir. Bu  siiregler
Universitemiz “Akademik Yiikseltilme ve Atanma Olgiitleri Yonergesi” ile giivence altina alinmustir.
Universitemiz Personel Daire Baskanligi web sitesinde ilan edilen "Ogretim Uyeligine Yiikseltme ve
Atanma Olgiitleri Y 6nergesi" ile 6gretim iiyeligine (profesor, dogent ve doktor dgretim iiyesi) yiikseltilme
ve atanma icin bagvuracak adaylarda 2547 sayili Kanun'un ilgili maddeleri ile Ogretim Uyeligine
Yiikseltilme ve Atanma Y dnetmeligi’nin ilgili maddelerinde belirtilen agiklamalar dogrultusunda asgari
Olciitlerin belirlenmesi, degerlendirme raporu hazirlayacak 6gretim tiyelerine, atamaya yetkili amir ve
kurullara kolaylik, degerlendirmelerde esgiidiim ve birliktelik saglanmasi1 ve bunun yani sira potansiyel
adaylarin kendi durumlarin1 degerlendirmelerine imkan taninmasi amaglanmaistir.

Ogretim elemanlariin istihdami amaciyla vyiiriitiilen ilan siirecinde, kadro ilanlarma hem ulusal
basinda hem de Universitemiz web sayfasinda yer verilmektedir. Ayrica &gretim elemanlarinin
basvurularma iliskin siirecler, Universitemiz Personel Daire Baskanligi web adresinde tamimlanarak
giivence altina alinmistir. Ogretim tiyelerinin atanmasina ve yiikseltilmesine ve dgretim iiyeleri disindaki
ogretim elemanlarmin atanmasina iliskin belgeler de (Ogretim Elemam On Degerlendirme Tutanag,
Ogretim Elemani On Degerlendirme Sonu¢ Aciklama Formu, Sinav Yoklama Tutanagi, Raportor
Tutanagi, Ogretim Elemami Nihai Degerlendirme Tutanagi, Ogretim Elemani Nihai Sonug¢ Agiklama
Formu) Universitemiz Personel Daire Baskanlig1 web adresinde paylasilmstir. ilgili siirecler ve kriterler
akademik liyakati gozetip, firsat esitligini saglayacak niteliktedir. Uygulamanin kriterlere uygun oldugu
kamtlanmaktadir. Ogretim elemani ders yiikii ve dagilim dengesi seffaf olarak paylasilmakta ve kurumun
ogretim tiyesinden beklentisi bireylerce bilinmektedir.

B.4.2 Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Universitemizin egitim-6gretim siireci igerisinde tiim programlar i¢in her dsnem oncesinde ders
gorevlendirilmesi yapilarak ders igerikleri ve program miifredatlar1 giincellenmektedir. On lisans ve lisans
programlarinda ders goérevlendirmeleri ilgili bolim kurulu ve birim yonetim kurulunca karara
baglanmakta ve Rektorliik onaymna sunulmaktadir. Ogretim elemanlar1, derslerdeki yetkinlikleri ve ders
sayllarin ~ orantili  dagilimlar1  gozetilerek  gorevlendirilmektedir. Ogretim  elemanlar1  ders
gorevlendirmelerinde 1lgili akademik personelin yetkinlikleri ve ders igeriklerinin uyumu esas
alinmaktadir. Bu konudaki gérevlendirme usulleri ilgili akademik birimler tarafindan yiriitiilmektedir.
Enstitiilerde ise ders gorevlendirmeleri ilgili anabilim dali kurul karar1 ve enstitii yonetim kurulunca
karara baglanmakta ve Rektorliik onayina sunulmaktadir. Ogretim elemanlarinca yeniden agilacak dersler,
derslerin icerigini belirterek anabilim dali bagkanliklarinca enstitiiye sunulur. Enstitii Kurulu toplanarak
ilgili 6gretim elemaninin agilacak ders ile ilgili sunumunu dinler. Enstitii Kurul Uyeleri dersin agilip
acilmama gerekgeleri belirtilerek ret ya da kabul ederler. Yeni agilacak dersin kabul edilmesi durumunda
ilgili anabilim dali ders programinda yer almasi saglamir. Universitemizde 6gretim elemanlarimin ders
gorevlendirmelerinde lisans egitimi, yiiksek lisans egitimi, doktora egitimi, tiniversite dis1 deneyimi, dersi
daha 6nce vermis olma durumu, aldigi egitimler, verdigi egitimler, katildigi bilimsel toplantilar,
yayinlanan makale ve bildirilere iligkin kriterler dikkate alinmaktadir.

Universitemiz biinyesinde disaridan ders vermek iizere 6gretim elemam se¢imi ve davet edilmesi
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usulleri 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu’nun 31. maddesine gore yapilmaktadir. S6z konusu derse
iliskin Universitemiz icindeki diger programlardan 6gretim elemani ihtiyacini karsilanamamasi
durumunda Universite disindan insan kaynaklarina basvurulabilmektedir. S6z konusu basvuru siirecinde
iki farkli yol izlenebilmektedir: Birincisi, ders verme talebiyle dogrudan programa yapilan basvurular
oncelikle programin kendi i¢ karar mekanizmalarinda degerlendirilerek onaylandiktan sonra onay ig¢in
Rektorliik makamina gonderilmektedir. ikinci yol ise 6gretim elemani ihtiyact duyulan dersle ilgili olarak
Rektorliik kanaliyla kamu kurum ve kuruluslar, isletmeler veya meslek orgiitlerinden talepte
bulunulmaktir. Her iki durumda da ders saati karsilig1 s6zlesme yapilmaktadir.

Her egitim-6gretim yartyili basinda ilgili A.B.D./B6liim/Program tarafindan ders gorevlendirmesine
iliskin diizenleme yapilmakta, B6lim Kurul Karar1 alinmakta ve Enstitii/Fakiilte/Meslek Yiiksekokulu
yonetimine sunulmaktadir. Enstitii/Fakiilte/Meslek Yiiksekokulu ders gorevlendirmelerini incelemekte,
Yonetim Kurulu Karari alarak Ogrenci Isleri Daire Bagkanlhigina bildirmektedir. Ogrenci Isleri Daire
Bagkanlig1 akademik birimlerden gelen Ders Gorevlendirmelerine iligkin Yonetim Kurul Kararlarini
Rektorlik oluruna sunmaktadir. “Olur" aliman ders gorevlendirmelerine gore birimler, ilgili
gorevlendirmeleri ve ders ticret 6demelerini (Ek Ders vb.) gerceklestirmektedir. Ders dagilimlar ile ilgili
stirecler, kalite ¢alismalar1 kapsaminda is akisi olarak hazirlanmig ve {iniversitemiz internet sayfasinda
yayinlanmustir.

Universitemizde 6gretim elemanlarinin yetkinliginin artirilmasina yonelik proje, seminer, konferans,
webinar ve diger etkinlikler desteklenmektedir. Ayrica sosyal, fen, saglik ve egitim bilimleri alanlarinda
arastirma yontemlerinin ¢evrimi¢i egitimler araciligi ile sunuldugu "Arastirma Yontemleri Egitim ve
Uygulama Merkezi (AYEUM)" egitimlerine Universitemiz tarafindan erisim saglanmis olup, tiim
akademik personelin kullanimina sunulmustur. Bu yolla, akademik personelin mesleki ve teknik
yetkinliginin artirilmasina katki sunulmaktadir. Akademik personelin egitim 6gretim yetkinliklerinin
artirllmas1 amaciyla ilerleyen donemlerde Egiticilerin Egitimi Programi’min ve Akademik Gelisim
Programi'min baglatilmas1 planlanmaktadir. Ek olarak, o6gretim elemanlarinin ¢evrimi¢i Ogretim
yetkinliklerini arttirmak adina, Google Meet, Google Classrom ve Google Formlar kullanimlar1 ve ders
izlenceleri hazirlanmasi siirecleri ile ilgili egitimler verilmistir. Ayrica 6gretim elemanlari, hitabet, 6z
yonetim, problem ¢6zme gibi konulardaki yetkinliklerini arttirmak tizere, E-devlet Uzaktan Egitim Kapisi
tizerinden sunulan kisisel gelisim egitimlerini almalari tizere yonlendirilmistir.

Ogretim elemanlarimin dijital yetkinliklerinin artirilmasina ve Universitemiz uzaktan egitim ve sinav
sisteminin kullanilmasina yonelik dokiimanlar ve is akislar1 hazirlanarak o6gretim elemanlar1 ile
paylasilmigtir. Ayrica uzaktan egitim ve sinav sisteminin kullanimina yonelik videolar hazirlanarak
ogretim elemanlar1 ile paylasilmigtir. Ogretim elemanlar: ile g¢evirim igi toplantilar yapilarak uzaktan
egitim ve sinav sistemi anlatilmis; 68retim elemanlarindan gelen, goriis, oneri ve katki vb. hususlar goz
oniinde bulundurularak gerekli iyilestirmeler yapilmistir. Ogretim elemanlari ile siirekli olarak, egitim ve
sinav sistemi hakkinda her donemde en az ti¢ defa yapilan dekan/miidiir/boliim baskani-6gretim eleman,
Rektor-Ogretim Elemani toplantilar1 ile 6gretim elemanlarimn dijital yeterlilikleri giivence altina
alimmustir.

4.3 Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme

Ogretim elemanlarinin yurt i¢i ve yurt disinda gerceklestirilen bilimsel/sanatsal faaliyetler icin
gereksinim duydugu fiziki/teknik altyapi ve mali kaynaklar saglanmakta olup, ek olarak "Bilimsel
Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi (BAP)" kapsaminda projeler desteklenmektedir. Ulusal ve
uluslararas1 projelerin ve arastirma calismalarinin gelistirilmesi amaciyla proje fikri olusturma, proje
yazma ve projeyi yiirlitme konularinda, 6gretim elemanlarina danismanlik vermek ve her asamada destek
olmak BAP’nin amaglar1 arasinda yer almaktadir. Bu dogrultuda BAP koordinatorliigii tarafindan 2021
yilinda desteklenen projelere iliskin olarak finansman fazlasi likit karsiligr 101.873,50 TL tutularinda
Odenek ekleme islemi gercgeklestirilmistir. 2020 yilindan devreden 11 bilimsel arastirma projesi olmak
tizere, 2021 yilinda 14 yeni bilimsel arastirma projesinin desteklenmesine karar verilmistir. 2021 yilinda 6
adet proje basar1 ile tamamlanmustir.

Universitemiz biinyesinde akademik tesvik ddenegi yonetmeligi kapsaminda akademik faaliyetler

58/76



tesvik edilmekte olup, 2021 y1li icinde Universitemiz genelinde akademik tesvik kriterlerini saglayan ¢ok
sayida ogretim elemani bulunmaktadir. Universitemiz 6gretim elemanlar1 tarafindan 2020 yilinda
gerceklestirdikleri faaliyetlerin karsiligi olarak Akademik Tesvik Komisyonunca kararlastirilmis onayli
listeye gore 2914 sayili Yiiksekogretim Personel Kanunu ve Merkezi Yonetim Harcama Belgeleri
Y onetmeliginin ilgili maddeleri uyarinca akademik tesvik 6denegi ilgili 6gretim elemanlarina 6denmistir.

Universitemiz ve birim yoneticilerimiz 6gretim elemanlarinin doktora ve yiiksek lisans yapmalarini
tesvik etmek amaciyla okul i¢inde ders programlarinin kolaylastirilmasi gibi imkanlar sunmaktadir. Ayrica
egitim-0gretim faaliyetlerine bagli olarak yoneticilerimiz O6gretim elemanlarinin  motivasyonunun
artirllmas1 amaciyla tesekkiir yazilari, sosyal medya hesaplarinda ve Universite internet sayfasinda
paylasma ve tiim personelin katildig1 istisare toplantilarinda duyurma gibi uygulamalari stirdiirmektedir.

Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumun tiim alanlar i¢in tanimli ve paydaslarca bilinen atama, yiikseltme ve
gorevlendirme kriterleri uygulanmakta ve karar almalarda (egitim-6gretim kadrosunun ise alinmast,
atanmasi, yiikseltilmesi ve ders gorevlendirmeleri vb.) kullanilmaktadir.

Kanitlar

Gorev Siiresi Uzatimi Yazisi.pdf
Akademik ilan i§1emleri Bilgilendirme.pdf
Kadro Talebi B6liim Kurulu Karari.pdf

Ogretim Elemanlarinin Bagvurularina Iligkin Siirecler.pdf
Og“retim Uyelig“ ine Yiikseltilme ve Atanma Olciitleri Yo6nergesi.pdf

Ogretim Uyesi Alim {lan1 Ornek.pdf

Ogretim Uyesi Ilan1.pdf

Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin 6gretim yetkinligini gelistirmek tizere
uygulamalar vardir.

Kanitlar

AYEUM Egitim Sertifikasi.pdf

AYEUM Uyeligi.pdf

Dekan-Ogrenci Bulusmasi Ornek.pdf

Ders Dagilimi1 Ornekleri.pdf

Ders Dagilimi1 Yonetim Kurulu Karar1 Ornek.pdf
Ders Dagilimlar1 ve Gérevlendirmesi Is Akisi.pdf
Ders Dosyasi Hazirlama Egitimi.pdf

Ders Gorevlendirme Ornek .pdf

Ders Miifredati ve Ders Dagilimi Yazisi.pdf

Ogretim Elemanlarina Sinav Hazirlama Egitimi.pdf
Ogretim Uyesi Oryantasyon Ornek.pdf

Ornek Ders Programi.pdf

Uzaktan Egitim Kapis1 Tamamlanan Egitimler (Ornek ).pdf
Webinar Serileri.pdf

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Etkinlikler.pdf

Saglik Bilimleri Fakiiltesi Etkinlikler.pdf

Tarsus Universitesi Fakiiltesi Etkinlikler.pdf

Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme
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Olgunluk Diizeyi: Tesvik ve ddiillendirme uygulamalar1 kurum geneline yayilmistir.

Kanitlar

e Akademik Tesvik Sonuclari.pdf
e BAP Devam Eden Projeler .pdf
e Tesekkiir Takdimi.pdf

C. ARASTIRMA VE GELISTIRME
1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklan

C.1.1. Arastirma siireclerinin yonetimi

Universitemizin arastirma ve gelistirme stratejisi, insanliga ve bilime énemli katkilar saglayan ileri
arastirmalardan 6zgiin ve deger yaratan ¢iktilar {ireterek topluma deger katilmasinin siirdiiriilmesini esas
almaktadir. Bu kapsamda Ar-Ge Politikasi;

e Evrensel etik ilkelerini gozeten ekonomik, sosyal ve kiiltiirel kalkinmayr hedefleyen projeleri

destekler,

e Farkli disiplinlerdeki 6grencileri ve arastirmacilari nitelikli arastirma yapabilir yetkinlikte gelistirir,

e Universite-is diinyasi-kamu is birligini ve girisimcilik kiiltiiri, yenilik¢ilik ve &zgiinliik ilkelerinin
gelistirilen bilgi ve teknolojinin tiretime doniismesini destekler,

e Ulusal ve uluslararasi alanda arastirmalara katilimi tesvik eder, arastirma ¢iktilarinin niteliginin ve

niceliginin arttirilmasini ve yayillmasini giivence altina alir,
e Arastirma performansini evrensel ve 6lgiilebilir standartlarla izler ve gelisimini siirdiiriilebilir kilar.

ilkeleri dogrultusunda 2021 yil1 igerisinde giincellenmistir.

Universitemiz 2020-2024 Stratejik Plani'nda yer alan ikinci stratejik amag olan “Ozgiin deger katan
bilimsel arastirmalarin niteligini ve niceligini artirmak” ile arastirma konusunda stratejik amag ve bu amag
kapsaminda 5 farkl: stratejik hedef belirlenmistir. Belirlenen bu arastirma hedefleri:

Hedef 2.1. Plan donemi sonuna kadar Ogretim {iyesi basina diisen nitelikli yayin sayisimt %3
artirmak,

Hedef 2.2. Bilimsel arastirmalarda dis kaynak desteklerinin sayisini ve ¢esitliligini artirmak,

Hedef 2.3. Plan donemi sonuna kadar lisansiistii tezlerden tiiretilen nitelikli yayin sayisint %20
artirmak,

Hedef 2.4. Ogretim elemanlarinin arastirma kapasitesinin gelistirilmesine yonelik faaliyetlere
katilimlarini artirmak,

Hedef 2.5. Universite kaynakli patent basvuru/tescil sayisin1 artirmak olarak ifade edilmistir.

Universitemizde Ar-Ge siirecleri PUKO dongiisii yaklasim ile yonetilmektedir. Bu dongiide
“Planla” ile yapilmas1 gereken siireclerin belirlenmesi, “Uygulama” ile belirlenen faaliyetlerin yapilmasi,
“Kontrol” ile yapilan faaliyetlerin uygunlugunun denetlenmesi, “Onlem Al” ile tespit edilen aksakliklar
i¢in eylem planlar1 gergeklestirilmektedir. Planlamadan sorumlu Ust Y6netim, uygulamadan sorumlu
tiim Akademik Birimler, BAP, Proje Ofisi, Uluslararas: Iliskiler Ofisi, Bilgi ve iletisim Ofisi,
UYGAR lar, kontrolden sorumlu birimler Ust Yo6netim liderliginde Strateji Gelistirme Daire Baskanlig
ve onlem almmasindan sorumlu Ust Yonetim, Kalite Koordinatorliigii ve Strateji Gelistirme Daire
Baskanlig1 olarak tanimlanmistir. Asagida yer alan sekilde Ar-Ge Siireci ile ilgili dongli sunulmustur.
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v" Akademik birimlerin stratejik plana gore performans
degerlendirmeleri (6 aylik)

v Universite yonetiminin degerlendirmeleri (Y1l boyu) v Stratejik Plan (5 Yil)

v Akademik birimler 6z degerlendirmeleri (Yillik) v Senato ve Universite Yonetim Kurulu Toplantilar (Aylik)
v Kalite Komisyonunun, birim kalite komisyonlarinin ve alt v Tim Akademik Birimlerin Onerileri (Y1l boyu)

calisma gruplarinin degerlendirmeleri (Yil boyu) v BAP Koordinasyon Birimi Toplantilari ve Onerileri (Aylik)
v Dis paydaslarla degerlendirmelerin yapilmasi (Yil boyu) v Proje Ofisi Onerileri (Y1l boyu)

v Uluslararasi liskiler Ofisi Onerileri (Y1l boyu)

- e & v Tum Uygulama ve Arastirma Merkezleri Toplantilar ve
\ Ust Yo!"etlml Onerileri (Yil boyu)
N Kalite =~ v Kalite Komisyonu Onerileri (Aylik)
Koorql_ﬂato_rh!ﬁu: v Dig Paydag Gorigleri (Yil boyu)
Strateji Gelistirme
D.B.
ONLEM Tum Akademik
AL UYGULA Birimler,
BAP,
Ust Yonetim, Ulu:::;i:agfi-lﬁssi;(iler
Strateji Gelistirme D.B. Ofisi,
Bilgi ve Iletisim
Ofisi,
v Arastirmacilarin stratejik hedeflere yonelik yurutttkleri KONTROL UYGARIlar

calismalarin izlenmesi (6 aylik) v Stratejik planda belirlenen hedeflerin gerceklestirilmesi (Yil boyu)

v Diizenlenen etkinliklerin izlenmesi (Yil boyu) 3 v Akademik birimlerin, arastirma merkezlerinin ve ofislerin arastirma

v Ar-Ge'ye yénelik birim faaliyet raporlarinin hazirlanmasi kaynaklarini, yetkinligini, performansini ve kapasitesini arttirmaya yonelik
(Yillik) etkinlikler (egitimler, toplantilar, calistaylar ve webinarlar) (Yil boyu)

v Stratejik plandaki performans gostergelerinin izlenmesi v Arastirmacilarin yirittikleri calismalar (Yil boyu)

(6 aylik) v Dis paydaslarla toplantilar yapilarak aragtirmalara katilimin

v Ulusal ve Uluslararasi siralama endekslerinde arastirma arttirimasina yonelik uygulamalar (Y1l boyu)

performansinin izlenmesi (Yillik) v Aragtirmacilarin dig kaynakli proje destek programlarina katilimini

v Aragtirma biitce performansinin izlenmesi (Yillik) saglamak amaciyla diizenlenen etkinliklerin desteklenmesi (Yil boyu)

Belirlenmis olan hedeflere nasil ulasilacagini gosteren kararlar biitiinii olarak tanimlanan stratejiler
ise Planda, Hedef Kartlar1 tablolarinda her hedefe 6zgii olarak tanimlanmistir. Bu stratejiler, hedeflerin
hangi faaliyetlerle uygulamaya aktarilacaginin ¢ergevesini ¢izmektedir.

Bu kapsamda gerceklestirilen faaliyetlerden sorumlu birimler arasinda yer alan Arastirma Projeleri
Koordinasyon Birimi (BAP), bilimsel arastirma projelerinin desteklenmesi ve siireglerin takibi i¢in idari
yapilanmasim1 biiylik oranda tamamlamistir. BAP, “Yiiksekogretim Kurumlari Bilimsel Arastirma
Projeleri Hakkinda Yonetmelik” ve “Tarsus Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Uygulama
Y onergesi” ¢ercevesinde faaliyetlerini siirdiirmektedir. Bu faaliyetler; 6gretim tiyeleri ve doktora, tipta
uzmanlik ya da sanatta yeterlik egitimini tamamlamis arastirmacilar tarafindan bilimsel arastirma proje
tekliflerinin hazirlanmasi, degerlendirilmesi, kabulii, desteklenmesi, ulusal veya uluslararas1 kuruluglar
tarafindan desteklenen projelere kaynak aktariminin yapilmasi, bunlara iliskin hizmetlerin ylirtitiilmesi,
izlenmesi, sonuglarinin degerlendirilmesi, kamuoyuna duyurulmas: islemlerini kapsamaktadir. BAP
birimi is slireglerini yerine getirirken e-BAP Sistemini kullanmaktadir.

Universitemiz Proje Ofisi ise, basta TUBITAK olmak iizere KOSGEB, Kalkinma Ajansi, Erasmus+,
AB ikili anlagmalar1 vb. bir¢ok konuda arastirmacilara bilgilendirme seminerleri ve egitimler
diizenlemektedir. Bu kapsamda yapilacak bagvurulara destek olunmakta, daha 6nce bu siireglerin iginde
bulunan kisi ve kurumlardan arastirmacilarin yararlanmasina olanak saglanmaktadir. Ayrica yapilan
basvurularin sonrasinda sonuglar toplanip kaydedilmekte, sonraki izleme siiregleri ve iyilestirmeler i¢in bu
sonuclar kullanilmaktadir.

C.1.2. i¢ ve dis kaynaklar

Universitemiz tiim birimleri tarafindan 2020-2024 Stratejik Planim benimsedigi igin stratejik plan
dogrultusunda arastirma gelistirme alt yapisimt ve kaynaklarimi stratejik plana uygun olarak
gelistirmektedir.

Universitemizde arastirmaya yonelik fiziki ve teknik altyapi kaynaklar1 olarak laboratuvarlar ile
kiitiiphane ve {iye olunan veri tabanlar1 mevcuttur. Bu kapsamda, Doga Esinli Optimizasyon Laboratuvari,
Fonksiyonel Malzemeler Arastirma Laboratuvari, Ist Transferi Laboratuvari, ileri Seramik Malzemeler
Laboratuvari, Lityum Pil Malzemeleri Arastirma Laboratuvari, Malzeme Fizigi ve Karakterizasyonu
Laboratuvari, Yanma Laboratuvart ve Kentsel Analiz Laboratuvari mevcut olup; s6z konusu
laboratuvarlar i¢in Fizik, Kimya, Bilgisayar, Motor Test ve Otomotiv laboratuvarlarinin fiziki altyapisi
ortak olarak kullanilmaktadir.

Mevcut durumda Universitemizin sagladigi bilgisayar laboratuvari, kiitiiphane ve diger
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laboratuvarlardan 6grenciler ve akademik personel istifade edebilmektedir. Ayrica, veri tabanm erigimleri
ve diger tiniversitelerin ve arastirma merkezlerinin kaynaklarina ulasabilme imkam da tiniversitemiz bilgi
islem faaliyetleri dogrultusunda saglanabilmektedir. Universitemiz kiitiiphanesinde 12.585 materyalin
yant sira agik erisim ve abonelik sistemi ile erisilen elektronik veri tabanlar1 hizmeti, siireli yayin hizmeti
ve basilt yayin hizmeti saglanmaktadir. Kiitiiphanede, 102 farkli agik erisim kaynaginin yanm sira
Universitemiz tarafindan abone olunan 35 farkli veri tabamna da simirsiz erisim saglanmaktadir. 2021
yilinda 1050 &diing kitap verilen Universitemiz kiitiiphanesinden toplam 14.350 kisi yararlanmustir.

Mali arastirma kaynaklari, Universitede i¢ mali kaynaklar ve dis mali kaynaklar olarak
degerlendirilmektedir. I¢ mali kaynaklarmn temelini BAP olustururken, dis mali kaynaklari basta
Bakanliklar, YOK ve Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu (TUBITAK) olmak iizere diger
kamu, 6zel sektér ve STK’lardan saglanan kaynaklar olusturmaktadir. I¢ mali kaynaklar kapsaminda
Tarsus Universitesi BAP Koordinatorliigii kapsaminda 2021 yil1 igerisinde 3.332,58 TL arastirma geliri
ve 144.503,48 TL arastirma gideri olarak biitge gerceklesmeleri tespit edilmistir. 2020 yilinda desteklenen
11 adet projeye ek olarak 2021 yilinda 14 adet yeni proje desteklenmistir. 2021 yilinda BAP biitgesinden
yapilan harcama tutar1 144.503,48 TL olarak gerceklesmistir. Y1l i¢inde 6 adet proje basari ile
tamamlanmustir.

2021 yilinda Tarsus Universitesi Senatosu’nun 19/08/2021 tarih ve 11-2021/65 sayil1 kararin ile
“Tarsus Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Uygulama Yonergesi” ihtiyaglar dogrultusunda
giincellenmistir. Tlgili yonergenin 9’uncu maddesinde belirtilmis olan 10 farkli proje destegi mevcuttur.
Ayrica birimler arasi1 kaynak dagiliminin BAP Komisyonu tarafindan belirlenecegi Y onergenin 10 uncu
maddesinde belirtilmistir.

Universite dis1 kaynaklarla desteklenen projelerin gelistirilmesi Stratejik Planda yer alan Hedef 2.2.
(Bilimsel aragtirmalarda dis kaynak desteklerinin sayisim1 ve ¢esitliligini artirmak) ile giivence altina
alinmistir. Bu kapsamda 2021 yilinda dis kaynakl1 6 proje desteklenmistir.

Universite yonetimi tarafindan gergeklestirilen istisare toplantilarinda dis kaynakli projelerin énemi
vurgulanmaktadir. Bu kapsamda, 13.12.2021 tarihinde TUBITAK Baskan1 Hasan MANDAL’1n dgrenciler
ile Universitemizde gergeklestirdigi “Gelecegimizin Giici Genglerimiz ile Birlikte Basaracagiz” ve
arastirmacilar ile gerceklestirdigi “Tiirkiye Ar-ge ve Yenilik Ekosistemi” konulu konferanslar
Universitemizdeki proje gelistirme bilincini artirmistir. Akademik birimler tarafindan TEKNOFEST
Havacilik, Uzay ve Teknoloji Festivaline ve TUBITAK ’a ¢ok sayida proje basvurusu gerceklestirilmistir.

C.1.3. Doktora programlan ve doktora sonrasi imkanlar

Lisansiistii Egitim Enstitlisii Anabilim Dallar1 programlarina 6grenci kabulii ile ilgili tiim siire¢lerde
acik ve tutarli oOlgiitler uygulanmaktadir. Ana bilim dallarina 6grenci kabulleri, Lisansiistii Egitim
Enstitiisii tarafindan olusturulan miilakat jiirisinde gorevli 6gretim tiyeleri tarafindan yiirtitiilmektedir.
Lisansiistii egitim Ogrenci basvurularinda, mezun durumda olabilecek adaylarin bagvurulari kabul
edilmekle birlikte, diploma/mezuniyet belgelerini ilgili programin giris sinavi tarihinden bes giin 6ncesine
kadar ilgili Enstitiiye teslim etmeyen adaylarin bagvurular1 yonetmelik geregi gecersiz sayillmaktadir.
Lisansiistii egitim bagvurulart “Lisansiistii Aday Basvuru Bilgi Sistemi” itizerinden gerceklestirilmekte
olup adaylar bilgi ve belgelerini s6z konusu sisteme yiikleyerek basvurularini gergeklestirebilmektedirler.
Yabanct uyruklu &grencilerin  Universitemize yapilan basvurularinin degerlendirilmesi ve ilgili
programlara kabulii Uluslararas1 Ogrenci Basvuru Kilavuzu kapsaminda gerceklestirilmektedir. Kayit
yaptiran Ogrencilerin herhangi bir yiiksekdgretim kurumundan alip basarili olduklar1 derslere iliskin
muafiyet ve intibak esaslar1 ise Universitemiz “Muafiyet ve Intibak Islemleri Y 6nergesi” ve “Yatay Gegis
Uygulama Ilkeleri” ile giivence altina alimustir.

Universitemiz 2020-2024 Stratejik planindaki kurumun oncelikli alanlar;, ama¢ ve hedeflerine
uygun olarak Lisansiistii Egitim Enstitiisii tarafindan programlar acilmaktadir.  Universitemizde
Uluslararas1 Ticaret ve Lojistik Anabilim Dali, imalat Miihendisligi Anabilim Dali ve Finans ve
Bankacilik Anabilim Dal1 basta olmak iizere toplam 7 doktora programi aktif olarak hizmet vermektedir.
Is Saglig1 ve Giivenligi Ana Bilim Dal1 doktora programi yeni dgrenci alimina kapatilmustir.

Lisansiistii egitim enstitiisii biinyesinde 6grenci alan Tezli Yiiksek Lisans program sayist 2021
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yilinda 12, Doktora program sayis1 7 olarak gergeklesmistir. Tezli Yiiksek Lisans programlarina kayitl
ogrenci sayis1 2021 yilinda 385’°e ulagmistir. Doktora programlarina kayitli 6grenci sayis1 2021 yili itibari
ile 42°dir. Yiiksek lisans ve Doktora programlarindan mezun olan 6grenci sayis1 2021 yili itibari ile
strasiyla 19 ve 1 olarak gergeklesmistir. 2021 yilinda Tarsus Universitesi Lisansiistii mezunlarindan 1 kisi
istthdam edilmistir.

Universitemizin geng ve dinamik arastirmaci kadrosu iilkemizin ve bolgemizin ihtiyacina uygun,
oncelikli alanlar gozetilerek, nitelikten ve liyakat ilkesinden taviz verilmeden genislemektedir.
Universitemiz nitelikli insan kaynagini attirarak bilgiyi iiretme amaciyla doktorali insan kaynagim
arttirmakta, YOK 100/2000 Doktora Projesine dahil olmakta, yeni lisansiistii programlar agmakta ve
sonrasinda da bu bilgiyi transfer etme adina mekanizmalar tanimlamaktadir. Oncelikli alanlara yonelik
YOK 100/2000 Doktora burslar1 kapsaminda arastirma gelistirme faaliyetleri de yiiriitiilmektedir. YOK
100/2000 doktora burs programi sayis1 2021 yilinda 4’e ¢ikmistir. Bu programdan yararlanan dgrenci
sayist da 2021 yilinda 18 olarak gerceklesmistir.

Universite Yonetimi, arastirma stratejisi ve politikasinda belirtildigi itizere, doktora sonrasi
imkanlar1 personeline tesvik etmektedir. Bu amagla BAP kapsaminda olan 33007- Kariyer Baslangic
Destek Projeleri (KBP) destegi ile doktora, tipta uzmanlik veya sanatta yeterlik egitimini tamamlamis
olup dogentlik ve profesorliikk disindaki akademik kadrolarda gérev yapmakta olan ve daha 6nce fon
destegi saglanarak yiiriitiilmiis herhangi bir arastirma projesinde yiiriitiicii olarak gérev almamis olan
akademik personelin arastirmalarinin desteklenmesine yonelik firsatlar sunulmaktadir. Doktora sonrasi
arastirmalarin artirilmast icin Ust Yonetim tarafindan miimkiin oldugunca destekler ve tesvikler
gerceklestirilerek Universitemizde dinamizm saglanmaya ¢alisilmaktadir. Bu kapsamda personel
atamalarinda yurtdis1 deneyimi bulunmasi gozetilmekte olup; yurtdis1 deneyimi olmayan arastirmacilara
ise en az bir yilin yurtdisinda arastirma faaliyetlerinde bulunabilmeleri i¢in mevzuat hiikiimleri déhilinde
destekler saglanmaktadir.

Oniimiizdeki yillarda gretim elemanlarinin lisansiistii egitimleri desteklenerek doktorali dgretim
eleman1 sayisinin arttirilmasi i¢in caligmalar yapilmaktadir.

Arastirma siireclerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisinin islerligi ile
iliskili sonuglar izlenmekte ve onlemler alinmaktadir.

Kanitlar

Ar-Ge Amacina Yonelik Hedeflere Ulasmak Icin Belirlenmis Stratejiler.pdf

Bilimsel Arastirma Projeleri Devam Eden Projeler.pdf

2020-2024 Stratejik Plan-Amac-Hedef-Performans Gostergesi.pdf

2021 Yil1 icin Akademik Tesvik Basvuru ve inceleme Komisyonu Gorevlendirme Yazisi.pdf
2209 - AB Universite ng“ encileri Arastirma Projeleri Destek Programi Semineri.pdf

BAP Komisyonu.pdf

E-Bap Otomasyona Giris.pdf

Fakiilte ve Meslek Yiiksekokulu Ogretim Uyelerine Yo6nelik 2209 - AB Universite Ogrencileri
Arastirma Projeleri Destek Programi Semineri.pdf

Genel Arastirma Projesi Ornek.pdf

Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu TUBITAK Ogrenci Proje Bilgilendirme Toplantisi.pdf
Siirekli Egitim Merkezi Hesaplamali Akiskanlar Dinamigi Kursu.pdf

Siirekli Egitim Merkezi ihracata Yonelik Devlet Destekleri Egitimi.pdf

Tarsus Universitesi Arastirma Gelistirme Politikasi.pdf

Tarsus Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Uygulama Y 6nergesi.pdf

Tarsus Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi.pdf

TUBITAK TEYDEB 1505 Universite-Sanayi isbirligi Destek Programi Webinari.pdf
Yiiksekogretim Kurumlari Bilimsel Arastirma Projeleri Hakkinda Y 6netmelik.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2021/ProofFiles/Ar-Ge Amac%C4%B1na Y%C3%B6nelik Hedeflere Ula%C5%9Fmak %C4%B0%C3%A7in Belirlenmi%C5%9F Stratejiler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2021/ProofFiles/Bilimsel Ara%C5%9Ft%C4%B1rma Projeleri  Devam Eden Projeler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2021/ProofFiles/2020-2024 Stratejik Plan-Ama%C3%A7-Hedef-Performans G%C3%B6stergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2021/ProofFiles/2021 Y%C4%B1l%C4%B1 %C4%B0%C3%A7in Akademik Te%C5%9Fvik Ba%C5%9Fvuru ve %C4%B0nceleme Komisyonu G%C3%B6revlendirme Yaz%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2021/ProofFiles/2209 - AB %C3%9Cniversite %C3%96%C4%9Frencileri Ara%C5%9Ft%C4%B1rma Projeleri Destek Program%C4%B1 Semineri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2021/ProofFiles/BAP Komisyonu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2021/ProofFiles/E-Bap Otomasyona Giri%C5%9F.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2021/ProofFiles/Fak%C3%BClte ve Meslek Y%C3%BCksekokulu %C3%96%C4%9Fretim %C3%9Cyelerine Y%C3%B6nelik 2209 - AB %C3%9Cniversite %C3%96%C4%9Frencileri Ara%C5%9Ft%C4%B1rma Projeleri Destek Program%C4%B1 Semineri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2021/ProofFiles/Genel Ara%C5%9Ft%C4%B1rma Projesi %C3%96rnek.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2021/ProofFiles/Sa%C4%9Fl%C4%B1k Hizmetleri Meslek Y%C3%BCksekokulu TUB%C4%B0TAK %C3%96%C4%9Frenci Proje Bilgilendirme Toplant%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2021/ProofFiles/S%C3%BCrekli E%C4%9Fitim Merkezi Hesaplamal%C4%B1 Ak%C4%B1%C5%9Fkanlar Dinami%C4%9Fi Kursu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2021/ProofFiles/S%C3%BCrekli E%C4%9Fitim Merkezi %C4%B0hracata Y%C3%B6nelik Devlet Destekleri E%C4%9Fitimi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2021/ProofFiles/Tarsus %C3%9Cniversitesi Ara%C5%9Ft%C4%B1rma Geli%C5%9Ftirme Politikas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2021/ProofFiles/Tarsus %C3%9Cniversitesi Bilimsel Ara%C5%9Ft%C4%B1rma Projeleri Uygulama Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2021/ProofFiles/Tarsus %C3%9Cniversitesi %C4%B0ktisadi ve %C4%B0dari Bilimler Fak%C3%BCltesi Dergisi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2021/ProofFiles/T%C3%9CB%C4%B0TAK TEYDEB 1505 %C3%9Cniversite-Sanayi %C4%B0%C5%9Fbirli%C4%9Fi Destek Program%C4%B1 Webinar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2021/ProofFiles/Y%C3%BCksek%C3%B6%C4%9Fretim Kurumlar%C4%B1 Bilimsel Ara%C5%9Ft%C4%B1rma Projeleri Hakk%C4%B1nda Y%C3%B6netmelik.pdf

ic ve dis kaynaklar

Olgunluk Diizeyi: Kurum arastirma ve gelistirme kaynaklarini arastirma stratejisi ve birimler arasi
dengeyi gozeterek yonetmektedir.

Kanitlar

2021 Y1l Birim Faaliyet Raporu.pdf

2021 Yilinda Yiiriitiilen TUBITAK Projeleri.pdf

BAP Koordinasyon Birimi Ana Sayfa .pdf

BAP Koordinat6rliigii 2021 Mali Y1l Harcama Listesi.pdf
Doga Esinli Optimizasyon Laboratuvari.pdf

Fonksiyonel Malzemeler Arastirma Laboratuvari.pdf
Hemsirelik, Ebelik, 11k Ve Acil Yardim Béliimii Demirbas Ve Tibbi Maket, Sarf Malzeme Teknik
Sartname Listesi.pdf

Ileri Seramik Malzemeler Laboratuvar.pdf

Is1 Transferi Laboratuvari.pdf

Kiitiiphane Abone Veritabanlari.pdf

Lityum Pil Malzemeleri Arastirma Laboratuvari.pdf
Malzeme Fizigi ve Karakterizasyonu Laboratuvari.pdf
Niyet Mektubu.pdf

Tarsus Universitesi 2020-2024 Stratejik Plani.pdf

Tiibitak 2209-A Lisans Ogrenci Projeleri.pdf

Uluslararasi Calisma Orgiitii (ILO) Yazist.pdf

Yanma Laboratuvart.pdf

Tarsus Universitesi BAP Uygulama Y 6nergesi.pdf
Yiiksek6gretim Kurumlart BAP Hakkinda Y6netmelik.pdf
BAP Koordinasyon Birimi Tamamlanan Projeler Listesi.pdf
BAP Koordinasyon Birimi Devam Eden Projeler Listesi.pdf

Doktora programlan ve doktora sonrasi imkanlar

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma politikasi, hedefleri ve stratejileri ile uyumlu ve destekleyen
doktora programlari ve doktora sonrasi imkanlar ylirtitiilmektedir.

Kanitlar

2020 100-2000 Doktora Burs Alanlar1 Ve Ogrenci Sayilar1.pdf
2020 Lisansiistii Ogrenci Sayilart.pdf

2021 100-2000 Doktora Burs Alanlar1 Ve Ogrenci Sayilar1.pdf
2021 Lisansiistii Ogrenci Sayilar1.pdf

Lisansiistii Egitim Enstitiisii (")g“renci Formlari.pdf

Lisansiistli Egitim Enstitiisii Mevzuatlar.pdf

Lisansiistii Aday Basvuru Sistemi.pdf

2. Arastirma Yetkinligi, s birlikleri ve Destekler

C.2.1. Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

Universitemizde kalite giivence, egitim-6gretim, arastirma gelistirme, toplumsal katki,
uluslararasilasma ve yonetim politikalar1 gercevesinde akademik personel istthdamina yonelik siiregler
yiiriitiilmektedir. Universitemizde 6gretim iiyeligine (profesér, dogent ve doktor ogretim {iyesi)
yiikseltilme ve atanma siiregleri ile 6gretim tiyeleri disindaki 6gretim elemanlarinin atanmasina iliskin
stirecler 1ilgili mevzuat ve yasal diizenlemeler c¢ercevesinde gercgeklestirilmektedir. Bu siiregler
Universitemiz “Akademik Yiikseltilme ve Atanma Olgiitleri Yonergesi” ile giivence altina alinmistir.
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2021/ProofFiles/2021 Y%C4%B1l%C4%B1 Birim Faaliyet Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2021/ProofFiles/2021 Y%C4%B1l%C4%B1nda Y%C3%BCr%C3%BCt%C3%BClen TUB%C4%B0TAK Projeleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2021/ProofFiles/BAP Koordinasyon Birimi Ana Sayfa .pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2021/ProofFiles/BAP Koordinat%C3%B6rl%C3%BC%C4%9F%C3%BC 2021 Mali Y%C4%B1l%C4%B1 Harcama Listesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2021/ProofFiles/Do%C4%9Fa Esinli Optimizasyon Laboratuvar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2021/ProofFiles/Fonksiyonel Malzemeler Ara%C5%9Ft%C4%B1rma Laboratuvar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2021/ProofFiles/Hem%C5%9Firelik, Ebelik,  %C4%B0lk Ve Acil Yard%C4%B1m B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC Demirba%C5%9F Ve T%C4%B1bbi Maket, Sarf Malzeme Teknik %C5%9Eartname Listesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2021/ProofFiles/%C4%B0leri Seramik Malzemeler Laboratuvar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2021/ProofFiles/Is%C4%B1 Transferi Laboratuvar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2021/ProofFiles/K%C3%BCt%C3%BCphane Abone Veritabanlar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2021/ProofFiles/Lityum Pil Malzemeleri Ara%C5%9Ft%C4%B1rma Laboratuvar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2021/ProofFiles/Malzeme Fizi%C4%9Fi ve Karakterizasyonu Laboratuvar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2021/ProofFiles/Niyet Mektubu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2021/ProofFiles/Tarsus %C3%9Cniversitesi 2020-2024 Stratejik Plan%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2021/ProofFiles/T%C3%BCbitak 2209-A Lisans %C3%96%C4%9Frenci Projeleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2021/ProofFiles/Uluslararas%C4%B1 %C3%87al%C4%B1%C5%9Fma %C3%96rg%C3%BCt%C3%BC (ILO) Yaz%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2021/ProofFiles/Yanma Laboratuvar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2021/ProofFiles/Tarsus %C3%9Cniversitesi BAP Uygulama Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2021/ProofFiles/Y%C3%BCksek%C3%B6%C4%9Fretim Kurumlar%C4%B1 BAP Hakk%C4%B1nda Y%C3%B6netmelik.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2021/ProofFiles/BAP Koordinasyon Birimi  Tamamlanan Projeler Listesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2021/ProofFiles/BAP Koordinasyon Birimi Devam Eden Projeler Listesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2021/ProofFiles/2020 100-2000 Doktora Burs Alanlar%C4%B1 Ve %C3%96%C4%9Frenci Say%C4%B1lar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2021/ProofFiles/2020 Lisans%C3%BCst%C3%BC %C3%96%C4%9Frenci Say%C4%B1lar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2021/ProofFiles/2021 100-2000 Doktora Burs Alanlar%C4%B1 Ve %C3%96%C4%9Frenci Say%C4%B1lar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2021/ProofFiles/2021 Lisans%C3%BCst%C3%BC %C3%96%C4%9Frenci Say%C4%B1lar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2021/ProofFiles/Lisans%C3%BCst%C3%BC E%C4%9Fitim Enstit%C3%BCs%C3%BC  %C3%96%C4%9Frenci  Formlar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2021/ProofFiles/Lisans%C3%BCst%C3%BC E%C4%9Fitim Enstit%C3%BCs%C3%BC Mevzuatlar.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2021/ProofFiles/Lisans%C3%BCst%C3%BC Aday Ba%C5%9Fvuru Sistemi.pdf

Universitemiz Personel Daire Bagkanligi web sitesinde ilan edilen "Ogretim Uyeligine Yiikseltme ve
Atanma Olgiitleri Yonergesi" ile 6gretim iiyeligine yiikseltilme ve atanma icin basvuracak adaylara iliskin
nitelikler 2547 sayilh Kanun'un ilgili maddeleri ile “Ogretim Uyeligine Yiikseltiime ve Atanma
Yonetmeligi” cergevesinde ele alinmaktadir. Tamimmlanmis olan oOlgiitler ile degerlendirme raporu
hazirlayacak 6gretim {iyelerine, atamaya yetkili amir ve kurullara kolaylik, degerlendirmelerde esgiidiim
ve birliktelik saglanmasi, bunun yanmi sira potansiyel adaylarin kendi durumlarim1 degerlendirmelerine
imkan taninmasi amaglanmistir.

Ogretim elemanlarinin istihdam siireglerinde kadro ilanlarma hem ulusal basinda hem de
Universitemiz web sayfasinda yer verilmektedir. Ayrica 6gretim elemanlarimn basvurularina iliskin
sirecler, Universitemiz Personel Daire Baskanlig1 web sayfasinda tanimlanarak giivence altina alinmistir.
Ogretim iiyelerinin atanmas1 ve yiikseltilmesi ile 6gretim iiyeleri disindaki &gretim elemanlarimin
atanmasina iliskin belgeler de (Ogretim Elemam On Degerlendirme Tutanagi, Ogretim Elemam: On
Degerlendirme Sonug¢ Ag¢iklama Formu, Sinav Yoklama Tutanagi, Raportor Tutanagi, Ogretim Eleman
Nihai Degerlendirme Tutanagi, Ogretim Elemani Nihai Sonu¢ A¢iklama Formu) Universitemiz Personel
Daire Baskanlig1 web sayfasinda yer almaktadir.

Tarsus Universitesi doktorali arastirmaci istihdaminda yurt i¢i ve yurt disindan olmak itizere farkli
{iniversitelerin arastirmaci potansiyelinden faydalanmaktadir. Universitemizde 2021 yili itibariyle
doktoral1 aragtirmact sayisi toplam 111 olup bunlarin 11°1 yurt disi, 100’1 ise yurt igi {iniversitelerden
doktora derecesini almistir. Yurt disi doktorali arastirmacilarin tamami farkli tiniversitelerden doktora
derecelerine sahip iken, yurt i¢i doktorali arastirmacilar 32 farkli tiniversiteden doktora derecelerini
almislardir. Boylece, Universitemizde 43 farkli iiniversiteden doktora derecesine sahip arastirmacilar
istihdam edilerek farkli ekollerin bir araya getirilmesi saglanmistir.

Universitemizde ulusal ve uluslararas: destek programlarina katilimi ve fonlarm etkin kullanimim
saglamak amaciyla, arastirmacilarin yetkinliklerini gelistirecek, etkinliklere katilimlarini tegvik edecek ve
destekleyecek calismalar yiiriitiilmektedir. Ogretim elemanlarinin arastirma yetkinliklerinin gelistirilmesi
amaciyla farkli bilim alanlarinda arastirma yontemlerinin ¢evrimigi egitimler araciligi ile verildigi,
Aragtirma Yontemleri Egitim ve Uygulama Merkezi (AYEUM) c¢evrimigi portali araciligl ile arastirma
yetkinligi desteklenmektedir.

Universitemiz Proje Ofisinin faaliyetleri 5 farkli modiil olarak tammlanmistir. Bunlar;
Modiil 1: Farkindalik, Tanitim, Bilgilendirme ve Egitim

Modiil 2: Destek Programlarindan Yararlanmaya Y 6nelik Hizmetler

Modiil 3: Proje Gelistirme/Y &netim Hizmetleri (Universite Sanayi is Birligi Faaliyetleri)
Modiil 4: Fikri Sinai Miilkiyet Haklar1 ve Ticarilesme

Modiil 5: Sirketlesme ve Girisimcilik Hizmetleri

Bu faaliyetler kapsaminda TUBITAK basta olmak iizere KOSGEB, Kalkinma Ajansi, Erasmus+, AB
ikili anlagmalar1 vb. bir¢ok konuda arastirmacilara bilgilendirme seminerleri ve egitimler
diizenlemektedir. Bu kapsamda yapilacak bagvurulara ayrica destek verilmekte, daha dnce bu siireclerin
icinde bulunan kisi ve kurumlardan arastirmacilarin yararlanmasi saglanmaktadir. Ayrica yapilan
basvurularin sonrasinda sonugclar toplanip kaydedllmekte sonraki izleme siiregleri ve iyilestirmeler i¢in bu
sonuglar kullanilmaktadir. Bunun yam sira, Universitemiz Proje Ofisi arastirmaci ve akademisyenlerin
cesitli alanlarda yetkinliklerine katkida bulunmak adina Halk Egitim, Dijital Kulugka Merkezi, Girigim
Limani1 vb. kuruluslarla gériismeler yapmakta ve is birlikleri yapmaktadir.

Universitemizde, 6gretim elemanlarimin ve 6grencilerin gelisimlerini saglamak amaciyla gesitli
konularda webinar serileri diizenlenmektedir. Ayrica, Tarsus Universitesi biinyesinde faaliyet gosteren
UYGAR ve akademik birimlerin faaliyetleri kapsaminda 6grenci ve akademisyenlerine yonelik cesitli bilgi
ve tecriibe paylasim etkinlikleri gergeklestirilmistir.

C.2.2. Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Universitemizde kurumlar aras1 is birliklerini, disiplinleraras1 girisimleri, sinerji yaratacak ortak
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girisimleri 6zendirecek politikalar ve mekanizmalar Ust Yonetim tarafindan degerlendirilen onemli
konulardan bir tanesidir. Istisare toplantilarinda uluslararast is birlikleri, disiplinlerarasi ve transdisipliner
projeler ozellikle vurgulanmaktadir. S6z konusu faaliyetlerin kurum hedefleriyle uyumu izleme
faaliyetleriyle gozetilmektedir.

Universitemizde 6gretim elemanlarinin aragtirma yetkinliginin gelistirilmesi amacryla kurumlar
aras1 is birlikleri ve disiplinler arasi girisimler gergeklestirilmektedir. Bu kapsamda, Universitemizin
yonetici sirket ortakliklarinin bulundugu Technoscope Mersin Teknopark Teknoloji Gelistirme Bolgesi ve
Mersin Agropark Tarim ve Gida Thtisas Teknoloji Gelistirme Bolgesi tarafindan {iniversite-sanayi is birligi
alaninda i¢ ve dis paydaslarla is birlikleri kurulmasi ve projelerin hayata gegirilmesi i¢in uygun
platformlarin olusturulmas: (egitim, seminer vb. etkinlikler) saglanmaktadir. Ayrica, Adana ve
Mersin’deki  organize sanayi bolgeleri, odalar ve borsalarin temsilcileri ile protokoller
imzalanmaktadir. imzalanan protokoller ile basta Ar-Ge olmak iizere gesitli, egitim, 6gretim, staj vb.
konularda is birliklerinin kurulmas: amaclanmistir. Universitemiz Proje Ofisi, arastirmaci ve
akademisyenlerin ¢esitli alanlardaki yetkinliklerine katkida bulunmak amaciyla Dijital Kulugka Merkezi,
Halk Egitim ve Girisim Liman ile goriismeler yaparak is birliklerinin gelistirilmesi icin bilgi
saglamaktadir. Benzer sekilde tanitim faaliyetleri kapsaminda liseler ve Milli Egitim Bakanliklarinin Ar-
Ge departmanlari ile de is birlikleri stirdiiriilmektedir.

Universitemiz, arastirmacilarini ulusal ve uluslararasi bilimsel etkinliklere katilmalar1 yoniinde
tesvik etmekte ve arastirma projeleri kapsaminda ¢esitli katilim destekleri sunmaktadir. Bu amagla,
“Akademik Tesvik Diizenleme, Denetleme ve Itiraz Komisyonu” kurulmus olup, arastirmacilarin
calismalar1 her yil belirlenen takvim cercevesinde bu komisyon tarafindan "Akademik Tesvik Odenegi
Y 6netmeligi" uyarinca degerlendirilmektedir. Universite biinyesinde bulunan ve arastirmacilart ulusal ve
uluslararas: bilimsel etkinliklere katilmaya tesvik eden Akademik Tesvik Diizenleme, Denetleme ve Itiraz
Komisyonu disinda kurum igerisinde 6zellikle ulusal ve uluslararas: projeler, Erasmus kapsamindaki
anlasmalar ve ikili is birlikleri konusunda ortaklasa ¢alismalar siirdiiriilmektedir. Universite gatis1 altinda
yapilan proje basvurularinin basvuru ve sonrasindaki asamalarinda Tarsus Universitesi Proje Ofisi, teknik
destek ve egitim destegi vererek akademisyenleri bu konularda tesvik etmektedir. Ayrica akademik
birimler ile Uluslararasi iliskiler Ofisinin, Erasmus+ ve staj anlagmalari kapsaminda is birlikleri
stirmektedir.

Universitemizde, ortak olarak yiiriitiilen arastirma veya ortak acilan bir lisansiistii programi mevcut
olmayip, egitim-6gretim faaliyetlerine devam eden disiplinleraras1 4 Yiiksek Lisans (Imalat Miihendisligi,
Is Saglhigi ve Giivenligi, Uluslararas1 Ticaret ve Lojistik, Finans ve Bankacilik) ve 4 Doktora (Imalat
Miihendisligi, Is Saghigi ve Giivenligi Uluslararas1 Ticaret ve Lojistik, Finans ve Bankacilik) programi
mevcuttur. 2021 yilinda ulusal is birlikleri ile iiretilen yayinlarin sayis1 55, uluslararas: 1§ birlikleri ile
iiretilen yayinlarin sayisi ise 31 olarak gerceklesmistir.

Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin aragtirma yetkinliginin gelistirilmesine
yonelik uygulamalar yiiriitiilmektedir.

Kanitlar

Adana OSB ile s Birligi Protokolii.pdf

AYEUM Uyelik.pdf

Halk Egitim Kurs Talebi.pdf

Mersin ESOB ile is Birligi Protokolii.pdf

Mersin Tarsus Tarimsal Uriin isleme [htisas Organize Sanayi Bolgesi (TUIOSB) ile isbirligi

Protokolii.pdf

Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atama Olciitleri Yénergesi.pdf
Proje Ofisi Duyurular.pdf

Saglik Bilimleri Fakiiltesi Webinarlari.pdf

Siirekli Egitim Uygulama Ve Arastirma Merkezi.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2021/ProofFiles/Adana OSB ile %C4%B0%C5%9F Birli%C4%9Fi Protokol%C3%BC.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2021/ProofFiles/AYEUM %C3%9Cyelik.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2021/ProofFiles/Halk E%C4%9Fitim Kurs Talebi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2021/ProofFiles/Mersin ESOB ile %C4%B0%C5%9F Birli%C4%9Fi Protokol%C3%BC.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2021/ProofFiles/Mersin Tarsus Tar%C4%B1msal %C3%9Cr%C3%BCn %C4%B0%C5%9Fleme %C4%B0htisas Organize Sanayi B%C3%B6lgesi (T%C3%9C%C4%B0OSB) %C4%B0le %C4%B0%C5%9Fbirli%C4%9Fi Protokol%C3%BC.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2021/ProofFiles/%C3%96%C4%9Fretim %C3%9Cyeli%C4%9Fine Y%C3%BCkseltilme ve Atama %C3%96l%C3%A7%C3%BCtleri Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2021/ProofFiles/Proje Ofisi Duyurular.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2021/ProofFiles/Sa%C4%9Fl%C4%B1k Bilimleri Fak%C3%BCltesi Webinarlar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2021/ProofFiles/S%C3%BCrekli E%C4%9Fitim Uygulama Ve Ara%C5%9Ft%C4%B1rma Merkezi.pdf

o Uluslararasi Ticaret ve Lojistik Bulusmasi.pdf

Uluslararas1 Ticaret ve Lojistik Uygulama ve Arastirma Merkezi Hedef Pazar Arastirma
Raporu.pdf

¢ Uygulamali Bilimler Fakiiltesi Webinar.pdf

2209 AB Universite Ogrencileri Arastirma Projeleri Destek Programi Semineri.pdf

Fakiilte ve MYO Ogretim Uyelerine Yonelik 2209 AB Universite Ogrencileri Arastirma Projeleri
Destek Programi Semineri.pdf

Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumda ulusal ve uluslararas1 diizeyde kurum i¢i ve kurumlar arasi ortak
programlar ve ortak arastirma faaliyetleri izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek
iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e 2021 yili Akademik Tesvik (")deneg'i Takvimi.pdf

e 2021 Yih Faaliyetlerini Iceren Akademik Tesvik Diizenleme, Denetleme Ve itiraz Komisyonu
Nihai Puan Listesi.pdf

Akademik Tesvik Odenegi Y6netmeligi.pdf

Erasmus Anlasmali Universiteler.pdf

Proje Ofisi Yo6nergesi.pdf

Tarsus Universitesi Kent Calismalar1 Uygulama.pdf

3. Arastirma Performansi

C.3.1. Arastrma performansmmn izlenmesi ve degerlendirilmesi

2021 yilinda Universitemizin arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi amaciyla
2020-2024 Stratejik Planinda yer alan hedeflerimiz ile 2021 yili Performans Programinda yer alan
gostergelere iliskin veri giris islemlerinin e-kampiis sisteminde yer alan Performans Bilgi Sisteminden
yapilmasina baslanmistir. Bu kapsamda akademik birimler tarafindan yapilan veri girislerine istinaden
Universitemiz ~ aragtirma  performansinin  izlenmesi ve gerekli degerlendirmelerin  yapilmasi
saglanmaktadir.

Universitemizin stratejik planinda yer alan arastirma faaliyetlerine iliskin hedeflerinin 2021 yilinda
gerceklestirme yiizdesi %78,34’°tlir. Arastirma ve gelistirme amacina yonelik hedeflerin performans
gostergelerine ait 2021 yili gergceklesmeleri incelendiginde; (Hedef 2.1) plan donemi sonuna kadar
Ogretim {liyesi basina diisen nitelikli yayin sayisimm %3 artirmak hedefinin gergeklesme yiizdesi %80;
(Hedef 2.2) bilimsel aragtirmalarda dis kaynak desteklerinin sayisim1 ve c¢esitliligini artirma hedefinin
gerceklesme yiizdesi %100; (Hedef 2.3) plan donemi sonuna kadar lisansiistii tezlerden tiretilen nitelikli
yayin sayisint %20 artirma hedefinin gerceklesme yiizdesi %92,31; (Hedef 2.4) 6gretim elemanlarinin
arastirma kapasitesinin gelistirilmesine yonelik faaliyetlere katilimlarini artirma hedefinin gergeklesme
ylizdesi %92,73 ve (Hedef 2.5) tiniversite kaynakli patent bagvuru/tescil sayisini artirma hedefinin
gerceklesme yiizdesi %26,67 olarak tespit edilmistir.

2021 yilinda BAP tarafindan 14 yeni proje desteklenmis olup, 2020 yilinda devrolan 11 proje ile
birlikte desteklenen toplam proje sayist 25 olmustur. 6 adet proje 2021 yili igerisinde basariyla
tamamlanmigtir. Tamamlanan ve devam eden projelere dair bilgiler BAP Koordinasyon Birimi internet
sayfasinda paylasiimaktadir. 2021 yilinda Universitemizde yiiriitiilen 6 TUBITAK projesi bulunmaktadr.

Universite Ust Yonetim tarafindan siirekli takibi gergeklestirilen dis kaynakli degerlendirmeler de
mevcuttur. YOK izleme ve Degerlendirme Kriterleri kapsaminda yer alan SCI, SCI-Expanded, SSCI ve
AHCI endeksli dergilerde yayimlanmis 6gretim elemani basina diisen yayin sayist ve sirasi ile ulusal
hakemli dergilerde yayimlanmis 6gretim elemani basina diisen yayin sayisi ve sirast bu degerlendirmeler
arasindadir. Universite yonetimi bu degerlendirmelerin yani sira TUBITAK destekli proje sayilarimi, ikili
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2021/ProofFiles/Uluslararas%C4%B1 Ticaret ve Lojistik Bulu%C5%9Fmas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2021/ProofFiles/Uluslararas%C4%B1 Ticaret ve Lojistik Uygulama ve Ara%C5%9Ft%C4%B1rma Merkezi Hedef Pazar Ara%C5%9Ft%C4%B1rma Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2021/ProofFiles/Uygulamal%C4%B1 Bilimler Fak%C3%BCltesi Webinar.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2021/ProofFiles/2209 AB %C3%9Cniversite %C3%96%C4%9Frencileri Ara%C5%9Ft%C4%B1rma Projeleri Destek Program%C4%B1 Semineri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2021/ProofFiles/Fak%C3%BClte ve MYO %C3%96%C4%9Fretim %C3%9Cyelerine Y%C3%B6nelik 2209  AB %C3%9Cniversite %C3%96%C4%9Frencileri Ara%C5%9Ft%C4%B1rma Projeleri Destek Program%C4%B1 Semineri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2021/ProofFiles/2021 y%C4%B1l%C4%B1 Akademik Te%C5%9Fvik %C3%96dene%C4%9Fi Takvimi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2021/ProofFiles/2021 Y%C4%B1l%C4%B1 Faaliyetlerini %C4%B0%C3%A7eren Akademik Te%C5%9Fvik D%C3%BCzenleme, Denetleme Ve %C4%B0tiraz Komisyonu Nihai Puan Listesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2021/ProofFiles/Akademik Te%C5%9Fvik %C3%96dene%C4%9Fi Y%C3%B6netmeli%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2021/ProofFiles/Erasmus Anla%C5%9Fmal%C4%B1 %C3%9Cniversiteler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2021/ProofFiles/Proje Ofisi Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2021/ProofFiles/Tarsus %C3%9Cniversitesi Kent %C3%87al%C4%B1%C5%9Fmalar%C4%B1 Uygulama.pdf

is birligi yaymn sayisini, %10’luk dergilerdeki yayn sayisim takip etmekte, degerlendirmekte ve
tyilestirilmesi i¢in 6nlemler almaktadir.

URAP (University Ranking of Academic Performance) tarafindan degerlendirmeye 2021 yilinda
dahil edilen Universitemiz, 179 {iniversite arasinda 139., 6.000'den az &grencisi olan 49 iiniversite
arasinda 26., Tip Fakiiltesi olmayan 95 iiniversite arasinda 66., 2000 yilindan sonra kurulan 108
{iniversite arasinda 72. ve 121 devlet iiniversitesi arasinda 107. sirada yer almustir. Universitemiz
Webometrics Diinya Universite Siralamalarinda ise 2020 yilinda 13064. sirada yer alirken, 2021 yilinda
11006. siraya yiikselmistir. Webometrics Tiirkiye siralamasinda ise 212 tiniversite arasinda 181. sirada
yer almustir.

C.3.2. Ogretim elemanvarastrmaci performansmn degerlendirilmesi

Ogretim elemanlarmin arastirma gelistirme faaliyetlerine iliskin ¢alismalar1 2020-2024 Stratejik
Plamna uyumlu bir sekilde Strateji Gelistirme Daire Baskanliginca, Performans Programinda ve Idare
Faaliyet Raporunda sunulmak iizere, periyodik olarak toplanmaktadir. Béylece stratejik planda belirtilen
performans gostergeleri degerlendirilerek hedeflere ne oranda ulasildig: kontrol edilmektedir.

Ayrica Ust Yonetim tarafindan siirekli takibi gerceklestirilen dis kaynakli degerlendirmeler de
mevcuttur. 2021 yilinda SCI, SCI-Expanded, SSCI ve AHCI endeksli dergilerde yayimlanmis yayin sayisi
125 olarak gergeklesirken, bu yayinlardan uluslararasi isbirligi ile yapilan yayin sayisi 31 ve ulusal is
birligi ile gerceklestirilen yayin sayis1 55 olarak gerceklesmistir. YOK izleme ve Degerlendirme Kriterleri
kapsaminda yer alan SCI, SCI-Expanded, SSCI ve AHCI endeksli dergilerde yayimlanmis 6gretim elemant
basina diisen yayin sayis1 2020 yilinda 0,56 degerinden 2021 yilinda 0,79'a yiikselmistir. Ogretim iiyesi
basina SCI, SCI-Expanded, SSCI ve AHCI endeksli dergilerde yayimlanmis yayin sayisi ise 2020 yilindaki
1,44 degerinden 2021 yilinda 1,98'e yiikselmistir. Q1 ve Q2 ceyreklik dilimlerindeki SCI, SCI-Expanded,
SSCI ve AHCI endeksli dergilerde yayimlanmis yayin sayisi 56 olup, Q1 ve Q2 ¢eyreklik dilimlerinde yer
alan yayin sayist toplaminin tiim etki faktorii siniflandirmalar1 kapsamina dahil olan (Q1, Q2, Q3, Q4)
yayin sayis1 toplamina oran1 2020 yilinda 0,446 iken 2021 yilinda 0,448'e yiikselmistir.

Universite yonetimi bu degerlendirmelerin yani1 sira TUBITAK destekli proje sayilarini, ikili is
birligi ile gergeklestirilen yayin sayisini, %10’luk dergilerdeki yayin sayisim1 takip etmekte,
degerlendirmekte ve iyilestirilmesi icin onlemler almaktadir. Universitemiz, 2021 yili igerisinde
tilkemizdeki tiniversiteler arasinda 6gretim elemani basina diisen ulusal hakemli dergilerde yayimlanmis
yayin sayisinin en yiiksek oldugu 4. Universite olmustur.

Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma performansi izlenmekte ve ilgili paydagslarla degerlendirilerek
iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e BAP Koordinasvon Birimi Devam Eden Projeler.pdf
e Tarsus Universitesi 2021 Yili Performans Programi.pdf

e Tarsus Universitesi Siirekli Egitim Uygulama Ve Arastirma Merkezi Kursiyer Memnuniyet
Anketi.pdf
e Tarsus Universitesi 2020-2024 Stratejik Plan.pdf

Ogretim elemanyarastrmaci performansimimn degerlendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Ogretim elemanlarinin arastirma-gelistirme performans: izlenmekte ve &gretim
elemanlari ile birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanitlar
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2021/ProofFiles/BAP Koordinasyon Birimi Devam Eden Projeler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2021/ProofFiles/Tarsus %C3%9Cniversitesi 2021 Y%C4%B1l%C4%B1 Performans Program%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2021/ProofFiles/Tarsus %C3%9Cniversitesi S%C3%BCrekli E%C4%9Fitim Uygulama Ve Ara%C5%9Ft%C4%B1rma Merkezi Kursiyer Memnuniyet Anketi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2021/ProofFiles/Tarsus %C3%9Cniversitesi 2020-2024 Stratejik Plan.pdf

Mersin Tarsus Tarimsal Uriin isleme Thtisas Organize Sanayi Bolgesi Ile isbirligi Protokolii.pdf
2020-2024 Stratejik Plan.pdf

2021 Yili Erasmus Anlasmasi Yapilan Universiteler.pdf

Arastirma ve Uygulama Merkezi Sanayi Is Birligi.pdf

BAP Tamamlanan Projeler.pdf

Performans Ydnetim Sistemi.pdf

Tarsus Universitesi 4. sirada.pdf

Tubitak Projeleri.pdf

Uluslararas1 Dergilerde Yayin Sayisive Ogrt. Elemani Basina Diisen Yayin Sayisi.pdf
Universitemiz ile TUSAS Arasinda is Birligi Protokolii.pdf

Webinarlar.pdf

BAP Devam Eden Projeler.pdf

D. TOPLUMSAL KATKI
1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklan

D.1.1. Toplumsal katk siireclerinin yonetimi

Bulundugu toplumdan etkilenen ve ayn1 zamanda toplum {izerinde etki yaratabilen tiniversitelerin
uluslararas1 arenada rekabet giiclerini artirarak gelecege yon verebileceklerinin bilincinde olan
Universitemizde bu farkindaliga yonelik bir "Toplumsal Katki Politikas1" tantmlanmustir. Toplumsal katki
politikast sosyal sorumluluk projeleri gelistirme, fikri ve sinai milkiyet, patent, danigsmanlik, bilgi ve
teknoloji transferi ve yasam boyu 6grenmeyi amaglayan egitimler gibi Universitenin toplumun geneline
yonelik faaliyetlerini biitiinciil bir bakis acisiyla kapsamaktadir. Universitemiz toplumsal katki politikas
cergcevesinde bolgesel, ulusal ve uluslararasi 6l¢ekte toplumsal katki sunmaya gayret etmektedir.

Toplumsal katki siirelerinin stratejik olarak siirdiiriilebilmesi i¢in Universitemiz tarafindan 2020-
2024 Stratejik planindan iki amag belirlenmistir. Bu amaglardan birincisi 43. Girisimcilik ve yenilik¢ilik
kiiltiiriinti gelistirerek iireten bilgi ve teknolojinin iirvetime doniismesini saglamak ve ikincisi 435.
Universitenin sosyal kiiltiirel ve sportif etkinligini gelistirmek ve toplumsal katkisini artirmak seklinde
tammlanmaktadir. Birinci amag icin; (H3.1.) Universite-ozel sektor is birligiyle, girisimcilik ve
venilik¢ilik kapsaminda gerceklestirilen faaliyet sayisini artirmak ve (H3.2.) Girisimcilik ve yenilik¢ilik
alanminda farkindalik yaratmaya yoénelik faaliyetlerin sayisini ve c¢esitliligini artirmak hedefleri
tammlanmstir. ikinci amag icin; (H1.1.) Ogrenci topluluklarinin ve faaliyetlerinin sayisini artirmak,
(H1.2.) Kiiltiir, sanat, spor ve topluma yonelik hizmet faaliyetlerini artirmak, (H1.3.) Sosyal, kiiltiirel ve
sportif faaliyetlere yonelik olanaklar: artirmak, (H1.4.) Mezunlarla iletisim ve i birligini artirmak
hedefleri belirlenmistir.

Universitenin belirlemis oldugu toplumsal katki amaglar1 ve hedefleri dogrultusunda faaliyetlerde
bulunan birgok birim mevcuttur. Ust Yonetimin liderliginde bu birimler; Strateji Gelistirme Daire
Baskanligi, tiim Akademik Birimler, Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi, Uygulama ve
Arastirma Merkezleri (UY GAR), Proje Ofisi, Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi, Bilgi ve Iletisim
Ofisi, Ogrenci Daire Baskanligi, Engelli Ogrenciler Damgma ve Koordinasyon Birimi, Kariyer ve Mezun
Ofisi olarak belirlenmistir. Tarsus Universitesi toplumsal katki faaliyetlerini yetiskin egitimi ve kariyer
destegi, Ar-Ge ile bilginin ¢iktiya doniistiriilmesi, damsmanlik/sirket kurulumu, sosyal
sorumluluk/goniilliilik olarak tanimlamaktadir.

Toplumsal katki siiregleri PUKO déngiisii yaklasimi ile yonetilmektedir. Bu dongiide “Planla” ile
yapilmas1 gereken stireclerin belirlenmesi, “Uygulama” ile belirlenen faaliyetlerin yapilmasi, “Kontrol” ile
yapilan faaliyetlerin uygunlugunun denetlenmesi, “Onlem Al” ile tespit edilen aksakliklar i¢in eylem
planlar1 gerceklestirilmektedir. Planlamadan sorumlu birimler Ust Yo6netim onciiliigiinde tiim birimler,
uygulamadan sorumlu birimler tiim Akademik birimler ve UYGAR, kontrolden ve énlem alinmasindan
sorumlu birimler Ust Yonetim liderliginde Kalite Koordinatorligii ve Strateji Gelistirme Daire
Baskanlig1 olarak tamimlanmistir. Asagida yer alan sekilde Toplumsal Katki Siireci ile ilgili dongii
sunulmustur.
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¥ Akademik birimlerin stratejik plana gore performans
dederlendirmeleri (& aylk)

v Universite yénetiminin dederlendirmeleri (Yil boyu) ¥ Stratejik Plan (5 Yil)
¥ Akademik ve Idari birimlerin, Ofislerin ve Arastirma ¥ Senato ve Universite Yonetim Kurulu Toplantilar (Aylik)
Merkezlerinin aldiklan 6nlemler (Yil boyu) ¥ Tiim Akademik Birimlerin Onerileri (Yil Boyu)

v Akademik ve Idari Birimlerin Toplumsal Fayda Odakli
Faaliyetleri Daire Baskanliklan Diizeyinde Planlamasi (Yil Boyu)
¥ Cevrimici Seminerler ve Efitimler Planlanmasi (Y1l Boyu)

v Kalite Komisyonu Onerileri (Aylik)

¥ Dig Paydas Gorisleri (Yil Boyu)

¥ Kurumun toplumsal katki faaliyetlerini siirdiirebilmek igin
uygun nitelik ve nicelikte fiziki, teknik ve mali kaynaklann
olusturulmasina yénelik planlar (Yil Boyu)

¥ Dig paydaslarla dederlendirmelerin yapilmasi (Yil boyu)

mﬂf" UYGULA
KON;R el v Stratejik planda belirlenen hedeflerin gergeklestirimesi (Yil boyu)
v Akademik birimlerin, arastirma merkezlerinin ve ofislerin

v Diizenlenen etkinliklerin izlenmesi (Yil boyu) gergeklestirdikleri uygulamalar (Yil boyu)
v Akademik ve Idari birimlerin, Ofislerin ve Arastirma v KOSGEB ve ISKUR gibi kamu kurumlan ile is birligi iginde topluma
Merkezlerinin yaptiklan kontroller(Yil boyu) yonelik verilen editimler (Yil boyu)
v Gergeklestirilen toplumsal katki faaliyetleri ile ilgili v Yasam boyu 6grenme cercevesinde paydaslara yonelik organize edilen
memnuniyet dlgiimlerinin yapilmas egitim, kurslar (Yil boyu)

¥ Toplumsal katki odakh dersin miifredatta yer almasi (Yl boyu)
v Toplumun farkl kesimlerinin fayda safilayabilecedi webinar serileri (Yil
boyu)

Toplumsal katkiy: artirmaya yonelik Universitemiz biinyesinde toplumun farkli kesimlerinin fayda
saglayabilecegi webinar serileri diizenlenmekte ve paydaslara yonelik egitimler organize edilmektedir.
Egitim ve seminerlerin ¢evrim i¢i araglar kullanilarak yiirtitiilmesi ile hem yerel hem de ulusal boyutta
katki sunma stratejisi uygulanmaktadir. Ayrica, toplumun bolgesel ve kiiresel 6lgekteki sorunlarina
(kiiresel 1sinma, hava kirliligi, su ve diger kaynaklardaki kitliklar vb.) ¢oziim {iretebilmek amaciyla
ogrencilerin fikir gelistirmeleri tesvik edilmektedir.

Universitemiz yonetimi akademik ve idari personelin uzmanlik alanlarini, deneyim ve yetkinliklerini
dikkate alarak yasal mevzuata uygun gorevlendirmeler gerceklestirmektedir. Yurt i¢i ve yurt disindaki
arastirma faaliyetleri ile ilgili olarak 6gretim elemanlarina sistem tizerinden elektronik dokiimanlarla
bunun yan1 sira Universite internet sayfas tizerinden duyurularla bilgiler verilmekte ve bu yolla &gretim
elemanlarinin aktif katilimi saglanmaktadir.

D.1.2. Kaynaklar

Universite Stratejik Planinda yer aldig1 iizere, toplumsal katkiya yonelik genel amag ve hedeflerin
odak noktasini insan kaynagi olusturmaktadir. Universite, toplumsal katki faaliyetlerini siirdiirebilmek
icin gerekli birincil kaynak olan yetkin insan kaynagia sahiptir. Universite biinyesinde ¢alisan 6gretim
elemanlarinin yam sira Universite dgrencilerinin toplumun ekonomik, sosyal ve kiiltiirel sorunlarina
¢oziim onerileri gelistirebilecek faaliyetlerini desteklenmektedir. Bu kapsamda, Universitede toplumsal
katki sunabilecek akademik c¢alismalar, projeler, Ogrenci deneyimleri ve miifredat tasarimlari
onemsenmekte ve desteklenmektedir.

Universitenin belirlemis oldugu toplumsal katki amaglari ve hedefleri ile ilgili siiregler Ust
Yonetimin liderliginde tim akademik birimler, “Genel Sekreterlik”, “Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire
Bagkanlig1”, “Ogrenci Isleri Daire Baskanhigi”, “Bilgi Islem Daire Baskanhigr” “Bilimsel Arastirma
Projeleri Koordinatérliigii”, “Proje Ofisi”, “Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi”, “Ileri ve
Akilli Imalat Teknolojileri Uygulama ve Arastirma Merkezi”, “Kent Calismalari Uygulama ve Aragtirma
Merkezi” ve “Uluslararast Ticaret ve Lojistik Uygulama ve Arastirma Merkezi” araciligr ile
yurtitiilmektedir.

Toplumsal katki kapsaminda Universitemiz birimlerinde 2021 yil1 icerisinde gergeklestirilen gesitli
faaliyetler ve is birlikleri mevcuttur. Bu kapsamda, Saglik Bilimleri Fakiiltesi koordinatorliigiinde
yiriitillen ve Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi tarafindan desteklenen “12-18 Yas Adolesanlara
Y onelik Saglik Egitimi” projesi Tarsus Cocuk ve Genglik Kapali Ceza Infaz Kurumunda tamamlanmustir.
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Benzer sekilde Tarsus 1 No.lu T Tipi cezaevinde yetiskinlere yonelik olarak uyusturucu maddeler ve
bagimlilik konulu egitim verilmistir. Cocuk Gelisimi Bolimii Ogretim Elemanlar: tarafindan Avrupa
Birligi finansman destegi ile Milli Egitim Bakanlig: tarafindan yiiriitiilen "Suriyeli Cocuklarin Tiirk
Egitim Sistemine Entegrasyonunun Desteklenmesi” projesi kapsaminda "Benim Oyun Sandigim Egitici
Egitimi" 14-20 Kasim 2021 tarihlerinde Antalya'da gergeklestirilmistir. S6z konusu egitimde yaklasik
1500 egitimciye "Erken Okuryazarlik Becerileri ve Etkilesimli Okuma" konulu egitim verilmistir. Tarsus
Kaymakamlig1 2021 Y1l Biiyiik Ilgeler Giiven ve Doniisiim Projesi Eylem plam gercevesinde sorumlu
kurumlardan birisi olan Tarsus Universitesi biinyesinde “Dezavantajli Mahallelerdeki Okullarda Velilere
Aile I¢i iletisim” konulu seminerler 2021 yilinda 8 okulu kapsayacak sekilde Cocuk Gelisimi Boliimii
Ogretim elemanlar tarafindan verilmistir. Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu Tibbi Hizmetler ve
Teknikler Bolimii Ik ve Acil Yardim Programm 6gretim elemanlar1 tarafindan Tarsus Belediyesi

“Egitimle Gii¢lenen Toplum Giizellesen Yarinlar” projesi kapsaminda “Kadin Sagligi ve Okur Yazarlig1”
konulu seminer verilmistir. Ayrica, Universitemiz ogretim iiyeleri tarafindan Tarsus Belediyesi

onciiligiinde sivil toplum kuruluslar1 icin egitimler verilmistir. Universitemiz tarafindan cesitli

kurumlardan gelen bilirkisilik taleplerine de cevap verilmektedir.

Tarsus Universitesi Engelli Ogrenciler Danisma ve Koordinasyon Birimi 2021 yilinda engelli
bireylerin yasal haklar1 hakkinda farkindalik olusturabilmek amaciyla webinar diizenlemistir. Etkinlikte
engellilere yonelik ulusal ve uluslararas1 mevzuatlar hakkinda bilgilendirme yapilmistir. Prematiire
bebeklerin kaliteli yasam hakkina toplumun dikkatini ¢ekmek amaciyla Saglik Bilimleri Fakiiltesi
Hemsirelik Boliimii ve Tarsus Devlet Hastanesi is birligi ile Diinya Prematiire Giinii etkinligi Tarsus
Universitesi biinyesinde yiiz yiize ve es zamanli olarak ¢evrimici gerceklestirilmistir. Tarsus Universitesi
Saglik Bilimleri Fakiiltesi, Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksek Okulu ve Tarsus Devlet Hastanesi is birligi
Tarsus Universitesi’nde, Tarsus Devlet Hastanesinden gelen iki hemsirenin de katilimiyla “Farkinda ol:
Seker her zaman tath degildir” adl etkinlik diizenlenerek tiniversitedeki akademik ve idari personelin kan
sekerleri Ol¢tilmiis ve bu konuda farkindalik olusturulmustur. Ayrica meme kanseri i¢in farkindalik
calismasi da ylritilmiistiir.

“15 Temmuz Demokrasi ve Milli Birlik Giinii” miinasebetiyle, Universitemizde hem ¢evrim i¢i hem
de yiiz yiize bir dizi etkinlik gergeklestirilmistir Bu etkinlikler kapsaminda “Tiirkiye Gegilmez” temali
resim sergisi diizenlenmis ve Isgal Glrlslmlnden Dlrlhse 15 Temmuz’un Anatomisi” adli TRT belgeseli
gosterimi yapilmustir. Ayrica, Universitemiz Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Siyaset Bilimi ve Kamu
Y 6netimi Bolumii 6gretim tiyeleri tarafindan “Tiirkiye Gegilmez” paneli diizenlenmistir.

Universitemiz biinyesinde genel se¢meli dersler kapsaminda yer alan “Géniilliiliik Caligsmalar1”,
“Siirdiiriilebilirlik”, “Cevre Koruma, i1k Yardim”, “Afet ve Kriz Yonetimi” vb. dersler ile Ogrencilerin
toplumsal katki i¢eren projeleri ve etkinlikleri desteklenmistir.

Ar-Ge faaliyetlerinin sagladig1 faydayr artirmaya yonelik olarak hali hazirda yayin hayatina devam
eden “Tarsus Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi” nin yam sira 2021 yilinda
“Uygulamali Bilimler Fakiiltesi Dergisi” de yayin hayatina baglamistir. Uluslararas1 farkli endekslerde
taranan bu dergilerde yer alan yaymlar gerek topluma gerekse de arastirma gelistirme faaliyetlerinin
yiriitilmesine katki sunmaktadir. Ayrica, Universitemizde 8-9 Ekim 2021 tarihlerinde 1. Uluslararasi
Dijital Isletme Y onetim ve Ekonomi Kongresi diizenlenerek Tiirkiye’nin gesitli iiniversitelerinden pek cok
arastirmaci ve akademisyenlerin bir araya gelmesi saglanmustir.

Strekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi, misyonu geregi olan Kurumun toplumsal katki
boyutunda ¢aligmalarimi siirdiirebilmek i¢in uygun nitelik ve nicelikte faaliyetler konusunda planlamalara
sahiptir. Merkezimiz bundan sonraki siirecte kendine ait kaynaklar1 arttirmayr ve diizenleyecegi kurs ve
diger faaliyetler ile bu kaynaklarin iyilestirilmesine katki sunmayr planlamaktadir. Bu kapsamda
Universite-Toplum ara yiiziinii olusturarak Universite ici ve digt tiim bireyleri kapsayan egitim
ihtiyaglarimin karsilanmasinda dogru araglart gelistirmek ve toplum hizmetine sunmak suretiyle,
Universitemizin temel islevselliklerinden birini yerine getirmek amaciyla kurslar agilmigtir. 2021 yilinda
Covid-19 pandemisi nedeniyle agilan egitim kurslar1 kisith kalmustir. 2022 yilinda gerceklestirilmesi
planlanan kurslarla ilgili olarak calismalara devam edilmektedir.

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigii bilimsel arastirma projeleri i¢in ayrilan kaynagin
dogru ve etkin kullaniminmi saglayarak, yaygin etkisi yiiksek, bilimsel potansiyeli olan, iilkemize ve
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insanlia fayda saglayacak bilginin iiretilmesini saglamay1 amaglamaktadir. 2021 yilinda Universitemizde
14 proje desteklenmistir.

Proje Ofisi, tilkemizin hedef ve stratejileri dogrultusunda, ulusal ve uluslararas1 platformlarda
projeler hayata gegirerek, iilkemize ve toplumumuza faydali projelere imza atmayr amaglamaktadir.
Tarsus Universitesi Proje Ofisi, basta TUBITAK olmak iizere KOSGEB, Kalkinma Ajansi, Erasmus+, AB
ikili anlagsmalar1 vb. bir¢ok konuda arastirmacilara bilgilendirme seminerleri ve egitimler
diizenlemektedir. Bu kapsamda yapilacak basvurulara ayrica destek olmakta, daha once bu siireclerin
icinde bulunan kisi ve kurumlardan arastirmacilarin yararlanmasi saglanmaktadir. Ayrica yapilan
bagvurularin sonrasinda sonuglar toplanip kaydedilmekte, sonraki izleme siiregleri ve iyilestirmeler i¢in bu
sonuclar kullanilmaktadir.

Ileri ve Akilli Imalat Teknolojileri Uygulama ve Arastirma Merkezi, iilkemizin, bilgi ve teknoloji
ithra¢ eden iilke olma hedefine ulasabilmesinde teknoloji alaninda gereksinimleri karsilamayi, kurulu
altyapidan tiim paydaslarin en etkili sekilde faydalanmasini saglayarak {iniversite sanayi is birligine katkida
bulunmayi, iiretilen yenilik¢i triinleri mevcut sektorlere tanitmayr ve yeni sektorlerin olusturulmasim
tesvik etmeyi temel misyonu olarak benimsemistir.

Kent Calismalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi; Tarsus kenti kapsaminda ulusal ve uluslararasi
diizeyde, kent tarihi ve kiiltiirii ile kent ekonomisi, sanayisi ve kentsel/¢evresel konular hakkinda inceleme
ve arastirmalar yaparak bilgi ve belge birikimini saglama, ulusal ve uluslararasi diizeyde bilimsel
arastirma projeleri gelistirme, bilimsel toplantilar ve yayinlar yapma, etkinlik ve sergiler diizenlemek,
ulusal ve uluslararasi kurum ve kuruluslar ile is birligi gelistirme, kent arsivi ve belgeliginin kurulmasini
saglama ve kentsel sorunlarin ¢oziimiine yonelik yerel yonetim, kurum ve kuruluslar ile is birligi
gelistirme amaciyla faaliyet gostermektedir.

Uluslararas1 Ticaret ve Lojistik Uygulama ve Arastirma Merkezi; uluslararasi ticaret ve lojistik
sektoriiniin ihtiyag ve dinamiklerine uyumlu, kalite ve giiveni esas alan bir anlayisla paydaslarin
memnuniyetini en {ist diizeyde saglayacak hizmetler sunmay1 amaglamaktadir. Bu kapsamda, Uluslararasi
Ticaret ve Lojistik Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan Akdeniz ihracat¢1 Birlikleri ve Lojistik
Dernegi is birliginde 28 Mayis 2021 tarihinde “Uluslararas1 Ticaret ve Lojistik Bulusmasi” webinar1
diizenlenmistir. Cevrimigi olarak gerceklesen etkinlige akademisyenler, 6grenciler ve sektor temsilcileri
katilmustir.

Toplumsal katki siire¢lerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde toplumsal katki siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi
kurumsal tercihler yoniinde uygulanmaktadir.

Kanitlar

Toplumsal Katki Amag ve Hedefleri.pdf
Toplumsal Katki Polikasi.pdf

Toplumsal Katki Sorumlulari.pdf
Toplumsal Katki Webinarlar.pdf

Yurtici Yurtdist Arastirma Faaliyetleri.pdf

Kaynaklar

Olgunluk Diizeyi: Kurum toplumsal katki kaynaklarini toplumsal katki stratejisi ve birimler arasi
dengeyi gozeterek yonetmektedir.

Kanitlar

e TEKNOFEST Toplanti Duyurusu.pdf
e 1. Uluslararasi Dijital Isletme Yé6netim ve Ekonomi Kongresi.pdf
e 15 Temmuz Demokrasi ve Milli Birlik Giinii Etkinlikleri.pdf
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BAP Koordinasyon Birimi Devam Eden Projeler.pdf
BAP Koordinasyon Birimi Tamamlanan Projeler.pdf
Bilirkisilik Yazis1.pdf

Dergiler ve indeksleri.pdf

Genel Secmeli Ders Havuzu.pdf

Ihracata Yonelik Devlet Destekleri Egitimi.pdf

feri ve Akilli imalat Teknolojileri UYGAR .pdf
Siirekli Egitim Merkezi Egitimi.pdf

Siirekli Egitim Merkezi Faaliyetleri.pdf

Siirekli Egitim Merkezi Kursu.pdf

Surekh Egltlm Merke21 Niyet Mektubu.pdf

Tarsus Universitesi Is Birligi ile Verilen Egitimler.pdf
Toplumsal Katki Isbirlikleri.pdf

Tiibitak 2209-A Projeleri.pdf

Uluslararasi Ticaret ve Lojistik UYGAR.pdf

2. Toplumsal Katki Performansi

D.2.1.Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Universitemizde, toplumsal katki ekosisteminin olusumuna katki sunabilecek alt sistemlerin

tanimlanmas1 ve toplumsal katki performansinin izlenmesi ve iyilestirilmesine yonelik performans
gostergeleri izlenmektedir. “Girisimcilik ve yenilik¢ilik kiiltiiriinii - gelistirerek iiretilen bilgi ve
teknolojinin {iretime doniismesini saglamak” stratejik amaci altindaki hedeflere bagli performans
gostergeleri incelendiginde;

Universite-6zel sektor is birliginde gergeklestirilen Ar-Ge proje veya protokol sayisi,

Isbirligini artirmaya yonelik, 6zel sektor isletmelerine yapilan ziyaret sayisi,

Ozel sektor isletmelerine yapilan damsmanlik sayist,

Ogrencilere yonelik diizenlenen kariyer giinleri (fuar, davetli konusmacilarin katildig1 toplant1 vb.)
saylsl,

Ogrencilere yonelik diizenlenen girisimcilik temali teknik gezi sayis1,

¢ Girisimcilik ve yenilikgilik konularinda diizenlenen etkinlik (egitim, seminer vb.) sayisi

performans gostergeleri olarak dikkate alinmakta, izlenmekte ve takip edilmektedir.

Bir diger stratejik amac olan “Universitenin sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinligini gelistirmek ve

toplumsal katkisini artirmak’ amaci altindaki hedeflere bagli olan performans gostergeleri ise;

Ogrenci topluluklar1 sayisi,

Ogrenci topluluklarina iiye olan 6grenci sayisi,

Ogrenci topluluklar1 tarafindan diizenlenen etkinlik sayisi,
Ogrencilerin, 6grenci topluluklardan memnuniyet diizeyi (%),
Diizenlenen sportif, kiiltiirel ve sanatsal etkinlik sayzisi,

Topluma katki amagh gergeklestirilen faaliyet sayist,

Sosyal bilinci gelistirmeye yonelik diizenlenen etkinlik (egitim, sertifika programi, seminer vb.)
saylsl,

Universitenin yiiriittigii veya katildig1 sosyal sorumluluk proje sayisi,
Ogren01 basina diisen spor amagli mekan biiytikligi (m2),

Ogrenci basina diisen sosyo-kiiltiirel amagli mekan biiyiikliigii (m2),
Sosyal alanlarin (kantin, yemekhane, spor vb.) biiytikliigii (m2),
Ogrencinin sosyal hizmet alanlarindan memnuniyet diizeyi (%),
Personelin sosyal hizmet alanlarindan memnuniyet diizeyi (%),
Iletisim kurulan ve sisteme kayitl mezun sayist,
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e Mezunlarin katildig: etkinlik (mezunlar giinii, kariyer giinii vb.) sayist,
e Paydas olarak goriisiine bagvurulan mezun sayisi

performansin izlenmesinde dikkate alinabilecek kriterler olarak izlenmekte ve takip edilmektedir.

Yetiskin egitimi ve kariyer destegi faaliyetine yonelik performans gostergesinde goriildiigii tizere
ogrencilere yonelik diizenlenen kariyer giinleri (fuar, davetli konusmacilarin katildig1 toplanti vb.) sayisi
20, ogrencilere yonelik diizenlenen girisimcilik temal1 teknik gezi sayis1 1, girisimcilik ve yenilik¢ilik
konularinda diizenlenen etkinlik (egitim, seminer vb.) sayisi 21, iletisim kurulan ve sisteme kayith mezun
sayis1 70, mezunlarin katildigr etkinlik (mezunlar giinii, kariyer giinii vb.) sayisi1 1 olarak ger¢eklesmistir.

Ozel sektor is birlikleri ile girisimcilik ve yenilikgilik kiiltiiriiniin olusumunu destekleyen
Universitemiz bu yolla bilgi ve teknolojinin iiretime doniismesini saglamayr amaglamaktadir. Bu
minvalde Kariyer ve Mezun Ofisi mezunlarla iletisimi gelistirerek {iniversitemizin toplumsal katkiy
artirma ¢abasina destek olmay1 amaclamaktadir. Kariyer ve Mezun Ofisi kamu kurum ve kuruluslari, 6zel
sektor ve uluslararasi kuruluslarla is birliginin gelismesine katkida bulunmakta, kurumsal kapasiteyi ve
isleyisi gelistirmekte ve toplumsal katkiy1 artirma c¢abasini siirdiirmektedir. Bunun yani sira, mezunlarla
iletisim ve is birligini artirma hedeflerinin gergeklestirilme gayesi pandeminin ortaya ¢ikmas ile dijital
platformlara taginmistir. Bu kapsamda mezunlara yonelik yapilan faaliyetler webinar serileri ile
gerceklestirilmistir.

Ar-Ge ile bilgi ve deger iiretme faaliyetine yonelik olarak Universite-dzel sektor is birliginde
gerceklestirilen Ar-Ge proje veya protokol sayist 17, is birligini artirmaya yonelik 6zel sektor
isletmelerine yapilan ziyaret sayisi 115 olarak gerceklesmistir.

Danismanlik/sirket kurulumu faaliyetlerine yonelik olarak 6zel sektor isletmelerine yapilan
danismanlik sayist 20 olarak gerceklesmistir. Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve
degerlendirilmesi siirecinde Universite-6zel sektor is birligiyle, girisimcilik ve yenilikgilik kapsaminda
gerceklestirilen faaliyet sayisin1 artirmak hedefi dogrultusunda ¢esitli kurumlarla is birligi gelistirilmesine
yonelik adimlar atilmig, bazi kurumlara egitimler diizenlenmistir. Bu konuda faaliyetleri arttirmaya
yonelik ¢alismalar devam etmektedir. S6z konusu faaliyetlerden birisi olarak 2021 yil1 icerisinde egitmen
anketi diizenlenmistir. Bu 6lgme araci ile Universitemizde alaminda yetkin 6gretim elemanlarinin farkli
konularda egitimler vermesi saglanarak toplumsal katkiya yonelik faaliyetler diizenlenmesi
planlanmaktadir. Ayrica, akademik birimler tarafindan Universite-Sanayi is birligi odakli istisare
toplantilar1 gerceklestirilmistir. Bunun yani sira, toplumsal katki performansinin degerlendirilmesinde
gelecekte diizenlenmesi planlanan kariyer giinlerinin de dnemli bir 6l¢iit olabilecegi diistiniilmektedir. S6z
konusu performans olgiitlerinin Universitemizin ve toplumumuzun ihtiyaglar1 dogrultusunda 6zgiin
yaklasim ve uygulamalarin gelistirilmesine katkida bulunmasi 6n gériilmektedir.

Sosyal sorumluluk / gonilliiliikk faaliyetine yonelik; 6grenci topluluklarin sayist 15, 6grenci
topluluklarina tiye olan 6grenci sayis1 290, 6grenci topluluklar: tarafindan diizenlenen etkinlik sayis1 6,
ogrenci topluluklardan memnuniyet diizeyi %69,32, diizenlenen sportif, kiiltiirel ve sanatsal etkinlik sayis1
2, sosyal bilinci gelistirmeye yonelik diizenlenen etkinlik (egitim, sertifika programi, seminer vb.) sayisi
160, Universitenin yiiriittiigii veya katildig1 sosyal sorumluluk proje sayis1 1, 6grenci basina diisen spor

amagli mekan buytkligi 0,19 m2, Ogrenci basina diisen sosyo-kiiltiirel amagli mekan buytikligi 0,15

rn2, sosyal alanlarin (kantin, yemekhane, spor vb.) biiylkligi 1398 m2, Ogrencinin sosyal hizmet

alanlarindan memnuniyet diizeyi %70,76, personelin sosyal hizmet alanlarindan memnuniyet diizeyi
%62,82 olarak gerceklesmistir.

Universitemiz, dezavantajli gruplar da dahil olmak iizere toplumun ihtiyaglarina cevap verebilen ve
deger yaratan toplumsal katki faaliyetlerini siirdiirmektedir. Tarsus Universitesi, “Nitelikli Egitim”,
“Sanayi Yenilik¢ilik ve Altyapr”, “Sorumlu Uretim ve Tiiketim” ve “Amaglar Igin Ortakliklar”
Siirdiiriilebilir Kalinma Amaglarini benimsemistir. Universitemiz gerceklestirdigi webinar serileri ve bu
amaglara yonelik tasarlanmis miifredatlar: ile faaliyetlerini siirdirmektedir. Bu kapsamda, “Gonilliiliik
Caligmalar1”, “Siirdiiriilebilirlik”, “Cevre Koruma”, “ilk Yardim, Afet ve Kriz Yonetimi” vb. dersler
miifredatlara dahil edilmistir.
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Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde toplumsal katki performansini izlenmek ve degerlendirmek
tizere olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadir.

Kanitlar

e Toplumsal Katki Performans Gostergeleri Faalivet Raporu.pdf
e Toplumsal Katki Performans Gostergeleri.pdf
e Genel Secmeli Dersler.pdf

E. SONUC VE DEGERLENDIRME

2021 yil1 igerisinde Universitemiz KDDP siirecini basarili ve verimli bir sekilde tamamlamistir.
Kurumsal Geri Bildirim Raporu (KGBR) bu raporun diizenlendigi tarih itibari ile heniiz yayimlanmamis
olmasina ragmen Universitemizin benimsedigi stratejik yonetim anlayisi ile Planla, Uygula, Kontrol et,
Onlem al (PUKO) yaklasimi gergevesinde kalite giivencesi, egitim ve dgretim, arastirma ve gelistirme ile
toplumsal katki alanlarinda gesitli iyilestirmeler gergeklestirilmistir. 2020 KiDR kapsaminda yer alan
gelismeye ac¢ik yonler temel alinarak olusturan iyilestirme faaliyetleri asagida 6zetlenmistir.

Liderlik, Yonetim ve Kalite Kapsammda Gergeklestirilen Iyilestirmeler

e Universitemiz Yonetim, Arastirma ve Gelistirme, Egitim-Ogretim, Kalite Giivence, Toplumsal
Katki ve Uluslararasilasma politikalar1 2021 yil1 igerisinde giincellenmistir.

e Universitemiz Kalite Giivencesi Politikas1 diger politikalarin tamanu ile iliskilendirilerek &grenci
merkezli egitim-6gretim faaliyetlerini kapsayacak sekilde giincellenmistir.

e Universitemiz Uluslararasilasma Politikas1 egitim-6gretim ve arastirma-gelistirme faaliyetlerini
kapsayarak is birliklerini vurgulayacak sekilde giincellenmistir.

e Universitemiz Yonetim Politikasinda kalite giivence ve yonetisim 6n plana ¢ikarilmistir.

e Stratejik planda yer alan performans gostergelerinin ger¢eklesme degerlerinin izleme ve
degerlendirme ¢alismalarina yonelik siire¢ tanimlanmustir.

e Performans degerlendirme ¢aligsmalarinin bilgi sistemi tizerinden yiiriitiilmesi saglanmustir.

e Kalite giivence faaliyetlerinin igsellestirilmesini saglamak amaciyla diizenlenen etkinlik sayisi
artmagtir.

e Kalite Komisyonu toplantilarinin sistematik olarak gergeklestirilmesi saglanmis olup gerceklestirilen
tim etkinliklere kurum genelinde yaygin katilim saglanarak etkinlikler tutanakla kayit altina
alimmustir.

e Universite i¢ ve dis paydaslarinin kalite giivencesi sistemine katilimi1 konusunda geri bildirim sistemi
ve anket sistematigi tanimlanmistir.

e Universitemizde organizasyon semalar1, gérev tanimlar1 ve is akislar1 tiim birimlerde tanimlanmustir.

e Mezun izleme Sistemi 2021 yil1 icerisinde devreye alinmustir.

e Universitemizde uygulanan memnuniyet anketlerine ait raporlar sistematik olarak olusturulmaya
baglanmustir.

e Universitemizde yapimi tamamlanan yeni bina ile personelin idari alanlardan memnuniyet diizeyi
artmagtir.

e Yerleskedeki bilgi sistemi alt yapis1 gelistirilmistir.

Egitim ve Ogretim Kapsammda Gerceklestirilen Tyilestirmeler

e Universitemiz egitim-dgretim politikasi uluslararasilasmayi, arastirma ve gelistirmeyi, akreditasyonu,
uzaktan egitimi ve 6grenci merkezli egitimi vurgulayacak sekilde giincellenmistir.
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Universitemizin tanitimma yonelik faaliyetlerin sayisindaki artis ve 6grenci merkezli egitim ve
Ogretim faaliyetlerine bagli olarak lisans programlarina giris siralamasinin ortalamasi artis
gostermistir.

Sistematik olarak giincellenen miifredatlarin iyilestirilmesinde dis paydaslarin gériisleri alinmstir.
Diploma, derece ve diger yeterliliklerin taninmasi ve sertifikalandirilmasina iliskin kriterler ve
stirecler belirlenmistir.

Yapilan yeni Erasmus+ anlagmalar1 neticesinde uluslararasi degisim programi kapsamindaki 6grenci
ve personel hareketlilikleri artmustir.

Proje fikri olusturma, proje yazma ve projeyi yiirlitme konularinda, 6gretim elemanlarina yonelik
egitimler ve sunulan destekler artirilmistir.

Kiitiiphanede yer alan basili materyal ve ¢evrimici kaynak sayisinin artirilmagtir.

Ogrenci topluluklar1 sayisi artirilmistir.

Ogrencilerin proje tabanli grenme deneyimlerine yonelik dis kaynakli proje basvurular1 yapilmistir.
Egitim ve Ogretim alanlarinin teknolojik alt yapisi iyilestirilmis olup kapali alan miktar:
artirllmistir.

Universitemizde tiim diizeylerde (On Lisans, Lisans, Lisansiistii) siirdiiriilebilirlik temelli zorunlu ve
genel se¢gmeli dersler miifredatlarina gegis yapilmistir.

Sosyal, kiiltiirel ve sportif alanlarin artirilmasi amaciyla protokoller gelistirilmistir.

Arastirma ve Gelistirme Kapsaminda Gergeklestirilen Iyilestirmeler

Universitemiz Arastirma ve Gelistirme politikas1 topluma faydayi, uluslararasilasmayr ve
girisimciligi 6n plana ¢ikaracak sekilde giincellenmistir.

Giincel konular dahilinde gerceklestirilen uluslararast is birlikleri nitelik ve nicelik olarak
artirllmistir.

Universitemiz Ust Yonetimi tarafindan gelistirilen tesvik mekanizmalari ile Ar-Ge Ogretim {iyesi
basina diisen SCI, SCI-Expanded, SSCI, AHCI indekslerindeki dergilerde basilan makale ve derleme
sayilar1 ile atif sayilar1 artmistir.

e Dis paydaslar ile yuritiilen is birlikleri neticesinde dis kaynakli proje biitgesi ve sayist artmustir.
e Universitemiz ncelikli alanlara yonelik doktorali arastirmaci yetistirme politikas1 neticesinde yayia

dontisen lisansiistii tez orani artis gostermistir.

Arastirma kiiltiiriniin gelistirilmesine yonelik tesvikler sayesinde yurt i¢i ve yurt disi arastirma
faaliyetlerine katilan 6gretim elemani sayisi artmustir.

Arastirma kiiltliriintin gelistirilmesi amaciyla yiiriitiilen faaliyetler sonucunda etkinlik sayis1 ve bu
etkinlere katilan 6gretim elemani sayisinda artig gézlenmistir.

Ogretim elemanlarinin arastirma yetkinliklerinin iyilestirilmesi ile patent bagvuru sayisinda artis
gerceklesmistir.

Toplumsal Katki Kapsammda Gergeklestirilen Tyilestirmeler

Universitemiz toplumsal katki politikas1 ile egitim o6gretim ve arasgtirma politikalarinin
iliskilendirilerek is birliklerinin 6nemi vurgulanmustir.

Ogrenci topluluklarim1 destekleyen Universitemiz politikalar1 neticesinde pandemi kosullarina
ragmen 6grenci topluluklar: tarafindan diizenlenen etkinlik sayis1 artmastir.

Mezun bilgi sisteminin devreye alinmasi ile iletisim kurulan ve sisteme kayitli mezun sayisi ve
mezunlarin katildigi etkinlik sayis1 artmustir.
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