KURUM iC DEGERLENDIRME RAPORU

TARSUS UNIVERSITESI

2023



OZET

Koklii bir tarihe ve medeniyete sahip Tarsus kentinde mukim, Mersin ilinin yiiksekdgretim kurumu olan Universitemiz, 18 Mayis 2018 tarihli ve 30425
sayill Resmi Gazetede yayimlanan 7141 sayilh Kanun ile kurulmustur. Gegen siire zarfinda hizli bir sekilde akademik ve idari yapilanmasina devam
eden Universitemizde uluslararas1 kimligin giiglendirilmesi, nitelikli insan kaynagimn yetistirilmesine olan katkinin artirilmasi, sosyal, bilimsel ve
teknolojik alt yapimin iyilestirilmesi ile i¢ ve dis paydaslariyla toplumsal katkinin artirilmasina yonelik faaliyetler stirdiiriilmektedir.

Hazirlanmis olan bu Kurum Ig¢ Degerlendirme Raporu (KIDR) ile Tarsus Universitesinde 2023 yilinda gergeklestirilmis olan faaliyetlerin KIDR
Hazirlama Kilavuzu Siiriim 3.2’ye uygun olarak diizenlenmesi, raporlanmas1 ve kurumsal hafizaya kazandirilmas1 amaglanmistir. 2021 yili 6ncesinde

Universitemizde KIDR hazirlama siireci agirhkh olarak Kalite Koordinatorliigiiniin cahsmalari kapsaminda bilgilerin ilgili birimlerden resmi yazilarla
toplanarak konsolide edilmesiyle gerceklestirilmekteydi. 2021 yihnda ise Ust Yonetim Kalite Yonetiminde degisime giderek Yonerge ile

Koordinatorliigiin yapisim degistirmis ve Kalite Komisyonu, Birim Kalite Komisyonlar1 ve Kalite Koordinatorligti daha aktif hale getirilmisti. Bu
kapsamda Kalite Komisyonunda KiDR basliklar1 ile uyumlu alt ¢alisma gruplari olusturularak KIDR yazim siirecinin Kalite Komisyonu tarafindan
desteklenmesi amaglanmists. 2022 ve 2023 yillarinda Universitemiz Birim Kalite Komisyonlar1 ve Kalite Koordinatorligiiniin is birlikleri ile E-Kampus
Bilgi Yénetim Sistemi igerisinde yer alan Performans Bilgi Sistemi kullamilarak birimlerin Birim I¢ Degerlendirme Raporlarim (BIDR) hazirlamalart
saglanmisti. Boylece rapora kamt dosyalari entegre edilmis ve onemli girdiler saglanmis ve Kalite Komisyonu ve Kalite Gelistirme Ekibi Uyelerinden
olusan konsolidasyon ekibi cahgmalar ger¢eklestirerek nihai KIDR'yi olusturmustu.

2024 yihnda ise KIDR hazirlama ¢ahgmalari kapsaminda BIDR’lerin formati Kalite Koordinatorliigii tarafindan yeniden organize edilmistir. Yeni
format1 ile BIDRler tiim birimler tarafindan hazirlannus ve Ust Yonetimin katildigi toplantilarda BIDR sunumlari birim yoneticileri tarafindan
gergeklestirilmistir. Hazirlana BIDRler birimler tarafindan olusturulan Akran Degerlendirme Ekiplerince degerlendirmeye tabi tutularak, BIDR’lerin
eksiksiz bir sekilde tamamlanmasi saglanmistir. Kalite Komisyonu ve Kalite Gelistirme Ekibi Uyelerinden olusan KIDR Konsolidasyon Ekibi,
BIDR’lerin konsolidasyonunu saglayarak nihai KIDR'yi olusturarak Senato onaymna sunmustur. Hazirlanan bu raporun bir diger amaci da
Universitemizin varolus sebebi olan “Egitim ve Ogretim”, “Arastirma ve Gelistirme”, “Toplumsal Katki” faaliyetleri ile “Liderlik, Yonetisim ve Kalite”
bagliklar1 altinda 14 6lgiit ve 46 alt 6lciit kapsaminda biitiinciil bakis agisiyla YOKAK Dereceli Degerlendirme Anahtarini kullanarak 6z degerlendirme
yapmaktir.

2547 Sayih Yiiksekogretim Kanununun 12°nci maddesinde belirtilen amag¢ ve ilkeler dogrultusunda egitim ve Ogretim faaliyetlerini stirdiiren
Universitemiz; daima mikemmelin izinde, mensubu olmaktan onur duyulan, saygin bir diinya {iniversitesi olmay1 vizyon edinerck faaliyetlerini
siirdiirmektedir. Stratejik yonetim yaklasimini benimseyen Universitemizde, 2019 yili icerisinde calismalart tamamlanarak yiirtirlige konulan ve 2020-
2024 yillarin1 kapsayan Stratejik Plan gergevesinde belirlemis oldugumuz amag ve hedeflere ulagmak i¢in planlanan faaliyetler titizlikle gergeklestiriimeye
devam etmektedir. Bu kapsamda, KIDR hazirlanmasinin bir diger amac1 da Stratejik Plan ile ulasilan veya ulasilamayan hedefleri belirlemek, stratejik
plan kapsaminda olumlu ve olumsuz sapmalar tespit ederek analizlerini yapmak, siirekli iyilestirme faaliyetleri kapsaminda Universitede deger yaratan
faaliyetleri iyilestirerek, deger yaratmayan faaliyetleri ise bertaraf etmek suretiyle paydas memnuniyetinin maksimum kilinmasina katk: saglamaktir.

Universitemiz 2021 yihinda Yiiksekogretim Kalite Kurulu (YOKAK) tarafindan Kurumsal Dis Degerlendirme Programina (KDDP) ve 2023 yilinda
Kurumsal izleme Programina dahil edilmistir. Etkin degerlendirme siireglerinden gegen Universitemizde, tiim personel ve 6grenciler tarafindan
yiiksekogretimde kalite bilincinin benimsendigi ve bu durumun da kurum kiiltiirine dogrudan bir katki sagladig goriilmistii. KDDP sonras1 sunulan
Kurumsal Geri Bildirim Raporu (KGBR) incelenerek oneriler tespit edilmis ve halihazirda Kalite Koordinatorliigii tarafindan gergeklestirilen Kalite
Giivencesi Yapilandirma Caligmalarina 2022 yilinda entegre edilmistir. 2022 yilinda sunulan KGBR onerileri ve KIDR yazim siireci sonrasinda temel
bulgular Tarsus Universitesi KIDR 2022°de detayh olarak sunulmustur. KGBR onerilerine yonelik 2023 yilinda gergeklestirilen gahismalar, rapor
kapsaminda her 6lgiitiin sonunda tablolar halinde sunulmustur. 2024 yihinda sunulan Kurumsal izleme Raporunun incelenerek 6nerilerin detayh olarak
tespit edilmesi ve isbirligi kurulacak birimlerle planlamalarin gergeklestiriimesi icin Kalite Koordinatorliigii tarafindan hazirhk ¢ahsmalart baglatilmigtir.

KURUM HAKKINDA BiLGILER

Tarihsel Gelisim

Universitemizin temelleri 1992 yihinda Mersin Universitesi'ne bagh olarak kurulan Tarsus Meslek Yiiksekokulu ve Tarsus Saghk Hizmetleri Meslek
Yiiksekokulu ile atilmistir. 2001 yihinda Tarsus Teknik Egitim Fakiiltesi'nin, 2005 yihnda Tarsus Uygulamah Teknoloji ve Isletmecilik
Yiiksekokulu’nun, 2009 yilinda Tarsus Teknoloji Fakiiltesi’nin ve 2015 yihnda Havacihk ve Uzay Bilimleri Fakiiltesi’nin kurulmasiyla Universitenin alt
yapis1 olusturmustur.

Tarsus Universitesi, 18.05.2018 tarihli ve 30425 sayih Resmi Gazetede yayimlanan 7141 sayih “Yiiksekogretim Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun
Hitkmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun" ile kurulmustur. Bu Kanunla, Mersin Universitesi'ne bagl olan yukaridaki akademik
birimlerin baglantilar1 degistirilerek Tarsus Universitesi’ne baglanmistir. Ayrica, bu Kanunla Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi ile Insan ve Toplum
Bilimleri Fakiiltesi olmak tizere iki fakiilte ve bir Lisansiistii Egitim Enstitiisii kurulmustur. 18.04.2019 tarihli Resmi Gazetede yayimlanan 17.04.2019 tarih
ve 968 sayih Cumhurbaskan1 Karari ile Miihendislik Fakiiltesi kurulmustur. 25.06.2019 tarihli Resmi Gazetede yayimlanan 24.06.2019 tarih ve 1157
saytl Cumhurbagkam Karari ile Uygulamal Teknoloji ve Isletmecilik Yiiksekokulu kapatilarak, Uygulamali Bilimler Fakiiltesi kurulmustur. 08.01.2020
tarihli Resmi Gazetede yayimlanan 07.01.2020 tarih ve 2036 sayili Cumhurbaskani Karari ile Saghk Bilimleri Fakiiltesi; 21.05.2020 tarihi Yiikseko gretim
Genel Kurulu karar ile Mersin Tarsus Organize Sanayi Bolgesi Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu; 29.06.2021 tarihli ve 31526 sayili Resmi Gazetede
yayimlanan 4180 sayih Cumhurbagkam Karar ile Yabanci Diller Yiiksekokulu kurulmustur. Béylelikle, 2023 yih sonu itibariyle Universitemiz {i¢
yerleskede bir enstitii, yedi fakiilte, bir yiiksekokul, ii¢ meslek yiiksekokulu ve alt1 uygulama ve arastirma merkezi olmak iizere toplam 18 akademik birim
ile faaliyetlerini stirdiirmektedir.

2018 yihnda kurulmus olan Lisansiistii Egitim Enstitiisiinde aktif olarak 21 yiiksek lisans ve 8 doktora programi bulunmaktadir. Imalat Miihendisligi,
Mikro ve Nanoteknoloji ve Is Saghg ve Giivenligi olmak tizere ti¢ farkli disiplinler arasi programlar igeren Enstitiimiiz tez ¢alismalarindaki aragtirma
alanlar1 bolgenin ve tilkenin ihtiyaglarina gore belirlenerek, ¢aligmalarin kiiresel Slgiide katkilar igerecek nitelikte olmasina 6zen gosteriimektedir.

Havacihk ve Uzay Bilimleri Fakiiltesi 2015 yihinda Mersin Universitesi'ne bagh olarak 3 bélimden tesekkiil olarak kurulmus olmakla beraber
ogrencilerini 2019 yihnda Havacihk ve Uzay Miihendisligi boliimiine kabul etmistir. lgili bolim ders miifredati paydaslarimizla birlikte olusturulmus
olup %30 Ingilizce esash egitim verilmektedir. Tamamlandiginda Tiirkiye nin en biiyiik bolgesel havaalanlarindan biri olacak olan Cukurova Bolgesel
Havaalamimin Tarsus’ta insa ediliyor olmas1 bu Fakiiltemizi benzeri fakiiltelerden farkh kilacak énemli bir husus olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

2018 yihnda kurulmus olan iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi, iki bolimden olusmaktadir. Bu Fakiiltemizde de tiim bolimlerde ders miifredatlar: sektor
temsilcileriyle birlikte hazirlanmis olup, 6zel sektor ve kamunun yonetim ve bilisim ile siyaset ve kamu yonetimi alamindan nitelikli elemanlar
yetistirilmektedir. Fakiiltemizde egitim ve 6gretim ile aragtirma ve gelistirme faaliyetleri ilgili sektorlerle siki bir diyalog ve is birligi icinde siirdiiriilmekte
olup ilgili sektor uzman, temsilci ve mensuplari derslere davet edilmekte bilgi birikim ve tecriibelerini 6grenciler ile paylagsmalar saglanmaktadir.

2018 yilinda kurulmus olan insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi bes bolimden tesekkiildiir. Fiziki yapilanmamiz kapsaminda 6niimiizdeki yillarda bu
Fakiiltemizde akademik faaliyetlerin baslatiimas1 planlanmaktadir.

Kokleri 2001 yilinda kurulmus olan Tarsus Teknik Egitim Fakiiltesi ile 2009 yilinda kurulmus olan Tarsus Teknoloji Fakiiltesine dayanarak 2019 yilinda
kurulmus olan Mithendislik Fakiiltesi, alt1 bsliimden tesekkiildiir. 2020 yilindan itibaren ders miifredati, dis paydaslarla birlikte hazirlanan %30 Ingilizce
egitim veren dort boliim ile alaninda sehrin, bélgenin ve tilkenin ihtiyact olan uzman miihendisler yetistirilmektedir. Bu fakiiltelimizi benzerlerinden farkh
kilan husus; Universite-Sanayi Is Birligi kapsaminda bolgedeki Organize Sanayi Bolgeleri ile yapilan protokollerle Bolgenin ihtiyag duydugu ileri diizey



mithendislik alaninda damgmanlik hizmeti sunmas: ve Fakiiltenin sanayiciler ile siki bir diyalog ve is birligi iginde olmasidir.

2020 yilinda kurulmus olan Saghk Bilimleri Fakiiltesi 8 bolimden tesekkiil olup, 2021 yilindan itibaren Ebelik ile Hemsirelik Boliimleri ve 2022 yilindan
itibaren de Dil ve Konusma Terapisi ile Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Bolimleri 6grenci aimina baglamistir. Fakiiltede, 6grencilerin mesleki yeterlilige
sahip, tiretken, uluslararas1 diizeyde saghk alam ile ilgili konular tartisabilen, yasam boyu 6grenmeyi ilke edinen bireyler olarak yetistirimesi saglanmakta

ve 6grencilere koruyucu, tedavi edici ve rehabilitasyona yonelik 6zel/resmi tiim saghk kuruluglarinda, tiniversitelerde calisma ve akademik ilerleme firsati

sunulmaktadir. Saghk Bilimleri Fakiiltesinde egitim ve ogretim ile aragtirma ve gelistirme faaliyetleri ilgili kamu kurum ve kuruluslart ile yapilan
protokollerle i birligi iginde siirdiiriilmektedir. Ogrencilerin egitim alanlar ile ilgili sektér uzmanlari, temsilcileri ve mensuplar derslere davet edilmekte

olup bilgi birikim ve deneyimlerini 6grenciler ile paylagmalar1 saglanmaktadir.

Gegmisi 2005 yilinda kurulmus olan Tarsus Uygulamali Teknoloji ve Isletmecilik Yiiksekokuluna dayanan Uygulamah Bilimler Fakiiltesi’nde 5 bolim
bulunmaktadir. Bu fakiiltemiz bolgenin ulusal ve uluslararas: ticaret, lojistik, bankacihk, finans ve sigortacilik, giimriik isletme, saghk yonetimi alaminda
ihtiya¢ duydugu uzman elemanlar yetistirmektedir. Fakiiltemizde tiim bolim ders miifredat1 2019-2020 yilinda dis paydaslarin katthmiyla yenilenmistir.
Bu fakiiltemizi benzerlerinden farkh kilan husus Bolgemizin Tirkiye’nin en 6nemli, ticaret, lojistik ve sanayi merkezlerinden birisi olmasi ve
Fakiiltemizdeki bolimlerin 6ncelikle Bolgemizin ihtiyaglar1 g6z 6niinde bulundurularak kurulmus olmasidir. Fakiiltemizde egitim ve 6gretim ile aragtirma
ve gelistirme faaliyetleri ilgili sektorlerle siki bir diyalog ve is birligi i¢inde stirdiiriilmekte olup ilgili sektor uzman, temsilci ve mensuplari derslere davet
edilmekte bilgi birikim ve tecriibelerini 6grenciler ile paylagsmalar1 saglanmaktadir.

1992 yihinda kurulan Meslek Yiiksekokulunda 18 program bulunmaktadir. Meslek Yiiksekokulumuzda 2019 yilindan itibaren paydaslarimizla birlikte
olusturulan ders miifredatina dayali isyerinde uygulama esash nitelikli egitim ile dis ticaret, lojistik, pazarlama, muhasebe ve vergi, bankacilik ve
sigortacilik, bilgisayar, biiro yonetimi ve yonetici asistanligi, grafik tasarimi, moda tasarimu, tekstil teknolojisi, adalet, insan kaynaklar1 ve sivil hava
ulastirma isletmeciligi alanlarinda bélgenin ve tilkenin ihtiyac1 olan kalifiye ara elemanlar yetistirilmektedir.

1992 yilinda kurulan ancak 2019 yihina kadar hi¢bir faaliyeti bulunmayan Saglhik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu 2019 yilinda 6grenci alimina baglanus
olup, giiniimiizde 8 programla paydagslarinzla birlikte olusturulan ders miifredatina dayali igyerinde uygulama esash nitelikli egitim ile saghk kurumlar
isletmeciligi ve ¢ocuk gelisimi alaminda sehrin, bélgenin ve iilkenin ihtiyact olan kalifiye ara elemanlar yetistirmektedir. Her iki Yiiksekokulumuz
biinyesindeki 6gretim elemanlar1, bolgedeki sektor temsilcileri ile siki bir diyalog ve is birligi halinde olup, 6grencilerin egitim alanlar ile ilgili sektor
uzman, temsilci ve mensuplar1 derslere davet edilmek suretiyle bilgi birikim ve deneyimlerini 6grenciler ile paylagmalart saglanmaktadir.

Mersin Tarsus Organize Sanayi Bolgesi Teknik Bilimler Meslek Yiksekokulumuz 21 Mayis 2020 tarihi Yiiksekogretim Genel Kurulu karari ile Mersin
Tarsus Organize Sanayi Bolgesi'nde kurulmustur. Yiiksekokulda aktif olan 6 boliim ve 6 programla egitim-6gretim faaliyetleri gergeklestirimektedir.

Universitemizin mevcut durumda egitim-6gretim hizmeti sunan akademik birimleri, programlariyla beraber asagidaki tabloda sunulmustur.



TARSUS UNIVERSITESI EGITIM —- OGRETIM PROGRAMLARI

BIiRIiM ADI

DURUMU

OGRENIM
DiLi

OGRENCiI DURUMU

BANKACILIK VE FINANS (YL)

LiSANSUSTU PROGRAMLARI

2020-2021 Egitim Ogretim Yilinda
dgrenci kabulii (YOK tarafindan

(TEZLD) Yan Basil Turker program isim degisikligi
nedeniyle) durduruldu.
ENERIJI SISTEMLERI . - P . B
MUHENDISLIGE (DR) Aktif Tiwkee Ogrenci Kabulii Devam Ediyor.
ENERJI SISTEMLERI : i e . = o
M ISLIGI (YL) (TEZLI) Aktif Tiwkece Ogrenci Kabulit Devam Ediyor.
FINANS VE BANKACILIK (DR) Aktif Tiirkce Ogrenci Kabulii Devam Ediyor.
T TNE EARE ALK e Aktif Tiwkee Ogrenci Kabulii Devam Ediyor.
(TEZLI)
MAKINE MUHENDISLIGI (DR) Aktif Tiirkce Ogrenci Kabulii Devam Ediyor.
MAERE S HENDSLIET (40 Aktif Tiwkee Ogrenci Kabulii Devam Ediyor.
(TEZLI)
Sl SURIECR R = Aktif Tiwrkce Ogrenci Kabulii Devam Ediyor.
(TEZLI)
SIYASET BILiMI VE KAMU : i e . = o
YONETIMI (YL) (TEZLI) Aktif Tirkee Ogrenci Kabulii Devam Ediyor.
SIYASET BILIMI VE KAMU . n PR = o
YONETIMI (DR) Aktif Tiwkece Ogrenci Kabulii Devam Ediyor.
ULUSLARARASI TICARET VE 5 o O T P
LOJISTIK (DR) Aktif Tiwkee Ogrenci Kabulii Devam Ediyor.
ULUSLARARASI TICARET VE . e P - e
LOJISTIK (YL) (TEZL1) Aktif Tiwkee Ogrenci Kabulii Devam Ediyor.
IKTISAT (YL) (TEZLI) Aktif Tiirkce Ogrenci Kabulii Devam Ediyor.
Bagvuru asamasinda, 2024-2025
IKTISAT (DR) Tiwrkce Egitim Ogretim  Yili itibariyle
ogrenci kabulii planlanmaktadir.
IMALAT MUHENDISLIGi (DR) Aktif Tiwrkce Ogrenci Kabulii Devam Ediyor.
Lip G R B L Aktif Tirkce Ogrenci Kabulii Devam Ediyor.
(TEZLI)
is SAGLIGI VE GUVENLIGI (DR) Yar Pasif Tikge gﬁ?&iﬁ‘ﬂ;?ﬁ"ﬁfﬂi‘lg d
is SAGLIGI VE GUVENLIGI (YL) o iy Ogrenci Kabulii Durduruldu. /
(TEZLI) VRBEARIE Tikee Aktif Ogrencileri Bulumuyor.
i$ SAGLIGI VE GUVENLIGI (YL) s o Ogrenci Kabulii Durduruldu. /
(TEZSIZ) (10) YariTas Thirkge Aktif Ogrenci Bulunuyor.
ISLETME (DR) Aktif Tiirkce Ogrenci Kabulii Devam Ediyor.




ISLETME (YL) (TEZLI) Aktif Tiirkce Ogrenci Kabulii Devam Ediyor.
SAGLIK YONETIMI (YL)TEZLI Aktif Tiirkce Ogrenci Kabulii Devam Ediyor.
ENDUSTRI M WIDIRILIIGL (L) Aktif Tiwkee Ogrenci Kabulii Devam Ediyor.
(TEZLI)
ALL e LR D LIS L) Aktif Tikce Ogrenci Kabulii Devam Ediyor.
(TEZLI)

Bagvuru asamasinda, 2024-2025
BILGISAYAR MUHENDISLIGI (DR) Tiwrkce Egitim Ogretim  Yili itibariyle

ogrenci kabulit planlanmaktadir.
ELEKTRIK-ELEKTRONIK . w o . . :
MUHENDISLIGT (YL) (TEZL1) Aktif Tiwkee Ogrenci Kabulii Devam Ediyor.
ELEKTRIK-ELEKTRONIK . . o . . :
MUHENDISLIGT (DR) Aktif Tiwkee Ogrenci Kabulii Devam Ediyor.
MIKRO VE NANOT QLY Aktif Tiwkee Ogrenci Kabulii Devam Ediyor.
(TEZLI)
COCUK SAGLIGI VE
HASTALIKLARI HEMSIRELIGI (YL) Aktif Tiirkce Ogrenci Kabulii Devam Ediyor.
(TEZLI)
EBELIK (YL) (TEZLI) Aktif Tirkce Ogrenci Kabulii Devam Ediyor.
DIL. VE KONUSMA TERAPISI (L) Aletif Tiwkee Ogrenci Kabulii Devam Ediyor.
(TEZLI)
HAVACILIK VE UZAY . . . : - :
MUHENDISLIGI (YL) (TEZLI) Aktif Tiwkce Ogrenci Kabulii Devam Ediyor.
SOSYAL HIZMET (YL) (TEZLI) Aktif Tirkce Ogrenci Kabulii Devam Ediyor.
MUHASEBE VE FINANSMAN (YL)
(TEZLD) Aktif Tirkce Ogrenci Kabulii Devam Ediyor.
INSAN KAYNAKLARI YONETIMI
(YL) (TEZLD) Aktif Tirkce Ogrenci Kabulii Devam Ediyor.

LISANS PROGRAMLARI

HAVACILIK VE UZAY . Tiwkee o . . .
MO iSLiGT BOLUM Aktif (9630 Ingilizce) Ogrenci Kabulii Devam Ediyor.
HAVACILIK YONETIMI BOLUMU Aktif Tirkce Ogrenci Kabulii Devam Ediyor.
PILOTAJ BOLUMU Tikee Ogrenci Kabuliine Heniiz

K Baslamamustir.

SIYASET BILIMI VE KAMU . . . p N p
YONETIMI BOL UMD Aktif Tiukce Ogrenci Kabulii Devam Ediyor.
YONETIM BILISIM SISTEMLERI . Tirkce Py c - .
BOLUMD Aktif (9630 Ingilizce) Ogrenci Kabulii Devam Ediyor.




Ogrenci Kabuliine Heniiz

PSIKOLOJ BOLUMTT Tiirkce :
Baslamamstir.

SOSYOLOJi BOLUMU Tikge | OFrenci Kabuliine Heniiz
K Baslamamistir.

TARIH BOLUMU Turkee | OSrenci Kabuliine Hentiz
K Baslamamistir.

TURK DiLi VE EDEBIYATI Tirkee Ogrenci Kabuliine Heniiz
BOLUMU ¢ Baslamamistir.

INGILIZ DILi VE EDEBIYATI Tirkee Ogrenci Kabuliine Heniiz
BOLUMU ; Baslamamustir.

ACIL YARDIM VE AFET YONETIMI

Tirkee

BILGISAYAR MUHENDISLIGI . Tirkee . c . .
BOLUMU Aktif (9630 Ingilizce) Ogrenci Kabulii Devam Ediyor.
ELEKTRIK-ELEKTRONIK . Tiirkee . . . p
MUHENDISLIGI BOLUMTT B e ey | SR i S
ENDUSTRI MUHENDISLIGI . Tiirkce . . .
BOLUMLT Aktif (%30 Ingilizce) Ogrenci Kabulit Devam Ediyor.
. . o Y oy T . Tiirkce e - :
MAKINE MUHENDISLIGI BOLUMU Aktif (9430 Ingilizce) Ogrenci Kabulii Devam Ediyor.
MUHENDISLIK TEMEL BILIMLERI Tiirkce Ogrenci Kabuliine Heniiz
BOLUMU ; Baslamamistir.
INSAAT MUHENDISLIGI BOLUMU Tiirkce Ogrenci Kabulime Heniiz

Baslamamistir.

Ogrenci Kabuliine Heniiz

BOLUMU Baslamamistir.
BESLENME VE DIYETETIK Tikee Ogrenci Kabulime Heniiz
BOLUMU ¢ Baslamamustir.
DIL VE KONUSMA TERAPISi . . o . .
BOLUMTY Aktif Tirkee Ogrenci Kabulii Devam Ediyor.
EBELIK BOLUMU Aktif Tiirkce Ogrenci Kabulii Devam Ediyor.
ERGOTERAPI BOLUMU Tirkee | Ofrenci Kabuline Heniiz

K Baglamamistir.
FIZYOTERAPI VE . . . p . p
REHABILITASYON BOLUMI Aktif Tirkce Ogrenci Kabulii Devam Ediyor.
HEMSIRELIK BOLUMU Aktif Tirkce Ogrenci Kabulii Devam Ediyor.

Bagvuru agamasmda, 2024-2025

COCUK GELISIMI BOLUMU Tirkce Bgitim  Ogretim  Yih itibariyle

ogrenci kabulti planlanmaktadar.

ENERJI SISTEMLERI] Yar1 Pasif Tirkee Ogrenci Kabulii Durduruldu. /
MUHENDISLIGI BOLUMU ; Aktif Ogrencileri Bulunuyor.
OTOMOTIV MUHENDISLIiGi Yari Pasif Tikee Ogrenci Kabulii Durduruldu. /
BOLUMU ; Aktif Ogrencileri Bulunuyor.




OTOMOTIV MUHENDISLIGI
BOLUMU (1.0.)

Yan Pasif

Tiwkee

Ogrenci Kabulii Durduruldu. /
Aktif Ogrencileri Bulunuyor.

FINANS VE BANKACILIK BOLUMU Aktif Tirkce Ogrenci Kabulii Devam Ediyor.
GUMRUK [SLETME BOLUMU Aktif Tiwrkee Ogrenci Kabulii Devam Ediyor.
SAGLIK YONETIMi BOLUMU Aktif Tiwrkee Ogrenci Kabulii Devam Ediyor.
SOSYAL HIZMET BOLUMU Aktif Tirkce Ogrenci Kabulii Devam Ediyor.
ULUSLARARASI TICARET VE . ™ = . . -

LONSTIK BOLUMTT Aktif Tiwkce Ogrenci Kabulii Devam Ediyor.

YABANCI DILLER BOLUMU

Aktif

YUKSEKOKUL PROGRAMLARI

2630 Ingilizce Egitimi veren
programlarin dgrencilerine
Hazirhik Siifi Egitimi
verilmektedir.

ON LISANS PROGRAMLARI

BURO YONETIMI VE YONETICI

ELEKTRONIK TEKNOLOJISI PR. Aktif Tirkce Ogrenci Kabulii Devam Ediyor.
KONTROL VE OTOMASYON Tirkee Ogrenci Kabuliine Heniiz
TEKNOLOJiSI PR. ; Baslamamustir.
MEKATRONIK PR. Aktif Tirkce Ogrenci Kabulii Devam Ediyor.
ELEKTRIK PR Tiickce Ogrenci Kabuliine Heniiz

: Baglamamistir.
TEKNOLOJISI PR. Aktif Tiwkce Ogrenci Kabulii Devam Ediyor.
GIDA TEKNOLOJISI PR. Aktif Tirkce Ogrenci Kabulii Devam Ediyor.
KIMYA TEKNOLOJISI PR. Aktif Tiwrkee Ogrenci Kabulii Devam Ediyor.
MAKINE PR. Aktif Tirkce Ogrenci Kabulii Devam Ediyor.
CEVRE KORUMA VE KONTROL PR. Tukee | Ofrenci Kabuliine Heniiz
v K Baslamamustir.

Bagvuru asamasinda, 2024-2025

OTOMOTIV TEKNOLOJIS! PR. Tirkce | Egitim Ogretim Yili itibariyle

dgrenci kabulil planlanmaktadir.

ASISTANLIGI PR. Aktif Tiwkce Ogrenci Kabulii Devam Ediyor.
BURO YONETIMI VE YONETICI Yan Pasif Tigkce Ogrenci Kabulii Durduruldu. /
ASISTANLIGI PR. (10) ; Aktif Ogrencileri Bulunuyor.




ORTAK DERSLER BOLUMU

BILGISAYAR PROGRAMCILIGI PR. Aktif Tiuwkee Ogrenci Kabulii Devam Ediyor.
BILGISAYAR PROGRAMCILIGI PR. | o o .. Tirkee Ogrenci Kabulii Durduruldu. /
[4[0)) ; Aktif O grencileri Bulunuyor.
DIS TICARET PR Aktif Tiirkge Ogrenci Kabulii Devam Ediyor.
EQNKACILIK VE SIGORTACILIK Aktif Tiukee Ogrenci Kabulii Devam Ediyor.
ADALET PR. Aktif Tirkce Ogrenci Kabulii Devam Ediyor.
MUHASEBE VE VERGI . - . ) -
UYGULAMALARI PR, Aktif Tiwkce Ogrenci Kabulii Devam Ediyor.
MUHASEBE VE VERGI Var: Pasif Tiigkce Ogrenci Kabulii Durduruldu. /
UYGULAMALARI PR. (10) ; Aktif Ogrencileri Bulunuyor.
TURIZM VE OTEL ISLETMECILIGI g Ogrenci Kabulime Heniiz
Tirkee
PR. K Baslamamstir.
PAZARLAMA PR. Aktif Tiukee Ogrenci Kabulii Devam Ediyor.
GRAFIK TASARIMI PR. Aktif Tiirkge Ogrenci Kabulii Devam Ediyor.
MODA TASARIMI PR. Aktif Tiwkece Ogrenci Kabulii Devam Ediyor.
. L ) . y Ogrenci Kabulii Durduruldu. /
TEKSTIL TEKNOLOJISI PR. Yari Pasif Tikce ALtif Ogrencileri Buluuyor.
GIYIM URETIM TEKNOLOJSI PR. | Yarn Pasif Tiwkee | OFrenci Kabulii Durduruldu. /
Aktif Ogrencileri Bulunmuyor.
SIVIL HAVA ULASTIRMA . N . . -
ISLETMECILIG PR. Aktif Tiwkee Ogrenci Kabulii Devam Ediyor.
LOJISTIK PR. Aktif Tiirkge Ogrenci Kabulit Devam Ediyor.
EEAN RAYNAKLARI YONETIMI Aktif Tiukee Ogrenci Kabulii Devam Ediyor.
ECZANE HIZMETLERI PR. Aktif Tiirkege Ogrenci Kabulii Devam Ediyor.
ACIL DURUM VE AFET YONETIMI oy Ogrenci Kabuliine Heniiz
Tirkee
PR. K Baslamamustir.
YASLI BAKIMI PR. Turkee | Ogrenci Kabuline Heniiz
: K Baslamamistir.
SOSYAL HIZMETLER PR. Turkee | oorenci Kabuline Heniiz
K Baslamamistir.
TIBBI DOKUMANTASYON VE . - L - PR
SEKRETERLIK PR. Aktif Tirkce Ogrenci Kabulii Devam Ediyor.
iLK VE ACIL YARDIM PR. Aktif Tiirkge Ogrenci Kabulii Devam Ediyor.
SAGLIK KURUMLARI ) iy . ) o
ISLETMECILIGI PR. Aktif Tiukee Ogrenci Kabulii Devam Ediyor.
COCUK GELISIMI PR. Aktif Tiirkce Ogrenci Kabulii Devam Ediyor.

Universitemiz, 2023-2024 egitim-6gretim doneminde 5931 &grenci mevcuduna ulasmus olup 260 akademik ve 199 idari olmak iizere toplam 459
akademik ve idari personel ile egitim-6gretim hizmetlerine devam etmektedir.

Universitemizin 2023 yilsonu itibariyle toplam 6grenci sayis1 5931, akademik personel sayis1 260, yabanc1 uyruklu personel sayisi 2, idari personel
say1st 199, 4-B sozlesmeli idari personel sayis1 19, siirekli ig¢i sayis1 29’ dur.

Universitemiz yakin gelecegini ii¢ farkhi yerleskede 158.655 m? alan tizerinde yaptlandiracaktir. 2023 yih sonu itibariyle aktif olarak Rektorliigiin

bulundugu Kuzey Yerleskesi ile OSB Yerleskesinde kullanilan 24.588 m? kapali alana sahiptir. 2023 yilinda Kuzey Yerleskesine {i¢ bloktan olugan
Miihendislik Fakiiltesi, Tarsus Universitesi G61 Kafe Binas1 ve tenis ve basketbol sahalarindan olugan agik spor tesisleri kazandirilmistir.

Misyon

Tarsus Universitesi, nitelikli egitim, 6zgiin ve ileri arastirma ile insanligin gelismesine ve ilerlemesine katki saglayan, saygin bir is birligi iginde toplum
yararina hizmet tireten, yenilik¢i, deger katan ve gelisim odakl bir tiniversitedir.

Vizyon

Tarsus Universitesinin vizyonu, daima miikemmelin izinde, mensubu olmaktan onur duyulan, saygin bir diinya iiniversitesi olmaktir.
Degerler

Tarsus Universitesinin degerleri;

o Adalet

o Liyakat

o Istisare

o Seffaflik

o Etik degerlere baghlik



o Miikemmeliyetgilik
o Siirekli iyilestirmeye agikhik
o Yenilik¢ilik ve 6zgiinlik
e Yerele odakhilik ve kiiresel rekabetgilik
o Kurumsal aidiyet
Stratejik Amaglar ve Hedefler
Amac 1. Egitim-6gretimin Kkalitesini artirmak ve siirekli iyilestirmek,

Hedef 1.1. Program miifredatlarini, yenilik ve gelismeler dogrultusunda ¢agin gerekliliklerini, insanin ve toplumun ihtiyaglarimi karsilayacak sekilde
giincellemek,

Hedef 1.2. Ders siireglerini, kargilikli etkilesimi ve aktif 6grenci katilimini artiracak sekilde diizenlemek,

Hedef 1.3. Plan donemi sonuna kadar uluslararas1 degisim progranu kapsaminda gelen/giden 6grenci ve 6gretim elemami sayisint %20 artirmak,

Hedef 1.4. Ulkenin kalkinma plaminda yer verilen ncelikli alanlar basta olmak iizere lisansiistii program sayisim artirmak,

Hedef 1.5. Nitelikli 6grenciler tarafindan tercih edilen lisans program sayisim artirmak,

Amag 2. Ozgiin deger katan bilimsel aragtirmalari niteligini ve niceligini artirmak,

Hedef 2.1. Plan dénemi sonuna kadar dgretim tiyesi basina diisen nitelikli yayin sayisin1 %3 artirmak,

Hedef 2.2. Bilimsel arastirmalarda dis kaynak desteklerinin sayisim ve ¢esitliligini artirmak,

Hedef 2.3. Plan d6nemi sonuna kadar lisansiistii tezlerden tiretilen nitelikli yayin sayisim %20 artirmak,

Hedef 2.4. Ogretim elemanlarinin arastirma kapasitesinin gelistiriimesine yonelik faaliyetlere katilimlarini artirmak,

Hedef 2.5. Universite kaynakh patent bagvuru/tescil sayisim artirmak,

Amag 3. Girisimcilik ve yenilikg¢ilik kiiltiiriinii gelistirerek iiretilen bilgi ve teknolojinin iiretime doniismesini saglamak,

Hedef 3.1. Universite-6zel sektor is birligiyle, girisimcilik ve yenilikgilik kapsaminda gergeklestirilen faaliyet sayisim artirmak,

Hedef 3.2. Girisimcilik ve yenilik¢ilik alaninda farkindalik yaratmaya yonelik faaliyetlerin sayisini ve gesitliligini artirmak,

Amag 4. Kurumsal kapasiteyi ve isleyisi gelistirmek,

Hedef 4.1. Kampiisteki egitim-6 gretim, arastirma ve idari kullanim alanlarini artirmak,

Hedef 4.2. Universite personelinin niteligini ve niceligini artirmak,

Hedef 4.3. Egitim-6gretim ve aragtirma ihtiyaclarini karsilayacak sekilde kiitiiphane kaynaklarini artirmak,

Hedef 4.4. Teknoloji ve bilisim altyapisim gii¢lendirmek ve olanaklarini artirmak,

Amag 5. Universitenin sosyal, Kiiltiirel ve sportif etkinligini gelistirmek ve toplumsal katkisim artirmak,

Hedef 5.1. Ogrenci topluluklarinin ve faaliyetlerinin say1sin1 artirmak,

Hedef 5.2. Kiiltiir, sanat, spor ve topluma y6nelik hizmet faaliyetlerini artirmak,

Hedef 5.3. Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlere yonelik olanaklari artirmak,

Hedef 5.4. Mezunlarla iletigim ve is birligini artirmak,

Hedef 5.5. Ogrenci topluluklarinin ve faaliyetlerinin say1sini artirmak,

lyilestirme Alanlar

Universitemizde Liderlik, Yonetisim ve Kalite, Egitim ve Ogretim, Arastirma ve Gelistirme ve Toplumsal Katki alanlarinda iyilestirme planlar1 ve
caligmalant siirdirilmektedir. Liderlik, yonetisim ve kalite siireglerinin yonetimi ve iyilestiriimesinden Ust Yonetim ve Kalite Koordinatorligii dogrudan
sorumlu olup Universitemizde egitim ve dgretim yapilandirma ¢alismalar1 Ust Y6netim ve tim akademik birimler tarafindan belirlenen plan dahilinde
gerceklestirmektedir. Bu kapsamda, 6grenci merkezli giincel 6grenme yaklagimlarinin egitim-6gretim stireglerine dahil edilmesi amaglanmaktadir. Bu

amaca yonelik olarak akilli sistemler, arttirilnus gergeklik, yapay zeka, robotlar, biiyiik veri, metaverse gibi yenilik¢i uygulamalar takip edilmekte ve buna

yonelik planlamalar dahilinde egitimler ve pilot uygulamalar gergeklestirilmektedir. Ayrica, e-6grenme (Elektronik Ogrenme — e-learning) ve M-6grenme

(Mobil Ogrenme — m-learning) uygulamalar ile uzaktan egitim sisteminde elde edilen deneyimlerin gelistirilerek sonraki donemlerde daha etkin olarak
kullani1lmas1 planlanmaktadir. Ar-ge siireclerine yonelik kurumsal déniisiim konusunda ise Universitemiz Yo6netiminin dikkate aldig: iki énemli husus

mevcuttur. Bunlar; Tiirkiye’nin 6ncelikli aragtirma alanlar1 ve {ilkemizin ve bolgemizin ihtiyac1 ile Universitemizin tistiinliiklerine gore tematik arastirma
alanlaridir. Toplumsal katki faaliyetlerinin iyilestirilmesine yonelik olarak Universitemiz hem Toplumsal Katki Politikastni hem de Siirdiiriilebilirlik
Politikasim tanimlanus olup, bu politikalar dahilinde ilgili siiregler gergeklestirimektedir. Insanoglunun muzdarip oldugu sorunlara birlikte ¢6ziim aramas1

olarak siirdiiriilebilirligi ele alan Universitemiz, Birlesmis Milletler tarafindan belirlenen 17 farkli Siirdiiriilebilir Kalkinma Amacini dikkate alarak 2020-

2024 Stratejik Planimi hazirlamis olup bu plan ¢ergevesinde faaliyetlerini yiiriitmekte ve iyilestirmektedir. Hazirhiklarina baslana 2025-2029 Stratejik Plani
kapsaminda siirdiiriilebilirlik konusunda amag, hedefler ve performans gostergeleri tanimlamalari planlanmistir.

A. LIDERLIK, YONETIiSIiM VE KALITE

1. Liderlik ve Kalite

1. Yonetisim modeli ve idari yap1

Universitemizde akademik ve idari birimlerinin yapilanmas1 ile bu birimlere iliskin yonetisim mekanizmalar1 2547 sayil Yiksekogretim Kanunu, 2809
sayill Yiksekogretim Kurumlari Teskilati Kanunu ve 124 sayih Yiiksekogretim Ust Kuruluslar ile Yiksekogretim Kurumlarimn Idari Teskilati

Hakkinda Kanun Hikmiinde Kararname hiikiimleri dogrultusunda olusturulmustur(4)(A.1.1.1.). Kurum, tim faaliyetlerini bu mevzuatlar ve tanimladig:
politikalar ¢ergevesinde gergeklestirmektedir.


https://www.tarsus.edu.tr/Website/Default.aspx

2547 Sayih Yiiksekogretim Kanununun 12°nci maddesinde belirtilen amag¢ ve ilkeler dogrultusunda egitim ve Ogretim faaliyetlerini siirdiiren
Universitemiz, daima mitkemmelin izinde, mensubu olmaktan onur duyulan, saygin bir diinya iiniversitesi olmay1 2020-2024 Stratejik Plani ile kendisine
vizyon edinmistir. Yiiriirlikte olan stratejik plan ile stratejik hedeflerine ulagmay1 giivence altina alan Universitemiz, yonetisim ve idari yapilanmasim her
gecen giin gelistirerek farkli kurullar ve komisyonlarla desteklemekte, ihtiyaclar ve gereklilikler dogrultusunda farkh yonetmelikler, yonergeler, usul ve
esaslar hazirlamakta ve bunlar yiiriirlige alarak faaliyetlerini siirdiirmektedir. Universitemizin karar alma organlari olan Senato ve Yonetim Kurulu
toplantilarina tiyelerin yan sira organizasyonel yapida 6nemli gorevleri bulunan yoneticiler ve temsilciler de giindem kapsaminda davet edilmektedir. Bu
yontemle kararlarin istisare, seffaflik ve kurumsal aidiyet gibi temel degerlere bagh kalinarak hayata gegirilmesi saglanmaktadir. Akademik birimlerde
yonetim yapilanmalar1; Fakiilte Yonetimi Dekan, Fakiilte Kurulu ve Fakiilte Yonetim Kurulundan; Enstitii Y6netimi Enstitii Miidiirii, Enstitii Kurulu ve
Enstitii Yonetim Kurulundan; Yiiksekokul Yonetimi Yiiksekokul Miidiirii, Yiiksekokul Kurulu ve Yiiksekokul Yoénetim Kurulundan olusmaktadir.
Universitenin idari yapis1 ise Rektor’e bagh Genel Sekreter, Daire Baskanhklari, Hukuk Miisavirligi ile bagh Midirliikler ve egitim birimlerinde
Fakiilte/Yiiksekokul/Enstitii  Sekreterlikleri seklinde teskilatlandirilmistir. Mevcut yasal akademik oOrgiitlenmeye ilave olarak cesitli ofisler ve
koordinatorliikkler de kurulmustur. S6z konusu yonetisim modeline ait akademik ve idari organizasyon semasi, yeni kurulan birimleri de kapsayacak
sekilde, Universite web sayfasinda, 2024 Yili Performans Programinda ve 2023 Yih Idare Faaliyet Raporunda kamuoyu ile paylasilmistin(4)
(A L12)(4)A.1.1.3.)(4)(A.1.1.4.). Universitemizdeki yoneticiler ve kendilerine bagl faaliyet gosteren alt birimler ile bunlarin yoneticileri, herkese
erisilebilir durumdaki organizasyonel yapinin iiyesi olarak sorumluluk alanlari kapsaminda i siireglerini yiiriitmektedir. Her birimde paydas goriisleri
alinarak, yilsonu gérev alanlartyla ilgili ¢esitli raporlar olusturulmaktadir. Bu raporlardan olan Faaliyet Raporu tiim harcama birimlerince hazirlanirken,
Birim I¢ Degerlendirme Raporu ise tiim birimler tarafindan hazirlanmaktadir. S6z konusu raporlar iist birimlerce degerlendirilerek ve kalite
komisyonlarinca goriisiilerek Stratejik Planda belirlenmis olan hedefler dogrultusunda onlem faaliyetleri alinmasi icin etkili mekanizma niteligi
tagimaktadir.

2021 yilinda giincellenen Tarsus Universitesi Kalite Giivencesi Yonergesi ile siirdiiriilebilir ve gelisim odakl bir yaklagimla faaliyetlerine devam eden
Kalite Koordinatorliigii, tim akademik ve idari birimlerde organizasyon semasi, gorev tamimlart ve is akislarinin olusturulmasim saglanustir (4)
(ALLS)(4)(A.1.1.6.)(4)(A.1.1.7.). Ayrica 2022 yihnda birimlerde kullanilan tiim formlarin standardizasyon g¢alismalarina baslanms ve 2023 yilinda
form standardizasyonu ¢aligmalari tamamlanmistir (4)(A.1.1.8.). Birimler tarafindan hazirlanan tiim bu dokiimanlar, Kalite Koordinat6rligii internet
sayfasinda “Kalite Giivence Sistemi” meniisii altinda kamuoyu ile paylasilmistir. Ayrica, birim internet sayfalarinda “Kalite” mendisii altinda s6z konusu
dokiimanlara y6nlendirme saglanarak, ilgili dokiimanlarin yonetimi Kalite Koordinatorliigii tarafindan giivence altina ahnmustir.

18 Mayis 2018’de kurulan Universitemiz, hizli bir sekilde yonetisim ve idari yapilanmasini kurmus olup bu yapilanmay: gelistirici faaliyetlerine siirekli
gelisim felsefesiyle devam ettirmektedir. 2023 yih igerisinde akademik birimlerimiz biinyesinde 6 yeni lisansiistii diploma progranminda egitim-6gretim
faaliyetleri gergeklestirilmeye baslanmis ve 2023 yil Idari Faaliyet Raporu sayfa 156’da bu husus belirtilmistir(4)(A.1.1.9.). Lisansiistii Egitim
Enstitiisiinde Dil ve Konusma Terapisi, Havacilik ve Uzay Mithendisligi, Muhasebe ve Finansman, Sosyal Hizmet ve insan Kaynaklari Yonetimi tezli
yiiksek lisans programlar ile Elektrik-Elektronik Miihendisligi doktora programi agilmistir. 2023 yihinda yeni kurulmus idari birim bulunmamaktadir.

Universitemiz, kurulusundan bu yana meveut ve yeni kurulan akademik birimlerle birlikte 2023 y1h sonu itibariyle yedi fakiilte, bir yiiksekokul, iic meslek
yiiksekokulu, bir enstitii ve alt1 uygulama ve arastirma merkezine sahiptir. 2023 yih basinda 129 olan &gretim iiyesi sayis1 yilsonunda 138’a ¢ikarken,
toplam akademisyen sayis1 da 246’dan 266’ya yiikselmistir. Boylece 6gretim iiyesi sayisinda yiizde 7, toplam akademisyen sayisinda ise yiizde 8 artis
gergeklesmistir. Benzer sekilde 2023 yili basinda 226 olan idari personel sayis1 da yiizde 9 artis gostererek yilsonunda 247 ye yiikselmistir.

Universite ist yonetimi katithmei, seffaf ve hesap verebilir yonetim anlayisim benimseyen yonetim politikas1 izleyerek 2022 yihnda Damgma Kurulu
Yonergesini yiiriirlige almistir. Yonerge kapsaminda Universitemizin egitim-gretim, aragtirma-gelistirme ve topluma hizmet g¢ahgmalarim etkin bir
sekilde gergeklestirebilmesi i¢in goriis ve Oneri bildirmek, tiniversitenin gelisimine katki saglamak, her alandan is diinyasi, kurum ve kuruluslar ile diger
paydaslar arasindaki i birligini ve bu is birliginin siirdiiriilebilirligini saglamak amaglariyla Danisma Kurullarimn olusturulmas: ve bu kurullarin ¢ahisma
ilkelerinin belirlenmesi giivence altina ahnmistir. Bu amagla 2023 yilinda, Akademik Birimlerin ve Boliimlerin danisma kurullart belirlenmis ve birimlerin
internet sayfalarinda kamuoyu ile paylagilmigtir. Damigma kurullarinin yam sira Universitedeki tiim yoneticiler kamu, sanayi ve sivil toplum temsilcileriyle
yaptiklar1 gériismelerle de iiniversite faaliyetleri ve is birlikleri konusunda geri bildirimler almig ve sdz konusu faaliyetlerin gelecege doniik projelere
dontistiriilmesine yonelik ¢aba gostermistir. Bu kapsamda, 2023 yilinda 12 farkli protokol tiniversite ile dis paydaslar arasinda imzalanarak yiirtirliige
girmistir (A.1.1.10.). 2024 y1h itibariyle s6z konusu is birliklerinin stirdiiriilmesi ve gerekli yeni is birliklerinin kurulmasi planlanmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun y6netisim ve organizasyonel yapilanmasina iligkin uygulamalari izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Kamtlar

e (3)A.1.1.10.Protokol listesi.pdf

2. Liderlik

Universitemizde rektoriin ve diger yoneticilerin, yiiksekogretim ekosistemindeki degisim, belirsizlik ve karmasikhg: dikkate alan bir kalite giivencesi
sistemi ve kiiltiirii olusturma konusunda bilinci, sahipligi ve kurum i¢ kalite giivence sisteminin yapilandirilmasina yonelik destegi tist diizeydedir. Kalite
giivence sistemi kapsaminda tiim siireglerin katilime1 bir liderlik yaklasimuyla yonetildigi Universitemizde, yiiriirliikte olan Kalite Giivencesi Y6nergesi ile
i¢ kalite glivencesi sistemine yonelik faaliyetler glivence altina ahnarak titizlikle stirdiirtilmektedir (4)(A.1.2.1.).

Yonerge kapsaminda i¢ kalite giivencesi sistemini kurgulamaya yonelik kalite yonetimi organizasyonu Koordinatorliik internet sayfasinda paylasiimistir.
Belirlenen organizasyonun en iist seviyesinde Rektor ve Rektor Yardimeist yer almakta olup hemen altinda Kalite Komisyonu ve Kalite Koordinatorligti
olarak iki kisma ayrilmaktadir (4)(A.1.2.2.). Bu noktada, Universitemiz Kalite Komisyonu i¢ kalite giivencesi ile ilgili Planlama, Kontrol Etme ve Onlem
Alma ile ilgili faaliyetlerin yiriitilmesinden sorumlu iken, Kalite Koordinatorliigii ise gergeklestirilen planlamalara yonelik faaliyetlerin Uygulamaya
konmasi1 ve Kontrol Etme iglemlerinden sorumludur. Ayrica Kalite Komisyonunun, Kalite Koordinatérligiiniin ve Birim Kalite Komisyonlarinin gorevleri
ve sorumluluklar1 Kalite Giivencesi Yonergesinde agik bir sekilde belirtimistir.

Kalite Komisyonu Yiiksekogretim Kalite Kurulu (YOKAK) Y&netmeligi geregince dogal iiyelerden (Genel Sekreter, Strateji Gelistirme Daire Bagkani ve
Ogrenci Temsilcisi) ve Universitemizdeki her akademik birimi temsil eden se¢ilmis tiyelerden olusmaktadir. Bu baglamda, Kalite Koordinatérii ile tiim
akademik birimlerdeki yonetici yardimeilar1, Uygulama ve Aragtirma Merkezlerini (UYGAR) temsilen bir Miidiir, Egitim O gretim alani ile dogrudan ilgili
olmalar1 sebebiyle Uzaktan Egitim UYGAR Miidiirii, Kariyer ve Mezun Ofisi Koordinatérii, Ogrenci Isleri Daire Baskam ve Bilgi Islem Daire Baskam
Tarsus Universitesi Kalite Komisyonunun segilmis tiyeleri arasinda yer almaktadirlar. Birimlerde degisen gorevlendirmeler, yeni birimler ve farkh
uzmanhk alanlarina sahip akademisyenlerin artmasi sebepleriyle 2023 y1h igerisinde Kalite Komisyonunda mevcut iiyelerin idari gorev degisiklikleri ve
yurt dis1 gorevlendirime durumlar1 sebepleriyle 6 yeni Ggretim elemam komisyona senato tarafindan atanmustir (4)(A.1.2.3.). Universitemiz Kalite
Komisyonu 2023 yili itibariyle ii¢ toplant1 gergeklestirmis ve bu toplantilara iliskin tutanaklar Kalite Koordinatérliigii internet sayfasinda kamuoyuyla
paylasilmistir (4)(A.1.2.4.). 2024 yihnda Kalite Komisyonu toplantilarimin aylik olarak sistematik bir sekilde gergeklestiriimesi planlanmustir.

Kalite Koordinatérliigii kendisine bagl Sekretaryadan ve kalite giivencesi ile ilgili faaliyetlerin yiiriitiildiigii Kalite Gelistirme Ekibinden teskildir.
Sekretarya tam zamanh olarak gorevlendirilen iki idari personelden olusurken, 2023 yilinda bir §gretim gorevlisi istihdam edilerek Koordinatorlik
biinyesinde tam zamanh akademik personel gérevlendirilmesi gerceklestirilmistir. Kalite Gelistirme Ekibi ise 18 Ogretim Elemant ve 4 Idari Personelden
olugmaktadir (4)(A.1.2.5.). Kalite Gelistirme Ekibi Sistematik Gelisim Toplantilar1 diizenleyerek faaliyetlerini siirdiirmektedir. S6z konusu toplantilara
iliskin tutanaklar Koordinatorliik internet sayfasinda kamuoyuyla paylasiimaktadir (4)(A.1.2.6.).

Kalite giivencesi ¢ahsmalarimn Universitemiz personeli yani sira grenciler arasinda yayithmim saglamak ve bu yayihmi etkinliklerle desteklemek
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amaciyla kurulmus olan Tarsus Geng Kalite Toplulugu, topluluk faaliyetlerine 2021-2022 Egitim Ogretim Y1l itibariyle baslamistir. Tarsus Geng Kalite

Toplulugu 2023 yih icerisinde iki farkh tamtim etkinliginde yer almistir (3)(A.1.2.7.). Ote yandan, kalite kiiltiiriinii Universitemizde gelistirmek ve

yayilimim saglamak adina Kalite Koordinatérliigiince Bilgilendirme Toplantilar1, Egitimler ve Calistaylar diizenlenmistir(4)(A.1.2.8.). Tiim bu etkinlikler

ve etkinliklerde kullamlan materyaller Koordinatorliik internet sayfasindan duyurulmus ve paylasilmistir (4)(A.1.2.9.). Universitemizde kurgulanan Kalite

Giivencesi Sistemine iligkin faaliyetler PUKO dongiisii igerisinde hazirlanarak belirlenmistir. Kalite giivence sistemi kapsaminda yer alan Planlama
faaliyetlerinin  gergeklestirilmesinden Universitemiz Ust Yonetimi ve Kalite Komisyonu, Uygulama faaliyetlerinin gergeklestirilmesinden Kalite
Koordinatorligii basta olmak {izere Akademik ve Idari Tiim Birimler, Kontrol Et faaliyetlerinin gergeklestiriimesinden Ust Yonetim basta olmak tizere
Kalite Komisyonu, Kalite Koordinatorligii ve Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi ve Onlem Alma faaliyetlerinin gergeklestirilmesinden ise Ust Yonetim
ve Kalite Komisyonu sorumludur. Benzer yap1 2023 y1h igerisinde Akademik ve Idari Birimlerde de kurgulanarak uygulanmis ve PUKO ¢evrimleri Birim
I¢ Degerlendirme Raporlar1 (BIDR) ile kay1t altina alinmustir.

Universite {ist yonetimi liyakat ve birlikte calisma kiiltiiriinii 6nemseyerek i¢ paydaslara gorevlerini en iyi yapacak sekilde bir cergeve sunarken ig
paydaslarin yonetim anlay1s1 bakimindan memnuniyetini 6nemli bir sekilde dikkate almaktadir. 2021, 2022 ve 2023 yillarinda paydas memnuniyeti, farkh
boyutlar dikkate alinarak uygulanan ¢ok sayida anketlerle Kalite Koordinatérliigii tarafindan gergeklestirilmistir (4)(A.1.2.10.). Kurum i¢i ger¢eklestirilen
bu degerlendirmelerin yani sira, 2023 yilinda iiniversite dis1 bagimsiz kuruluslar tarafindan yapilan calismalarda Universitemiz yer almistir. Ynetim
memnuniyeti bakimindan 6nemli basarilar elde etmis olan Universitemiz, Universite Aragtirmalari Laboratuvari (UNIAR) tarafindan yiiriitillen Tiirkiye
Universite Memnuniyet Aragtirmas1 (TUMA) kapsaminda Universitelerin Genel Memnuniyet Siralamasinda bir 6nceki y1l 67. sirada iken, 2023 yihnda
C diizeyi ile 49. siraya yiikselmistir. Devlet Universitelerinin Genel Memnuniyet Siralamasinda ise 2022 yilinda 39. sirada yer alirken, 2023 yilinda 30.
siraya yiikselmistir. Universitelerin Kurumun Yonetim ve sleyisinden Memnuniyet siralamasinda ise devlet tiniversiteleri arasinda A diizeyi ile 6. sirada
yer alarak gegen yilki yerini korumustur (4)(A.1.2.11.).

Olgunluk Diizeyi: Liderlik uygulamalar1 ve bu uygulamalarin kalite giivencesi sistemi ve kiiltiiriiniin gelisimine katkis: izlenmekte ve bagh iyilestirmeler
gerceklestirilmektedir.

3. Kurumsal doniisiim kapasitesi

Universitemizde yiiksekogretim ekosistemi icerisindeki degisimleri, kiiresel egilimleri, ulusal hedefleri ve paydas beklentilerini dikkate alarak kurumun
gelecege hazir olmasim saglayan ¢evik yonetim yetkinligi faaliyetleri gergeklestiriimektedir. Gergeklestirilen faaliyetler kapsaminda 6ncelikle doniisiime
iliskin planlamalar kurgulanmaktadir. Bu amagla, yiiksekégretim ekosistemi icerisindeki degisimlerle ilgili iist belge niteligindeki Ekonomik Kalkinma ve Is
Birligi Orgiitii (Organisation for Economic Co-operation and Development — OECD), Birlesmis Milletler (BM), Birlesmis Milletler Ticaret ve Kalkinma
Konferans1 (United Nations Conference on Trade and Development - UNCTAD), Avrupa Universiteler Birligi (European University Association —
EUA), Avrupa Komisyonu (European Commission) ve bazi iilkeler tarafindan hazirlanan raporlar yakindan takip edilerek titizlikle incelenmektedir. Bu
inceleme sonucunda yiiksekdgretimin giindeminde olan ve uluslararasi egilimlerde yer bulan konulara iligkin kiiresel egilimlerin neler oldugu ve Tarsus
Universitesi’nin bu konularda neler yapmas1 gerektigi belirlenmektedir. S6z konusu tespitler sonrasinda Universitemiz Ust Y&netimi, bu tespitleri
mekanizmalara doniistiirmektedir. Bu durum Yonetim tarafindan hem makro bir yaklasimla tiniversite genelinde hem de birimler ve arastirmacilar
bazinda alt sistemlerde gergeklestirilmektedir.

Kurumsal doniigiim kapsaminda bu dinamik gevreyi takip etmek ve bunlara iligkin planlamalar yapmak amaciyla, 2022 y1li igerisinde Universite Ust
Yonetimi biinyesinde Rektor Damsmanlarindan ve ilgili alanlarda uzman akademisyenlerden olusan genis katihmh bir ¢alisma grubu olusturulmustur.
Rektor yonetiminde diizenlenen sistematik toplantilarla bir araya gelen ¢alisma grubu, 2023 yilt igerisinde hazirlik ¢aligmalar1 baglayan Tarsus
Universitesi 2025-2029 Stratejik Plamina kilavuz olacak sekilde, Universite Politikalar1 ve Stratejileri iizerinde onemli tespitler gergeklestirmistir
(A.1.3.1.). Belirlenen tespitler, Universite Senatosunda ve Ust Yonetim Istisare Toplantilarinda yoneticiler ile ig paydaslarin goriislerine sunulmus ve geri
bildirimler Google Forms iizerinden gergeklestirilen anketlerle alinmistir (A.1.3.2.). Bu kapsamda yeni olusturulan ve giincellenen politikalar hakkinda
geribildirimler almak amaciyla 2023 yih icerisinde Calisma Grubu tarafindan belirlenen dis paydaslarla bilgilendirme toplantilari ve webinarlar
gergeklestirimistir. (A.1.3.3.). Boylece paydas goriisleri beraberinde politikalarin, Kurumsal Déniisiim hususlar ¢ergevesinde giincelligi ve gegerliligi
saglannustir.

Teknolojik gelismeler ve beraberinde degisen ihtiyaclar goz 6niinde bulunduruldugunda, tim kurumlarin ve ozellikle tiniversitelerin hedef kitlelerini

dikkate alarak bu degisime uyum saglamalar1, hizmetlerinin etkinligi ve siirdiirilebilirligi noktasinda 6nem arz etmektedir. Universitelerin ana fonksiyonlari

ile gergeklestirdikleri temel siirecler (egitim-6gretim, ar-ge, toplumsal katki ve yonetim) ele alindiginda, s6z konusu degisime uyum saglayabilmeleri i¢in,

hedef kitlelerinin algilarindaki ve beklentilerindeki degisime cevap verecek doniisiim faaliyetleri igerisinde olmalari kagimlmazdir. Ornegin; egitim-6gretim
siireclerinde ¢evrimi¢i uygulamalarla iletisimin dogrusal bir modelde (ileten-iletilen modeli) saglandigi diisiiniildiigiinde, 6grencilere sunulan egitim-

6gretimin dogru tasarimi her zamankinden daha fazla 6nem kazanmistir. Bu anlamda, hayatlarinin temeline teknolojiyi oturtan yeni kusagin (z kusagi ve
sonrasindaki alfa kusagi) teknolojiye uyumlanma becerilerinin yiiksek seviyelerde oldugu kabul edilerek, bu doniisiime adaptasyonlarinin kolayhkla
gerceklesecegini sOylemek miimkiindiir. Dolayisiyla tiniversitelerin, dgrencilerinin ilgisini ¢ekebilecek giincel araglart ve yaklagimlari, egitim-6gretim
siireclerine dahil etmesi gerekliligi ortaya ¢ikmaktadir. Diger taraftan doniisiimle birlikte klasiklesen egitim-6gretim siireci (planlanmis 4 yil egitim ve
diploma), mesleklerin ve i¢eriklerinin degismesi ile makro boyutta 6grenmeye (akill sistemler, arttirilng gergeklik, yapay zeka, robotlar, biiyiik veri,

metaverse) dogru evirilmektedir. Bu evirilmede artan ihtiyaclar etkisiyle degisen beklentilerin, genisleyen bilgiye doniisiimiinden s6z edilebilir. Dikkate
alinmas1 gereken diger kavramlar arasinda E-6grenme (Elektronik Ogrenme — e-learning) ve M-6grenme (Mobil O grenme — m-learning) kavramlar1 da
yer bulmaktadir. Mobil aglar, internet, intranet aglari, dijital araclar, online sistemler gibi pek ¢ok kavrami kapsayan genel bir terim olan e-6grenme,

gelisen teknoloji beraberinde giderek kiigiilen ekranlar ve giinliik hayatta rutin haline gelen faaliyetlerimizi ger¢eklestirirken kullanilan cihazlar sayesinde
sinirlarint daha da gelistirerek, bir alt dali olan m-6grenmenin biiyiiyerek ortaya ¢ikmasini saglamistir. Uzaktan egitim siireglerinde, sanal teknolojinin
kullamm 6zellikle pandemi doneminde birgok avantaj saglamasina ragmen, 6grenciler arasi etkilesimi saglayamamasi gibi egitim-6gretim agisindan son
derece dnemli bir dezavantaja sahip oldugu gériilmiigtiir. Internetteki iki boyutlu ara yiizlerin, ti¢ boyuta déniistiiriilmesi ile hayatimiza giren metaverse,

yiiksekogretimi de kapsamina almis ve arttinilms gergeklik ve yapay zeka teknolojileri ile simiile edilmis simif ve {iniversite ortamlar1 sanal diinyada
(metaverse evreninde) olusturulmaya baslanmistir. Ogrencilerin sabah kalkip gozliiklerini takarak erisebilecekleri bu 3 boyutlu iiniversite yerleskeleri ile
etkilesim saglanarak birbirleri ile gercek diinyadaki gibi iletisim kurmalart beklenmektedir. Bu sayede sinif ortaminda yapilan ancak uzaktan egitim
platformlarinda hayata gecirilemeyen bir¢ok etkinlik, bu sekilde gergeklesme imkani bulacaktir. Tiim bunlarin yam sira mekan ve biitge tasarrufu ile
6lgme degerlendirme faaliyetlerinin yapay zeka teknolojileri sayesinde sifir hatayla yapilmasi gibi diger avantajlar da s6z konusudur.

Bahsedilen bu gelismeler dikkate alindiginda, tniversitelerin, bilisim destekli degigimi yonetebilmeleri i¢in ¢evik ve dinamik olmalari zorunlu hale
gelmektedir. Universitelerin dinamik yapilarim kurgulamasinda siirekli giincel tutulan miifredatlar, miifredat igeriklerinin yenilenmesi, miifredat
i¢eriklerinin 6grencilere sunulmasinda yenilik¢i yaklagimlar ve etkin lgme-degerlendirme yontemleri gibi uygulamalar 6nemlidir. Giintimiizde grencinin
ilgisini ceken sosyal medya vb. dijital araglarin ve mobil uygulamalarin egitim-6gretim siireclerine dahil edilmesi gerekmektedir.

Tarsus Universitesi Ust Yonetimi, yenilik¢i yaklasimlarin egitim, 6gretim ve 6grenme siireglerinde uygulanmas1 kapsaminda perspektif olusturacak
vizyonunu 2023 yihnda gergeklestirilen istisare toplantilarinda dgretim elemanlariyla paylasmistir (A.1.3.4.). Bologna Koordinatérliigii tarafindan bu
kapsamda farkli egitim etkinlikleri, webinarlar ve proje calismasi gerceklestirilmistir (4)(A.1.3.5.)(4)(A.1.3.6.). Bu kapsamda Ogretim Yéntem ve
Teknikleri, Simf I¢i Etkilesim, Ol¢me ve Degerlendirme Yaklagimlari, Yapay Zeka Araglarindan ChatGP T nin Uygulama Alanlar1 gibi farkh egitimler ve
webinarlar diizenlenmis ve TUBITAK 2237-A Yenilikgi O grenme Projesi gergeklestirilmistir. Egitim, 6gretim ve 6grenme siireglerin daha etkin ve verimli
bir sekilde takip edilmesini ve degerlendirilmesini saglayan bu yaklasimlarin yayginlastirilmas1 amactyla 2023-2024 Egitim-O gretim Y1l Giiz Déneminde
akademik birimlerde pilot dersler belirlenerek, yenilik¢i yaklagimlar uygulanmustir. S6z konusu derslerden elde edilen kazanmimlar Bologna
Koordinatorligii tarafindan takip edilmistir. Ayn1 yilin Bahar Déneminde her &gretim iiyesinin en az bir dersini bu yontemlerle ger¢eklestirmesi
planlanmistir. Bu yontemlerin niimiizdeki egitim-6gretim yillarinda yayginlastirilarak tiim derslerde uygulanir hale gelmesi 6ngoriilmektedir.
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Universitemiz, Egitim-O gretim Politikas1 ve gelistirdigi stratejileriyle belirledigi hedeflerine ulasmak amaciyla egitim-6gretim siireglerinde teknolojinin bize
sagladig1 avantajlari, imkanlar dahilinde sonuna kadar kullanmaktadir. Covid-19 pandemisi déneminde krizi firsata doniistirme yaklaginu ile hareket
eden Universitemiz, 6grenme kaynaklarinin yeterli ve erisilebilir oldugu bir siirdiiriilebilirlik anlayis1 gergevesinde egitim altyapisim gelistirerek uzaktan
egitim ve dijital doniisiim gibi alanlarda 6nemli tecriibeler kazanmistir. Gerek bu tecriibeler gerekse dikkatle takip edilen uluslararas: st raporlar ile
kiiresel egilimler 15181nda, 6grencilerin teorik bilgiyi sinifa gelmeden 6nce 6grenebildigi (ters yiiz 6grenme — flipped classroom) ve bu 6grenmeyi de
Canva vb. 6grenme modelleri ile sagladig1 gozlenmistir. Bu durumda ise “birlikte 6grenme” ya da “6grenme stirecine 6grenciyi dahil etme” kavraminin
ortaya ¢iktig1 goriilmektedir. Bu kavramla dersin, hocamin tahtaya doniip anlatmas: seklindeki klasik kalibindan ¢ikarak &grencilerin derse daha ¢ok
katilarak tartigmalarinin saglandigr bir modele doniisecegi ongoriilmektedir. Bu doniisiim beraberinde, hem &gretim elemanlarinin lider bir role
biirtinmesini hem de egitim-6gretim materyallerinin dniisiimiinii zorunlu hale getirecektir.

Universitemizde staj ve meslege ait uygulamali 6grenme firsatlari mevcut olup gergeklesen uygulamamn niteligi staj degerlendirme siireci ile

yiiriitiilmektedir. Uygulama gereklestirme yetkinligine sahip nitelikli mezunlar yetistirmek amaciyla Universitemiz Teknoloji Fakiiltesi Enerji Sistemleri

Miihendisligi ve Otomotiv Mithendisligi Bolimlerinde 7+1, Mersin Tarsus Organize Sanayi Bolgesi Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu Elektronik
Teknolojisi, Gida Teknolojisi, Kimya Teknolojisi, Makine, Mekatronik ve iklimlendirme ve Sogutma Programlarinda 3+1 Isyeri Egitimi Modeli
uygulamalan yiiriitiilmektedir. Uygulamah is yeri egitimi ile tiniversitede dgrenilen teorik bilgilere ek olarak mezunlarin uygulamaya yonelik yetkinliklerini

artirmast ve bu yolla kamu ve 6zel sektoriin gereksinim duydugu nitelikte mezunlarin yetistirilmesi amaglanmaktadir. Universitemizdeki uygulamali is yeri

egitimi 2021 y1h igerisinde YOK tarafindan yayimlanan “Yiiksekogretinde Uygulamali Egitimler Cergeve Yoénetmeligi” kapsaminda yiiriitiilmektedir.

flerleyen donemlerde farkli programlar bazinda Uygulamali is yeri egitimine yonelik miifredat giincellemelerinin gergeklestirilmesi planlanmaktadir.

Tiim bu gelismeleri yakindan takip eden ve uygulamalarina yansitirken dikkate alan Universitemiz Ust Yonetimi, iki farkl degisime yonelik faaliyetlerine
devam etmektedir. Bunlardan ilki; ekosistemin en ¢nemli unsuru olan simiflarin doniistiiriilmesi; ikincisi ise 6grencinin ilgisini ¢cekebilecek araglarin
sisteme dahil edilmesidir. Simflarin déniistiiriilmesinde; 6gretim elemanlarinin uyumunu dikkate alarak Universitemiz simiflarinin altyapisim séz konusu
doniistime gore tasarimi ve Universitemiz dijital alt yapisimn daha da kuvvetlendirilmesi faaliyetleri meveuttur. Ayrica Universitemiz yerleskelerinin fiziki
alt yapisinin inga edilmekte olan ve planlanan yeni binalar ile gelismekte oldufu goz 6niinde bulunduruldugunda, egitim-6gretim alanlarinin tasariminda
simiilasyon, yapay zeka ve arttirilmug gergeklik araglarim igeren yeni bina projeleri Universite Y&netimi tarafindan tercih edilmektedir. O grencinin ilgisini

cekebilecek araglarin sisteme dahil edilmesinde ise ana aktdriin 6 grencinin kendisi oldugu (6gretim elemaninin biraz daha pasif kalacak sekilde) bilincinin
saglanmam ve bu bilinci olusturmak tizere yiiksek not alarak degil, 6grenmesi gerekliligine §grenciyi motive ederek dersi gegmesi i¢in farkindalik
yaratilmasi faaliyetleri yer almaktadir.

Ar-ge stireglerine yonelik kurumsal doniisiim konusunda ise Universitemiz Yonetiminin dikkate aldig1 iki nemli husus mevcuttur. Bunlar; Tiirkiye’nin
oncelikli aragtirma alanlari ve {ilkemizin ve bdlgemizin ihtiyaci ile Universitemizin (mali ve insan kaynaklarinin) tstiinliiklerine gore tematik arastirma
alanlaridir. Bu iki Snemli hususun yam sira, diinyada ar-ge bakimindan egilim gosterilen konular (trendy topics) da hassasiyetle takip edilmektedir. Bu
konularin Universitemiz arastirma alanlarina kazandirilmasimn is birlikleri ile saglanacagi bilinci ile hareket eden Universitemiz Ust Y6netimi,
gerceklestirdigi gindemli istisare toplantilarinda siirekli olarak uluslararasi is birliklerinin 6nemini vurgulamaktadir.

Giintimiizde problemlerin daha karmasik hale gelmesi, tek bir disiplinin problem ¢6zmede yetersiz kalmasina sebep olmakta ve bu da farkh disiplinlerin
bir arada ¢ahgmalarim gerektirmektedir. Bu anlamda Tarsus Universitesi, is birliklerini ii¢ farkh kategoride degerlendirmektedir: Uluslararast is birlikleri,
disiplinleraras1 is birlikleri ve transdisipliner is birlikleri. Ulkemizin her gecen giin giiglenen Ar-Ge ve Yenilik Ekosisteminde desteklerin ¢esitlenerek
artmas1 ve bununla birlikte Avrupa Birligi (AB) fonlar1 gibi iilke olarak dahil oldugumuz daha farkli sistemlerin mevcut olmasi, bu is birliklerini zorunlu
kilmaktadir. Nitekim @iniversite dis1 aktorlerin de problem tammlamada ve ¢ozmede Universite Sanayi Is Birligi kapsaminda yer alarak arastirma
sitireglerine dogrudan dahil olmalari, bu is birliklerinin 6nemini gostermektedir. Ayrica Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Aragtirma Kurumu’nun
(TUBITAK) projeleri desteklerken, sanayi ile i birligine oncelik veren bir yapiyr esas almasi, is birliklerini destekleyen diger bir etmen olarak
goriilmektedir. Bu sebeplerle, Universite Yonetimi arastirma ve gelistirme siireglerinde uluslararast is birligini, disiplinleraras1 is birligini, transdisipliner i
birligini ¢ok onemsemekte ve buna yonelik politika ve mekanizmalar gelistirmektedir. Bu kapsamda, uluslararas: is birligi ile yapilnus ¢ahsmalar, sektorle
birlikte ¢oziilen problemleri iceren ¢alismalar ve etki faktorii yiiksek olan dergilerde yayimlanan ¢alismalar 6zel olarak desteklenmektedir. Ar-ge
kiiltiirliniin yalmzca lisansiistii seviyede degil, 6n lisans ve lisans seviyesine de tasinmasim da 6nemseyen Universitemizde, ¢ok sayida bilgilendirici
konferanslar ve webinarlar diizenlenmis ve i¢ veya dis destekli projelerde grencilerin yer almasi tesvik edilmistir (3)(A.1.3.7.)(3)(A.1.3.8.)(3)(A.1.3.9.)
(B)A.13.10)3)A. L3 11)Y3)A.1.3.12)(3)(A.1.3.13.)(3)(A.1.3.14)). Bu calismalar Universitemizde TUBITAK-2209-A/B — Universite Ogrencileri
Aragtirma Projeleri Destekleme Programu ve TEKNOFEST Havacilik, Uzay ve Teknoloji Festivali hakkinda ¢ok ciddi farkindalik olugturmus ve gerek
on lisans gerekse lisans dgrencileri tarafindan oldukga ¢ok sayida bagvuru gergeklesmistir (4)(A.1.3.15.). Universite yonetimi s6z konusu alanlardaki
bagvuru kabul oranlarini takip etmekte ve ar-ge siireglerini iyilestirme faaliyetlerinde bu verilerden yararlanmaktadir.

Yonetim ve Uluslararasilagma Politikalarim esas alarak Universite Yonetiminin nemsedigi konulardan biri de hareketliliktir. Aragtirmacilarin uluslararast
is birligi ile yapilan yayinlari ve projeleri 6zel performans gostergeleri ile dikkatle izlenmektedir. Hareketlilik performansinin artmasi igin Ust Y6netim
tarafindan miimkiin oldugunca destekler ve tesvikler gergeklestirilerek tiniversitemizde dinamizm saglanmaya ¢aligilmaktadir. Bu kapsamda personel
atamalarinda yurtdist deneyimi bulunmasi gozetilmekte olup; yurtdist deneyimi olmayanlar aragtirmacilara ise en az bir yihm yurtdisinda aragtirma
faaliyetlerinde bulunabilmeleri i¢in mevzuat hiikiimleri dahilinde destekler saglanmaktadir.

Universite sistemi yonetiminde altyap1 ve finans kadar insan kaynaginin yonetiminin de 6nemli oldugu bilinci ile hareket eden Universitemiz Y énetini,
gelismekte olan bir tiniversite olmanin avantajint kullanarak akademik ilgi yelpazesini hem egitim-6gretim hem de aragtirma-gelistirmede genisleterek
nitelige yatirim yapmaktadir. Universitemizin geng ve dinamik arastirmact kadrosu tilkemizin ve bélgemizin ihtiyacina uygun, éncelikli alanlar gozetilerek,
nitelikten ve liyakat ilkesinden taviz verilmeden genislemektedir. Universitemiz nitelikli insan kaynagini attirarak bilgiyi tiretme amaciyla doktorali insan
kaynagini arttirmakta, YOK 100/2000 Doktora Projesine dahil olmakta, yeni lisansiistii programlar agmakta ve sonrasinda da bu bilgiyi transfer etme
adina mekanizmalar tammlamaktadir.

Universitemizin gelecege uyumu noktasinda Diinyada yiikseko gretimin giindemine bakildiginda, en 6nemli konulardan birisinin siirdiiriilebilirlik oldugu
goriilmektedir. Yonetim tarafindan giindeme ahnan siirdiiriilebilirlik, Tarsus Universitesi tarafindan “iirettigin fayday: birlikte iiretme” olarak

tanimlanmaktadir. Insanoglunun muzdarip oldugu sorunlara birlikte ¢6ziim aramasi olarak siirdiiriilebilirligi ele alan Universitemiz, Birlesmis Milletler
tarafindan belirlenen 17 farkh Strdirilebilir Kalkinma Amacim dikkate alarak 2020-2024 Stratejik Plammi hazirlamistir. Bu amaglardan “Nitelikli
Egitim”, “Sanayi, Yenilik¢ilik ve Altyap1”, “Sorumlu Uretim ve Tiiketim” ve “Amaglar i¢in Ortakhklar” Stratejik Planimizda yer alan amag ve hedeflerle
iliskilendirilmistir. Ayrica 2023 yil igerisinde hazirhiklarina baglanan 2025-2029 Stratejik Planinda siirdiiriilebilirlik temah bir stratejik amag olusturulmasi

da planlanmaktadir (4)(A.1.3.16.). Tarsus Universitesi olarak siirdiiriilebilir tiniversite modelini {iniversiteyi tanimlarken ortaya konulan misyon, egitim-

dgretim ve birlikte 6grenme ile herkesin dahil oldugu arastirma-gelistirme olarak ii¢ farkh bilesen ile tanimlamaktay1z. Bu kapsamda Universitemizde tiim
diizeylerde (On Lisans, Lisans, Lisansiistii) siirdiiriilebilirlik temelli zorunlu ve genel segmeli dersler miifredatlarda yer almaktadir. Arastirma ve
gelistirme kapsaminda Universitemiz Y6netimi, stirdiiriilebilirlik konulu yurtdis1 arastirma projelerine katilimu tesvik etmektedir. Is birlikleri kapsaminda

Universitemiz, 2023 yih icerisinde kentimiz genelinde diizenlenen gesitli etkinliklerde paydas olarak yer alnus ve ilgili konularda galismalar gergeklestiren

akademisyenlerimiz aktif olarak bu etkinliklere katithm saglamiglardir. Bunlardan bazilari; Kariyer ve Mezun Ofisi tarafindan gerceklestirilen “Is
Diinyasina Gegis Atdlyesi: Sunum Teknikleri, Takim Caligmasi, Takim Sunumlart (Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri)”, Makine Miihendisligi Bolimii
ve Proje Ofisi tarafindan gergeklestirilen “Yesil Uretim ve Stirdiiriilebilirlik”, Cevre Koruma Teknolojileri Programu tarafindan gergeklestirilen
“TUBITAK 2237-A Siirdiiriilebilir Cevre ve Atik Yonetimi” etkinlikleridir (4)(A.1.3.17.).

Universitemizde, 2023 yihinda Y&netim tarafindan gergeklestirilen istisare toplantilarinda iiniversite politikalari ve stratejileri, agik {niversite,
strdirtilebilirlik, tiniversitelerde ar-ge ve yenilik ekosistemi ve doktora egitimi gibi konular giindeme alinmustir. Teknolojik imkanlarin bu denli
cesitlendigi giiniimiizde, Universitemiz temel fonksiyonlarinda hibrit sistemlerden azami derecede faydalanmuistir. S6z konusu hibrit sistemlerinin egitim-
dgretim siire¢lerinde kullamimu ile sektorde en ¢ok ihtiyag duyulan temel becerilerin kazanimumin da saglandigi goriilmistiir. Yiksekogretimde son


https://www.tarsus.edu.tr/Website/Etkinlikler/21492/1/tubitak-2237-a-kapsaminda-fen-ve-muhendislik-bolumlerinde-tubitak-2209-a-ve-2209-b-proje-hazirlama-egitimi
https://www.tarsus.edu.tr/Website/Etkinlikler/21467/1/tubitak-2237-a-bilimsel-egitim-etkinlikleri-
https://www.tarsus.edu.tr/Website/Etkinlikler/22067/1/etkili-proje-yazma-teknikleri-ogrencilere-yonelik-proje-cagrilari
https://www.tarsus.edu.tr/Website/Etkinlikler/23360/1/sanayiye-yonelik-termal-analiz-teknikleri-ve-sonuclarinin-yorumlanmasi
https://www.tarsus.edu.tr/Website/Etkinlikler/26964/1/arastirma-kulturunu-gelistirme-ve-proje-yazma-egitimi-
https://www.tarsus.edu.tr/Website/Etkinlikler/27738/1/fen-ve-muhendislik-alanlarina-yonelik-tubitak-2218-yurt-ici-doktora-sonrasi-arastirma-projesi-yazma-egitimi
https://www.tarsus.edu.tr/Website/Etkinlikler/28323/1/universite-ogrencileri-icin-ar-ge-projeleri-hazirlama-egitimi
https://www.tarsus.edu.tr/Website/Etkinlikler/29300/1/yesil-sentez-teknikleri-egitimi
https://www.tarsus.edu.tr/Website/Haberler/27293/1/ogrencilerimize-tubitak-2209---a-kapsaminda-proje-destegi
https://strateji.tarsus.edu.tr/tr/page/tarsus-universitesi-2025-2029-stratejik-plan-hazirlik-calismalari/10421
https://kmo.tarsus.edu.tr/tr/page/2023/10444

egilimlerden birisi olan ag1k {iniversiteler konusunda Tarsus Universitesi planlama ¢aligmalarina devam etmekte olup, tiniversitelerin agik olmasi1 daha
¢ok kisiye erisme, seffaflik, gortintirlik ve egitim-6gretinde kalite artisimin saglanacagim ongdrmektedir. Toplantilarda ayrica tiniversite izleme
gostergeleri ile Yonetim tarafindan odaklanilan nitelikli makale oranlari, arastirmacilarin sanayi ile yaptigi danigmanhklar, protokol sayilart gibi 6zel
performans gosterge degerleri de aciklanarak tartisilmaktadir. Bu durumun, Tarsus Universitesinde akademik kiiltiir olusumuna ve gelisimine 6nemli
katkilar1 saglayacag: disiiniimektedir.

Olgunluk Diizeyi: Amag, misyon ve hedefler dogrultusunda gergeklestirilen degisim yonetimi uygulamalari izlenmekte ve 6nlemler ahnmaktadir.
Kamtlar

e (4)A.1.3.1.Politika kurulu_toplanti_tutanagi.pdf

e (4)A.1.3.2.Politika degerlendirme anket raporu.pdf
o (4)A.1.3.3.D1g paydaslarla yapilan bilgilendirme toplantilari.pdf
o (4)A.1.3.4.Istisare Toplantilar.pdf

4. ic Kkalite giivencesi mekanizmalari

Universitemiz Senatosunun 21.04.2021 tarihli ve 7 sayili oturumda ahnan 2021/33 sayih Tarsus Universitesi Kalite Giivencesi Yénergesi ve Tarsus
Universitesi Kalite Politikas1 gergevesinde yiiriitilen Kalite Giivencesi Sistemi kapsaminda kalite giivencesi ve akreditasyon calismalarinin
gergeklestirilmesi icin gorev, yetki ve sorumluluklar belirlenmistir_(4)(A.1.4.1.)(4)(A.1.4.2.). Universitemizin Kalite Koordinatérligii internet sayfasinda
gorev tammlari, is akislari, formlar ve organizasyon semas: yer almaktadir (4)(A.1.4.3.)(4)(A.1.4.4.)(4)(A.1.4.5.)(4)(A.1.4.6.). Kalite Giivencesi
¢alisma usul ve esaslari tanimlanmugtir.

Kalite Giivencesi Sistemi liderlik, yonetisim ve kalite, egitim ve Ogretim, arastirma ve gelistirme, toplumsal katki ve uluslararasilagsma baghklart
cergevesinde tiiniversitemizin daha ©nce ortaya koymus oldugu misyon, vizyon ve stratejik ama¢ ve hedeflere dogrultusunda siirekli olarak
iyilestiritmektedir.

Universitemizin kalite giivencesi sistemi i¢in gergeklestirdigi faaliyetler ve 2023 yilinda igerik olarak daha zengin hale getirilen Kalite Koordinatorligii
internet sayfasi tiim dokiimanlara tek bir yerden erisim kolayhg1 sayesinde iiniversitemizdeki tiim birimlerin aktif olarak kullanabilecegi ve dolayisiyla da
kalite kiilttiriintin tiim kuruma yayilmasi1 ve benimsenmesi hususunda dnemli oldugu gortilmektedir (4)(A.1.4.7.).

Kalite kiiltiiriiniin kuruma yayilmasi noktasinda Kalite Koordinatorligii tarafindan her yil diizenli olarak akademik ve idari personellere ve hem de
dgrencilere uygulanan anketler ile geri bildirim ahnmaktadir. Anketler i¢ kalite giivence mekanizmasinda tiim paydaslardan alinacak goriislerin ve
sorunlarin tespiti noktasinda siirece katki saglamakta ve sorunlara yonelik ¢oztimler tiretilerek iyilestirme yapilmaktadir (4)(A.1.4.8.).

Tarsus Universitesi Strateji Planinda yer alan gostergeler iiger aylik periyotlarla izlenmektedir (A.1.4.9.).

Kalite Koordinatorligii Planla-Uygula-Kontrol et-Onlem al (PUKO) déngiisiiniin planlamadan baslayarak ilgili KIDR alt 6lgiitlerine iliskin metinlerin ve
kanitlarin hem birimlerce hazirlanan ve internet sayfasinda kalite meniisiinde duyurduklar1 Birim I¢ Degerlendirme Raporlarinda(BIDR) hem de E-
Kampiis Bilgi Y6netim sistemi i¢erisindeki Performans Bilgi Sistemi (PBS) modiiliinde kaydimin tutulmasi istenmistir (A.1.4.10.)(A.1.4.11.).

2023 yihnda bélim ve birim bazinda elektronik ortamda Eylem Planlar1 olugturulmus ve tiger ayhk periyotlarla veri girislerinin saglanmasi bunlarin birim
yoneticileri ile izlenmesi ve gerekli iyilestirmeler 6nerileri Birim I¢ Degerlendirme Raporlari (BIDR) igerisinde de belirtilerek goriiniirliigiiniin arttiriimast
amaglanmistir (A.1.4.12.).

Universitemizde kalite kiiltiiriinii yayginlastirilmas: ve {iniversitemizde gerceklestirilen tiim faaliyetlerin siirekli olarak iyilestirimesi amac1yla olusturulmus
kalite komisyonu bulunmaktadir. Kalite Komisyonu iiyeleri belirlenirken kalite kiiltiirin tim kuruma yaymak i¢in ilgili kalite giivencesi yonergesi
cergevesinde kalite komisyon tiyeleri belirlenmis ve tniversite genelinde alinan kararlarda etkin bir rol oynamaktadir. Kalite komisyonu y1l igerisinde
toplanarak mevcut durum hakkinda goriislerini ve geri bildirimler aracihgiyla iyilestirme onerileri sunmaktadir (4)(A.1.4.13.).

Kuruma kalite kiiltiirtinii yerlestirmek amaciyla stirekli iyilestirme dogrultusunda Kalite Koordinatorliigii diizenli olarak paydaslara anketler diizenleyerek
geri bildirim almakta ve anketlerin i¢ kalite giivence mekanizmalarindaki 6nemini, tiim paydaslarin mevcut duruma olan bakis agilariyla var olan sorunlari
tespit etmek ve iyilestirilmesi gereken alanlart tespit etmesi ile saglamaktadir. Geri Bildirim Prosediirii ve Geri Bildirim Sistemi Kullanic1 Kilavuzu

kapsaminda alinan geri bildirim siire¢lerinde olusan sorunlara ¢oziimler iireterek sistemin kalitesini iyilestirilmesi amaglanmaktadir (4)(A.1.4.14.)(4)
(A.1.4.15)(4)(A.1.4.16.).

Kalite Koordinatorliigii tarafindan kalite glivencesi sisteminin siirekli iyilestirme felsefesi dogrultusunda iyilestirmek adina 2022 yihnda baslatilmis olunan
formlarin standardizasyonu ¢alismalar1 2023 y1h itibariyle tamamlanus bulunmaktadir (A.1.4.17.).

Olgunluk Diizeyi: i¢ kalite giivencesi sistemi mekanizmalar1 izlenmekte ve ilgili paydaslarla birlikte iyilestirilmektedir.
Kamtlar

o (4A.1.4.9.performans _gostergeleri.pdf

e (4)A.1.4.10.performans bilgi sistemi kanit yiikleme.pdf
o (HA.1.4.11.iibf birim i¢ degerlendirme raporu 2023.pdf
o (4)A.1.4.12.iibf eylem plani.pdf

o (HA.1.4.17.6rmek form karekodlu.pdf

5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Tarsus Universitesi Kalite Giivence Politikasinda da belirtildigi tizere iiniversitenin tiim faaliyetlerini hesap verebilirlik adina yiirtitmektedir. Universitemiz,
seffaflik ilkesinin geregi olarak gergeklestirdigi tiim faaliyetlerine dair kamuoyunu ilgilendiren haberler, duyurularini, raporlarini ve etkinliklerini agik,
dogru ve giincel bir sekilde kurumsal itibarinin ve marka degerinin oncelikli tutulmasi ilkesi kapsaminda gorsel ve dijital medya yontemlerinden
yararlanarak paylasmaktadir. Universitemizin akademik ve idari birimleri, egitim-6gretim programlari, arastirma-gelistirme ¢ahgmalar1 ve tiim faaliyetleri
hakkindaki bilgiler ag1k, giincel ve kolay erisilebilir sekilde yayimlanmaktadir (4)(A.1.5.1.)

Universitemiz, sorumlulugu geregi faaliyetlerini kamuoyuyla paylasmaktadir. Mevzuat hiikiimlerine gore hazirlanmasi gereken tiim raporlari, faaliyetleri ile
ilgili giincel verileri, 5018 Say1h “Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu” geregi y1llik olarak hazirlanan Idare Faaliyet Raporu, Mali Durum Beklentiler
Raporu, Kesin Hesap, Performans Programi, Yatirim Degerlendirme ve Kurum I¢ Degerlendirme Raporlari, Universitemizin resmi internet sayfasi
tizerinden kamuoyuyla paylasilmaktadir. Strateji Raporlar Universitemizin tiim faaliyetleri de internet sayfas1 ve resmi sosyal medya hesaplar1 araciligiyla
duyurulmaktadir (4)(A.1.5.2.)(4)(A.1.5.3)(4)(A.1.5.4)(4)(A.1.5.5)(4)(A.1.5.6)(4)(A.1.5.7.).

Universite biinyesinde bulunan akademik ve idari birimlerin faaliyetlerinin, olusturulan yazihi-gorsel basin biiltenlerinin/haber metinlerinin, Universite web
sayfas1 basta olmak iizere Universitemizin resmi sosyal medya hesaplar iizerinden de kamuoyuyla paylasimi Bilgi ve letisim Ofisi tarafindan
gerceklestirilmektedir (4)(A.1.5.8.). Kamuoyu ile paylagilan tim bilgiler, 6698 sayih Kisisel Verileri Koruma Kanunu’na uygun olacak sekilde
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hazirlanarak sunulmaktadir (4)(A.1.5.9.). Universiteyi tanimak isteyen 6grencilere yonelik tanitim etkinlikleri ve tiniversite hakkinda tanitim materyallerini
hazirlamak, ulusal-yerel basin kuruluglart ile iligkilerin kurulmasimi saglamak, etkinliklerde fotograf ve/veya kamera kaydi almak, medyada g¢ikan
haberlerin diizenli takibini yapmak ve arsivini tutmak da Bilgi ve Iletisim Ofisi tarafindan gergeklestirilmektedir (4)(A.1.5.10.).

Bilgi ve Tletisim Ofisi, Universitemizin mensuplar1 ve birimleri arasinda etkin iletisimi saglamak, Universitemizin iletisim hedeflerini belirlemek, hedefe
yonelik stratejiler gelistirmek ve bu stratejilere uygun eylem programlarinin uygulama siirecini yonetmek, Universitemizin geleneksel ve yeni medya
aracihig ile gergeklestirilen basin ve halkla iligkiler faaliyetlerini yonetmek, kurum kiiltiirti, kimligi, kurumsal imaj ve itibar yonetimi ¢alhismalarini koordine
etmek amactyla tesekkiil ettirilmistir. Ayrica soz konusu faaliyet alanlarindaki gelismeleri ve teknolojileri takip etmek, uzaktan egitim, interaktif egitim gibi
faaliyetlere destek vermek, Universitemizin kamu kuruluslar1, 6zel ve uluslararasi kuruluglar ile medya alamindaki is birliginin gelismesine ve toplumla
biitiinlesmesine katkida bulunmak amaciyla da ¢alismalar yiiriitmektedir. Ofis yonetim organlari arasinda Koordinatr, Basin Birimi, Sosyal Medya
Birimi, Halkla Tliskiler ve Tamitim Birimi, Bilgi Edinme Birimi, Etkinlik Birimi ve Yonetim Kurulu yer almaktadir. Ofis faaliyetleri “Bilgi ve Iletisim Ofisi
Yonergesi” ile giivence altina alinmstir (4)(A.1.5.11.).

Universitemizin ana sayfasinda yer alan Haberler, Duyurular ve Etkinlikler isimli baghklar kamuoyu bilgilendirmesi adina siirekli ve aktif bir sekilde giincel
tutulmaktadir (4)(A.1.5.12.)(4)(A.1.5.13.)(4)(A.1.5.14.). Haberler kisminda Universite igindeki haber niteligi tasiyan olaylar, giine ve giindeme 6zgii
yonetim agiklamalar ile ana akim medyada Universiteyi ilgilendiren haberlere yer verilmektedir. Duyurular kismunda Universitemizin tim paydaglarin
ilgilendiren ilan niteligindeki haberler yer almaktadir. Etkinlikler kisminda ise sosyal etkinlikler ve akademik faaliyetler yayinlanmaktadir. Kurgulanan bu
yapi ile haberlerin Universite iginde hizlica duyurulmasim amaglamaktadir.

Universitemiz, hesap verebilirlik hususunda izledigi politika ve uygulamalar dogrultusunda; seffafigin ve &zginligin 6n planda oldugu faaliyetler
gergeklestirmektedir. Tarsus Universitesi Kalite Giivencesi Politikasinda, “Tiim faaliyetlerini hesap verebilirlik, performans odaklilik, uzmanlasma ve
cesitlilik ilkeleri gergevesinde “planla, uygula, kontrol et ve 6nlem al” yaklasimu ile kalite odakl yiiriitiir.” ve Y6netim Politikasinda da “Adaletli ve seffaf
bir yonetisim modelini uygular ve siirdiiriilebilirligini saglar.” ifadeleri ile yonetimin tiim paydaslarina ve genel kamuoyuna hesap verebilirligine yonelik ilan
edilmis cergeveler mevcuttur (4)(A1.5.15.)(4)(A.1.5.16.). Tarsus Universitesi 2020-2024 Stratejik Planinda ise “seffaflik” temel degeri yer almaktadir.

Universitemizin tiim faaliyetlerinin, mali yonetim ve kontrol mevzuati ile diger mevzuata uygun olarak yiiriitildiigti, kamu kaynaklarinin ekonomik ve
verimli bir sekilde kullanilmasini temin etmek tizere i¢ kontrol siire¢lerinin heniiz planlama agamasinda oldugu, siireglerin izlendigi ve gerekli tedbirlerin
alind1g1, paylasilan tiim bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugu, her yil yayinlanan idare faaliyet raporunda sayfa 160-161 Ust Yonetici ve Strateji
Gelistirme Daire Baskanimn I¢ Kontrol Giivence Beyani, harcama birimlerince diizenlenen birim faaliyet raporlarinda da Birim Harcama Yetkilisi I¢
Kontrol Giivence Beyanlari ile teyit edilmektedir (4)(A.1.5.17.).

Olgunluk Diizeyi: Kurumun kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik mekanizmalar izlenmekte ve paydas goriisleri dogrultusunda
iyilestirilmektedir.

2. Misyon ve Stratejik Amaclar
1. Misyon, vizyon ve politikalar

Universitemizin misyonu ve vizyonu, 2018 yihnda hazirliklarina baslanan ve ilk stratejik planimiz olan 2020 — 2024 Stratejik Plam1 hazirlk
caligmalarinda ortaya konularak nihai halini almistir (4)(A.2.1.1.).

Misyon — vizyon belirlenmesinde stratejik planlama ekibi, tist yonetimin misyon bildirimine iligkin perspektifleri ile strateji gelistirme kurulunun goriislerini
alarak stireci baslatmis; bu perspektif ve goriisler ¢ercevesinde, ilgili mevzuatta tiniversiteye verilen gorevleri dikkate alarak i¢ paydagslarla katthmer bir
sekilde alternatif misyon — vizyon taslaklart hazirlanmis; taslak misyon - vizyon bildirimlerinden yararlanarak strateji gelistirme kurulu tarafindan nihai
misyon — vizyon ifadeleri ortaya konulmustur. Nihai misyon — vizyon ifadelerinin kisa, net, 6z, iniversitemizin yetki ve sorumluluklartyla tutarh ve sonug
odakl olmasina 6zen gosterilmistir.

Misyon — vizyon bildirimleri gelistirilirken harcama birim temsilcilerinin bulundugu, stratejik planlama ekibinin de yer aldig1 genis katthmh bir ¢cahistay
diizenlenmis, ¢alistayda tiniversitemizin varolus nedeni, kimlere hizmet sundugu, hangi ihtiyaglart karsiladigi ve hizmetleri ne sekilde sundugu, nasil bir
tniversite olmak istiyoruz veya kurumumuz diizeyinde neyi basarmak istiyoruz, paydas diizeyinde neyi basarmak istiyoruz, toplumsal diizeyde hangi
sonuglara ulagmak istiyoruz, yiiksekogretim kurumlari diizeyinde neyi basarmak istiyoruz, basarih tiniversitelerin 6ncelikleri nelerdir ve bu tniversiteler
gelecekte nereye odaklanacaklar gibi sorulari kapsayan misyon — vizyon bildirimi ¢alisma formuyla farkh fikirler toplanmustir. Bu formlar tiniversitenin
misyon ve vizyonu hakkinda yapilacak grup tartismalarina temel teskil etmis, form doldurulurken mevzuat analizi ¢iktilarindan da yararlanilmsgtir.
Misyon — vizyon bildirimleri olusturulurken odak grup ¢ahsmalar1, beyin firtinasi, kiyaslama ve agik grup tartigmalar1 gibi yontem ve tekniklerinden
yararlanilmistir.

Misyon, vizyon ve politika metinleri, iiniversite internet ana sayfasinda Universitemiz meniisii altinda Genel alt bashginda kamuoyu erisimine
sunulmustur (4)(A.2.1.2.). Universitedeki tiim alt birimlerin misyon ve vizyonlari da belirlenmis ve ilgili birim internet sayfalarinda duyurulmustur.

Misyon;

Nitelikli egitim, 6zgiin ve ileri arastirma ile insanligin gelismesine ve ilerlemesine katki saglayan saygin bir i birligi icinde toplum yararina hizmet iireten
yenilik¢i, deger katan ve gelisim odakh bir {iniversite olmak.

Vizyon;
Daima miikemmelin izinde, mensubu olmaktan onur duyulan, saygin bir diinya tiniversitesi olmak.

2019 yihnda Stratejik plan hazirhk ¢ahsmalan kapsaminda tiniversitemizin misyon, vizyon ve degerleri géz oOniinde bulundurularak politikalar
olusturulmus ve gelecege yonelik stratejik amag ve hedefler tantmlanmistir.


https://tarsus.edu.tr/Website/24726/1/6698-sayili-kisisel-verilerin-korunmasi-kanunu-aydinlatma-metni?LangID=1
https://bio.tarsus.edu.tr/tr/news
https://bio.tarsus.edu.tr/Files/ckFiles/bio-tarsus-edu-tr/bilgi_ileti%C5%9Fim_y%C3%B6nerge.pdf
https://www.tarsus.edu.tr/Website/Haberler/277/1/Haberler
https://www.tarsus.edu.tr/Website/Contents.aspx?PageID=278&LangID=1
https://www.tarsus.edu.tr/Website/310/1/Etkinlikler
https://kalite.tarsus.edu.tr/tr/page/kalite-guvence-politikasi/8079
https://kalite.tarsus.edu.tr/tr/page/yonetim-politikasi/8082
https://strateji.tarsus.edu.tr/Files/ckFiles/strateji-tarsus-edu-tr/Faaliyet Raporlar%C4%B1/TARSUS %C3%9CN%C4%B0VERS%C4%B0TES%C4%B0 2023 YILI %C4%B0DARE FAAL%C4%B0YET RAPORU -29.02.2024.pdf
https://strateji.tarsus.edu.tr/Files/ckFiles/strateji-tarsus-edu-tr/Stratejik Plan/2020-2024 D%C3%B6nemi Stratejik Plan%C4%B1.pdf
https://www.tarsus.edu.tr/Website/1553/1/misyon-ve-vizyon?LangID=1

«KALITE GUVENCE POLITIKASI
+EGITIM OGRETIM POLITIKASI
*AR-GE VE INOVASYON POLITIKASI
*TOPLUMSAL KATKI POLITIKASI
*ULUSLARARASILASMA POLITIKASI
«YONETIM POLITIKASI
«SURDURULEBILIRLIK POLITIKASI
*DIJITALLESME POLITIKASI

2023 yih icerisinde Tarsus Universitesi 2025-2029 Dénemi Stratejik Plami hazirhk cahsmalari baglamustir. 2025-2029 Donemi Stratejik Plan,
Universitemiz Politikalar1 ve Stratejileri dikkate alinarak hazirlanmaktadir(4)(A.2.1.3.). Bunun yam sira 2023 yilinda Universitemizin 2025-2029 Donemi
stratejik plam1 hazirhk ¢ahismalart kapsaminda dis paydaglarin da goriisiine bagvurulmustur. Stratejik planin katithmer yontemlerle hazirlanmasi, i¢ ve
dis paydas goriislerinin dikkate alinarak ger¢ekgi-gergeklestirilebilir amag ve hedefler igerebilmesi agisindan 6nem arz etmektedir. 2023 yili igerisinde
Universitemiz dis paydaslarina yonelik olarak Universitemiz ev sahipliginde odak grup ¢ahsmasi gergeklestirilmistir (A.2.1.4.). ilgili galisma sonucunda
elde edilen veriler stratejik plan hazirhk siireci igerisinde durum analizi kapsaminda kullanilmistir.

Giincel politika metinleri Universite Ana Sayfasinda ve Kalite Koordinatérligii internet sayfasinda kamuoyuna ilan edilmistir (4)(A.2.1.5.).

Politika metinleri incelendiginde;

Kalite Giivencesi Politikas1 metninde diger politikalarin tamamina, 6grenci merkezli egitim-6gretim faaliyetlerine yer verme (4)(A.2.1.6.);

Egitim O gretim Politikasinda uluslararasilasmay, arastirma ve gelistirmeyi, akreditasyonu, uzaktan egitimi ve 6grenci merkezli egitimi vurgulama (4)

(A2.1.7.);

Ar-ge ve Inovasyon Politikas1; girisimeilik ve inovasyon odakli, egitim-6gretim ile biitiinlesik, ulusal ve uluslararas1 is birliklerine ve disiplinler aras
calismaya ag1k, yiiksek etkiye sahip, etik ilkelere uygun, ticarilesme odakh, ¢evresel siirdiiriilebilirligin amaglandigi, 6ncelikli aragtirma alanlarim

dikkate alan, diger politikalarla da uyumlu, elde edilen ¢iktilarin izlenebilir 6zelliklerine sahip olma (4)(A.2.1.8.);

Toplumsal Katki Politikasinda egitim ve §grenim siirecinde, aragtirma ve gelistirme faaliyetlerinde, sosyal ve kiiltiirel degerlerin {iretilmesinde
toplumsal katkiyr gbzetme (4)(A.2.1.9.);

Uluslararasilagsma Politikalarinda basari, imkan ve potansiyeli bakimindan tiniversitenin taninirhgina katkida bulunma; bunun yani sira uluslararasi
is birligi faaliyetleriyle akademik ¢iktilarin artmasini, akademik ve idari personelin uluslararas: uyuma, degisime ve is birligine yonlendirilmesini

hedefleme (4)(A.2.1.10.);

Yonetim Politikasina gére katihme1 y6netim anlayisint benimseme, paydas goriislerine deger verme, kurumsal aidiyeti 6nemseme, iilkke ve bolge
kalkinmasina katki saglama, yerel ve kiiresel sorunlara ¢6ziim arama, kurumsal performansi izleme ve siirekli iyilestirme, bilim ve teknoloji

gelisiminde oncii bir rol oynama (4)(A.2.1.11.);

Stirdiiriilebilirlik Politikasinda ekonomik, sosyal ve ¢evresel boyutlarda siirdiiriilebilirlik noktasinda farkindahga ve Birlesmig Milletler Stirdiiriilebilir
Kalkinma Amaglar ile tiniversite faaliyetlerinin iliskisini 6n plana ¢ikarma (4)(A.2.1.12.);

Dijitallesme Politikas: ile dijital teknolojileri yenilik¢i bir yiiksekogretim bakis agisiyla tiim faaliyetlerde kullanarak biiyiik veri, bulut bilisim,

nesnelerin interneti, yapay zeka, artirtlmis gerceklik ve akilh otomasyon gibi unsurlardan yararlanarak dijitallesme stireclerinin stirdiiriilebilirligini

saglama (4)(A.2.1.13.);
gibi biitiinciil iliskilendirmelere yer verilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Misyon, vizyon ve politikalar dogrultusunda gergeklestirilen uygulamalar izlenmekte ve paydasglarla birlikte degerlendirilerek dnlemler
ahnmaktadir.

Kamtlar

4)A.2.1.4.D1s_paydaslarla_yapilan_bilgilendirme toplantilari.pdf
2. Stratejik amag ve hedefler

Tarsus Universitesi, stratejik yonetim yaklagimini benimsemektedir. Bu yaklagima istinaden 2019 yilinda 2020-2024 Stratejik Plan Hazirhk Programint
olusturmus ve kamuoyu ile internet iizerinden paylasmistir (4)(A.2.2.1.). Program kapsaminda Stratejik Planlama Ekibi ve Strateji Gelistirme Kurullart
belirlenmistir. Ayrica hazirhk g¢ahgmalarina yonelik Stratejik Yonetim Stireci de paylasilmistir. Universitemizin stratejik yonetim yaklagimini

benimsediginin bir diger gostergesi de 2018 yihnda kurulmus 16 Devlet Universitesi igerisinde Stratejik Plamim olusturmus ve yiiriirliige almis olan ilk 3
universite arasinda yer almasidir.

Stratejik plan hazirhk ¢alismalari kapsaminda tniversitemizin misyon, vizyon ve degerleri g6z Oniinde bulundurularak politikalar olusturulmus ve
gelecege yonelik stratejik amag ve hedefler tammlanmistir. Bu kapsamda 5 Stratejik Amag (Egitim-6gretimin kalitesini artirmak ve siirekli iyilestirmek,
Ozgiin deger katan bilimsel aragtirmalarin niteligini ve niceligini artirmak, girisimcilik ve yenilik¢ilik kiilttiriinii gelistirerek tiretilen bilgi ve teknolojinin
tiretime doniigmesini saglamak, kurumsal kapasiteyi ve isleyisi gelistirmek ve tiniversitenin sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinligini gelistirmek ve toplumsal
katkisini artirmak) olusturulmustur. Bu amaglarin altinda ise 21 hedef ve 80 performans gostergesi belirlenmis ve Tarsus Universitesi 2020-2024
Stratejik Plami sayfa 38-61'de yayimlanmistir (4)(A.2.2.2.).

Yiriirlikteki Stratejik Plan hazirlanirken, uluslararas: ve ulusal birgok dokiiman/belge dikkate alinmis ve degerlendiriimistir. Bu kapsamda;

Birlesmis Milletler Stirdiiriilebilir Kalkinma Amaglar

On Birinci Kalkinma Plan1 (2019-2023)

On Birinci Kalkinma Plam Uygulama ve Eylem Plani

2019 Y1t Cumhurbagkanh@: Yilik Program

Orta Vadeli Program (2020-2022)

Yiiksekogretimde Uluslararasilagsma Strateji Belgesi (2018-2022)
Ulusal Bilim ve Teknoloji Politikalar1 Strateji Belgesi (2003-2023)
2014-2023 Cukurova Bolge Plan1

dikkate alinan belgeler arasindadir. Kurumun stratejik hedefleri ve bu hedeflerin bolgesel/ulusal kalkinma hedefleri igindeki yeri, s6z konusu belgelerle


https://strateji.tarsus.edu.tr/tr/page/tarsus-universitesi-2025-2029-stratejik-plan-hazirlik-calismalari/10421
https://kalite.tarsus.edu.tr/tr/page/universite-politikalari/9239?LangID=1
https://kalite.tarsus.edu.tr/tr/page/kalite-guvencesi-politikasi/8079
https://kalite.tarsus.edu.tr/tr/page/egitim-ogretim-politikasi/8078
https://kalite.tarsus.edu.tr/tr/page/arastirma-ve-gelistirme-politikasi/8077
https://kalite.tarsus.edu.tr/tr/page/toplumsal-katki-politikasi/8080
https://kalite.tarsus.edu.tr/tr/page/uluslararasilasma-politikasi/8081
https://kalite.tarsus.edu.tr/tr/page/yonetim-politikasi/8082
https://kalite.tarsus.edu.tr/tr/page/surdurulebilirlik-politikasi/10358
https://kalite.tarsus.edu.tr/tr/page/dijitallesme-politikasi/10359
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2023/ProofFiles/(4)A.2.1.4.D%C4%B1%C5%9F_payda%C5%9Flarla_yap%C4%B1lan_bilgilendirme_toplant%C4%B1lar%C4%B1.pdf
https://kalite.tarsus.edu.tr/tr/page/2020-2024-stratejik-plan-hazirlik-programi/2708
https://kalite.tarsus.edu.tr/tr/page/2020-2024-stratejik-plani/6779

iligkilendirilerek belirlenmistir (A.2.2.3.).

Stratejik yonetim yaklasimu geregi Tarsus Universitesi faaliyetlerini 2020-2024 Stratejik Plamina gore planlamakta ve uygulamaktadir. Stratejik plan ve
performans programu gostergelerinin 2023 yilina ait izleme faaliyetleri Temmuz ayinda yapilmistir. Yilsonu gerceklesme degerlerine ise Universitemiz
2023 yih Idare Faaliyet Raporu sayfa 117-120'de yer verilerek kamuoyu ile paylasimistir (4)(A.2.2.4.).

Izleme ve degerlendirme ¢alismalarina yonelik planlamalar ise 2022 yili igerisinde Kalite Koordinatorliigii ve Strateji Gelistirme Daire Bagkanhg ile
olusturulmus ve 2023 yihnda uygulanmustir. Bu faaliyetler kapsaminda 6ncelikle Universite Kalite Komisyonunda giindeme ahnmus ve degerlendirilmis,
sonrasinda ise Rektor Bagkanliginda Strateji Gelistirme Kurulu Uyelerinin, Sorumlu Harcama Birimi Temsilcilerinin ve Kalite Koordinatriiniin katihm
sagladigi genis katihmh bir Degerlendirme Toplantis1 gergeklestirilmisti. S6z konusu toplantilarda performans gostergeleri gergeklesme degerleri
detayl olarak irdelenmis ve toplantilar sonucunda hazirlanmis olan Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig: internet sayfasinda Stratejik Plan izleme ve
Gergeklesme Raporu paylagiimistir (4)(A.2.2.5.).

S6z konusu plan geregi, Universitemiz 2023 yilina yonelik izleme ve degerlendirme faaliyetlerini 2024 yili Nisan ayinda gergeklestirecek ve kayit altina
alacaktir.

Olgunluk Diizeyi: Kurum uyguladig: stratejik plani izlemekte ve ilgili paydaslarla birlikte degerlendirerek gelecek planlarina yansitilmaktadir.
Kamtlar

o (4)A.2.2.3.Tarsus_iiniversitesi 2020-2024_stratejik plani_iliskilendirme belgeleri.pdf

3. Performans yonetimi

Universitemiz kurumsal performans yonetimini biitiinciil ve katithme1 bir yaklasimla ele almaktadir. Universitede faaliyet alanlart ile ilgili olarak T.C.
Cumhurbagkanlig1 Strateji ve Biitge Baskanhg tarafindan belirlenmis olan performans progranu gostergelerinin, Biitge Yonetim Enformasyon (e-Biitge)
Sistemine girisleri Strateji Geligtirme Daire Baskanhg1 siire¢ odakli ve paydas katilimiyla saglanmaktadir.

Bu kapsamda performans gostergelerinin niteligine gore sorumlu birimler belirlenmis olup, gergeklesme verileri ilgili birimlerden Universitemiz Bilgi
Sistemi olan E-Kampiis icerisindeki Performans Bilgi Sistemi iizerinden 3 ayhk periyotlarla toplanmaktadir. Universitemiz 2020, 2021, 2022 2023 ve
2024 Y1ih Performans Programlari, Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1 tarafindan ilgili performans verileri kullanilarak hazirlanmis ve web sayfasinda
yayimlanmustir (4)(A.2.3.1.)(4)(A.2.3.2.).

Universitemiz Stratejik Planinda tanimlanmis hedef kartlarindaki her bir gosterge icin sorumlu birimler ve is birligi yapilacak birimler belirlenmistir.

Sorumlu birimler, is birligi yapilacak birimlerden ilgili verileri toplayip konsolide ederek Performans Bilgi Sistemine veri giriglerini saglamaktadir. Her ne
kadar 2021 yihndan itibaren mevzuatta zorunlu olmasa da stratejik plan gosterilerine ait izleme faaliyetleri ¢alismalarina devam edilmekte ve Temmuz

ayinda gergeklestirilmektedir. Degerlendirme faaliyetleri ise bir sonraki y1l Ocak ayinda gergeklestirilmektedir. Stratejik Plan gostergelerine iligkin tiim veri
girisleri Universitemiz E-Kampiis sisteminde yer alan Performans Bilgi Sistemine yapilmaktadir. Performans Bilgi Sistemine girilen bu veriler
Universitemiz Idare Faaliyet Raporunda kullanilmak {izere Strateji Gelistirme Daire Baskanhginca arsivlenmektedir (A.2.3.3.).

Performans progranu ve Stratejik Plan gergeklesme verileri en geg ilgili yih takip eden subat ay1 sonuna kadar Idare Faaliyet Raporunda yer almakta ve
kamuoyuna duyurulmaktadir. Ayrica, iiniversitenin misyonu ve hedefleri dogrultusunda, 6zgiinliigiinii en ¢ok yansitan ve en énemli oldugunu diisiindtigii
anahtar performans gostergelerinin belirlenmesi Nisan ayinda tamamlanmus, tist yonetimin uygun goriisiine sunulmus olup Stratejik Plan giincellemesi
heniiz ger¢eklestirilmediginden sonraki Stratejik Plan doneminde (2025 — 2029) bu gostergelerin de izlenmesi saglanacaktir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda performans gostergelerinin islerligi ve performans yonetimi mekanizmalari izlenmekte ve izlem sonuglarina gore
iyilestirmeler gergeklestirimektedir.

Kamtlar

o (4)A.2.3.3.Performans yo6netim_sistemi.pdf
3. Yonetim Sistemleri
1. Bilgi yonetim sistemi

Kurumumuzda Bilgi yonetim sistemi olarak E-Kampiis uygulamasi kullanilmaktadir. Kullanilan tiim uygulamalar i¢in taleplere cevaplar ve teknik destek
hizmetleri baskanhgimiz tarafindan y6netilmektedir. E-Kampiis uygulamas: igerisinde modiiler sekilde Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS),
Yasam Hizmetleri Sistemi (YHS), Performans Bilgi Sistemi (PBS), Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS), Lisansiistii Aday Bagvuru Sistemi, Mezun Bilgi Sistemi,
Bologna Sistemi, Akademisyen Bilgi Sistemi, Personel Bilgi Sistemi, Is¢i Maas Bordrosu Programi, Eposta Yoénetim Sistemi (Google Islemleri)
bulunmaktadir. Tek bir kullanic1 ad1 ve parola ile yetkilendirilmis personeller tarafindan ilgili modiillere erisim saglanmaktadir.

Web Sitesi ve icerik Yonetim Sistemi: Universitemiz ile ilgili bilgi, duyuru ve haber kaynagidir. Web sitesi ile ilgili teknik islemler ve talepler

baskanhgimiz tarafindan yonetilmektedir (4)(A.3.1.1.).

Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS)Xullanicilar yetki tammlarina gére iist yaz1 ve birimler arasi yazigmalar yapabilmektedir. Birimler

aras1 ve st makamlardan gonderilen yazilari alabilmektedir. Kurum digsindan Kayith Elektronik Posta (KEP) sistemi aracilifiyla gelen yazilar
Genel Sekreterlik makamindan alt birimlere iletilebilmektedir (4)(A.3.1.2.).

Destek Talep Sistemi: Is takibinin saglanabilmesi, kayit altina alinabilmesi ve siire¢ yonetimi i¢in tiim birimler tarafindan kullanilabilme imkanina

sahip bir sistemdir. Sistemde her birimde yetkilendirilmis yonetici veya kullanicilar bulunmaktadir. Birim amirleri tarafindan gelen talepler kullanici

roliindeki personellere atanarak islerin mevcut durumunun takibi saglanabilmektedir. Telefon trafiginin oniine gecmek, is ve islemlerin hizh ve

koordineli bir bigimde yapilmasini saglamak i¢in bagkanligimiz yazihm ekibi tarafindan hizmete agilmistir (4)(A.3.1.3.).

Akademik Performans Bilgi Sistemi (APBS)Akademik Performans Bilgi Sistemi (APBS), 6gretim elemanlarinin tesvik alma, akademik unvan
kazanma, ilerleme ve atanma gibi siireclerde adil bir kriter saglanmasi amaciyla olusturulmustur. Sistem, verileri standart bir formatta

degerlendirebilme, esneklik ve sayisal doniisiim yetenegi gibi 6zelliklerle donatilmistir. APBS, performansin daha dogru degerlendirilmesi,

tegviklerin daha adil dagitilmas1 ve akademik kariyerin daha seffaf bir sekilde ilerlemesi gibi unsurlar barindirarak akademisyenler i¢in daha adil ve

objektif bir degerlendirme siireci sunmaktadir. Bu sistem iizerinden akademik performansi 6l¢iip, puan hesaplamalarini otomatik olarak

yaptirabilmekteyiz. Projenin bizlere sundugu grafikler ve istatistikler hem {iniversite olarak hem de bireysel olarak akademik ¢itanin neresindeyiz,

hedefimiz, amacimiz gibi baglamlarda bize yol gosterici olacaktir. Ayrica tniversite biinyesinde yapilan ¢alismalara, ¢esitli alanlarda talep edilen

istatistiki verilere tek bir noktadan erisim kolayligi saglamaktadir (4)(A.3.1.4.).

Akademik Bilgi Sistemi (ABS):Baskanhigimiz Web Yazihm Grubu tarafindan Dijitallesme Politikas: gergevesinde yeni Akademik Bilgi Sistemi
gelistirimigti. Bu yeni sistemde eskisinden farkli olarak akademik istatistik bilgilerine de yer verilmistir. Akademisyenlerin profil 6zgegmis

sayfalarinda yapmus olduklar1 ¢alismalara ait (makale, proje vb.) veriler yer almaktadir. Yeni sistemde barindirtlan tiim veriler dinamik olarak

giincel veritabanimizdan sorgulanmaktadir. Yeni sistemimiz YOKSIS ve mevcut veritabanlarimiz ile entegre halde tam otomatik olarak
caligmaktadir. Bu sistem belge yonetim sistemi kapsaminda bizlere veri biitiinliigiinii saglamak, verileri agik ve anlagilir bir hale getirmek gibi

katkilar sunmaktadir (4)(A.3.1.5.).


https://strateji.tarsus.edu.tr/Files/ckFiles/strateji-tarsus-edu-tr/Faaliyet Raporlar%C4%B1/TARSUS %C3%9CN%C4%B0VERS%C4%B0TES%C4%B0 2023 YILI %C4%B0DARE FAAL%C4%B0YET RAPORU -29.02.2024.pdf
https://strateji.tarsus.edu.tr/tr/page/stratejik-plan-izleme-ve-gerceklesme-raporu/10441
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2023/ProofFiles/(4)A.2.2.3.Tarsus_%C3%BCniversitesi_2020-2024_stratejik_plan%C4%B1_ili%C5%9Fkilendirme_belgeleri.pdf
https://strateji.tarsus.edu.tr/Files/ckFiles/strateji-tarsus-edu-tr/Stratejik Plan/TARSUS %C3%9CN%C4%B0VERS%C4%B0TES%C4%B0 2023 PERFORMANS PROGRAMI.pdf
https://strateji.tarsus.edu.tr/Files/ckFiles/strateji-tarsus-edu-tr/Stratejik Plan/2024 YILI PERFORMANS PROGRAMI.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2023/ProofFiles/(4)A.2.3.3.Performans_y%C3%B6netim_sistemi.pdf
https://tarsus.edu.tr/Website/Default.aspx
https://ebys.tarsus.edu.tr/EBYS/Home
https://destek.tarsus.edu.tr/Identity/Account/Login?ReturnUrl=%2F
https://apbs.tarsus.edu.tr/Identity/Account/Login?ReturnUrl=%2F
https://abs.tarsus.edu.tr/

o Yasam Hizmetleri Sistemi (YHS): Sosyal alanlarin (yemekhane, spor salonu vb.) yonetimi ve kontrolii saglanmaktadir (4)(A.3.1.6.).

o Performans Bilgi Sistemi (PBS): Birim faaliyetlerinin ve performans verilerinin toplanmasi iglemleri ger¢eklestirilmektedir (4)(A.3.1.7.).

Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS): Onlisans, lisans ve lisansiistii grencilere yonelik faaliyetlerin yiiriitiilmesi saglanmaktadir (4)(A.3.1.8.).

Lisansiistii Aday Bagvuru Sistemi:Online aday bagvurular1 alinarak degerlendirme ve sonug agiklama iglemleri yiiriitiilmektedir. Bu sistem OBS
ile entegreli ¢ahsmaktadir (4)(A.3.1.9.).

o Mezun Bilgi Sistemi: Mezunlarimiz ile iletisimde olmak, is hayatlarina katkida bulunmak amaglanmistir (4)(A.3.1.10.).

o Bologna Sistemi: Ders i¢erik bilgilerinin sistematik olarak tutulmasi ve paylagimu yapilmaktadir (4)(A.3.1.11.).

Personel Bilgi Sistemi (PBS):Personel 6zliik faaliyetleri yiiriitiilmektedir. Kurumumuzda yeni ige baglayan personel kayitlart bu sistem iizerinden
yapilmakta ve diger E-Kampiis uygulamalarina veriler yansitilmaktadir (4)(A.3.1.12.).

Isci Maas Bordrosu Programu: Siirekli is¢i maaslarinin hesaplanmasi yapilmaktadir (4)(A.3.1.13.).

o E-Posta Yonetim Sistemi (Google islemler): LDAP (kimlik yonetim sistemi) sistemi ile yeni kayit yaptiran 8grencilerin e-postalar1 ve E-Kampiis
uygulama hesaplar1 otomatik olarak olusturulmaktadir. E-Posta ve E-Kampiis bilgileri giincellenebilmektedir. Kuruma yeni gelen personellerin E-
Posta olusturma ve giincelleme islemleri buradan gergeklestiriimektedir. Bu sistem OBS ve PBS sistemleri ile entegreli olarak ¢aligmaktadin(4)
(A3.1.14.).

Diger Uygulamalar ve Hizmetler

1. Kampiis Disi Erisim Hizmeti:ic paydaslarimizin kampiis internet agina bagliyken kiitiiphane veritabanlarina erisim saglama,
tniversitemizin kulland1g1 yazihm otomasyonlarimin yonetim panellerine erisim saglama vb. tiim islemleri yapabilmeleri i¢in sunulan bir
hizmettir (4)(A.3.1.15.) .

2. Google Meet: Universitemizde online egitimler ve webinarlar igin kullanilan Google Meet lisanslarimin her donem ders gorevlendirmesi
yapilan &gretim iliyelerine tammlamas: yapilmaktadir. Google Meet ile ilgili teknik destek baskanhgimuz tarafindan yiiriitiilmektedir (4)
(A3.1.16.).

3. Zoom: Ig paydaslarimiz tarafindan gerceklestirilen online etkinlik ve organizasyonlar igin kullanilmaktadir. Zoom toplantilarinin yénetimi ve
lisans tanimlama iglemleri bagkanligimiz tarafindan gergeklestiriimektedir (4)(A.3.1.17.).

Ortak bir veritabani kullanan bu modiiler sistemden yonetim ve birimlerin ihtiyag duydugu bilgiler rapor halinde alinabilmektedir. E-Kampiis arayiiziinden
personeller ID numarasina gore tanmimlama yapilmg modiillere erisebilmektedir. Bilgi yonetim sistemleri ile ilgili yapilan tiim islemler ve tanimlamalarda
2019/12 Sayih Cumhurbaskanh: Bilgi ve Iletisim Giivenligi Tedbirleri Genelgesi’ne uyulmaktadir.(4)(A.3.1.18.). Bu genelgeye gore 27 Temmuz 2020
tarihinde Cumhurbaskanhg Dijital Doniigiim Ofisi tarafindan Bilgi ve Iletisim Giivenligi Rehberi yayimlanmisti(4)(A.3.1.19.). Birimimiz bu rehber
kapsaminda tiim gereklilikleri yerine getirerek uyum siirecini tamamlamistir ve ISO 27001 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi (BGY'S) sertifikasini almigtir
(4)(A.3.1.20.). Bilgi yonetim sistemlerinin faaliyetini ger¢eklestiren server, isletim sistemi ve destek yazilimlarinin giivenlik risklerine karsi giincelleme
islemleri Bilgi Teknolojileri ve Iletisim Kurumu (BTK) tarafindan olusturulan Ulusal Siber Olaylara Miidahale Merkezi (USOM) platformu takip edilerek
yapilmaktadir (4)(A.3.1.21.).Ayrica 11 Kasim 2013 tarihli ve 28818 sayill Resmi Gazete’de yayimlanan Siber Olaylara Miidahale Ekiplerinin Kurulus,
Gorev ve Caligmalarina Dair Usul ve Esaslar Hakkinda Teblig kapsaminda Kurumsal Siber Olaylara Miidahale Ekibi (SOME) kurma ytikiimliiligti
geregince BTK tarafindan birimimizin Onerisi dahilinde bilgi islem personellerimizden olusan SOME ekibi olusturulmustur(4)(A.3.1.22.). USOM
duyurulart takip edilerek kurum paydaslarimi etkileyebilecek risk faktorlerini ortadan kaldirmak icin kullanicilara uygulamalart gereken giivenlik
talimatlarini igeren toplu bir e-posta atilarak bilgiler verilmektedir. Kullanicilar bilgi yonetim sistemini kullanabilmek i¢in Bilgi Islem Daire Bagkanhg1
(BIDB) tarafindan olusturulmus bagvuru ve talep formlarini 1slak imzah bir sekilde doldurarak, birim tist amirlerinden onay alarak ve BIDB’na sahsen
bagvuru yaparak yetki alabilmektedirler (4)(A.3.1.23.). Sistem kullanicilari sistemin kullanma kilavuzlarina birim web sayfanmizdan veya ilgili modiillerden
sorumlu bilgi iglem personelleri tarafindan iletilen mail araciligiyla erisebilmektedir (4)(A.3.1.24.).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda entegre bilgi yonetim sistemi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
2. insan kaynaklar yonetimi

Universitemiz Personel Daire Baskanhg1 tarafindan Personel Daire Baskanhgi Hizmet i¢i Egitim Yonergesi, Personel Daire Baskanlig Cahsma Usul ve
Esaslari Yonergesi ve Idari Personel Performans Degerlendirme Yonergesi Baskanligimizca hazirlanmugtir. Idari Personelin performansimi
degerlendirmede bahsi gegen yonergeler esas alinmaktadir. Kurum aidiyetinin olusturulmasi, kurum kiiltiirtiniin ve birim i¢i iletisimin gelistiriimesi
amaciyla, Baskanhgimizda goreve baslayan personele Oryantasyon Egitimi diizenlenmektedir. Hizmet i¢i egitim programlarina iligkin birimlerimizden
egitim talepleri ainmaktadir. Ayrica, egitim sonras1 memnuniyet anketleri diizenlenerek paydas goriisleri diizenli olarak ahnmaktadir (3)(A.3.2.1.)(3)
(A3.2.2)(3)(A.3.2.3.)(A.3.2.4.).

Universitemiz biinyesinde gorev yapmakta olan akademik, idari, s6zlesmeli ve siirekli is¢i statiisiinde bulunan tiim personel, Cumhurbaskanhig Insan

Kaynaklar1 Ofisi Uzaktan Egitim Kapis1 Platformuna "Kullanic1" olarak tammlanmus olup bu baglamda Universitemiz personelinin kisisel gelisimine
katkida bulunmak, personelin kurum i¢i egitimlere katihmini zamandan ve mekandan bagimsiz bir sekilde desteklemek ve boylece giiniimiiziin en degerli

kaynag1 olan zamani en iyi sekilde degerlendirmelerini saglamak amaglanmistir (3)(A.3.2.5.).

Ote yandan; personelin kariyer planlamasina yonelik, gérevde yiikselme ve unvan degisikligi sinavina iliskin hazirliklar devam etmekte olup 2024 yilt
icerisinde s6z konusu sinav diizenlenmesi planlanmaktadir.

Insan kaynaklarinin yonetimi; 657 sayih Devlet Memurlar1 Kanunu, 2547 sayih Yiiksek O gretim Kanunu, 2914 sayih Yiksek Ogretim Personel Kanunu
basta olmak tizere Devlet Yiiksekdgretim Kurumlarinda Ogretim Elemani Norm Kadrolarinin Belirlenmesine ve Kullanlmasina iliskin Yonetmelik ve ilgili
diger mevzuat hitkiimlerine gore saglanmaktadir (3)(A.3.2.6.)(3)(A.3.2.7.)(3)(A.3.2.8.)(3)(A.3.2.9.).

2018 Y1l aralik ay1 sonu itibariyle 53 olan 6gretim elemant sayist 2023 yih aralik ay1 sonunda 260’a yiikselmistir (A.3.2.10.).

Idari personelin verim ve kalitesini yiikseltmek, gorevleri ile ilgili bilgi ve becerilerini artirmak, moral ve motivasyonunu yiikseltmek, yaptiklar1 gérevlerin
6neminin ve hizmete uygunlugunun farkinda olmalarimi saglamak, egitim ihtiyaglarinin tespit edilerek, planlanmasi, uygulanmasi ve
degerlendirilebilmesini saglamak amaciyla ¢aligmalarimiz 6niimiizdeki yillarda artarak devam edecektir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde insan kaynaklar1 yonetimi dogrultusunda uygulamalar tamimbh siireglere uygun bir bigimde yiiriitiilmektedir.

Kamtlar

o (3)A.3.2.4.isbas1 ve oryantasyon egitimi formu.pdf
e (3)A.3.2.10.6gretim elemani_sayis1 2023 yil sonu.pdf

3. Finansal yonetim

Tarsus Universitesi, 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanununa tabi olarak faaliyetler gergeklestiren ve merkezi yonetim kapsaminda olan
ozel biitgeli bir Kamu kurumudur. 5018 sayih Kanunun 11%inci maddesinde belirtilen sorumluluklar1 bulunan Universitemiz Rektorii, s6z konusu
sorumluluklar1 harcama yetkilileri ve Strateji Gelistirme Daire Bagkanh@i aracihigiyla yerine getirmektedir. Ayrica yine ilgili Kanunun 8. maddesinde
belirtilen hesap verme sorumlulugu bilinci ile Universitemizde kararlar ahnip uygulamaya konmaktadir.

Universitemiz finansal kaynaklarinin esas dayanagim Merkezi Yonetim Biitge Kanunlari olusturmaktadir. Bu kapsamda 5018 sayili Kamu Mali Y 6netim
ve Kontrol Kanunu'nun 15, 16 ve 17'nci maddelerindeki hiikiimler dogrultusunda Universitemiz biitgesi hazirlanmakta ve Cumhurbagkanhg Strateji ve
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https://cbddo.gov.tr/bgrehber
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https://personel.tarsus.edu.tr/Files/ckFiles/personel-tarsus-edu-tr/4- TARSUS %C3%9CN%C4%B0VERS%C4%B0TES%C4%B0 PERSONEL DA%C4%B0RE BA%C5%9EKANLI%C4%9EI %C3%87ALI%C5%9EMA USUL VE ESASLARI Y%C3%96NERGES%C4%B0 (28.12.2023 15-2023-97 SENATO KARARI).pdf
https://www.tarsus.edu.tr/Images/Uploads/82- T%C3%9C %C4%B0dari Personel Performans De%C4%9Ferlendirme Y%C3%B6nergesi.pdf
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https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=27923&MevzuatTur=7&MevzuatTertip=5
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2023/ProofFiles/(3)A.3.2.4.i%C5%9Fba%C5%9F%C4%B1_ve_oryantasyon_e%C4%9Fitimi_formu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2023/ProofFiles/(3)A.3.2.10.%C3%B6%C4%9Fretim_eleman%C4%B1_say%C4%B1s%C4%B1_2023_y%C4%B1l_sonu.pdf

Biitge Baskanhginca Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisinin onayina sunulmaktadir.

Finansal kaynaklara iliskin gelir — gider teklifleri; orta vadeli programda belirlenen temel biiyiikliikler ile ilke ve esaslar, kalkinma planmi ve yillik program
Oncelikleri ile kurumun stratejik plan1 gercevesinde belirlenmis ddenek tavanlari, stratejik plan ile uyumlu ¢ok yilh biitgeleme anlayis1 ve idarenin
performans hedeflerine gore hazirlanmaktadir. Bunun yaninda dis kaynak olusturma gayretleri sonucunda uluslararas: (Avrupa Birligi gibi) ve ulusal
(TUBITAK ve Kalkinma Ajanslar1 gibi) kuruluslar ve fonlar tarafindan desteklenen projeler yoluyla kaynak cesitliligi yaratilmaktadir. Ayrica yerel ve
ulusal diizeyde bagis ve yardimlar yoluyla da Universitemiz kaynaklarinin arttirilmas: faaliyetleri bulunmaktadir.

Universitemizin temel gelir ve gider kalemleri biitge icinde tamimlanmustir. Bu kalemlere iliskin gerceklesmeler yillar bazinda Strateji Gelistirme Daire
Bagkanligimn birim faaliyet raporunda ve Universite Idare Faaliyet Raporunda gosterilmekte ve izlenmektedir. Finansal kaynaklarin planlama asamasinda
Stratejik Plandaki hedef géstergeleri ve maliyetlendirmeler hedef alinarak biitce teklifleri olusturulmaktadir. Kurum i¢inde gergeklestirilen harcamalarin
Stratejik Plandaki hedef gostergeleriyle iliskilendirilmesi i¢in performans bilgi sistemi tizerinde giincelleme yapilmasi planlanmaktadir.

Mali kaynaklar, Cumhurbagkanligi Strateji ve Biitce Bagkanligi, Hazine ve Maliye Bakanhg ile diger Kamu Kuruluslarinin saglanus oldugu yazihmlar ve
Universitemizin kullanmakta oldugu yénetim bilgi sistemleri araciligiyla elektronik olarak izlenebilmektedir. Bu yazilimlar:

Microsoft Office
AMP (Hakedis ve Yaklasik Maliyet Programi)
o HITAP (Hizmet Takip Programi)
o DMIS (Déner Sermaye Mali Yénetim Sistemi)
o E-biitce (Program Biitge Yonetim Enformasyon Sistemi)
o« BKMYS (Biitiinlesik Kamu Mali Yoénetim Biligim Sistemi) ve alt programlari olan;
1. MYS (Mali Yonetim Sistemi)
2. YBS (Yonetim Bilgi Sistemi)
3. KYS (Kimlik Yonetim Sistemi)
o KA-YA (Kamu Yatirimlar Bilgi Sistemi)
e ¢-BAP (Bilimsel Arastirma Projeleri Otomasyonu)
o TTS (TUBITAK Transfer Takip Sistemi)
o EKAP (Elektronik Kamu Almlari Platformu)
o KBS (Kamu Harcama ve Muhasebe Bilisim Sistemi) ve alt programlar1 olan;
1. KPHYS (Kamu Personel Harcamalari Yonetim Sistemi)
. TKYS (Tasinir Kayit ve Yonetim Sistemi)
GYMIS (Genel Yénetim Mali Istatistik Uygulamas1)
. E-Yolluk (Elektronik Yolluk Bildirimi)
. Intiyag Fazlas1 Tasimr Uygulamas1
. e-BORDRO (Kamu Elektronik Bordro Sistemi)
TBS (Kamu Tasitlar1 Yonetim Bilgi Sistemi)
ampiis ve alt programlar olan;
OBS (Ogrenci Bilgi Sistemi)
PBS (Personel Bilgi Sistemi)
. EBYS (Elektronik Belge Yonetim Sistemi)
PBS (Performans Bilgi Sistemi)
. IBS (istatistik Bilgi Sistemi)
YHS (Yasam Hizmetleri Sistemi)
MYS (Mekan Yonetim Sistemi)
8. WSYS (Web Sayfas1 Yonetim Sistemi)
o Hazine ve Maliye Bakanlig1 Nakit Talebi Yonetim Sistemi
o E-Beyan Sistemi (Gelir idaresi Bagkanlig Elektronik Beyanname Sistemi
o Web-Kesenek (SGK Kesenek Bilgi Sistemi)
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Finansal kaynaklarin iyilestirilmesi amaciyla, ihtiyaglar dogrultusunda Cumhurbaskanhig: Strateji ve Biitge Bagkanhgi’na talepler iletimekte ve gérevli
uzmanlar ile toplant1 ve gériismeler gerceklestirimekte olup, Universitemiz ihtiyaglar1 ve merkezi yonetim biitgesinin ek kaynak kapasitesi dikkate alinarak
bu taleplerin karsilanmas: yoluyla biitgenin artirilmasi yoluna gidilmektedir. 2023 yili Universitemiz kesintili baglangic 6denegi 263.640.000,00 TL iken
yil igi eklemelerle birlikte yilsonunda 6denek toplanmi 389.581.585,00 TL’ye ulasnus, harcama gergeklesmesi ise 323.848.718,81 TL olmustur.

Universitemiz 6zel biitgesine ek olarak kaynak gesitliligi saglamas1 ve atil kapasitenin degerlendirilmesi amaciyla 3 adet déner sermaye alt isletmesi
faaliyet gostermektedir. 2023 yilinda konsolide olarak Déner Sermaye Isletmelerinin toplam briit satis ve diger faaliyetlerden olagan gelir ve karlari
toplamu 528.895,24 TL; satis indirimleri, satislarin maliyeti ve faaliyet giderleri toplam 356.448,92 TL olmustur. 2023 yih bilangosu donem net kari
172.446,32 TL olarak gerceklesmistir.

Universitemiz arastirma kaynaklarinin artirilmas1 amactyla Universite dist (TUBITAK, AB Programlari, Kalkinma Ajanslar vb.) kuruluslardan destek
alan projelerimiz kapsaminda yaklasik olarak 10.704.840 TL tutarinda maddi katki saglanmisgtir.

Universitemizde finansal kaynaklarin yonetimi, Strateji Gelistirme Daire Baskanh1 tarafindan Kamu Haznedarhg Yénetmeligi hitkiimlerine uygun olarak
yapilmaktadir. Bu kapsamda, Cumhurbaskanhginca yayimlanan Biitge Uygulama Tebligleri hiikiimleri geregince ve Universitenin stratejik hedefleriyle
baglantih olacak sekilde yil igi biitge islemleri yerine getirilmektedir. Universitenin finansal performansi diizenli periyotlarla Sayistay tarafindan
denetlenmektedir. Bu denetimler yapilirken etkin, ekonomik ve verimli kaynak kullanim hususlart irdelenmektedir.

Finansal kaynaklarin kullanimi, Hazine ve Maliye Bakanhg (BKMYBS-Biitiinlesik Kamu Mali Y6netim ve Bilisim Sistemi ve KBS-Kamu Harcama ve
Muhasebe Bilisim Sistemi), Cumhurbagkanhig Strateji ve Biitce Bagkanlig (Ka — Ya ve e-biitce), Kamu Ihale Kurumu (EKAP), Sosyal Giivenlik
Kurumu (HITAP ve KesenekWeb), Gelir Idaresi Bagkanligi (e-beyanname), TUBITAK (TTS) ve diger kamu kuruluslarinca isletilen ve Universitemiz
biinyesinde kullanilan (e-kampiis [OBS-O grenci Bilgi Sistemi, PBS-Personel Bilgi Sistemi, EBYS (Elektronik Belge Yonetim Sistemi, PBS (Performans
Bilgi Sistemi), IBS (Istatistik Bilgi Sistemi), YHS (Yasam Hizmetleri Sistemi), MYS (Mekan Yonetim Sistemi), WSYS (Web Sayfas1 Yonetim Sistemi)])
yazilim ve otomasyonlar araciligiyla elektronik olarak izlenebilmektedir.

Universite harcama birimleri ve Strateji Gelistirme Daire Bagkanliginca yiiriitillecek olan n mali kontrol faaliyetlerine iliskin ilke, is ve islemlerle ilgili
siirecleri belirlemek ve giivence altina almak amaciyla Universitemizde yiiriirliige ahnan “On Mali Kontrol islemleri Yénergesi” kapsaminda 6n mali
kontrol siireci bagarili bir gekilde yiiriitiilmektedir. Universitemiz kalite giivencesi yapilandirma ¢alismalari kapsaminda mali islemlere iliskin is akis
semalar1 hazirlanmis ve Kalite Koordinatorligiiniin web sayfasinda yayimlanmistir.

Universitemiz 2023 y1h Idare Faaliyet Raporunun 3. bélimiinde Faaliyetlere Iliskin Bilgi ve Degerlendirmelere yer verilmis olup bu bolim kapsaminda
Universitemizdeki Biitge Uygulama Sonuglarina, Temel Mali Tablolara, Mali Denetim Sonuglarina ve Performans Bilgilerine iliskin agiklamalar yer
almaktadir. 2023 yih idare Faaliyet Raporunda bu tablolara ek olarak program esash biitce harcamalarina da yer verilmistir. 2023 Y1h Idare Faaliyet
Raporu Universitemiz web sayfas1 tizerinden kamuoyu ile paylasilmistir (4)(A.3.3.1.).

Bu raporun yani sira Genel Yonetim Muhasebe Yénetmeliginde belirtilen Mali Tablolar, Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu, Yatirim Izleme ve


https://strateji.tarsus.edu.tr/Files/ckFiles/strateji-tarsus-edu-tr/Faaliyet Raporlar%C4%B1/TARSUS %C3%9CN%C4%B0VERS%C4%B0TES%C4%B0 2023 YILI %C4%B0DARE FAAL%C4%B0YET RAPORU -29.02.2024.pdf

Degerlendirme Raporu ile Biitge Kesin Hesab1 hazirlanmakta ve ilgili kurumlara gonderilmekte, ayrica seffaf yonetim ilkesi geregince web sayfasinda
yayimlanmak suretiyle kamuoyuna duyurulmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda finansal kaynaklarin yonetim siiregleri izlenmekte ve iyilestiriimektedir.
4. Siire¢ yonetimi

Tarsus Universitesi, tiim birimlerde standardizasyonu saglamak hedefiyle ve Universite Y&netiminin kurumsal bakis agisiyla, kalite giivencesi
yapilandirma ¢alismalarina stirdiiriilebilir bir sekilde gergeklestirmektedir.

Universitemizin 5 ana siireci (Kalite Giivencesi, Egitim, Ogretim ve Ogrenme, Arastirma-Gelistirme, Toplumsal Katki ve Uluslararasilasma) PUKO
dongiisti olarak tanimlanmistir (A.3.4.1.)(A.3.4.2.)(A.3.4.3.)(A.3.4.4.)(A.3.4.5.). Tiim personele gerek Kurum I¢ Degerlendirme Raporu gerekse
Kurumsal Dis Degerlendirme Programi/Kurumsal Izleme gibi dis degerlendirme siiregleri kapsaminda gergeklestirilen bilgilendirme toplantilarinda
tanitilarak duyurulmustur (4)(A.3.4.6.). Ote yandan, Universitemizin tiim birimlerinde is akislari, organizasyon semalar1 ve gorev tammlar1 hazirlanmig
olup, birim web sayfalarinda Kalite meniileri olusturularak bu ¢aligmalar kamuoyu ile paylasilmistir (4)(A.3.4.7.)(4)(A.3.4.8.)(4)(A.3.4.9.). Hazirlanmis
olan belgelerin standardizasyonu ile ilgili Kalite Koordinatorligii tarafindan Dokiimanlarin Kontrolii Prosediirii olusturulmus ve internet sayfasinda
paylagilmistir (4)(A.3.4.10.). 2023 yilinda birimlerde kullamilan tiim formlarin standardizasyon ¢aligmalar tamamlanmistir (4)(A.3.4.11.). 2024 yihnda
ise Kurulusun Baglamu, Liderlik, Planlama, Destek, Operasyon, Performans Degerlendirme ve lyilestirme baslklarindan olusan kapsamli bir Kalite El
Kitab1 hazirlanarak yayimlanmas1 planlanmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda siire¢ yonetimi mekanizmalari izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek iyilestirimektedir.
Kamtlar

o (4)A.3.4.3. Ara§t1rma ve Eegstlrme 51stemme 1hsk1n faahvetlen 1ceren PUKO donEu sii.pdf
o (4)A.3.4.4. Toplumsal katki . 51stemme 111§km faallvetlen 1ceren PUKO donzusu pdf
la; fz

4. Paydas Katihmm
1. i¢ ve dis paydas katihim

Kalite giivencesi sistemlerinde paydas katthminin her gecen giin biraz daha 6nem kazandigim goriilmektedir. Paydagslar karar verme mekanizmalart
katihm saglamakta Danigma kurullar1 aracihgiyla dis paydaglardan tiniversitenin stratejik gelisimine katki sunmaktadir.

Universitemiz Kalite Giivencesi Politikas1 ile “Kalite kiiltiiriiniin 6nemli bir unsuru olan paydas goriislerini ve onerilerini dikkate ahr, degerlendirir ve
uygulamalarina yansitir.” politikasiyla paydas katthminin kalite giivence sisteminde 6nemi vurgulanmistir (4)(A.4.1.1.).

Universitemiz misyonu ve vizyonu dogrultusunda i¢ ve dis paydaslarimn katithmim Tarsus Universitesinin Stratejik Planinda sayfa 13’de paydas analizi

belirtilmistir (4)(A.4.1.2.).

Paydas analizinde oncelikle paydaslarin tespiti ve onceliklendirilmesi ger¢eklestirilmistir. Stratejik Planda ise i¢ paydas olarak i¢ yonetim birimleri,
akademik ve idari personel, dgrenciler; dis paydas olarak da is diinyasi ve mezunlar olarak belirlenmistir. Stratejik plan hazirlanirken paydaslarin
universite tizerindeki etki giicline gore (iiniversite faaliyetlerini ne kadar etkiledikleri ve faaliyetlerden ne kadar etkilendiklerine gore) bir oncelik sirasi
olusturulmustur.

Universitemiz “Nitelikli egitim, ozgiin ve ileri arastirma ile insanligin gelismesine ve ilerlemesine katki saglayan, saygwn bir is birligi icinde toplum
yararina hizmet iireten, yenilik¢i, deger katan ve gelisim odakli bir iiniversitedir.” misyonuna uygun olarak tiim paydaslarin stratejik planlama siirecine
dahil edilmesi hedeflenmistir. Bu hedefe iliskin kurum iginde akademik ve idari personel arasinda koordinasyon ve is birligini saglamak amaciyla
komisyonlar olusturulmustur. Karar alma siireglerini giiclendirmek amaciyla kurulan bu komisyonlar i¢ ve dis paydas katthmim etkin ve katithmer bir
sekilde yerine getirmektedir. Siirecin yonetiminde etkin bir gorev istlenen Kalite Komisyonu; Rektor Baskanhginda Kaliteden Sorumlu Rektor
Yardimeisi ile Birim Kalite Komisyonlar1 ve Kalite Koordnatérligiinden olusmustur. Kalite Koordinatorliigii akademik ve idari birimlerde kalite giivence
sisteminin kurgulanmasindan, uygulanmasindan ve siirdiiriilebilirliginin saglanmasindan sorumludur. Dolayisi ile kurumun paydaslarla is birliginin ve
iletisiminin giivencesini de olusturmaktadir (4)(A.4.1.3.).

Yiiksekogretim Kurumlar1 O grenci Konseyleri ve Yiiksekogretim Kurumlar1 Ulusal O grenci Konseyi Yonetmeliginde yapilmakta olan mevzuat nedeniyle
Yiiksekogretim Kurulu Bagkanhg: tarafindan gahgmalar tamamlanincaya kadar &grenci konseyi segimlerinin yapilmamasi hakkinda Universitemize
gonderilen yaziya istinaden Ogrenci Konseyi segimleri 2022 yili sonu itibariyle durdurulmustur. Diger taraftan, 6grenciler kalite komisyonu, birim kalite
komisyonu ve akademik kurullarda temsil edilmekte olup ilgili toplantilara aktif katihm gostermektedirler (4)(A.4.1.4.).

Yiiriirliige konan damigma kurulu yonergesine istinaden, 2023 yilinda tiim akademik birimlerde Danisma Kurullarinin olusturulmas: tamamlannmus ve ilgili
Danigma Kurulu Toplantilar gergeklestirilerek tutanakla kayit altina alinmustir (4)(A.4.1.5)(4)(A.4.1.6.)(A.4.1.7.).

I¢ paydas olarak akademik birimlerle iist yonetimin her ay diizenli olarak gerceklestirdigi akademik istisare toplantilari, katihme1 yonetim anlayisint
desteklemektedir. Rektor Baskanhginda gergeklestirilen toplantilara tiim akademik personel davet edilerek genel bir degerlendirme yapilmakta ve
stireglerle ilgili bilgilendirmelerde bulunulmaktadir. Ayrica akademik ve idari personel memnuniyet anketleri ile stirece yonelik geri bildirimler alinarak
iyilestirici aksiyonlar planlanarak gergeklestirilmektedir. (A.4.1.8.).

Ogrencilerin kalite siireclerine katihimlarindan en 6nemlisi Kalite Komisyonundaki gorevli Ogrenci Temsilciligidir (4)(A.4.1.9.).

Ogrenciler ile olan iliskiler ise tiniversitenin her biriminde gergeklesen 6grenci memnuniyeti anketleri, her donem sonunda uygulanan ders degerlendirme
anketleri, 6grencilerle gergeklesen ders donemi bilgilendirme ve degerlendirme toplantilari, danisma kurulu toplantilar1 ve miifredat degerlendirme ve
gbzden gegirme toplantilari ile 6grencilerin yonetim siireclerine katilimi saglanmaktadir (4)(A.4.1.10.)(A.4.1.11.)(A.4.1.12.)(A.4.1.13.).

Ogrenci memnuniyet anketlerinde elde edilen sonuglara yonelik hem idari siireclerde hem de egitim-6gretim siireclerinde gerekli iyilestirme ¢ahsmalart
sistematik olarak siirdiiriilmektedir. (4)(A.4.1.14.). Universitenin her biriminde, birimler 6zelinde 6grencilerle sistematik toplantilar gergeklestirilmektedir.
Her donemin basinda 6grencilere ders donemi bilgilendirme toplantilar yapilarak 6grenci geri doniisleri ahnmaktadir. Universitemize yeni kaydolan
ogrenciler i¢in de oryantasyon toplantilari ilgili egitim-6 gretim y1h baslangicinda gergeklestiriimektedir. (4)(A.4.1.15.).

I¢ paydaslarin karar alma, yonetisim ve iyilestirme siireglerine katthmi mevcut durumda kurullar ve komisyonlarin g¢alisma usul ve esaslariyla,
yonergelerle ve gelistirilen geri bildirim yontemleriyle saglanmaktadir. Paydaslarin karar alma, yonetisim ve iyilestirme stireglerine katihnu farkh sekillerde
gergeklesebilmektedir. Ilgili paydas katihm sekilleri ve paydaslar1 igeren tablo asagida sunulmustur.

lic Pavdaslar ID]S Pavdaslar
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I¢ Yonetim Akademik Personel [Idari Personel Ogrenci Is Diinyas1 Mezunlar
Birimleri
Kalite Komisyonu e
Toplantilart
Danigma Kurullart X X X X
Diger Kurullar ve
Komisyonlar X X X IX X X
|Anketler X X X X X
Sosyal Medya X X X X X
Kalite Bilgilendirme I I I I
Toplantilart
Birim I¢ Degerlendirme I I I
Raporlari
Aqun Degerlendme I I I
Faaliyetleri
'Webinarlar IX X IX
EBYS X X X
Istisare Toplantilari X X X X
Bilgilendirme SMS’leri X X X X
Mezun Bilgi Sistemi X
Geri Bildirim Sistemi X X X X X

Kalite Komisyonu Toplantilari: Giindemli ve tutanakli olarak gergeklestirilen Kalite Komisyonu Toplantilart ile i¢ Y&netim Birimlerince alinan kararlar
uygulanmakta ve sistematik olarak gdzden gegirimektedir (4)(A.4.1.16.). Toplant1 organizasyonu Kalite Koordinatorligii tarafindan gergeklestiriimekte
olup, toplant: tutanaklart Koordinatorliigiin internet sayfasinda yayimlanmaktadir.

Diger Kurullar ve Komisyonlar:Kurullar ve komisyonlarin ¢aligma usul ve esaslart ve yonergelerle belirlenmis olup, mevzuat geregince toplantilar
gergeklestirilmekte ve kayit altina alinmaktadir (A.4.1.17.). Universite yonetimi tarafindan tiim birimlere, gergeklestirilen tiim toplantilarin kayit altina
alinmasina yonelik resmi yazi gonderilmisti. Bu amagla Kalite Koordinatorliigiince toplanti sablonu olusturulmug ve tiim birimlerle bu sablon
paylasilmistir. ¢ Yonetim Birimleri, Akademik Personel ve Idari Personeli kapsayan bu kurullarda alinan kararlar ilgili birim yoneticileri tarafindan
sistematik olarak gézden gegirilmekte ve degerlendirilmektedir.

Anketler: Tarsus Universitesi genelinde uygulanacak olan her anketin sistematik olarak yonetilmesi Kalite Koordinatorliigii tarafindan saglanmakta olup,
bu siireg Anket Uygulama Prosediirii ile giivence altina ahinmistir (4)(A.4.1.18.). Bu prosediir kapsaminda anketler belirlenmis ve her anket i¢in
uygulama periyodu, uygulama zamani, uygulama alani, sorumlu birim ve degerlendirme yapan birim bilgileri tanimlanmustir.

Sosyal Medya: Universitenin resmi sosyal medya hesaplar takibi siirekli olarak Bilgi ve Iletisim Ofisi tarafindan gergeklestirilmektedir(4)(A.4.1.19.)(4)
(A4.1.20)(4)(A.4.1.21.)(4)(A.4.1.22.)(4)(A.4.1.23.)(4)(A.4.1.24.). Boylece anhik olarak gergeklesen sikdyet veya goriisler gozlemlenerek yogunluk
kazanan konular ilgili birimlere bilgi verilmektedir. Bu bilgiler 15181nda ilgili birimler konuyu degerlendirerek gerekli onlemleri alabilmektedir.

Kalite Bilgilendirme Toplantilan: Kalite Koordinatorliigii tarafindan 2023 yihinda 4 farkh bilgilendirme toplantis1 Kurum igerisinde gergeklestirilmistir
(4)(A.4.1.25)(4)(A.4.1.26.). Toplantilarin giindemi ve katithmcilar1 Koordinatorliik internet sayfasinda sunulmaktadir.

Birim i¢ Degerlendirme Raporlan:Akademik ve idari birimlerden “Birim I¢ Degerlendirme Raporlarimn” hazirlamalarini ve internet sayfalarinda
kalite mentisiine eklenmeleri saglanmistir (4)(A.4.1.27.). Bu rapor igeriginde Kalite Giivence Sistemi, Egitim ve Ogretim, Aragtirma ve Gelistirme,
Toplumsal Katki ile akademik birimlerde idari birimlerden ayr1 olarak elektronik olarak hazirlanan Akademik Birim Eylem Planlarindan olusmaktadir.

Webinarlar: Universitemizde 6gretim elemanlarinin ve 6grencilerin kendilerini gelistirmeleri igin gesitli konularda webinar serileri diizenlenmektedir. 2023
yihinda toplam 51 webinar diizenlenmistir (4)(A.4.1.28.). S6z konusu etkinliklere yonelik afis kayitlari tiniversite internet sayfas: etkinlik arsivinde yer
almaktadir.

EBYS:Elektronik Belge Yonetim Sistemi alinan kararlarin duyurulmasinda kullamlmaktadir. E-Kampus Bilgi Sistemi igerisinde yer almaktadin(4)
(A4.1.29.).

istisare Toplantilar: Odak grup goériismeleri kapsaminda her sinavdan 6nce yapilan dgretim elemam-6grenci toplantilari, her donemde en az bir defa
gerceklestirilen Rektor-ogrenci toplantilari, her donemde en az bir defa gergeklestirilen Birim Yoneticisi (Dekan/Mudiir/Bolim Baskani) — 6grenci
toplantilar, gretim elemanlart ile egitim ve sinav sistemi hakkinda her donemde en az iic defa yapilan rektor ve dekan/midiir/boliim bagkam
toplantilar1, giindemli olarak her donemde en az ii¢ defa gergeklestirilen rektor — akademik personel ve rektér — idari personel toplantilaridir (4)
(A.4.1.30.)(A.4.1.31.)(A.4.1.32.)

Mezun Bilgi Sistemi: Mezunlarin Universitemizde aldiklar1 egitim sonrasindaki yasamlar1 hakkinda iletisimin ve dayanmsmanin saglanmasi, goriislerinin
ve onerilerinin alinabilmesi amaciyla Universitemiz biinyesinde mezun bilgi sistemi olusturulmustur (4)(A.4.1.33.).

Geri Bildirim Sistemi: Tiim paydaglara ve kamuoyuna agik olan birim internet sayfalarimin iletisgim meniisiinden erigim saglanan tesekkiir, 6neri, sikayet
ve bilgi talebi girisi saglanmaktadir (4)(A.4.1.34.). Geri bildirim sistemine dair kilavuz ve prosediir Kalite Koordinatorliigii tarafindan hazirlanms ve
internet sayfasinda sunulmustur.

Universitemizde dis paydaslarin siireclere katilimu, gergeklestirilmis olan is birlikleri ve protokollerle yiiriitiilmektedir. 2023 yihinda bu amagla 12 farkh
protokol iiniversite ile dis paydaglar arasinda imzalanarak yiiriirlige girmistir (A.4.1.35.). Ayrica tiniversitemizin tiim akademik birimlerinde dig paydas
katilimimin saglandig1 Danisma Kurulu toplantilart diizenlenmektedir

Olgunluk Diizeyi: Paydas katilim mekanizmalarinin isleyisi izlenmekte ve bagh iyilestirmeler gergeklestirilmektedir.
Kamtlar

o (4)A.4.1.7.Birim damsma kurulu toplanti tutanaklari.pdf
o (4)A.4.1.8.Akademik_istisare toplantilari.pdf

o (4)A.4.1.11.Ders_degerlendirme anketi.pdf

o (4)A.4.1.12.08renci bilgilendirme_toplantisi.pdf

e (4)A.4.1.13.Birim danisma kurulu toplanti tutanagi.pdf
o (4)A.4.1.17.Birim damisma kurulu toplanti tutanagi.pdf
e (4)A.4.1.31.Bolim baskanhigi §grenci toplantisi.pdf

o (4)A.4.1.32.Istisare toplantilari.pdf
e (3)A.4.1.35.Protokol listesi.pdf
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2. Ogrenci geri bildirimleri

Universitemiz i¢ paydaslar1 kapsanunda tiim siireclerle ilgili olarak 6grenci gériis ve onerileri titizlikle ainmakta ve degerlendirilmektedir. Bu kapsamda
Universitemizin egitim-6gretim siirecine iliskin olarak 6grencilerden geri bildirim ahnmasina yonelik kullanilan yontemler asagida yer alan bashklar altinda
ifade edilmistir.

o Akademik ve idari birim e-posta adresleri(endustri@tarsus.edu.tr gibi geri bildirim sistemi olarak tanmimlanmig resmi ve kayit altina ahinan iletisim
kanallar1) (4)(A.4.2.1.).

e Her ders igin olusturulmus olan sanal simiflardaki akis sekmesi bu sekmeden 6grenciler ders, sinav ve siiregle ilgili goriis, oneri, sikdyet ve
taleplerde bulunabilmektedir (A.4.2.2.).

o Her ders i¢in olusturulmus iletigim (e-posta/whatsapp) gruplari, Odak grup gériismeleri kapsaminda her sinavdan dnce yapilan 6gretim elemani ve
6grenci toplantilari, Odak grup goériismeleri kapsaminda her sinavdan 6nce yapilan deneme sinavlari, Odak grup goériigmeleri kapsaminda her
donemde en az bir defa gergeklestirilen Rektor-6grenci toplantilart (4)(A.4.2.3.).

e Odak grup goriigsmeleri kapsaminda her donemde en az bir defa ger¢eklestirilen Birim Yoneticisi (Dekan/Miidiir/Boliim Bagkani) — 6grenci
toplantilar (A.4.2.4.).

o Her donemin sonunda gergeklestirilen ders degerlendirme anketleri (A.4.2.5.).

o Her y1l gergeklestirilen 6 grenci memnuniyet anketi (A.4.2.6.).

Ogrenci geri bildirimleri igin iiniversitemizce uygulanan mekanizmalardan en Snemlileri sunlardir: Ders Degerlendirme Anketi, donem degerlendirme
toplantilar1, birim web sayfalarinda bulunan "iletisim" sekmesi(A.4.2.7.). Ogrencilere uygulanan anket sonuglar1 Kalite Koordinatorligii tarafindan
raporlanarak tim paydaslarla paylasilmaktadir. Bu rapor ¢ergevesinde anketler tiniversite ve birimler bazinda degerlendirilmekte, diizeltici ve onleyici
faaliyetlerle siire¢ iyilestirmeleri igin gerekli aksiyonlar alinmaktadir. O grenciler farkli konularda talep ve sikayetlerini danismanlar1 ve tiniversite genelinde
Ogrenci Konseyi araciligiyla yapabilmektedirler.

Ogrenci Isleri Daire Bagkanhg ile Lisansiistii Egitim Enstitiisii’nde yer alan iletisim formu ile ilgili birimlere iletilen “Tesekkiir, Oneri, Sikayet ve Bilgi
Talebi” ahnarak konu ile alakah birimlere iletilmekte ve sorunun ¢éziimiine katki: saglanmaktadir.

Ote yandan egitim-6gretim konusunda geri bildirimler kapsaminda tiim 6gretim elemanlar1 haftada en az iki giin goriisme saati belirlemekte ve ders
izlenceleri ile kapilara asilan standart 6gretim elemani ders programu araciligi ile dgrenci goriisme saatleri ilan edilmektedir. Tarsus Universitesi On
Lisans ve Lisans Akademik Danismanhk ile Tarsus Universitesi Lisansiistii Akademik Danismanlik Yonergeleri gergevesinde Akademik Danigmanhk
uygulamasiyla 6grencilerin talep, istek ve beklentilerini damsmanlarina iletebilmeleri giivence altina alnmustir. Universitemizde dgrenciler ile iletisim
kanallar1 ihtiyaglar dogrultusunda ve kaynaklar dahilinde arttirilmakta olup 6grenci geri bildirimlerinde farkli mekanizmalar i¢in uygulama alam
bulunabilmektedir.

Tiim bu yontemlerle 6grencilerden geri bildirimler ahnmakta, bu geri bildirimlere yonelik siire¢ iyilestirme faaliyetleri sistematik olarak ger¢eklestirilmekte
ve grencilere bilgiler verilmektedir (4)(A.4.2.8.).

Ogrenciler Rektor, Dekan/Miidiir, Bolim Bagkani ve Ogretim Elemanlar ile gerceklestirdikleri farkli toplantilarla, uzaktan/karma/yiiz yiize egitim
siireglerinin karar alma mekanizmalarina dahil olmaktadirlar (A.4.2.9.)

Bu toplantilarda 6grencilerin, goriis, oneri, sikdyet ve talepleri degerlendirilmekte olup bu dogrultuda tedbirler ainmaktadir.

Ote yandan her dénem basinda 6grenci danismanlar1 atanmakta, 6grencilerle toplanti yapilarak egitim ve 6gretim faaliyetlerine dair geri doniisler
alinmaktadir. Universitemizde Rektorliik Makamindan baslayarak hiyerarsik amirler kapsaminda Dekan, Bolim Baskam ve Ogretim Elemanlar gerek
genel olarak gerekse de belirli bir ders veya husus 6zelinde sik sik 6grencilerle bir araya gelmekte, gerekli toplantilar yapilarak geri bildirimler ahnmakta
ve grencilerin egitim-6gretim siirecine dair geri bildirimleri sistematik bir sekilde toplanarak iyilestirici tedbirler ahnmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarda 6grenci geri bildirimlerinin ahnmasina iliskin uygulamalar izlenmekte ve 6grenci katihmina dayah bigimde
iyilestirimektedir. Geri bildirim sonuglar1 karar alma stireglerine yansitilmaktadir.

Kamtlar

o (4)A.4.2.2.Sanal sinif akis sekmesi.pdf
o (4A.4.2.4.0renci_dekan_toplantisi.pdf
o (4)A.4.2.5.Ders_degerlendirme anketipdf
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o (4)A.4.2.9 Bslim_baskanhg_ogrenci_toplantist.pdf

3. Mezun iliskileri yonetimi

Hem {iniversitemiz hem de mezunlarimiz arasinda sosyal ve kiiltiirel baglart gelistirebilmek hem de mezun §grencilerimiz arasinda etkilegimi artirmak
adina Mezun Bilgi Sistemi olusturmustur (4)(A.4.3.1.). Mezun Bilgi Sistemine iliskin daha detayh bilgilere Mezun Bilgi Sistemi Bilgilendirme Raporu’nda
yer verilmistir (4)(A.4.3.2.).

Tarsus Universitesinden mezun olan &grencilerle daha etkili iletisim kurabilmek ve iletisim bagimi giiclendirmek adina Mezun Bilgi Sistemi
giincellenmisti. Mezun Bilgi Sistemi sayesinde igverenler ile mezunlart ortak bir platformda bulusturarak mezunlarin isthdam edilebilmesinin
kolaylagtirilmas1 amaglamaktadir.

2023 Kurumsal izleme Raporu’nda gelismeye agik ydnlerden birisi olarak mezunlarin sisteme kaydedilmesinde de ciddi bir artis yasanmistir. 2023 Idari
Faaliyet Raporu sayfa 143 ¢izelge 96’da belirtildigi tizere 2023 yihinda iletisim kurulan ve sisteme kayith mezun sayis1 2022 yilina gore 958’den 1747’e

cikmstir (4)(A.4.3.3.).

Ayrica Universitemizin hem temel politika ve dncelikleri arasinda “Mezunlarinin nitelikli isgiicii baglaminda talep gérdiigii bir egitim anlayis1” olmasi
hem de 2020-2024 Stratejik Planinda yer alan stratejik amaglardan biri olan “Mezunlarla iletisim ve isbirligini artirmak” amacin yer almasi mezunlarin
tniversitenin gelisimine katki sunan unsurlardan biri olmasimin 6nemi vurgulanmistir.

2023 Kurumsal Izleme Raporu’nda gelismeye agik yonlerden birisi olan “KMO tarafindan yiiriitiilen faaliyetlere iliskin sistematik geri bildirim ahnmas1”
hususunda Kariyer ve Mezun ofisinde i¢ kalite giivencesi sisteminde, i¢ paydas olarak dgrencilerin ve ilgili personelin ofisin yiirtitmiis oldugu etkinliklere
iliskin geri bildirimleri sistematik olarak ahinmaktadir (A.4.3.4.).

Kariyer ve Mezun Ofisi Koordinatorligii 2023 yihnda bir dizi faaliyet ger¢eklestirmistir (4)(A.4.3.5.).
Olgunluk Diizeyi: Mezun izleme sistemi uygulamalar1 izlenmekte ve ihtiyaglar dogrultusunda programlarda giincellemeler yapilmaktadir.

Kamtlar
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o (H)A.4.3.4.0prenci geri_bildirimleri.pdf

5. Uluslararasilasma
1. Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi

Universitemizde tamimlannus olan, niversitemizin diger politikalariyla uyumlu ve tiim paylaglar tarafindan bilinirligi saglannms Uluslararasilasma
Politikast stratejisi ve hedefleri dogrultusunda, tist yonetim tarafindan desteklenen ve izlenmekte olan hareketlilik programlarina ve etkinliklere katihm gibi
faaliyetler sistematik olarak gergeklestiriimektedir (3)(A.5.1.1.).

Universitemiz Uluslararasilagma Politikas1, Universitemizin hedeflerini ve stratejilerini, siire¢ ve mekanizmalarim, organizasyon yapisini, zamanlamay1 ve
gelistirme ¢ergevesini 6zetlemekte; degisim programlari, uluslararasi 6grenci ve personel, uluslararasi aglar ve organizasyonlar, uluslararasi yaklagimh
miifredat ve ortak diploma etkinlikleri konularint igermekte ve diger politika belgeleri ile uyumluluk gostermektedir.

Bu baglamda belirlenen politika ile uyumlu olarak Universitemiz Uluslararasi Iliskiler Ofisi tarafindan kurumsal bir sekilde yiiriitillen uluslararasilasma
stirecleri kapsaminda; uluslararasi boyutlu is birliklerinin, ortakhklarimn ve degisim programlarimn tesis edilmesi, uygulanmasi ve gelistirilmesi
konusunda faaliyetler yer almaktadir. Ofisin organizasyon semas: internet sayfasinda sunulmus olup, gergeklestirilen faaliyetler Tarsus Universitesi
Rektorligii'ne bagh olarak stirdiiriilmektedir.

Uluslararas1 lliskiler Ofisi Koordinatorligii binyesinde Erasmus, Mevlana, Farabi ve Bologna Kurum Koordinatorlikleri olmak tizere 4 farkl
koordinatérliik ve Uluslararasi Ogrenci Ofisi yer almaktadir (3)(A.5.1.2.)(3)(A.5.1.3.)(3)A.5.1.4)(3)(A.5.1.5.)(3)(A.5.1.6.).

Yaurt igi ve yurt dist {iniversiteler ve benzeri kurum ve kuruluslarla iliskileri saglamak, yiiriitmek ve gelistirmek {izere faaliyetler Uluslararas1 Tligkiler Ofisi
tarafindan gerceklestirilmektedir. Universite bu faaliyetleri “Uluslararas: Iliskiler Ofisi Yonergesi” ile giivence altina almistir(3)(A.5.1.7.). Biinyesinde
bulunan tiim koordinatorliikler, dncelikle Uluslararas1 [liskiler Ofisi Koordinatérliigii Yonergesine daha sonra kendi koordinatérliiklerinin mevzuatlarina
gore hareket etmektedir.

Universitemiz birimlerinden grenci, 6gretim elemani ve idari personelin, Avrupa Birligi Egitim ve Genglik Programlar1 kapsaminda yer alan Erasmus
Programu ¢ergevesinde 6grenim, yerlestirme (staj), egitim alma ve ders verme hareketliligine katihm siireglerinin diizenlemesi amaciyla Erasmus Kurum
Koordinatérligii kurulmustur. Bu koordinatorliikk ¢ahsmalar: kapsaminda gesitli is birlikleri ve ikili anlagsmalar gergeklestirilmistir.

Uluslararas1 iliskiler Ofisi Tarsus Universite personeli ve grencilerinin uluslararasi1 alanda yer almasi igin planlamalarimi yapmakta ve uygulamaya
gegmektedir. Bu amagla, Universitemizde Erasmus Programlari kapsaminda hareketlilik yapilabilmesi igin bir sart olan ve bir lisans niteligi tastyan
Erasmus Charter for Higher Education (ECHE) bagvurusu olumlu sonuglanmis ve bu sayede Universitemiz 2021-2027 yillarinda gerceklesecek olan
Erasmus hareketlilikleri i¢in verilen beyannameyi almaya hak kazanmigtir (3)(A.5.1.8.).

Erasmus hareketliliklerine iliskin siiregler, yine bu koordinatorliik tarafindan koordine edilmektedir. Universitemiz bu faaliyetleri “Erasmus+ Programi
Ogrenci ve Personel Hareketliligi Cahsma Kurulu Esaslar” ile giivence altina almistir. 2023 yilinda Erasmus+ kapsaminda yapilan 6grenci/personel
degisimlerinin nitelik ve nicelik olarak iyilestiriimesi icin yapilan anket sonucu ¢esitli Kurul ve Senato Kararlar1 alinmistir(4)(A.5.1.9.). Alinan kararlar
geregi, 6grenci ve personel se¢imi ile ilgili kriterleri, tilkemizde meydana gelen dogal afet gibi miicbir sebeplere karsin Tiirkiye Ulusal Ajansinin nerileri
dikkate alinarak adapte edilmis ve siirecler detaylandiriimistir. Ogrencilerin ders intibaklari ile ilgili 5nemli iyilestirmeler yapihrken, bolimlerde gorevl
koordinatorlere de bu gelismeler hakkinda bilgilendirmeler yapilmistir.

Erasmus Kurum Koordinatorligii, Erasmus Program Oncelikleri degerlendirilerek dezavantajli grencilerin ve §zel ihtiyag sahibi bireylerin programa
katihmuni arttiracak planlama ve etkinlikler gergeklestirmistir. Koordinatorliik tarafindan atanan Igerme Sorumlusu, bu bireylerin sorunlarina Engelli
Ogrenciler Dayanigma ve Koordinasyon Birimi ile koordine olarak ¢&ziimler tiretmek ve programa tesvik amaciyla gorev almistir.

Tiim yenilikler, i¢ ve dis paydaslarin siireglere ait belgeler seffaf ve kolay bir bicimde erisebilmesi amaciyla, Uluslararas Iliskiler Ofisi web sayfasinda
iki farkl dilde (Tirkge ve Ingilizce) dijital olarak sunulmaktadir. Erasmus Without Paper (EWP)— Kagitsiz Erasmus siireci igin, Avrupa Komisyonu
tarafindan belirlenen program oncelikleriden dijitallesme, Universitemiz tarafindan 2022 yilinda yerine getirilmistir ve 2023 yihinda gelistirilmistir (4)
(A.5.1.10.). Erasmus Kurum Koordinatorligli tanimlanan tiim projeleri Avrupa Komisyonu Beneficiary Module iizerinden yonetir. Bu platform,
hareketlerin tanimlanmasi, uygulanmasi, biitge hesaplamasi ve raporlanmasi igin kullamlir. Hareketlilik katihmcilari, hareketlilik sonrasinda
doldurduklar1 anket ile tim siirece dair geri doniit saglar. Bu rapor seklinde sunulan geri dgniitler, Avrupa Komisyonu yetkilileri, Ulusal Ajans yetkilileri
ve Tarsus Universitesi Erasmus Ofisi yetkilileri tarafindan siirekli olarak izlenir ve program uygulamasi agisindan uygulama el kitaplari ile uyumuna
bakihir. Bu sebeple, Erasmus Kurum Koordinatorliigii siirekli olarak izlenerek degerlendirmeye tabidir (A.5.1.11.).

Stirekli giincellenen Erasmus ikili anlagmalari, Erasmus Kurum Koordinatorligii internet sayfasinda kamuoyu ile paylagiimaktadir(3)(A.5.1.12.). Ayrica
Kagitsiz Erasmus siireciyle baglatilan Ikili Anlasmalarin Dijital Imzalanma Siirecleri igin, Erasmus Dashboard Uyeligi tamamlanmis olup tiim bolim
koordinatérleri ve ilgili yasal temsilcilere gerekli tanimlamalar yapilmistir. Bu sisteme gegis yapan Avrupa Universiteleri ile anlagmalar 2023 yilinda
Erasmus Dashboard platformu iizerinden ¢evrimi¢i imzalanmistir (A.5.1.13.). 1 Mart 2023 tarihli Ulusal Ajans kararina uygun olarak Erasmus Basvuru
ve Proje siirecleri Erasmus Turna Portal sistemine tanimlanmig ve kamuoyuna agik seffaf ve tarafsiz bir sekilde yonetilmektedir (4)(A.5.1.14.).

Tarsus Universitesi uluslararasi arenada is birligi iginde olunan iiniversite agini genisletme ve uluslararasi taninirhgini arttirma hedeflerini siirekli gelisim

felsefesi ile stirdiirmektedir. Bu amagla, 2023 yihnda 33.sii diizenlenen European Association for Higher Education (EAIE) kongresine Hollanda’mn
Roterdam sehrinde katihm saglanmigtir. Bu ziyaret ile yeni KA131 ve KA171 ortakliklar ile baglantilar kurulup 6nceki partnerler ile yiiz yiize tamsma
firsat1 elde edilmistir (4)(A.5.1.15.) .

Hibelendirilen Projelerin saghkli yonetilmesi adina Ulusal Ajans tarafindan Afyon ve Eskisehir’de diizenlenen proje yonetim toplantilarina tam katthm
gosterilerek projelerin giincel yonetim detaylar hakkinda bilgi alinmis ve ofis ¢alisanlart kendilerini gelistirme firsatr elde etmistir.

Tarsus Universitesi dahil oldugu uluslararas1 agim zenginlestirerek ilerleme yolunda sadece Avrupa’dan degil, tiim diinyadan iiniversiteler ile uluslararas
is birligi potansiyelini degerlendirmektedir. Bu kapsamda Balkanlar, Afrika ve Asya’da farkh is birlikleri kurmakta ve Erasmus KA171 projelerine
bagvurular i¢in personelini sistematik olarak bilgilendirmektedir (4)(A.5.1.16.).

Tarsus Universitesi ilk defa 2022 yihnda basvurdugu Erasmus KA171 (Programla iligkili Olmayan Ugiincii Ulkelerde Yiiksekogretim Ogrenci ve
Personel Hareketliligi) projesinde, bagvurdugu 8 bolgeden tamamindan kabul ve hibe saglamistir. Bu kapsamda s6z konusu hareketlilikler saglikli bir

sekilde yonetilmektedir. Bu proje kapsaminda yapilacak gelen yonlii hareketliliklere yonelik konaklama, vize, hibe 6deme gibi siirecler iyilestiriimis ve

hazirliklar tamamlanmugtir.

2023 yihinda, Uluslararasi {liskiler Ofisi Afrika, Karayipler ve Asya'da yeni ortaklik goriismeleri gerceklestirmistir. Bu yeni ortaklarla yazilan 2023 KA131
Projesinden 11 Bolge kabulii ile hibe almigtir. 2024 Projesi bagvurulart hazirliklan i¢in Bilgilendirme Toplantilar1 diizenlenmis ve ABD, Pasifik, Yeni
Zelanda Japonya gibi yeni hedef iilkelerden baglantilar kurulup ile proje taslagi hazirlanmstir (4)(A.5.1.17.).

Ofis ayni zamanda bélgesel hedefler olusturup Cukurova Universitesi ile is birligi yaparak, CukurovaMED Konsorsiyumuna dahil olmus ve bu proje ile
uluslararas1 misafir agirlama ve 6grenciler i¢in Erasmus Ogrenci Staj Hareketliliginde kullanilmak iizere ek hibe imkam yaratmigtir. Erasmus projelerinden
gelen staj hareketliligi kontenjani izlenmis ve CuMED ortaklig: ile iyilestirme saglanmistir. Bu proje kapsaminda 2023 yilinda 3 personelimiz Egitim Alma
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hareketliligi ve 2 Ogrencimiz Staj hareketliligi igin hibe almistir. 2023 yilinda ortaklarla yapilan toplantilar ile yeni proje basvurulart igin hazirhklar
tamamlanmistir (4)(A.5.1.18.).

Yurt iginde egitim veren Yiiksekogretim kurumlart ile yurt diginda egitim veren Yiiksekogretim kurumlari arasinda 6grenci ve 6gretim elemani degisimini
saglamak amaciyla uygulanan Mevlana degisim programu ile ilgili siiregler Universitemizde Farabi Kurum Koordinatorligii ve Mevlana Degisim Programi
Koordinatérliigii tarafindan yiiriitiilmektedir. S6z konusu faaliyetler Yiiksekogretim Kurulu tarafindan belirlenen mevzuatlar ile giivence altina alinmigtir

(3)A.5.1.19.).

Uluslararas1 O grenci Ofisi (Office of International Students, OFISS) heniiz yeterli Uluslararas1 O grencinin tiniversitemize katihm saglamamas1 nedeniyle
aktif degildir. Bu Ofisin Web sayfasi, koordinatorliik ¢alisanlari tarafindan diizenlenmis ve 2024 yilinda aktif bir kurulmasi planlanan Uluslararasi
Ogrenci Toplulugu ile aktif bir sekilde uluslararasi ve degisim programlarina katilan 6grencilerin etkinlikleriyle zenginlesecektir. 2024 yihnda Erasmus
Programu ile bekledigimiz degisim 6 grencilerimiz ile OFISS temeli atilmas1 planlanmistir (2)(A.5.1.20.).

Universitemize Uluslararas1 Ogrenci kapsaminda O grenci kabulii egitim 6gretim y1h baglamadan Ogrenci Isleri Daire Bagkanigi ve Uluslararas: Iliskiler
Ofisi Koordine olarak ve Akademik birimler ile koordineli olarak akademik takvim ve kontenjan ¢aligmas1 yapilmakta talepler toplanmaktadir. Takvim ve
Kontenjanlar Senato tarafindan kabul edildikten sonra, 6grenci kabulii Takvimde belirtilen tarihlerde O grenci isleri Daire Bagkanhgimiz web sayfasinda
dgrencilere duyurulmaktadir. Ayrica yerlesen adaylara telefon, SMS ve mail yontemleri ile bilgilendirme saglanmaktadir (4)(A.5.1.21.).

Tarsus Universitesi Uluslararas1 {ligkiler Ofis Koordinatorliigii arastiracilari, akademisyenleri ve ogrencilerimizi Uluslararasi Projeler igin
desteklemektedir. 2023 Yilinda bagvurulan ve kabul edilen 2 Horizon Projesi (SUNGATE ve INTACT) olmustur. Bu projelerin, yénetim prosediirleri
ilk basamada UIO tarafindan desteklenmistir. Funding and Tenders AB Projeleri Yonetim Platfromu iizerinden tiniversitemizin tiim yasal tanimlamalart

yapilmig. PIC Numaras1 validasyonu LEAR atamalar1 gibi siiregleri tamamlanmisti(A.5.1.22). Projelere yonelik yasal siiregler, belge ve islemler

Koordinatérlik tarafindan TUBITAK Ufuk Avrupa birimine damsilarak yapilmis ve islem yapan birimler desteklenmistir. Bu tarz projelere yonelik
altyap1 olusturma gerekliligi dogmus ve ileriye yonelik planlamalar yap1lmistir.

Olgunluk Diizeyi: Uluslararasilagma siireclerinin yonetsel ve organizasyonel yapilanmast izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Kamtlar

o (4)A.5.1.11. beneficiary module.pdf
o (4)A.5.1.13.dashboard.pdf
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2. Uluslararasilasma kaynaklan

Universitemizin uluslararasilasma kaynaklari; dahil oldugu uluslararasi programlar bakimindan Erasmus Progranmu kapsaminda Tiirkiye Ulusal Ajansi
(UA) tarafindan tahsis edilen biitce ile Mevlana Degisim Programi kapsaminda YOK tarafindan tahsis edilen biitgeden olusmaktadir. Universitemizde
uluslararasilasma faaliyetleri igin biitceden pay ayrilmaktadir. S6z konusu uluslararasilasma kaynaklari “Uluslararas1 Iliskiler Ofisi Yonergesi”
kapsaminda "Biitce" bashig ile 16. maddede tanimlanmis ve giivence altina ahnmustir (3)(A.5.2.1.). Erasmus+ European Mobility, Erasmus+ Non-
European Mobility (ICM) ve Mevlana Degisim Programlar1 uluslararasilasmanin ana kaynaklarim olusturmaktadir.

Tarsus  Universitesi Uluslararas1 Iligkiler Koordinatorliigiince yiiriitilen “uluslararasilasma” faaliyetlerinden Universitemizin  tiim  birimleri
faydalanmaktadir. Koordinatorliikte kaynaklar seffaf bir sekilde yonetilmekte ve birimler aras1 denge gozetilerek ilgili faaliyetler yerine getirimektedir.

Ote yandan Universitemiz gretim elemanlarinin gergeklestirdikleri uluslararasi akademik faaliyetler de uluslararasilasma cahsmalarina dnemli katkilar
saglamaktadir. Tiim bunlara ek olarak Universitemizde lisans ve lisansiistii diizeylerde yabanci uyruklu 6grenci kontenjanina yer verilmesi, yabanci
akademik personel istihdaminin saglanmasi ve akademik kadroda lisansiistii egitimlerini yurt disinda tamamlanus ¢ok sayida ogretim elemaninin
bulunmasi uluslararasilagma faaliyetlerini destekleyen diger unsurlar olarak 6n plana ¢ikmaktadir.

Erasmus+ programi kapsaminda; kurumlar aras1 anlagmalar, Bireylerin Ogrenme Hareketlilizi KA103 (veya yeni adiyla KA131) projesi kapsamunda
gelen / giden 6grenci, gelen / giden personel hareketlilikleri ve KA107 (veya yeni adiyla KA171) projesi kapsaminda gelen / giden grenci, gelen / giden
personel hareketlilikleri ile ilgili biitge yonetimi iglemleri gergeklestirilmektedir. Ayrica belirtilen projelerin kurumsal destek hibeleri de yine Erasmus
Kurum Koordinatorliigii tarafindan yonetilmektedir. Erasmus Kurum Koordinatorligi, tim mal ve hizmet satin alma iglemlerini UA El Kitabinda
belirtilen hususlara uygun bir sekilde Kurumsal Destek hibesini kullanarak Strateji Gelistirme Daire Bagkanhig: ile koordine olarak gergeklestirmektedir.

Daha 6nceki yillarda basarilt bir sekilde hibe iadesiz bir gekilde tamamlanan 2019 ve 2020 projelerinin ardindan, KA131 Programinda 2021 Projesi i¢in
Disisleri Bakanhgi, Avrupa Birligi Baskanhg, Tirkiye Ulusal Ajans’1 tarafindan 34350€ biitge saglanmus ve 8 Ogrenci — 8 Personel hareketliligi
ongoriilmiistiir. Biitgenin etkin bir sekilde kullaniimas1 ile 11 Ogrenci ve 8 Personel hareketliligi bu projeden gergeklestirilmis ve bir konferans katilimi bu
biitgeden saglanmigtir. 2023 yilinda tamamlanan ve kapatilan 2021 Projemizin raporu onaylanmis ve tiim hibelendirme iadesiz bir gekilde kurumumuza
tanimlanmustir.

KA131 2022 Projesi kapsaminda kurumumuza 31600€ biitge saglanmis ve 8 Ogrenci 7 Personel hareketliligi dngoriilmiistiir. Onceki projelerin etkin bir
sekilde yonetilmesi ve biitce iadesi yapilmamas1 sebebiyle bu projemiz icin Koordinatérliigiimiiz, Ulusal Ajansa ek hibe bagvurusu yapmustir. Bu talep
olumlu karstlanip biitgemiz 45350€ “ya yiikselmis ve 14 Ogrenci ve 10 Personel ile biitgemiz etkili bir sekilde dagitilnustir. Kaynaklarin kullaniminda
Ogrenci ve dezavantajli grup dncelikli bir politika izleyerek hibe oranimizi arttirmaya galismaktayiz.

KA131 2023 Proje hibemiz 31800€ olarak kabul edilip biitge planlamasi yapilmistir. 2022 projesinin etkili bir sekilde kullanilmas1 nedeniyle yine bu
projemiz i¢in ek hibe ile biitgemizin arttirtlacagini ummaktay1z.

2022 yihinda ik defa bagvurulmus ve kabul edilmis olan KA171 projesiyle Avrupa disina da Erasmus imkam saglannustir. 2025 yilinda sona erecek
olan 2022 Projemiz kapsaminda 64385€luk hibe alinnmigtir. Bunun 9500€ luk kismu Kurumsal Destek hibesini olugturmaktadir. Planlanan 32 katihmeil
hareketliliklerin 9u gergeklesmistir. Ara rapor ile Turna Portal iizerinden bildirilmistir.

2023 yihinda basaril bulunan KA171 projemiz ile 11 Bélge ve 21 Kurum ile isbirligimiz i¢cin 74715€ ve 8500€ Kurumsal Destek Biit¢esi saglanmistir,
toplamda 41 katihmcinin bu projeden faydalanmasi planlanmaktadir.

Uluslararasilasma kaynaklarimiz, Erasmus Bireylerin Hareketliliginden ayrt olarak Avrupa Birligi Projelerinden olusmaktadir. 2023 Yilinda kabul edilen 2
Ufuk Avrupa (Horizon) Projesi ile sirasiyla 1357000,00Avro biitgeli INTACT Projesinden 46000€, SUNGATE Projesinden 4897007,05Avro biitgeli
SUNGATE projesinden 70000€ biitge elde edilmistir. Bu biitgelerin kullanimu, proje koordinatorleri ve strateji daire bagkanlhig aracihgiyla UIO
tizerinden yiiriitiilmektedir.

Tarsus Universitesi’nin bagvurusunu yaptig1 ve Tiirk Ulusal Ajans1 tarafindan 2020 gagr doneminde desteklenmesine karar verilen Erasmus+ KA203
‘STEM In Action’ bashkli projesi basarih bir sekilde tamamlanmistir. Koordinatérligiinii Tarsus Universitesi’nin yaptigi ve Avrupa Birligi tilkeleri
arasindan 5°i tiniversite, birisi de teknoloji sirketi olarak toplam 7 ortagin bulundugu projenin biitcesi 170,966 Eurodur. Tarsus Universitesi, Universitaet
Paderborn, Pi Private Company, University Of Zagreb, Vives University, Umiversitatea Din Craiova, Munster Technological University ortakhig: ile
gergeklestirilecek olan proje kapsaminda; Science (Fen), Technology (Teknoloji), Engineering (Miihendislik) ve Mathematics (Matematik) kelimelerinin
bas harflerinin birlesiminden olusan STEM yaklagimina uygun; anaokulu, ilkokul ve ortaokul 6gretmenlerine yonelik bir uzaktan egitim platformu
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olusturulmustur. Bu platform akademisyenlerin, 6gretmen adaylari ve 6gretmenlerin kullanimina agiktir. O gretmenlerin bir kismunin da yiiz yiize STEM
Uygulamalari egitimi ald1g1 proje toplamda 36 ayda 31.12.2023 tarihinde tamamlanmistir (3)(A.5.2.2.).

Bu tarz projelerin arttirilmasi ve kaynak gesitlendirilmesine yonelik bilgilendirme toplantilart ve ¢evrimici etkinlikler Uluslararas Iliskiler Ofisi ve Proje
Ofisi tarafindan saglanmaktadir (3)(A.5.2.3.)(3)(A.5.2.4.). Proje Ofisi Koordinatorliigii 6zellikle ¢esitli ulusal ve uluslararas1 projeler ile tiniversitede dis
kaynaklardan yararlanmak iizere kurulmus bir birimdir. Bu birim 5 modiil olarak belirlenen ¢alisma alamina sahip ve bu alanlardan iiniversiteye kaynak
yaratmak iizere ¢alismalar siirdiirmektedir. D1 kaynakli proje gelistirilmesini Stratejik Planinda belirledigi hedefi (Hedef 2.2: Bilimsel arastirmalarda dis
kaynak desteklerinin sayisim ve cesitliligini artirmak) ile giivence altina alms olan Universitemiz 6nciiliigiinde yiiriitiilen, tiim ulusal ve uluslararas1 dis
kaynakh proje programlarinda (burs programlari dahil) 2023 y1linda 36 adet proje destegi ahnmistir. Bu kapsamda Universite disindan elde edilen proje
finansman desteginin TL kargihgr 12 milyonun tizerindedir (A.5.2.5.).

Proje Ofisi Koordinatorliigii, dis finansman kaynakl projeler veri tabani olusturulabilmesi ve raporlama konusunda alaninda 6rnek teskil edebilecek bir
gelistirme ¢alismasina baglamistir. Koordinatorliik biinyesinde, 2023 yih igerisinde gelistirilmeye baslanan Proje Takip Sistemi ile proje tiretmede yil
igerisindeki durum dénemsel olarak izlenebilmektedir ve bu sayede geriye déniik donemsel olarak iyilestirme 6nlemleri alinabilmektedir (4)A.5.2.6.).
Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilagma kaynaklarinin dagilinu izlenmekte ve iyilestirimektedir.

Kamtlar

o (4)A.5.2.5.proje_ofisi.pdf

3. Uluslararasilasma performansi

Tarsus Universitesi 2020-2024 Stratejik Plamna yon veren temalardan biri uluslararasilasmadir. Toplumlarin birbirlerini yakindan tamimas1 ve is birligi
yapmast; hosgoriiniin olusmas1 ve artirilmasi adina onemli amaglara hizmet eden Uluslararasilasma faaliyetlerinin performansi Universitemiz
Uluslararas1 Tliskiler Ofisi Koordinatorligii tarafindan takip edilmektedir.

Bu kapsamda uluslararasilagma iiniversitemizin stratejik alanlarindan biri olarak belirlenmis buna yonelik Hedef 1.3 "Plan dénemi sonuna kadar
uluslararas1 degisim programi kapsaminda gelen/giden 6grenci ve 6gretim elemam sayisini %20 artirmak” seklinde ortaya konulmustur. Bu hedef
altinda ise “Uluslararas1 degisim programu kapsaminda gelen / giden 6grenci sayis1” ve “Uluslararas1 degisim programm kapsaminda gelen / giden
dgretim elemam sayis1” performans gostergeleri tanimlanmistir (4)(A.5.3.1.).

Ayrica Universitemizin sahip oldugu “Uluslararasilasma Politika Belgesi'nde" “Universitemiz, ulusal ve uluslararasi tiim paydaslarla is birligi
icerisinde egitim, arastirma, sosyal, kiiltiivel, sanatsal ve sportif faaliyetlerini gerceklestiren ve gelistiren, egitim faaliyetleri basta olmak iizere tiim

faaliyetlerinde uluslararas: standartlart benimseyen bir anlayisa sahiptir. Bu baglamda hem faaliyet alanlarinda taninan bir kurum olmayi, hem
de ulusal ve uluslararasi rekabet edebilirligi yiiksek mezunlar vermeyi hedefler. Yabanct uyruklu dgrenci ve dgretim elemant sayisint arttwmak igin

uluslararast is birligini giiclendirmeye yonelik ¢alismalar yapar, yeni uluslararasi anlasmalarla bu diisiincesini destekler, ogrencisinin ve

personelinin uluslararasi degisim programlarina katilimini ve uluslararasi projeler gelistirmesini destekler.” ibaresi bulunmaktadir.

Bu politika kapsaminda Universitemiz 2020-2024 Stratejik Planinda uluslararasilasma konusunda asagidaki performans gostergeleri tanmlanmistir.

e PG1.3.1 Uluslararas1 degisim programt kapsanminda gelen/giden 6grenci say1si,

e PG1.3.2 Uluslararas1 degisim programi kapsaminda gelen/giden 6gretim elemam sayisi,

e PG1.5.1 Yabanci dilde egitim veren lisans program say1si,

e PG2.1.1 Ogretim iiyesi bagina diigen SCI, SCI-Expanded, SSCI, AHCI indekslerindeki dergilerde basilan makale ve derleme sayisi,
e PG2.1.4 Ogretim iiyesi bagina diisen SCI, SCI-Expanded, SSCI, AHCI indekslerindeki dergilerden yapilan atif sayist,

e PG2.2.1 Universite disindan (TUBITAK, AB Programlar1, Kalkinma Ajanslari vb. tarafindan) desteklenen proje sayist

e PG2.2.2 Universite disindan (TUBITAK, AB Programlar1, Kalkinma Ajanslari vb. tarafindan) desteklenen projelerin toplam biitgesi
PG2.3.2 SCI, SCI-Expanded, SSCI, AHCI indekslerindeki dergilerde basilan yayina doniisen lisanstistii tez orani,

e PG2.4.1 Yurt dis1 aragtirma faaliyetlerine (konferans, egitim, proje vb.) katilan 6gretim elamam sayisi.

Stratejik planin yam1 sira T.C. Cumhurbaskanhigi Strateji ve Biitce Baskanhgi tarafindan tanimlanan bir takim performans gostergeleri ile de
Universitemizin uluslararasilagma faaliyetleri hazirlanan Performans Programu ile de izlenmektedir.

Universitemiz uluslararasilasma faaliyetleri kapsamunda Avrupa Birligi (AB) iilkeleri ile akademik, sosyal ve kiiltiirel alanlarda yapilacak is birlikleri 6n
plana ¢ikmaktadir. Bu tiir sosyo-kiiltiirel ve akademik is birliklerinin yerel, bolgesel ve kiiresel boyutta hem tiniversitelere hem de akademik camiaya
onemli kazanimlarinin olacagt muhakkaktir. Uluslararasilasma performansini degerlendirmeye iliskin galigmalara dair bilgiler Universitemiz Idare Faaliyet
Raporunda yayimlanarak kamuoyu ile paylasilmistir. 2023 Yihnda, ¢alhismalarimiz yeni kaynaklar saglayarak AB 6tesi uluslararas: hareketlilik ve
isbirlikliklerine yonelmistir.

Programlarin yiiriitiilmesindeki etkinligi arttirmak i¢in;

e Erasmus Degisim Programina tesvik arttiracak 2023 yilinda ¢esitli etkinlik ve tanitim ve bilgiledirme webinarlar1 ger¢eklestirilmistir (3)(A.5.3.2.)

o Erasmus Degisim Programi kapsaminda ikili anlagsma sayimiz 32’den 65’e ¢ikarilmistir ve partnerlerimiz goriiniir hale getirilmistir (4)(A.5.3.3.) .

e Erasmus Boliim Koordinatorleri bilgilendirme toplantilart diizenlenmistir. B6limlerin anlagma ihtiyac1 belirlenmistir. Her bolime 5 anlagma ve 3
farkli tilke secenegi hedefi sunulmustur (A.5.3.4.).

o Erasmus KA171 Programu tiim tiniversitede tanimir hale gelmis ve 2 basaril proje kabulii olmustur.

e Bu anlagmalar kapsaminda, KA131 Programindan 20 §grenci ve 11 personel hareketlilik faaliyetlerinde bulunmustur. KA171 Programindan 3

Gelen Personel ve 4 Giden Personel yonlii hareketlilik ger¢eklesmistir.

Bu yililk defa KA131 Kapsaminda, Polonya’dan 2 Staj Gelen Ogrenci Hareketliligi gergeklesmistir.

Ogrenci Staj Hareketliliklerinin Arttirilmas1 ve ek hibeler saglanmasi amaciyla, CukurovaMED Konsorsiyum Projesine dahil olunmus. Bu

kapsaminda 2 §grenci (staj) ve 3 personel (egitim alma) hareketliligi ger¢eklesmistir.

Bologna Siireci ve Uluslararas1 Kredi Transferleri kapsaminda Universitemiz Bologna Siireci tamamlannmuis ve tiim tanimlamalar yapilmigtir. Tiim

boliimlerin ders bilgi paketlerini hazirlamasi, Yabanci Dilde (Ingilizce) Web sayfalarinin ve ders kataloglarinin diizenlenmesi ve Erasmus ders

denklikleri i¢in alt yapinin olusmasi saglanmistir (3)(A.5.3.5.).

Doktora Ogrencilerinin Hareketliligi ilk defa uygulanmak tizere ilani/segim siirecleri tamamlanmistir (3)(A.5.3.6.).

Uluslararas1 Proje Cesitliliginin Saglanmas1 (Horizon, KA210, KA220) adina tanitic1 ve bilgilendirici etkinlikler yapilmistir (3)(A.5.3.7.).

Uluslararas1 Proje Bagvurularimi arttirmaya yonelik, Proje Ofisinden gorevli bir kisi, Ulusal Ajans tarafindan Ankara’da diizenlenen Merkezi

Projeler Toplantisina katilmistir.

2 Horizon Projesi kabul almig ve Proje yonetim stiregleri baglanustir (3)(A.5.3.8.).

Ozel Gereksinimli Bireylerin Uluslararas1 Degisim Programlarina katihmlarini saglamak adina Engelli Ogrenciler Danisma ve Koordinasyon

Birimiyle Toplant1 diizenlenmistir. fgerme Sorumlusu belirlenip engelli 6grencilere Erasmus+ Degisim Programindaki ek hibe destegi ve ek puan

uygulamasi bilgileri aktarilmistir (3)(A.5.3.9.)(A.5.3.10.).

Dezavantajhi Gruplarin Uluslararas1 Programlara katthmini desteklemek adina Sehit, gazi yakini ve devlet korumasi altinda olan bireylere

saglanacak ek puan uygulamas: (Belgelendirmek sartiyla) ve Maddi yetersizlige sahip ve depremden etkilenen 6grencilere Ek Hibe Destegi

saglanmas1 (Belgelendirmek sartiyla) belirlenmistir.
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Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilagma faaliyetleri izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Kamtlar
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B. EGITIM VE OGRETIM
1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi
1. Programlarn tasarim ve onayi

Universitemizdeki programlarin tasariminda Universitemizin misyonu ve vizyonu ile egitim-6gretim politikas1 bir rehber niteligi tagimaktadir. Bu
gercevede tniversitenin belirlemis oldugu basari bolgeleriyle ve konum tercihiyle uyumlu, bolgenin ihtiyaglarina yanit verebilen ve paydas goriisleriyle de
pekistirilmis program tasarimlar1 olusturulmaktadir (B.1.1.1.)(B.1.1.2.). Ozellikle, ortaya konulan “Damgsma Kurulu Yénergesi” ¢ercevesinde birim ve
bolimlerde olusturulan danisma kurullari ve dis paydaglarin siireglere katihmi saglanmaktadir (3)(B.1.1.3.)(B.1.1.4)(B.1.1.5.). Ote yandan
programlarin egitim amaglar1 ile Ggrenme ciktilari olusturulmus, bunlarin TYYC ile uyumu saglanmis ve Universitemiz resmi web sitesinde
yayinlanmistir (3)(B.1.1.6.). Programlarin tasarim ve onay1 i¢in tamiml siiregler mevcuttur. Bu siire¢ Yiiksekdgretim Kurulu Baskanligi’nin belirledigi
esaslara gore  Yilhk Planlama ¢ergevesinde  belirlenen bir takvim ile  yuritilmektedir 3)(B.1.1.7.). Programlarin  tasarimu
Fakiilte/Yiiksekokul/MY O/Enstitii Kurulu tarafindan onaylanarak Senato sunulmak iizere Ogrenci Isleri Daire Baskanhgina gondermektedir. O grenci
Isleri Daire Baskanligi YOK iin Program A¢ma Olgiitleri dogrultusunda akademik birimlerden sunulan program agma tekliflerinin uygunlugunu kontrol
etmektedir. Ardindan uygun olan bagvurular Senato’ya iletilmekte ve Senato tarafindan olumlu sonuglanan tekliflerin YOK tarafindan onaylanmast ile
islem tamamlanmaktadir (B.1.1.8.)(B.1.1.9.)(3)B.1.1.10.).

Ders planlarinda; her yariyilda/yilda okutulacak dersler ile bu derslerin; zorunlu veya segmeli olduklari, teorik ders saati, uygulamah ders saati, AKTS
kredisi ve eger var ise 6n kosul/6n kosullu olduklar1 derslerin bilgileri yer ahr. Ders planinda yer alan derslerin AKTS kredilerinin toplamu her yartyil igin
30, yil igin 60’tir. Ders planlarinda yer alan zorunlu dersler disinda se¢gmeli derslerden olugacak bir planlama yapilmaktadir. Se¢meli dersler paketi
kiiresel olgekteki egilimler ve tilkemiz yiiksek Ogretim sisteminin gereksinimleri dogrultusunda her yil giincellenmekte ve mesleki gereksinimler
dogrultusunda iyilestirilmektedir (4)(B.1.1.11.).

Tarsus Universitesi tist yonetimi, egitim amagclarimn ve miifredatinin gelistirilmesinde akreditasyonun biiyiikk oneminin oldugunu diisiinmektedir.
Universitemiz bazi programlarinda akreditasyon ¢alismalari baslatilmis, misyon, vizyon ve hedeflerin yam sira program amaglart ve 6grenim ciktilari
belirlenmis, ders amaglarinin program ¢iktilan ile uyumlar1 saglanmustir. Bu uyum her yil tekrar eden siiregte saglanmakta boylelikle siirekli bir
iyilestirme elde edilmektedir. Her bir ders i¢in ders izlence formlar1 olusturulmus, sinav ve uygulama yontemleri belirlenmis ve 6grencilere ilan edilmigtir
(B.1.1.12.). Bu siiregte, ayrica program akreditasyon stireclerine hazirhk kapsaminda, her yartyihn sonunda dgretim elemanlarinin ilgili donemde
verdikleri derslerle ilgili “ders dosyas1” hazirlamalar1 saglanmaktadir (B.1.1.13.). Boylece 6gretim elemanlarin her yartyihn sonunda 6grenci, yonetici,
fiziki ortam ve kendi 6z degerlendirmelerini yapmas1 saglanarak akademik stireglerin siirekli olarak iyilestirilmesine katki sunulmaktadir.

YOK iin almis oldugu kararlar ile uyumlu olarak, Universitemizde, basta 2547 Sayil Yiiksekogretim Kanununun 5. Maddesi (1) fikras1 kapsamindaki
dersler olmak tizere (teorik dersler olmasi nedeniyle) boliim bazinda derslerin en fazla %30 olmak iizere ne kadarlik kismimin uzaktan ne kadarhk
kisminin yiiz yiize verilecegi, yine bolimlere/programlara birakilmistir. Akademik birimlerimizde boliim/programlarin tasarimi ve onay siiregleri
kapsaminda uzaktan egitim sisteminde programlar arasinda ortaya ¢ikabilecek yiiz yilize ve uzaktan egitim farklihklarini dikkate alarak
yapilandirilmasina yonelik planlamalar yapilmistir (B.1.1.14.).

Ogrencilerimizin kiiltiirel derinlik kazanmasina ve farkli disiplinleri tanimasina firsat saglamak amaciyla Universite Genel Se¢meli dersler havuzu
olusturulmustur. Bu havuza giincel gelismeler dogrultusunda siirekli yeni dersler eklenmektedir (B.1.1.15.). Cagin gerektirdigi giincel gelismeler
dogrultusunda Universitemiz programlarinda miifredat giincelleme islemleri siireklilik arz etmektedir (B.1.1.16.).

Basar1 6lgme ve degerlendirme yontemleri, hedeflenen ders dgrenme ¢iktilarina ulasma diizeyini Slgebilecek sekilde tasarlanmustir. Universitemizde
derslere bagh olarak ara sinav, dénem sonu ve biitiinleme sinavi ve yariyil i¢i degerlendirme 6lgiitlerinden alinan sonuglara gore bagari, “On Lisans ve
Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeligi” kapsaminda degerlendirimektedir (3)(B.1.1.17.).

Ogrencinin bagart durumunun dogru bir sekilde degerlendirilmesi, s6z konusu yonetmelikler kapsaminda yapilandirilan Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS) ile
giivence altina alinmustir (3)(B.1.1.18.). Universitemize kayit yaptiran 6grenciler egitimleri siiresince sorumlu olacaklari yonetmelik ve yonergeler

Universitemiz web sayfas1 araciligiyla paylasiimaktadir (3)(B.1.1.19.). Tarsus Universitesi Cift Anadal (CAP) ve Yandal Programlarina iliskin Uygulama

ilkeleri ortaya koyulmus, 6grencilere farkh programlarda C AP-YAP yapma imkam saglanmistir. S6z konusu CAP-YAP kapsaminda yeni programlar
eklenerek iyilestirme saglanmaktadir (4)(B.1.1.20.).

Akreditasyon ve Bologna siirecinin ders kazanmmlarinin 6lgiilmesi, AKTS hesaplamaya katki gibi tiim gerekliliklerini karsilayacak sekilde 6gretim
elemam ve egitim sistemine yonelik 6grenci degerlendirmeleri genel memnuniyet anketi ve her yartyil sonu yapilan ders degerlendirme anketlerinde yer
almaktadir. Bu anketler her diizeydeki egitim biriminde uygulanmakta ve degerlendiriimektedir (B.1.1.21.).

Olgunluk Diizeyi: Programlarin tasarim ve onay siiregleri sistematik olarak izlenmekte ve ilgili paydaslarla birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.
Kamtlar

e (3)B.1.1.12.Ders _izlencesipdf

e (3)B.1.1.13.Ders tamamlama dosyasi.pdf
3)B.1.1.14.Uzaktan egitim yontemiyle verilecek dersler senato karari.pdf.pdf

e (49B.1.1.1.I¢_paydas_toplanti_tutanagi.pdf

o (4)B.1.1.2.D15 paydas toplanti tutanagi.pdf.pdf

o (4)B.1.1.4Boliim damisma kurulu karari.pdf

e (4)B.1.1.5.Fakiilte danisma kurulu karari.pdf

e (4)B.1.1.8.Program acma_enstitii kurul karari.pdf.pdf

e (4)B.1.1.9.Enstiti program acma senato karar.pdf.pdf

o (4B.1.1.15.Genel se¢meli ders havuzuna ders ekleme myo kurul karar.pdfpdf
4)B.1.1.16.miifradat giincelleme senato_karar1.pdf.pdf

o (4B.1.1.21.ders_degerlendirme_anketi.pdf

2. Programun ders dagilim dengesi

Universitemizde tiim 6gretim programlarinda miifredat yapis1 zorunlu, segmeli ders, alan-alan dis1 ders dengesi gozetilmekte, kiiltiirel derinlik ve farkh
disiplinleri tamima imkani sunulmaktadir. Ders sayis1 ve haftalik ders saati 6grencinin akademik olmayan etkinliklere de zaman ayirabilecegi sekilde
diizenlenmektedir (3)(B.1.2.1.)(B.1.2.2.)(B.1.2.3.)(B.1.2.4.). Bu kapsamda gelistirilen ders bilgi paketlerinin amaca uygunlufu sistematik olarak
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izlenmekte ve iyilestirmeler yapilmaktadir. Programlarimz, egitim gretim faaliyetlerinin iyilestirilmesi siirecine i¢ ve dis paydaslarin katihmi ve i¢
paydaslarin memnuniyeti ¢ergevesinde siirekli giincellenmektedir (B.1.2.5.)(4)(B.1.2.6.).

Bilimsel teknolojinin gelisimine, arastirma gelistirme ¢ahsmalarimin yonelimine ve bireysel gelisim siireglerine destek olacak sekilde gerekli goriildiigii
takdirde program miifredatlarina ders ilave edilmesi ilgili birim komisyonu tarafindan yiiriitiilmektedir. Yénetim Kurulu Kararina bagh olarak O grenci
Isleri Daire Bagkanliginca senato onayina sunularak gerekli diizenlemeler uygulamaya konulmaktadir. Bolgesel, ulusal ve uluslararas1 ihtiyaglara gore
istihdam giiciinii artirmaya yonelik yeni program/béliim/ana bilim dal 6nerileri gerekeeli kararlar1 tiniversite senato onay1 ile YOK’e sunulmaktadir (3)

(B.1.2.7).

YOK’iin Universitelerin ilgili miifredatlarina segmeli ders eklenmesi hususunda taleplerini igeren ilgi sayih yazilari dogrultusunda giincel miifredatlar
hazirlanmaktadir (B.1.2.8.)(4)(B.1.2.9.). Egitim-6gretim programu, ilgili akademik birimlerde, 6zelliklerine gore teorik dersler ve/veya uygulamalardan,
seminer, atdlye, laboratuvar, klinik calismasi, bitirme ¢aligmasi, arazi uygulamasi, inceleme, arastirma gezisi, bireysel calisma, 6dev, staj ve benzeri
¢alismalardan olugmaktadir. Bu galismalarin dénemlere dagilimi, béliimlerin goriisleri ahnmak suretiyle ilgili birimlerin kurullart tarafindan 6nerilen ve
Senato tarafindan onaylanan egitim-6gretim planina gore yapilmaktadir. Bir programdaki toplam ders kredisi YOK Bagskanliginca ilgili programin yer
aldi1g1 diploma diizeyi ve alan i¢in yiiksekdgretim yeterlikler ¢ergevesine gore belirlenen kredi araligina gore iki yillik 6n lisans programlar igin 120
AKTS, dort yillik lisans programlar igin 240 AKTS, lisans ve yiiksek lisans derecelerini birlikte veren bes yilik programlar i¢in 300 AKTS, alt1 yilik
programlar icin 360 AKTS’dir. Ogrencinin bir yariyilda alacag haftalik ders yiikii 40 ders saatinden fazla olamamaktadir. Ancak, azami 63renim
siirelerinin son yilinda bulunanlar ile tiim dersleri aldiginda o yariyilin sonunda mezun olabilecek durumda olan §grencilerin devam sartini sagladiklar
dersler igin 40 saat sart: aranmamaktadir. O grenciler, kayit yenileme siiresinden sonra ve akademik takvimde belirtilen ders ekleme birakma tarihlerinde
danismaninin onay ile asagidaki iglemleri yapabilmektedirler. Almas1 zorunlu iken almamis oldugu bir dersi alabilmektedirler. Almas1 zorunlu olan bir
ders ile cakisan herhangi bir dersini degistirebilmektedirler. Asgari 6grenci sayisi sartimn saglanamamasi dolayisiyla agilmayan segmeli bir dersin yerine
yeni bir ders segebilmektedir (3)(B.1.2.10.)(3).(B.1.2.11.)(B.1.2.12.).

Universitemizde kurumun misyon ve vizyon degerlerini de goz éniinde bulundurarak 2022-2023 Giiz ve Bahar Donemlerinde yiiz yiize egitim modelini
uygulamis olup birtakim derslerin uzaktan egitim yoluyla verilmesine karar verilmistir. Bunun yani sira Atatiirk lkeleri ve Inkilap Tarihi, Yabanc1 Dil ile
Tirk Dili ve Edebiyati dersleri ortak dersler olarak verilmistir(B.1.2.13.). 31 Mayis 2017 tarihinde YOK tarafindan yayimlanan “Yiiksekogretim
Degerlendirme ve Kalite Giivencesi 2016 Y1l Durum Raporu’nda (2016, s. 43) se¢meli ders oraninin en az %25 oraminda olacak sekilde diizenlenmesi
tavsiye edilmis olup, tiniversitemiz biinyesindeki b6liim ve programlarda ders dagilhimu raporda belirtilen tavsiyelere uygun sekilde diizenlenmistir.

Olgunluk Diizeyi: Programlarda ders dagilim dengesi izlenmekte ve iyilestirimektedir.
Kamtlar

e (3)B.1.2.2.YBS ders_dagilimi.pdf

e (3)B.1.2.3.YBS ders dagihm dengesipdf

o (4)B.1.2.4.SBKY ders dagihm bolim kurulu karari.pdf
e (4)B.1.2.5.YBS miifredat degerlendirme.pdf

o (4)B.1.2.8.Genel secmeli paketine ders ekleme.pdf

e (4)B.1.2.12.Danisman_ders_dagihmi_birlestirme.pdf
o (4)B.1.2.13.SBKY ortak dersler gorevlendirme talebipdf

3. Ders kazammlarimn program ¢iktilariyla uyumu

Lisans ve lisansistii tim programlarin yeterlilikleri Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cergevesiyle (TYYC) uyumlastinlmstir. Ayni sekilde tiim
programlarin miifredatlarinda yer alan derslerin 6grenme ¢iktilar1 da bilgi, beceri ve yetkinlik olarak ilgili programin yeterlilikleriyle iligkilendirilmis olup
kamuoyuna ag1k bir sekilde Universitenin resmi web sitesinde yapilandirilan Bologna Bilgi Paketi araciligiyla paylasilmaktadir (3)(B.1.3.1.).

Universitemiz Ogrenci isleri Baskanhg, Kalite Koordinatorligiimiiz ile koordinasyon ¢ergevesinde her akademik dénem sonunda 6grenciler tarafindan
doldurulmas1 beklenen her bir ders i¢in ders degerlendirme anketleri diizenlemektedir (B.1.3.2.). Anketlerin sonuglarina erigim dersin 6gretim eleman1 ve
ilgili birim yoneticileri tarafindan saglanmakta olup program ¢iktilart ve ders 6grenim kazanimlart agisindan degerlendirmeler gergeklestiriimekte ve elde
edilen bulgular iyilestirme faaliyetlerinin girdi bilgisi olarak kullamlmaktadir. Ders igeriklerinin program kazammlariyla ortiismedigi tespit edilen
miifredatlarda gerekli diizenlemeler yapilmasi planlanmaktadir (B.1.3.3.).

Her dénemin sonunda hazirlanan ders tamamlama dosyalariyla derslerin igerik ve isleyisine iliskin siirecler takip izlenmektedir (B.1.3.4.)(B.1.3.5.). Bu
izleme siirecinin neticesinde ders tamamlama dosyalarinda belirtilen zay1f yonleri iyilestirmeye ve giiglii yonleri gelistirmeye yonelik 6nlemler alinmaktadir
(B.1.3.6.)(B.1.3.7.)(B.1.3.8.). Ders kazanimlarinin program ¢iktilariyla ne derece uyum igerisinde ilerledigi ihtiyath bir sekilde takip edilmektedir. Her
bir ders 6zelinde 6grencilerin ders kazammlari heniiz sistematik bir gekilde 6lgiilityor olup, olgiilmesine yonelik sistematik siire¢ tasarim iizerinde
calisiimaktadir. Ornegin bu kapsamda her bir ders 6zelinde 6grencilerin ders kazanimlar1 6grenme giktisi ile ara sinav, yartyil sonu sinavi ve biitiinleme
sinav sorulart kapsaminda her bir soru 6zelinde eslestirimekte ve boylece Ogrenme Ciktilari (0.C) ile sinav sorularinin eslesmesi nazara alinarak sinav
sonuglart her bir 6gretim elemani tarafindan degerlendiriimekte, tespit ve oneriler ders tamamlama dosyasina yansitilmaktadir. Diger taraftan her ders
kapsaminda hazirlanan ders tamamlama dosyalarinin incelenmesi neticesinde boliimler 6zelinde bir genel degerlendirme raporu hazirlanarak ders
dgrenim ¢iktilart ile program ¢iktilar1 da miitemadi bir gekilde iligkilendirilmektedir (B.1.3.9.)(B.1.3.10.). Bu kapsamda bilhassa zamansal degisim ve
bolumlere 6zgii derslerin kiiresel 6lgekte yasanan degisimlerden de etkileneceginden hareketle ders 6grenim ¢iktilart ile program ¢iktilarinin gézden
gegirilmesine 6zen gosterilmektedir.

Programlarin egitim amaglarinin belirlenmesinde, miifredatin  (egitim programinin) tasariminda ve giincellenmesinde, i¢ ve dis paydaglarin katkisi
dikkate alinmaktadir. Programlarin yeterlilikleri (mezun bilgi, beceri ve yetkinlikleri) program oncesi hedefler ve program ¢iktilari olarak AKTS’lerde
belirtilen ilkeler kapsaminda belirlenmektedir. O grencilerimiz, derslerde 6 grendikleri teorik bilgileri isletmede mesleki egitim uygulamas, staj uygulamast
ile veya sanayi bolgelerine yapilan teknik gezilerde 6grenim ¢iktilarim kontrol etme imkdm bulmaktadirlar.

Olgunluk Diizeyi: Ders kazanimlarinin program ¢iktilariyla uyumu izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kamtlar

e (3)B.1.3.4.Ders_tamamlama dosyasi.pdf
e (3)B.1.3.5.SBKY ders tamamlama dosyasi.pdf

e (3)B.1.3.10.0grenme_ciktilar1_ile sinav_sorulari_iliskilendirme.pdf

e (4)B.1.3.3.Ders kazanimlarinin _program ciktilariyla uyumu 6grenci anketi.pdf

e (4)B.1.3.6. BKY ve YBS ders tamamlama ve kontenjan boliim kararlari.pdf

e (4)B.1.3.7.Ders_tamamlama_dosyalar1_aksiyonlari.pdf

e (4)B.1.3.8.Ders tamamlama dosyalarina istinaden yapilan iyilestirme Ornekleripdf
(4)B.1.3.9.idari_yarg1_dersi_iyilestirme aksiyonu.pdf

4. Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarmm
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Ogrenci is yikii hesaplamasinda s6z konusu dersin haftahik ders saati, ders dis1 ders ¢alisma siiresi, varsa 6dev, proje, sunum vb. hazirhklar i¢in
ayrilacak zaman ve sinavlar i¢in gereken ¢aligma siiresi goz oniinde bulundurulur ve her bir ders i¢in toplam is yiikii belirlenir. Bulunan toplam is yiiki
donemlik AKTS kredi toplamina boliinerek, programlarda yer alan her bir dersin AKTS kredileri belirlenir. Bologna Siirecine iligkin ¢aligmalar
kapsaminda AKTS ve Diploma Eki Etiketi (DE) basvurusu asamasinda yer alan derslerin is yiikleri, dikkate alinarak belirlenmektedi(B.1.4.1.).
Universitemizde 120 AKTS, dort yillik lisans programlari igin 240 AKTS, lisans ve yiiksek lisans derecelerini birlikte veren bes yilhk programlar igin
300 AKTS, alt1 yilik programlar i¢in 360 AKTS’dir. Tiim derslerin AKTS degeri web sayfasi tizerinden paylagilmakta, 6grenci is yiikii takibi ile
dogrulanarak giivence altina ahnmaktadir (3)(B.1.4.2.).

Universitemizde staj ve meslege ait uygulamah ogrenme firsatlari mevcut olup gerceklesen uygulamanin niteligi staj degerlendirme siireci ile

yiiriitiilmektedir (3)(B.1.4.3.).

Teknoloji Fakiiltesi Enerji Sistemleri Miihendisligi ve Otomotiv Mithendisligi Bolimleri 7+1 Isyeri Egitimi uygulamas1 ve Mersin Tarsus Organize Sanayi
Bolgesi Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulumuzda 3+1 Isyeri Egitimi Uygulamas1 mevcuttur(B.1.4.4.)(B.1.4.5.). Ogrenci is yiikiine dayal tasarimda
uzaktan egitimle ortaya gikan gesitlilikler de g6z niinde bulundurulmaktadir. Ders miifredatlarinda “Ders Izleme Programlar” hazirlanmaktadir. Ders
izleme programinda; dersin amaci, 6grenim kazanimlari, 6grenim kazammlari ile program kazammlan iliskisini gosteren tablo, teorik ve uygulama
kisimlarina iligkin igerigi, haftahk giinii ve saati (¢cizelge), kredisi, ders konu baghklarimin haftalara gére dagilimu, derse ait kaynak ve araglar, 6gretim
teknik ve yontemleri, §gretim elemanlarina ait iletisim bilgileri ve dersin 6lgme ve degerlendirme araglari ile bunlarin 6grenci is yiikiine katkilar yer
almaktadir.

Takip eden dénemde program akreditasyonu kapsaminda ilgili bokiimlerin program egitim amaglari, ders kazanimlar1 ve 6grenci i yiikleri i¢ ve dis
paydas goriisti ahnarak yenilik¢i 6grenme yaklasimlari bakis agistyla revize edilmesi planlanmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Programlarda 6grenci is yiikii izlenmekte ve buna gére ders tasarimu giincellenmektedir.
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5. Programlarin izlenmesi ve giincellenmesi

Tarsus Universitesi biinyesindeki tiim birimlerde bulunan programlarin agilmasi izlenmesi ve agilan programlara ait miifredatlarin giincellenmesine iliskin
tanimh stiregler meveuttur (3)(B.1.5.1.)(3)(B1.5.2.)(3)(B.1.5.3.). Bu kapsamda i¢ paydaslar ile dis paydaslarin egitim 6gretim faaliyetlerinin iyilestirme
stirecine katilimu ve i¢ paydaslarin memnuniyeti ¢ergevesinde derslerin degerlendirme sonuglari, progranun giincellenmesi ve siirekli iyilestiriimesi i¢in
gosterge olarak kullanilmaktadir (B.1.5.4.). Programlarin egitim amaglarina iligkin hedeflere ulasma diizeyi bunun yam sira égrencilerin ve toplumun
ihtiyaglarina cevap verme diizeyi, mezunlar ve igverenlerden gelen doniitler aracilifiyla izlenmekte ve olgiilmektedir (B.1.5.5.)(B.1.5.6.) Bolim
bagkanlan1 tarafindan degerlendirilmeye alinan “Ders Tamamlama Dosyalar1 Degerlendirme Raporu” olusturularak programlar izlenerek degistirilmesi
gerekli konularda gerekli aksiyonlar ahnmakta ve bu ¢aligmalarin ardindan Boliim Bagkanlari tarafindan Ders Tamamlama Dosyalar1 degerlendirilmekte
olup, ayrica dgrenciler tarafindan derse ve dgretim elemanlarina iliskin doldurulan anket formlar1 ders tamamlama dosyalarinda dikkate alinmakta; ders
tamamlama dosyalarinda yer alan bilgi, belge ve basariya dair degerlendirmeler yapilmaktadir (B.1.5.7.). Bu ¢ergevede i¢ ve dis paydaslar ile yapilan
toplantilar ve ders tamamlama dosyalarinin incelenmesi neticesinde programlarin izlenmesi ve giincellenmesi siireci, iyilestirme faaliyetleri esas alinarak
siireklilik arz edecek sekilde gerceklestiriimektedir (B.1.5.8.)(B.1.5.9.). Buna ek olarak her bir bsliimiin mail adresi, web sayfasindaki “Sikayet ve Oneri
Formu”, O grenci Isleri Daire Baskanhg1 e-mail adresi ve 6grenci bilgi sisteminde yer alan geri bildirim sekmelerinden gelen talep, goriis, elestiri, sikayet,
beklenti vb. katkilar g6z 6niinde bulundurularak programlarin izlenmesi desteklenmektedir (4)(B.1.5.10.)(4)(B.1.5.11.). Bu yolla, ders igerikleri ve
program miifredatlar giincellenmesi siireci biitiinciil bir bakis agis1 ile giivence altina ahnmaktadir.

Egitim ve 6gretim ile ilgili her yariyil agilan dersler, 6grenci sayilari, basar1 durumlari, ders ¢esitliligi, laboratuvar uygulama, lisans/lisansiistii dengeleri,
ilisik kesme sayilari/nedenleri vb. istatistiki gostergeler “2023 Y1l Birim idare Faaliyet Raporu” sayfa 6-27 araliginda belirtildigi iizere periyodik ve
sistematik sekilde Ogrenci Isleri Daire Baskanhg: kontroliinde izlenmekte ve yillik olarak birim web sayfasinda ilan edilmektedir (3)(B.1.5.12.).

Universite egitim programlarinda verilmekte olan dersler icin derse ait tiim degerlendirme yontemleri (ara sinav, bitirme, 6dev, proje, uygulama vb.)
tamamlanip 6grenci notlart kesinlestikten sonra, her dersin basarisinin dersi basariyla gegen her 6grenci goz oniinde bulundurularak 6grenim
kazamminin degerlendirildigi sistem altyapis1 mevcuttur (4)(B.1.5.13.)(4)(B.1.5.14.).

Programlarin izlenmesi ve giincellenmesi ile ilgili stiregler tanimlt olup, bu siiregler; Tarsus Universitesi biinyesindeki programlara ait egitim planlarinin
giincellenmesi, her y11 O grenci [sleri Daire Bagkanliginin izledigi takvim cergevesinde yapilmaktadir(3)(B.1.5.15.). Buna gore egitim planlari igerisindeki
dersler Ogrenci Bilgi Sisteminde yer almaktadir(3)(B.1.5.16.). Program akreditasyonu calismalari gergevesinde programlarin izlenmesi ve
giincellenmesi, Universite ici akreditasyon destek calismalari kapsaminda programlarin izlenmesi ve giincellenmesi yapilmaktadir (B.1.5.17.)
(B.1.5.18.).

Olgunluk Diizeyi: Program ¢iktilar1 bu mekanizmalar ile izlenmekte ve ilgili paydaslarin goriisleri de alinarak giincellenmektedir.
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6. Egitim ve 6gretim siireclerinin yonetimi

Tarsus Universitesi biinyesindeki tim birimlerde yiiriitillen egitim ve ogretim siireleri iniversitenin @ist yonetimi koordinatérliigiinde ve bolim
bagkanhklar1 uhdesinde biitiinciil bir bakis agisiyla icra edilmekte olup diger birimlerle de koordinasyon igerisinde hareket edilmektedir (3)(B.1.6.1.).
Egitim ve dgretim programlarimin tasarlanmasi, yiiriitillmesi ve giincellenmesine yonelik ilke ve esaslar mevcuttur (3)(B.1.6.2.)(3)(B1.6.3)(3)(B.1.6.4.).
Egitim ve 6gretim siireclerinin yonetimi basta Ogrenci Isleri Daire Bagkanligi’nin egitim ve 6gretim metotlarinin etkin ve verimli olarak isleyebilmesi igin
2547 sayih Kanun dahilinde belirlemis oldugu kistaslar ve Universitemiz misyonunda (3)(B.1.6.5.) yer alan nitelikli egitim ana temas: ile bu ana tema
kapsaminda belirlenen genel Egitim-O gretim Politikalar1 (3)(B.1.6.6.) ve bu politikalar ¢ergevesinde hazirlanan Yénetmelik ve Yonergeler (3)(B.1.6.7.)
siire¢ yonetiminde esas alinmaktadir. Ayrica engelli 6grencilere yonelik egitim dgretim siireci Engelli Birimi ile koordinasyon halinde yonetilmekte olup,
ihtiyag duyulmasi halinde yonergede gerekli giincellemeler yapilmaktadir (3)(B.1.6.8.)(B.1.6.9.). Her dénemin basinda ilgili 6gretim elemani dersin
izlencesini 6grenciler ile paylagmakta, bu izlencelerin ders bilgi paketindeki bilgiler ile birebir uyumlu olmasina dikkat edilmekte, boliim baskanliklari bu
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durumu izlemekte ve bu sekilde ders bilgi paketlerinin giincel kalmas1 saglanmaktadir (3)(B.1.6.10.)(3)(B.1.6.11.). Burada ilgili mevzuat, gérev tanimlart
ile is akis semalarina ve ilgili komisyonlara da yer verilmis ve web {izerinden ilan edilmistir (3)(B.1.6.12.)(3)(B.1.6.13.). Tnsan kaynaklarinin yetkinligi,
egitim ve Ogretim siireclerinin yonetimi icin yeterli olmakla beraber siirekli gelistirme konusunda “yenilik¢i 6grenme yontemleri” gibi ¢ahsmalar
yiritiilmektedir (3)(B.1.6.14.). Ayrica, tim bu siireglerin 6grencilere duyurulmasi ve aktarilmasi noktasinda her akademik yil baginda e-oryantasyon
programi ve boliimlerce organize edilen boliim oryantasyon programlari diizenlenmektedir (3)(B.1.6.15.) Bu oryantasyon sonrasinda ise paydaslarin da
katildig1 bir toplant1 gergeklestirilerek yapilan etkinlige iliskin siirecler degerlendirilmekte ve izlenmektedir (B.1.6.16.). Ayrica akademik birimlerde egitim
ve Ogretim siireglerinin etkin yonetilebilmesi i¢in eylem planlart hazirlanmakta ve siiregte aksayan noktalar tespit edildikten sonra izlenmekte ve
iyilestirimektedir (B.1.6.17.)

Universitemiz Akademik ve Idari birimleri tarafindan talep edilen istatistiki veriler ve raporlar ihtiyaca binaen sekillenmekle birlikte temel 6grenci sayilart
gibi raporlar hem yazih olarak hem de Ogrenci Bilgi Sistemi {izerinden kullanima sunulmaktadir (3)(B.1.5.18.).

Kurumlararas: Yatay Gegis ve OSYS/YKS Yerlestirme Puamina gore Yatay Gegis (Ek madde -1) ve Kurum i¢i Yatay Gegis, Cift Anadal, Yandal,
Uluslararas1 Ogrenci, 6zel dgrenci kapsamindaki siiregler her egitim 6gretim donemi baglamadan Akademik birimler ile koordineli olarak akademik
takvim ve kontenjan ¢alismasi yapilmakta, talepler Ogrenci Isleri Daire Bagkanlig aracih@ ile toplanmakta olup Takvim ve Kontenjanlar Senato
tarafindan kabul edildikten sonra, Sgrenci kabulii Takvimde belirtilen tarihlerde Ogrenci Isleri Daire Bagkanhg web sayfasinda 6grencilere
duyurulmaktadir (3)(B.1.6.19.)(3)(B1.6.20.)(3)(B1.6.21.)(3)(B1.6.22.). Ayrica yerlesen adaylara telefon, SMS ve mail yontemleri ile bilgilendirme
saglanmaktadir. Buna ek olarak YOK iin 2023 yil hedefleri icerisinde iilkemizin nitelikli insan giiciinii karsilamak amaciyla 100 alanda 2000 doktora
mezunu yetistirmek tizere Tiirkiye’de saygin iiniversitelerde bu program kapsaminda egitim verilmekte olup Universitemizin kuruldugu 18.05.2018
tarthinde bu programa kayith 6grenci meveudu “3” iken bugiin programda egitimi devam eden “15” bursiyer §grencimiz bulunmaktadir (B.1.6.23.).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda egitim ve dgretim yonetim sistemine ilisgkin uygulamalar izlenmekte ve izlem sonuglarina gore iyilestirme yapilmaktadir.
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2. Programlarmn Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)
1. Ogretim yontem ve teknikleri

Tarsus Universitesi’nin tiim birimlerinde yenilikgi 6grenme yaklagimlari kapsaminda 6grenciyi merkeze alan interaktif ve etkilesime dayah ogretim
metotlart uygulanmaktadir. Bu kapsamda “Tarsus Universitesi Ogretim Elemanlar1 I¢in Uzaktan Egitim ve Sinav Uygulama Rehberi” esas alinmakta
olup ders notlari, derse ait materyaller (canh ders kayitlar1 dahil, PPT, Word, PDF, resim vb.) her ders i¢in Google Classroom’da tanimlanmis sanal
siniflar aracih@iyla diizenli olarak 6grenciler ile paylasilarak uzaktan Ogretime yonelik yontem ve teknikler tanimlanmus bir siireg icerisinde
yiiriitiilmektedir (3)(B.2.1.1.)(B.2.1.2.). Aym zamanda Universitemizin Stratejik Planinda da (2020-2024) aktarildig1 izere “nitelikli egitim, dzgiin ve
ileri arastirma ile insanligin gelismesine ve ilerlemesine katki saglayan saygin bir igbirligi icinde toplum yararina hizmet iireten yenilikgi, deger
katan ve gelisim odakli bir iiniversitedir” ilkesi takip edilmektedir. Yenilik¢i tiniversite olma vizyonundan hareketle yenilik¢i 6grenme yaklagimlart
kullaniimaya baglammistir (3)(B.2.1.3.). Tarsus Universitesi 2023 y1h giiz donemi itibariyle “Yenilik¢i ) grenme Projesi” kapsaminda iiniversitede yer
alan her bir akademik birimden ilgili boliim/programda gérev yapan ogretim elemanlart bir dersi i¢in yenilik¢i 6grenme projesine uyumlu sekilde
planlanma yapmast istenmistir (B.2.1.4.). Ders izlencelerinde detayh olarak dénem iginde yapilacaklar ilan edilmekte ve Yariyil I¢i Degerlendirme (YID)
raporlart buna énemli bir 6rnek teskil etmekte olup bu kapsamda donem i¢inde quizler, ddevler, sunumlar, simiilasyonlar, probleme dayali 6grenme ve
beyin firtinast benzeri metotlarla 6grenciyi ve 6grenci merkezli aktif §grenmeyi merkeze alan metotlar kullanilmaktadir (3)(B.2.1.5.)(B.2.1.6.)(3)
(B.2.1.7)(3)(B.2.1.8.). Ayrica derslerde soru-cevap ve tartisma, teknik geziler, projeler, sergiler gibi metotlar da kullanilmaktadir. (3)(B.2.1.9.)(3)
(B.2.1.10.)3)B.2.1.11.).

Bazi birimlerde uygulanan “Akran Destek Programi™ da yenilikgi 6gretim ve teknikleri arasinda bagvurulan metotlarindan birisidir. Kalite Komisyon
toplantilarinda siklikla iizerinde durulan s6z konusu programla birlikte bolimlerdeki tist siniftaki 6grenciler, alt donemdeki 6grencilerle bir araya gelerek
universite, dersler, akademisyenler hakkinda gerekse kentle ilgili deneyimlerini akranlariyla paylasarak bir yandan tiniversiteye ve kente entegrasyonlari
kolaylastirmaya ¢cahsmakta diger yandan ise 6grencilerin {iniversite ¢ergevesinde sosyal ve akademik gelisimlerine katki saglanmasi amaglanmaktadir
(B.2.1.12.). Egitim siireglerindeki bu yenilik¢i yaklagimlar, 6grencileri bilgilendirici ve destekleyici siireglerin aktif bir sekilde 6grenci odakh yiiriitiilmesi
sonucunda “TUBITAK 2209-A Universite Ogrencileri Arastirma Projeleri Destekleme Programu” ve “TUBITAK 2209-B - Universite O grencileri
Sanayiye Yonelik Aragtirma Projeleri Destegi Programi™ kapsaminda birgok grencimiz destek almaya hak kazanmistir (3)(B.2.1.13.)(3)(B.2.1.14.).

Engelli grencilerin 6grenim hayatlarini kolaylagtirabilmek adina “Tarsus Universitesi Engelli Ogrencilere Yonelik Egitim-Ogretim ve Sinav
Uygulamalar1 Yonergesi” goz Oniinde bulundurularak fakiilte biinyesindeki engelli dgrencilerin 6grenimleri bu ilkeler dahilinde yiiriitiilmektedir (3)
(B.2.1.15.). Dersle ilgili 6gretim yontem ve tekniklerinin yam sira sinavlarin giivenli bir sekilde gergeklestirilebilmesi i¢in de “Sinavlarda Uyulmasi
Gereken Kurallar” ortaya konulmus olup hem sinav simflarina asilmis hem de birim web sayfalarindan duyurulmustur. Universitemizin akademik
birimlerinde diizenli araliklarla gergeklestirilen Akademik Kurul Toplantilarinda donem iginde karsilasilan sorunlar ve iyi uygulama ornekleri
paylasilmakta ve online dersten yiiz yiize derse ge¢isin 6grencilerde yarattigi adaptasyon sorununu ortadan kaldirabilmek ya da derslerin daha verimli
gecmesi igin gibi konular tartigilmakta ve izlenmektedir (3)(B.2.1.16.)(3)(B.2.1.17.)(B.2.1.18.)(B.2.1.19.). “2022-2023 Egitim Ogretim Y1l Bahar
Yariyth Ogretim Elemanlan I¢in Uzaktan Egitim Uygulama Rehberi” yayimlanarak egiticilerin egitimi misyonu dahilinde 6grenci merkezli 6grenme-
dgretme yaklagimina iliskin uygulamalar benimsenmekte ve bu konulara Akademik Kurul Toplantilarinda da yer verilmektedir (3)(B.2.1.20.). Ayrica
kalite giivence sisteminin vazgegilmez i¢ paydaslari arasinda yer alan 6grenciler arasinda “Tarsus Universitesi Ogrenci Konseyi Yénergesi” uyarinca
yapilan se¢imler ile belirlenen 6grenci temsilcileri, birimlerin danisma kurullarinda ve birim kalite komisyonlarinda yer almas1 ve karar alma siireglerine
dahil edilmesi sonucunda tamml siireglerin paydas katihmu ile yiiriitillmesi giivence altina ahnmaktadir (3)(B.2.1.21.)(3)(B.2.1.22.)(3)(B.2.1.23.).

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci merkezli 6gretim yontem teknikleri tamimh siiregler dogrultusunda uygulanmaktadir.
Kamtlar

e (3)B.2.1.2.Classroom sanal simf rmegi.pdf
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o (4)B.2.1.18.Akademik_kurul toplantisi.pdf
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2. Olcme ve degerlendirme

Tarsus Universitesinde grenci merkezli lgme ve degerlendirme temelinde yiiriitiilmektedir. Kurumumuzun egitim 6gretim veren birimlerinde Yariyil I¢i
Degerlendirme (YID) uygulamasi aktif olup YID siiregleri, ogretim tiyeleri tarafindan Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS) aracihigiyla belirlenebilmektedir


http://moda.myo.tarsus.edu.tr/Files/ckFiles/moda-myo-tarsus-edu-tr/Moda Tasar%C4%B1m%C4%B1 2023 Bahar Ders %C4%B0zlenceleri.pdf
https://bologna.tarsus.edu.tr/tr/programlar/5367?programId=1166
https://kalite.tarsus.edu.tr/tr/page/gorev-tanimlari/8086#nested-accordionShmyo
https://kalite.tarsus.edu.tr/tr/page/is-akis-semalari/8094#nested-accordionTeknoloji
https://www.tarsus.edu.tr/Website/Etkinlikler/26931/1/yenilikci-ogretim-projesi-
https://oidb.tarsus.edu.tr/tr/page/tanitim/9215
https://oidb.tarsus.edu.tr/tr/page/faaliyet-raporlari/8020
https://oidb.tarsus.edu.tr/tr/page/-akademik-takvim/2593
https://oidb.tarsus.edu.tr/tr/news-detail/2023-2024-egitim-ogretim-yili-guz-yariyili-cift-anadal-ve-yandal-programi-basvurulari-hakkinda/15870
https://oidb.tarsus.edu.tr/tr/page/basvuru-kilavuzu/7890
https://oidb.tarsus.edu.tr/Files/ckFiles/oidb-tarsus-edu-tr/�n lisans ve Lisans �zel �?renci Y�nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2023/ProofFiles/(4)B.1.6.9.Y%C3%B6nerge_de%C4%9Fi%C5%9Fikli%C4%9Fi_senato_karar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2023/ProofFiles/(4)B.1.6.16.B%C3%B6l%C3%BCm_oryantasyon_program%C4%B1_g%C3%B6zlem_ve_de%C4%9Ferlendirmeler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2023/ProofFiles/(4)B.1.6.17.%C4%B0%C4%B0BF_eylem_plan%C4%B1_izleme.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2023/ProofFiles/(4)B.1.6.23.1002000_doktora_bursu.pdf
https://uzem.tarsus.edu.tr/tr/page/araclar/12627
https://www.tarsus.edu.tr/Website/Etkinlikler/26931/1/yenilikci-ogretim-projesi-
http://bilgisayar.myo.tarsus.edu.tr/Files/ckFiles/bilgisayar-myo-tarsus-edu-tr/2022_2023_bahar_izlenceler.pdf
http://grafik.myo.tarsus.edu.tr/tr/Activities/Detail/7661?title=yenilikci-ogrenme-projesinin-sanat-tarihi-dersinde-uygulanmasi
https://obsogrenci.tarsus.edu.tr/BLGNDersBilgiPaketi/DersBilgileri?mufDersID=22018&dersGrubuDersID=0&dersID=21022&programID=1346&dilID=1
https://utl.tarsus.edu.tr/tr/Activities/Detail/7598?title=girisimcilik-ekosistemi-paydaslarina-ziyaret
http://mekatronik.osbmyo.tarsus.edu.tr/tr/Activities/Detail/7629?title=mekatronik-ii-sinif-ogrencilerinin-devre-tasarimi
https://myo.tarsus.edu.tr/tr/Activities/Detail/7517?title=sergi-renk-ve-ahenk
http://disticaret.myo.tarsus.edu.tr/tr/Activities/Detail/7491?title=tubitak-2209-a-ogrenci-projeleri-on-degerlendirme-etkinligi
https://www.tarsus.edu.tr/Website/Haberler/27293/1/ogrencilerimize-tubitak-2209---a-kapsaminda-proje-destegi
https://erisilebilir.tarsus.edu.tr/Files/ckFiles/erisilebilir-tarsus-edu-tr/Tarsus %C3%9Cniversitesi Engelli %C3%96%C4%9Frencilere Y%C3%B6nelik E%C4%9Fitim-%C3%96%C4%9Fretim ve S%C4%B1nav Uygulamalar%C4%B1 Y%C3%B6nergesi (1).pdf
https://baf.tarsus.edu.tr/Files/ckFiles/baf-tarsus-edu-tr/SINAVLARDA UYULMASI GEREKEN KURALLAR.pdf
https://ydyo.tarsus.edu.tr/tr/news-detail/2022-2023-akademik-kurul-ve-bolum-toplantisi-gerceklestirildi/18832
https://uzem.tarsus.edu.tr/Files/ckFiles/uzem-tarsus-edu-tr/aaa.pdf
https://oidb.tarsus.edu.tr/Files/ckFiles/oidb-tarsus-edu-tr/oidb_ogrenci_konseyi_yonergesi.pdf
https://myo.tarsus.edu.tr/tr/page/danisma-kurulu/16796
https://myo.tarsus.edu.tr/tr/page/birim-kalite-komisyonu/11511
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2023/ProofFiles/(3)B.2.1.2.Classroom_sanal_s%C4%B1n%C4%B1f_%C3%B6rne%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2023/ProofFiles/(3)B.2.1.4.Yenilik%C3%A7i_%C3%B6%C4%9Frenme_projesi_ders_belirleme_yaz%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2023/ProofFiles/(4)B.2.1.6.Ders_tamamlama_dosyalar%C4%B1_de%C4%9Ferlendirme_raporlar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2023/ProofFiles/(4)B.2.1.12.SBKY_akran_destek_program%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2023/ProofFiles/(4)B.2.1.18.Akademik_kurul_toplant%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2023/ProofFiles/(4)B.2.1.19.YBS_f%C3%B6nem_sonu_%C3%B6%C4%9Frenci_toplant%C4%B1s%C4%B1.pdf

(B.2.2.1.). Bu yaklagim, sunumlar, 6devler, kisa sinavlar ve benzeri ¢esitli tekniklerin yani sira 6lgme ve degerlendirme adimlarim egitim-6gretim yihina
yaymaktadir. Ayrica, ders igerigi ve 6grenme hedeflerine uygun olarak 6devler, makale analizleri, kitap 6zetleri ve kisa sinavlar gibi cesitli Yariyil Ici
Degerlendirme yontemleri kullanilmaktadir (B.2.2.2.).

Bologna ders igeriklerinde derslerin degerlendirilme yontemleri kamuoyu ile paylasilmaktadir. Ayrica doénem igerisinde Ggrencilere Glgme ve
degerlendirme ile ilgili bilgilendirme toplantis1 yapilmakta ve ders izlenceleri paylasilmaktadir (B.2.2.3)(4)(B.2.2.4.).

Dezavantajli gruplara destek olmak amaciyla, engelli damigmanlar1 dgretim elemanlari arasindan belirlenerek, bu kisilerin sinavlarda karsilasabilecegi
sorunlarin hizh bir sekilde ¢6ziilmesi saglanmaktadir. Engelli 6grencilerin 6lgme ve degerlendirme islemleri Tarsus Universitesi Engelli O grencilere
Yonelik Egitim-Ogretim ve Sinav Uygulamalar1 Yonergesi kapsanunda yiiriitiilmektedir (3)(B.2.2.5.).

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli 5lgme ve degerlendirme uygulamalart izlenmekte ve ilgili i paydaslarin katihmiyla iyilestirimektedir.

Kamtlar

o (4)B.2.2.1.yil ici degerlendirme karar.pdf

e (3)B.2.2.2.ders_tamamlama_dosyalari.pdf
e (4)B.2.2.3.sinav_toplantisi.pdf

3. Ogrenci kabulii, onceki 6grenmenin tanmmasi ve kredilendirilmesi

Universitemize &grenci kabulii ilgili yasal mevzuat gercevesinde yiiriitiilmektedir. Bu kapsamda Olgme, Segme ve Yerlestirme Merkezi (OSYM)
aracihigiyla yerlesen 6grencilerin yani sira yabanci uyruklu dgrenciler, yatay ve dikey gegisle gelen 6grenciler ve lisansiistii §grenciler yer almaktadir. Bu
dgrencilerin kabuliinde ilgili mevzuat hiikiimleri uygulanmaktadir ve tiim stiregler tanimh olup kamuoyu ile paylasilmaktadir (3)(B.2.3.1.).

Yiiksekogretim Kurumlari Sinavi (YKS) ve Dikey Gegis Sinavi (DGS) sonucuna gore Ogrenci Segme ve Yerlestirme Merkezi (OSYM) tarafindan
yerlestirilen adaylar Universitemize kayit yaptirmaktadir. YKS kontenjan onerileri birimlerin talepleri dogrultusunda Senato karart ile YOK’e
bildirilmektedir (B.2.3.2.). Universiteye yeni kayit yaptiran &grenciler, dgretim yih basinda Universite biinyesinde yapilan muafiyet ve yabanci dil
yeterlik sinavlarina katilarak basarilt olmalari halinde bazi zorunlu derslerden ve zorunlu yabanci dil hazirlik sinifindan muaf olabilmektedir (B.2.3.3.).

Uluslararas Iliskiler Ofisi tarafindan uluslararas1 6grencilere yonelik Universitemizin tanitimi, basvuru ve kabulii gibi tiim siiregler koordine edilmektedir.
Ofis, aday ve devam eden uluslararas1 6grencilerin egitim-6gretim temel ve sosyal ihtiyaclarin karsilanmas1 ve rehberlik hizmetleri hususlarinda destek
saglamaktadir. Yabanci uyruklu ve/veya yurt disindan 6grenci kabulii "On Lisans ve Lisans Programlarina Yurt Disindan Ogrenci Kabuliine {liskin
Esaslar" ¢ergevesinde yapilirken, Yiiksekogretim Kurulu Baskanhgi’mn 06.12.2022 tarih ve 89818 sayih TR-YOS konulu yazis1 geregince bu esaslarda
diizenleme yapilmasina ihtiyag duyulmustur (B.2.3.4.). Akademik birimlerimizin goriis ve onerileri de alinarak hazirlanan "Tarsus Universitesi On Lisans
ve Lisans Programlarina Uluslararast Ogrencilerin Bagvuru Kabul ve Kayit Yonergesi" 12.01.2023 tarihli Senato karari ile yiiriirlige girmistif4)
(B.2.3.5)). Tuim kabul siiregleri web sayfasi tizerinden duyurulmakta ve gergeklestirilmektedir (3)(B.2.3.6.). Uluslararas1 6grenci bagvuru kilavuzu ve
uluslararas1 6grenci kabulii basvuru ve degerlendirme kosullart hem Tiirkge hem Ingilizce olarak hazirlanmis ve web sayfasinda ilan edilmistir (4)

(B.2.3.7.)(4)(B.2.3.8.).

Uluslararasilasma politikasina paralel olarak hareketlilik destekleri, 6grenciyi tesvik, kolaylagtirict 6nlemler bulunmaktadir (3)(B.2.3.9.). Degisim
programlar1 kapsaminda bagka bir yiiksekogretim kurumunda 6grenim goren dgrencilerin not intibaklari, ikili anlagmalar ¢ergevesinde yapilan 6grenim
protokolii esas alinarak muafiyet ve intibak komisyonunun 6nerisi ve birim yonetim kurulu karariyla yapilmaktadir (B.2.3.10.). Uluslararasi 6grenci
degisim programlart kapsaminda yurtdisinda alinan derslerin muafiyet islemlerinde 6grencilerin kredi kaybina ugramamalar1 adina ders igeriginin %100
uyumlu olmas: kosulu aranmamaktadir. Bunun yerine ders planinda hangi dersin yerine sayilacagina, program egitim amaglar1 ve program ¢iktilarina
katkisina bakilarak karar verilmektedir.

Universitemizde 6grencilerin yabanci dil yeterliliklerine iliskin uluslararas1 diizeyde aldiklar1 sertifikalarin taninmasi, yabanci dil seviyelerinin lgiilerek
degerlendirilmesi ve sartlar saglayan 6grencilerin zorunlu yabanci dil hazirlik sinifindan muafiyet tutulmas islemleri “Yabanci Dil Egitim-O gretim ve
Sinav Yonergesi’ne gore ylriitiilmektedir (3)(B.2.3.11.).

On lisans ve lisans diizeyindeki programlara kurumlar aras1 ve kurum ici yatay gecis basvurular, “Yiksekogretin Kurumlarinda Onlisans ve Lisans
Diizeyindeki Programlar Arasinda Gegis, Cift Anadal, Yan Dal ile Kurumlararasi Kredi Transferi Yapilmas1 Esaslarina iliskin Ynetmelik” kapsaminda
ve Universite “Kurumlar Aras1 Yatay Gegis Uygulama Ilkeleri” hiikiimlerine gore alinmaktadir(3)(B.2.3.12.)(3)(B.2.3.13.). Yine aym esaslar ve Cift
Anadal, Yan Dal Programlarina iliskin Uygulama Ilkeleri dogrultusunda ogrenciler gerekli kosullari saglamalari halinde ¢ift anadal ve yan dal
programlarina kayit yaptirabilmektedirler (3)(B.2.3.14.).

Yatay gecis, dikey gegis, degisim programi kapsaminda ya da diger yiiksekdgretim kurumlarindan 6nceki 6grenmenin taminmast ve kredilendiriimesi
Universite “Muafiyet ve intibak Islemleri Yénergesi” cergevesinde yapilmaktadir(3)(B.2.3.15.). Yatay gecis basvurulari, ¢ift anadal'yan dal bagvurulari,
uluslararas1 6grenci kabulii bagvurular1 6grenci bilgi sistemi (OBS) iizerinden yapilmakta, ilgili akademik birimler tarafindan degerlendirilip karara
baglanmakta, Ogrenci Isleri Daire Bagkanlhigina (OIDB) iletilen kabul edilmis 6grenci listeleri OIDB web sayfasindan ilan edilmektedir (3)(B.2.3.16.).

Universitemiz programlarina Universite “On Lisans ve Lisans Ozel Ogrenci Yonergesi” hitkiimleri geregince, giiz ve bahar yarryili olmak tizere y1lda iki
defa 6zel 6grenci statiisinde 6grenci kabul edilmektedir (3)(B.2.3.17.). Ayrica 2023 yilinda yasanan Kahramanmaras merkezli deprem nedeniyle
Yiiksekogretim Kurulu Bagkanli g’ nin (YOK) belirledigi esaslar gercevesinde 6zel 6grenci kabulii yapilmistir (3)(B.2.3.18.).

Tarsus Universitesine bagh enstitiiler tarafindan giiz ve bahar yanyillarinda yiiriitiilen lisansiistii egitim-6gretim ve sinavlar ile ilgili usul ve esaslar
“Lisanstistii Egitim-O gretim ve Sinav Y onetmeligi” cergevesinde yiiriitiimektedir(3)(B.2.3.19.). Ayrica Lisansiistii Egitim Enstitiisii tarafindan yiiriitiilen
lisansiistii 6gretim programlarina bagvuru, kabul ve kayit, egitim ve dgretimin yiriitilmesi ve akademik danmismanlikla ilgili genel ve 6zel kosullar
diizenlemek amactyla “Lisansiistii Egitim-O gretim ve Sinav Yonergesi” 21.09.2023 tarihli Senato karariyla yiirtirlige girmistir(4)(B.2.3.20.). Lisansiistii
Ogrenci alimu, programlarin bagvuru kosullart ilgili enstitii tarafindan birim ve tiniversitenin duyurular sayfasinda ilan edilmektedir (3)(B.2.3.21.). Bu
sartlar1 saglayan dgrenciler birimlerin ilan ettikleri 6zel kosullarina gore gerekirse; bilim sinavi, s6zlii sinav/goriisme yapilmakta veya dogrudan ALES,
yabanci dil, lisans mezuniyet ortalamasi vb. kistaslara gore seffaf ve agik bir sekilde degerlendirilerek ilan edilmektedir (3)(B.2.3.22.).

Universitemiz programlarina kayit yaptiran dgrencilerin iiniversitemizi tanimalar1 ve 6grenim hayatlarinda gerekli olacak bilgileri almalar1 igin her egitim-
dgretim y1li baglamadan 6nce ¢evrimigi oryantasyon programi, basladiktan sonra ise yiiz yiize oryantasyon programu diizenlenmektedir (3)(B.2.3.23.).
Oryantasyon programlari ile yeni gelen dgrencilerin tiniversiteye uyumlarini saglamak amaciyla 6grencilere, tiniversite yasami, program yapisi, fiziki ve
sosyal imkanlar, degisim programlar1 ve mevzuatlar gibi konularda bilgiler verilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesine iliskin siireler izlenmekte, iyilestirilmekte ve giincellemeler ilan
edilmektedir.
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o (4)B.2.3.4.uluslarararas1_ogrenci yonerge_giincelleme senato_karari.pdf
e (3)B.2.3.10.erasmus ders denklik yonetim kurulu karari.pdf

4. Yeterliliklerin sertifikalandirilmasi ve diploma

Diploma, derece ve diger yeterliliklerin taninmas1 ve sertifikalandirilmasi, diploma, diploma eki vb. belgelere iliskin olgiitler ve siiregler Universite “On

Lisans ve Lisans Egitim- Ogretim ve Sinav Yonetmeligi”, “Diploma, Sertifika ve Diger Belgelerin Diizenlenmesine {liskin Yonerge”, “Cift Anadal, Yan
Dal Programlarina Tligkin Uygulama Tlkeleri” ile tanimlanmusgtir. Sertifikalandirma ve diploma iglemleri bu tamml siirece uygun olarak yiiriitiilmektedir.

Tiim y&nerge ve yonetmelikler Universitemiz ve OIDB web sayfasinda kamuoyu ile paylasilmaktadir (3)(B.2.4.1.)(3)(B.2.4.2.).

Avrupa Kredi Transfer Sistemi (AKTS), tniversitemiz biinyesinde uygulanmakta olup, mezuniyet icin AKTS temel ahnmakta ve diploma ekinde
gosterimektedir. Is yiikii temelli kredilerin tamnmas1, program amaglar1, kazammlari, egitim plani, akreditasyonu gibi bilgilerin bulundugu “Diploma Eki”
6n lisans, lisans ve lisansiistii tiim egitim birimlerinde uygulanmakta ve mezun olan 6grencilerimize veriimektedir (B.2.4.3.).

Kayith oldugu 6gretim programindaki tiim gereklilikleri basartyla yerine getiren 6grencilere, ilgili birimin yonetim kurulu karari ile mezuniyet islemi
yapllmaktadlr Dlploma Diploma Eki ve mezuniyet transkripti diizenlenmektedir (B.2.4.4.)(B.2.4.5.)(3)(B.2.4.6.). Diploma almaya hak kazanan
ogrenciler Ogrenci Isleri Daire Bagkanhgi web sayfasinda yer alan Diploma Sorgulama ekraninda diplomalarim sorgulayabilmektedirler. Bu yugulamaya
iliskin 2023 y1lt i¢inde giincellemeler yapilarak iyilestirme gergeklestirilmistir (4)(B.2.4.7.).

Saghk Bakanligi tarafindan diploma tescil iglemi gerektiren programlardan mezun olan &grencilerin diplomalari, kendilerine teslim edilmeden once
onaylama islemleri igin Ogrenci Isleri Daire Bagkanh@ tarafindan Saghk Bakanhgi’na veya ilgili kurumlarina gonderilmektedin(B.2.4.8.).
Ogrencilerimizin diploma teslim islemlerini kolaylastirmak amaciyla olusturulan Mezun Bilgi Sistemi tizerinden 6grencilere gevrim i¢i Diploma Talep
basvurusu yapma imkam saglanmistit. Yapilan g¢evrim igi diploma talep basvurulari, OIDB tarafindan incelenmek {izere 6grenci bilgi sistemine
dusmekte ve kontrolii saglandiktan sonra diploma, diploma eki ve mezuniyet transkripti belirtilen adreslere kargo ile génderilmektedir (4)(B.2.4.9.).

Universite 6grencileri egitimlerinin belirli bir doneminde baska bir yiiksekdgretim kurumunda yurt igi ve yurt dis1 6grenci degisim programlart ile egitim
alabilmektedir. Erasmus Staj Hareketliligi kapsaminda 6grenciler, staj komisyonu ve Erasmus birim koordinatoriintin onay1 ve ilgili birim yénetim kurulu
kararyla yurt disinda staj yapabilmektedir. O grencilerin degisim programlariyla Erasmus, Mevlana, Farabi, 6zel 6grenci statiisii gibi yurt i¢i ve yurt dig1
degisim programlarinda aldiklar1 dersler ve uygulamalar mezuniyet kredisine dahil edilmekte ve denklikleri, birim intibak komisyonlar1 tarafindan
yapilmaktadir (3)(B.2.4.10.). Yurt dis1 degisim programlarinda ahnan derslerin not belgesinde hangi bilgilerin yer alacagi, Yiiksekogretim Kurulu
Bagkanliginin belirledigi usul ve esaslara gore belirlenmekte ve uygulanmaktadir (B.2.4.11.).

Universitemiz programlarinda uygulanan ¢ift anadal ve yan dal gibi programlarla elde edilecek derece ve yeterlilikler ilgili mevzuat gercevesinde ve
Universite “Cift Anadal, Yan Dal Programlarina iliskin Uygulama Ilkeleri” ile belirlenmistir(4)(B.2.4.12.). S6z konusu mevzuatlar gergevesinde tiim
sorumluluklart basariyla yerine getiren grencilere ¢ift anadal, yan dal diplomas1 diizenlenerek teslim edilmektedir (B.2.4.13.).

Universite dgrencilerine, Universite “On Lisans ve Lisans Egitim-O gretim ve Sinav Yonetmeligi” nin 30. maddesinde yer alan sartlar1 saglamalari halinde
yiiksek onur, onur belgesi diizenlenmektedir. Her yariyil sonunda sartlar1 saglayan 6grencilere gegmis yillarda onur ve yiiksek onur belgeleri fiziksel
ortamda hazirlanarak teslim edilmekte iken yapilan sistemsel ¢aligmalar neticesinde onur/yiiksek onur belgeleri 6grenci bilgi sistemine entegre edilmis
olup karekodlu olarak §grencilerin erisimine sunulmustur. Bu uygulama djjitallesmeyi amaglayan bir iyilestirme olarak ger¢eklestirilmistir (B.4.2.14.).

Olgunluk Diizeyi: Uygulamalar izlenmekte ve taniml siiregler iyilestirimektedir.
Kamtlar

e (3)B.2.4.3 lisans diploma eki 6rnegi.pdf

e (3)B.2.4.4lisans diploma 6rnegipdf

e (3)B.2.4.5lisans_diploma_eki &rnegi.pdf

e (3)B.2.4.8.diploma tescil islemi resmi yazi.pdf

e (3)B.2.4.11.crasmus giden &grenci transkript drnegi.pdf
e (3)B.2.4.13.cap Ogrenci transkript drnegipdf

e (4)B.2.4.14.karackodlu_onur_belgesi 6rnegi.pdf

3. Ogrenme Kaynaklan ve Akademik Destek Hizmetleri
1. Ogrenme ortam ve kaynaklan

Egitim ve Ogretimin sorunsuz bir sekilde ilerlemesini saglamak ve simif, laboratuvar ve kiitiiphane vb. alanlarin etkin bir sekilde kullanilmasim
desteklemek adina tiim dersliklerde 6grenim siireci bilgisayarlar, internet erigimi, projeksiyon cihazlari, mikrofon vb. alt yap1 imkanlartyla donatilmistir.
2023 yih Universitemiz stratejik plan izleme raporunda (s. 7) belirtildigi tizere fiziksel olanaklar dgrenciler igin ergonomik olarak tasarlanmis olup egitim-
dgretim ihtiyaglarini biitiiniiyle kargilamaktadir (4)(B.3.1.1.)(4)(B.3.1.2.).

Universitemiz Kiitiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanhg aracih@iyla erisime agik kaynaklar &grencilerle paylagilmaktadir. Kiitiiphanemiz
kaynaklarina ulasim yerleske ici fiziki olarak yapilabildigi gibi uzaktan erisim olarak da yapilabilmektedir (4)(B.3.1.3.). 2023 yilinda gelistirilen VETIS
uzaktan erisim modiiliiyle kaynaklarin erigilebilirligi artinlmistir. kaynak taramasi gergeklestirebilmektedir (4)(B.3.1.4.)(4)(B.3.1.5.). Birimlerimiz
tarafindan verilen tim derslerde 6grencilere tavsiye edilen kaynaklarimin kiitiiphanede bulunup bulunmadigina dair incelemeler yapilmis ve gelecek
yillarda agilmasi planlanan derslerin kaynaklarim icerecek sekilde gerekli 6grenme materyallerinin temini igin Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire
Bagkanligi'na talepte bulunulmustur (B.3.1.6.). 2023 y1li stratejik plan izleme raporunda (s. 19) belirtildigi iizere ders veren dgretim iiyelerinden, agmay1
planladiklart derslerle ilgili kitaplarin kiitiiphanede mevcut olup olmadigi diizenli olarak sorularak bilgi alinmakta ve eksik kitaplar temin edilmektedir. Bu
stirecte kiitiiphane kaynak durumu siirekli olarak takip edilmekte ve eksik kaynaklarin temini i¢in gerekli onlemler alinmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Ogrenme kaynaklarinin gelistiriimesine ve kullanimina yénelik izleme ve iyilestirilme yap1lmaktadir.
Kamtlar

o (4)B.3.1.6.kitap talep ornegi.pdf
2. Akademik destek hizmetleri

Universitemiz biinyesinde yer alan programlarda her bir 6grencinin akademik gelisimini takip eden, 6grencilere rehberlik eden, akademik sorularina cevap
veren ve kariyer planlamasina destek olan bir danigman 6gretim elemam bulunmaktadir. Universitemizdeki 6grenciler egitim-6gretime basladigi andan
itibaren her bir 6grenciye bir akademik danisman gérevlendirilmektedir. Bu hususta iniversitenin “Onlisans ve Lisans Egitimi Akademik Danismanhk
Yonergesi” bir rehber niteligindedir (3)(B.3.2.1.). Ogrencilerin danismanlarina erisimi oldukga kolay olmakla birlikte ¢esitli erisim olanaklar (yiiz yiize,
cevrimi¢i) bulunmaktadir. Ayrica, her bir dgretim elemamna ait, haftamn en az iki farkll giinii ve iki farkh saatinde “6grenci gériisme saatleri”
uygulamas1 mevcuttur. O gretim elemaninin grenci ile goriisme yapacag saatlerin yer aldig1 tablo her 6gretim elemaninin kapisinda asili bulunmaktadir
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(B.3.2.2.).

Akademik danigmanlar 6grencilerin egitim dgretim faaliyetlerini takip etmenin yam sira gelecege doniik kariyer planlarina da destek olmaktadirlar. Buna
ek olarak her programda “kariyer planlama” dersi mevcuttur (3)(B.3.2.3.). Bu dersin planlanmas1 ve siirdiiriilmesi Kariyer ve Mezun Ofisi
koordinasyonunda gerceklestirilmektedir (3)(B.3.2.4.). Kariyer ve Mezun Ofisi biinyesindeki kariyer danigmanlik hizmeti §grencilerin faydalanmas1 adina
tiim Ogrencilerin erigimine agiktir. Kariyer ve Mezun Ofisi biinyesinde kariyer planlama, is/staj arama siirecleri/stratejileri, 6n yazi ve dzgecmis
degerlendirme, Linkedin profili degerlendirme, miilakat goriismeleri ve hazirlik ve kariyerle ilgili diger konularda danismanlik sunulmaktadir (4)(B.3.2.5.).
Universitemiz biinyesinde psikolojik danismanlik hizmetleri 6grencinin kullanimina sunulmaktadir. Bu hizmetlerle ilgili duyurular web sayfalar tizerinden

yapilmaktadir (4)(B.3.2.6.).

Universitemiz genelinde {iniversite hayati, program amag ve ¢iktilari, 6grenci degisim programlari, 6grenci topluluklari, kiitiiphane, kariyer ve staj
imkanlar1, miifredat, sinav uygulamalar1 ve benzeri konularda bilgilendirmeler yapilmaktadir. Ogrencilerin iiniversite ve egitim hayat1 hakkinda merak
ettigi sorulart yanitlamak amaciyla oryantasyon toplantilari gerceklestirilmektedir (B.3.2.7.) O grencilerin kariyer haritalarina yn vermek, olusacak soru
ve sorunlart ¢ozebilmek adina webinarlar ve etkinlikler gergeklestirilmektedir (3)(B.3.2.8.) (3)(B.3.2.9.).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6grencilerin akademik gelisimi ve kariyer planlamasina iligkin uygulamalar izlenmekte ve 6grencilerin katihmiyla
iyilestirilmektedir.

Kamtlar

e (3)B.3.2.2.0grenci gorusme_saati.pdf
e (3)B.3.2.7.ybs oryantasyon.pdf

3. Tesis ve altyapilar

18 Mayis 2018 tarihinde kurulan Universitemizin toplam alam 150.974 n? ve kapali alam 9.286 m? olarak egitim ve 6gretim faaliyetlerine baslamistir.

2023 il itibari ile toplam alam 158.655 m? olan Universitemizin kapali alanlar1 toplami 31.447 m? olarak gergeklesmistir. O grenci basina diisen kapah
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alan 5,3 m<’dir.

Egitim ve dgretim faaliyetlerinin tamamlayicisi nitelikteki tesis ve altyapilar (yemekhane, yurt, teknoloji donanimh ¢aligsma alanlart; saghk, ulagim, bilisim
hizmetleri, uzaktan egitim altyapis1) ihtiyaca uygun nitelik ve nicelige sahip olup Universitemiz 6grencileri, yerleske icerisinde kendileri i¢in ayrilan,
kiitiphane, yemekhane ve kantin hizmetlerinden faydalanabilmekte, spor alam olarak kampiis icerisinde bulunan agik futbol tesislerini
kullanabilmektedirler. S6z konusu tesis ve alt yapilara yonelik bilgiler Yap1 Isleri ve Teknik Daire Bagkanlig: faaliyet raporu (2023) sayfa 5° de yer
almaktadir. Tesis ve altyapilarin kullammuna iliskin izlemeler ve iyilestirmeler sistematik yapilmaktadir. Buna ek olarak idare Faaliyet Raporunda
yemekhane-kafeterya bilgilerine yer verilmekte ve yilik gelisimleri raporlar tizerinden takip edilebilmektedir. S6z konusu tesis ve alt yapilara yonelik
bilgiler Yapr Tsleri ve Teknik Daire Bagkanhg: faaliyet raporu (2023) sayfa 7° de yer almaktadir (3)(B.3.3.1.).

Tesis ve altyapilara iligkin olarak ilgisine gore harcama birimlerinden talep edilen biitce vb. talepler mali kisitlara gore Strateji Geligtirme Daire Bagkanh g1
tarafindan degerlendirilmektedir. (Strateji Gelistirme Faaliyet Raporu, Sayfa 19)(3)(B.3.3.2.). Universitemizdeki online egitim-6gretim faaliyetlerinin
kesintisiz bir sekilde siirdiiriilebilmesi ve aragtirmacilar ile kurum personelinin dijital islerini sorunsuz bir sekilde yapabilmesi i¢in internet altyapimiz
giiclendirilmistir. Universitemizin kurumsal biiytimesiyle birlikte, yeni tesisler ve yerleskelerin kapasite ihtiyaglar1 dogrultusunda birimimiz tarafindan
yapilan analizlerle internet ve ag altyapisi genisletilmis ve hiz artis1 saglannustir (B.3.3.3.). Bunlarin yam sira 2023 yih icerisinde Universitemize 1 adet
basketbol / voleybol sahast ile 1 adet tenis kortu hizmete agilmis ve dgrencilerin bilgisine sunulmustur (4)(B.3.3.4.)(4)(B.3.3.5.)

Olgunluk Diizeyi: Tesis ve altyapimn kullanimi izlenmekte ve ihtiyaglar dogrultusunda iyilestirilmektedir.

Kamtlar

e (4).B.3.3.3.bilgi islem daire baskanlig ulaknet istatistikleri.pdf

4. Dezavantajh gruplar

Tarsus Universitesi Engelli Ogrencilere Yénelik Egitim-Ogretim ve Sinav Uygulamalari Yonergesiyle birlikte iniversitedeki dezavantajh, kirilgan ve az
temsil edilen gruplarin (engelli, yoksul, azinlik, gé¢men vb.) egitim olanaklarina erigimi esitlik, hakkaniyet, ¢esitlilik ve kapsayicilik ilkelerine dayah
olarak ilgili siireglerin siirdiiriilebilirligi giivence altina alinarak tiim birimlerin uygulayabilecegi standartlara doniigtiirmiistii. Bunun yani sira “Engelli
Ogrencilere Yonelik Egitim-Ogretim ve Sinav Uygulamalar1 Yonergesi de yayimlanarak yiiriirlige ainmistir(3)(B.3.4.1.). Ayni zamanda dezavantajl
grupta yer alan Ogrencilerin ihtiyaglarimn takip edilebilmesi ve bunlardan geri bildirim alinabilmesi i¢in bolimler tarafindan birer 6gretim elemam
gorevlendirimistir (B.3.4.2.). Ozel gereksinimli 6grencilerimize yonelik engelli 6grenci koordinasyon biriminin énderliginde bireysellestirilmis egitim
programlari diizenlenmektedir. Ayrica Rektorlige bagh verilen Genel Segmeli ders paketine GS 269 ve GS 09 Engelliler ile Iletisim dersi sayesinde hem
6n lisans hem de lisans seviyesinde engellilere yonelik farkindalik dersleri verilmektedir. Ayrica yine Onlisans ve lisans seviyesinde Rektorlik Genel
Segmeli Ders Paketinde GS 253 ve GS 053 Ozel Egitim, GS 239 ve GS 039 Isaret Dili dersleri sayesinde yiiksek 6gretimde okuyan tipik gelisim
gosteren dgrencilerimiz ile 6zel gereksinimli bireyler iletisim becerilerini gelistirmekte ve toplumsal yasamda kolayliklart saglayacak bilgi ve beceriler ile
donatilmaktadir. Bu dersler her y1l bu amaca yonelik olarak siirekli olarak giincellenerek sundugu katkinin iyilestirilmesi saglanmaktadir (B.3.4.3.). Diger
yandan biinyesinde dgrencilere farkindalik kazandirmak i¢in panel diizenlenmistir. (3)(B.3.4.4.).Bunun yam sira, Universitemizde engelsiz kiitiiphane
hizmetleri sunulmaktadir (4)(B.3.4.5.).

Olgunluk Diizeyi: Dezavantajh gruplarin egitim olanaklarina erigimine yonelik uygulamalar izlenmekte ve dezavantajli gruplarin goriisleri de alinarak
iyilestirilmektedir.

Kamtlar

e (4)B.3.4.2.g6revlendirme yazisi.pdf
e (4)B.3.4.3.genel secmeli ders.pdf

5. Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Tarsus Universitesi’nde gerek fakiilte bazli gerekse bolim bazh cesitli sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler gerceklestirilmekte olup bunlardan biitiin
ogrencilerin esit sekilde istifa etmesi saglanmaya ¢ahsilmaktadir. Diger yandan tiim etkinlikler periyodik olarak duyurulmakta ve gerekli paylasimlar
yapilmaktadir. Sosyal, kiiltiirel, sportif ;

fc Paydaslann Destegi Ile Diizenlenen Faaliyetler: (3)(B.3.5.1.)(3)(B.3.5.2.)(3)(B.3.5.3.)(3)(B.3.5.4.)(3)(B.3.5.5.)(3)(B.3.5.6.)(3)(B.3.5.7.)(3)
(B.3.5.8.)(3)(B.3.5.9.)(3)(B.3.5.10.)(3)(B.3.5.11.)(3)(B.3.5.12.)(3)(B.3.5.13.)(3)(B.3.5.14.)(3)(B.3.5.15.)(3)(B.3.5.16.)(3)(B.3.5.17.)(3)(B.3.5.18.)(3)

(B.3.5.19.)
f¢ Paydaslarla Birlikte Diizenlenen Etkinlikler:3)(B.3.5.20.)(3)(B.3.5.21.)(3)(B.3.5.22.)(3)(B.3.5.23.)(3)(B.3.5.24.)(3)(B.3.5.25.)(3)(B.3.5.26.)(4)
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Dis Paydaslarla Birlikte Diizenlenen Etkinlikler: (3)(B.3.5.37.)(3)(B.3.5.38.)(3)(B.3.5.39.)(3)(B.3.5.40.)(3)(B.3.5.41.)(3)(B.3.5.42.)

olmak tizere dort ana bashk altinda gruplandirimistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler erisilebilirdir ve bunlardan firsat esitligine dayah olarak yararlanilmaktadir.
4. Ogretim Kadrosu
1. Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

Tarsus Universitesi 2020-2024 Stratejik Plam (s. 32).) “Temel Degerler” bashgi altinda adalet, liyakat, istisare, seffafhk ve etik degerlere baghlik
ilkelerine vurgu yapilmistir. Tarsus Universitesi atama, yiikseltme ve gorevlendirme siireclerinde de bu felsefeyle hareket etmekte olup kurumun tim
alanlar igin tamml ve paydaslarca bilinen atama, yikseltme ve gérevlendirme kriterleri uygulanmaktadir. Tarsus Universitesi “Ogretim Uyeligine
Yiikseltilme ve Atanma Olgiitleri Y6nergesi” gerek diinyada ve Tiirkiye’deki yitksek 6gretim sisteminin gerekse de Universitemizin gereksinimlerine yanit
verecek sekilde gozden gegirilerek yenilenmistir. Boylelikle kiiresel dlgekteki akademik personelden beklentilerin yam sira YOK ve UAK tarafindan
yapilan degisiklikler dikkate alinarak yeni bir “Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Olgiitleri Yonergesi” olusturulmustur(4)(B.4.1.1.). Bu yeni
yonerge kapsaminda egitim-6gretim kadrosunun ise alinmasi, atanmasi, yiikseltiimesi tammli ve paydaslarca bilinen siiregler ile yiiriitiilmektedir
(B.4.1.2.). Ogretim elemanlarinin istihdami amactyla yiiriitiilen ilan siirecinde, kadro ilanlarina hem ulusal basinda hem de Universitemiz web sayfasinda
yer verilmektedir (3)(B.4.1.3.)(3)(B.4.1.4.). Ayrica gretim elemanlarinin bagvurularina iliskin siireler, Universitemiz Personel Dairesi Baskanhg web
adresinde tanimlanarak giivence altina ahnmustir.

Universitemizde 6gretim eleman: ders yiikii ve dagihm dengesi de seffaf olarak paylasiimaktadir (B.4.1.5). Bu kapsamda lisans ve lisansiistii
programlarinda yer alan derslere yonelik ders gorevlendirmeleri yapilirken dncelikle programin bagh oldugu birimdeki 6gretim elemanlari arasindan
dersin gerektirdigi yetkinlik ve uzmanhk alanlar1 dikkate ahnmakta ve Tarsus Universitesi Ders Gorevlendirmesi ve Ek Ders Ucreti Odemelerine Tliskin
Usul ve Esaslart Hakkinda Yonergesine gore aksiyon alinmaktadir(B.4.1.6.). Akabinde bolim bagkanliklarinin teklifiyle ve ilgili birimin yénetim kurulu
karariyla ders goérevlendirmeleri yapilmaktadir. Fakiilte ve MYO biinyelerinde yer alan 6gretim elemanlarinin, agilmis olan ilgili dersi verebilecek
uzmanhk alanina sahip olmamasi durumunda ders yiiklerinin esit olarak pay edilmesi suretiyle diger birimlerden Ogretim elemani talebinde
bulunulmaktadir 3)(B.4.1.7.).

Olgunluk Diizeyi: Atama, yiikseltme ve gorevlendirme uygulamalarimin sonuglari izlenmekte ve izlem sonuglar1 degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.
Kamtlar

e (3)B.4.1.2.YBS akademik kadro_talebi.pdf
e (3)B.4.1.5.SBKY . ders daglllmlarl pdf

2. Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Universitemizde tiim 6gretim elemanlarinin egitim 6gretime iliskin yetkinliklerinin artirmak adina yenilik¢i 6grenme yontemleri olarak adlandirilan bir
proje baslatilmistir. Bu kapsamda 6gretim elemanlarinin etkilesimli aktif ders verme yontemlerini ve uzaktan egitim siireglerini dgrenmelerini ve
kullanmalarini saglamak adina sistematik egiticilerin egitimi etkinlikleri (kurs, ¢alistay, ders, seminer vb.) diizenlenmis ve bunu istlenecek/
gergeklestirecek Ogretme-6grenme merkezi yapilanmasi olusturulmustur. 2023 yihnda yiiriitiilmeye baglanan proje kapsamunda yenilik¢i 6grenme
uygulamalart ile ilgili bir webinar diizenlenmistir (4)(B.4.2.1.).

Universitemizde uzaktan egitim aragtirma ve uygulama merkezi faaliyetlerini yiiriitmektedir (3)(B.4.2.2.). Bu merkez tarafindan gesitli konularda 6gretim
elemanlarinin yetkinligini artirmak i¢in toplantilar yapilmakta ve webinarlar diizenlenmektedir. Uzaktan egitim merkezi biinyesinde 6gretim yetkinliklerine
iliskin egiticilerin egitimi programlart diizenlenmektedir (3)(B.4.2.3.). Uzaktan egitinde Google Classroom ve Google Meet, sinav hazirlama ve not
diizenleme gibi araglar bulunmaktadir (3)(B.4.2.4.)(3)(B.4.2.5.). Uzaktan egitim kapsaminda yapilan/yapilacak olan her tiirlii faaliyet 6gretim elemanlar
ile paylasiimaktadir (3)(B.4.2.6.). Universitenin her bir biriminde farkli alanlarda egitimlere ihtiyag duyulabilmektedir. Bu nedenle bélimlerin kendi
ihtiyaglar1 dogrultusunda da gerekli egitimler diizenlenmektedir. (B.4.2.7.)(B.4.2.8.)(B.4.2.9.)(B.4.2.10.)(B.4.2.11.)(B.4.2.12.).

Bunlara ek olarak akademik personelin performansinin degerlendirilebilmesi amaciyla Akademik Bilgi Sistemi gelistirilmistir(3)(B.4.2.13.). Boylece
tiniversite genelindeki akademik personelin bilimsel tiim ¢ahismalarinin izlenmesi ve eksik kalan taraflarin tespit edilerek ogretim yetkinliklerinin
gelistirilmesi amaglanmustir. Ote yandan 2023 yilinda egiticilerin egitimi konusunda Universitemiz 6zelinde gerekli egitimler verilmis ve bahsi gecen
egitime katilan tiniversite personellerine sertifika verilmistir. Bu gergevede 6gretim yetkinliklerinin gelistiriimesi adina 6nem arz eden aksiyonlar ahnmistir.
Ogretim elemanlarinin proje gelistirmelerine katki saglamak amaciyla iiniversite biinyesinde TUBITAK proje hazirlama egitimi diizenlenmistin(3)

(B.4.2.14).

Olgunluk Diizeyi: Ogretim yetkinligini gelistirme uygulamalarindan elde edilen bulgular izlenmekte ve izlem sonuglar1 gretim elamanlari ile birlikte
irdelenerek 6nlemler ahnmaktadir.

Kamtlar

(3)B.4.2.7.Maxqda_egitimi.pdf
(3)B.4.2.8.Sosyal medya ag_analizi geri bildirim formu.pdf

(3)B.4.2.9. Emot]on and work pdf

(3)B.4.2.11.Sahte elektronik Dostalann tesnm pdf
(3)B.4.2.12.Teknik_analiz_verileri ile porfdy olusturma.pdf

3. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme

Tarsus Universitesi genelinde tesvik ve ddiillendirme gahsmalari bulunmaktadir (3)(B.4.3.1.). Akademik personel tarafindan yapilacak olan projeler
Tarsus Universitesi biinyesinde yer alan Bilimsel Aragtirma Projeleri Koordinasyon Birimi (BAP) tarafindan desteklenmektedir(3)(B.4.3.2.). Bunun yam
sira Proje Ofisi Birimi (POB) 6gretim elemanlari proje hazirlama, proje yazma ve projeyi icra etmeleri konusunda danismanlik hizmetleri vermektedin(3)
(B.4.3.3.). Ogretim elemanlarimin egitim-6gretim faaliyetleri ve diger akademik gahgmalarindan dolayr kendilerine tesekkiir belgesi takdim edilmektedir
(B.4.3.4.). Aymi zamanda 6gretim elemanlarinin yapmis oldugu basarili gahsmalar ¢esitli sosyal medya araglarindan ve akademik birimlerin web sayfasi
tizerinden kamuoyuna duyurularak hem akademik personelin motivasyonu yiikseltilmeye ¢alisilmakta, hem de diger birimlerde yapilmasi planlanan
cahsmalar tegvik edilmek istenmektedir (3)(B.4.3.5.). Ayrica egitim-6gretim siireglerinde dgretim elemanlarimin zorunlu ders saatlerinden fazla saatte
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https://baf.tarsus.edu.tr/tr/Activities/Detail/7633?title=prof-dr-ali-deran-tarafindan-bolum-ogretim-elemanlarina-egitim
https://uzem.tarsus.edu.tr/
https://uzem.tarsus.edu.tr/tr/page/egiticinin-egitimi/15520
https://uzem.tarsus.edu.tr/tr/page/google-classroom-ve-google-meet-kullanimi-ile-ilgili-kaynaklar/12624
https://uzem.tarsus.edu.tr/tr/page/araclar/12627
https://iibf.tarsus.edu.tr/tr/Activities/AllActivities
https://abs.tarsus.edu.tr/
https://www.tarsus.edu.tr/Website/Haberler/21519/1/universitemizde-tubitak-proje-hazirlama-egitimi-duzenlendi
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2023/ProofFiles/(3)B.4.2.7.Maxqda_e%C4%9Fitimi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2023/ProofFiles/(3)B.4.2.8.Sosyal_medya_a%C4%9F_analizi_geri_bildirim_formu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2023/ProofFiles/(3)B.4.2.9.Emotion_and_work.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2023/ProofFiles/(3)B.4.2.10.Makine_%C3%B6%C4%9Frenmesi_algoritmas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2023/ProofFiles/(3)B.4.2.11.Sahte_elektronik_postalar%C4%B1n_tespiti.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2023/ProofFiles/(3)B.4.2.12.Teknik_analiz_verileri_ile_porf%C3%B6y_olu%C5%9Fturma.pdf
https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=201811834&MevzuatTur=21&MevzuatTertip=5
https://bap.tarsus.edu.tr/
https://proje.tarsus.edu.tr/
https://ybs.tarsus.edu.tr/tr/news-detail/bolumumuz-ogretim-uyesi-dr-ozlem-ipekten-cost-aksiyonu-calisma-grubu-uyeligi/18319

verdigi derslerde ek ders {icreti 6demesi yapilmaktadir. Universitemiz biinyesinde akademik tesvik 6denegi yonetmeligi kapsaminda akademik faaliyetler
tesvik edilmekte olup, 2023 y1h i¢inde tiniversitemizde akademik tesvik kriterlerini saglayan ¢ok sayida dgretim elemani bulunmaktadir. Akademik tesvik
kriterlerini saglayan ogretim elemanlart iiniversitemiz Personel Daire Baskanh@i web sayfasinda da yayinlanarak kamuoyuna duyurulmaktadir(3)

(B.4.3.6.).
Olgunluk Diizeyi: Tesvik ve ddiillendirme uygulamalari kurum geneline yayilmistir.
Kamtlar

o (3)B.4.3.4 Tesekkiir belgesi érnegi.pdf

C. ARASTIRMA VE GELIiSTIRME
1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklan
1. Arastirma siireglerinin yonetimi

Tarsus Universitesi tiim akademik birimlerinde yenilik¢i, alaminda 6ncii, bilime yon veren, kiiresel egilimleri, ¢evresel siirdiiriilebilirligi ve arastirma odakh
egitim-6gretim ile Ogrenmeyi dikkate alan kapsayici aragtirma-gelistirme faaliyetlerini gergeklestirmeyi hedefler. Etkili bir Ar-Ge politikas: ile
aragtirmacilar1 ve diger kuruluslart biitiinlestirerek aragtirma faaliyetlerinin akademinin Stesinde bir etkiye sahip olmasim amaglar. Universitemiz stratejik
planinda aragtirma faaliyetleri icin 6zgiinliik, toplum yararina hizmet ve yenilik¢ilik onceliklerine dayah bir misyon belirlenmistir. Bu baglamda, 2022
yilina kadar benimsenen Ar-Ge Politikas1 metni, aym yil igerisinde ig ve dis paydas gorisleri de alinarak Ar-Ge ve inovasyon Politikas1(4)(C.1.1.1.)
olarak iyilestirilerek giincellenmistir. Universitemizin 2020-2024 stratejik plamnda “Amag-2: Ozgiin deger katan bilimsel aragtirmalarin niteligini ve
niceligini artirmak” amac1, buna bagh hedefler ve performans gostergeleri yer almaktadir. Bu performans gostergeleri Universitemiz genelinde periyodik
olarak Slgiilmektedir(3)(C.1.1.2.). Universitemizin Ar-Ge ve Inovasyon Politikasina bagh olarak, Universitemizin ilgili tiim birimleri“Bilimsel Arastirma
Projeleri (BAP) Koordinatorligii” tarafindan yiiriitillen arastirma destek siire¢lerinden faydalanmaktadir. Universitemiz i¢ kaynakh aragtirma stiregleri
BAP koordinatorligii tarafindan is akislar1 dogrultusunda yapilmaktadir (3)(C.1.1.3.). Siiregler kamuoyu ile seffaf bir sekilde paylasiimakta ve BAP
birimi tarafindan izlenmektedir (4)(C.1.1.4.). Koordinatérlilk mithendislik temel bilimleri, enerji, lojistik, saghk vb. bircok alanda 2023 yilinda 46 adet
projeye destek vermektedir. Bilimsel aragtirma siire¢ yonetiminin (proje destekleme, yiiriitme, sonuglandirma) etkinligi ve basaris1 e-Bap otomasyon
sisteminden takip edilerek stirekliligi saglanmaktadir (3)(C.1.1.5.).

Universitemizde BAP birimi kurum ici destekli projelerin izlenmesi siireglerinden sorumlu iken kurum dis1 arastirma siireglerinin izlenmesi Proje Ofisi
tarafindan saglanmaktadir (3)(C.1.1.6.). Arastirma birimleri Kurum Ar-Ge Y6netimi Organizasyon Semasi’nda yer aldig1 tizere dogrudan Arastirmadan
Sorumlu Rektdr Yardimeisina baghdir (3)(C.1.1.7.). Universitemizde Ar-Ge Siireg Yénetimi ve Etkinlik Siirec Yonetimi PUKO dongiileri dikkate
alinarak olusturulmustur (3)(C.1.1.8.) (3)(C.1.1.9.). Universitemiz Bilgi islem Daire Baskanlig: biinyesinde kendi kaynaklari ile yazilan Proje Takip
Sistemi otomasyonu ile stiregler anlik olarak 6lgiilmektedir (3)(C.1.1.10.). Tlgili otomasyonda kurum dis1 projeleri (TUBITAK, KOSGEB, TUSEB),
Teknofest, fikri miilkiyet haklari, patent tescilleri, danigsmanlklar gibi birgok arastirma siirecine dair veriler takip edilebilmektedir.

2020-24 Stratejik Planda yer alan “Amag-2: Ozgiin deger katan bilimsel arastirmalarin niteligini ve niceligini artirmak” amac1, buna bagh hedefler ve
performans gostergelerine iliskin veriler {icer ayhk donemler halinde e-kampiiste yer alan Performans Bilgi Sistemi (PBS) tizerinden izlenmektedir
(C.1.1.11.). 2023 yilinda olusturularak hayata gegirilen Akademik Bilgi Sistemine (ABS’ye) anlik olarak islenebilmekte ve Akademik Performans Bilgi
Sistemi ile hem birim bazinda hemde aragtirmaci bazinda aragtirma performansi 6lgiilebilmektedir (3)(C.1.1.12.)(C.1.1.13.). Bilgi islem daire

bagkanhig web yazilim grubu tarafindan dijitallesme politikas1 ¢ergevesinde gelistirilen yeni ABS’de akademik istatistik bilgilerine de yer verilmistir.

Akademisyenlerin yapmus olduklar1 ¢alismalara ait (makale, proje, atif, sunum vb.) web sayfalarindaki bilgileri ABS’de yer almaktadir. Yeni sistemde

barindirilan tiim veriler dinamik olarak giincel veri tabamndan sorgulanmakta ve YOKSIS ile tiniversite veri tabanlar1 entegre halde tam otomatik olarak
caligmaktadir. Bu sistem belge yonetim sistemi kapsaminda tniversiteye veri bittinliginii saglamak, verileri agik ve anlagihir bir hale getirmek ve

izlemeyi anlik olarak yapabilme olanagi sunmaktadir. Y1l sonuna kadar elde edilen veriler izlenerek degerlendirimektedir ve her yil en ge¢ Ocak ay1

sonuna kadar birim faaliyet raporlart aracilig ile kamuoyuna duyurulmaktadir.(4)(C.1.1.14.)

Ulusal ve uluslararas1 projelerin duyurulmasi, tesvik edilmesi ve yiiriitme siireciyle ilgili akademik birimleri ve aragtirmacilart bilgilendirmek, destek ve
danismanhk saglamak amaciyla Proje Ofisi Etkinlik Siireg Yénetimi dogrultusunda basta TUBITAK olmak iizere KOSGEB, Kalkinma Ajansi,
Erasmus+, AB ikili anlagmalar1, Teknofest, COST Aksiyonlar1 gibi birgok konuda arastirmacilara bilgilendirme seminerleri, egitimler, deneyim paylagim
gibi etkinlikler diizenlenerek siiregler izlenip degerlendirilmektedir. (3)(C.1.1.15.) (3)(C.1.1.16.) (C1.1.17.).

Universitemizin aragtirma olanaklarimin belirli amag ve alanlara yonelik olarak kullanmasina imkan veren ve alanlarindaki calismalara katki sunan

Uygulama ve Arastirma Merkezlerinde (UYGAR) siiregler birimlere 6zgii hazirlanan yonetmeliklerle takip edilmektedir. Bu kapsamda tniversitemizde
fleri ve Akill Imalat Teknolojileri Uygulama ve Arastirma Merkezi, Kent Calismalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi, Siirekli Egitim Uygulama ve
Arastirma Merkezi, Uluslararas1 Ticaret ve Lojistik Uygulama ve Arastirma Merkezi, ve Tiirkge Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi olmak tizere
alti adet UYGAR bulunmaktadir. (3)(C.1.1.18)(3)(C.1.1.19.)(3)(C.1.1.20.)(3)(C.1.1.21.)

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde aragtirma siireglerin yonetimi ve organizasyonel yapist kurumsal tercihler yoniinde uygulanmaktadir.
Kamtlar

e (3)C.1.1.11.Performans_bilgi sistemi.pdf.pdf
e (3)C.1.1.13.Arastirmac1_performansi.pdf.pdf
o (4)C.1.1.17.Etkinlik belirleme anket sonuclari.pdf.pdf

2. ¢ ve dig kaynaklar

Universitemiz akademik birimleri, tiniversite genelinde tanimlanmis olan i¢ arastirma kaynaklar1 mekanizmalarina tabi olarak faaliyetlerini siirdiirmektedir.
“Bilimsel Aragtirma Projeleri Uygulama Yonergesi” kapsaminda yer alan 10 farkli proje destegi tiirii bulunmaktadir. Burada aragtirmaya yeni baglayanlar
i¢in olusturulmus olan “33007-Kariyer Baslangi¢ Destek Projeleri (KBP)” uygulanmaktadif2)(C.1.2.1.). 2023 yih igerisinde farkh proje destegi
tiirlerinden olmak tizere 32 adet proje onerisi BAP birimi tarafindan desteklenmistir. BAP Koordinatorliigii tarafindan verilen i¢ kaynaklarin takibi e-bap
otomasyonu iizerinde yer alan satin alma, demirbas modiilleri tizerinden gergeklestirimektedir. Koordinatorliik, Rektorlik (Ozel Kalem) harcama
biriminde yer alan Aragtirma-Gelistirme ve Yenilik programinda yer alan biitge dogrultusunda harcamalar yapmaktadir. 2023 Yili Merkezi Y6netim
Biitge Kanununa gore ilgili yilda BAP Koordinatorliigii biitgesi 339.000,00 TL olarak belirlenmistir. Biitce izleme ve iyilestirme ¢ahgmalar1 sonucunda yil
i¢inde yapilan likit karsihg1 eklenen 6deneklerle birlikte toplam 6denek 737.000,00 TL ye yiikseltiimistir (4)(C.1.2.2.). 2023 yilinda 32 adet yeni projenin
destek siireci baglatilmis olup gectigimiz yildan devam eden projeler de dahil 519.893,78 TL tutarindaki harcamalar 6l¢iilmektedir (3)(C.1.2.3.). Finansal
kaynaklarin kullamimina iligkin is akislart tanimlanmus olup BAP Koordinatorligii web sayfasinda yayinlanmaktadir(2)(C.1.2.4.). Aragtirma-gelistirme
biit¢esinin dagilimi, kaynaklarin kullanimu ve stratejisi birimler aras1 denge gozetilerek BAP birimi tarafindan yonetilmekte ve izlenmektedir.(3)(C.1.2.5.)

Universite kiitiphanesinin erigime agtig1 bilimsel yayin veri tabanlari, akademik arastirmalarin gergeklestiriimesinde basvurulan 6nemli i¢ kaynaklardan
biridir(2)(C.1.2.6.). Universitemiz dgrencilerine ve personeline daha iyi hizmet verebilmek adina {iniversitemiz kiitiiphanesi yenilenmis, yeni bir ¢ahsma
alanina kavusturulmus ve yayin alimlarina devam edilmistir. Isteyen arastirmacilara diger tiniversite kiitiiphanelerinden KITS ve TUBESS aracihgiyla


https://personel.tarsus.edu.tr/tr/news-detail/2023-yili-akademik-tesvik-duzenleme-denetleme-ve-itiraz-komisyonu-nihai-puan-listesi/15980
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2023/ProofFiles/(3)B.4.3.4.Te%C5%9Fekk%C3%BCr_belgesi_%C3%B6rne%C4%9Fi.pdf
https://kalite.tarsus.edu.tr/tr/page/arastirma-ve-gelistirme-politikasi/8077
https://strateji.tarsus.edu.tr/Files/ckFiles/strateji-tarsus-edu-tr/Stratejik Plan %C4%B0zleme ve Ger%C3%A7ekle%C5%9Fme Raporu/STRATEJ%C4%B0K PLAN %C4%B0ZLEME RAPORU 2023 OCAK HAZ%C4%B0RAN.pdf
https://bap.tarsus.edu.tr/
https://kalite.tarsus.edu.tr/Files/ckFiles/kalite-tarsus-edu-tr/bap/ias/BAP/BAP PROJE %C4%B0%C5%9ELEMLER%C4%B0 %C4%B0%C5%9E AKI%C5%9E %C5%9EEMASI.pdf
https://kalite.tarsus.edu.tr/Files/ckFiles/kalite-tarsus-edu-tr/bap/ias/BAP/BAP PROJE %C4%B0%C5%9ELEMLER%C4%B0 %C4%B0%C5%9E AKI%C5%9E %C5%9EEMASI.pdf
https://bap.tarsus.edu.tr/?act=guest&act2=projeler&durum=devam
https://bap.tarsus.edu.tr/?act=login
https://proje.tarsus.edu.tr/?LangID=1
https://proje.tarsus.edu.tr/Files/ckFiles/proje-tarsus-edu-tr/PDF/Kurum_ArGe_Yo%CC%88netim_Organizasyon.pdf
https://proje.tarsus.edu.tr/Files/ckFiles/proje-tarsus-edu-tr/PDF/process.arge.pdf
https://proje.tarsus.edu.tr/Files/ckFiles/proje-tarsus-edu-tr/PDF/process.edu.pdf
http://projetakip.tarsus.edu.tr/
https://abs.tarsus.edu.tr/statistics
https://iibf.tarsus.edu.tr/tr/page/birim-ic-degerlendirme-raporu/16682
https://proje.tarsus.edu.tr/Files/ckFiles/proje-tarsus-edu-tr/PDF/process.edu.pdf
https://proje.tarsus.edu.tr/tr/news
https://ilakim.tarsus.edu.tr/?LangID=1
https://tarsusum.tarsus.edu.tr/?LangID=1
https://sem.tarsus.edu.tr/?LangID=1
https://ulutam.tarsus.edu.tr/?LangID=1
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2023/ProofFiles/(3)C.1.1.11.Performans_bilgi_sistemi.pdf.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2023/ProofFiles/(3)C.1.1.13.Ara%C5%9Ft%C4%B1rmac%C4%B1_performans%C4%B1.pdf.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2023/ProofFiles/(4)C.1.1.17.Etkinlik_belirleme_anket_sonu%C3%A7lar%C4%B1.pdf.pdf
https://str.tarsus.edu.tr/Files/UploadFiles/bap-yonerge-genel-sekrete...-11022024202831.pdf
https://str.tarsus.edu.tr/Files/UploadFiles/2023-yili-butce-20022024195343.pdf
https://bap.tarsus.edu.tr/?act=guest&act2=projeler&durum=devam
https://kalite.tarsus.edu.tr/tr/page/is-akis-semalari/8094
https://kutuphane.tarsus.edu.tr/tr/page/abone-veritabanlari/6481

kitap, tez ve makale getirilmektedir.

Ayrica, akademik birimler biinyesinde kurulan ¢esitli laboratuvarlar ve yeni bina insaatlari, arastirma i¢in kullamlacak olanaklar1 artirmaktadir. 2023
yilinda ingaati tamamlanan Havacilik ve Uzay Bilimleri ile Miihendislik Fakiiltesinin yeni binasinin teslim edilmesiyle arastirma igin kullanilacak
laboratuvarlar tahsis edilmeye baslanmustir. Ayrica 2023 yih igerisinde Saghk Bilimleri Fakiiltesi biinyesinde Dogum Laboratuvari, Fizyoterapi ve
Rehabilitasyon Laboratuvari, Temel Beceri Laboratuvari, Hemsirelik Laboratuvari, Dil ve Konusma Terapisi Laboratuvari ve Anatomi Laboratuvart;
Miihendislik Fakiiltemiz biinyesinde ise Kimya Laboratuvari, Yanma Laboratuvari, Is1 Transferi Laboratuvari, Termohidrolik Laboratuvari, Haberlesme
Sistemleri Arastirma ve Gelistirme Merkezi Laboratuvari, Kontrol ve Robotik Laboratuvart ve Elektromanyetik Aragtirmalar Laboratuvari kurulmustur.

Tarsus Universitesi, bilimsel aragtirmalarda dis kaynak desteklerinin esitliligini artirmay1 hedefleyen stratejik plant dogrultusunda, akademik birimlerinde

dis kaynaklar1 kullanmakta ve aragtirma projelerinin yiiriitiilmesini tesvik etmektedir. Bu siireclerde 6grenciler de dahil edilmekte ve 6gretim elemanlari,

TUBITAK, Erasmus gibi gesitli projelerle dis kaynak bulabilmektedir. Universitemiz stratejik planinda "Bilimsel arastirmalarda dis kaynak desteklerinin
sayisimi ve cesitliligini artirmak” hedefi gercevesinde, akademik personellerimiz TUBITAK destekli projeler, Erasmus KA171 projesi ya da Bilim ve
Teknolojide Avrupa Isbirligi (COST) gibi yurt dis1 finansal destekli aragtirmalar yiiriitmektedir. 2023 yilinda Erasmus KA171 projesi kapsaminda 9
farkh iilke ile anlagma imzalanmistir. D1s kaynakli uluslararas1 21 adet projede, ulusal kaynakli ise 37 adet projede tiniversitemizdeki aragtirmacilarimiz

gorev almaktadir.

TUBITAK projelerinden alinan malzemelerle birlikte BAP Koordinatorliigiinde 135 adet demirbas ve 5 adet yazilim bulunmaktadi3)(C.1.2.7.). Ancak
2023 yih kurumsal izleme raporunda gelismeye agik yon olarak belirtilen BAP ve TUBITAK destekleri ile alinan cihazlarin kayitlarinin tutuldugu ancak
biitiinlesik laboratuvar cihaz envanteri, cihaz ¢alisma performanslarinin ve kullammlarinin etkin sekilde izlenebilmesine dair aragtirma cihaz ve
laboratuvar yonetim sistemi halen gelistirilmemistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurum aragtirma ve gelistirme kaynaklarini arastirma stratejisi ve birimler aras1 dengeyi gozeterek yonetmektedir.
Kamtlar

e (3)C.1.2.5.Toplam BAP_biitcesinden_birimlerin_aldig1_paylar.pdf

3. Doktora programlar ve doktora sonrasi imkanlar

Tarsus Universitesi Lisansiistii Egitim Enstitiisii'nde bulunan anabilim dallarina yénelik doktora programlarina basvurular, bagvuru tarihleri geldiginde
aktif hale getirilen Lisansiistii Aday Bagvuru Bilgi Sistemi tizerinden gerc¢eklestirilir ve bu siiregler kamuoyu ile paylasihir (3)(C.1.3.1.). 2023 y1li itibariyla,

disiplinler aras1 dahil olmak iizere toplam dokuz farkli doktora programinda 63 doktora 6grencisine egitim verilmektedir (3)(C.1.3.2.). Bu donemde, dort

ogrenci basarih bir sekilde tezlerini savunarak doktora programlarindan mezun olmustur. Ayrica, YOK 100/2000 doktora burs programi kapsaminda,

toplamda 13 doktora 6grencisi egitimlerine devam etmektedir. iki doktora 6grencimiz TUBITAK 2214-A Yurtdis1 Doktora Siras1 Aragtirma Bursunu
kazanmustir.

Bu kapsamda kurum dis1 kaynaklardan olan TUBITAK 2218 Yurt i¢i Doktora Sonras1 Aragtirma Bursu ve TUBITAK 2219 Yurt Dis1 Doktora Sonrasi
Arastirma Bursu kazanan personellere gerekli izinler verilerek doktora sonrasi arastirma yapmalar1 desteklenmektedir. Universitemizde 2023 yihnda
TUBITAK 2218 yurt igi doktora sonras1 aragtirma bursunu 8 personel, TUBITAK 2219 yurt dis1 doktora sonras1 aragtirma bursunu ise 13 personel
almaya hak kazanmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda aragtirma politikasi, hedefleri ve stratejileri ile uyumlu ve destekleyen doktora programlar1 ve doktora sonras: imkanlar
yirttiilmektedir.

2. Arastirma Yetkinligi, is birlikleri ve Destekler
1. Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

Universitemiz 2023 y1linda da doktora derecesine sahip aragtirmaci sayisim arttirmaya devam etmektedir. 2023 y1li itibariyle {iniversitemizde doktora
derecesine sahip akademisyen orani 0,59 olarak gergeklesmistir. Universitemizde gorev yapan doktorall akademik personelden 14’ii doktora dereceleri
yurtdisinda bulunan 14 farkh iiniversiteden ahnmigsken geriye kalan personel tilkemizdeki 45 farkl iiniversiteden almistir. Bu gesitlilik Universitemiz ders
miifredatlarinin gelistirilmesine ve farkh akademik kiiltiirleri bir araya getirerek zengin bir akademik atmosfer olusturulmasina zemin olugturmaktadir.
TUBITAK tarafindan gergeklestirilen ve Universitemizin alan bazl 2023 yih yetkinlik analizini 6lgiim sonuglarina gore kalite ve hacim ekseninde Igten
Yanmal Motor Teknolojileri, Giines Enerjisi, Niikleer Enerji, Enerji Depolama,, Par¢acik ve Niikleer Fizik, Dermatoloji, Fizikokimya, Proses Kimyas1 ve
Robotik alanlart 6n plana ¢ikmaktadir (3)(C.2.1.1.).

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanhg: dis kaynakh diizenlenen egitim duyurularini web sitesi-kurum e-posta aracihg ile akademik personele
duyurulmakta ve faaliyetler uygulanmaktadir (3)(C.2.1.2.). Bununla birlikte AYEUM platformuna yapilan iiyelikler sayesinde akademisyenlerin aragtirma
yontemleri konusunda egitim almalari saglanmaktadir.

Universitemizde 6gretim elemanlarinin aragtirma ve gelistirme yetkinliklerini gelistirme kapsaminda gok sayida g¢aligma yapilmaktadir. Universitemiz
biinyesinde faaliyet gdsteren basta Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi, Bilimsel Projeleri Destekleme Koordinatorliigii, Uluslararas: Iliskiler
Ofisi ve Proje Ofisi olmak iizere tim birimleri tarafindan Ggretim elemanlarinin aragtirma yetkinliginin gelistirilmesine yonelik uygulamalar
yirttiilmektedir. Proje Ofisi tarafindan siirekli bigimde gerek akademik personele gerekse dgrencilere yonelik olarak farkli proje desteklerine iliskin proje
hazirlama ve yazma egitimleri uygulanmakta (2)(C.2.1.3.) ve siiregler Etkinlik Stire¢ Y6netimi sistemi(4)(C.2.1.4.) dogrultusunda 6lgiilmektedir. Ayrica
birimlerde 6nceki donemlerde proje yiiriitiiciiliigi/danismanli gt gibi gorevlerde bulunan 6grenci/akademisyenler bilgi ve tecriibelerini deneyim paylasin
etkinlikleri ile kamuoyu ile paylagsmaktadirlar (3)(C.2.1.5.) (3)(C.2.1.6.).

Hedef 2.2 ve Hedef 2.4 kapsaminda {iniversitemiz Uluslararas1 iliskiler Ofisi, farkh Erasmus projelerinin igerikleri, yonetimi ve basvurular1 hakkinda
detayli bilgiler iceren Uluslararast Kredi Hareketliligi Projeleri egitimi ve cesitli bilgilendirme toplantilari, deneyim paylagim etkinlikleri uygulanmaktadir
(2)(C.2.1.7.). Ayrica ofis, Avrupa Birligi Egitim ve Genglik Programlar1 kapsaminda Avrupa Birligi tiye iilkeler ile akademisyenlerin degisim islemlerini
izlemektedir. Bu kapsamda, 2023 yihnda toplamda 6 personelimiz egitim verme, 5 personelimiz egitim alma hareketliligi ger¢eklestirmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin aragtirma yetkinliginin gelistiriimesine yonelik uygulamalar yiiriitiilmektedir.
2. Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Universitemiz “Ar-Ge ve Inovasyon Politikas1” igerisinde “Is Birlikleri ile Ar-Ge: Ulusal ve uluslararasi diizeyde kamu ve is diinyas1 ile siirdiiriilebilir is
birliklerinin gelistirilmesini tegvik eder.” amaciyla ulusal ve uluslararasi isbirliklerinin tegvik edilecegini bir politika olarak uygulanmaktadir. (2)(C.2.2.1.)
Hem bu politikamin gergeklestirilmesi i¢in hem de tiniversitenin misyonuna ve hedeflerine uygun bir sekilde 2023 yihnda da gerek kamu kurum ve
kuruluslar1 gerekse bolgede ¢esitli alanlarda faaliyet gosteren 6zel tesebbiisler ile arasinda gesitli is birligi protokolleri imzalamaya devam etmektedir. Bu
kapsamda 2023 yilinda Segil Kauguk A.S., Tarsus Ilge Milli Egitim Miidiirliigii, Atako Tasimacilik Denizcilik A.S., ve Mersin Agropark Tarim ve Gida
ihtisas Teknoloji Gelistirme Bolgesi Kurucu ve Isletmeciligi A.S. arasinda isbirligi protokolleri imzalanmustir toplamda 13 isbirligi ve protokol
Slctilmektedir. (3)(C2.2.2.) Bu is birliklerini arttirmak i¢in kamu kurum ve kuruluslarina bolgede gesitli alanlarda faaliyet gosteren 6zel tesebbiislere
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ziyaretler yapmaya ve danmigmanhk hizmetleri vermeye devam etmektedir.

Universitemizin tamnirhg artirmak ve tiniversitemiz personeli ve 6grencilerine imkanlar sunabilmek adina farkh tilkeler ve tiniversiteler ile ikili isbirlikleri
yapilmaktadir. Burada 6zellikle “Uluslararasi Iliskiler Ofisi” ve “Erasmus Kurum Koordinatorligi” onemli bir rol iistlnmektedir. Erasmus degisim
program vasitasiyla tiniversitemiz ile Avrupa’daki farkli tiniversiteler arasinda personellerin egitim alma ve verme konusunda ikili anlagmalar yapilmaya

devam etmektedir.(3)(C.2.2.3.)

Ogretim elemanlarinin ag gelistirmelerini ve uluslararas1 bilimsel arastirma yetkinliklerini tesvik etmek tizere COST (European Cooperation in Science
and Technology) projelerine aktif katihm saglanmaktadir. Universitemizde aragtirmacilarimiz 36 farkli COST aksiyonunda ¢ahsma grubu iiyesi olarak
yer almakta ve aksiyonlardaki faaliyetlere aktif olarak katilmaktadirlar (3)(C.2.2.4.).

Universitemize uluslararas1 isbirligini gelistirme amactyla 2023 yih icerisinde Fas(1), Erasmus Egitim Verme hareketlilizi kapsaminda Belarus(1), Bosna
Hersek(1), Kirgizistan(1) iilkelerinden kurumuza misafir 6gretim elemami gelmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde ulusal ve uluslararasi diizeyde ortak programlar ve ortak aragtirma faaliyetleri yiiriitiiimektedir.
3. Arastirma Performansi
1. Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Universitemizde arastirma hedefleri ve performans gostergeleri Tarsus Universitesi 2020-2024 Stratejik Planinda tiim yonleri ile tanimlanmis ve izlenmesi
icin performans sistemleri gelistirilmistir. Stratejik planda hedef kartlar1 hazirlanmus, performans gostergelerini izleyecek sorumlu birimler belirlenmis,

riskler, tehditler ve hedeflere ulagmak i¢in gerekli stratejiler bu hedef kartlarinda agiklannmustir. Bu hedefler dogrultusunda tiniversitemizin aragtirma

performansini izlemek amaciyla Stratejik Yonetim Bilgi Sistemi igerisinde, E-Kampiis Performans Bilgi Sistemi gelistirilerek 2021 yihindan itibaren
kullamlmaya baglanmistir (2)(C.3.1.1.). Arastirma performans izlemleri tiger ayhik periyotlar halinde ahnarak yil boyunca izlenmektedir. Birimlerce

hazirlanan yilik faaliyet raporlarinda faaliyet sonuglari, yenilikler, gelisimler, kaynaklar vb. izlenebilmekte, SWOT analizleri yapilmakta birim web

sayfalarindan paydaslara ilan edilmektedir (4)(C.3.1.2.). Birim faaliyet raporlarinin olusturulmasimi destekleyen bir baska uygulama ise birimlerin sene
basinda belirledikleri eylem plani ve raporlama planlamalaridir. Bu eylem planlar ile stratejik planda birimlere diigen sorumluluklarin ne sekilde yerine

getirilecegi ve hangi aktiviteler ile desteklenecegi yer almaktadir (4)(C.3.1.3.). Eylem planlarinin uygulanmasinin ise birim eylem plani izleme raporlar ile
izlenmektedir (4)(C.3.1.4.) (4)(C.3.1.5.). Universitede aragtirmalarin ve aragtirmacilarin kalitesine katkida bulunmak icin yapilan dergi, konferans,

kongre ve panel gibi cahgmalara katilan arastirmacilar &diillendirilmektedir (3)(C.3.1.6.). Tiim birimlerden gelen biitiinlesik veriler ise Ust Yonetim
tarafindan Akademik Istisare toplantilari ile degerlendirilerek iyilestiriimektedir. Ayrica birimler yaptiklari akademik kurullar ile arastirmact

performanslarini degerlendirmekte ve yapilmasi gereken diizenlemeleri belirlemektedirler. Akademik kurullarda daha 6nceki belirlenen aksiyonlar da

degerlendirilerek eksik kalan taraflar i¢in tekrar planlama yapilmaktadir (4)(C.3.1.7).

Universite 6z kaynaklarryla desteklenen arastirma projelerine dair bilgiler Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigii tarafindan izlenmektedir. Bu
gostergelerin degerlendirme sonuglart her yil diizenli olarak hazirlanan Birim Faaliyet Raporu ile kamuoyuyla paylagilmaktadir(3)(C.3.1.8). Arastirma
performansinin izlenmesi i¢in proje takibine ayrica 6nem verilmis ve bunun i¢in BAP sisteminin yaninda Proje Ofisi tarafindan gelistirilen Proje Takip
Sistemi (PTS) 2023 yili itibari ile aktif olarak kullanilmaya baslanmistir(3)(C.3.1.9). Bu sistemlerden elde edilen bilgiler 1518inda birim i¢i ve st
y6netime sunumlar yapilmaktadir (C.3.1.10). Bununla beraber tiniversitemizdeki kurum i¢i ve kurum dis1 kaynaklarla gergeklestirilen tiim arastirmalara
yonelik performans, tiger aylik dénemlerle tiim birimler tarafindan izlenmektedir. Elde edilen biitiinlesik veriler Strateji Gelistirme Daire Bagkanhgi ve
Proje Ofisi Koordinatorliigii tarafindan konsolide edilmektedir. Ayrica burada yapilan analizler ile gesitli anketler gergeklestirilerek aragtirmacilarin
beklentileri ortaya konmakta ve bu beklentilere yonelik ilgili birimlerce etkinlik, egitim ve bilgilendirmeler yapilmaktadir(3)(C.3.1.11)(C.3.1.12).

Universitemizin stratejik planinda bulunan arastirma faaliyetlerine paralel olarak YOK Izleme ve Degerlendirme Kriterleri kapsaminda yer alan SCI, SCI-
Expanded, SSCI ve AHCI indeksli dergilerde yayimlanmis arastirmalara dair izlemeler diizenli olarak yapilmaktadir. Bu kapsamda hedeflerin
performans gostergelerine ait 2023 yili ger¢eklesmeleri incelendiginde; (Hedef 2.1) plan dénemi sonuna kadar dgretim iiyesi basina diisen nitelikli yayin
sayisimt %3 artirmak hedefinin gerceklesme yiizdesi %20; (Hedef 2.2) bilimsel aragtirmalarda dis kaynak desteklerinin sayisim ve gesitliligini artirma
hedefinin ger¢eklesme ytizdesi %95; (Hedef 2.3) plan donemi sonuna kadar lisanstistii tezlerden tiretilen nitelikli yayin sayisim %20 artirma hedefinin
gergeklesme yiizdesi bir 6nceki dénemde gergeklesen %55,63’ten %60’a ¢ikmustir; (Hedef 2.4) 6gretim elemanlarinin arastirma kapasitesinin
gelistirilmesine yonelik faaliyetlere katilimlarimi artirma hedefinin gergeklesme yiizdesi %99,3 ve (Hedef 2.5) tiniversite kaynakli patent bagvuru/tescil
sayisin artirma hedefinin gergeklesme yiizdesi %77,50 olarak tespit edimistir (3)(C.3.1.13).

2021 yihndan itibaren URAP (University Ranking of Academic Performance) tarafindan takip edilen Universitemizin Tiirkiye siralamalarinda yillara
gore degisim siralamasinda 2023-2024 yilindaki siralamasini 31 birim artirarak 136.”hiktan 105.’lige yiikselttigi goriilmektedir (3)(C.3.1.14). URAP
2023-2024 Tiirkiye Siralamalarinda Universitemiz; Devlet Universiteleri Arasinda 86., 2000 Yilindan Sonra Kurulan Universiteler arasinda 47., 6000’ den
Az Ogrencisi Olan Universiteler arasinda 11., T1p Fakiiltesi Olmayan Universiteler arasinda 38. sirada yer almaktadir. Bu siralamada toplam 551,91
puan alan Universitemizin; Makale Puani-108.64, Atif puani-76,86, Bilimsel Dokiiman Puani-86,11, Doktora Puani-52,6, Ogretim Uyesi / Ogrenci

Puan1-77,84’tiir (3)(C.3.1.15).
Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde aragtirma performansini izlenmek ve degerlendirmek tizere olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadir.

Kamtlar

e (3)C.3.1.10.Proje ofisi sunum.pdf
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2. Ogretim elemanyarastirmaci performansinimn degerlendirilmesi

Universitemizde 6gretim elemanlarinin arastirma performansinin izlenmesine ve degerlendirmesine yonelik mekanizmalar bulunmaktadir. Strateji

Gelistirme Daire Baskanhg 2020-2024 Stratejik Plam ve 2023 yil Performans Programinda yer alan arastirma performansinin izlenmesi faaliyetlerini
koordine etmektedir. O gretim elemanlarimn yillik olarak yapmus oldugu yayinlar, projeler, tezler birim bazinda izlenmekte ve her birimin web sitesinde

paydaslarla paylasilmaktadir (3)(C.3.2.1.), (3)C.3.2.2.). Ayrica bazi birimlerde &gretim elemanlarinin ve arastirmacilarin performansim izlemek

amaciyla Fakiilte Eylem Planlar1 olugturulmustur. Olusturulan bu eylem planlar1 yil igerisinde izlenmekte, degerlendirilmekte ve gerekli ise iyilestirmeler
yapilmaktadir (4)(C.3.2.3.) (4)(C.3.2.4.) (4)(C.3.2.5.) (4)(C.3.2.6.).

Kurumda kullamilan APS otomasyonu yardimu ile isleyen mekanizmalar gretim elemani/aragtirmaci performansinin degerlendiriimesine yonelik olarak
da kullaniimaktadir. Bunun yam sira arastirmacilarin performanslari 6lgmek igin YOKSIS ile entegre olarak ¢alisan ve es zamanl veri akisim saglayan
Akademik Bilgi Sistemi ve Akademik Perfomans Sistemi olugturulmustur(3)(C.3.2.7.). Arastirmaci bazh olarak arastirma performanslart APS
otomasyonu ile dl¢iilmektedir (3)(C.3.2.8).

Ogretim eleman ve arastirmaci performans: Akademik Tesvik Odenegi Yonetmeligi kapsaminda Slgiilmekte ve odiillendirilmektedir. Bu kapsamda
Ogretim tyeleri ve arastirmacilardan boliimlere, buralardan her bir birim igin olusturulan tesvik komisyonlarina ilgili yonetmeliklere uygun sekilde
saglanan yayin ve aragtirma faaliyetleri degerlendirmeye tabi tutulmaktadir. Bu degerlendirmelerin sonuglar1 yayinlanmakta ve var ise ilgili itirazlar kabul
edilerek gerekli diizenlemeler yapilmaktadir. Bu kapsamda ogretim tiyelerinin arastirma performanslart yilhik olarak tesvikler ile odullendirilmis
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olmaktadir (3)(C.3.2.9.). 2023 y1h igerisinde; SCI, SCI-Expanded, SSCI ve AHCI indekslerinde taranan dergilerde yayinlannus bilimsel yayin sayisi
(WOS) 245 olarak gergeklesirken(3)(C.3.2.10.), bu yayinlardan uluslararasi isbirligi ile yapilan yayin sayis1 102 (3)(C.3.2.11.) olarak gergeklesmistir.
YOK izleme ve Degerlendirme Kriterleri kapsaminda yer alan SCI, SCI-Expanded, SSCI ve AHCI indeksli dergilerde yayimlanmis 6gretim eleman
basina diisen yayin sayis1 2022 yihnda 0,75'ken*, 2023 yilinda 0,94 olarak gergeklesmistir. O gretim {iyesi bagina SCI, SCI-Expanded, SSCI ve AHCI
indeksli dergilerde yayimlanmus yayin sayisi ise 2022 yihnda 1,43'ken*, 2023 yilinda 1,78 olarak gerceklesmisti. Universite yonetimi bu
degerlendirmelerin yam sira TUBITAK destekli proje sayilarim, ikili isbirligi ile gergeklestirilen yayin sayisini, %10’ luk dergilerdeki yayin sayisim takip
etmekte, degerlendirmekte ve iyilestirilmesi igin &nlemler almaktadir. Universitemiz, 2023 yili igerisinde tilkemizdeki {iniversiteler arasinda &gretim
eleman: basina diisen ulusal hakemli dergilerde yayimlanmis yayin sayisimn en yiiksek oldugu 4. Universite olmustur.

(* KIDR 2022'de belirtilen sayinin farkihigi, Web of Science veritabanindaki sayilarin giincellenmesinden kaynakhdir.)

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin aragtirma-gelistirme performansini izlemek ve degerlendirmek iizere olusturulan
mekanizmalar kullanilmaktadir.

Kamtlar

o (3)C.3.2.8. Arastirmaci performansi.pdf.pdf

D. TOPLUMSAL KATKI
1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklan
1. Toplumsal katki siireclerinin yonetimi

Tarsus Universitesi’'nin, stratejik plamnda yer alan hedefleri dogrultusunda egitim-6gretim, arastirma-gelistirme ve topluma hizmet faaliyetlerinin
toplumsal katkiya doniigebilmesi i¢in birimlerini ve insan kaynagini tesvik etmek tizere gelistirdigi bir toplumsal katki politikas1 bulunmaktadir.
Toplumsal katki politikas1 girisimcilik ve sosyal girisimcilik, hayat boyu 6grenme, sosyal sorumluluk ve kamu, 6zel sektor ve tiniversite yonetigimi
politika ve uygulamalar1 bilesenlerinden olusturulmustur. Universitemiz toplumsal katki politikas1 gergevesinde bolgesel, ulusal ve uluslararasi lgekte
toplumsal katki sunmaya gayret etmektedir. (4)(D.1.1.1.).

Toplumsal katki siireclerinin stratejik olarak siirdiiriilebilmesi icin Universitemiz tarafindan 2020- 2024 Stratejik planindan iki amag belirlenmistir. Bu
amaglardan birincisi A3. Girisimcilik ve yenilikgilik kiiltiiriinii gelistiverek iireten bilgi ve teknolojinin iiretime doniismesini saglamak ve ikincisi AS5.
Universitenin sosyal kiiltiirel ve sportif etkinligini gelistirmek ve toplumsal katkisint artirmak seklinde tanimlanmaktadw: Birinci amag igin; (H3.1.)
Universite-izel sektor is birligivle, girisimcilik ve yenilik¢ilik kapsammda gerceklestirilen faalivet sayisini artirmak ve (H3.2.) Girisimcilik ve
yenilikgilik alaninda farkindalik yaratmaya yonelik faaliyetlerin sayisini ve cesitliligini artirmak hedefleri tanimlanmsti: Ikinci amag icin; (H1.1.)
Ogrenci topluluklarmm ve faaliyetlerinin sayisint artmak, (H1.2.) Kiiltiiv, sanat, spor ve topluma yonelik hizmet faaliyetlerini artrmak, (H1.3.)
Sosyal, kiiltiivel ve sportif faalivetlere yonelik olanaklart artirmak, (H1.4.) Mezunlarla iletisim ve is birligini artirmak hedefleri belirlenmistir. Bu
husus 2020-2024 Dénemi Stratejik Plant sayfa iii’de ele ahnmustir (3)(D.1.1.2.).

Universitenin 2020-2024 stratejik plaminda “Amag 5: Universitenin sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinligini gelistirmek ve toplumsal katkisini artirmak”
ifadesi, buna bagh hedefler ve performans gostergeleri yer almaktadir. Bu husus 2020-2024 Donemi Stratejik Plani sayfa 38’de ele ahinmugtir(3)

(D.1.1.3.). Universite diizeyinde 2020-2024 Donemi Stratejik Plan1 2023 Y1h Ocak- Haziran izleme Raporu sayfa 6-25 araliginda belirtildigi sekli ile
birimler biinyesinde bu gostergeler periyodik olarak izlenmekte ve iyilestirme onerileri gelistirilmektedir (3)(D.1.1.4.). Ornek olarak 2023 Y1h Tarsus

Universitesi Saghk Bilimleri Fakiiltesi Faaliyet Raporu 5-30 sayfa arahginda bu gostergelere yer verilmistir (3)(D.1.1.5.).

Universitemizin belirlemis oldugu toplumsal katki amaglari ve hedefleri dogrultusunda faaliyetlerde bulunan birgok birim mevcuttur. Ust Y&netimin
liderliginde bu birimler; Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi, tiim Akademik Birimler, Bilimsel Aragtirma Projeleri Koordinasyon Birimi, Uygulama ve
Arastirma Merkezleri (UYGAR), Proje Ofisi, Saghk Kiiltiir ve Spor Daire Baskanhg1, Bilgi ve Iletisim Ofisi, Ogrenci Isleri Daire Baskanhg, Engelli
Ogrenciler Damsma ve Koordinasyon Birimi, Kariyer ve Mezun Ofisi olarak belirlenmistir. Tarsus Universitesi toplumsal katki faaliyetlerini yetiskin
egitimi ve kariyer destegi, bilgi ve teknoloji transferi, damigmanlik ve sirket kurulumu, sosyal sorumluluk/goniilliilik olarak tanimlamaktadir.

2023 yihnda Universitemizin toplumsal katk1 faaliyetleri; webinar etkinlikleri 6grencilerin ve 6grenci topluluklarinin diizenlemis oldugu faaliyetler _ sosyal
sorumluluk ¢alismalar1 projeler Dil ve Konusma Terapisi boliimii tarafindan hasta takibi ve danigmanlik ve bilimsel yayin alanlarinda ger¢eklesmistir
(D.1.1.6.)3)(D.1.1.7.)3)(D.1.1.8.)(3)(D.1.1.9)(3)(D.1.1.10.)(3)(D.1.1.11.)3)(D.1.1.12.)(3)(D.1.1.13.)3)(D.1.1.14.)(3)(D.1.1.15)3)(D.1.1.16.)(3)
(D.1.1.17.)(3)(D.1.1.18.)(3)(D.1.1.19.)(D.1.1.20.)(D.1.1.21.)(D.1.1.22.)(3)(D.1.1.23.).

Toplum ile biitinlesmeyi ve bulundugu topluma katki saglamay: amag edinen Universitemizin 6gretim iiyeleri, uzmanhk alanlar1 dogrultusunda topluma
hizmet sunan kamu ve 6zel kuruluslarina danismanlik hizmetleri vermekte, aym zamanda bu kuruluglara Siirekli Egitim Merkezi ¢atis1 altinda toplumun
gereksinim duydugu egitimleri sunmaktadir (D.1.1.24.).

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde toplumsal katk: siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapist kurumsal tercihler yniinde uygulanmaktadir.

Kamtlar

e (3)D.1.1.6.Toplumsal Katki Webinar.pdf
o (3)D.1.1.20.s0syal sorumluluk_c¢alismalari.pdf
e (3)D.1.1.21.Projeler.pdf

e (3)D.1.1.22.Saghk Hizmeti ve Danismanhk.pdf
3)D.1.1.24.Siirekli Egitim Merkezi Faaliyetleri.pdf

2. Kaynaklar

Tarsus Universitesi toplumsal katki amacimi gergeklestirmek igin tiim kaynaklarim etkin bigimde kullanmaktadir. Universitemiz 2020-2024 Stratejik
Plan’inda sayfa 38-39’da belirtildigi tizere (4)(D.1.2.1.) toplumsal katkiya yonelik ama¢ ve hedefler belirlenmis ve kaynagina 6gretim elemanlari ve
dgrencilerin toplumsal anlamda sorunlarina yardime1 olacak sekilde hareket eden insan kaynagimi almistir. Tarsus Universitesi genelinde toplumsal katki
etkinliklerine ayrilan katkilar, izleme ve degerlendirme kriterleri Tarsus Universitesi 2020-2024 Stratejik Planinda “Maliyetlendirme” ve “Izleme ve
Degerlendirme” bashklar1 altinda tanimlannmstir.

Universitemiz Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi (IIBF) diizenlemis oldugu proje deneyim paylasimu toplantilart ile {iniversitemizde TUBITAK 2209-A
projesi yazmak isteyen diger dgretim elemanlarina sahip olduklar bilgi ve birikimleri paylasarak katki saglamay: amaglamistir (4)(D.1.2.2.). Miihendislik
Fakiiltesi 6gretim elemanlar1 uzmanhk alanlarina gore ¢esitli okullarda bilim soylesileri araciligiyla toplumsal katki faaliyetleri siirdiirerek akademide
tiretilen bilimsel bilgi ve deneyimlerin toplumla paylasilmasina katkida bulunmaktadir (3)(D.1.2.3.).

Universitemizde gesitli 6grenci topluluklar1 kurulmus olup, gérevli 6gretim elemanlari arasindan bu topluluklara danigmanlik hizmeti verilmektedir (3)
(D.1.2.4.). Organize Sanayi Bolgesi Meslek Yiiksek Okulu (OSB-MYO) Gida Teknolojisi Bolimii, mezun olduktan sonra istihdam olanagi bulunan
cesitli kurumlara teknik gezi diizenleyerek ogrencilerin farkindaligim artirma ve 6zel sektorle is birlikleri gelistirme imkani sunmayi amaglanmustir (3)


https://str.tarsus.edu.tr/Files/UploadFiles/akademik-tesvik-raporu-11022024224042.pdf
https://www.webofscience.com/wos/woscc/summary/7ec96892-c6bb-4557-bb55-401ec988d618-d982e232/relevance/1
https://www.webofscience.com/wos/woscc/summary/5aea003d-8398-42e1-9f9e-621af27620aa-d9831069/relevance/1
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2023/ProofFiles/(3)C.3.2.8.Ara%C5%9Ft%C4%B1rmac%C4%B1_performans%C4%B1.pdf.pdf
https://kalite.tarsus.edu.tr/tr/page/toplumsal-katki-politikasi/8080
https://strateji.tarsus.edu.tr/Files/ckFiles/strateji-tarsus-edu-tr/Stratejik Plan/2020-2024 D%C3%B6nemi Stratejik Plan%C4%B1.pdf
https://strateji.tarsus.edu.tr/Files/ckFiles/strateji-tarsus-edu-tr/Stratejik Plan %C4%B0zleme ve Ger%C3%A7ekle%C5%9Fme Raporu/STRATEJ%C4%B0K PLAN %C4%B0ZLEME RAPORU 2023 OCAK HAZ%C4%B0RAN.pdf
https://strateji.tarsus.edu.tr/Files/ckFiles/strateji-tarsus-edu-tr/Stratejik Plan %C4%B0zleme ve Ger%C3%A7ekle%C5%9Fme Raporu/STRATEJ%C4%B0K PLAN %C4%B0ZLEME RAPORU 2023 OCAK HAZ%C4%B0RAN.pdf
https://saglik.tarsus.edu.tr/Files/ckFiles/saglik-tarsus-edu-tr/FAALiYET_RAPORU SBF  2023 - Copy 1.pdf
https://ogrencitopluluklari.tarsus.edu.tr/tr/page/topluluklar/10364
https://iibf.tarsus.edu.tr/tr/Activities/AllActivities
https://ie.tarsus.edu.tr/tr/Activities/Detail/7213?title=girisimcilik-kariyer-yolculugu
https://saglik.tarsus.edu.tr/tr/Activities/AllActivities
https://myo.tarsus.edu.tr/tr/Activities/AllActivities
http://moda.myo.tarsus.edu.tr/tr/Activities/AllActivities
https://kutuphane.tarsus.edu.tr/tr/Activities/Detail/7287?title=webinar-1-afet-ve-kriz-donemlerinde-bilgi-merkezlerinin-rolu
https://tarsusum.tarsus.edu.tr/tr/Activities/AllActivities
https://ogrencitopluluklari.tarsus.edu.tr/tr/page/topluluklar/10364
https://sks.tarsus.edu.tr/tr/news-detail/kan-bagisi-kampanyasi-kizilay-ogrenci-toplulugu-2-kasim-2023/15927
https://ogrencitopluluklari.tarsus.edu.tr/tr/Activities/Detail/1109?title=dunya-engelliler-gunu-bulusmasi-cocuk-gelisimi-ogrenci-toplulugu
https://ogrencitopluluklari.tarsus.edu.tr/tr/Activities/Detail/1095?title=roket-teknolojileri-ogrenci-toplulugu-2-antalya-bilim-festivali-ne-katildi
https://3ocak.meb.k12.tr/icerikler/biyomimetik-malzemeler-semineri_14340214.html
https://ydyo.tarsus.edu.tr/tr/news-detail/ingilizce-ogretmenlerine-dijital-araclarla-ingilizce-dersi-tasarimi-egitimi/19430
https://abs.tarsus.edu.tr/
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2023/ProofFiles/(3)D.1.1.6.Toplumsal_Katk%C4%B1_Webinar.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2023/ProofFiles/(3)D.1.1.20.sosyal_sorumluluk_%C3%A7al%C4%B1%C5%9Fmalar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2023/ProofFiles/(3)D.1.1.21.Projeler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2023/ProofFiles/(3)D.1.1.22.Sa%C4%9Fl%C4%B1k_Hizmeti_ve_Dan%C4%B1%C5%9Fmanl%C4%B1k.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2023/ProofFiles/(3)D.1.1.24.S%C3%BCrekli_E%C4%9Fitim_Merkezi_Faaliyetleri.pdf
https://str.tarsus.edu.tr/Files/UploadFiles/2020-2024-donemi-strateji...-11022024222733.pdf
https://iibf.tarsus.edu.tr/tr/Activities/Detail/7584?title=tubitak-2209-a-universite-ogrencileri-arastirma-projeleri-deneyim-paylasimi-toplantisi
https://ee.tarsus.edu.tr/tr/Activities/Detail/7499?title=tubitak-bilim-soylesileri
https://ogrencitopluluklari.tarsus.edu.tr/tr

(D.1.2.5.). Ayn1 zamanda OSB-MYO o6zel sektor igbirlikleri gelistirme olanaklar1 sunarak mezun isthdamin iyilestirmeye yonelik ¢aligmalar yapmaktadir
(4)(D.1.2.6.). Universitemiz biinyesinde genel segmeli dersler kapsaminda yer alan “Géniilliiliik Cahsmalar1”, “Siirdiiriilebilirlik”, “Cevre Koruma, Ilk
Yardim”, “Afet ve Kriz Yonetimi” vb. dersler ile 6grencilerin toplumsal katki i¢eren projeleri ve etkinlikleri desteklenmektedir (3)(D.1.2.7.).

Bilimsel Arastirma Projesi Koordinatorligu tarafindan yenilenebilir enerji, saghk, karbon ayak izi, lojistik, imalat, ekonomi vb. bir¢ok farkh alanda proje
onerileri kabul edilmistir. Universitemizde 2023 yilinda 30 proje desteklenmistir (4)(D.1.2.8.). Aym zamanda “Tarsus Universitesi Iktisadi ve Idari
Bilimler Fakiiltesi Dergisi” ve “Tarsus Universitesi Uygulamah Bilimler Fakiiltesi Dergisi” yayin hayatina devam etmektedin(4)(D.1.2.9.)(4)(D.1.2.10.).
Uluslararas: farkh endekslerde taranan bu dergilerde yer alan yayinlar gerek topluma gerekse de aragtirma gelistirme faaliyetlerinin yiirtitiilmesine katki
sunmaktadir.

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanliginca, tilkemizde yasanan 6 Subat Deprem Felaketi sonrasinda, Kiitiiphane Haftas1 nedeniyle “Afet ve
Kriz Donemlerinde Bilgi Merkezlerinin Rolii” ve “Agik Erisim: Firsatlar ve Gelismeler” konulu webinarlar diizenlenmis, olaganiistii donemlerde
kaynaklarin nasil kullanilacagina dikkat ¢ekilmeye ¢alisilmstir (3)(D.1.2.11.).

Universitemiz 2023 y1h Performans Programi kapsaminda toplumsal katk: faaliyetleri "Hayat Boyu Ogrenme" programu kapsaminda yiiriitiilmektedir.
Bu faaliyetlere iligkin olarak hedef ve biit¢e bilgilerine 2023 yih Performans Programinda sayfa 67’de yer verilmistir(3)(D.1.2.12.). Toplumsal katki

faaliyetlerine ayrilan 6zel ve doner sermaye biitceleri ayr1 ayr1 izlenmektedir. Doner Sermaye Isletmesi Miidiirliigii, Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma

Merkezi Miidiirliigii ve Miihendislik Fakiiltesi Doner Sermaye Isletmesi izerinden toplumsal katki kapsaminda verilen egitim, danismanlik vb. hizmetlere
ait mali islemler doner sermaye biitgesi tizerinden gergeklestirmektedir. Toplumsal katkiya ayrilan kaynaklar Universitemiz Stratejik Plam ve Performans

Programinda yer alan amaglar dogrultusunda harcanmaktadir.

Saglk, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanhigi, 6gretim elemanlarinin yam sira tiniversite 6grencilerinin toplumun ekonomik, sosyal ve kiiltiirel sorunlarina
¢Oziim Onerileri gelistirebilecek faaliyetlerini desteklenmektedir (3)(D.1.2.13.). Bu kapsamda, iniversitede toplumsal katki sunabilecek akademik
calismalar, projeler, 6grenci deneyimleri ve miifredat tasarimlart dnemsenmekte ve desteklenmektedir (3)(D.1.2.14.).

Bilgi ve lletisim Ofisi, iiniversitemizde iiretilen akademik bilginin topluma ulastirilmasina yonelik iletisim calismalart gergeklestirimektedir. Ayrica
mezunlara yonelik ve mezunlarin destek oldugu ¢aligsmalarin, pek ¢ok kurumsal isbirliginin ve farkh 6lgeklerdeki sosyal sorumluluk projelerinin
gerceklestirilmesine yonelik bilginin paylasilmasini saglamaktadir. Bilgi ve Iletisim Ofisi tiniversite resmi web sayfas1 yani sira, Instagram, Threads
lizerinden de paylagimlar yapmaktadir (4)(D.1.2.15.)(4)(D.1.2.16.)(4)(D.1.2.17.). Kariyer ve Mezun Ofisi mezunlarin istihdam edilebilirligine yonelik pek
cok aktivite gerceklestirmekte ve mezun istihdamini izlemeye ve iyilestirmeye yonelik siiregleri isletmektedir (4)(D.1.2.18.). Kariyer ve Mezun Ofisi
Koordinatorligti, CBIKO tarafindan diizenlenen Kkariyer fuarlarinda dis paydas olarak yer almgtin3)(D.1.2.19.) Fuarlara katithm ve destek
saglamaktadir. Aym zamanda yetenek kapisi platformunu aktif olarak kullanmakta ve ulusal staj programu ile ilgili 6grencileri stirekli bilgilendirmekte,
mezun olmadan once kariyer planlamas1 konusunda farkindahk yaratmaya ¢alismaktadir (3)(D.1.2.20.). Kariyer ve Mezun Ofisimiz y1l i¢erisinde ¢ok
sayida ¢evrim i¢i ya da yiiz yiize webinar diizenleyerek 6grencilerimize gerek okumakta olduklari 6n lisans / lisans programlari gerekse mezun olduktan
sonraki agamada i bagvuru siireci ve etkili 6zgegmis hazirlama gibi faydali olabilecek birgok bilgiyi alaninda uzman kisiler araciigiyla sunmaktadir (4)
(D.1.2.21.)(4)(D.1.2.22.)(4)(D.1.2.23.). Bu sayede 6grencilerin gii¢lii kurumlar ile arasinda bir iletisim ag1 kurmasim saglamakta ve mezun istihdanum
artirmay1 hedeflemektedir. Kariyer ve Mezun Ofisi kamu kurum ve kuruluglari, 6zel sektor ve uluslararast kuruluslarla is birliginin gelismesine katkida
bulunmakta, kurumsal kapasiteyi ve isleyisi gelistirmekte ve toplumsal katkiyr artirma ¢abasinit siirdiirmektedir.

Tarsus Universitesi, egitim, 6gretim, arastirma ve bilime katkida bulunmanin yam sira, 6zellikle bulundugu bolge ve genel olarak topluma yénelik sosyal
sorumluluklarini yerine getirmeyi ama¢ edinmisti. Bu dogrultuda Proje Ofisi, yapilan bilimsel ¢calismalarin topluma etkili bir sekilde yansimasini
saglamak, toplumu bilgilendirmek ve farkh konularda biling olusturmak amaciyla gesitli yontemlerle calismaktadir. Ozellikle liselere yonelik bilim
soylesileri gibi etkinlikler aracihgiyla toplumsal biling olusturma ¢abalarim stirdiirmektedir (4)(D.1.2.24.). Proje Ofisi, ¢evreci politikas: ile bolge
dinamiklerine etkili bir sekilde katki saglamakta olup, 6zellikle tarim alaninda kalkinmay: hedefleyen Mersin Agropark gibi 6nemli bir ihtisas teknoloji
gelistirme bolgesinin ayrilmaz bir pargasidir (4)(D.1.2.25.). Proje Ofisi, basta TUBITAK olmak tizere KOSGEB, Kalkinma Ajans1, Erasmus+, AB ikili
anlagmalar vb. birgok konuda arastirmacilara bilgilendirme seminerleri ve egitimler diizenlemekte bu sayede aragtirmacilar igin Tarsus Universitesi
kapsaminda gergeklestirilen topluma katki amaglayan faaliyetlerde tiniversitemiz mensuplarinin yer alabilmesine imkan tanimaktadir (4)(D.1.2.26.) Proje
Ofisi TUBITAK-2237 programu etkinlikleri ile yurt capindan 6grenci ve akademisyenlerin proje hazirlama ve girisimeilik bilincinin yerlesmesine katklar
sunmaktadir (4)(D.1.2.27.) Bu baglamda, bolge ekosistemini ve yerel kalkinmay1 oncelikli kilan cesitli faaliyetler yiiriitilmektedir. TUBITAK-2237
programlar1 kapsaminda desteklenen Yesil Sentez Teknikleri etkinlikleri 2023 yihnda 2 kere yer almstir (4)(D.1.2.28.).

Strekli Egitim UYGAR, kendine ait kaynaklar1 arttirmay1 ve diizenleyecegi kurs ve diger faaliyetler ile bu kaynaklarin iyilestirilmesine katki sunmay1
hedeflemistir. Bu kapsamda tiniversitemiz ile Tarsus Belediyesi arasinda yapilan protokol sonucunda “Cocuk Gelisimi, Ebeveyn Egitimi ve Aile”,
Tiirkiye Futbol Federasyonu Il Hakem Kurulu talebi ile “Stres Yonetimi ve Iletisim” egitimi gergeklestirilmisti(3)(D.1.2.29.). Boylece toplumsal
gelismeye yonelik olarak ¢esitli sivil toplum ve kamu kuruluglar ile is birlikleri gelistirme imkant elde edilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurum toplumsal katki kaynaklarini toplumsal katki stratejisi ve birimler aras1 dengeyi gozeterek yonetmektedir.
2. Toplumsal Katki Performansi
1. Toplumsal katki performansmin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Tarsus Universitesinin Stratejik Plam (2020-2024) sayfa IV’te yer alan stratejik amaglar ve altinda belirlenen hedefler kapsaminda topluma katk:
alanlarina yonelik diizenli araliklarla performans izlem ve degerlendirmeleri yapilmaktadir (4)(D.2.1.1.).

Universitemizde “Girisimcilik ve yenilik¢ilik kiiltiiriinii gelistirerek iiretilen bilgi ve teknolojinin iiretime doniismesini saglamak” stratejik amaci
altinda belirlenen hedeflere yonelik olarak toplumsal katki performansinin izlem ve degerlendirilmesi ger¢eklesmektedir. Bu stratejik amaca ulagmada
belirlenen performans gostergeleri ise ‘Universite-6zel sektor is birligiyle yiiriitillen protokol ve Ar-Ge proje sayisi, Isbirligini artirmaya yonelik, 6zel
sektor isletmelerine yapilan ziyaret sayisi, Ozel sektor isletmelerine yapilan damgmanhk sayisi, Ogrencilere yonelik diizenlenen kariyer giinleri (webinar,
fuar, davetli konusmacilarin katildigi toplanti vb.), Ogrencilere yonelik diizenlenen girisimeilik temah teknik gezi sayisi, Girisimeilik ve yenilikgilik
konularinda diizenlenen etkinlik (egitim, seminer vb.) sayis1’dir.

Universitemizin toplumsal katkiy1 artirmak amaciyla belirledigi diger bir stratejik amag, “Universitenin sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinligini gelistirmek
ve toplumsal katkaismi artrmal™tir. Bu stratejik amag ve altindaki hedeflere ulasmada belirlenen performans gostergeleri ise “Ogrenci topluluklar:
sayis;, Ogrenci topluluklarina tiye 6grencilerin sayisi, Ogrenci topluluklarinin diizenledigi etkinlik sayisi, Ogrencilerin 6grenci topluluklarindan
memnuniyet diizeyi (%), Sportif, kiiltiirel ve sanatsal igerikte diizenlenen etkinlik sayis1, Toplumsal katki amactyla gergeklestirilen faaliyet say1s1, Sosyal
bilinci gelistirmeye yonelik diizenlenen etkinlik (egitim, sertifika programi, seminer vb.) sayis1, Universitenin yiiriittiigii veya katildig1 sosyal sorumluluk

proje sayisi, Ogrenci basina diisen spor amagl mekan biiyiikliigii (m2), Ogrenci basina diisen sosyokiiltiirel amagh mekéan biyiikligi (n12), Sosyal
alanlarin (kantin, yemekhane, spor alami vb.) biyikligii (m2 ), Ogrencilerin sosyal hizmet alanlarindan memnuniyet diizeyi (%), Calisan personelin
sosyal hizmet alanlarindan memnuniyet diizeyi (%), Iletisimde olunan ve sisteme kayith mezun sayisi, Mezunlarin katildig1 etkinlik (mezunlar giinii,

kariyer giinii vb.) sayis1, Paydas olarak goriis alinan mezun sayis1” olarak yer almaktadir. Tarsus Universitesinin Stratejik Plan1 (2020-2024) sayfa V’te
bu husus belirtilmistir (4)(D.2.1.2.).

Akademik ve idari bilimlerin stratejik amaglar ve altindaki hedefler dogrultusunda toplumsal katkiya yonelik gergeklestirdikleri performans gostergeleri
agagida yer almaktadir:


http://gida.osbmyo.tarsus.edu.tr/tr/Activities/Detail/7348?title=tiryaki-agro-gida-mersin-fabrikasi-teknik-gezisi
https://osbmyo.tarsus.edu.tr/tr/page/protokoller-ve-osbmyo/10382
https://bologna.tarsus.edu.tr/tr/programlar/5368?programId=3280
https://bap.tarsus.edu.tr/?act=guest&act2=projeler&durum=devam
https://iibfdergisi.tarsus.edu.tr/tr
https://ubfdergisi.tarsus.edu.tr/
https://kutuphane.tarsus.edu.tr/tr/Activities/AllActivities
https://strateji.tarsus.edu.tr/Files/ckFiles/strateji-tarsus-edu-tr/Stratejik Plan/TARSUS %C3%9CN%C4%B0VERS%C4%B0TES%C4%B0 2023 PERFORMANS PROGRAMI.pdf
https://sks.tarsus.edu.tr/tr/news-detail/kan-bagisi-kampanyasi-kizilay-ogrenci-toplulugu-2-kasim-2023/15927
https://sks.tarsus.edu.tr/Files/ckFiles/sks-tarsus-edu-tr/2023-2024/yay%C4%B1nlanmayan kan%C4%B1tlar/(3)D.1.1.13_Masraf_Cetveli_Tertip_2023.pdf
https://www.tarsus.edu.tr/Website/Default.aspx?LangID=1
https://www.instagram.com/tarsusuni.official/
https://www.threads.net/@tarsusuni.official/post/C4xm6n5oTsw
https://mezun.tarsus.edu.tr/
https://www.tarsus.edu.tr/Website/Haberler/18239/1/dogu-akdeniz-bolgesel-kariyer-fuari-2022---(dabkaf%E2%80%9922)--yetenek-her-yerde
https://kmo.tarsus.edu.tr/tr/page/basvuru-adimlari/10339
https://kmo.tarsus.edu.tr/tr/page/topluluk-onunde-konusma-ve-etkili-sunum-becerileri/10410
https://kmo.tarsus.edu.tr/tr/page/kariyer-zirvesi-paneli-yapildi/5771
https://kmo.tarsus.edu.tr/tr/page/2023/10444
http://disticaret.myo.tarsus.edu.tr/tr/Activities/Detail/7498?title=tubitak-bilim-soylesisi-kapsaminda-dr-ogr-uyesi-ata-kahvecinin-gerceklestirdigi-ziyaretler
http://www.mersinagropark.com/paydaslarimiz/
https://proje.tarsus.edu.tr/tr/page/biresyel-genc-girisim-bigg/10398
https://proje.tarsus.edu.tr/tr/news-detail/universite-ogrencileri-icin-ar-ge-projeleri-hazirlama-egitimi/15919
https://www.tarsus.edu.tr/Website/Etkinlikler/29300/1/yesil-sentez-teknikleri-egitimi
https://sem.tarsus.edu.tr/tr
https://strateji.tarsus.edu.tr/Files/ckFiles/strateji-tarsus-edu-tr/Stratejik Plan/2020-2024 D%C3%B6nemi Stratejik Plan%C4%B1.pdf
https://strateji.tarsus.edu.tr/tr/page/tarsus-universitesi-2020-2024-stratejik-plani/6764

Universite-6zel sektor is birligiyle yiiriitillen protokol ve Ar-Ge proje sayist 18’dir. Bu husus, {iniversitemiz 2023 yili Idare Faaliyet Raporu sayfa
133’ten incelenebilir (4)(D.2.1.3.).

Universitemiz tarafindan, 2023 yilinda isbirligini artirmaya yonelik, 6zel sektor isletmelerine yapilan ziyaret sayis1 73 iken ozel sektor isletmelerine
yapilan danigmanhk sayis1 ise 16°dur. Ilgili durum tiniversitemiz 2023 y1li Idare Faaliyet Raporu sayfa 133’te yer almaktadir (4)(D.2.1.4.)(D.2.1.5.).

Tarsus Universitesi’'nde 2023 yilinda toplumsal katki amaciyla gerceklestirilen kariyer giinleri (webinar, fuar, davetli konugmacilarin katildig1 toplantt
vb.) sayis1 122’dir (4)(D.2.1.6.). Universitemiz 2023 yih idare Faaliyet Raporu sayfa 134 incelenerek ilgili husus tespit edilebilir Bunlardan 51°i ise
webinar olarak diizenlenmistir (4)(D.2.1.7.).

Universitemizde 6grenciler ile birlikte gesitli kurumlara girigimcilik temal teknik geziler diizenlenerek toplumsal politikalar hayata gegirilmeye devam
edilmektedir (4)(D.2.1.8.)(4)(D.2.1.9.)(4)(D.2.1.10.). 2023 yilinda birimlerimizde &grencilere yonelik diizenlenen girisimeilik temali teknik gezi sayisi
19’ dur ve bu durum {iniversitemiz 2023 y1h idare Faaliyet Raporu sayfa 134 incelenerek anlasilabilir (4)(D.2.1.11.).

Farkli birimlerimiz ¢esitli girisimcilik ve yenilik¢ilik konularinda ogrencilerde sosyal bilinci gelistirmenin amaglandigi etkinlikler (egitim, sertifika
programi, seminer vb.) diizenlenmeye devam etmektedir ve 2023 yilinda toplam sayis1 24 tiir. Tlgili etkinliklerin toplam sayisina 2023 yih Idare Faaliyet
Raporu sayfa 134’ten ulasilabilir (4)(D.2.1.12.).

Universitemizde 6grenciler ile birlikte ¢esitli kurumlara girigimeilik temah teknik geziler diizenlenerek toplumsal politikalar hayata gegirilmeye devam
edilmektedir (4)(D.2.1.13.)(4)(D.2.1.14.)(4)(D.2.1.15.)(D.2.1.16.). Ayrica iiniversitemize yapilan teknik bir ziyaret kapsanunda da liseli grencilere
farkindalik egitimi diizenlemis ve memnuniyetleri degerlendirilmistir (D.2.1.17.).

Toplumsal katki performansimiza yon vermesi agisindan sosyal sorumluluk/goniillilliik faaliyetleri 6nemlidir. Bu baglamda 6 Subat 2023 tarihinde
Kahramanmaras ili Pazarcik ve Elbistan merkezli depremler nedeniyle yardim ve destek faaliyetleri gergeklestirimistir (4)(D.2.1.18.).

34 adet 6grenci toplulugumuz ve 3808 liye 6grencisi, toplum yararina faaliyetlerde bulunmaya devam etmektedir. 2023 yihnda 6grencilerin %72.8 gibi
bityiik bir kismumn 6grenci toplulugundan memnun oldugu tespit edilmistir. Ayrintih bilgi Strateji Gelistirme Daire Baskanhgimizin yayinladig Idare
Faaliyet raporu sayfa 140’tan elde edilebilir (4)(D.2.1.19.).

Birimlerimiz diizenledikleri 262 adet sportif, kiiltiirel ve sanatsal i¢erikte; 69 adet toplumsal katki sunmay1 amaglayan igerikte ve 55 adet sosyal bilinci
gelistirmeye yonelik faaliyet ile 6grencilerimizin ders dis1 etkinlerde etkin rol almas1 iizerinde ¢alismaktadir. Tarsus Universitesi Idare Faaliyet Raporu
sayfa 141’ de belirtilmistir (4)(D.2.1.20.).

Memnuniyet odakli olarak ¢alismaya devam ederek, dgrenci ve personelin motivasyonunu ve uyumunu 6n planda tutmaktayiz. 2023 yihnda 6grencilerin
sosyal hizmet alanlarindan memnuniyet diizeyi %71,44 ve ¢aligsan personelin sosyal hizmet alanlarindan memnuniyet diizeyi %53,89 olarak tespit edilmis
ve Idare Faaliyet Raporu sayfa 142’de yer verilmistir (4)(D.2.1.21.).

Sadece dgrenci ile degil, Tarsus Universitesi logosu tagiyan tiim mezunlarinuz ile ilgili ¢alismalarimiz devam etmektedir. 2023 yilinda 1747 mezunla
iletisimde olunmus ve sisteme kayith hale getirilmislerdir. Mezunlarla 13 adet etkinlik diizenlenmis ve 220 mezunun dis paydas goriislerinden
faydalamlmis ve bu hususlara ilgili kanitin 143. sayfasinda atifta bulunulmustur (4)(D.2.1.22.).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki performansi izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.
Kamtlar
e (3)D.2.1.16.Diinya_Engelliler Bulusmasi Etkinlik Sonu¢_Formu.pdf

e (3)D.2.1.17. Lise_Ogrencileri_Etkinlik Memnuniyet Anketi.pdf
o (4)D.2.1.5.0zel Sektor Damismanh g1.pdf

E. SONUC VE DEGERLENDIRME

SONUC VE DEGERLENDIRME

2023 y1h igerisinde Universitemiz Kalite Giivencesi Yapilandirma Cahsmalarim belirledigi planlar dahilinde basaril ve verimli bir sekilde siirdiirmiistiir.

Y1l basinda yasanmus olan {ilkemizi ve 6zellikle bolgemizi kotii yonde etkileyen Kahramanmaras merkezli deprem afeti sebebiyle, KIDR 2022 yazinu
Haziran ayinda sona ermis ve yil igerisinde gergeklestirilmesi planlanan faaliyetler gecikmeli olarak tamamlanmistir. Y1l igerisinde gegirilen Kurumsal

izleme Programi hazirlk faaliyetleri Agustos ayinda devam etmis ve Eyliil ayinda izleme faaliyetleri YOKAK Dis Degerlendiricileri tarafindan
gergeklestirilmistir. 2022 yilinda yayimlanan Kurumsal Geri Bildirim Raporu (KGBR), Universitemizin planlarina entegre edilmis olup benimsenen
stratejik yonetim anlayisi ile Planla, Uygula, Kontrol et, Onlem al (PUKO) yaklasimu gergevesinde kalite giivencesi, egitim ve 6gretim, arastirma ve
gelistirme ile toplumsal katki alanlarinda gesitli iyilestirme faaliyetleri 2023 yilinda da stirdiiriilmistiir. Kurumun giiglii yonleri ile iyilesmeye agik yonleri

Liderlik, Yonetisim ve Kalite, Egitim ve Ogretim, Arastirma ve Gelistirme ve Toplumsal Katki baglklari altinda asagida 6zetlenmistir.

Liderlik, Yonetisim ve Kalite Kapsaminda Giiclii Yonler

o Tium akademik ve idari birimlerde organizasyon semasi, gérev tamimlart ve is akislarinin olusturulmus olmasi ve form standardizasyonunun
saglanmis olmasi,

o Kalite kiiltiiriiniin kurumda yayilmis olmasi ve bu kapsamda ¢ok sayida egitimler ve bilgilendirme toplantilart diizenlenmesi ve bunlarin kayit altina
alinmasi, geribildirimlerinin toplanarak analiz edilmesi,

o Birim internet sayfalarinda “Kalite” meniisiiniin olusturulmas1 ve kalite giivencesi ig mekanizmalar1 olan dokiimanlar ile BIDR *lere yonlendirmelerin

saglanmasi,

Universite tist yonetiminin katithme1, seffaf ve hesap verebilir yonetim anlayisim benimseyen yonetim politikas1 kapsaminda Danisma Kurulu

Yonergesinin yiiriirlige girmis olmasi ve Damisma Kurulu Toplantilarinin sistematik olarak ger¢eklestirilmesi,

D1s paydaslar ile ¢ok sayida etkin is birligi protokollerinin imzalanms olmasi,

o Kalite Komisyonunun yapisinin tim birimleri kapsayacak sekilde olmas1 ve uzmanlk alanlar1 bakimindan zengin olmasi,

» Bagimsiz dis degerlendirme kuruluglari tarafindan Universitemizin yiiksek puanlara sahip olmasi,

e Yeni politika ve stratejik plan hazirlik ¢ahismalarimin tim paydaslari ve yiiksekogretim ile diinyadaki tim dinamikleri gézeterek gergeklestiriliyor
olmasi,

o Kalite Koordinatorliigiiniin yetkin bir ekibe sahip olmasi,

e Memnuniyet anketlerinin ger¢eklestirilmesine yonelik sistematigin gelistirilmis ve uygulantyor olmast,

o Uygulamah Bilimler Fakiiltesinde ve Meslek Yiiksekokullarinda akreditasyon hazirlik ¢ahsmalarimin baslamis olmasi ve Kalite Koordinatorligii ile
Kalite Komisyonunun bu faaliyetlere destek vermesi,

o Etkin bir Kalite Giivencesi Yonetmeliginin 2021 y1li haziran ay1 itibariyle yiiriirliikte olmast,

Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Siirecinin tanimlanarak sistematik bir sekilde uygulaniyor olmasi ve Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme

Raporunun her y1l yayimlanmaya baglamis olmasi,

o Bilgi Yonetim Sistemi igerisinde entegrasyon ¢alismalarinin tamamlanmasi,

ISO 27001:2013 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi standard: Bilgi Islem Daire Bagkanhg1 tarafindan kuruma kazandirilmis olmasi,


https://strateji.tarsus.edu.tr/Files/ckFiles/strateji-tarsus-edu-tr/Faaliyet Raporlar%C4%B1/TARSUS %C3%9CN%C4%B0VERS%C4%B0TES%C4%B0 2023 YILI %C4%B0DARE FAAL%C4%B0YET RAPORU -29.02.2024.pdf
https://strateji.tarsus.edu.tr/Files/ckFiles/strateji-tarsus-edu-tr/Faaliyet Raporlar%C4%B1/TARSUS %C3%9CN%C4%B0VERS%C4%B0TES%C4%B0 2023 YILI %C4%B0DARE FAAL%C4%B0YET RAPORU -29.02.2024.pdf
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https://strateji.tarsus.edu.tr/Files/ckFiles/strateji-tarsus-edu-tr/Faaliyet Raporlar%C4%B1/TARSUS %C3%9CN%C4%B0VERS%C4%B0TES%C4%B0 2023 YILI %C4%B0DARE FAAL%C4%B0YET RAPORU -29.02.2024.pdf
http://bankacilik.myo.tarsus.edu.tr/tr/Activities/Detail/7533?title=akdeniz-ozel-egitim-ve-rehabilitasyon-merkezi-ziyareti
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https://strateji.tarsus.edu.tr/Files/ckFiles/strateji-tarsus-edu-tr/Faaliyet Raporlar%C4%B1/TARSUS %C3%9CN%C4%B0VERS%C4%B0TES%C4%B0 2023 YILI %C4%B0DARE FAAL%C4%B0YET RAPORU -29.02.2024.pdf
https://strateji.tarsus.edu.tr/Files/ckFiles/strateji-tarsus-edu-tr/Faaliyet Raporlar%C4%B1/TARSUS %C3%9CN%C4%B0VERS%C4%B0TES%C4%B0 2023 YILI %C4%B0DARE FAAL%C4%B0YET RAPORU -29.02.2024.pdf
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Geri Bildirim Sisteminin olusturulmus olmasi,

Erasmus projelerinde kazanilan basarilar,

Uluslararas1 {liskiler Ofisinin CukurovaMED Konsorsiyumuna dahil olmas1,

Universitemizde Erasmus Programlar kapsaminda hareketlilik yapilabilmesi igin bir sart olan ve lisans niteligi tastyan Erasmus Charter for Higher
Education (ECHE) belgesinin ahnmasi,

Stratejik Planda yer alan hedeflere dair performans gostergelerinin periyodik olarak bilgi sistemi tizerinden izlenmesi,

Liderlik, Yonetisim ve Kalite Kapsannda iyilesmeye A¢ik Yonler

Geng Kalite Toplulugunun yeterince etkin olamamasi,

Is siireglerinde etkinligi saglamak amaciyla bazi birimlerde birden fazla unvana ait gorevler, yeterli sayida personel gorevlendirmesi yapilamamasi
sebebiyle, tek bir kisiye verilmis olmasi,

Kurgulanan Geri Bildirim Sisteminin kullaniminin saglanamamis olmast,

Hareketlilik performansinin gelistiriimesi,

Kalite giivencesi el kitabinin yazilmasi,

Bilgi Yonetim Sisteminin mobil cihazlarla uyumlu olmast,

Mezun Bilgi Sistemin etkinliginin arttiriimasi,

Mezun goriislerini toplamaya yonelik 6lgme-degerlendirme sistematiginin gelistirilmesi,

Uluslararasilagma siireglerinde paydas katilimh degerlendirme ve iyilestirmelere yonelik ¢aligsmalar yapilmasi,
Uluslararas1 Iliskiler Ofisinin farkh iilkeler ve iiniversiteler ile ikili is birliklerini arttirmas1

Egitim ve Ogretim Kapsaminda Giiclii Yonler

Universitemiz egitim ve 6gretim politikas1 6grenci merkezli yaklasim gergevesinde olusturulmus olmasi ve diger politikalar ile iliskilendirilmis
olmasi,

Universitemizin tamtimina yonelik faaliyetlerin sayisindaki artis ve dgrenci merkezli egitim, 6gretim ve grenme faaliyetlerine bagh olarak lisans
programlarina girig siralamas1 ortalamasinin artis gostermesi,

Sistematik olarak giincellenen miifredatlarin iyilestirilmesinde dis paydaslarin goriisleri ahnmasi,

Diploma, derece ve diger yeterliliklerin taninmasi ve sertifikalandirilmasina iliskin kriterler ve siiregler belirlenmis olmasi,

Yapilan yeni Erasmus+ anlagmalar1 neticesinde uluslararasi degisim programu kapsamindaki 6grenci ve personel hareketliliklerindeki artis,

Proje fikri olusturma, proje yazma ve projeyi yliriitme konularinda, 6gretim elemanlarina yonelik egitimler ve sunulan desteklerden olusan ¢ok
sayida etkinligin ger¢eklestiriliyor olmasi,

Ogretim {iyeligine yiikseltilme ve atanma 6lgiitlerinin giincellenmesi,

Kiitiiphanede yer alan basili materyal ve ¢evrimi¢i kaynak sayisinin arttirilmis olmasi,

Artan 6grenci topluluklart sayis1 ve topluluk etkinlikleri say1si,

Ogrencilerin proje tabanh 6grenme deneyimlerine yonelik dis kaynakli proje bagvurularinin olmasi,

Egitim ve Ogretim alanlarinin teknolojik alt yapis1 iyilestirilerek ilgili kapah alan miktarinin arttirilmis olmast ,

Universitemizde tiim diizeylerde (On Lisans, Lisans, Lisansiistii) siirdiiriilebilirlik temelli zorunlu ve genel segmeli derslerin miifredat kapsamina
alinmig olmast,

Sosyal, kiiltiirel ve sportif alanlarin artirilms olmasi,

Ogrencilere psikolojik rehberlik ve saglik hizmeti destek hizmetlerinin sunulmasi,

Yenilik¢i 6 grenme metodolojilerinin uygulanmaya baglanmis olmasi,

Egitim ve Ogretim Kapsaminda iyilesmeye Agik Yonler

Kurum genelinde akademik ve idari bagarilarin tesvik ve takdirine yonelik mevcut uygulamalarin yani sira alternatiflerin gelistirilmesi,

Ozel gereksinimli 6grencilere yonelik gelistirilen materyallerin nitelik ve nicelik yoniinden gelistirilmesi,

Ogrencilerin dil becerilerini gelistirmelerine ve pratik yapmalarina katki saglayacak ¢evrimici araglar ve programlar sunulmast,

Ders tamamlama dosyalarinda her bir dersin sinavlarina yonelik 6lgme ve degerleme sorularinin ilgili dersin 6grenme ¢iktilar ile iliskilendirilmesi,
Akademik Gelisim Programi'nin baglatilmasi,

BAP, ulusal ve uluslararasi projelerin ve aragtirma ¢aligmalarinin gelistirilmesi amaciyla proje fikri olusturma, proje yazma ve projeyi ytiriitme
konularinda, 6gretim elemanlarina danismanlhk verilmesi ve her agsamada destek olunmast,

Arastirma ve Gelistirme Kapsaminda Giiglii Yonler

Universitemiz Ar-Ge ve Inovasyon Politikasinin ilgili diger politikalar ile iliskilendirilmis olmas1,

Gtincel konular dahilinde gergeklestirilen uluslararasi isbirliklerinin nitelik ve nicelik olarak artmasi,

Universitemiz Ust Yonetimi tarafindan gelistirilen tesvik mekanizmalari ile Ogretim iiyesi bagina diisen SCI, SCI-Expanded, SSCI, AHCI
indekslerindeki yayin sayilart ile atif sayilarinin artmast,

Dis paydaslar ile yiiriitiilen is birlikleri neticesinde dis kaynakh proje biitgesinin ve sayisinin artmasi,

Universitemiz oncelikli alanlara yonelik doktorah arastirmaci yetistirme politikas1 neticesinde yayina déniisen lisansiistii tez oranimn artis1,
Arastirma kiiltiiriniin gelistirilmesine yonelik tesvikler sayesinde yurt i¢i ve yurt dis1 aragtirma faaliyetlerine katilan gretim elemani sayisinin
artmast,

Arastirma kiiltliriintin gelistirilmesi amaciyla yiiriitillen faaliyetler sonucunda etkinlik say1s1 ve bu etkinlere katilan 6gretim elemani sayisinin artmasi
Opretim elemanlarinin aragtirma yetkinliklerinin iyilestirilmesi ile patent bagvuru sayisinda artis,

Proje Ofisinin ve Kiitliphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanh@inin egitim, seminer, webinar, proje ¢alistaylar1 gibi arastirmact destekleme
faaliyetleri,

BAP kaynaklarimin etkin dagitimu,

BAP kapsaminda proje ¢esitliliginin artmast,

Arastirma Yontemleri Egitim ve Uygulama Merkezi (AYEUM) akademik egitim platformu ile olan kurumsal tiyelik,

Ar-ge performansina yonelik takip edilen performans kriterlerinde yiiksek skorlarin elde edilmis olmasi,

Ar-ge performansinin daha etkin takibi i¢in kapsaml bir akademik bilgi sisteminin yuriirlige ahnmasi,

Arastirma ve Gelistirme Kapsaminda iyilesmeye A¢ik Yonler

Kurum genelinde yurtdis1 doktorah akademik personel sayisinin azh g,

BAP ve TUBITAK destekleri ile ahnan cihazlarin kayitlarinin tutuldugu ancak biitiinlesik laboratuvar cihaz envanteri, cihaz galisma
performanslarinin ve kullanimlarinin etkin sekilde izlenebilmesine dair arastirma cihaz ve laboratuvar yonetim sisteminin bulunmamasi

Ogretim elemanlarinin arastirma yetkinliklerinin iyilestirilmesine yonelik egitimlerin geribildirimlerinin sistematik olarak takip edilmemesi,

Proje Ofisi iki aylik periyotlarla paydaglara anket formlar1 gondermekle birlikte, i¢ ve dis paydas ihtiyag analizinin sonuglarinin heniiz uygulamaya
gegirilemedigi ve verilen egitimlerin ¢iktilarinin Egitim/Etkinlik siire¢ modeli kapsaminda izlenmesinin tamamlanamamis olmasi

Toplumsal Katki Kapsaminda Giiclii Yonler

Toplumsal Katki Politikasinin girisimcilik ve sosyal girisimcilik, hayat boyu 6grenme, sosyal sorumluluk ve kamu, 6zel sektor ve {iniversite
yOnetisimi politika ve uygulamalart konularimi dikkate almasi,



Universitemiz siirdiiriilebilirlik politikasinin tamimlanmis olmas1,

Ogrenci topluluklarim destekleyen Universitemiz politikalar1 neticesinde uzaktan/karma egitim uygulamalarina ragmen 6grenci topluluklari
tarafindan diizenlenen etkinlik sayisimin artmast,

Mezun bilgi sisteminin devreye alinmasi,

Ogretim elemanlarinin yani sira 6grencilerin ekonomik, sosyal ve kiiltiirel baglamda toplumsal sorunlara ¢éziim Gnerileri gelistirebilecek
faaliyetlerinin Universite Yonetimi tarafindan desteklemesi,

Universite 6gretim elemanlarinin ¢esitli kurumlara sunmus oldugu bilirkisilik, danismanlik vb. hizmetler,

Stratejik planda belirlenen hedefler goz 6niinde bulundurularak ¢esitli kurumlarla is birligi gelistirilmesi,

Akademik birimler tarafindan tiniversite-sanayi i birligi odakh istisare toplantilar1 gergeklestiriimesi,

Ogretim elemanlarinin Teknokent yerleskelerinde sirketleri bulunmast,

Toplumsal Katki Kapsaminda fyilesmeye A¢ik Yonler

Toplumsal katki kapsaminda gergeklestirilen etkinliklere yonelik degerlendirme faaliyetlerinin tiim birimlerde gergeklestirilmemesi,

2023 yilinda Kurumsal Geri Bildirim Raporunda belirtilen gelismeye agik yonlerin giderilmesi i¢in alinan 6nlemler, gerceklestirilen faaliyetler sonucunda
saglanan iyilestirmeler ve ilerleme kaydedilemeyen noktalar ile mevcut durum degerlendirmesi ayrintili olarak asagida sunulmustur.

Kalite Giivencesi Sistemi:

I¢ ve dis paydaslarin kalite giivencesi, egitim ve 6gretim, aragtirma ve gelistirme, yonetim ve uluslararasilagma siireglerine katiliminin kurumdaki
biitiinciil kalite yonetimi kapsaminda yiiriitiilmesi, etkinliginin ve sonuglarinin izlenmesi ve degerlendirilmesi 6nerisi icin 2023 yihnda BIDR’lerin
formatlart degistirilerek birimler tarafindan gergeklestirilen faaliyetlere dair PUKO tablolarinin olusturulmasi saglanmistir.

Kalite politikasinin kurumun tiim stireglerinde kalite giivencesini kapsayacak sekilde giincellenmesi onerisine istinaden 2021 yihinda ilgili politika
giincellenmistir. 2022 yihnda Universitemiz politikalarinin giincelligi ve birbirleriyle olan iliskileri irdelenmis ve yeni politikalar gelistirilmistir. 2023
yihinda toplam 8 politika metni yayimlanmus ve s6z konusu politikalar tiim paydaslarla degerlendirilmistir.

Anahtar performans gostergelerinin ve uzaktan egitim performans gostergelerinin belirlenmesi, bunlarin i¢ kalite giivencesi sistemi ile
iligkilendiriimesi ve biitiinciil bir yaklasimla siirekli yilestirmeye olanak veren bir mekanizma ile ele almas1 6nerisi kapsanminda anahtar performans
gostergeleri 2022 yilinda Kalite Komisyonu tarafindan belirlenmis ve Rektorliik Makamina sunulmustur. S6z konusu yap1 ve isleyisin 2025-2029
Stratejik Plan1 hazirhk ¢aligmalar kapsaminda ele ahnmasi planlanmaktadir.

Kalite Komisyonunun programlari akreditasyona yonlendirmesi ve siireglerine destek vermesi 6nerisi kapsaminda Uygulamali Bilimler Fakiiltesinde
ve Meslek Yiiksekokullarinda ilgili ¢aligmalar baglatilnus olup, Kalite Koordinatérliigii ve Kalite Komisyonu tarafindan s6z konusu ¢aligsmalar
desteklenmektedir.

Kalite Komisyonunun yaptig1 ¢ahsmalarin ve birim kalite komisyonlariyla birlikte yiirtittiikleri faaliyetlerin etkin hale getirilmesi onerisi kapsaminda
2021 yihnda degistirilen Kalite Glivencesi Yonergesi ile Kalite Komisyonu ve Birim Kalite Komisyonlar1 daha etkin hale getirilmistir. Komisyonlarin
gergeklestirdikleri tiim ¢aligmalar gerek birimlerde gerekse Kalite Koordinatorliigii biinyesinde tutanaklarla kayit altina alinip saklanmaktadir.

Stireg liderlerinin liderlik 6zelliklerinin izlenmesi ve degerlendiriimesi 6nerisi kapsaminda vekaleten yuriitillen gorevlerde asaleten atama islemleri
gergeklestirilmistir. Liderlik 6zelliklerinin izleme ve degerlendiriimesi kapsaminda memnuniyet anketleri ile §lgme ¢aligmalart sistematik olarak
gergeklestirilmektedir. Siireg liderlerinin liderlik 6zelliklerinin izlenmesi ve degerlendirilmesi adina 2023 yihnda Stratejik Plan esash bir yaklasimin
uygulamaya alinmas1 planlanmistir. Bu amagla hazirlanan planlar ktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesinde pilot olarak 2022 yilinda uygulanmstir. S6z
konusu planlar, Google E-Tablolar kullanilarak elektronik hale getirilmis ve 2023 yihnda tiim akademik birimlerde siire¢ liderleri ile tist yonetim
tarafindan izlenebilirlik saglanmistir.

Stratejik planin olusturulmasinda paydas katilimlarinin nasil olusturuldugu ve plana ne sekilde yansitildigi, SWOT analizi ¢er¢evesinde yapilip
yapilmadigi gibi ayrintilara iliskin bilgiler verilmesi, stratejik plamin izlenmesi, paydas katihmh degerlendirilmesi ve sonuglar dogrultusunda
yapilacak iyilestirme ¢aligsmalari i¢in gerekli mekanizmalarin olusturulmasi ve karar alma stirelerinde kullanilmasi 6nerisi kapsaminda Stratejik Plan
Izleme ve Degerlendirme Siireci kurgulanmustir. 2021, 2022 ve 2023 yillarina ait performans gostergeleri izlemeleri ve iyilestirme calismalari
kurgulanan bu sirece uygun bir sekilde Strateji Gelistime Daire Bagkanligt ve Kalite Koordinatorligii koordinasyonu ile
gerceklestirilmistir. Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Raporu 2023 yih itibariyle sistematik olarak yayimlanmaya baslamus olmas1

Tim stirecleri (egitim ve dgretim, arastirma ve gelistirme, toplumsal katki, yonetim sistemi) kapsayacak sekilde tiim paydaslarin aktif katilimina
olanak saglayan, paydaslarin kalite giivence siireglerinde rollerini agik ortaya koyan, siireglerle ilgili ¢alismalarin paydaslara nasil duyurulacagim
gosteren i¢ kalite giivencesi mekanizmalarinin (stiregler, PUKO ¢evrimleri, kalite araglar1) olugturulmas1 ve kuruma ait kalite giivencesi rehberi gibi,
politika ayrintilarinin yer aldig1 erisilebilen ve giincellenen bir dokiimanin olusturulmasi onerisi kapsaminda ilgili siiregler igin PUKO gevrimleri
olusturulmus ve gerek Kalite Komisyonu toplantilar ile gerekse gergeklestirilen ¢alistaylarda bu ¢evrimler tim paydaslara sunulmustur. 2023
yithnda Form Standardizasyonu ¢alismalarin tamamlanmis ve 2024 yilinda kuruma ait kalite giivencesi rehberi olugturulmasi i¢in planlanmigtir.
Rektoriin ve siire¢ liderlerinin kalite giivencesi bilinci, sahipligi ve kurum i¢ kalite giivencesi sisteminin olusturulmasina liderlik etmesinin
degerlendirilmesi, birimlerde liderlik anlayis1 ve koordinasyon kiltiriiniin gelistirilmesine olanak saglayan uygulamalarin etkili bir sekilde
yiiriitiilmesi, akademik ve idari birimler ile yonetim arasinda etkin bir iletisim aginin olusturulmasi, kalite kiiltiirii gelistirme hizi takip etme
uygulamalarinin memnuniyet degerlendirmeleri disinda ayrintih ve iyilestirme ¢aligmalarina yon verici sekilde yiiriitiilmesi, ayrica geri bildirim,
izleme, i¢sellestirme firsatlar1 ve {ist yonetimin bunlara katkisinin siirekli degerlendirilmesi 6nerilmektedir.

Egitim ve Ogretim:

Kurum genelinde ders bilgi paketlerindeki eksikliklerin giderilerek ders izlenceleriyle uyumunun saglanmasi dnerisi kapsanminda ders bilgi paketleri
giincellenmis ve ilgili eksiklikler giderilmistir.

Ogretim elemanlar egitim yontemlerindeki yenilikleri siirekli takip etmekte ve diizenlenen ulusal/uluslararas1 panellere katilmaktadir. Ayrica yenilikgi

ogretim, yontem ve teknikleri egiticilerin egitimi kapsaminda Uzaktan Egitim Uygulama Merkezi ve Bologna Koordinatorligii aracihgiyla 6gretim
elemanlarimin katthmina sunulmaktadir. 2023 yilinda egiticilerin egitimi programu kapsaminda egitimler verilmis olup yilik planlamalar sistematik

olarak yapilmaktadir.

Ders bilgi paketleri ile ders izlenceleri arasindaki uyumsuzluklar giderilmigtir.

2023 yihnda &grenci memnuniyet oranlari bir 6nceki yila gore artmis olup Ogrenci memnuniyet analizleri iist yonetim tarafindan karar
mekanizmalarinda dikkate alinmaktadir.

Arastirma ve Gelistirme:

Arastirma ydnetiminin ve siirelerinin etkinliginin izlenmesi ve degerlendirilmesi Ust Yonetim tarafindan sistematik olarak izlenmektedir. Kurumun
aragtirma ve gelistirme altyapisinin gelistirilmesi 6nerisi kapsaminda ilgili siirecin elektronik ortamda izlenmesi adina yazilim gelistirme ¢aligmalart

tamamlanmustir. Akademik Personeller tarafindan veri girisleri saglanmaktadir.

Arastirma kaynaklarinin etkin bir sekilde kullammina doniik sonuglarin izlenmesi ve iyilestiriimesi 6nerisi kapsaminda i¢ kaynaklar i¢in BAP birimi
ve genel kapsamda Strateji Daire Bagkanh g faaliyetlerini siirdiirmektedir. Ilgili kaynaklar yazihmlar vasitasiyla izlenmektedir.

Cihaz ve laboratuvar yonetim sisteminin kurulmas1 onerilmistir ancak fiziki mekanlar ile ilgili planlamalar halen devam etmekte oldugundan bu 6neri

hakkinda herhangi bir faaliyet ger¢eklestirilememistir.

Arastirmacilarin kiimelenme/uzmanhk birikiminin kurumun oncelikli arastirma hedefler, arastirma alanlar1 ve arastirma konulart ile ne oranda

ortiistiigiiniin belirlenmesi, izlenmesi ve degerlendiriimesi; kurumda 6gretim elemanlarinin aragtirma ve gelistirme performanslart ile ilgili tim

boyutlari; bireysel, boliim ve/veya birim diizeyinde sistematik bir sekilde izleyecek ve degerlendirecek bir yontemin gelistirilmesi ve kurumun amag

ve hedefleriyle uyumlu olacak sekilde kiyaslama yapilacak kurumlarin belirlenerek URAP, THE, QS gibi ulusal ve uluslararas: siralamalardaki



goriiniirliginiin de izlenmesine yonelik ¢alismalarin baglatilmas:  6nerileri kapsaminda (daha 6nce belirtilmis olan) ar-ge siirecinin elektronik
ortamda izlenmesi amaciyla yazilim gelistirme ¢aligmalari tamamlanmustir.

Toplumsal Katka:

Kurumda aragtirma ¢iktilarimin toplumsal faydaya dénistiiriilmesi ve toplumsal katki siireclerini izleme, degerlendirme ve iyilestirmeye yonelik
sistematik bir yaklagimin gelistirilmesi onerileri kapsaminda tiim Birim Kalite Komisyonu tiyelerine (Akademik Birimler ve Uygulama ve Arastirma
Merkezleri dahil) toplumsal katki faaliyetlerinin tanimi ve toplumsal katki siirecine ait PUKO cevriminin nasil isletilecegine dair bilgilendirmeler
gergeklestirilen calistaylarda sunulmustur.

Toplumsal katki siirecleri kapsaminda yer alan sosyal sorumluluk, bilgi ve teknoloji transferi, girisimeilik, yenilikei sirketler, fikri miilkiyet, patent,
marka vb. faaliyetlerin etkin yonetilmesine yonelik bir mekanizmanin kurulmasi onerisi kapsaminda Proje Ofisi ilgili siireglerin yonetiminde gorev
almaktadir. Bu kapsamda sistematik geri bildirimler alarak egitim ve bilgilendirme faaliyetleri gergeklestirilmektedir.

Sosyal sorumluluk projelerinin arttirilmas1 6nerisi kapsaminda gerek Idari Birimler gerekse Akademik Birimler bu konuda g¢alismalar
gergeklestirmektedir. Ayrica Genel Segmeli dersler ile bu projeler kredilendirilerek 6grenciler tesvik ediimektedir.

Bolgesel kalkinmaya yonelik olarak yapilan is birligi protokolleri kapsanmindaki uygulamalarin gelistirilmesi dnerisi kapsaminda 2021, 2022 ve 2023
yillarinda ¢ok sayida is birligi protokolii kamu, 6zel sektor ve sivil toplum kuruluslarini igeren is diinyasi ile imzalanmis ve iist yonetim tarafindan
bu protokoller kapsaminda gergeklestirilen ¢alismalar takip edilmistir.

Yonetim Sistemi:

Entegre bilgi yonetim sistemi altyapisindaki eksiklikten kaynaklanan, yonetsel siireclerde bilgi giivenlik ve gizlilik risklerinin giderilmesi onerisi
kapsaminda bilgi yonetim sistemi entegrasyonu ve giivenligi ile ilgili ¢alismalar ger¢eklestirilmisgti. Bu amagla ISO 18001:2013 Bilgi Giivenligi
Yonetim Sistemi belgesi alinnis ve T.C. Cumhurbaskanlig: Dijital Doniigiim Ofisi, Bilgi ve iletisim Giivenligi Denetim Rehberi gereklilikleri yerine
getirimigtir.

Is akis semalar1 ve gorev tammlarimn daha islevsel hale getirilmesi Gnerisi kapsaminda tiim birimlerde organizasyon semalarimn, gérev
tanimlarimin ve is akislarimin bilinirligi saglanmug, birimlerde kullanilan tiim formlar standart hale getirilmis ve giincelleme faaliyetleri periyodik hale
getirilmigtir.

Universitenin altyap1 (ulagim, barinma, beslenme, internet erisimi ile sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler ile saglik hizmetleri) eksikliklerinin giderilmesi
onerisi kapsaminda sunulan kaynaklar dahilinde ¢aligmalar gergeklestiriimeye devam etmektedir.

Akademik ve idari insan kaynaklarinin tesvik ve odiillendirilmesine iligkin tanimli mekanizmalarin gelistirilmesi 6nerisi kapsanminda tanimli bir
mekanizma s6z konusu olmayip, BAP projelerinde biit¢e arttirma destegi vb. destekler siirdiiriilmektedir.

Kurumsal izleme ve iyilestirme c¢aligsmalarinin bundan sonraki dénem (5 yilik Stratejik Plan siirecinde) igerisinde daha siki bir bigimde
gergeklestirilmesi 6nerisi kapsaminda 2023 y1h itibariyle yeni Stratejik Plan hazirlik siireci igin ¢ahismalar baglatilnistir.

Calisan memnuniyeti anket sonuglarinin goriiniir bir sekilde Kurum web sayfasinda yayinlanmas: onerisi kapsaminda memnuniyet anketlerine dair
6zet raporlar Kalite Koordinatorliigii internet sayfasinda paylagilmistir.

Anketlerin devamlih@inin saglanmas1 ve stireglerin iyilestirilmesi i¢in etkin bir sekilde kullamilmasi Onerisine istinaden anketlerden elde edilen
sonuglar Ust Yonetim tarafindan dikkate ahnmis ve diisiikk memnuniyete sahip hususlar iizerinde onlem almaya yonelik faaliyetler sistematik olarak
gergeklestirilmistir.
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