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OZET

1. Ozet

Istanbul Atlas Universitesi 2018 yilinda kurulmus ve egitim-6gretim faaliyetlerine 2020-2021
akademik yilinda baslamistir. Universitemiz Yiiksekogretim Sisteminde yeni yer alan bir iiniversite
olmasina ragmen Kalite Giivence Sistemi c¢alismalarin1 6nceleyerek gerekli is ve islemleri ivedilikle
baslatmistir. Bu kapsamda konuya verdigi 6neme binaen 2020 yil1 Kurumsal Degerlendirme Raporunu
hazirlayarak Yiiksekogretim Kalite Kuruluna sunmustur. Istanbul Atlas Universitesinde Kalite
Giivencesi Sistemi, Egitim ve Ogretim, Arastirma ve Gelistirme, Toplumsal Katki ve Y®onetim
Sistemini igeren is, islem ve siireglere iliskin olarak planlamalar tamamlanmis, gerekli yonetmelik ve
yonergeler hazirlanmig olup, bir ¢ok alt 6l¢iitiin saglanmasi i¢in uygulamalar baglatilmistir.

Istanbul Atlas Universitesi Kurumsal I¢ Degerlendirme Raporu, iiniversitemizde mevcut durum
tespitini yapmak, kalite giivencesi hakkinda farkindaligi artirmak, {iniversitemizin yillik i¢
degerlendirme siireclerini izlemek ve Kurumsal Dis Degerlendirme siireci i¢in gerekli verileri elde
etmek lizere hazirlanmigtir. Diger taraftan iiniversitemizin 6z degerlendirme ¢alismalarinin 6nemli bir
gostergesi olarak gordiigiimiiz bu caligsma ile tiniversitemizin gii¢lii ve gelismeye agik yonlerinin tespit
edilmesi ve iyilestirme siireclerine katki saglanmasi1 amaglanmagtir.

KURUM HAKKINDA BIiLGILER
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1.1 Tletisim Bilgileril

Rektor: Prof. Dr. Mustafa KUCUK
e-mail:mustafa.kucuk@atlas.edu.tr
Tel: 444 34 39

Faks: 0212 761 87 61

Adres: Atlas Vadi Kampiisii
Anadolu Cad. No. 40 Kagithane Istanbul

1.2 Tarihsel Gelisimi

Istanbul Atlas Universitesi, Tiirk Balkan Egitim, Kiiltiir ve Saglik Vakfi tarafindan, Yiiksekogretim
Kurulu Kanunun 09/05/2018 tarih ve 7141 Kanun Numarasi ve 2547/191 Ek Maddesi ile 18 Mayis
2018 tarih ve 30425 sayil1 Resmi Gazete’de yayimlanmasi ile kurulmustur.

Atlas Universitesi, 160 akademik, 83 idari olmak iizere toplam 243 personel ile faaliyet ve
hizmetlerini yiirtitmiis olup, toplam 865 dgrenciye ( On lisans, lisans,) egitim hizmeti vermektedir. Dis
Hekimligi, Insan ve Toplum Bilimleri, Miihendislik ve Doga Bilimleri, Saghik Bilimleri ve Tip
Fakiiltesi olmak tizere 5 fakiilte, 1 Meslek Yiiksekokulu ile 2020- 2021 akademik yilinda egitime
baglamistir.

Yapilan GZFT analizi ve toplantilar sonucunda iiniversitenin vizyon, misyon ve degerleri asagidaki

sekilde olusturulmustur.

(https://www.atlas.edu.tr/kurumsal/)


https://www.atlas.edu.tr/kurumsal/

1.3 Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri

Istanbul Atlas Universitesi'nin
Misyonu:

Evrensel degerleri benimseyen, yenilik¢i diisiinceye sahip, Atlas Universitesi ekoliinii almis cagdas
bireyler yetistirmek; bilimin 1s18inda ulusal ve uluslararas1 diizeyde arastirmalarla, toplum ve insanlik
yararina gegerli ve kullanilabilir bilgiyi iiretmek ve yaymaktir.

Vizyonu:

Egitime, bilime ve arastirmaya yon veren, yenilik¢i, uluslararasi diizeyde taninan ve kabul gormiis

oncii bir tiniversite olmak.

Temel Degerleri:
Universitemizin gelecek vizyonunu ortaya koyan, is yapis seklini belirleyen, i¢c ve dis paydaslarinin
birbirleriyle olan iletisimini ve iligkileri diizenleyen en onemli kilavuzu olan kurumsal degerleri

asagidaki sekilde olusturulmustur.

o Etik degerlere baglilik

e Insan haklarina ve evrensel degerlere baglilik
e Katilimeilik

o Ozgﬁven

e Ogrenci odaklilik

e Ogzgiirliiklere ve farkliliklara saygili

¢ Engelsiz tiniversite

e (Cevreye duyarlilik

¢ Sosyal sorumluluk bilinci

A. KALITE GUVENCESI SISTEMI
1. Misyon ve Stratejik Amaclar

1.1. Misyon, vizyon, stratejik ama¢ ve hedefler

Istanbul Atlas Universitesinin 2020-2021 egitim o&gretim yilinda 6grencilerini alarak akademik
hayatina baglamasiyla birlikte tiniversite {ist yonetiminin konuya verdigi 6nem dogrultusunda 2021-
2025 yillarim kapsayan stratejik plan hazirlik siireci baslamistir. Universitemizin gelecek yillardaki
stratejilerine yon vermek iizere Stratejik Planlama Komisyonu kurulmustur. Atlas Universitesi’nin
stratejik plan ve hedefleri ve degerleri  Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglar ile
uyum icerisindedir.. Atlas Universitesi’nin stratejik amac¢ ve hedeflerinin Birlesmis Milletler
Stirdiiriilebilir Kalkinma Amaglar1 ile uyumuna iliskin ayrintilar kanit olarak sunulmustur.

1.2. Kalite giivencesi; egitim ve 6gretim; arastuma ve gelistirme; toplumsal katki ve yonetim
politikalan

Istanbul Atlas Universitesi, Kalite Politikas1 ve Politika Belgeleri konusundaki ¢alismalarin
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stirdiirmektedir. 2021-2025 Stratejik Planinda belirlenmis olan amag¢ ve hedefleri ile bu hedefleri
izlemek tizere olusturdugu performans gostergeleri; Egitim-6gretim, Ar-Ge, toplumsal katki, yonetim
sistemi ve uluslararasilasma konusundaki temel politikalarinin ¢ergevesini  olusturmaktadir.(
https://www.atlas.edu.tr/kalite-guvence-sistemi/)

1.3. Kurumsal performans yonetimi

2021-2025 Stratejik Planinda 5 stratejik amag, 15 hedef ve 52 performans gostergesi bulunmaktadir.
Performans gostergeleri i¢in hedef kartlari heniiz olusturulmaktadir. Gostergelerin izlenmesine
ontimiizdeki aylarda baslanacaktir. Gostergeler igerisinde bir anahtar gosterge ayirimi yapilmamustir.
Tiim gostergelerin izlenmesi planlanmistir.

Misyon, vizyon, stratejik amac ve hedefler

Olgunluk Diizeyi: Kurumun stratejik plan kapsaminda tanimlanmis ve kuruma 6zgii misyon,
vizyon, stratejik amag ve hedefleri bulunmaktadir.

Kanitlar

e A.1.1 Kanit-1 Stratejik Plan Gelistirme Siireci.pdf
e A.1.1 Kanit-2 Stretejik Amac ve Hedefler.pdf
e A.1.1. Kamt-3 Atlas U Stratejik Amac ve Hedefleri ile BM Uyumu.pdf

Kalite giivencesi; egitim ve 0gretim; arastima ve gelistirme; toplumsal katki ve yonetim
politikalan

Olgunluk Diizeyi: Kurumda ilan edilmis taniml1 politikalar bulunmaktadir.
Kamtlar

e Atlas Universitesi Stratejik Plan Temel Boliimler.pdf

Kurumsal performans yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda performans gostergeleri ve performans yonetimi mekanizmalari
tanimlanmistir.

Kanitlar

o A.1.3 Kanit-1 Performans Yonetim Sistemi.pdf
i¢ Kalite Giivencesi

2.1. Kalite Komisyonu

Istanbul Atlas Universitesinde Kalite Komisyonu, i¢ kalite giivencesi sisteminin temelini
olusturmaktadir. Kalite Komisyonu’nun ¢alisma usul ve esaslar1, “Istanbul Atlas Universitesi Kalite
Komisyonu Yonergesi” ile diizenlenmistir. Universite Senatosu’nun 18.11.2020 tarihli toplantisinda
gorustilerek kabul edilen bu yonerge ile Kalite Komisyonu’nun yetki, gorev ve sorumluluklari agik bir
sekilde tanimlanmistir. Kalite Komisyonunun organizasyon yapisi, {iye dagilimi ve birimlerin temsil
edilmesi sekli belirlenmistir. Komisyon, Rektor bagkanliginda ve ilgili Rektér Yardimeisi’nin
sorumlulugunda faaliyet gostermektedir. Komisyon; 7 6gretim elemani, Genel Sekreter, Strateji ve
Kalite Giivencesi Daire Baskani ve &grenci temsilcisinden olusur. Idari birim temsilcileri Kalite


https://www.atlas.edu.tr/kalite-guvence-sistemi/
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atlas/2020/ProofFiles/A.1.1 Kan%C4%B1t-1 Stratejik Plan Geli%C5%9Ftirme S%C3%BCre%C3%A7i.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atlas/2020/ProofFiles/A.1.1 Kan%C4%B1t-2 Stretejik Ama%C3%A7 ve Hedefler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atlas/2020/ProofFiles/A.1.1. Kan%C4%B1t-3 Atlas %C3%9C Stratejik Ama%C3%A7 ve Hedefleri ile BM Uyumu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atlas/2020/ProofFiles/Atlas %C3%9Cniversitesi Stratejik Plan Temel B%C3%B6l%C3%BCmler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atlas/2020/ProofFiles/A.1.3 Kan%C4%B1t-1 Performans Y%C3%B6netim Sistemi.pdf

Komisyonu ¢alismalarina destek olmaktadir. Kalite Komisyonu’nun olusumunda, tiim birimlerin
temsil edilmesine 6zen gosterilmistir. Heniiz birim diizeyinde kalite komisyonlar1 yapilanmasi
tamamlanmamustir.( https://www.atlas.edu.tr/kalite-komisyonu/)

2.2. I kalite giivencesi mekanizmalan (PUKO cevrimleri, takvim, birimlerin yapisi)

Istanbul Atlas Universitesi’nde i¢ kalite giivencesi ¢alismalar1; 2021-2025 Stratejik Plani’nda yer alan
amag ve hedefler gozetilerek yiiriitiilmektedir. Universite’de i¢ kalite giivencesi ¢alismalar1, “egitim-
Ogretim”, “arastirma-gelistirme”, “yonetim sistemi” ve “toplumsal katki” hizmetleri kapsaminda
biitiinlesik bir sekilde gerceklestirilmektedir. Heniiz bu politikalar hazirlanmamis ve PUKO cevrimleri
olusturulmamistir. Egitim-6gretim siireglerinin iyilestirilmesine yonelik olarak "Egitim Komisyonu
Yonergesi" ve “Egitim Programlarinin Akreditasyonu i¢in Komisyon Yo6nergesi” hazirlanmistir.

2.3. Liderlik ve kalite giivencesi kiiltiirii

Istanbul Atlas Universitesi, yonetim ve stratejik gorevler icin liderlik 6zelligine ve kalite giivencesi
bilincine sahip yoneticileri belirlemistir. Y 6neticilerin liderlik 6zelliklerini ve yetkinliklerini 6l¢mek
ve izlemek i¢in planlamalar bulunmaktadir.

Kalite Komisyonu

Olgunluk Diizeyi: Kalite komisyonunun yetki, gérev ve sorumluluklari ile organizasyon yapisi
tanimlanmustir.

Kamnitlar

o A2.1 Kanmit-1 Kalite Komisvonu Yonergesi.pdf
e A.2.1 Kanit-2 Kalite Komisvonu Uveleri.pdf

I¢ Kkalite giivencesi mekanizmalan (PUKO ¢evrimleri, takvim, birimlerin yapisi)
Olgunluk Diizeyi: Kurumun i¢ kalite glivencesi siire¢ ve mekanizmalar1 tanimlanmustir.
Kamnitlar

e A.2.2 Kanit-1 Egitim Programlarinin Akreditasyonu Y 6nergesi.pdf
o A.2.2 Kanit-2 Egitim Komisyonu Yonergesi.pdf

Liderlik ve kalite giivencesi kiiltiirii

Olgunluk Diizeyi: Kurumda kalite giivencesi kiiltiirtinii destekleyen liderlik yaklagimi olusturmak
tizere planlamalar bulunmaktadir.

3. Paydas Katihmu

3.1. I¢ ve dis paydaslann kalite giivencesi, egitim ve 6gretim, arastirma ve gelistirme, yonetim ve
uluslararasilasma siire¢lerine katilinu

Universitemizin vizyon ve misyon dogrultusunda faaliyetlerine yon vermesi amaciyla
fakiiltelerimizde i¢ ve dis paydaslarim1 belirlemislerdir. Dis paydaslarin meslek kuruluslarindan,
mesleginde uzmanlasmis tecriibeli kamu ve 6zel sektor ¢alisanlari ile yoneticiler arasindan se¢ilmesine
ozen gosterilmistir. I¢ ve dis paydaslarla pandemi kosullarimin kisitlar1 nedeniyle online yapilan
toplantilar ve anketler ile liniversitemiz egitim, arastirma ve topluma hizmet faaliyetleri ile ilgili
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https://www.atlas.edu.tr/kalite-komisyonu/
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atlas/2020/ProofFiles/A.2.1 Kan%C4%B1t-1 Kalite Komisyonu Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atlas/2020/ProofFiles/A.2.1 Kan%C4%B1t-2 Kalite Komisyonu %C3%9Cyeleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atlas/2020/ProofFiles/A.2.2 Kan%C4%B1t-1 E%C4%9Fitim Programlar%C4%B1n%C4%B1n Akreditasyonu Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atlas/2020/ProofFiles/A.2.2 Kan%C4%B1t-2 E%C4%9Fitim Komisyonu Y%C3%B6nergesi.pdf

bilgiler toplanmistir. {lerleyen yillarda her dsnem basinda ve sonunda i¢ ve dis paydaslar ile gelismeler
hakkinda yapilacak bilgi aligverisi ve geri bildirimler ile i¢ ve dis paydaslarin {iniversite kalite giivence
sistemine ve siirekli iyilestirme ¢alismalarina etkin katki saglamasi hedeflenmistir.

I¢c ve dis paydaslann kalite giivencesi, egitim ve 6gretim, arastirma ve gelistirme, yonetim ve
uluslararasilasma siireclerine katilim

Olgunluk Diizeyi: Kurumda kalite giivencesi, egitim ve Ogretim, arastirma ve gelistirme,
toplumsal katki, yonetim sistemi ve uluslararasilasma siireglerinin PUKO katmanlarina paydas
katilimini saglamak icin planlamalar bulunmaktadir.

Kanitlar
e A.3.1 Kanit-1 Dis Paydas Toplantisi.pdf

4. Uluslararasilasma

4.1. Uluslararasilasma politikasi

Istanbul Atlas Universitesi, Uluslararasilasma Politika Belgesi hazirliklarini heniiz baglatmistir. Su an
itibariyle uluslararasilagsma politikasin1 2021-2025 Stratejik Planinda uluslararasilagma ile ilgili amag
ve hedefleri altindaki performans gostergelerini izlemeye baslamistir. Ayrica “YOK lzleme ve
Degerlendirme Kriterleri igerisinde “Uluslararasilasma” bashig1 ile ilgili kriterler Istanbul Atlas
Universitesi’nin Uluslararasilasma performansi i¢in izlenmektedir.

Istanbul Atlas Universitesi, degisim programlarina katilim igin gerekli olan ECHE (Erasmus Charter
for Higher Education) belgesi i¢in 2021 yilinda bagvuru gergeklestirecektir. Degisim 6grencileri
olmamasina ragmen Atlas Universitesi’nin 22 Uluslararas1 6grencisi bulunmaktadir. Uluslararasi
Ogrenciler Igin Tiirkce Ogretimi Merkezi donanimli bir kadro ile hizmet vermektedir. Merkezde 11
uluslararast 6grenci egitim gérmektedir. Uluslararas1 6grencilerinin bagvuru ve kabul kosullart igin
“Yurtdisindan Ogrenci Kabul Yonergesi” ve iiniversite sayfasinda Uluslararast Ogrenci Rehberi
bulunmaktadir. (https://www.atlas.edu.tr/international/uluslararasi-ogrenci-rehberi/)

Universitemizde yabanci uyruklu akademik personel ve uluslararasi arastirmaci istihdami heniiz
bulunmamaktadir. Ikili isbirligi protokol hazirliklar1 siirmekte olup Kazakistan Astana Medical
University ve Karaganda Medical University ile Memorandum of Understanding imza asamasindadir.

4.2. Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi

Istanbul Atlas Universitesinde  uluslararasilasma siireglerinin yonetimi ve organizasyon yapisi
kurumsallasmistir. ~ Universitemizde ~ Uluslararast  lliskiler =~ Koordinatorliigii. 4  bashkta
uluslararasilagsma faaliyetlerini siirdiirmektedir. Degisim programlarinin baglatilmasi ve yiiriitiilmesi
de bu birim tarafindan gerceklestirilecektir. Heniiz bu yapiin isleyisi ile ilgili bir izleme ve
degerlendirme gerceklestirilmemistir.

4.3. Uluslararasilasma kaynaklan

Uluslararasi tanitim faaliyetleri ve gelen dgrenciler icin diizenlenen toplanti, lojistik destek i¢in gerekli
kaynaklar Kurumsal Iletisim birimi ile koordineli olarak yiiriitiilmektedir. Covid 19 pandemisi
nedeniyle faaliyetler cevrimigi olarak diizenlenmistir.

4.4. Uluslararasilasma performansi
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/atlas/2020/ProofFiles/A.3.1 Kan%C4%B1t-1 D%C4%B1%C5%9F Payda%C5%9F Toplant%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://www.atlas.edu.tr/international/uluslararasi-ogrenci-rehberi/

Istanbul Atlas Universitesi’nin uluslararasilasma performansini izlemek tizere 2021-2025 Stratejik
Planinda;

Stratejik Amagc 1:“Kurumsal imaji ve Kurum Kiiltiiriinii Giiclendirmek, Verimli Orgiitsel Yapiy:
Olusturmak ¢ altindaki Hedef 1.3. Uluslararasilasma stratejisi ile kiiresel rekabet giiciinii
artirmak” 5 performans gostergesi,

PG-1.3.1 Istihdam edilen yabanci uyruklu 6gretim iiyesi sayisi

PG-1.3.2 Universitedeki yabanci uyruklu dgrenci sayisi

PG-1.3.3 Diizenlenen uluslararasi sempozyum, kongre veya sanatsal sergi sayisi
PG-1.3.4 Uluslararasi degisim programlar1 kapsaminda gelen 6grenci sayisi
PG-1.3.5 Uluslararasi degisim programlar1 kapsaminda génderilen dgrenci sayist

Stratejik Amag¢ 3: “Bilimsel Arastirma Kiiltiiriinii Kurumsallastirmak” altindaki Hedef 3.1:
Yaygin etkisi yiiksek bilimsel yayinlarin sayisint artirmak” 2 performans gostergesi,

PG-3.1.1 SCI, SCI-Expanded, SSCI ve AHCI endeksli dergilerde yayimlanmis 6gretim elemani basina
diisen yayin sayisi

PG-3.1.2 En yiiksek %10’luk dilimde atif alan yayin sayis1
ve Hedef 3.2: Ulusal ve uluslararasi proje sayisint artirmak” 3 performans gostergesi ile
PG-3.2.1 TUBITAK tarafindan verilen ulusal ve uluslararasi destek programi sayisi

PG-3.2.2 Ulusal ve uluslararasi 6zel veya resmi kurum ve kuruluslar tarafindan desteklenmis Ar-Ge
niteligi tagiyan proje sayisi

PG-3.2.3 TUBITAK tarafindan verilen ulusal ve uluslararasi arastirma bursu sayisi

olmak tizere toplam 10 gosterge tanimlanmistir. Hentiz tanimlanan bu gostergelerin izlenmesi i¢in
calismalar siirdiiriilmektedir.

“YOK Izleme ve Degerlendirme Kriterleri “icerisindeki “Uluslararasilasma” baslig1 ile de Istanbul
Atlas Universitesi’nin Uluslararasilasma performansi izlenmektedir.

Uluslararas1 6grencilerin sayis1 2021-2022 akademik yili 250 olarak hedeflenmistir. Bu hedefi
gerceklestirmek tizere asagidaki ¢alismalar yiiriitiilecektir:

e Belirlenen bolgelere yogun bir sekilde iiniversitemizin ve programlarimizin uluslararasi
tanitimin1 yapmak,

e Degisim programlarindan yararlanabilmek icin gerekli bagvurularda bulunmak,

e Uluslararast Ogrencilerin kayit ve kayittan sonraki egitimleri boyunca biitiin islemleri ile
ilgilenmek, onlara her konuda danigsmanlik yapmak,

e Mevcut &grencileri ve Akademik/Idari Personeli degisim programlari icin tesvik etmek ve bu
sayly1 her yil artirmak,

e Degisim programlari i¢in kurumlar arasi anlagmalar yapmak,

e Akademik Isbirlikleri (Ikili Protokoller gibi -MOU) nin sayisini artirmak ve mevcut igbirliklerini
giiclendirmek,

e Uluslararasi is ortaklari ile 68renci temini i¢in ortak ¢calismalarda bulunmak.
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Uluslararasilasma politikasi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun misyon ve hedefleriyle uyumlu, ilan edilmis bir uluslararasilagsma
politikast bulunmaktadir.

Kanitlar

e A.4.1 Kanit-1 Uluslararasi Ogrenciler.pdf
e A.4.1 Kanit-2 Yurt Disindan Ogrenci Kabul Y6nergesi.pdf

Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun uluslararasilagsma siire¢lerinin yonetim ve organizasyonel yapisina
iliskin planlamalar bulunmaktadir.

Kanitlar
e A.4.2 Kanit-1 Uluslararasilasma Organizasyonu.pdf
Uluslararasilasma kaynaklan

Olgunluk Diizeyi: Kurumun uluslararasilasma faaliyetlerini stirdiirebilmek i¢in uygun nitelik ve
nicelikte fiziki, teknik ve mali kaynaklarin olusturulmasina yonelik planlar1 bulunmaktadir.

Uluslararasilasma performansi

Olgunluk  Diizeyi: Kurumda uluslararasilasma politikasiyla uyumlu faaliyetlere yonelik
planlamalar bulunmaktadir.

Kanitlar

e A.4.4 Kanit-1 Uluslararasi Ogrenciler.pdf

B. EGITIM ve OGRETIM
1. Programlann Tasarimi ve Onay1

1.1. Programlann tasarim ve onayl

Istanbul Atlas Universitesi’nde program tasarimi ve onayi, iiniversitemizin stratejik planinda belirtilen
hedeflerine uyumlu bir sekilde, Rektorliik, Fakiilteler, Enstitii, Meslek Yiiksekokulu ve Egitim
Komisyonunun esgiidiim i¢inde ¢alismalar1 sonucunda gergeklestirmektedir.

Universitemiz stratejik ama¢ ve hedefleri dogrultusunda &gretim programlarmin tasariminda;
Programlarin amaglar1 ve 6grenme c¢iktilar1 olusturularak Tirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler
Cergevesi (TYYC) ile uyumu saglanmistir. Program diizeyinde yeterliliklerin hangi eylemlerle
kazandirilabilecegi  (yeterlilik-ders-6gretim  yontemi matrisleri) belirlenmistir.  Programlarin
tasariminda, fiziksel ve teknolojik olanaklar dikkate alinmigstir. Ogretim programlarinin tasarlanmasi
ve onaylanmasinda Miifredat Hazirlama Ilkeleri ve ekinde yer alan formlarin kullanilmasi saglanmistir.
Universitemizde yiiriitiilmekte olan tiim programlarin ulusal ya da uluslararas1 kuruluslarca en kisa
zamanda akreditasyonu i¢in ¢aligmalar planlanmakta ve tiim programlarimiz akreditasyona olgiitlerini
saglayacak  sekilde diizenlenmektedir. Universite-Sanayi Isbirligi araciligiyla is diinyasi ve sektor
temsilcilerinin goriislerinin program tasarimina yansitilmasina 6zen gosterilmektedir.
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/atlas/2020/ProofFiles/A.4.1 Kan%C4%B1t-1 Uluslararas%C4%B1 %C3%96%C4%9Frenciler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atlas/2020/ProofFiles/A.4.1 Kan%C4%B1t-2 Yurt D%C4%B1%C5%9F%C4%B1ndan %C3%96%C4%9Frenci Kabul Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atlas/2020/ProofFiles/A.4.2 Kan%C4%B1t-1 Uluslararas%C4%B1la%C5%9Fma Organizasyonu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atlas/2020/ProofFiles/A.4.4 Kan%C4%B1t-1 Uluslararas%C4%B1 %C3%96%C4%9Frenciler.pdf

Universitemizde, lisans ve lisansiistii diizeylerde; yeni program teklifleri, 6gretim programlari
(miifredat), yeni ders Onerileri ve ders degisiklikleri oncelikle boliim/anabilim dali/program ve
Akademik Birim kurullarinca temel cerceveler dogrultusunda tasarlanmaktadir. Tasarlanan 6gretim
programlar1 miifredat hazirlama ilkeleri ekinde yer alan formlar doldurularak, ilgili kurullarda ayrintili
olarak gozden gegirilmektedir. Bu kurullarda onaylanan formlarin degerlendirilmesi ve Universite
Senatosuna sunulmasi Egitim Komisyonunun gorevleri arasindadir.

Program mezunlarinin sahip olacaklar1 bilgi, beceri ve yetkinlikler belirlenirken Tiirkiye
Yiiksekogretim Yeterlilikler Cergevesi (TYYC) goz 6niinde bulundurulmaktadir. On-lisans, lisans ve
lisanstistii diizeydeki her bir diploma programina iliskin; kazanilan derece, kayit kabul kosullari,
onceki 6grenmenin taninmasi, kazanilan derece gereklilikleri, programin tanimi, mezunlarin mesleki
profili, bir list diizeye gecis, sinavlar, 6lgme ve degerlendirme sistemi, staj ve isyeri uygulamalari,
mezuniyet kosullari, temel 6grenme ¢iktilari, 6gretim programi, ders igerikleri, TY'YC/Temel Alan
Yeterlilikleri/Temel Ogrenme Ciktilari arasinda kurulan iliskiler gibi bilgiler web sayfamizda

kamuoyu ile paylasilmaktadir (https://ois.atlas.edu.tr/bilgipaketi/eobsakts/).

Istanbul Atlas Universitesi’nde yiiriitiilmekte olan programlarda TYYC perspektifinde ulusal ve
uluslararas1 diizeydeki sektorel ve mesleki gelismeler dikkate alinarak giincellenme yapilmasi
planlanmistir. Bu kapsamda; tiim diploma programlarina iliskin degerlendirmelerin mevcut akademik
ve fiziksel kosullar dogrultusunda yeni gereksinimler ve teknolojik gelismeler goézoniinde
bulundurularak her akademik yilin sonunda Akademik Birimler tarafindan gdzden gegirilmesi
hedeflenmistir. Programlarin; temel 6grenme ¢iktilari, 6gretim programlar: ve ders igerikleri her yil
ilgili Akademik Birimler tarafindan gozden gecirildikten ~Akademik Takvimde belirtilen tarihlerde
Egitim Komisyonu ve ardindan Universite Senatosunun onayma sunulacak sekilde  siireg
tanimlanmustir.

TYYC; her seviye (0n lisans, lisans, yliksek lisans ve doktora) i¢in yetkinlikler basliginda Bagimsiz
Caligabilme ve Sorumluluk Alabilme Yetkinligi, Ogrenme Yetkinligi, iletisim ve Sosyal Yetkinlik

seklindeki genel (jenerik) yetkinlikleri icermektedir. Universitemizde program c¢iktilar1 hazirlanirken,

programa uygun olan TYYC seviyesi temel alinmistir. Bilindigi gibi program c¢iktilarina derslerdeki
ogrenme ciktilar1 ile ulagilmaktadir. Derslerin 6grenme ¢iktilarinin bazilar1  da genel yetkinlikleri

tanimlanmaktadir.  Dersin islenisinde ders anlatma ve uygulama yaptirma gibi faaliyetlerin yani sira

cesitli ogretim aktivitelerine (Deney, Go6zlem, Ornek Vaka Incelemesi ,Beyin Firtinasi, Rapor
Hazirlama ,Rapor Sunma, Proje Hazirlama, Proje Sunma, Seminer) yer verilmekte bunlar vasitasiyla
derslerde  hedeflenen 6grenme ¢iktilarinin kazandirilmasi saglanmaktadir. Derslerde kazandirilan

genel yetkinlikler program ¢iktilart icindeki genel yetkinliklerin saglanmasina hizmet etmektedir.

1.2. Programin ders dagihm dengesi

Ogretim programi (miifredat) yapisi zorunlu-segmeli ders, alan-alan dis1 ders dengesini gozetmekte,
kiiltiirel derinlik ve farkli disiplinleri tanima imkam vermektedir. Programlarin ortalama %14’u
secmeli derslerden olusmakta ve bu se¢melilerin en az %50’si de farkli disiplinleri tanima imkan
sunmak i¢in tiniversite secmeli derslerinden olusmaktadir. Ders sayis1 ve haftalik ders saati 6grencinin
akademik olmayan etkinliklere de zaman ayirabilecegi sekilde diizenlenmistir. Her boliim 6grencilerine
hafta i¢i en az bir tam giinli akademik olmayan etkinliklere zaman ayirabilmeleri i¢in bog birakmuistir.

1.3. Ders kazammmlarnnin program ciktilarnyla uyumu

Derslerin 6grenme kazanimlart tamimlanmis ve program ciktilari ile ders kazamimlari1 eslestirmesi
olusturulmustur. Ogrenci Otomasyon sistemi (OIS) icerisinde programlara ait, programlarin amaci,
kazanilan yeterlilik, yeterlilik diizeyi, program 6grenme kazanimlari, ders 6grenme kazanimlari,
program ders matrisleri, TYYC — Program ciktilar iliskisi, egitim 6gretim yontemleri, mezunlarin
istihdam durumlari, ders degerlendirme bilesenleri tanimlanmis olup, tiniversitemizin web sayfasinda

9/32


https://ois.atlas.edu.tr/bilgipaketi/eobsakts/

da yaymlanmaktadir. (https://ois.atlas.edu.tr/bilgipaketi/eobsakts/)

Programlar1 olusturan derslerin 6grenme kazanimlar1 ile program ciktilar ile iligskilendirilmistir.
Kazanimlar bilissel, duyussal ve devinimsel seviyeyi belirtmektedir. Program disindan alinan derslerin
program ¢iktilartyla uyumu gozetilmektedir. Alana 6zgii olmayan genel kazanimlarin irdelenmesi igin,
derslerin  kapsaminda yer alan 6grenme — 6gretme yontem ve teknikleri alana 6zgii kazanimlar da
oldugu gibi tanimlanmis ve bu kazanimlar i¢in degerlendirme bilesenleri de tanimlanmustir.
Programlar1 olusturan derslerin 6grenme ¢iktilari, daha 6nce belirtildigi gibi ders degerlendirme
bilesenleri yardimiyla 6l¢iilmesi i¢in ¢alismalar baslatilmis olup, ders 6grenme ¢iktilarinin program
ciktilartyla iligkilendirilmesinden de program ciktilart irdelenecektir. Program ¢iktilarinin izlenmesine
yonelik ¢alismalar da baglatilmistir.

1.4. Ogrenci is yiikiine dayal ders tasarim

Istanbul Atlas Universitesi’nde yiiriitiilmekte olan her diploma programi igin tiim derslerin AKTS
kredileri is yiikiine bagli olarak belirlenmistir. Program Tanitimi bdlimiinde miifredat bilgileri
tablosu programda okutulan tiim derslerin is yiikiine dayal1 kredilerini gostermekte ve bu bilgiler web
sayfas1 tizerinden paylasilmaktadir. Derslerin kredilerinin belirlenmesinde 6grencinin 30 saatlik is
yiikii bir AKTS kazanmak i¢in gerekli oldugu diisiiniilerek oldugu belirlenmistir. Her bir derste ders
ici ve ders dis1 tiim egitim-6gretim etkinlikleri g6zoniinde bulundurularak is yiikii belirlenmis ve
krediler de bu duruma gére olusturulmustur. Mesleki uygulamalar, staj ve projeler i¢in de benzer
sekilde is yiikiine dayal1 krediler belirlenmistir Bu krediler yillik 60 AKTS igerisine dahil edilmistir.
Programlardan heniiz mezun verilmedigi i¢in Diploma Eki hazirlanmamistir. Gelecek yildan itibaren
on lisans mezunlarina diploma eki verebilmek i¢in ¢alismalar hazirlik asamasindadir. Is yiikii temelli
kredilerin transferi ve taninmasi i¢in yatay gecis programlarina kabul edilen 6grencilere ait 6rnek bir
kanit sunulmustur. Degisim programlar: heniiz baglamadigi i¢cin degisim 6grencileri ile ilgili bir 6rnek
olusmamustir.

1.5. Olcme ve degerlendirme sistemi

Istanbul Atlas Universitesi’nde biitiinciil bir 6l¢me-degerlendirme sistemi bulunmakta ve “Onlisans ve
Lisans Egitim Ogretim ve Sinav Yonetmeligi® olgme ve degerlendirmenin cercevesini
olusturmaktadir. Olgme-degerlendirme icin ana ilke ve kurallar tanimlidir. Derslerdeki basariin
Olgiilmesi ve degerlendirilmesi i¢in laboratuvar, derse katilim, ara sinav, final sinavi, yazili 6dev,

okuma 6devi, quiz, proje, sunum, gibi birden ¢ok bilesen kullanilabilmektedir. Cergeve yonetmeligin
yani sira akademik birimlerin ihtiyaci dogrultusunda yonetmelik ve yonerge 6rnegin Tip Fakiiltesi
Egitim Ogretim Yonetmeligi, Dis Hekimligi Fakiiltesi Egitim Ogretim Yonetmeligi, Lisansiistii
egitim-6gretim ve sinav yonetmegi, Yabanci Diller Boliimii Egitim-Ogretim ve Sinav Y 6nergesi ve
Dil Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi Yonetmeligi ayrica tammlanmistir. Her ders icin
basarinin Ol¢lilmesinde ve degerlendirmesinde hangi bilesenlerin ne agirlikla kullanildigr ders

izlencesinde belirtilmektedir.

Y 6netmeliklerin ilgili maddelerine gore Ogrenci Otomasyon Sistemi {izerinde diizenlemeler yapilmis
olup tiim degerlendirmeler bu sistem tizerinden  gergeklestirilmektedir. Ders izlencesinde, ders
ogrenme c¢iktilarinin hangi ders degerlendirme bilesenleri tarafindan olctildiigii bilgisine de yer
verilmektedir.

Cevrimigi sinavlarin giivenligine yonelik olarak Online Sinav Giivenligi Esaslar1 diizenlenmistir.

Ogrencilere uygulanan anketlerin i¢inde ders degerlendirme anketlerinde 6l¢gme yontemleri ile ilgili de
sorular sorulmaktadir. Bunlarin degerlendirilmesi devam etmektedir.

Programlann tasarnm ve onayi
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Olgunluk Diizeyi: Tanimli siiregler dogrultusunda; Kurumun genelinde, tasarimi ve onayl
gerceklesen programlar, programlarin amag ve 6 grenme ¢iktilarina uygun olarak yuriitiilmektedir.

Kanitlar

e B.1.1 Kanit-1 Miifredat Hazirlama Ilkeleri.pdf
e B.1.1 Kanit-2 2020-2021 Miifredati.pdf

Programin ders dagihm dengesi

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde ders bilgi paketleri, tanimli siiregler dogrultusunda
hazirlanmis ve ilan edilmistir.

Kanitlar

e B.1.2 Kanit-1 Ders Dagilim Dengesi Tablosu.pdf
e B.1.2 Kanmit-2 Ornek Ders Programi.pdf

Ders kazamimlannin program ¢iktilariyla uyumu

Olgunluk Diizeyi: Ders  kazanimlari  programlarin  genelinde program  ¢iktilariyla
uyumlandirilmistir ve ders bilgi paketleri ile paylasilmaktadir.

Kanitlar

e B.1.3 Kanit-1 Genel Kazanimlar Ornek Tablo.pdf

Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarmu

Olgunluk Diizeyi: Dersler 6grenci is yiikiine uygun olarak tasarlanmis, ilan edilmis ve uygulamaya
konulmustur.

Kanitlar

e B.1.4 Kanit-1 Beslenme ve Divetetik Programi Ders ve Krediler Tablosu.pdf
e B.1.4 Kanit-2 Yatay Gecisle Gelen Osrenci Ornek intibak Formu.pdf

Olcme ve degerlendirme sistemi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde bu ilke ve kuralara uygun o6lgme ve degerlendirme
uygulamalar yiiriitiilmektedir.

Kanitlar

B.1.5 Kanit-1 On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Y6netmeligi.pdf

B.1.5 Kanit-2 Tip Fakiiltesi Egitim-Ogretim ve Sinav Y énetmeligi.pdf

B.1.5 Kamit-3 Dis Hekimligi Fakiiltesi Egitim Ogretim ve Sinav Y énetmeligi.pdf

B.1.5 Kanit-4 Yabanci Diller Béliimii Egitim-Ogretim ve Sinav Y onergesi.pdf

B.1.5 Kamt-5 Dil Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi.pdf

B.1.5 Kamt-6 Tip Fakiiltesi Sinav Olcme ve Degerlendirme Y énergesi.pdf

B.1.5 Kamit-7 Dis Hekimligi Fakiiltesi Olcme Degerlendirme ve Sinav Esaslar1 Yonergesi.pdf
B.1.5 Kanit-8 Online Sinav Giivenligi Esaslari.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/atlas/2020/ProofFiles/B.1.1 Kan%C4%B1t-2 2020-2021 M%C3%BCfredat%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atlas/2020/ProofFiles/B.1.2  Kan%C4%B1t-1  Ders Da%C4%9F%C4%B1l%C4%B1m Dengesi Tablosu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atlas/2020/ProofFiles/B.1.2  Kan%C4%B1t-2 %C3%96rnek Ders Program%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atlas/2020/ProofFiles/B.1.3 Kan%C4%B1t-1 Genel Kazan%C4%B1mlar %C3%96rnek Tablo.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atlas/2020/ProofFiles/B.1.4 Kan%C4%B1t-1 Beslenme ve Diyetetik Program%C4%B1 Ders ve Krediler Tablosu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atlas/2020/ProofFiles/B.1.4 Kan%C4%B1t-2 Yatay Ge%C3%A7i%C5%9Fle Gelen %C3%96%C4%9Frenci %C3%96rnek %C4%B0ntibak Formu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atlas/2020/ProofFiles/B.1.5 Kan%C4%B1t-1 %C3%96n Lisans ve Lisans E%C4%9Fitim-%C3%96%C4%9Fretim ve S%C4%B1nav Y%C3%B6netmeli%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atlas/2020/ProofFiles/B.1.5 Kan%C4%B1t-2 T%C4%B1p Fak%C3%BCltesi E%C4%9Fitim-%C3%96%C4%9Fretim ve S%C4%B1nav Y%C3%B6netmeli%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atlas/2020/ProofFiles/B.1.5 Kan%C4%B1t-3 Di%C5%9F Hekimli%C4%9Fi Fak%C3%BCltesi E%C4%9Fitim %C3%96%C4%9Fretim ve S%C4%B1nav Y%C3%B6netmeli%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atlas/2020/ProofFiles/B.1.5 Kan%C4%B1t-4 Yabanc%C4%B1 Diller B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC E%C4%9Fitim-%C3%96%C4%9Fretim ve S%C4%B1nav Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atlas/2020/ProofFiles/B.1.5 Kan%C4%B1t-5 Dil %C3%96%C4%9Fretimi Uygulama ve Ara%C5%9Ft%C4%B1rma Merkezi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atlas/2020/ProofFiles/B.1.5 Kan%C4%B1t-6 T%C4%B1p Fak%C3%BCltesi S%C4%B1nav %C3%96l%C3%A7me ve De%C4%9Ferlendirme Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atlas/2020/ProofFiles/B.1.5 Kan%C4%B1t-7 Di%C5%9F Hekimli%C4%9Fi Fak%C3%BCltesi %C3%96l%C3%A7me De%C4%9Ferlendirme ve S%C4%B1nav Esaslar%C4%B1 Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atlas/2020/ProofFiles/B.1.5 Kan%C4%B1t-8 Online S%C4%B1nav G%C3%BCvenli%C4%9Fi Esaslar%C4%B1.pdf

2. Ogrenci Kabulii ve Gelisimi

2.1. Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin tamnmasi ve kredilendirilmesi

Universitemize o6grenci kabulii Olgme, Se¢me ve Yerlestirme Merkezi (OSYM) tarafindan
gerceklestirilen YKS merkezi sinav sonuclarina gore yapilmaktadir. Universitemizde yabanci dilde
egitim verilen boliimlerin lisans 6grencilerine zorunlu yabanci dil hazirlik egitiminin yani sira Tiirkge
egitim verilen boliimlerin 6n lisans ve lisans 6grencilerine de istege bagli yabanci dil hazirlik egitimi
verilmektedir.

Istanbul Atlas Universitesi; “Onlisans ve Lisans Egitim-Ogretim Smav Yonetmeligi” ile

“Yiiksekogretim Kurumlarinda On lisans ve Lisans Diizeyindeki Programlar Arasinda Gegis, Cift
Anadal, Yan Dal ile Kurumlar Arasi Kredi Transferi Yapilmasi Esaslarma iligkin Y6netmelik”
kapsaminda hazirlamis oldugu “Yatay Gegis YOnergesi” hiikiimleri dogrultusunda yatay gecis ile
ogrenci kabulii yapmaktadir. Ogrenci kabuliinde esas alinan puan ve kontenjanlar web sayfamizda
yayinlanmaktadir.

Uluslararas1 6grenci kabul siirecinde ise; YOK tarafindan belirlenen (uluslararasi sinavlar, iilke
diploma puanlar1 ve {ilke tiniversite giris sinavlari) Yiiksekogretim Kurumlarinin yurt disindan 6grenci
kabul kriterlerine gore hazirlanmis olan “Yurtdisindan Ogrenci Kabul Yonergesi” ve senato
kararlarina gore yiiriitiilmektedir. Universitemizin web sayfasinda basvuru siireci 6ncesinde gerekli
bilgiler duyurulmaktadir. Basvuru yapan adaylarin degerlendirilme sonuglari bagvuru sirasinda
kullandiklar1 online bagvuru ekranlarinda agiklanmakta ve ayrica e-posta adreslerine gonderilmektedir.

Universitemizde 6nceki 6grenmenin taninmas (6rgiin) “Yiiksekogretim Kurumlarinda On lisans ve
Lisans Diizeyindeki Programlar Arasinda Gegis, Cift Anadal, Yan Dal ile Kurumlar Aras1 Kredi
Transferi Yapilmasi Esaslarina Iliskin Yonetmelik”, “Meslek Yiiksekokullar1 ve Agikogretim On
Lisans Programlart Mezunlarinin Lisans Ogrenimine Devamlar1 Hakkinda Y 6netmelik te Degisiklik
Yapilmasina Dair Y énetmelik” ve iiniversitemiz muafiyet ve intibak yonergesi ile YOK in belirledigi
kriterler ¢ercevesinde yapilmaktadir. Tecriibeye dayali ve sertifikalandirilmis 6nceki 6grenmelerin
taninmasi kapsaminda, Yabanci Dil yeterliginin taninmasi ve ihtiya¢ duyulmasi halinde Senatonun
belirleyecegi dersler i¢cin de muafiyet sinavlar1 6rnek verilebilir

2.2. Yeterliliklerin sertifikalandinlmasi ve diploma
Universitemiz 2020-2021 Akademik yilinda egitim-6gretime basladig: i¢in kurumda diploma onayr ve
diger yeterliliklerin sertifikalandirilmasina iliskin siirecler heniiz tamamlanmamustir. Siirekli Egitim
Merkezi kurulmustur. Egitimlerin sertifikalandirilmasina 6niimiizdeki yil baslatilacaktir.
Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin tanmmasi ve kredilendirilmesi
Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde planlar dahilinde uygulamalar bulunmaktadir.

Kanitlar

e B.2.1 Kanit-1 Yatay Gecis Yonergesi.pdf
e B.2.1 Kanit-3 Muafivet ve Intibak Yénergesi.pdf
e B.2.1 Kamit-2 Yurtdisindan Ogrenci Kabul Y6nergesi.pdf

Yeterliliklerin sertifikalandinlmasi ve diploma

Olgunluk Diizeyi: Kurumda diploma onayr ve diger yeterliliklerin sertifikalandirilmasina iliskin
kapsamli, tutarl ve ilan edilmis ilke, kural ve stiregler bulunmaktadir.
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Kanitlar

e B.2.2 Kanmit-1 Siirekli Egitim Merkezi Y 6netmeligi.pdf

3. Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme

3.1. Ogretim yontem ve teknikleri

Universitemizde 6grencinin dgrenmesini temel alan, yorumlayict ve elestirel rol tistlendigi 6gretim
modeli uygulanmaktadir. Soru ve cevap c¢ercevesinde karsilikli etkilesimi esas alan, aktif,
arastirma/6grenme odakl bir sekilde 6grencinin derse katildigr bir egitim yontemi esas alinmaktadur.
Ogretim iiyesinin tek tarafl1 bilgi aktariminin yam sira 6grencinin ders dis1 faaliyetlerinin (proje, 6dev,
seminer, vb.) degerlendirildigi ve oOlgiildigli Ogretim yontemi ve teknikleri yaygin olarak
uygulanmaktadir.

3.2. Olgme ve degerlendirme

Olg¢me ve degerlendirme uygulamalarimin ders kazamimlar1 ve program ciktilariyla iliskilendirildigini,
ogrenci i yukiinii temel aldigim1 gosteren ders bilgi paketimiz web sitemizde yer almaktadir. Farkli
programlarda derslerin 6lgme ve degerlendirilmesinde ders uzaktan yiiriitiilse bile 6grencilerin
kendilerini ifade etme olanaklarimin cesitlendirildigi, dersin 6zelligine bagli olarak farkli siav
sistemlerinin uygulandigi, 6lgme ve degerlendirmenin siirekliginin saglandigi, 6dev, proje, ve dosya
hazirlanmasi ile ders kazanimlarinin degerlendirildigi goriilebilir.

3.3. Ogrenci geri bildirimleri

Ogrencilerin geri bildirimleri igin farkli kanallar bulunmaktadir. Ogrencilerin geri bildirimler Ogrenci
Cozim Merkezi ile iyilestirilmesi planlanmaktadir. 2020-2021 egitim-6gretim yil1 gliz yariyilina ait
Ders Degerlendirme Anketi uygulanmis olup anketlerin degerlendirilmesi stirmektedir. Hizmet ve
genel memnuniyet i¢in geri bildirimler ise, pandemi doneminde Ogrencilerle yapilan g¢evrim igi
toplantilar ile almmustir. Ayrica Cagri Merkezine iletilen sorunlara yonetim toplantilarinda
goriisiilerek ¢6ziim bulunmasi saglanmaktadir.

3.4. Akademik damsmanhk

Istanbul Atlas Universitesinde kayitli 6n lisans ve lisans dgrencilerine sunulan akademik danismanlik
hizmeti ve akademik danismanlik yapmak tizere gorevlendirilen 6gretim tiyeleri/ogretim gorevlileri ile
doktorasini tamamlamis arastirma gorevlilerinin gorev, yetki ve sorumluluklarina iligkin usul ve
esaslar1 diizenleyen Lisans ve Onlisans Ogrencileri Akademik Damsmanlik Y 6nergesi bulunmakta ve
siirecler bu yonergeye gore yiiriitiilmektedir. Ogrencinin akademik gelisimini takip eden, yon gosteren,
akademik sorunlarina ve kariyer planlamasina destek olan bir danisman ¢gretim iiyesi bulunmaktadir.
Ogrencilerin damismanlarina ¢esitli erisimi olanaklar1 (yiiz yiize, cevrimici) ile ulusmalari
miimkiindiir.

Ogretim yontem ve teknikleri

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci merkezli 6gretim yontem teknikleri tanimli
stirecler dogrultusunda uygulanmaktadir.

Kanitlar
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e B.3.2. Kamit-1 MDBF Bilgisayar Miihendisligi Boliimii 1. Dénem Yilici Odevi.pdf
e B.3.2. Kamit-2 MDBF Bilgisayar Miihendisligi Boliimii 2. Dénem Yilici Odevi.pdf

Olgme ve degerlendirme

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci merkezli ve ¢esitlendirilmis 6lgme ve
degerlendirme uygulamalar1 bulunmaktadir.

Ogrenci geri bildirimleri

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci geri bildirimleri (her yartyil ya da her akademik
yil sonunda) alinmaktadir.

Akademik damsmanhk
Olgunluk Diizeyi: Kurumda akademik danigmanlik ilke ve kurallar dahilinde yiiriitiilmektedir.
Kamtlar

e B.3.4 Kanit-1 Lisans ve Onlisans Ogrencileri Akademik Danismanlik Y6nergesi.pdf
4. Ogretim Elemanlan

4.1. Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

Universitemizde akademik personel atama/yiikseltme islemleri 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu,
Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Yonetmeligi, Ogretim Uyesi Digindaki Ogretim Elemam
Kadrolarina Yapilacak Atamalarda Uygulanacak Merkezi Sinav ile Giris Sinavlarina Iliskin Usul Ve
Esaslar Hakkinda Y6netmelik uyarinca yapilmaktadir.

Atamal/yiikseltme siireci, fakiiltelerde dekan meslek yiiksekokulunda miidiir ve rektorliige bagh
birimlerde boliim baskaninin akademik kadro ihtiya¢ analizi yapmasi ve kadro taleplerini
gerekeeleriyle birlikte Rektorliige sunmalart ile baslamaktadir. Akademik kadro ihtiyaglari
degerlendirilirken Yiiksekogretim Kurulu tarafindan belirlenen asgari yeterlilikler g6z Oniinde
bulundurulmaktadir. Ust Yénetim tarafindan onaylanan kadro talepleri Resmi Gazete ve Universitemiz
web sayfasinda yayinlanirken aranan 6zel nitelik tariflerinde liyakat kuralinin ihlal edilmemesine 6zen
gosterilmektedir.

Kadrolu akademik personelin ders yiikiiniin doldugu durumlar veya 6zel uzmanlik gerektiren alanlar
icin kurum disindan gorevlendirilecek ders saat {icretli 6gretim elemani ihtiyaglar1 da ilgili akademik
birimlerce tespit edilerek 6nce fakiilte yonetim kurulunda akabinde {iniversite yonetim kurulunda
gortisiilmektedir. Gorevlendirmesi tiniversite yonetim kurulunca uygun goriilen 6gretim elemanlarinin
calistiklar1 kurumlara Yiiksekogretim Kanunu’nun ilgili maddeleri geregince gorevlendirme yazisi
yazilmakta ve kadrosunun bulundugu kurumdan onay yazisinin alinmasi ile siire¢ tamamlanmaktadir.

4.2. Ogretim yetkinligi

Istanbul Atlas Universitesi, 2020-2021 Egitim-Ogretim Y1li'nda egitim baslamistir. Egitim-6gretim
donemi baslamadan 6nce Eyliil 2020'de 6gretim elemanlarina, ¢cevrimigi olarak derslerde kullanilacak
Moodle sisteminin egitimi verilmistir. Bu egitime, asagidaki tabloda gosterildigi sekilde toplam 60
akademisyenimiz katilmistir. Ogrenciler i¢in Uzaktan Egitim Uygulama Kilavuzu Moodle Ogrenim
Yonetim Sistemi Ogrenci Kullanma Kilavuzu hazirlanmis ve web sayfasinda erisime acilmistir.
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FAKULTE/MYO |EGIiTiM TARIH VE KATILIMCI
-~ — I SAATI SAYISI
TIP FAKULTESI [ 11.09.2020/  10:00- 12
12:00
DIS HEKIMLIG]11.09.2020/  13:00- 8
FAKULTESI 15:00
ITBF/ MDBF/ 14.09.2020/  13:00- 10
MYO 15:00
SAGLIK BIL| 14.09.2020/  10:00- 12
FAKULTESI 12:00
MYO 15.09.2020/  16:00- 18
18:00

4.3. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve odiillendirme

Universitemizde kadrolu olarak gérev yapan 6gretim elemanlarimin egitim-6gretim ve bilimsel ¢alisma
faaliyetlerini degerlendirmek ve tiniversitemiz stratejik hedefleri dogrultusunda gelistirmek amaciyla
Akademik Performans Kriterleri Yonergesi hazirlanmistir.

Bu kapsamda Universitemizde bir yilin1 dolduran akademisyenlerin her takvim yilinin Mayis ayi
sonuna kadar performans durumu hesaplanarak 6gretim elemani atama ve ylikseltme siireclerinde,
gorev sliresinin uzatilmasinda kullanilacaktir. Akademik Tesvik Y 6nergesi’ne gore akademik tesvik
odeneginin belirlenmesinde ve Bilimsel Toplantilara Katilim ve Odenek Destegi Y 6nergesi’ne gore
bilimsel etkinliklere katilim desteginin saglanmasinda performans puaninin dikkate alinmasi
planlanmustir.

Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri
Olgunluk Diizeyi: Kurumun tim alanlar i¢in tanimli ve paydaslarca bilinen atama, yiikseltme ve
gorevlendirme kriterleri uygulanmakta ve karar almalarda (egitim-dgretim kadrosunun ise
alinmasi, atanmasi, yiikseltilmesi ve ders gorevlendirmeleri vb.) kullanilmaktadir.

Ogretim yetkinligi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlariin 6gretim yetkinligini gelistirmek
tizere uygulamalar vardir.

Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme
Olgunluk Diizeyi: Tesvik ve 6diillendirme uygulamalar1 kurum geneline yayilmistir.
Kanitlar
e B.4.3 Kanit-1 Akademik Performans Kriterleri Y6nergesi.pdf

e B.4.3 Kanmit-2 Akademik Tesvik Y Onergesi.pdf
e B.4.3 Kamt-3 Bilimsel Etkinlik Katilim Destegi Y 6nergesi.pdf

5. Ogrenme Kaynaklan

5.1. Ogrenme ortamm ve kaynaklan

Istanbul Atlas Universitesi Kiitiiphanesi bilgiye erisim modelinde, egitim, &gretim ve her tiirlii
akademik arastirma faaliyetlerinde {iniversitemizin ihtiyaclar1 dogrultusunda koleksiyonunu ve hizmet
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anlayisint gelistirerek kullanicilarina hizmet etmektedir. Kiitiiphanemiz toplam 2500 m? alana sahip
olup 2 katli mimariye sahiptir ve son teknoloji ile donatilmistir. 433 kisilik oturma kapasitesi, 17 adet
bireysel ¢alisma odasi, 4 adet grup calisma odasi, 2 adet katalog tarama kiosku, 1 adet engelsiz 6diing
iade kiosku, UHF RFID giivenlik sistemleri, ve ayr1 teras bahg¢esi mevcuttur. Pandemi siireci
kapsaminda ¢alisma masalar1 ve sandalyeleri sosyal mesafe kurallarina gore diizenlenmistir.
Kiitiiphanemizin giris, ¢ikis noktasinda ayakli dezenfektan cihazlar1 bulundurularak, giinliik ve haftalik
temizligi saglanmakta olup, maske ve hijyene dikkat ederek hizmet vermektedir. Kiitiiphanemizde
10.169 basil1 kitap, 26.305 elektronik kitap ve 34.668 elektronik dergi bulunmaktadir. TUBITAK /
ULAKBIM EKUAL kapsaminda 26 adet lisansli veri tabam Istanbul Atlas Universitesi IP adresine
tanimlanarak erisimimize acilmistir ve kullanicilarimizin hizmetindedir. Kullanicilarimizin bilgi
thtiyacini karsilamak ve pandemi siirecinde daha ¢ok kullaniciya online kaynak sunmak amaciyla 2 adet
degerli veri tabani aboneligi yapilmistir. Kullanicilarimiz kullanimlar1 dogrultusunda 3 adet veri
tabanini deneme erisimine acarak ve 6 veri tabani firmasiyla 20 adet online akademik egitim
gerceklestirilmistir.  Kiitliphanemiz, tiniversitemizin ihtiyaclar1 ve yasadigimiz pandemi siirecinde
elektronik kaynaklarimizla bilgiye erisim noktasinda sinirsiz erisim sunmustur. Kampiis dis1 erigim
hizmetimiz araciligiyla online kaynaklara ulagsma noktasinda kullanicilarimiza 7/24 hizmet vermistir.
Kiitiiphanemiz, 6grencilerimiz, akademik ve idari personelimize her gecen giin zenginlesen basili ve
elektronik koleksiyonuyla hizmet vermektedir. Istanbul Atlas Universitesi Kiitiiphanesi tiim
hizmetlerini, faaliyetlerini ve zenginlesen basili ve elektronik kaynaklari ile kullanicilarina verilen
hizmeti maksimum diizeyde tutmakta ve gelistirmektedir. Pandemi stirecinde, kiitiiphanemiz zengin
basili kaynaklarimizin yanisira elektronik kaynaklarimizla da hizmet etmistir. Elektronik kitap ve
elektronik dergi sayisini artirip  zenginlestirmek suretiyle iyilestirme hedeflenmistir.

Universitemizde 450 kisilik bir konferans salonu bulunmaktadir. 6 hibrit simf ve 6 projeksiyonlu
olmak iizere toplam 12 akilli sinif bulunmaktadir. Universitemiz yerleske icerisinde kablosuz internet
mevcuttur. Universitemiz uzaktan egitim alaminda Moodle Ims sistemi kullamlarak dersler online
islenmektedir.

Istanbul Atlas Universitesi Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligi biinyesinde Ogrenci Konseyi
bolim temsilcileri ile ayda iki kere toplantilar yapilip 6zellikle online ders siirecinde yasanan sorunlar
giindeme alinip ilgili birim tarafindan ¢6ziim bulunmaktadir.

Uzaktan Egitim sistemi olarak Moodle LMS sistemi kullanilmaktadir. Bu yap1 Cloud sunucularda
barindirilmaktadir. 2021 yil1 sonunda kurum igerisine alinmasi planlanmaktadir. Yapilan degisiklik ve
giincellemeler Bilisim Teknolojileri ve Giivenligi Daire Bagkanlig1 tarafindan yapilmaktadir.

Ayrica Universitemiz biinyesinde, Multidisipliner Laboratuvarlar, Histoloji Ve Embriyoloji Lab.
Patoloj1 Lab., Tibbi Beceri Laboratuvari, Simiile Hasta Salonu, Simiile Ameliyathane Salonu, Anatomi
Laboratuvari, Anatomi Diseksiyon Salonu, Anatomi Maket Odasi, Ebelik -Hemsirelik Laboratuvari,
Ebelik-Hemsirelik Beceri Laboratuvart , Ergoterapi Laboratuvari, Beslenme Ve Diyetetik
Laboratuvari, Dil Konugsma Terapisi Laboratuari, Bilgisayar Laboratuar1 , Preklinik, Fantom, Hiicre
Kiiltlirti Laboratuvari1 olmak tizere toplam 17 Laboratuvar bulunmaktadir.

5.2. Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Istanbul Atlas Universitesinde Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi, sosyal, kiiltiirel, sportif
faaliyetleri yiiriitmek ve yonetmektedir. Istanbul Atlas Universitesi Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire
Baskanlig1 biinyesinde satran¢ ve e-spor toplulugu bulunmaktadir. Ogrenci konseyi ve kuliipleri
olusturulmus, saglik ve sosyal alanlarinda da planlamalar yapilmistir. Universitemizin web sayfasinda
Saglik, Kiiltiir ve Spor Dairesi Bagkanligi sekmesinde spor, dgrenci konseyi, 6grenci topluluklari,
saglik ve sosyal alanlarla ilgili ayrintili bilgilere ulagilabilir. Ogrenci topluluklarinin teskili ve ¢alisma
usul ve esaslarin1 belirlemek tizere Ogrenci Topluluklar1 Y 6nergesi hazirlanmistir. Universitemizin 26
aktif ogrenci toplulugu bulunmaktadir. Yiizyiize egitime gecilmesi durumunda gezi ve sportif
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faaliyetler gergeklestirilecektir. Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin izlenmesine iliskin ¢aligsmalar
devam etmektedir.

5.3. Tesis ve altyapilar

Tesis ve altyapilar ile ilgili ¢alismalar Satinalma Daire Baskanligi ile Yapi Isleri Daire Baskanlig
tarafindan yuriitiilmektedir. Bilgi islem altyapisina yonelik ¢alismalar ve giincellemeler Bilisim
Teknolojileri ve Giivenligi Daire Baskanlig1 tarafindan yapilmaktadir.

Uzaktan egitim sistemi olarak Moodle LMS sistemi kullanilmaktadir. Bu yap1 Bulut sunucularda
barindirilmaktadir. Cevrimici ders sistemi yapisi 13 Adet sunucu tizerinden yiik dengeleyici olarak
caligmaktadir. Yapilan degisiklik ve giincellemeler Bilisim Teknolojileri ve Giivenligi Daire
Baskanlig1 tarafindan yapilmaktadir.

Universitemizde standart uygulamalarin disinda ¢evrimigi derslerde kullanilmak {izere 6 hibrit simf
bulunmaktadir. ilgi simflarda 7 akilli ekran, kamera, ses sistemi, WiFi mikrofon, projeksiyon ve perde
mevcuttur.

5.4. Engelsiz iiniversite

Istanbul Atlas Universitesi Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig1 biinyesinde bulunan Engelsiz
Erisim Birimi; Universite icerisinde bilgilendirmeye yonelik duyuru ve belgeleri engelli
ogrencilerimizin ihtiyaglar1 dogrultusunda uygun ve doniistiirebilir formatta sunmaktadir. Bu

kapsamda Istanbul Atlas Universitesi Engelsiz Erisim Birimi Y 6nergesi hazirlanmistir. istanbul Atlas
Universitesi Engelsiz Erisim Birimi Universitede bulunan engelli 6grencilerin sosyal, sportif ve
kuiltiirel becerilerini gelistirmek amaciyla 6grenci kuliiplerine katilimini tesvik etmektedir. Tim
engelli ogrencilerimiz, 6grenci kuliiplerinde yer almaktadir. Universitemiz kiitiiphanesinde engelli

bireylerin kullamima uygun cihazlar bulunmaktadir. Gérme engelli 6grencilerin kullanima uygun
olarak bilgisayarlara ekran okuyucu programlar yiiklenmistir. Ayrica, kiitiiphane igerisinde engelli

bireylerin kullanimina yonelik kiosklar bulunmaktadir.

Istanbul Atlas Universitesi Konferans Salonu engelli bireylerin hareket alanlarina uygun olarak
diizenlenmistir. Tekerlekli sandalye kullanan bireyler i¢in uygun manevra alani ve isitme engeli olan ve
koklear implant kullanan bireyler i¢in indiiksiyon dongii cihazi bulunmaktadir. . Bu kapsamda Istanbul
Atlas Universitesi Engelsiz Erisim Birimi Y 6nergesi hazirlanmistir. Atlas Universitesinde diizenlenen
etkinlikler Ogrencilerin talebi dogrultusunda sesli betimlemeli ve isaret dili terciimeli olarak
sunulmaktadir. Engelsiz Erisim Birimi faaliyet alan1 dogrultusunda ders dis1 gergeklesen faaliyetlerin
engelli 6grenciler icin erisilebilir olmasindan sorumludur.

Engelsiz Erisim Birimi tarafindan engellilik baglaminda seminer ve sdylesiler diizenlenmektedir.
2020-2021 egitim-6gretim yilinda yapilan oryantasyon toplantisinda Engelli 6grencilerin uluslararasi
degisim programlar1 ve gereklilikleri hakkinda bilgilendirilmeleri saglanmistir. 2021/2022 Akademik
yil1 giiz donemi baslangicinda engelli 6grencilere yonelik kampiis ve yiikseko grenime uyum stireclerini
olumlu etkilemek amaciyla yapilan oryantasyon programia Ogrenci Konseyi Temsilcilerinin ve diger
idari birimlerin katilim saglamas1 amaglanmaktadir.

5.5. Psikolojik damsmanlik ve kariyer hizmetleri

Universitemiz biinyesinde, Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi’na bagl Psikolojik Danismanlik
ve Rehberlik Birimi kurulmus olup, birimin gorevleri, faaliyet alanlari, yonetimi, calisma usul ve
esaslar1  Istanbul Atlas Universitesi Psikolojik Damgsmanlik ve Rehberlik Birimi Yonergesi ile
diizenlenmistir. Birimin amaci; Universitemizde 6n lisans, lisans ve lisansiistii 6gretim programlarina
kayith Ogrencilere bireysel, sosyal, egitimsel ve mesleki alanlara yonelik psikolojik danisma ve
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rehberlik hizmetleri sunarak, kendini tamiyan, kendine sunulan egitsel ve mesleki firsatlari
degerlendirebilen, sorumluluk alabilen bireyler yetistirilmesini ve bireylerin toplum iginde saglikli bir
sekilde yasamlarimi siirdiirebilmeleri i¢in sosyal, duygusal, akademik ve kariyer gelisimlerini
desteklemektir.

Ayrica, Universitemiz biinyesinde iiniversitenin grencilerine ve mezunlarina, bilgi, beceri, yetenek ve
gelecek beklentileri dogrultusunda, Universitenin kosullar1 dl¢iisiinde kariyer planlama, gelistirme ve
uygulama alaninda yonlendirme yapmak amaciyla Kariyer Merkezi kurulmus olup, merkezin isleyisi ve
faaliyetleri ile ilgili planlama ve ¢aligmalar devam etmektedir.

Ogrenme ortamu ve kaynaklan

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6grenme kaynaklarinin yonetimi alana 6zgii kosullar,
erisilebilirlik ve birimler aras1 denge gozetilerek gerceklestirilmektedir.

Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler erisilebilirdir ve
bunlardan firsat esitligine dayali olarak yararlanilmaktadir.

Kanitlar

e B.5.2 Kanit-1 Atlas Universitesi Ogrenci Kuliipleri Y6nergesi.pdf
e B.5.2 Kanit-2 Atlas Universitesi Ogrenci Kuliipleri Etkinlikleri.pdf

Tesis ve altyapilar

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde tesis ve altyapi erisilebilirdir ve bunlardan firsat esitligine
dayali olarak yararlanilmaktadir.

Engelsiz iiniversite

Olgunluk Diizeyi: Engelsiz tiniversite uygulamalari izlenmekte ve dezavantajli gruplarin goriisleri
de alinarak iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e B.5.4 Kanit-1 Atlas Universitesi Engelsiz Erisim Birimi Y6nergesi.pdf

e B.5.4 Kamit-2 Atlas Universitesi Engelli (")g“renciler icin Gergeklestirilen Diizenlemeler ve
Etkinlikler.pdf

Psikolojik damsmanhk ve kariyer hizmetleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde planlamalar dahilinde psikolojik danigsmanlik ve kariyer
hizmetleri uygulanmaktadir.

Kanitlar

e B.5.5 Kanit-1 Atlas Universitesi Psikolojik Danismanlik ve Rehberlik Birimi Y6nergesi.pdf

6. Programlann Izlenmesi ve Giincellenmesi

6.1. Program ciktilarinin izlenmesi ve giincellenmesi
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Program c¢iktilarinin TYYC ile uyumu; TYYC/Program Temel Ogrenme Ciktilari, Temel Alan
Yeterlilikleri/Program Temel Ogrenme Ciktilar;, TYYC/Temel Alan Yeterlilikleri ve Ders/Program
Temel Ogrenme Ciktilart matrisleri ve program hedeflerine ulasilip ulasiimadiginin 6l¢iimlenmesi igin

calismalar baglatilmistir. Her Yariyil Sonu Sinavlar1 6ncesinde 6grenciler tarafindan doldurulan ve

ilgili dersin 6grenim ¢iktilarinin ne derece karsilandigin1 ve 6grenci is ylikiinii 6l¢iilmeye ¢alisildig:

degerlendirmelerin yapilmasi planlanmistir. Programlar1 olusturan derslerin 6grenme ¢iktilari, ders

degerlendirme bilesenleri yardimiyla dlciilecek olup, ders dgrenme ¢iktilarinin  program ciktilariyla

iligkilendirilmesinden = de  program  ¢iktilariin  degerlendirilmesi ve  gilincellenmesi

gerceklestirilecektir.

6.2. Mezun izleme sistemi

Istanbul Atlas Universitesi Kariyer Merkezi 2021 basinda kurulmustur. Kariyer Merkezimiz
Universite 6grencilerinin uygulama ve staj yerlerinin organizasyonu ve takibi konusunda destek
vermenin yani sira, dgrencilerin mezuniyet sonrasinda da tiniversite ile iligkilerini devam ettirilmesi ile
ilgili olarak hazirliklarina baglamistir.

Universitemiz Bilisim Teknolojileri ve Giivenligi Daire Baskanlig: tarafindan, mezun égrencilerimizin
calistiklar1 kurumlarin takip edilmesi, is arayanlarin tespit edilmesi ile iiniversite mezunlarimiza
yonelik ¢alismalarin giincel olarak izlenmesi i¢in “Mezunlarla Iletisim Sistemi” kurulmasina iliskin
caligmalar yiiriitiilmektedir. Kurulacak sistem ile mezun olabilecek 6grencilerimizin son sinifta
O0zgecmislerini  veri tabamimiza yiikleyerek onlarin kariyer yolculuklarinda destek olunmasi
saglanacaktir. Ayrica her yil diizenlenecek olan mezunlar giinii sayesinde mezunlarimizla {iniversitemiz
baginin giiclenmesi planlanmaktadir.

Program ¢iktilannin izlenmesi ve giincellenmesi

Olgunluk Diizeyi: Program ¢iktilarinin izlenmesine ve giincellenmesine iliskin periyot, ilke, kural
ve gostergeler olusturulmustur.

Mezun izleme sistemi

Olgunluk Diizeyi: Programlarin amag ve hedeflerine ulasilip ulagilmadiginin irdelenmesi amaciyla
bir mezun izleme sistemine iligkin planlama bulunmaktadir.

C. ARASTIRMA VE GELISTIRME
1. Arastirma Stratejisi

1.1. Kurumun arastirma politikasi, hedefleri ve stratejisi

Istanbul Atlas Universitesi arastirmaya yon vererek topluma hizmet etmeyi ve Oncelikle saglik
alanindaki tecriibe ve bilgi birikimini miihendislik alanlarindaki ¢alismalarla birlikte yiiriitiilecek
disiplinleraras1 calismalara 6nem vermektedir. Insan ve Toplum Bilimleri alanindaki ¢alismalari ile
toplumun sorunlarini kesfetme ve ¢6zme becerisi, karsilikli anlayis1 kolaylastiracak gii¢lii bir iletisim
yetenegini gelistirmek bir diger 6nem verdigi calisma alanlar1 arasinda yer almaktadir. Universitemizin
akademik hayatina baglamasiyla birlikte “arastirmaya yon veren” ifadesiyle vizyonunda da giiclii olarak
ortaya konuldugu tizere Ar-Ge faaliyetleri {iniversitemizin Oncelikleri arasinda yer almaktadir.
Universitemiz 2021-2025 Stratejik Planinda,

19/32



e Stratejik Amag 3: BILIMSEL ARASTIRMA KULTURUNU KURUMSALLASTIRMAK

e Stratejik Amag 4: GIRISIMCI VE YENILIKCi UNIVERSITE EKOSISTEMINDE YER ALMAK

basgliklariyla iki stratejik amacla iiniversitemizin arastirma alanindaki stratejisi ifade edilmistir.

(https://www.atlas.edu.tr/stratejik-plan-komisyonu/)
1.2. Arastirma-gelistirme siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi

Universitemiz biinyesinde kurulan Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi ile
akademisyenlerin kamu kaynaklari ile yiirtittiigii projeler bu birimin koordinasyonunda yiirtitiilecektir.
Ayrica tiniversitemiz biinyesinde bulunan TTO (Teknoloji Transfer Ofisi) ile ulusal ve uluslararasi
tiim ¢agrilarin akademisyenlere duyurulmasi ve Ar-Ge projesi yapmak isteyen akademisyenlere proje
hazirlama egitimleri verilecektir. Her iki birimimizin de tiniversitemizin Ar-Ge faaliyetlerine 6nemli

katki saglamas1 beklenmektedir.

Ongoriilen Ar-Ge hedefleri dogrultusunda egitim laboratuvarlarimn yaninda ileri teknolojiyi igeren
kapsamli Ar-Ge laboratuvarlar1 da kurulmaya baslanmistir. Bu kapsamda Hiicre Kiiltiirii Laboratuvari,
Molekiiler Biyoloji ve Genetik Laboratuvari, Ileri Teknoloji Uretim Laboratuvarr (IoT Lab), Dis
Hekimligi Egitim ve Arastirma Laboratuvarlari, Beslenme ve Diyetetik Egitim ve Arastirma
Laboratuvarlari, Dil ve Konusma Terapisi Egitim ve Arastirma Laboratuvarlart 6nemli

laboratuvarlarimiz arasinda yer almaktadir.
1.3. Arastirmalarnn yerel/bolgesel/ulusal kalkinma hedefleriyle iliskisi

Universitemizin iist politika belgelerinde &ngoriilen hedefler dogrultusunda Ar-Ge is birlikleri ile
tniversitemizin uluslararasilasma ve Ar-Ge kapasitesinin artirtlmasit amaglanmaktadir. Gerek
tiniversitemizin gerekse sanayinin ihtiya¢ duydugu yetismis nitelikli Ar-Ge is giicliniin artirilmasina
yonelik olarak lisansiistii egitim programlarinin artirilmasit ve lisansiistii 6grenci sayisinin lisans

Ogrencisi sayisina oraninin %25 diizeye ulasmasi hedeflenmektedir.

Bu iki stratejik amag kapsaminda belirlenen 4 hedef ve 14 performans gostergesi ile {iniversitemizin
aragtirma ve gelistirmedeki performansinin izlenmesi planlanmastir.

Kurumun arastirma politikasi, hedefleri ve stratejisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun, arastirmaya bakis ag¢isini, arastirma ilkelerini, onceliklerini ve
kaynaklarin1 yonetmedeki tercihlerini ifade eden arastirma politikasi, stratejisi ve hedefleri
bulunmaktadir.

Kamnitlar

e C.1.1 Kanit-1 Atlas Universitesi Arastirma Politikasi.pdf
e C.1.1 Kanit-2 Atlas Universitesi Stretejik Amac ve Hedefler.pdf

Arastirma-gelistirme siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi

20/32


https://www.atlas.edu.tr/stratejik-plan-komisyonu/
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atlas/2020/ProofFiles/C.1.1 Kan%C4%B1t-1 Atlas %C3%9Cniversitesi Ara%C5%9Ft%C4%B1rma Politikas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atlas/2020/ProofFiles/C.1.1 Kan%C4%B1t-2 Atlas %C3%9Cniversitesi Stretejik Ama%C3%A7 ve Hedefler.pdf

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde arastirma-gelistirme siireglerinin  yonetimi  ve
organizasyonel yapist kurumsal tercihler yoniinde uygulanmaktadir.

Kanitlar

C.1.2 Kamit-1 Atlas Universitesi Ar-Ge Organizasyon Semasi.pdf
C.1.2 Kamt-2 Atlas Universitesi BAP Y6nergesi.pdf

C.1.2 Kamit-3 Atlas Universitesi TTO Yonergesi.pdf
C.1.2 Kamit-4 Atlas Universitesi Laboratuvar Sorumlulari.pdf

Arastirmalann yerel/bolgesel/ulusal kalkinma hedefleriyle iliskisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumdaki arastirmalarin planlanmasinda yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma
hedefleri ve degisimleri dikkate alinmaktadir.

Kanitlar

e (.1.3 Kanit-1 Atlas Universitesi BAP Uyeulama Esaslari.pdf
2. Arastirma Kaynaklan

2.1. Arastirma kaynaklan

Istanbul Atlas Universitesi arastirma personeli kaynag1 olarak Ar-Ge potansiyeli yiiksek akademisyen
kadrosuna sahiptir. Universitemiz arastirma odakli {iniversite olma vizyonu ve strateji dogrultusunda

akademik personel kapasitesini gelistirme ¢abasi igerisinde olacaktir.

Universitemizin Ar-Ge 6ncelikli alanlar1 kapsaminda tematik disiplinlerarasi arastirma laboratuvarlar

kurulmaktadir. (https://www.atlas.edu.tr/laboratuvarlar)
2.2. Universite ici kaynaklar (BAP)

Universitemizde kurulan yonergesi ve uygulama esaslari hazirlanan Bilimsel Arastirma Projeleri
Koordinasyon  Birimi  tarafindan  senede iki donen proje  ¢agrist  yapilmaktadir.

(https://www.atlas.edu.tr/bilimsel-arastirma-projeleri-koordinatorlugu/)
2.3. Universite dis1 kaynaklara yonelim (Destek birimleri, yontemleri)

Universitemizin dis kaynaklarma yonelimini artirmak iizere Atlas TTO kurulmustur. Arastirma

projeleri sayisinin artirilmasina yonelik olarak Atlas TTO tarafindan gerek kamu fonlar1 gerekse
kontratli tiniversite sanayi is birlikle projeler takip edilmekte ve akademisyenlere diizenli

bilgilendirmeler yapilmaktadir.( https://www.atlas.edu.tr/teknoloji-transfer-ofisi/)

2.4. Doktora programlan ve doktora sonrasi imkanlar

Universitemizde heniiz doktora programi bulunmamakla birlikte, gerekli mevzuat diizenlemeleri

yapilmistir. Akademik birimlerde doktora programi agilmasina yonelik ¢alismalar baslatilmistir.

Arastirma kaynaklan
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Olgunluk Diizeyi: Kurumun arastirma ve gelistirme faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in uygun nitelik
ve nicelikte fiziki, teknik ve mali kaynaklarin olusturulmasina yonelik planlar1 bulunmaktadir.

Universite ici kaynaklar (BAP)

Olgunluk Diizeyi: Kurumun arastirma ve gelistirme faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in uygun nitelik
ve nicelikte tiniversite i¢i kaynaklarin olusturulmasina yonelik planlar1 (BAP Yonergesi gibi)
bulunmaktadir.

Kanitlar

e (C.2.2 Kanit-1 Atlas Universitesi BAP Yonergesi.pdf
e (C.2.2 Kanit-2 Atlas Universitesi BAP Uygulama Esaslar1.pdf

Universite dis1 kaynaklara yonelim (Destek birimleri, yontemleri)

Olgunluk Diizeyi: Kurumun {iniversite dis1 kaynaklarin kullanimina iligkin yontem ve destek
birimlerin olusturulmasina iliskin planlari bulunmaktadir.

Kanitlar
e (C.2.3 Kanit-1 Atlas Universitesi TTO Y&nergesi.pdf
Doktora programlan ve doktora sonrasi imkanlar

Olgunluk Diizeyi: Kurumun arastirma politikasi, hedefleri ve stratejileri ile uyumlu doktora
programi ve doktora sonrasi imkanlarina iliskin planlamalar bulunmaktadir.

Kanitlar

e (C.2.4 Kanit-1 Atlas Universitesi Arastirma Politikasi.pdf

3. Arastrma Y etkinligi

3.1. Ogretim elemanlannin arastirma yetkinliginin gelistirilmesi

Istanbul Atlas Universitesi arastirma yetkinligi yiiksek akademik kadroya sahiptir. Universitenin
Ogretim Elemanlarinin %88’i doktora veya tipta uzmanlik derecesine arastirmacilardan olusmaktadir.
Universitemizin 6ncelikli alanlar1 arasinda olan Biyomedikal ve Saglikta Dijital Teknolojiler
alanlarindaki doktora veya tipta uzmanlik derecesine arastirmacilardan oran1 %83 diir. Diger yandan
Universitenin arastirma yetkinligi haritasi olusturulmasina yonelik ¢aligma titizlikle yiiriitiilmektedir.

3.2. Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Universitemizde ikili isbirliklerinin olusturulmasina yonelik ¢alismalar baslatilmistir. Gerek iiniversite
sanayi kapsaminda arastirma programlar1 olusturmak gerekse uluslararasi ortak programlar
olusturulmasina yonelik yogun bir ¢aligsma yiiriitiilmektedir.

Ogretim elemanlarnin arastrma yetkinliginin gelistirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda, 6gretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin gelistirilmesine yonelik
planlar bulunmaktadir.
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Kanitlar

e (C.3.1 Kanit-1 Atlas Universitesi Akademik Tesvik Y6nergesi.pdf

Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumda ulusal ve uluslararasi diizeyde ortak programlar ve ortak arastirma
birimleri ile arastirma aglarina katilim ve is birlikleri kurma gibi ¢oklu arastirma faaliyetlerine
yonelik planlamalar ve mekanizmalar bulunmaktadir.

Kanitlar

e (C.3.2 Kanit-1 Atlas Universitesi Is Birligi Protokolii.pdf
4. Arastirma Performansi

4.1. Ogretim elemam performans degerlendirmesi

Istanbul Atlas Universitesinin Ar-Ge faaliyetlerini periyodik olarak 6lgmek ve degerlendirmek icin
mekanizma olusturulmustur. Universitemizin arastirma performansima iliskin bilimsel calismalar,
projeler web sayfasindan yaymlanmaktadir. Universitenin arastirma yetkinligini artirmaya yonelik
olarak “Akademik Performans Kriterleri” belirlenmisidir. Bu kapsamda akademisyenlerin ve akademik
birimlerin performanslar1 objektif verilere dayali olarak belirlenerek izlenecektir.

4.2. Arastirma performansinin izlenmesi ve iyilestirilmesi

Ayrica akademik performansin artirilmasini tesvik etmek tizere “Akademik Tesvik YOnergesi” ve
“Bilimsel Etkinliklere Katilim Destegi Yo6nergesi” hazirlanmigtir.  Ogretim iiyelerinin Ar-Ge’deki
performanslari izlenmektedir. Bu kapsamda Universitemizde bir yilin1 dolduran akademisyenlerin her
takvim yilinin Mayis ayr sonuna kadar performans notlarinin hesaplanarak 6gretim elemani atama ve
yiikseltme siireglerinde, gorev siiresinin uzatilmasinda, Akademik Tesvik Y 6nergesi’ne gore akademik
tesvik 6deneginin belirlenmesinde ve Bilimsel Toplantilara Katilim ve Odenek Destegi Y énergesi’ne
gore bilimsel etkinliklere katilim desteginin saglanmasinda Ar-Ge performans puani dikkate
alinmaktadir.

4.3. Arastirma biitce performansmin degerlendirilmesi
Universitemizde arastirma biitgesinin yillar iginde degisimi, toplam biitce i¢indeki pay1; devletten gelen
odenek/ulusal yarismaci fonlar/uluslararasi yarismaci fonlar bilesenlerindeki degisimleri bilgi sistemi

ile izlenmesine yonelik calisma baglatilmistir. Bu kapsamda elde edilen sonuglarin tiniversitemizin
misyon ve hedefleriyle uyumu degerlendirilecektir.

Ogretim elemam performans degerlendirmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6gretim elemanlarinin arasgtirma performansinin izlenmesine ve
degerlendirmesine yonelik ilke, kural ve gostergeler bulunmaktadir.

Kanitlar

e C.4.1 Kanit-1 Atlas Universitesi Akademik Performans Kriterleri Yonergesi.pdf
e C.4.1 Kanit-2 Atlas Universitesi Bilimsel Etkinlik Katilim Destegi Y 6nergesi.pdf

Arastirma performansimnin izlenmesi ve iyilestirilmesi
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Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma performansinin izlenmesine ve degerlendirmesine yonelik
ilke, kural ve gostergeler bulunmaktadir.

Kanitlar

e (C.4.2 Kanit-1 Atlas Universitesi Akademik Performans Kriterleri Yonergesi.pdf
e (C.4.2 Kanit-2 Atlas Universitesi Akademik Tesvik Yonergesi.pdf

Arastirma biitce performansinin degerlendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun arastirma biitce performansini degerlendirmek tizere ilke, kural,
yontem ve gostergeler bulunmaktadir.

Kanitlar

e (C.4.3 Kanit-1 Atlas Universitesi BAP Yonergesi.pdf
e (C.4.3 Kanit-2 Atlas Universitesi TTO Y6nergesi.pdf

D. TOPLUMSAL KATKI
1. Toplumsal Katki Stratejisi

1.1. Toplumsal katki politikasi, hedefleri ve stratejisi

Istanbul Atlas Universitesi; 6grencilerini etik degerlere bagli, toplumsal olaylara karsi duyarli, bilimsel
bilgi 1s181nda yetistirerek topluma katki saglamaktadir. Stratejik planda da belirtildigi gibi {iniversite-
sanayl is birligi, mezunlarla iligkiler, sosyal sorumluluk projeleri, toplumsal katki hedeflerimizin
bazilarini olusturmaktadir. Toplumsal katki hedeflerimize ulasmak i¢in, i¢ ve dis paydaslarimizi i¢ine
alan interaktif iletisim modeliyle faaliyetleri yiiriitiilmektedir. Teknoloji Transfer Ofisi, liniversite
biinyesinde agilarak akademisyen ve Ogrencilerin arastirma ve projelerini incelemektedir. Inceleme
sonucunda  sirketlesebilecek arastirma ve projelerin  desteklenmesiyle iiretim  sektori
desteklenmektedir. Siirekli Egitim Merkezi yasam boyu Ogrenme modelini benimseyerek hem
tiniversite 6grencilerine hem de kamuoyu ihtiyaglarina uygun egitimler vermektedir. Bu egitimlerle
toplumdaki bireylerin yasam doyumlar1 saglanarak olumlu toplumsal katki hedeflenmektedir. 2021-
2025 Stratejik Planinda toplumsal katkiya yonelik faaliyetler Stratejik Amag-5 altinda 4 hedef ve 10
performans gostergesiyle izlenmeye baglanmistir.

1.2. Toplumsal katka siire¢lerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi

Teknoloji Transfer Ofisimiz araciligiyla proje onerileri ISTKA’ ya sunulmaktadir. Sunulan projeler
olumlu sonuglanmasiyla, dezavantajli gruplara yonelik egitim merkezleri kurulacaktir. Teknoloji
Transfer Ofisi kulucka merkezi ile bolgedeki geng girisimcilere destek olarak, bolgenin gelisimini
katki saglamaktadir. Siirekli Egitim Merkezi egitim planlarim1 hazirlarken toplumun ihtiyaci olan
oncelikli konular1 ele almaktadir. Boylelikle egitimler genis kitlelere ulasmaktadir. Genis kitlelere
ulasan egitimler sayesinde toplumsal bilinci arttiracaktir.

Universite smavina hazirlanan lise son smif ve mezun durumda olan 6grencilere iiniversitenin
imkanlar1 sunularak, smava hazirlik siiregleri desteklenmektedir. Aday ogrencilerin meslekleri
yakindan tanimalar1 i¢in akademisyenlerimiz meslekleri tanitict seminerler hazirlamaktadir. Bu
seminerler sayesinde aday ogrencilerin kariyer planlarini olusturmalarinda katki saglanmaktadir. Atlas
Kariyer Giinleri planlanarak 10. ve 11. Simif 6grencilerine yonelik at6lye caligsmalar1 planlanmaktadir.
Rehber Ogretmenlere Destek egitimi kapsaminda Istanbul’daki Rehberlik Arastirma Merkezleri ile is
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birligi yapilacaktir. Bu egitim ile rehbere Ogretmenlere 6grenci sorunlarina sistematik c¢oziimler
hakkinda bilgiler verilecektir

Toplumsal katki politikasi, hedefleri ve stratejisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun, toplumsal katki faaliyetlerinde izleyecegi ilkeleri, oncelikleri ve
kaynaklarin1 yonetmedeki tercihlerini ifade eden toplumsal katki politikasi, hedefleri ve stratejisi

bulunmaktadir.
Toplumsal katk siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun toplumsal katki siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisina
iliskin planlamalar1 bulunmaktadir.

2. Toplumsal Katki Kaynaklan

2.1. Kaynaklar

Universitemiz biinyesinde yiiriitiilecek olan toplumsal katki faaliyetleri kamu kurum ve kuruluslari ile
ozel sektor is birligi kapsaminda gergeklestirilen projelerin kaynaklariyla desteklenecektir.

Kaynaklar
Olgunluk Diizeyi: Kurumun toplumsal katki faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in uygun nitelik ve

nicelikte fiziki, teknik ve mali kaynaklarin olusturulmasina yonelik planlar1 bulunmaktadir.

3. Toplumsal Katki Performansi

3.1. Toplumsal katki performansimin izlenmesi ve iyilestirilmesi

Toplumsal katkiya yonelik ¢alismalarin planlanmasi, izlenmesi ve degerlendirilmesi i¢in bir birimin
olusturulmas: siireci baslatilmistir. Istanbul Atlas Universitesi'nin  2021-2025 Stratejik Plam'nda
toplumsal katki ile ilgili performans kriterleri ve ilgili birim tarafindan belirlenecek performans
kriterleri ile toplumsal katki performansi izlenerek degerlendirme yapilacak ve gerekli iyilestirmeler

gerceklestirilecektir.
Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve iyilestirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki performansinin izlenmesine ve degerlendirmesine
yonelik ilke, kural ve gostergeler bulunmaktadir.

E. YONETIM SISTEMi
1. Yonetim ve idari Birimlerin Yapisi

1.1. Yonetim modeli ve idari yapi

Istanbul Atlas Universitesi, 7141 sayili 18.05.2018 tarihli 30425 sayili resmi gazetede yayimlanarak
yurlirlige giren Yiiksekogretim Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun’un Ek 191°nci maddesi ile kamu tlizel kisiligini kazanmis bir

vakif tiniversitesidir.
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Misyon ve vizyonu; egitime, bilime ve arastirmaya yon veren, yenilik¢i, uluslararasi diizeyde taninan ve
kabul gérmiis 6ncii bir tiniversite olmak ve evrensel degerleri benimseyen, yenilik¢i diisiinceye sahip,
Atlas Universitesi ekoliinii almis ¢agdas bireyler yetistirmek; bilimin 1s1ginda ulusal ve uluslararasi
diizeyde aragtirmalarla, toplum ve insanlik yararina gecerli ve kullanilabilir bilgiyi iiretmek ve yaymak
olan Universitemizin kurumsal yapisi, {iniversitenin 28.10.2018 tarihli ve 30574 sayili Resmi
Gazetede yayinlanan Ana Y 6netmeliginde belirlenmistir.

Basta Miitevelli Heyeti olmak iizere {iniversitenin organizasyon yapisinda bulunan Rektor, Rektor
Yardimeilari, Fakiilte Dekanlari, MYO Miidiirii, Enstitii Miidiirii, Genel Sekreter, Idari Birimler,
Senato ve Yonetim Kurulunun nasil olusacagl ve bu organlarin gérev/sorumluluklarinin tanim ile
gorev yetkileri 2547 sayili Yiiksekogretim Yasasi, Vakif Universiteleri Y énetmeligi ve Istanbul Atlas

Universitesi Ana Yénetmeliginde belirtilmistir.

Istanbul Atlas Universitesi iist yonetim organlari olan, Miitevelli Heyet, Senato ve Universite Y 6netim
Kurulu arasinda dengeli bir yetki dagilimi bulunmaktadir. 2547 sayil1 Kanun ve ilgili yonetmeliklerde
vakif {iniversitelerinin en yetkili karar orgam olarak diizenlenen Miitevelli Heyet, Universitemizin
finansal, istihdam, biiyiime ve gelecege yonelik diger stratejik yonetimsel adimlarini atmak iizere
kararlar almaktadir. Biitce ile ilgili biitiin kararlar Miitevelli Heyet tarafindan alinmaktadir. Rektorliik;
Istanbul Atlas Universitesi’nin genel stratejileri dogrultusunda, fakiilte, enstitii, yiiksekokul, meslek
yiiksekokullar1 ve uygulama ve arastirma merkezlerinin akademik liderligini yiiriiterek, akademik
projeler planlamakta ve yonetmektedir. Senato, akademik isleyis ve yonetim hususunda yetki sahibidir.
Idari teskilatin basinda bulunan Genel Sekreter, Miitevelli Heyeti ve Rektorliik’ii idari konularda
bilgilendirmektedir.

Istanbul Atlas Universitesi’nin yonetim kararlari; diizenli gerceklesen Miitevelli Heyet, Senato,
Universite Yonetim Kurulu toplantilarinda alinir. Bu toplantilarda, Istanbul Atlas Universitesi’nin
vizyonu dogrultusunda belirlenen stratejik hedeflere ulagilmasi hedeflenmektedir. Yukarida belirtilen
stireglerin disinda, yonetisim ve koordinasyon siireclerindeki verimliligi artirmak ve Miitevelli Heyet
Bagkanlig1 ile Genel Sekreterlige bagli idari birim yoneticileri arasinda dogrudan iletisimi saglamak
icin Miitevelli Heyeti temsilen Baskan, Rektor, Genel Sekreter ve diger birim ydneticileri ile diizenli
¢esitli donemlerde genel koordinasyon toplantilar: da yapilmaktadir. Universitemiz, yonetisim ilkesiyle
mevzuatin belirttigi yetki ve kurallara uygun olarak c¢alisir. Bu baglamda Senato ve Universite
Yonetim Kurulu’nda alinan kararlar gerektigi zaman Miitevelli Heyet onayina sunulur. Miitevelli
Heyet koordinasyon i¢in Miitevelli Heyet Baskani, Rektor ve Genel Sekreter ile iletisim halindedir.

1.2. Siire¢ yonetimi

Universitemiz idari birimlerin siire¢ yonetimi otomasyon sistemleri iizerinden yiiriitiilmekte olup, her
birimin kendi kullanimina 6zel farkli sistemler bulunmasina ragmen sistemler birbirleri ile ilgili
konularda entegre olup, verilerini gerekli birim ve kisiler ile paylasmaktadirlar. Sistemler ile ilgili
ayrintili bilgi E.3.1°de verilmistir.

Bilisim Teknolojileri ve Giivenligi Daire Bagkanligi altinda Otomasyon Sistemleri birimi kurulmus

olup, tiim otomasyonlarin birbiri ile entegrasyonun saglanmasi ve iyilestirilmesi i¢in bu birim
calismalarini siirdiirmektedir.

Yonetim modeli ve idari yapi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun yonetim modeli ve organizasyonel yapilanmasi birim ve alanlarin
genelini kapsayacak sekilde faaliyet gostermektedir.
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Kanitlar

e E.1.1 Kamt-1 Atlas Universitesi Kurulus Yénetmeligi.pdf

Siire¢ yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde tanimli siiregler yonetilmektedir.
2. Kaynaklarnn Yonetimi

2.1. insan kaynaklan yonetimi

Universitemizde akademik ve idari personelin ise alimi, ¢alisma kosullar1, 6zliik haklar1, gorev yetki
ve sorumluluklari, egitim ve gelisimi, kurum i¢i terfi ve disiplin islemleri gibi stirelerini yiirtitmek
amaciyla Genel Sekreterlige bagli Insan Kaynaklar1 Daire Bagkanligi kurulmustur.

Universitemizde ise alim siiregleri akademik personel alimlar1 ve idari personel alimlar1 olmak {izere
iki bolimden olusmaktadir.

Akademik ise alim siireci fakiiltelerde Dekanin, MY O’da Miidiiriin kadro talebiyle baslamakta ve
atama siireci 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu ve ilgili mevzuat geregince yiirttiilmektedir. Atama
stireci sonunda uygun adaylarin ise alimi gergeklestirilmektedir.

Idari birimlerde ise birim yoneticisinin kadro talebiyle baslayan ise alim siirecinde sirayla, ilana
cikilmasi, uygun adaylarin taranmasi, goriismelerin organize edilmesi ve referans arastirmalarinin
yapilmas1 adimlari izlenerek ise en uygun adayin istihdami saglanmaktadir.

Akademik ve idari personelin mesleki gelisimlerine katki saglamak ve yaptiklar1 iste yetkinliklerini
arttirmak amaciyla hizmet i¢i egitim programlarinin yiirtitiilmesi hususunda iist yonetim ile koordineli
olarak ¢alismalar yiirtitiilmektedir. Bununla birlikte hali hazirda acik olan lisansiistii programlarimizda
egitimine devam etmek isteyen personelimize, programin akademik kosullarini yerine getirebilmeleri
dogrultusunda, Miitevelli Heyetimiz tarafindan belirlenen oranda indirim imkan1 saglanmaktadir.

Universitemizde akademik personelin performansini belirlemek amaciyla Akademik Performans
Olgme ve Degerlendirme Yonergesi hazirlanmis olup idari personel performans degerlendirme
yonergesi ile ¢alisan memnuniyetine yonelik ¢calismalarimiz devam etmektedir.

2.2. Finansal kaynaklann yonetimi

Universite biitcesini kabul etmek, uygulamalar1 izlemek, denetlemek; harcama usullerini, harcamalara
iliskin yetkiler ile imza ve temsil yetkilerini belirlemek; biit¢e yil1 i¢inde, gerektiginde aktarma yapmak
Miitevelli Heyetin yetki ve sorumlulugundadir.

Istanbul Atlas Universitesi’nin finansal kaynaklari, agirlikli olarak o6grenci gelirleri, kurucu vakif
katkilar1 ve diger cesitli gelirlerden olusmaktadir. Tiim finansal kaynaklar banka hesaplarinda
tutulmakta ve degerlendirilmektedir.

Ik ogrencilerini 2020-2021 akademik yilinda almis olan Universitemizde finansal mali kaynak
yonetimi, yillik plan ve programlar, talep ve ihtiyac durumuna gore yapilan analizler sonucu
onceliklendirme yapilarak gerceklestirilmektedir.

Seffaf ve hesap verebilir bir finans kaynaklar1 yonetim modeli benimsenmistir. Bu amagla yapilan
islemlerin kontrolii, muhasebelestirilmesi ve raporlanmasi asamasinda Dinamo ERP yaziliminin
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Finans, Muhasebe, Bordro, Satis, Satinalma, Sabit Kiymet ve Biitge modiilleri en etkin sekilde
kullanilmaktadir.

Insan kaynaklan yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde insan kaynaklari yonetimi dogrultusunda uygulamalar
tanimli siireglere uygun bir bigimde yiiriitiilmektedir.

Finansal kaynaklarnn yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde finansal kaynaklarin yonetime iliskin uygulamalar taniml
siireclere uygun bi¢cimde ylirtitilmektedir.

3. Bilgi Yonetim Sistemi

3.1. Entegre bilgi yonetim sistemi

Istanbul Atlas Universitesi Bilgi Y onetim Sistemi ve bu sistemin fonksiyonlari:

1. Elektronik Belge Yonetim Sistemi ( EBYS ): Kurumumuzda olusturulan her turli kurum igi ve
kurum dis1 yazismalarin arsivlenmesini ve yonetilmesini saglayan sistemdir. ( https://ebys.atlas.edu.tr )

2. Ogrenci Bilgi Sistemi ( OIS ): Ogrencilerin dgrencilik faaliyetlerine iliskin tiim verilerin kayit altina
alindigi sistemdir. Bu sistem ile dniversitedeki dersler diizenlenmekte, ders programlari
olusturulmakta ve  Ogretim elemanlariin  ders  gorevlendirmeleri  yapilabilmektedir.
(https://ois.atlas.edu.tr)

3. Kartli Gegis Otomasyon Sistemi ( PDKS ): Universitemiz giris ¢ikislariin kontrol altina alinmasi
amagli ve yonetimsel bolgelerde gecis kontrollerinin yapildigi, Idari ve akademik personel giris ve
cikislarinin kontrol edildigi sistemdir. ( http://pdks.atlas.edu.tr )

4. Mali Isler Otomasyon Sistemi ( DINAMO ) : Universitemizin fatura diizenleme, ¢ek/senet takibi,
borg alacak raporlar1, 6grenci kayit iicretlerinin takibi vb, tiim muhasebe islemlerin tutuldugu , Insan
Kaynaklar1 tarafindan personel 6zliik bilgilerinin kayit altina alindigi, personel izin takibi ve bordro
islemlerine yonelik otomasyon sistemidir. Ogrenci Bilgi Sistemi ile kismi entegre ile ¢alismaktadir.

5. Kiitiiphane Otomasyon Sistemi ( YORDAM ) : Ogrenci ve 6gretim elemanlarinin kiitiiphaneden
yararlanmasi, yayinlar1 taramasi, elektronik ve basili kaynaklara ulagmasinin saglanmasina yonelik
otomasyon sistemidir (https://katalog.atlas.edu.tr ).

6. E-Ogrenme Sistemi LMS ( MOODLE ): OIS o6grenci sistemimizle entegrasyonu sayesinde
okulumuzda kesin kaydi olan grencinin e-6grenme sisteminde kullanicist otomatik olarak web servis
tizerinden agilmaktadir. Ogrencinin aldig1 derslerde web servis {izerinden otomatik sisteme
islenmektedir. Bu yazilim 6gretim {iyelerinin egitim materyali, 6dev ve video paylasiminda bulundugu
Ogrenciler ise bu belgelere rahatlikla ulasabildikleri bir sistemdir. Ayrica pandemi siirecince tiim
derslerimiz ¢evrimici canli olarak ( Big Blue Button ) ve vize/final sinavlarimiz ( LMS) bu sistem
tizerinden yapilarak egitim 6gretim siireci etkin bir sekilde yiiriitiilmektedir (https://lms.atlas.edu.tr )

7. Cagri Merkezi Otomasyon Sistemi ( TEGSOFT ) : Universitemiz sesli yanit sisteminin
olusturulmasi, kampiis dis1 aramalarin raporlanmasi i¢in kullanilmaktadir (http://tegsoft.atlas.edu.tr

).
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Donemsel olarak dis firmalarla bilgi sistemleri {izerlerinde analizler yapilarak yapilan sonuglar
neticesinde iyilestirme ¢alismalar1 devam etmektedir.

Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; iniversitemizin ihtiyaclart dogrultusunda gelistirdigi
0zglin yaklasim ve uygulamalarina iliskin olarak;

1. myAtlas uygulamasi : Kurum personel ve 6grencilerinin kullanimina sunulan bilgi otomasyon
sistemlerinin tek bir portal tizerinden erisim saglayabilmelerine yonelik yapilan kampiis uygulamasi (
https://my.atlas.edu.tr)

2. Helpdesk sistemi : Kurum personellerinin yasamis oldugu sorunlarin kisa siirede ¢oziime
kavusturulmasdi amagli gelistirilen talep destek sistemi

(https://destek.atlas.edu.tr)

3. Rehber uygulamasi: Kurum yonetim, idari ve akademik personellerine iliskin dahili hatlarinin
bulundugu telefon dahili hat web servisi

( https://rehber.atlas.edu.tr)

4. Envanter uygulamasi: Kurum biinyesinde bulunan Bilisim Teknolojileri ve Giivenligi Daire
Bagkanlig1 tarafindan kisi kullanimina sunulmus iiriinlerin zimmet listelerinin yer aldigi envanter

sistemi ( https://envanter.atlas.edu.tr)

verilebilir.
3.2. Bilgi giivenligi ve giivenilirligi

Universitemizde Bilgi Giivenligi'nin Bilisim diinyasindaki en 6nemli unsurlar arasinda yer aldig
bilinci hakimdir. Bu anlamda 5651 sayili kanuna istinaden loglarin zaman damgas1 vurgulanarak
imzalanmasim saglayacak merkezi log sisteminin kurulmasi saglanmistir. Bu log sistemi de bu tiir
saldirilarda saldirana ait bilgilerin kayit altina alinmasi acisindan olduk¢a dnemlidir. Kurumumuzda
iki farkli giivenlik duvar tek bir glivenlik duvari olarak konsolide edilmis yedekli aktif aktif olarak
konumlandirilmistir . Ayrica ISO27001 Bilgi Giivenligi Yo6netim Sistemi ile ilgili dokiimantasyon
stireci baglatilmis olup, 2021 y1l1 sonuna kadar tamamlanmasi planlanmaktadir.

1. Sunucu ve otomasyon sistemlerinin giivenligi i¢in; Yedekli fiziksel giivenlik duvar
konumlandirilmistir. Giivenlik duvari sayesinde; i¢ ag ve dis ag iizerinden yapilacak siber saldirilara
kars1 Onlemler alinmis, son kullanicilar i¢in zararli olabilecek uygulama ve internet siteleri
yasaklanmis ve erisim kayitlarinin tutulmasi saglanmistir.

2. Ag giivenligi i¢in authentication, 802.1X denetimi, uygulanmaktadir. Bu sayede kullanicilar yetki
gruplarina gore birbirinden ayristirilmis, kimlik denetimi ile aga dahil olmasi saglanmis, Son kullanici
giivenligi i¢in Bilisim Teknolojileri tarafindan teslim edilen tim bilgisayarlar {izerinde antiviriis
uygulamalar1 kurularak gerekli 6nlemler alinmistir.

3. Son kullanic1 giivenligi i¢in ; Bilisim Teknolojileri tarafindan teslim edilen tiim bilgisayarlar
tizerinde antiviriis uygulamalar1 kurularak gerekli 6nlemler alinmustir.

4. Yedekleme sistemleri giivenligi i¢in : Otomasyonlar ve sunucular {izerinden toplanan veriler
giinlitk diizenli olarak ebackup uygulamas: ile yedekleri alinip NAS sunucu tizerinde

barindirilmaktadir.

Entegre bilgi yonetim sistemi
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Olgunluk Diizeyi: Kurumda kurumsal bilginin edinimi, saklanmasi, kullanilmasi, islenmesi ve
degerlendirilmesine destek olacak bilgi yonetim sistemleri olusturulmustur.

Kanitlar

e E.3.1 Kamit-1 Atlas Universitesi Entegre Bilgi Yonetim Sistemi.pdf

Bilgi giivenligi ve giivenilirligi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda bilgi giivenligi ve glivenirliginin saglanmasina yonelik tanimli
stirecler bulunmaktadir.

Kanitlar

e E.3.2 Kamt-1 Atlas Universitesi Bilgi Giivenligi ve Giivenirliligi.pdf
4. Destek Hizmetleri

4.1. Hizmet ve mallarn uygunlugu, kalitesi ve siirekliligi

Istanbul Atlas Universitesi, disaridan aldigi destek hizmetlerinin uygunlugunu, kalitesini ve
stirekliligini,16 Kasim 2018 tarih ve 30597 sayili Resmi Gazetede yayimlanan “Vakif Yiiksekogretim
Kurumlar1 Thale Yonetmeligi" ile giivence altina almistir. Istanbul Atlas Universitesi tarafindan
belirlenen ve temel faaliyet konular1 disinda kalan hizmetlerin alimini olusturulan teknik sartname ve
idari sartnameye istinaden, Vakif Yiiksek Ogretim Kurumlar1 Thale Y 6netmeligine uygun ihale eder,
ekonomik fayda goz oniinde bulundurularak {iniversitenin kalite ve normlarina uygun firmalar ile
calisilir. Alinan hizmetlerin kalitesi, garanti kosullar1 sozlesme ve teknik sartnameyle giivence altina
alinir. Muayene kabul komisyonlar1 tarafindan kontrolleri gerceklestirilir. Istanbul Atlas Universitesi
Satinalma ve Thale Yonetmeligi de hazirlanarak YOK e gonderilmistir.

Kalite ve siirekliligi giivence altina almak iizere tedarik¢ilerle yakin isbirlikleri yiiriitiilmekte,
tedarik¢ilerin performansit ve memnuniyetleri sistematik olarak izlenerek paydaslarla birlikte
degerlendirilmekte ve gerekli dnlemler alinmaktadir.

Hizmet ve mallarin uygunlugu, kalitesi ve siirekliligi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde disaridan temin edilen destek hizmetlerin ve mallarin
uygunlugunu, kalitesini ve siirekliligini saglayan mekanizmalar isletilmektedir.

5. Kamuoyunu Bilgilendirme ve Hesap Verebilirlik

5.1. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Istanbul Atlas Universitesi, kamuoyuna kars1 sorumlulugundan dolayi, egitim-6gretim, ar-ge ve sosyal
sorumluluk konularina iliskin yiiriittiigi calismalar1 toplumla paylagsmaktadir. Universitemizin resmi
web sayfasi olan www.atlas.edu.tr adresinde bilgiler Ingilizce ve Tiirkge olarak kamuoyuyla
paylasilmaktadir.  Internet sitesinde bilgilerin giincel, dogru ve ulasilabilir olmasi icin idari ve
akademik kadro ile yonetim es glidiimlii ¢alismaktadir. Yazili ve gorsel basindan gelen haber ve
roportaj talepleri Kurumsal Iletisim Daire Baskanlig1 tarafindan organize edilerek cevaplanmaktadir.
Universite ile ilgili basinda yer alan haberlerden seckiler ‘Basinda Atlas’ internet sayfasi {izerinden de
kamuoyu ile paylasilmaktadir. Kurumsal Iletisim Daire Baskanhigi, Atlas Universitesinde
gerceklestirilen etkinliklerin buiyiik kitlelere duyurulmasi akademik, sportif, sosyal ve kiiltiirel
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etkinliklerin kamuoyu nezdinde goriiniir olmasi icin basin kuruluslarina, haber, fotograf, goriintii
destegi saglarken bu konularla ilgili sosyal medya igeriklerini de hazirlamaktadir.

Universitenin @atlasunv hesap adiyla; Instagram, Facebook, Twitter, LinkedIn ve YouTube sosyal
medya resmi hesaplart mevcuttur. Toplumla etkilesimde bulunarak iletisim kurmayr amaglayan bu
hesaplarda bulunan bilgilerin dogru ve giincel olmasina dikkat edilmektedir. Ozellikle {iniversiteye
giris sinavi oncesinde, sonrasinda ve tercih doneminde gengler tarafindan 6nemli bir bilgi kaynag
olarak kullamlmas1 sebebiyle sosyal medya hesaplar1 énem tasimaktadir. Istanbul Atlas Universitesinde
akademik/idari personelden ve Atlas Universitesi grencilerinden gelen dilek ve 6nerilerin ilgili birim
ile paylasilarak ¢oziime kavusturulmas: ya da hayata gecirilmesi icin Saglik, Kiltiir ve Spor Daire
Bagkanlig1 biinyesinde Ogrenci C6ziim Merkezi kurulmas planlanmaktadir.

Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Olgunluk Diizeyi: Kurum tamimli siiregleri dogrultusunda kamuoyunu bilgilendirme ve hesap
verebilirlik mekanizmalarini isletmektedir.

SONUC VE DEGERLENDIRME

Istanbul Atlas Universitesi Kurum I¢ Degerlendirme Raporu, Rektériin bagkanliginda, iiniversitenin
farkl1 birimlerinden tiyelerinden olusan Kalite Komisyonu tarafindan akademik ve idari birimlerinden
saglanan 2020 yilina ait bilgi ve kanit niteligindeki belgelerle hazirlanmistir.

Bu raporda Istanbul Atlas Universitesi’nin kalite giivencesi sistemi, egitim-O6gretim, arastirma-
gelistirme, toplumsal katki ve yonetim sistemine ait mevcut durumu, birimlerdeki ve iiniversite
genelindeki isleyis ve kanitlari ile agiklanmistir.

Kalite Giivencesi Sistemi

2020-2021 egitim Ogretim yilinda Ogrencilerini alarak akademik hayatina baslamasiyla birlikte
tiniversite iist yonetiminin konuya verdigi 6nem dogrultusunda 2021- 2025 yillarin1 kapsayan stratejik
plan hazirlik siireci baslatilmistir. Misyon, vizyon ve temel degerlerini belirleyen Istanbul Atlas
Universitesi, 2021-2025 Stratejik Planinda ama¢ ve hedefleri ile bu hedefleri izlemek iizere
performans gostergelerini olusturmustur. Egitim-6gretim, Ar-Ge, toplumsal katki, yonetim sistemi ve
uluslararasilasma konusundaki temel politikalarinin ¢ergevesini  Stratejik Plan ¢izmektedir ve
performans gostergelerini izlemek tizere  gerekli mekanizma kurulmustur. Stratejik Plan hedefleri,
Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amagclar1 ile uyumludur. Uluslararasilagsma caligmalarina
onem veren Universitemizin bu alandaki faaliyetleri yine Stratejik Planda tanimlanan 10 gosterge ile
izlenmektedir. Politika belgelerinin hazirlanmasi, kalite kiiltiiriinlin birimlere yayginlastirilmasi ve
paydas katilimi ile  i¢ kalite giivence sisteminin kurulmas1 Universitemizin Kalite Giivencesi Sistemi
basliginda yol haritasin1 olusturmaktadir.

Egitim ve Ogretim

2020-2021 yilinda egitime baslayan iiniversitemizde mevcut programlarin tasarimi, programlarinin
amaclaria ve 6grenme ¢iktilarina uygun ve TYYC'yl esas alarak yapilmistir. Programlardaki tiim
derslerin AKTS kredileri is yiikiine bagli olarak belirlenmistir. Universitemizde dgrencilerin ders
kazanimlarinin belirlenmesine yonelik uygulanacak 6l¢gme ve degerlendirme siire¢ ve uygulamalarina
iliskin yonetmelik ve yonergeler yayimlanmistir. Kiitliphanemiz bilgiye erisim modelinde, egitim,
ogretim ve her tirli akademik arastirma faaliyetlerine gerek mekansal gerekse koleksiyon olarak
yeterli hizmeti verebilecek diizeyde olup, gelecek yillardaki gelismelere paralele olarak imkanlarini
gelistirerek 6grencilere ve arastirmacilara hizmet edecektir. Universitemizde 2020 yilinda sosyal,
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kultiirel ve sportif faaliyetler pandemi kosullar1 nedeniyle kisitli kosullar altinda ve biiyiik 6lglide
cevrimi¢i etkinlikler ile gergeklestirilmistir. Kurulan Engelsiz Erisim Biriminin faaliyetleriyle
tiniversitemizdeki tiim engelli bireylerin ve misafirlerin tiniversitenin tiim imkanlarindan kisitsiz
olarak yararlanmalarina olanak saglayacak sekilde ¢alismalar yiiriitiilmektedir. Bu kapsamda
calismalar biiyiik 6l¢iide tamamlanmus olup, YOK 2020 Engelsiz Erisim Odiillerine iki kategoride
bagvuru yapilmistir. Egitim-68retim alanindaki faaliyetler genel olarak uygulama diizeyinde
yiiriitiilmekte olup PUKO déngiisiiniin kontrol et ve énlem al adimlarimn isletilmesi Istanbul Atlas
Universitesi’nin gelismeye acik yoniidiir.

Arastirma ve Gelistirme

Istanbul Atlas Universitesi arastirmaya yon vererek topluma hizmet etmeyi ve Oncelikle saglik
alanindaki tecriibe ve bilgi birikimini miihendislik alanlarindaki calismalarla birlikte yiirttiilecek
disiplinleraras1 c¢alismalara 6nem vermektedir. Universitemizin arastirma ilkeleri, oncelikleri
aragtirma politikasinda ifade edilmis olup, stratejik planda hedefleri ve performans gostergeleri
tanimlanmustir. Ayrica kurum i¢i ve kurum dig1 arastirma fonlarindan yararlanilarak kapasitesinin
artirilmasina yonelik olarak Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigii ve Teknoloji Transfer Ofisi
kurularak faaliyete ge¢mistir. Gerekli yonergeler heniiz hazirlanmistir. Kurum i¢i ve kurum disi,
ulusal ve uluslararasi, proje kaynaklarina bagvurulmasi i¢in 6gretim elemanlarinin tesvik edilmesi,
boylelikle projelerin yiiriitiilmesi ve sayllarinin artirilmasi uygulama asamasina ge¢cmemizi
saglayacaktir. Bu husus, Universitemizin Arastirma Gelistirme baslhiginda ilk asamada gelistirmesi
gereken bir yontidiir.

Toplumsal Katki

Universitemiz; 6grencilerini etik degerlere bagli, toplumsal olaylara karst duyarli, bilimin 1s18inda
yetistirerek topluma katki saglamaktadir. Stratejik planimizda da belirtildigi gibi dis paydaslarimizla
iligkiler, Uiniversitemizin bulundugu bolgeye yonelik sosyal sorumluluk projeleri, toplumsal katki
hedeflerimizin bazilarin1 olusturmaktadir. Toplumsal katki hedeflerimize ulasmak igin, i¢ ve dis
paydaslarimizi igine alan interaktif iletisim modeliyle faaliyetlerimiz yiiriitiilmektedir. Universitemizde
toplumsal katki performansimizin izlenmesi ve degerlendirmesine yonelik ilkeler belirlenmis ve
gostergeler olusturulmustur. Toplumsal katki faaliyetlerinin planlanmasi, izlenmesi ve
degerlendirilmesi i¢in Universitemizde bir birimin kurulmasi ile toplumsal katki faaliyetlerine ivme
kazandirilmasi miimkiin olacaktir. Uygulamalarin artmasini takiben siireclerin kontrol edilmesi ve
iyilestirilmesi i¢in yapilacak ¢aligsmalar gelistirilmeye agik bir yoniimiizii olusturmaktadir.

Yonetim Sistemi

Universitemizde yonetim kararlari; diizenli gerceklesen Miitevelli Heyet, Senato, Universite Y onetim
Kurulu toplantilarinda alinmaktadir. Bu toplantilarda, Istanbul Atlas Universitesi’nin vizyonu
dogrultusunda belirlenen stratejik hedeflere ulasilmasi hedeflenmektedir. Yonetim ve koordinasyon
stireglerindeki verimliligi artirmak ve Miitevelli Heyet Baskanligi ile Rektorliige bagli idari birim
yoneticileri arasinda dogrudan iletisimi saglamak icin Miitevelli Heyeti temsilen Baskan, Rektor,
Genel Sekreter ve diger birim yoneticileri ile diizenli olarak genel koordinasyon toplantilar1 da
yaptlmaktadir. Yonetim Sistemi alanindaki faaliyetler uygulama diizeyinde yiiriitiilmekte olup
siireclerin degerlendirilmesi ve iyilestirilmesi ¢alismalari ile PUKO gevrimi kapatilabilecektir.

Sonug¢ olarak, istanbul Atlas Universitesinde Kalite Giivencesi Sistemi, Egitim ve Ogretim, Arastirma
ve Gelistirme, Toplumsal Katki ve Yo6netim Sistemini igeren is, islem ve siireclere iligkin olarak
planlamalar tamamlanmus, gerekli yonergeler ve uygulama esaslar1 hazirlanmis olup, bir ¢ok alt dl¢titte

uygulamalar baglatilmistir.
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