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OZET

1. Ozet

Istanbul Atlas Universitesi 2022 yili Kurum I¢ Degerlendirme Raporu (KIDR), iiniversitenin egitim-6gretim, arastirma ve toplumsal katki
faaliyetleri ile idari hizmetlerine iliskin kalite giivencesi siireclerini izlemek giiglii ve gelismeye agik yonlerini tespit etmek, iyilestirme siireclerine
katki saglamak ve 2022 yilina iliskin kurum i¢ degerlendirme siireglerini izlemek amaciyla hazirlanmustir.

Kalite giivence sistemi ¢aligmalari, egitim ve dgretim, arastirma ve gelistirme, toplumsal katki ve yonetim sisteminin faaliyetlerini kapsamaktadir.

Kurum ¢ Degerlendirme Raporu hazirliklar1 kapsaminda Universitemizin tiim akademik ve idari birimlerinden bilgi ve belgeler toplanmus, Kalite
Komisyonu ve Strateji ve Kalite Giivencesi Daire Baskanliginin esgiidiimii icerisinde raporlanarak YOKAK I¢ Degerlendirme Sistemine
yiiklenmistir.

Hazirlanan raporun olusturulmasinda tiim tiniversite paydaslarmin katki saglamasi esas almmistir. Universitenin kalite giivencesi stireglerini
yiiriitmekte olan akademik ve idari birimlerin siirece yonelik periyodik faaliyetleri ve derledikleri performans verileri rapora girdi olusturmustur.

KURUM HAKKINDA BIiLGILER
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KURUM HAKKINDA BiLGILER
1.1 iletisim Bilgileri

Rektor: Prof. Dr. Mustafa KUCUK
e-mail:mustafa.kucuk@atlas.edu.tr

Tel: 0 (212) 550 05 95
Adres: Atlas Vadi Kampiisii Anadolu Cad. No. 40 Kagithane Istanbul

1.2. Tarihsel Gelisimi.

Istanbul Atlas Universitesi, Tiirk Balkan Egitim, Kiiltiir ve Saglik Vakfi tarafindan, Yiiksekogretim Kurulu Kanunun 09/05/2018 tarih ve 7141
Kanun Numarasi ve 2547/191 Ek Maddesi ile 18 Mayis 2018 tarih ve 30425 sayili Resmi Gazete ’de yayimlanmast ile kurulmustur. Kurulusunu
takip eden siirecte Dis Hekimligi, fnsan ve Toplum Bilimleri, Miihendislik ve Doga Bilimleri, Saglik Bilimleri ve Tip Fakiiltesi olmak iizere 5
fakiilte ve 1 Meslek Yiiksekokulu ve Lisansiistii Egitim Enstitiisii ile ile 2020- 2021 akademik yilinda egitim 6gretim faaliyetlerine baglamustir.

2021-2022 egitim 6gretim yilinda Dis Hekimligi Fakiiltesinde Dis Hekimligi Programm (Ingilizce), T1p Fakiiltesinde Tip Programi (Inglllzce)
Saglik Bilimleri Fakiiltesinde Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Boliimii, Hemsirelik (Ingilizce) programi, Dil Konusma Terapisi Programi (Ingilizce)
Miihendislik Fakiiltesinde Yazilim Miihendisligi Boliimii Yazilim Muhend1s11g1 Programu (Ingilizce) f¢ Mimarlik ve Cevre Tasarimi Bolimii ,
Molekiiler Biyoloji ve Genetik Boliimii(Ingilizce) , Endiistri Miihendisligi Boliimii (ingilizce), Insan Toplum Bilimleri Fakiiltesinde Isletme
Boliimii Isletme Programm (Ingilizcee), Psikoloji Program1 (ingilizce); Meslek Yiiksek Okulunda Tibbi Laboratuvar Programi, Lisansiistii Egitim
Enstitiistinde Beslenme ve Diyetetik (Tezli) Molekiiler Biyoloji ve Genetik (Tezli) programlari {iniversitenin egitim faaliyetlerine dahil olmustur.
(Link: Universitemiz Hakkinda )

Universitemizin kurumsal kimlik kilavuzu iiniversitemizin web sitesinde yayimlanmustir. (Link: Kurumsal Kimlik Kilavuzu )
Link: (istanbul Atlas Universitesi egitim programlari)

Link: (Lisans Ustii Egitim Enstitiisii)

Link: (Dis Hekimligi Fakiiltesi)

Link:(Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi)

Link: (Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi)
Link: (Saglik Bilimleri Fakiiltesi)

Link: (Tip Fakiiltesi)

Link: (Meslek Yiiksek Okulu)

Link: (Agiz ve Dis Saglig1 Uygulama ve Arastirma Merkezi)

Link: (Dil Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi)

Link: (Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi)

Link: (Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi)

Link: (Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi)

1.3 Vizyonumuz
Egitime, bilime ve arastirmaya yon veren, yenilikei, uluslararasi diizeyde taninan ve kabul goérmiis 6ncii bir tiniversite olmak.
1.4 Misyonumuz

Evrensel degerleri benimseyen, yenilikgi diisiinceye sahip, Atlas Universitesi ekoliinii almis cagdas bireyler yetistirmek; bilimin 1s131nda ulusal ve
uluslararasi diizeyde arastirmalarla, toplum ve insanlik yararina gegerli ve kullamlabilir bilgiyi tiretmek ve yaymaktir.

1.5. Temel Degerlerimiz


https://www.atlas.edu.tr/tr/hakkinda
https://www.atlas.edu.tr/uploads/atlas_kurumsal_kimlik_kilavuzu.pdf
https://www.atlas.edu.tr/KIDR/programlar.jpg
https://lisansustu.atlas.edu.tr/tr
https://dis.atlas.edu.tr/tr/
https://itbf.atlas.edu.tr/tr/
https://mdbf.atlas.edu.tr/tr/
https://sbf.atlas.edu.tr/tr/
https://tip.atlas.edu.tr/tr/
https://myo.atlas.edu.tr/tr
https://www.atlas.edu.tr/tr/agiz-ve-dis-sagligi-uygulama-ve-arastirma-merkezi
https://www.atlas.edu.tr/tr/dil-ogretimi-uygulama-ve-arastirma-merkezi
https://www.atlas.edu.tr/tr/saglik-uygulama-ve-arastirma-merkezi
https://sem.atlas.edu.tr/tr/
https://www.atlas.edu.tr/tr/uzaktan-egitim-uygulama-ve-arastirma-merkezi

Universitemizin gelecek vizyonunu ortaya koyan, is yapis seklini belirleyen, i¢c ve dis paydaslarmin birbirleriyle olan iletisimini ve iliskileri
diizenleyen en 6nemli kilavuzu olan kurumsal degerleri asagidaki sekilde olusturulmustur.

Etik degerlere baglilik

Insan haklarina ve evrensel degerlere baglilik
Katilimeilik Ozgiiven Ogrenci odaklilik

Ozgiirliiklere ve farkliliklara saygili Engelsiz iiniversite
Cevreye duyarlilik

Sosyal sorumluluk bilinci

1.6. Organizasyon Semasi:

Link: (Atlas Universitesi Organizasyon Semast)

1.7. Stratejik Plan ve Hedefler:

Istanbul Atlas Universitesi 2021-2025 Stratejik Plam i¢ ve dig paydaslarin katilimiyla “Universiteler I¢cin Stratejik Planlama Rehberi”
dogrultusunda hazirlanmistir. Universitemizin Vizyon, Misyon ve Temel Degerleri Dogrultusunda Stratejik amag ve hedefleri belirlenmis olup,
belirlenen performans gostergeleri dogrultusunda periyodik olarak izlenmektedir.

Link: (Istanbul Atlas Universitesi 2021- 2025 yili Stratejik Plani )

A. LIDERLIK, YONETISIM VE KALITE

1. Liderlik ve Kalite

1.1. Yonetim modeli ve idari yapi

Istanbul Atlas Universitesi, 7141 sayil1 18.05.2018 tarihli 30425 sayili resmi gazetede yayimlanarak yiiriirliige giren Y iiksekogretim Kanunu ile
Bazi Kanun ve Kanun Hitkmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun’un Ek 191°nci maddesi ile kamu tiizel kisiligini kazanmis
bir vakif tiniversitesidir.

Misyon ve vizyonu; egitime, bilime ve arastirmaya yon veren, yenilikei, uluslararasi diizeyde taninan ve kabul gérmiis 6ncii bir iiniversite olmak ve
evrensel degerleri benimseyen, yenilik¢i disiinceye sahip, Atlas Universitesi ekoliinii almis cagdas bireyler yetistirmek; bilimin 1s18inda ulusal ve
uluslararasi diizeyde aragtirmalarla, toplum ve insanlik yararina gegerli ve kullanilabilir bilgiyi iiretmek ve yaymak olan Universitemizin kurumsal
yapisl, tiniversitenin 28.10.2018 tarihli ve 30574 sayili Resmi Gazetede yayinlanan Ana Y6netmeliginde belirlenmistir.

Basta Miitevelli Heyeti olmak {izere {iniversitenin organizasyon yapisinda bulunan Rektor, Rektor Yardimeisi, Fakiilte Dekanlari, MY O Miidiiri,
Enstitii Miidiirii, Genel Sekreter gorev ve sorumluluklar: ile Idari Birimler, Senato ve Y6netim Kurulunun nasil olusacagi ve bu organlarin
gorev/sorumluluklarinin tanimi ile gorev yetkileri 2547 sayili Yiiksekogretim Yasasi, Vakif Universiteleri Yonetmeligi ve Istanbul Atlas

Universitesi Ana Y&netmeliginde belirtilmistir. Istanbul Atlas Universitesi iist yonetim organlar1 olan, Miitevelli Heyet, Senato ve Universite
Yonetim Kurulu arasinda dengeli bir yetki dagilimi bulunmaktadir. 2547 sayili Kanun ve ilgili yonetmeliklerde vakif tiniversitelerinin en yetkili
karar organi olarak diizenlenen Miitevelli Heyet, Universitemizin gelistirilmesi yoniinde hedefleri belirler, gerekli yatirimlar1 planlar ve uygular.

Universite biit¢esini onaylar, uygulamalari izler, denetler; harcama usullerini, harcamalara iliskin yetkiler, imza ve temsil yetkileri ile Universitenin

organizasyon yapisini belirler.

Rektorliik; Istanbul Atlas Universitesi’nin genel stratejileri dogrultusunda, fakiilte, enstitii, meslek yiiksekokulu ile Uygulama ve Arastirma
Merkezlerinin akademik liderligini yiiriitiir, akademik ¢aligmalar1 planlar ve yonetir.

Senato: Universitenin akademik faaliyetleri ile ilgili konularda karar verir, Miitevelli Heyet tarafindan getirilen konularda goriis bildirir, 2547 sayili
Kanun ve bu Yonetmelikle verilen diger gorevleri yerine getirir.

Istanbul Atlas Universitesi’nin yonetim kararlari; diizenli gergeklesen Miitevelli Heyet, Senato, Universite Yonetim Kurulu toplantilarinda
goriisiilerek alimr. Bu toplantilarda, Istanbul Atlas Universitesi’nin vizyonu dogrultusunda belirlenen stratejik hedeflere ulasilmasi
hedeflenmektedir. Yukarida belirtilen siireglerin disinda, yonetisim ve koordinasyon siireclerindeki verimliligi artirmak ve Miitevelli Heyet
Baskanlig ile Rektorliige bagl idari birim ydneticileri arasinda dogrudan iletisimi saglamak i¢in Miitevelli Heyeti temsilen Bagkan, Rektor, Genel
Sekreter ve diger birim yoneticileri ile diizenli olarak genel koordinasyon toplantilar1 da yapilmaktadir. Universitemiz, yonetisim ilkesiyle
mevzuatin belirttigi yetki ve kurallara uygun olarak faaliyet gostermektedir. Bu baglamda Senato ve Universite Y6netim Kurulu’nda alian kararlar
ilgili mevzuat gercevesinde Miitevelli Heyet onayina sunulur. Miitevelli Heyet koordinasyon igin Miitevelli Heyet Bagkani, Rektor ve Genel
Sekreter ile giiclii bir iletisim i¢indedir.

Link: (Universite Yonetim Kurulu Uyeleri)
Link: (Rektorliik)

Link: (Senato)
Link: (Genel Sekreterlik ve idari Birimler)

1.2 Liderlik

Istanbul Atlas Universitesi yonetiminin farkli kademelerinde bulunan liderler, kalite giivence kiiltiiriiniin kurumda olusturulmasi, tiim paydaslarca
benimsenmesi ve yayginlastirilmasi siireglerinde sorumluluklarinin geregini yerine getirmektedir.

Universitede akademik ve idari birimler ile iist yonetim arasinda etkin bir iletisim ag1 olusturulmustur. Gerek akademik birimler ile gerekse idari
birimlerle siirekli iyilestirme kapsaminda diizenli degerlendirme toplantilar1 diizenlenmektedir.

Kalite giivence sistemi siirecleri ve bu siiregler kapsaminda gerceklestirilen tiim faaliyetler liderler tarafindan sahiplenilmektedir. Liderlerin
onciiligiinde tiim paydaglar kalite siire¢lerinde iyilestirme caligmalarina katkida bulunmaktadir. Universitenin akademik ve idari yoneticileri
tarafindan benimsenen kalite glivence kiiltiirtiniin uygulamaya yansiyan 6rneklerinden biri, Egitimde Kalite Giivencesi kapsaminda gergeklestirilen
program kazanimlarinin ve egitim amaglarinin periyodik degerlendirilmesi ¢alismasina liderlerin sagladig: katkidur.

Kalite giivence sistemi kapsaminda yiiriitiilen calismalarda liderler akademik ve idari tiim siireglerin performans gostergelerinin periyodik dl¢timii
ile Kurum I¢ Degerlendirme Raporu’nun hazirlanma siireglerine katki saglarlar.

Performans gostergeleri igin yillik veri toplama asamasinda Strateji ve Kalite Giivencesi Daire Bagkanligi, akademik ve idari birimlerle ilgili
verilerin derlenebilmesi i¢in iletisime gegmektedir.

321


https://www.atlas.edu.tr/KIDR/org_sema.png
https://www.atlas.edu.tr/uploads/mevzuat/stratejik_plan.pdf
file:///C:/Windows/TEMP/jsreport/autocleanup/Kan%C4%B1tlar/tan%C4%B1m link/YN-001 RG-ATLAS %C3%9CN%C4%B0VERS%C4%B0TES%C4%B0 ANA Y%C3%96NETMEL%C4%B0%C4%9E%C4%B0.pdf
https://www.atlas.edu.tr/tr/universite-yonetim-kurulu/
https://www.atlas.edu.tr/tr/rektorluk
https://www.atlas.edu.tr/tr/senato
https://www.atlas.edu.tr/tr/genel-sekreterlik-ve-idari-birimler
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Kalite giivence sistemi kapsaminda gergeklestirilen periyodik faaliyetlerle ilgili bilgiler, Kurum I¢ Degerlendirme Raporu’nun hazirlanma
asamasinda yine akademik ve idari birim yoneticileri araciligiyla derlenmektedir. Temel ve kurumsal performans gostergeleri 6l¢iim sonuglarinin

Kalite Komisyonu ve Strateji ve Kalite Giivencesi Daire Baskanlig1 tarafindan degerlendirilmesi sonrasinda, iyilestirmeye agik oldugu tespit edilen
alanlara yonelik olarak yapilan iyilestirme ¢aligmalar1 da yine ilgili akademik veya idari birimin yoneticilerinin liderliginde yiirtitiillmektedir.

1.3 Kurumsal Doniisiim Kapasitesi

Istanbul Atlas Universitesi Stratejik Plam uluslararasi bir iiniversite olma hedefi, iilke hedefleri ve i¢ dis paydaslarin goriisleri, Gnerileri ve
Universitemizin misyon, vizyon, temel degerleri dogrultusunda hazirlanmistir. Istanbul Atlas Universitesi kiiresel yiiksekogretim sistemindeki
gelismelere uyum saglayabilecek degisimleri stratejilerine ve politikalarina yansitacak, ¢evik bir yonetim anlayisiyla planlamaktadir.

1.4 i¢ Kalite Giivencesi Mekanizmalan

Istanbul Atlas Universitesi’nde i¢ kalite giivencesi g¢alismalari; 2021-2025 Stratejik Plami’nda yer alan amag ve hedefler gozetilerek

yiriitiilmektedir. Universite’de i¢ kalite giivencesi caligmalari, “Liderlik, Yonetim ve Kalite’ “ Egitim ve Ogretim” “Arastirma ve Gelistirme”

“Toplumsal Katki” hizmetleri kapsaminda biitiinlesik bir sekilde gerceklestirilmektedir. Universitenin Kalite Giivence Politikas1 ile Egitim

Ogretim, Arastirma-Gelistirme, Toplumsal Katki, Uluslararasilasma, Uzaktan Egitim ve Yonetim Sistemi icin kalite politika belgeleri

hazirlanmugtir. Ayrica 2022 yilinda iiniversitemizde ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi, ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi, ISO 45001 Is Saglig
ve Giivenligi Yonetim Sistemi, ISO 10002 Miisteri Memnuniyeti Y 6netim Sistemi, ISO 27001 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi, ISO 27701
Kisisel Veri Yonetim Sistemi, ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi, ISO 22301 s Siirekliligi Y&netim Sistemi, ISO 20000-1 Bilgi Teknolojileri
Hizmet Yo6netim Sistemi, ISO 26000 Sosyal Sorumluluk Yonetim Sistemi kurulmus olup ilgili standartlar i¢in de politikalar olusturulmustur.

Akredite belgelendirme kurumlari tarafindan gergeklestirilen denetimler basariyla gegilmistir. Universitemizde tiim siiregler tammlanmis ve

dokiimante edilmistir.

Universitemizde tiim kalite giivence siireclerini olusturmak koordine etmek ve siirdiiriilebilirligini saglamak amaciyla Strateji ve Kalite Giivencesi
Daire Bagkanlig1 aktif olarak ¢alismaktadir.

Kalite stireglerinin takibi ve iyilestirilmesine yonelik olarak Kalite Komisyonu Yoénergesi Egitim 6gretim siireglerinin iyilestirilmesine yonelik
olarak Egitim Komisyonu Ydonergesi ve Egitim Programlarinin Akreditasyonu i¢in Komisyon Yénergesi hazirlanmigtir.

1.5 Kamuoyunu Bilgilendirme ve Hesap Verebilirlik

Istanbul Atlas Universitesi, kamuoyuna karsi sorumlulugundan dolayi, egitim-6gretim, Ar-Ge ve sosyal sorumluluk konularina iliskin yiriittigii
caligmalar1 toplumla paylasmaktadir. Universitenin resmi web sayfasi olan www.atlas.edu.tr adresinde bilgiler Tiirkge ve Ingilizce olarak
kamuoyuyla paylasilmaktadir. Web sayfasindaki bilgilerin giincel, dogru ve ulasilabilir olmas i¢in idari ve akademik kadro ile yonetim es giidim
iginde galigmaktadir. Yazili ve gorsel basindan gelen haber ve roportaj talepleri Kurumsal Iletisim Daire Baskanlign tarafindan organize
edilmektedir. Universite ile ilgili basinda yer alan haberler Basinda Atlas web sayfas1 iizerinden de kamuoyu ile paylasiimaktadir.

Kurumsal fletisim Daire Baskanligi, tiniversitede gerceklestirilen etkinliklerin bityiik kitlelere duyurulmasi akademik, sportif, sosyal ve kiiltiirel
etkinliklerin kamuoyu nezdinde gériiniir olmasi i¢in basin kuruluslarina, haber, fotograf, gériintii destegi saglarken bu konularla ilgili sosyal medya
igeriklerini de hazirlamaktadir. Universitenin @atlasunv hesap adiyla; Instagram, Facebook, Twitter, LinkedIn ve YouTube sosyal medya resmi
hesaplar1 mevcuttur. Toplumla etkilesimde bulunarak iletisim kurmayr amaglayan bu hesaplarda bulunan bilgilerin dogru ve giincel olmasina
dikkat edilmektedir.

Ozellikle tniversiteye giris smavi 6ncesinde, sonrasinda ve tercih doneminde gengler tarafindan énemli bir bilgi kaynagi olarak kullanilmast
sebebiyle sosyal medya hesaplar1 6nem tasimaktadir. Istanbul Atlas Universitesinde akademik/idari personelden ve 6grencilerinden gelen dilek ve
onerilerin ilgili birim ile paylasilarak ¢oziime kavusturulmasi ya da hayata gecirilmesi i¢in Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig1 biinyesinde
Ogrenci Coziim Merkezi kurulmustur.

Yonetisim modeli ve idari yap

Olgunluk Diizeyi: Kurumun yonetisim modeli ve organizasyonel yapilanmasi birim ve alanlarin genelini kapsayacak sekilde faaliyet
gostermektedir.

Kanitlar

e A.1.1 Kanit-1 Atlas Universitesi Kurulus Yonetmeligi.pdf
e A.1.1.1 Yonetisim ve Organizasyon Semasi.pdf

o A.1.1.2 Kurumun yonetisim ve idari alanlarla ilgili politikasini ve stratejik amaclarini uyguladigina dair.pdf

Liderlik

Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayilmis, kalite giivencesi sistemi ve kiiltiiriiniin gelisimini destekleyen etkin liderlik uygulamalar
bulunmaktadir.

Kanitlar

e A.1.2.1 Kalite giivencesi kiiltiiriinii gelistirmek {izere yapilan planlamalar ve uygulamalar.pdf
e A.1.2.3 Kurumdaki kalite kiiltiiriiniin gelisimini 6l¢gmek ve izlemek icin kullanilan yontemler, elde edilen izleme.pdf

Kurumsal doniisiim kapasitesi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda degisim yonetimi yaklagimi kurumun geneline yayillmis ve biitiinciil olarak yiiriitiilmektedir.
Kamtlar

o A.1.3.4 Gelecek Senaryolari.pdf



https://www.atlas.edu.tr/uploads/mevzuat/yonergeler/istanbul_atlas_universitesi_kalite_komisyonu_yonergesi.pdf
https://www.atlas.edu.tr/uploads/mevzuat/yonergeler/istanbul_atlas_universitesi_egitim_komisyonu_yonergesi.pdf
file:///C:/Windows/TEMP/jsreport/autocleanup/2021-2022 KIDR RAPORLARI/2022 K%C4%B0DR Kan%C4%B1tlar/A/A1/linkler/YO-014 E%C4%9Fitim Programlar%C4%B1n%C4%B1n Akreditasyonu Komisyonu Y%C3%B6nergesi.docx
file:///C:/Windows/TEMP/jsreport/autocleanup/www.atlas.edu.tr 
https://www.atlas.edu.tr/tr/istanbul-atlas-universitesi-basin-mensuplarini-atlas-vadi-kampusunde-agirladi/
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atlas/2022/ProofFiles/A.1.1 Kan%C4%B1t-1 Atlas %C3%9Cniversitesi  Kurulu%C5%9F Y%C3%B6netmeli%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atlas/2022/ProofFiles/A.1.1.1 Y%C3%B6neti%C5%9Fim ve Organizasyon %C5%9Eemas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atlas/2022/ProofFiles/A.1.1.2 Kurumun y%C3%B6neti%C5%9Fim ve idari alanlarla ilgili politikas%C4%B1n%C4%B1 ve stratejik ama%C3%A7lar%C4%B1n%C4%B1 uygulad%C4%B1%C4%9F%C4%B1na dair.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atlas/2022/ProofFiles/A.1.2.1 Kalite g%C3%BCvencesi k%C3%BClt%C3%BCr%C3%BCn%C3%BC geli%C5%9Ftirmek %C3%BCzere yap%C4%B1lan planlamalar ve uygulamalar.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atlas/2022/ProofFiles/A.1.2.3 Kurumdaki kalite k%C3%BClt%C3%BCr%C3%BCn%C3%BCn geli%C5%9Fimini %C3%B6l%C3%A7mek ve izlemek i%C3%A7in kullan%C4%B1lan y%C3%B6ntemler, elde edilen izleme.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atlas/2022/ProofFiles/A.1.3.4 Gelecek Senaryolar%C4%B1.pdf

e A.1.3.5 Kiyaslama Raporlari.pdf
i¢ kalite giivencesi mekanizmalan
Olgunluk Diizeyi: I¢ kalite giivencesi sistemi kurumun geneline yayilmis, seffaf ve biitiinciil olarak yiiriitiilmektedir.

Kamtlar

A.1.4.1 Kalite giivencesi rehberi gibi tanimli siire¢ belgeleri, Kalite Komisyonu calisma usul ve esaslari.pdf

A.1.4.2 Ts akis semalari, takvim, gorev ve sorumluluklar ve paydaslarin rollerini gésteren kanitlar.pdf
A.1.4.3 Bilgi Yonetim Sistemi.pdf

A.1.4.4 Geri bildirim yontemleri.pdf

Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirik
Olgunluk Diizeyi: Kurum tanimlt siiregleri dogrultusunda kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik mekanizmalarini isletmektedir.
Kamtlar

o A.1.5 Kamuoyunu bilgilendirme.pdf

2. Misyon ve Stratejik Amaclar

2.1 Misyon, vizyon ve politikalar

Yapilan GZFT analizi ve toplantilar sonucunda tiniversiteye 6zgii vizyon, misyon olusturulmus ve i¢ ve dis paydaslarca bilinirligini saglamak
tizere https://www.atlas.edu.tr/tr/vizyon-ve-misyon/ web sayfasinda yayimlanmigtir. Paydaslarin gériisti alinarak hazirlanan basta kalite giivencesi
politikas1 olmak tizere https://www.atlas.edu.tr/tr/politikalar/ web sayfasinda kamuoyuna duyurulmustur. Kalite giivencesi politikasi icin ifade
edilen ozellikleri tagtyan Kalite Giivencesi Politikasi, Egitim-Ogretim Politikasi, Arastirma Gelistirme Politikasy Toplumsal Katki
Politikasi, Y6netim Sistemi Politikasi, Uluslararasilasma Politikasi ve Uzaktan Egitim Politikas1 da olusturulmustur.

Ayrica Universitemizde kurulan ISO 9001 Kalite Yénetim Sistemi, ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi, ISO 45001 Is Saghg ve Giivenligi
Yonetim Sistemi, ISO 10002 Misteri Memnuniyeti Y 6netim Sistemi, ISO 27001 Bilgi Guivenligi Yonetim Sistemi, ISO 27701 Kisisel Veri
Yonetim Sistemi, ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi, ISO 22301 s Siirekliligi Yénetim Sistemi, ISO 20000-1 Bilgi Teknolojileri Hizmet
Yonetim Sistemi, ISO 26000 Sosyal Sorumluluk Yonetim Sistemi standartlar1 gereginceCevre Yonetim Politikasy, Is Sagligi ve Giivenligi
Yonetimi Politikast, Sosyal Sorumluluk Yonetimi Politikasi, Miisteri Memnuniyeti Y 6netimi Politikasi, Bilgi Teknolojileri Hizmet Politikasi,
Enerji Yonetimi Politikas, Bilgi Giivenligi ve Gizliligi Politikast, Is Siirekliligi Politikasi olusturulmustur.

2.2 Stratejik amag ve hedefler

Universite iist yonetiminin "gelecege bakisa" verdigi 6nem dogrultusunda 2021-2025 yillarin1 kapsayan stratejik plan hazirlik siireci iiniversitenin

kurulup faaliyete gecmesiyle es zamanli olarak baglamustir. Oncelikli olarak stratejik plan ¢aligsmalar1 konusunda deneyimli 6gretim elemanlarindan

Stratejik Plan Hazirlama ve izleme Komisyonu kurulmustur. Diger yandan Universitenin gelecek yillardaki stratejilerine yon vermek tizere Strateji
Geligtirme Kurulu olusturulmustur. Strateji Gelistirme Kurulu; Miitevelli Heyeti Bagkam, Rektor, Rektor Yardimcilari, Fakiilte Dekanlari, Enstitii

ve Meslek Yiiksekokulu Miidiirleri, Genel Sekreter, Ogrenci Temsilcisi ve Dis paydaglardan olugmaktadir. Universitenin Strateji Gelistirme Kurulu

tarafindan belirlenen gelecege yonelik genel stratejisi kapsaminda Komisyon, stratejik plan hazirlik siirecinin ¢alisma takvimini belirleyerek ve

gorevlerin dagilimini yaparak c¢aligmalarina baglamistir. Mevcut durum analizi ile ¢aligmalarina baglayan Komisyon, {iniversitemizin vizyon ve

misyonuna uygun stratejik amaglar, hedefler ve performans gostergeleri tanimlanarak Universitenin 2021-2025 donemi stratejik plani; 5018 sayili

Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9’uncu maddesi uyarinca Cumhurbagkanligi Strateji ve Biitge Baskanligi tarafindan hazirlanan
“Universiteler Icin Stratejik Planlama Rehberi” dogrultusunda hazirlamustir. Universite Stratejik Plam web
sayfasinda https://www.atlas.edu.tr/uploads/mevzuat/stratejik plan.pdf yayimlanmugtir.

2021 yilinda hazirlanan Istanbul Atlas Universitesinin Stratejik Planda bulunan stratejik amag ve hedeflerin izlenmesi giincellenmesi, iyilestirmeye
agik yonlerinin belirlenmesi, gelistirilmeye yonelik faaliyetler yapilmas: ve ayrica yeni stratejilerin belirlenmesinde Stratejik Plan Hazirlama ve
[zleme Komisyonunun koordine edilmesi amaciyla Strateji ve Kalite Giivencesi Daire Bagkanlig1 aktif olarak gorev almaktadr.

2021-2025 YILI STRATEJIK AMAC VE HEDEFLER

Stratejik Ama¢ 1: KURUMSAL IMAJI VE KURUM KULTURUNU GUCLENDIRMEK, VERIMLIi ORGUTSEL YAP
OLUSTURMAK

Hedef 1.1. Universitenin tammrhgm ve tercih edilebilirligini arttrmak

PG-1.1.1 Programlarin genel doluluk orant

PG-1.1.2 Diizenlenen ulusal sempozyum, kongre veya sanatsal sergi sayis1

PG-1.1.3 Kurumsal {letisimin diizenledigi tanitim etkinligi sayist

PG-1.1.4 Sosyal medya etkilesim diizeyi

Hedef 1.2. i¢ ve dis paydaslann memnuniyet diizeyini arttrmak ve iletisimin siirekliligini saglamak
PG-1.2.1 Akademik personel memnuniyet diizeyi

PG-1.2.2 Idari personel memnuniyet diizeyi

PG-1.2.3 Ogrenci genel memnuniyet diizeyi

PG-1.2.4 D1s paydaslar ile yapilan toplanti sayisi

PG-1.2.5 Hizmet i¢i egitim faaliyetleri sayist

Hedef 1.3. Uluslararasilasma stratejisi ile kiiresel rekabet giiciinii artturmak

PG-1.3.1 Istihdam edilen yabanci uyruklu égretim iiyesi sayist

PG-1.3.2 Universitedeki yabanci uyruklu 6grenci sayisi

PG-1.3.3 Diizenlenen uluslararasi sempozyum, kongre veya sanatsal sergi sayisi

PG-1.3.4 Uluslararas: degisim programlar1 kapsaminda gelen dgrenci sayisi

PG-1.3.5 Uluslararas: degisim programlari kapsaminda gonderilen 6grenci sayisi
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/atlas/2022/ProofFiles/A.1.3.5 K%C4%B1yaslama Raporlar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atlas/2022/ProofFiles/A.1.4.1 Kalite g%C3%BCvencesi rehberi gibi tan%C4%B1ml%C4%B1 s%C3%BCre%C3%A7 belgeleri, Kalite Komisyonu %C3%A7al%C4%B1%C5%9Fma usul ve esaslar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atlas/2022/ProofFiles/A.1.4.2 %C4%B0%C5%9F ak%C4%B1%C5%9F %C5%9Femalar%C4%B1, takvim, g%C3%B6rev ve sorumluluklar ve payda%C5%9Flar%C4%B1n rollerini g%C3%B6steren kan%C4%B1tlar.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atlas/2022/ProofFiles/A.1.4.3 Bilgi Y%C3%B6netim Sistemi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atlas/2022/ProofFiles/A.1.4.4 Geri bildirim y%C3%B6ntemleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atlas/2022/ProofFiles/A.1.5 Kamuoyunu bilgilendirme.pdf
https://www.atlas.edu.tr/tr/vizyon-ve-misyon/
https://www.atlas.edu.tr/tr/politikalar/
https://www.atlas.edu.tr/uploads/Pokitikalar/PO-012_%C3%87evre_Y%C3%B6netimi_Politikas%C4%B1.pdf
https://www.atlas.edu.tr/uploads/mevzuat/stratejik_plan.pdf
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Stratejik Ama¢ 2: MESLEKI VE BESERI BILGILERLE DONATILMIS NiTELIKLi BIREYLER YETISTIRMEK
Hedef 2.1. Egitim-6gretim Kalitesini arttrmak

PG-2.1.1 Program g¢iktilarini karsilama orant

PG-2.1.2 Ogretim elemanina diisen 6grenci sayist

PG-2.1.3 Erisilebilen ders bilgi paketi oram

Hedef 2.2. Ogrenme ortam imkénlarm ve kaynaklanm gelistirmek

PG-2.2.1 Kiitiiphanede 6grenci bagina diisen basili kaynak sayist

PG-2.2.2 Kiitiiphanede 6grenci bagina diisen e-yayin sayist

PG-2.2.3 Ogrenciye diisen laboratuvar ve derslik alam (m?)

Hedef 2.3. Ogrencilere beseri kazanimlar saglamak

PG-2.3.1 Ogrenciye diisen sosyo-kiiltiirel alan (m?)

PG-2.3.2 Ogrencilerin kayitli olduklari program disindaki diger programlardan alabildikleri

ortalama segmeli ders orani

PG-2.3.3 Ogrenci kuliipleri sayist

PG-2.3.4 Diizenlenen sosyo-kiiltiirel faaliyet sayist

Stratejik Amagc 3: BILIMSEL ARASTIRMA KULTURUNU KURUMSALLASTIRMAK

Hedef 3.1. Yaygn etkisi yiiksek bilimsel yaymlarn sayisim arttirmak

PG-3.1.1. SCI, SCI-Expanded, SSCI ve AHCI endeksli dergilerde yayimlanmis 6gretim elemani basina diisen yayin sayisi
PG-3.1.2. En yiiksek %10’luk dilimde atif alan yayin sayis1

PG-3.1.3. Ulusal hakemli dergilerde (ULAKBIM TR-Dizinde taranan) yayimlanmis &gretim elemani bagina diisen yayin sayisi
Hedef 3.2. Ulusal ve uluslararasi proje sayisim arttirmak

PG-3.2.1. TUBITAK tarafindan verilen ulusal ve uluslararasi destek programi sayis

PG-3.2.2. Ulusal ve uluslararasi 6zel veya resmi kurum ve kuruluslar tarafindan desteklenmis Ar-Ge niteligi tagiyan proje sayist
PG-3.2.3. TUBITAK tarafindan verilen ulusal ve uluslararasi arastirma bursu sayis

Hedef 3.3. Lisansiistii egitim programlarinin sayisim ve cesitliligini arttirmak

PG-3.3.1. Yiiksek lisans program sayisi

PG-3.3.2. Yiiksek lisans 6grenci sayist

PG-3.3.3. Doktora program sayist

PG-3.3.4. Doktora dgrenci sayis1

Stratejik Amac 4: GIRISIMCI VE YENILIKCi UNIVERSITE EKOSISTEMINDE YER ALMAK

Hedef 4.1. FSM haklan, ticarilestirme ve sirketlesme girisimlerini arttrmak

PG-4.1.1 Bagvurulan patent, faydali model veya tasarim sayisi

PG-4.1.2 Sonuglanan patent, faydali model veya tasarim sayisi

PG-4.1.3 Teknoloji Gelistirme Bolgelerinde (TGB) akademisyenler ve 6grenciler tarafindan kurulan sirket sayis1
Hedef 4.2. Universite-sanayi is birligini saglamak ve gelistirmek

PG-4.2.1 Ogrencilerin yaptig1 endiistriyel projelerin sayist

PG-4.2.2 Kontrathi Ar-Ge projesi say1si

PG-4.2.3 Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) projelerine katilan 6grenci sayisi

Stratejik Ama¢ 5: TOPLUMA HiZMET VE SOSYAL SORUMLULUK FAALIYETLERINDE BULUNMAK
Hedef 5.1. Siirdiiriilebilir cevre yonetim sistemini kurmak

PG-5.1.1 Universitenin engelsiz tiniversite ddiilii, engelsiz bayrak diilii, engelsiz program nisani ve engelli dostu 6diilii sayist
PG-5.1.2 Universitenin sifir atik, yesil kampiis ve gevrecilik alanlarinda aldig 6diil sayist

PG-5.1.3 Universitenin yesil, gevreci {iniversite endeksindeki siralamasi

Hedef 5.2. Siirekli Egitim Merkezi tarafindan mesleki egitime ve gelisime yonelik sertifika programlan agcmak
PG-5.2.1 Siirekli Egitim Merkezi ve Dil Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan verilen sertifika sayisi
Hedef 5.3. Universitede topluma hizmet ve sosyal sorumluluk bilincini gelistirmek

PG-5.3.1 Ogrencilerin yaptig1 sosyal sorumluluk projelerinin sayist

PG-5.3.2 Kariyer Merkezi ¢alismalar1 kapsaminda 6grenci ve mezunlara yonelik ger¢eklestirilen faaliyet sayisi
PG-5.3.3 Dezavantajli gruplara yonelik sosyal entegrasyon ve kapsayiciliga iliskin yapilan faaliyet sayisi

Hedef 5.4. Bolgesinde toplum saghgmna katkida bulunmak

PG-5.4.1 Hizmet verilen hasta sayis1

PG-5.4.2 Hasta memnuniyet diizeyi

PG-5.4.3 Toplum sagligina yonelik gergeklestirilen bilgilendirme seminerleri sayisi

Pandeminin etkisi ve yarattig1 degisimler giderek biiyiiyen ve gelisen tiniversitemizde sartlarin degismesinden dolayr 2021-2022 yili stratejik

hedefleri gerceklesmesinde kisitlar olugmustur.

2.3 Performans Yonetimi

Universitenin stratejik amaglar1 dogrultusunda 2021 yilinda performans gostergeleri belirlenmis, Atlas Universitesi politika belgelerindeki hedefler
ile iliskilendirilerek ve izlenmektedir. Atlas Universitesinde Stratejik planda belirlenen performans gostergeleri, YOKAK tarafindan belirlenen
performans gostergeleri ile siire¢ bazli belirlenen performans gostergeleri (aylik-yillik) izlenmekte ve iyilestirmeye agik yonler belirlenerek

Onleyici faaliyetler Strateji ve Kalite Giivencesi Daire Bagkanligi sorumlulugunda gergeklestirilmektedir.

Misyon, vizyon ve politikalar

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde misyon, vizyon ve politikalarla uyumlu uygulamalar bulunmaktadir.

Kamtlar
e A.2.1.1 Misyon Vizyon.pdf
o A.2.1.2 Politika Belgeleri.pdf
e A.2.1.3 politika belgelerinin ilgili paydas katilimiyla hazirlandigini gésteren belgeler.pdf

A.2.1.4 Egitim programlarinda arastirma vurgusu, arastirma siireclerinde topluma hizmet vurgusu, uzaktan egitim vurgusu.pdf


https://api.yokak.gov.tr/Storage/atlas/2022/ProofFiles/A.2.1.1 Misyon V%C4%B0zyon.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atlas/2022/ProofFiles/A.2.1.2 Politika Belgeleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atlas/2022/ProofFiles/A.2.1.3 politika belgelerinin ilgili payda%C5%9F kat%C4%B1l%C4%B1m%C4%B1yla haz%C4%B1rland%C4%B1%C4%9F%C4%B1n%C4%B1 g%C3%B6steren belgeler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atlas/2022/ProofFiles/A.2.1.4 E%C4%9Fitim programlar%C4%B1nda ara%C5%9Ft%C4%B1rma vurgusu, ara%C5%9Ft%C4%B1rma s%C3%BCre%C3%A7lerinde topluma hizmet vurgusu, uzaktan e%C4%9Fitim vurgusu.pdf

e A.2.1.5 Politikalarin izlendigine ve degerlendirildigine iligkin kanitlar.pdf

Stratejik amac ve hedefler

Olgunluk Diizeyi: Kurumun biitiinsel, tiim birimleri tarafindan benimsenmis ve paydagslarinca bilinen stratejik plani ve bu planiyla uyumlu
uygulamalar1 vardir.

Kanitlar
e A.2.2 Stratejik Amag ve Hedefler.pdf
Performans yonetimi
Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayilmis performans yonetimi uygulamalar1 bulunmaktadir.
Kanitlar

o A.2.3.1 Performans Gostergeleri.pdf

3. Yonetim Sistemleri
3.1 Bilgi yonetim sistemi

Universitemizde Bilgi Giivenligi'nin bilisim diinyasindaki en énemli unsurlararasinda yer aldig1 bilinci hakimdir. Bu anlamda 5651 sayili kanuna
istinaden loglarin zaman damgas1 vurgulanarak imzalanmasini saglayacak merkezi log sisteminin kurulmasi saglanmistir. Bu log sistemi de bu tiir
saldirilarda saldirana ait bilgilerin kayit altina alinmasi agisindan olduk¢a 6nemlidir. Kurumumuzda iki farkli giivenlik duvari tek bir giivenlik
duvar1 olarak konsolide edilmis yedekli aktif olarak konumlandirilmistir. Ayrica Universitemiz ISO 27001 Bilgi Giivenligi Yo6netim Sistemi
sartlarin1 saglamakta olup 2022 yilinda gergeklesen belgelendirme denetimini basariyla tamamlamistir.

Istanbul Atlas Universitesi Bilgi Yonetim Sistemi ve bu sistemin fonksiyonlari:

1. Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS): Kurumumuzda olusturulan her tiirlit kurum i¢i ve kurum dis1 yazigsmalarin arsivlenmesini ve
yonetilmesini saglayan sistemdir.

Link: (https://ebys.atlas.edu.tr)

2. Ogrenci Bilgi Sistemi (OIS): Ogrencilerin 6grencilik faaliyetlerine iliskin tiim verilerin kayit altina alindigi sistemdir. Bu sistem ile
universitedeki dersler diizenlenmekte, ders programlari olusturulmakta ve 6gretim elemanlarinin ders gérevlendirmeleri yapilabilmektedir.

Link: (https://ois.atlas.edu.tr)

3. Kartli Gegis Otomasyon Sistemi (PDKS): Universitemiz giris ¢ikislarimn kontrol altina alinmasimn amaglandigi, yonetimsel bolgelerde gegis
kontrollerinin yapildig: ve 6zellikle afet durumlarinda {iniversitede bulunan personelin takibinin yapilmasi i¢in kurulan sistemdir.

Link: (http:/pdks.atlas.edu.tr)

4. Mali Tsler Otomasyon Sistemi (DINAMO): Universitemizin tiim muhasebe islemlerin tutuldugu, Insan Kaynaklar1 Daire Bagkanlig1 tarafindan
personel 6zliik bilgilerinin kayit altina alindig1, personel izin takibi ve bordro islemlerine yonelik otomasyon sistemidir. Ogrenci Bilgi Sistemi ile
kismi entegrasyon ile ¢aligmaktadir.

5. Kiitiiphane Otomasyon Sistemi (YORDAM): Ogrenci ve 6gretim elemanlarinin kiitiiphaneden yararlanmasi, yayilari taramasi, elektronik ve
basili kaynaklara ulagmasinin saglanmasina yonelik otomasyon sistemidir.

Link: (https://katalog.atlas.edu.tr)

6. E-Ogrenme Sistemi LMS (MOODLE): OIS 6grenci sistemimizle entegrasyonu sayesinde okulumuzda kesin kayd: olan &grencinin e-6grenme
sisteminde kullamcis1 otomatik olarak web servis iizerinden agilmaktadir. Ogrencinin aldigi derslerde web servis iizerinden otomatik sisteme
islenmektedir. Bu yazilim 6gretim iiyelerinin egitim materyali, 6dev ve video paylasiminda bulundugu 6grenciler ise bu belgelere rahatlikla
ulagabildikleri bir sistemdir.

Link: (https://lms.atlas.edu.tr)

7. Cagr1 Merkezi Otomasyon Sistemi ( EGSOFT) : Universitemiz sesli yamt sisteminin olusturulmasi, kampiis dis1 aramalarin raporlanmasi igin
kullanilmaktadir.

Link: (http://tegsoft.atlas.edu.tr)

Donemsel olarak dis firmalarla bilgi sistemleri tizerlerinde yapilan analizler sonucunda iyilestirme ¢aligmalari devam etmektedir. Standart
uygulamalar ve mevzuatin yani sira; iiniversitemizin ihtiyaglar: dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin yaklasim ve uygulamalarina iliskin olarak;

1. MyAtlas uygulamasi: Kurum personel ve 6grencilerinin kullanimina sunulan bilgi otomasyon sistemlerinin tek bir portal iizerinden erisim

saglayabilmelerine yonelik yapilan kampiis uygulamasidir. Kalite Yo6netim Sistemi dokiimanlari (Prosediirler, Talimatlar,Formlar ve Yardimci
Dokiimanlar ) Myatlas sistemi tizerinden akademik ve idari personelin erisimine agiktir.

Link: (https://my.atlas.edu.tr )
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2. Helpdesk sistemi: Kurum personellerinin yagamis oldugu sorunlarin kisa siirede ¢6ziime kavusturulmasi amagli gelistirilen talep destek
sistemidir.

Link: (https://destek.atlas.edu.tr)
3. Rehber uygulamasi: Kurum yonetim, idari ve akademik personellerine iligkin dahili hatlarinin bulundugu telefon dahili hat web servisidir.

Link: ( https://rehber.atlas.edu.tr)

4. Envanter uygulamasi: Kurum biinyesinde bulunan Bilisim Teknolojileri ve Guivenligi Daire Baskanlig: tarafindan kisi kullanimina sunulmus
tiriinlerin zimmet listelerinin yer aldig1 envanter sistemidir.

Link: (https://envanter.atlas.edu.tr/)

3.2 insan Kaynaklan Yénetimi

Universitemizde akademik ve idari personelin ise alimi, galigma kosullari, 6zliik haklar1, gorev yetki ve sorumluluklari, egitim ve gelisimi, kurum
ici terfi ve disiplin islemleri gibi siiregler insan Kaynaklar1 Daire Baskanligi tarafindan yiiriitiilmektedir. Universitemizde ise alim siirecleri
akademik personel alimlari ve idari personel alimlari olmak iizere iki boliimden olugmaktadir. Akademik ise alim siireci fakiiltelerde Dekanin,
MY O’da Mudiiriin kadro talebiyle baglamakta ve atama siireci 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu ve ilgili mevzuat geregince yiiriitiilmektedir.
Atama siireci sonunda uygun adaylarin ise alimi gerceklestirilmektedir. Idari birimlerde ise birim yoneticisinin kadro talebiyle baslayan ise alim
stirecinde sirayla, ilana ¢ikilmasi, uygun adaylarin taranmasi, gériismelerin organize edilmesi ve referans arastirmalarinin yapilmast adimlar:
izlenerek ise en uygun adayin istihdami saglanmaktadir. Akademik ve idari personelin mesleki gelisimlerine katki saglamak ve yaptiklar iste
yetkinliklerini arttirmak amaciyla hizmet i¢i egitim programlariin yiiriitiilmesi hususunda Insan Kaynaklar1 Daire Baskanhig1 tarafindan iist
yonetim ile esgiidiim i¢inde ¢aligmalar yiiriitiilmektedir. Bununla birlikte hali hazirda acik olan lisansiistii programlarimizda egitimine devam
etmek isteyen personelimiz tesvik edilmekte, programin akademik kosullarim yerine getirebilmeleri dogrultusunda, Miitevelli Heyetimiz tarafindan
belirlenen oranda indirim imkéani saglanmaktadir. Universitemizde akademik ve idari personelin memnuniyet, sikayet ve onerilerini belirlemek ve
izlemek amaciyla gelistirilmis memnuniyet anketleri diizenli olarak yapilmaktadir. Anket sonuglari degerlendirilerek siirekli iyilestirme ¢evrimi ile
gerekli diizenlemeler yapilmaktadir.

insan Kaynaklan Politikasi

Universitemizin._cagdas bir diinya iiniversitesi olmasi yoniindeki hedef ve ¢aligmalarini gergeklestirebilmek tizere, gerekli insan kaynagim saglamak
ve bu kaynagin Universitemizin biitiinltiklii bir bigimde ilerlemesinde ne denli 6nemli oldugu bilinciyle hareket etmektir.

o Oncelikle galisan onuru ve huzuruna uygun galisma ortamini saglayan, bunu etik degerlerle/insan haklariyla karsilayan ve yasal cergevelere
dayandiran,

e Universitemizin amag, hedef ve stratejileri dogrultusunda; konusunda uzman ve nitelikli is giiciinii istihdam eden,

e (Calisan memnuniyeti ve bagliligini saglamak tizere takim ruhunu canli tutan,

e Akademik/idari ve hizmetli personelin ihtiyag duydugu kisisel gelisimleri de dahil olmak tizere egitimlerini desteklemek amaciyla konu
uzman egitimcilerden destek alan,

e Calisanlarin bagarilarini tanimli siireglerle degerlendirerek farkli takdir mekanizmalari ile 6zendiren bir tiniversite olmaktir.

Cinsiyet Esitligi, Firsat Esitligi Ve Cesitlilik Politikasi

o Universitemiz, firsat esitligi ve gesitlilik ilkeleri dogrultusunda toplumsal cinsiyet esitligini gézeten uygulamalarima iliskin tim calisanlarim
ve faaliyetlerini kapsayan temel ilke ve esaslar1 ortaya koymaktadir.

e Calisanlar, 6grenciler ve Istanbul Atlas Universitesi’ne is basvurusunda bulunan bireyler, cinsiyet, cinsel yonelim, etnik koken, din veya diger
inanglar, engellilik veya yas a¢isindan ayrim yapilmaksizin degerlendirilirler.

e Universitemiz, alisanlarina yonelik cinsiyete dayali siddet veya zorbaliga dair ima, goriis ve eylemlere miisahama gostermez.

e Kadmlarin istihdamiyla ilgili olarak, yalmzca ¢alisanlarimiza iliskin olarak degil 6grencilerimizde de kadin 6grencilerimizin sayisinin erkek
ogrencilere yakin veya fazla olmasina 6zen gosteriyoruz. Univeristemizin tiim paydaslari hosgorii ikliminin saglanmasina yardimer olma
sorumluluguna sahiptir.

Is Etigi Ve Sosyal Sorumluluk Politikast

Istanbul Atlas Universitesi; tedarikgilerine, dgrencilerine, caliganlarma ve iliski i¢inde bulundugu tiim birey ve topluluklara etik degerler, is
saglig1 ve is glivenligi ile ¢evre duyarliligt konularinda sorumlu olup bu degerleri en iyi sekilde yonetmeyi amaglamaktadir.

e Cevreden sosyal sorumluluga kadar birgok alanda olumlu etki yaratmayr amagliyoruz. Hedefimiz ‘Sosyal Sorumluluk Politikasi’nin kurum
kiiltiirti haline gelmesini saglamaktir. Bu nedenle sosyal sorumluluk standartlari olusturulmus ve uygulamaya baglanmistir. Sosyal sorumluluk
politikasi tiim ¢aliganlarimiza ve 6grencilerimize egitimler ile duyurulmaktadir.

Sosyal Sorumluluk Politikamiz Asagidaki Bilesenleri Kapsar;

Zorla Calistirmama,

Ayrimcilik yapmama,

Calisma Saatleri ve Ucretler

Tletisim, Dilek ve Sikayet

Cevre

Is Sozlesmesi

Rekabet

Cocuk Isgiicii


https://destek.atlas.edu.tr
https://rehber.atlas.edu.tr
https://envanter.atlas.edu.tr/

Riisvet ve Yolsuzluk
Is Saglig1 ve Giivenligi
Hukuka Sayg1

Yenilik

3.3 Finansal yonetim

Universite biitgesini kabul etmek, uygulamalari izlemek, denetlemek; harcama usullerini, harcamalara iliskin yetkiler ile imza ve temsil yetkilerini
belirlemek; biitge yili iginde, gerektiginde aktarma yapmak Miitevelli Heyetin yetki ve sorumlulugundadir. Universitenin finansal kaynaklari,
agirlikli olarak 6grenci gelirleri, kurucu vakif katkilar1 ve diger cesitli gelirlerden olugmaktadir. Tiim finansal kaynaklar banka hesaplarinda
tutulmakta ve degerlendirilmektedir. Universitede finansal mali kaynak yonetimi, yillik plan ve programlar, talep ve ihtiyag durumuna gore yapilan
analizler sonucu onceliklendirme yapilarak gergeklestirilmektedir. Seffaf ve hesap verebilir bir yonetim modeli benimsenmistir. Bu amagla yapilan
islemlerin kontrolii, muhasebelestirilmesi ve raporlanmasi asamasinda Dinamo ERP yazilimi en etkin gekilde kullanilmaktadir.

3.4 Siirec yonetimi

Istanbul Atlas Universitesinde siireg yonetimi, iiniversitede kurulu olan ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi sartlart dogrultusunda
stirdiiriilmektedir.

Atlas Universitesi kalite politikas1 ve @iniversitenin stratejik amag ve hedefleri ile uyumlu olarak siireglerini ve siireg etkilesimlerini sistematik
olarak tanimlar ve yonetir. Siire¢ bazli yonetim modelini uygulayan Atlas Universitesi tiim sistemin ve tiim siireglerin hedeflerini tammlanugtir.

Siireclerin yonetimi igin siire¢ sorumlularini belirlemistir. Universitemizin tist yonetimi, siireglerin aksamadan isletilebilmesi i¢in tiniversitenin
yeterliliklerini, kaynaklarini ve kaynak kisitlarini belirler her y1l diizenli olarak Yonetimi Gozden Gegirme toplantilarinda degerlendirir.

Atlas Universitesi tiim siireclerin yiiriitiilmesi iyilestirilmesi ve gelistirilmesini yoniinde caligmalarimi siirdiiriir. Tiim siireclerin ¢iktisim
etkileyecek riskleri yonetmek amaciyla siireg risk analizlerini yapar, riskleri 6nem sirasina gore beliler, iyilestirmeye yonelik faaliyetler ve 6nleyici

faaliyetlerle ortadan kaldirmaya veya azaltmaya caligir. Atlas Universitesi siireg yonetim modelinde daha iyiyi arama felsefesiyle iyilestirme

hedeflerini belirler, siire¢ yonetimine tiim personelinin katilimini saglar.

Siireg yonetimi ve siireg iyilestirilmesinde PUKO dongiisiinii kullanilir. Siireclerde yasanan problemlerin ¢oziimiine yonelik problemi tammlar
amact ve kriterlerini belirler. Coziime yonelik tiim alternatifleri ortaya koyar, belirlenen ¢6ziim alternatiflerini degerlendirerek {iniversite
siireglerine uygun en iyi ¢6ziim metodunu belirler ve uygulamaya gegirir. Siirecleri periyodik olarak gzden gegirir ve degerlendirir. Universite igin
stirdiiriilebilirligini saglar.

Bilgi yonetim sistemi
Olgunluk Diizeyi: Kurum genelinde temel siiregleri (egitim ve §gretim, arastirma ve gelistirme, toplumsal katki, kalite giivencesi) destekleyen
entegre bilgi yonetim sistemi igletilmektedir.

Kanitlar

A.3.1.1 Bilgi Yoénetim Sistemi ve bu sistemin fonksiyonlari.pdf

A.3.1.2 Bilginin elde edilmesi, kayit edilmesi, giincellenmesi, islenmesi, degerlendirilmesi ve paylasilmasina iliskin tamiml siirecler.pdf
A.3.1.3 Bilgi Yénetim Sistemi’nin izlenmesi ve iyilestirilmesine iligkin kanitlar.pdf

A.3.1.4 Bilgi giivenligini ve giivenirligini saglamaya yonelik siirecler ve uygulamalar.pdf

Insan kaynaklan yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde insan kaynaklari yonetimi dogrultusunda uygulamalar tanimli siireglere uygun bir bigimde
yuratiilmektedir.

Kamnitlar

e A.3.2.1 Insan kaynaklar1 politikasi ve hedefleri ve bunlara iliskin uygulamalar.pdf

e A.3.2.2 Calisan (akademik ve idari) memnuniyeti anketleri, uygulama sistematigi ve anket sonuclari.pdf
e A.3.2.3 Insan kaynaklari yonetimi uygulamalarina iliskin izleme ve iyilestirme kanitlari.pdf

Finansal yonetim
Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde finansal kaynaklarin yonetime iligskin uygulamalar tanimlt siireglere uygun bigimde yiiriitiilmektedir.
Kamtlar

e A.3.3.1 Finansal Yonetim.pdf

Siire¢ yonetimi
Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde tanimli siiregler yonetilmektedir.

Kanitlar

e A.3.4.1 Siire¢ yonetimi El Kitabi.pdf

o A.3.4.2 Siirec yonetimi modeli ve uygulamalari- ilgili sistemler- yonetim mekanizmalar1.pdf
o A.3.4.3 Paydas katilimina iligskin kanitlar.pdf

o A.3.4.4 Siire¢ yonetim mekanizmalarinin izlenmesi ve iyilestirilmesine iliskin kanitlar.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/atlas/2022/ProofFiles/A.3.1.1 Bilgi Y%C3%B6netim Sistemi ve bu sistemin fonksiyonlar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atlas/2022/ProofFiles/A.3.1.2 Bilginin elde edilmesi, kay%C4%B1t edilmesi, g%C3%BCncellenmesi, i%C5%9Flenmesi, de%C4%9Ferlendirilmesi ve payla%C5%9F%C4%B1lmas%C4%B1na ili%C5%9Fkin tan%C4%B1ml%C4%B1 s%C3%BCre%C3%A7ler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atlas/2022/ProofFiles/A.3.1.3 Bilgi Y%C3%B6netim Sistemi%E2%80%99nin izlenmesi ve iyile%C5%9Ftirilmesine ili%C5%9Fkin kan%C4%B1tlar.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atlas/2022/ProofFiles/A.3.1.4  Bilgi g%C3%BCvenli%C4%9Fini ve g%C3%BCvenirli%C4%9Fini sa%C4%9Flamaya y%C3%B6nelik s%C3%BCre%C3%A7ler ve uygulamalar.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atlas/2022/ProofFiles/A.3.2.1 %C4%B0nsan kaynaklar%C4%B1 politikas%C4%B1 ve hedefleri ve bunlara ili%C5%9Fkin uygulamalar.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atlas/2022/ProofFiles/A.3.2.2 %C3%87al%C4%B1%C5%9Fan (akademik ve idari) memnuniyeti anketleri, uygulama sistemati%C4%9Fi ve anket sonu%C3%A7lar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atlas/2022/ProofFiles/A.3.2.3 %C4%B0nsan kaynaklar%C4%B1 y%C3%B6netimi uygulamalar%C4%B1na ili%C5%9Fkin izleme ve iyile%C5%9Ftirme kan%C4%B1tlar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atlas/2022/ProofFiles/A.3.3.1 Finansal Y%C3%B6netim.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atlas/2022/ProofFiles/A.3.4.1 S%C3%BCre%C3%A7 y%C3%B6netimi El Kitab%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atlas/2022/ProofFiles/A.3.4.2 S%C3%BCre%C3%A7 y%C3%B6netimi modeli ve uygulamalar%C4%B1- ilgili sistemler- y%C3%B6netim mekanizmalar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atlas/2022/ProofFiles/A.3.4.3  Payda%C5%9F kat%C4%B1l%C4%B1m%C4%B1na ili%C5%9Fkin kan%C4%B1tlar.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atlas/2022/ProofFiles/A.3.4.4  S%C3%BCre%C3%A7 y%C3%B6netim mekanizmalar%C4%B1n%C4%B1n izlenmesi ve iyile%C5%9Ftirilmesine ili%C5%9Fkin kan%C4%B1tlar.pdf

4. Paydas Katihnm

4.1 ¢ ve dis paydas katihmm

Universitede i¢ ve dis paydaslarn karar alma, yonetisim ve iyilestirme siireclerine katilim mekanizmalari tammlanmustir. Dis paydaslar ile
yapilan diizenli toplantilarin yam sira Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanliginin koordinasyonunda bsliim 6grenci temsilcileri ile diizenli
toplantilar gerceklestirilmektedir. Ogrenciler, yonetimin aldigi kararlari ile ilgili bilgilendirilmektedir. Ogrenciler ile goriis aligveriginde
bulunulmakta olup ogrenci talep ve onerileri alinmaktadir. Ogrenci bildirimleri degerlendirilerek iyilestirme galismalari
yiriitiilmektedir. Ogrenciler ayrica, gerek akademik ve idari birimler tarafindan diizenlenen gesitli anketler, C6ziim Merkezi tarafindan saglanan
Gneri ve sorun bildirme kanallari araciligiyla akademik ve idari birimlerin siirekli iyilestirme faaliyetlerine katki saglamaktadirlar. Ogrenciler
iiniversitenin cesitli organlarinin karar alma siireclerine de katilmaktadir. Bu organlarda &grenciler Ogrenci Konseyi tarafindan temsil
edilmektedir. Ogrenci temsilciligi secimleri, Ogrenci Konseyi Secimi Usul ve Esaslarinagsre yapilir. Universitemizin i¢ ve dis paydas listesi
Tablo 2 de gosterilmistir.

Link: ic ve Dis Paydas Listesi

Paydas Politikasi

e Universitenin tiim paydaslartyla bir biitiin oldugu anlayisina sahip,

¢ Basta dgrenciler ve mezunlar olmak tizere tiim paydaslarinin memnuniyetini en {ist diizeyde tutan,
e Her bir karar siirecinde etkin paydas katilim1 saglayan,

o Siireclerin yapilandirilmasinda paydaslarin goriis ve katkilarina 6nem veren,

e T¢/dis paydaslardan gelen 6neri ve geri bildirimleri objektif olarak degerlendirerek hayata gegiren,
e Cozim siireglerine paydaslari dahil eden,

e Tiim paydaslarin beklentilerini karsilamaya yonelik siirekli gelistirme/iyilestirme ¢aligmalari yapan

bir tiniversite olmaktir.
4.2 Ogrenci Geri Bildirimleri

Ogrencilerin geri bildirimleri igin farkli kanallar bulunmaktadir. Geri bildirim kanallarimiz; Ogrenci Genel Memnuniyet Anketi, Ogrenci Ders
Degerlendirme Anketi, Qgrenci Konsey Toplantilari, Ogrenci Danigmanliklar, Ogrenciler ile yapilan yiiz yiize goriismeler, OIS ve LMS sistemi
araciligr ile Ogrenci - Ogretim Gorevlisi iletisimidir. Ogrencilerin geri bildirimler daha etkin bir ¢dziim bulmak i¢in Ogrenci C6ziim Merkezi
kurulmustur. Ayrica Cagri Merkezine iletilen sorunlarin yonetim toplantilarinda goriisiilerek ¢6ziim bulmasi saglanmaktadir.

4.3 Mezun iliskileri Yonetimi

Istanbul Atlas Universitesi heniiz lisans derecesinde mezun vermemis olup ilk onlisans mezunlarim 2022 yilinda vermistir. Universitemiz
biinyesinde bulunan Kariyer Merkezi, mezuniyet sonrasi 6grencilerimizin egitim aldiklar1 bolimlerle alakali sektorlerde yer edinebilmeleri igin
kendilerine yardimc1 olmak ve Universite ile baglarini koparmadan aidiyet duygusunu pekistirici ¢alismalar yapmaya baslamistir. Bu ¢alismalardan
bazilari, ayn1 zamanda 2022 yilinda kurulum galigmalarina baglanan Mezunlar Dernegidir. Okuyan 6grenci ve mezunlarimiz igin en temelde kariyer
yollarini ¢izmelerine destek olmakla birlikte mezun iliskileri, 6zge¢mis ve kariyer danismanligi, sektor is birlikleri temelinde hizmet vermekteyiz.
Yaptigimiz genel galigmalar kapsaminda ayrica, mezun olan dgrenciler ile sene iginde birebir telefon goriismeleri yapilarak kendilerinin ig ve egitim
durumlar1 Kariyer Portali isimli mezun izleme sisteminde giincellenmektedir. Is ve egitim durum bilgisi giincellenen her boliim mezunlari ile sene
icinde farkli ¢alismalar yapilmasi amaglanmaktadir..

ic ve dis paydas katilnm

Olgunluk Diizeyi: Tiim siireglerdeki PUKO katmanlarina paydas katilimim saglamak {izere Kurumun geneline yayilmis mekanizmalar
bulunmaktadir.

Kamtlar

e A.4.1.1 Kurumun siireclerine 6zgii olusturulmus i¢ ve dis paydas listesi ile paydaslarin 6nceliklendirilmesine iliskin kanitlar.pdf

e A.4.1.2 Paydas goriislerinin alinmasi siirecinde kullanilan veri toplama araglari ve yontemi (Anketler, odak grup toplantilari, ¢alistaylar.
bilgi yonetim sistemi vb.).pdf

e A.4.1.3 Karar alma siireclerinde paydas katiliminin saglandigini gésteren belgeler.pdf

o A.4.1.4 Paydas katilim mekanizmalarinin isleyisine iliskin izleme ve iyilestirme kanitlari.pdf

Ogrenci geri bildirimleri

Olgunluk Diizeyi: Tum programlarda grenci geri bildirimlerinin alinmasina iligskin uygulamalar izlenmekte ve 6grenci katilimma dayali
bigimde iyilestirilmektedir. Geri bildirim sonuglart karar alma siireglerine yansitilmaktadur.

Kamnitlar

e A4.2.1 Ogrenci geri bildirimi elde etmeye iliskin ilke ve kurallar.pdf

A.4.2.2 Tammh §grenci geri bildirim mekanizmalarinin tiir, yontem ve cesitliligini gosteren kanitlar.pdf
A.4.2.3 Oprenci geri bildirimleri kapsaminda gerceklestirilen ivilestirmelere iliskin uygulamalar.pdf
Ad24 ng’ encilerin karar alma mekanizmalarina katilimi 6rnekleri.pdf

A.4.2.5 Oprenci geri bildirim mekanizmasinin izlenmesi ve iyilestirilmesine yonelik kanitlar.pdf

Mezun iliskileri yonetimi
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file:///C:/Windows/TEMP/jsreport/autocleanup/Kan%C4%B1tlar/A/A4/linkler/US-002 %C3%96%C4%9Frenci Konseyi Se%C3%A7imi Usul ve Esaslar%C4%B1.docx
https://www.atlas.edu.tr/KIDR/ic_dis_paydas_listesi.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atlas/2022/ProofFiles/A.4.1.1 Kurumun s%C3%BCre%C3%A7lerine %C3%B6zg%C3%BC olu%C5%9Fturulmu%C5%9F i%C3%A7 ve d%C4%B1%C5%9F payda%C5%9F listesi ile payda%C5%9Flar%C4%B1n %C3%B6nceliklendirilmesine ili%C5%9Fkin kan%C4%B1tlar.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atlas/2022/ProofFiles/A.4.1.2 Payda%C5%9F g%C3%B6r%C3%BC%C5%9Flerinin al%C4%B1nmas%C4%B1 s%C3%BCrecinde kullan%C4%B1lan veri toplama ara%C3%A7lar%C4%B1 ve y%C3%B6ntemi (Anketler, odak grup toplant%C4%B1lar%C4%B1, %C3%A7al%C4%B1%C5%9Ftaylar, bilgi y%C3%B6netim sistemi vb.).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atlas/2022/ProofFiles/A.4.1.3 Karar alma s%C3%BCre%C3%A7lerinde payda%C5%9F kat%C4%B1l%C4%B1m%C4%B1n%C4%B1n sa%C4%9Fland%C4%B1%C4%9F%C4%B1n%C4%B1 g%C3%B6steren belgeler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atlas/2022/ProofFiles/A.4.1.4 Payda%C5%9F kat%C4%B1l%C4%B1m mekanizmalar%C4%B1n%C4%B1n i%C5%9Fleyi%C5%9Fine ili%C5%9Fkin izleme ve iyile%C5%9Ftirme kan%C4%B1tlar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atlas/2022/ProofFiles/A.4.2.1 %C3%96%C4%9Frenci geri bildirimi elde etmeye ili%C5%9Fkin ilke ve kurallar.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atlas/2022/ProofFiles/A.4.2.2 Tan%C4%B1ml%C4%B1 %C3%B6%C4%9Frenci geri bildirim mekanizmalar%C4%B1n%C4%B1n t%C3%BCr, y%C3%B6ntem ve %C3%A7e%C5%9Fitlili%C4%9Fini g%C3%B6steren kan%C4%B1tlar.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atlas/2022/ProofFiles/A.4.2.3 %C3%96%C4%9Frenci geri bildirimleri kapsam%C4%B1nda ger%C3%A7ekle%C5%9Ftirilen iyile%C5%9Ftirmelere ili%C5%9Fkin uygulamalar.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atlas/2022/ProofFiles/A.4.2.4 %C3%96%C4%9Frencilerin karar alma mekanizmalar%C4%B1na kat%C4%B1l%C4%B1m%C4%B1 %C3%B6rnekleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atlas/2022/ProofFiles/A.4.2.5 %C3%96%C4%9Frenci geri bildirim mekanizmas%C4%B1n%C4%B1n izlenmesi ve iyile%C5%9Ftirilmesine y%C3%B6nelik kan%C4%B1tlar.pdf

Olgunluk Diizeyi: Kurumdaki programlarin genelinde mezun izleme sistemi uygulamalart vardir.
Kanitlar
e A.4.3. Mezun iliskileri Yo6netimi.pdf

5. Uluslararasilasma

Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi

Istanbul Atlas Universitesi’nin uluslararasi nitelikteki programlarim etkili bicimde yiiriitmek ve yurtdis1 baglantilarini giiglendirmek amacim
taglyan ve iniversitenin uluslararasilasma stratejisine hizmet eden Uluslararasi Ofis, Uluslararas1 Iligkiler Direktorliigii ve Erasmus
Koodinatérliigii tarafindan vyiiriitiilmektedir. Universitemizin egitim-6gretim, arastirma-gelistirme ve toplumsal katki fonksiyonlarim
uluslararasi anlayisla biitiinlestirmek i¢in 2022 yilinda 9 Ingilizce program agilmistir. Buna ek olarak Miitevelli Heyeti Baskanlig1 nezdinde yurt
digindaki (Amerika ve Avrupa) tiniversiteler ve yurt diginda gorev yapan Tiirk akademisyenler ile is birlikleri i¢in goriigmeler yapilmaktadir.

Erasmus Programu, Universitemizin uluslararasi hareketlilik stratejisi, 6grenci ve personel hareketliligine dayanmaktadir. Programin gerektirdigi
kriterler gergevesinde her Ggrenciye ve personele, uluslararasi hareketlilik hakki saglanmaktadir. Ogrencilerimiz ve personelimiz yeni
igbirliklerine 6n ayak olma agisindan tesvik edilmektedir. Universitemiz uluslararas: stratejisi kapsaminda hareketliligin yaygilagmasi igin

universitemizde hareketlilik programi tanitim faaliyetleri artirilmaktadir.

Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilagma siire¢lerinin yonetimine iligkin organizasyonel yapilanma tamamlanmis olup; seffaf, kapsayici ve
katilimei bigimde islemektedir.

Kanitlar

e A.5.1 Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi.pdf
o A.5.1.1 Uluslararasilasma siire¢lerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi.pdf

Uluslararasilasma kaynaklan
Olgunluk Diizeyi: Kurumun uluslararaslagsma kaynaklar1 birimler aras1 denge gozetilerek yonetilmektedir.
Kanitlar

e A.5.2 Uluslararasilagsma Kaynaklari.pdf

Uluslararasilasma performansi
Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayillmis uluslararasilagma faaliyetleri bulunmaktadir.
Kamtlar

e A.5.3. Uluslararasilagsma performansi.pdf
B. EGITIM VE OGRETIM
1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

1.1 Programlann tasanmi ve onayl

Istanbul Atlas Universitesi’nde program tasarimi ve onay, iiniversitemizin stratejik planinda belirtilen hedeflerine uyumlu bir sekilde, Rektorliik,
Fakiilteler, Enstitii, Meslek Yiiksekokulu ve Egitim Komisyonunun esgiidiim i¢inde ¢alismalari sonucunda gergeklestirilmektedir.

Universitemiz stratejik amag ve hedefleri dogrultusunda agilan 6gretim programlarimn tasariminda;

Programlarin amaglar1 ve 6grenme c¢iktilari olusturularak Tirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cergevesi (TYYC) ile uyumu saglanmustir.
Program diizeyinde yeterliliklerin hangi eylemlerle kazandirilabilecegi (yeterlilik-ders-6gretim yontemi matrisleri) belirlenmistir. Programlarin
tasariminda, fiziksel ve teknolojik olanaklar dikkate alinmigtir. ._(")gretim programlarinin tasarlanmasi ve onaylanmasinda Miifredat Hazirlama
Ilkeleri ve ekinde yer alan formlarin kullanilmasi saglanmistir. Universitemizde yiiriitiilmekte olan tiim programlarin ulusal ya da uluslararasi
kuruluslarca en kisa zamanda akreditasyonu igin ¢alismalar planlanmis ve tiim programlarimiz akreditasyona Olgiitlerini saglayacak sekilde
diizenlenmektedir. Universite-Sanayi Is birligi araciligiyla is diinyas: ve sektor temsilcilerinin goriislerinin program tasarimina yansitilmasina dzen
gosterilmektedir. Yeni bir program agilma karar1 verilirken mutlaka, YOK tarafindan sunulan Tiirkiye geneli kontenjan doluluk oranlari, YOK
gorisleri, sektdrel ihtiyaglar, Universite kaynaklari, programin Istanbul Atlas Universitesi misyon, vizyon ve stratejik hedeflerine uygunlugu, diger
paydas goriisleri fakiilteler ve tiniversite yonetimi detayli bir sekilde degerlendirilmektedir.

Atlas Universitesinde 5 fakiilte, 1 Enstitii, | Meslek Yiiksek Okulu, 5 Arastirma ve Uygulama Merkezi, 13 Onlisans Programi, 22 Lisans Programi,
11 Yiiksek Lisans Programi mevcuttur.

Universitemizde, onlisans, lisans ve lisansiistii diizeylerde, 6gretim programlari (miifredat), yeni ders 6nerileri ve ders degisiklikleri oncelikle
boliim/anabilim dali/program ve akademik birim kurullarinca temel gerceveler dogrultusunda tasarlanmaktadir. Tasarlanan 6gretim programlari
miifredat hazirlama ilkeleri ekinde yer alan formlar doldurularak, ilgili kurullarda ayrintili olarak gézden gecirilmektedir. Bu kurullarda onaylanan
formlarin degerlendirilmesi ve Universite Senatosuna sunulmasi Egitim Komisyonunun gérevleri arasindadir. Program mezunlarii sahip
olacaklar bilgi, beceri ve yetkinlikler belirlenirken Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cergevesi (TY'YC) géz oniinde bulundurulmaktadir. On-
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lisans, lisans ve lisansiistii diizeydeki her bir diploma programina iliskin; kazanilan derece, kayit kabul kosullar1, 6nceki 6grenmenin taninmas,
kazanilan derece gereklilikleri, programin tanimi, mezunlarin mesleki profili, bir iist diizeye gegis, sinavlar, 6lgme ve degerlendirme sistemi, staj ve
isyeri uygulamalari, mezuniyet kosullari, temel 6grenme ¢iktilari, 68retim programu, ders igerikleri, TYYC/Temel Alan Yeterlilikleri/Temel
Ogrenme  Ciktilar1  arasinda  kurulan  iligkiler  gibi  bilgiler ~web  sayfasinda kamuoyu ile  paylasilmaktadir.  Link:
(https://ois.atlas.edu.tr/bilgipaketi/eobsakts/)

Istanbul Atlas Universitesi’nde yiiriitiilmekte olan programlarda TYYC perspektifinde ulusal ve uluslararas1 diizeydeki sektorel ve mesleki
gelismeler dikkate alinarak, tiim diploma programlarina iliskin degerlendirmelerin mevcut akademik ve fiziksel kosullar dogrultusunda yeni
gereksinimler ve teknolojik gelismeler goz oniinde bulundurularak her akademik yilin sonunda akademik birimler tarafindan gozden gegirilerek
izleyen egitim 6gretim yil1 i¢in hazir hale getirilmektedir.

Programlarin temel 6grenme ¢iktilari, 6gretim programlari ve ders igerikleri her yil ilgili akademik birimler tarafindan gézden gecirildikten sonra,

Akademik Takvimde belirtilen tarihlerde Egitim Komisyonu ve ardindan Universite Senatosunun onayma sunulur. TYYC; her seviye (6n lisans,
lisans, yiiksek lisans ve doktora) icin yetkinlikler basliginda Bagimsiz Calisabilme ve Sorumluluk Alabilme Yetkinligi, Ogrenme Yetkinligi,

Tletisim ve Sosyal Yetkinlik, Alana Ozgii Yetkinlik seklindeki genel yetkinlikleri igermektedir. Universitemizde program ¢iktilar1 hazirlamrken,

programa uygun olan TY'Y C seviyesi temel alinmustir. Bilindigi gibi program ¢iktilarina derslerdeki 6grenme ¢iktilari ile ulagilmaktadir. Derslerin
ogrenme ¢iktilarinin bazilari da genel yetkinlikleri tanimlanmaktadir. Dersin iglenisinde ders anlatma ve uygulama yaptirma gibi faaliyetlerin yan

sira cesitli 6gretim aktivitelerine (Deney, Gozlem, Ornek Vaka Incelemesi, Beyin Firtiasi, Rapor Hazirlama, Rapor Sunma, Proje Hazirlama,
Proje Sunma, Seminer) yer verilmekte bunlar vasitasiyla derslerde hedeflenen 6grenme ¢iktilarimin kazandirilmasi saglanmaktadir. Derslerde
kazandirilan genel yetkinlikler program ¢iktilar1 i¢indeki genel yetkinliklerin saglanmasina hizmet etmektedir.

1.2 Programlann ders dagihim dengesi

Ogretim programm (miifredat) yapisi zorunlu-se¢meli ders, alan-alan dis1 ders dengesini gozetmekte, kiiltiirel derinlik ve farkli disiplinleri tanima
imkam vermektedir. Programlarin ortalama %23’ti segmeli derslerden olugmakta ve bu segmelilerin en az %50’si de farkli disiplinleri tanima
imkani sunmak i¢in tiniversite se¢meli derslerinden olusmaktadir. Ders sayisi ve haftalik ders saati 6grencinin akademik olmayan etkinliklere de
zaman aylirabilecegi sekilde diizenlenmistir. Her programda 6grencilere hafta i¢i en az bir tam giinii veya iki yarim giin akademik olmayan
etkinliklere zaman ayirabilmeleri igin bos birakilmasina 6zen gosterilmektedir.

1.3 Ders kazammlann program ¢iktilanyla uyumu

Derslerin 6grenme kazanimlari tanimlanmug, ve program ciktilari ile ders kazanimlari eslestirilmistir. Ogrenci Otomasyon sistemi (OIS) igerisinde
programlara ait, programlarin amaci, kazamlan yeterlilik, yeterlilik diizeyi, program &grenme kazammlari, ders 6grenme kazammlari, program ders
matrisleri, TYYC — Program ¢iktilart iligkisi, egitim Ogretim yontemleri, mezunlarin istihdam durumlari, ders degerlendirme bilesenleri
tanimlanmis olup, tiniversitemizin web sayfasinda da yayinlanmaktadir.

Link: (https://ois.atlas.edu.tr/bilgipaketi/cobsakts/)

Programlar1 olugturan derslerin §grenme kazanimlari ile program ¢iktilar iligkilendirilmistir. Kazanimlar biligsel, duyugsal ve devinimsel seviyeyi
belirtmektedir. Program disindan alinan derslerin program ¢iktilariyla uyumu gozetilmektedir. Alana 6zgii olmayan genel kazanimlarin irdelenmesi
i¢in, derslerin kapsaminda yer alan §grenme — 6gretme yontem ve teknikleri alana 6zgii kazamimlar da oldugu gibi tanimlanmis ve bu kazanimlar
i¢in degerlendirme bilesenleri de tamimlanmistir. Programlar1 olusturan derslerin 6grenme ¢iktilari, daha dnce belirtildigi gibi ders degerlendirme
bilesenleri yardimiyla 6lgiilmesi igin ¢alismalar baslatilmis olup, ders 6grenme ¢iktilarinin program ¢iktilariyla iliskilendirilmesinden de program
¢iktilari irdelenecektir. Program ¢iktilarinin izlenmesine yonelik ¢aligmalar baglatilmistir.

1.4 Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarm

Istanbul Atlas Universitesi’nde yiiriitiilmekte olan her diploma programi igin tiim derslerin AKTS kredileri is yiikiine bagl olarak belirlenmistir.
Program Tanitimi boliimiinde miifredat bilgileri tablosu programda okutulan tiim derslerin is yiikiine dayali kredilerini gostermekte ve bu bilgiler
web sayfasi tizerinden paylasilmaktadir. Derslerin kredileri, 6grencinin 30 (otuz) saatlik is yiikiiniin 1 (bir) AKTS oldugu goéz Oniinde
bulundurularak belirlenmistir. Her bir derste ders i¢i ve ders dig1 tiim egitim dgretim etkinlikleri géz 6niinde bulundurularak ig yiikii belirlenmis ve
krediler de bu duruma gére olusturulmustur. Mesleki uygulamalar, staj ve projeler i¢in de benzer sekilde is yiikiine dayali krediler belirlenmistir Bu
krediler yillik 60 AKTS igerisine dahil edilmistir. Programlardan heniiz mezun verilmedigi i¢in tiim programlarda Diploma Eki hazirlanmamustir.
2022 yili igerisinde diploma eki ¢aligmalar1 tamamlanmis olup mezunlarimiza verilecektir. Yatay gegis programlarina kabul edilen 6grencilerin is
yiikii temelli kredilerinin transferi ve taminmasi yatay gecis ile gelen 6grenci intibak formu kullanilmaktadir. Degisim programlariyla gelen
dgrenciler i¢inde is yiikii temelli kredilerin transferi ve taninma siiregleri uygulanmaktadir.

1.5 Programlann izlenmesi ve giincellenmesi

Program ¢iktilarimin TYYC ile uyumu; TYYC/Program Temel Ogrenme Ciktilari, Temel Alan Yeterlilikleri/Program Temel Ogrenme Ciktilari,
TYYC/Temel Alan Yeterlilikleri ve Ders/Program Temel Ogrenme Ciktilari matrisleri ve program hedeflerine ulagilip ulasilmadiginin
Ol¢timlenmesi i¢in caligmalar baslatilmistir. Programlari olusturan derslerin &grenme ¢iktilari, ders degerlendirme bilesenleri yardimryla
Olciilmektedir. Y1l igerisinde boliimler programlarin yillik 6zdegerlendirme raporunu hazirlayarak giincellenmesi gereken alanlari belirler.
Universitemizde y1l igerisinde yapilan incelemeler ve gozlemlere dayali olarak miifredatlarda giincellemeler ve iyilestirmeler yapilmaktadir. Mevcut
bir programin tasarimi ve onayina iliskin siireg; ilgili birim ve birimlerde yapilan diizenli toplantilar, siirekli iyilestirme ve giincellenme ¢alismalari
ile igletilmektedir. Program tasarimina iliskin her tiirlii degisiklik ve iyilestirme dnerisi Universite Senatosunun onayina sunulmaktadir.

1.6 Egitim ve 6gretim siireclerinin yonetimi

Universitemizde egitim ve 6gretim siirecleri ilgili Rektor Yardimcisi baskanliginda faaliyet gosteren Egitim Komisyonunun koordinasyonunda

yiiriitiilmektedir. Bu komisyonun raportérliigiini Ogrenci Isleri Daire Bagkanlig1 yiiriitmektedir. Egitim ve 6gretim programlarinin tasarlanmas,

yiiriitiilmesi, degerlendirilmesi ve giincellenmesi faaliyetlerine iliskin Miifredat Hazirlama Ilkeleri olusturulmus ve gahsmalar bu ilkeler
dogrultusunda yiiriitiilmektedir. Universitemizde biitiinciil bir 6lgme degerlendirme sistemi mevcut olup 6lgme degerlendirme igin ana ilke ve

kurallar Istanbul Atlas Universitesi Onlisans ve Lisans Egitim Ogretim Sinav Yo6netmeligi ve Istanbul Atlas Universitesi Lisansiistii Egitim ve
Ogretim Sinav Y6netmeliginde tammlanmustir. Sinav uygulama ve giivenligi mekanizmalar1 bulunmaktadir. Universitemiz 6lgme degerlendirme

yaklagim ve olanaklarini 6grenci, 6gretim elemanlarindan gelen geri bildirimleri degerlendirerek iyilestirme ¢alismalart yapmaktadir.

Programlann tasanimi ve onay1
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Olgunluk Diizeyi: Tamimli siiregler dogrultusunda; Kurumun genelinde, tasarimi ve onayr gergeklesen programlar, programlarin amag ve
6grenme ciktilarina uygun olarak yiiriitiillmektedir.

Kamtlar

e B.1.1.1. Program tasarimi ve onayi i¢in kullanilan tanimli stiregler.pdf

B.1.1.2. Program tasarimi ve onayi siireclerinin yonetsel ve organizasyonel yapisi.pdf

B.1.1.3. Program Amaclari- Ciktilari ve Programin TYYC Uyumu.pdf

B.1.1.4 Uzaktan Karma program tasariminda Boliim alan bazli uygulama cesitliligine iligkin kanitlar.pdf

B.1.1.4.1Uzaktan Karma program tasariminda B6liim alan bazli uygulama gesitliligine iliskin kamitlar.pdf
B.1.1.5 Program tasarim siireclerine paydas katilimini gosteren kanitlar.pdf

Programin ders dagihm dengesi
Olgunluk Diizeyi: Ders dagilimi dengesine iliskin tanimli siireglere uygun olarak kurum genelinde uygulamalar bulunmaktadir.
Kamtlar

e B.1.2.1. Ders dagilimina iliskin ilke ve yontemler ile buna iliskin kanitlar.pdf
e B.1.2.2. flan edilmis ders bilgi paketlerinde ders dagilim dengesinin gozetildigine iliskin kamtlar.pdf
e B.1.2.3 Egitim komisyonu karar1, senato kararlar1 vb.pdf

e B.1.2.4. Ders dagilim dengesinin izlenmesine ve iyilestirilmesine iligkin kanitlar.pdf

Ders kazammlannin program ciktilarnyla uyumu
Olgunluk Diizeyi: Ders kazanimlari programlarin genelinde program ¢iktilariyla uyumlandirilmistir ve ders bilgi paketleri ile paylasiimaktadir.
Kamtlar

o B.1.3.1. Program ciktilari ve ders kazanimlarinin iliskilendirilmesi.pdf

e B.1.3.2. Program disindan alinan derslerin -6rgiin veya uzaktan- program ¢iktilariyla uyumunu gésteren kanitlar.pdf
e B.1.3.3. Ders kazanimlarin program ciktilariyla uyumunun izlenmesine ve iyilestirilmesine iligskin kanitlar.pdf

Ogrenci is yiikiine dayal ders tasarmi
Olgunluk Diizeyi: Dersler 6grenci is yiikiine uygun olarak tasarlanmis, ilan edilmis ve uygulamaya konulmustur.
Kanitlar

e B.1.4.1. AKTS ders bilgi paketleri.pdf

e B.1.4.2 Ogrenci is yiikii kredisinin mesleki uygulamalar, degisim programlari, staj ve projeler icin tanimlandigini gosteren kamitlar.pdf
e B.1.43.Is yiikii temelli kredilerin transferi ve taninmasina iliskin tanimli siiregleri iceren belgeler.pdf
[ ]
L]

B.1.4.5. Diploma Eki.pdf
B.1.4.6. s yiikii temelli kredilerin geribildirimler dogrultusunda giincellendigine iliskin kanitlar.pdf

Programlann izlenmesi ve giincellenmesi
Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde program ¢iktilarinin izlenmesine ve giincellenmesine iliskin mekanizmalar igletilmektedir.

Kanitlar

e B.1.5.2 Kurumun misyon, vizyon ve hedefleri dogrultusunda programlarini giincellemek iizere kurdugu mekanizma drnekleri.pdf
e B.1.5.3 Programlarin yillik 6z degerlendirme raporlarl (Pro gram glktllarl aglsmdan degerlendlrmei pdf

e B.1.5.5 Programlarin yillik ve program siiresi temelli izlemelerden hareketle yapilan 1;ale§t1rmeler pdf
e B.1.5.6 Yapilan iyilestirmeler ve degisiklikler konusunda paydaslarin bilgilendirildigi uygulamalar.pdf

Egitim ve 6gretim siireclerinin yonetimi
Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde egitim ve 6gretim siiregleri belirlenmis ilke ve kuralara uygun yonetilmektedir.
Kamnitlar
e B.1.6.1 Egitim ve Ogretim siireclerinin ynetimine iliskin org semasi.pdf
e B.1.6.2 Egitim ve Ogretim ile 6lgme ve degerlendirme siireclerinin yonetimine iliskin ilke kurallar ve takvim.pdf
e B.1.6.3. Bilgi Y6netim Sistemi.pdf

2. Programlarm Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)

2.1 Ogretim yontem ve teknikleri

Istanbul Atlas Universitesi'nde benimsenen 6gretim yontemi, 6grenciyi 6grenme siirecine aktif sekilde katarak, ogrenci ile etkilesimli olarak
yiiriitiilmesini esas almaktadir. Ogrencilerin aragtirma siireglerine katilimi desteklenmekte ve 6grenci Ar-Ge projelerine 6nem verilmektedir. Bir
¢ok programda Arastirma Y ontemleri adr altinda dersler bulunmaktadir.
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/atlas/2022/ProofFiles/B.1.1.5 Program tasar%C4%B1m s%C3%BCre%C3%A7lerine payda%C5%9F kat%C4%B1l%C4%B1m%C4%B1n%C4%B1 g%C3%B6steren kan%C4%B1tlar.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atlas/2022/ProofFiles/B.1.2.1. Ders da%C4%9F%C4%B1l%C4%B1m%C4%B1na ili%C5%9Fkin ilke ve y%C3%B6ntemler ile buna ili%C5%9Fkin kan%C4%B1tlar.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atlas/2022/ProofFiles/B.1.2.2. %C4%B0lan edilmi%C5%9F ders bilgi paketlerinde ders da%C4%9F%C4%B1l%C4%B1m dengesinin g%C3%B6zetildi%C4%9Fine ili%C5%9Fkin kan%C4%B1tlar.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atlas/2022/ProofFiles/B.1.2.3 E%C4%9Fitim komisyonu karar%C4%B1, senato kararlar%C4%B1 vb.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atlas/2022/ProofFiles/B.1.2.4. Ders da%C4%9F%C4%B1l%C4%B1m dengesinin izlenmesine ve iyile%C5%9Ftirilmesine ili%C5%9Fkin kan%C4%B1tlar.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atlas/2022/ProofFiles/B.1.3.1. Program %C3%A7%C4%B1kt%C4%B1lar%C4%B1 ve ders kazan%C4%B1mlar%C4%B1n%C4%B1n ili%C5%9Fkilendirilmesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atlas/2022/ProofFiles/B.1.3.2. Program d%C4%B1%C5%9F%C4%B1ndan al%C4%B1nan derslerin -%C3%B6rg%C3%BCn veya uzaktan- program %C3%A7%C4%B1kt%C4%B1lar%C4%B1yla uyumunu g%C3%B6steren kan%C4%B1tlar.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atlas/2022/ProofFiles/B.1.3.3. Ders kazan%C4%B1mlar%C4%B1n program %C3%A7%C4%B1kt%C4%B1lar%C4%B1yla uyumunun izlenmesine ve iyile%C5%9Ftirilmesine ili%C5%9Fkin kan%C4%B1tlar.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atlas/2022/ProofFiles/B.1.4.1. AKTS ders bilgi paketleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atlas/2022/ProofFiles/B.1.4.2 %C3%96%C4%9Frenci i%C5%9F y%C3%BCk%C3%BC kredisinin mesleki uygulamalar, de%C4%9Fi%C5%9Fim programlar%C4%B1, staj ve projeler i%C3%A7in tan%C4%B1mland%C4%B1%C4%9F%C4%B1n%C4%B1 g%C3%B6steren kan%C4%B1tlar.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atlas/2022/ProofFiles/B.1.4.3. %C4%B0%C5%9F y%C3%BCk%C3%BC temelli kredilerin transferi ve tan%C4%B1nmas%C4%B1na ili%C5%9Fkin tan%C4%B1ml%C4%B1 s%C3%BCre%C3%A7leri i%C3%A7eren belgeler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atlas/2022/ProofFiles/B.1.4.5. Diploma Eki.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atlas/2022/ProofFiles/B.1.4.6. %C4%B0%C5%9F y%C3%BCk%C3%BC temelli kredilerin geribildirimler do%C4%9Frultusunda g%C3%BCncellendi%C4%9Fine ili%C5%9Fkin kan%C4%B1tlar.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atlas/2022/ProofFiles/B.1.5.2 Kurumun misyon, vizyon ve hedefleri do%C4%9Frultusunda programlar%C4%B1n%C4%B1 g%C3%BCncellemek %C3%BCzere kurdu%C4%9Fu mekanizma %C3%B6rnekleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atlas/2022/ProofFiles/B.1.5.3 Programlar%C4%B1n y%C4%B1ll%C4%B1k %C3%B6z de%C4%9Ferlendirme raporlar%C4%B1 (Program %C3%A7%C4%B1kt%C4%B1lar%C4%B1 a%C3%A7%C4%B1s%C4%B1ndan de%C4%9Ferlendirme).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atlas/2022/ProofFiles/B.1.5.4 Program %C3%A7%C4%B1kt%C4%B1lar%C4%B1na ula%C5%9F%C4%B1l%C4%B1p ula%C5%9F%C4%B1lmad%C4%B1%C4%9F%C4%B1n%C4%B1 izleyen sistemler (Bilgi Y%C3%B6netim Sistemi).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atlas/2022/ProofFiles/B.1.5.5 Programlar%C4%B1n y%C4%B1ll%C4%B1k ve program s%C3%BCresi temelli izlemelerden hareketle yap%C4%B1lan iyile%C5%9Ftirmeler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atlas/2022/ProofFiles/B.1.5.6 Yap%C4%B1lan iyile%C5%9Ftirmeler ve de%C4%9Fi%C5%9Fiklikler konusunda payda%C5%9Flar%C4%B1n bilgilendirildi%C4%9Fi uygulamalar.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atlas/2022/ProofFiles/B.1.6.1 E%C4%9Fitim ve %C3%96%C4%9Fretim s%C3%BCre%C3%A7lerinin y%C3%B6netimine ili%C5%9Fkin org %C5%9Femas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atlas/2022/ProofFiles/B.1.6.2 E%C4%9Fitim ve %C3%96%C4%9Fretim ile %C3%B6l%C3%A7me ve de%C4%9Ferlendirme s%C3%BCre%C3%A7lerinin y%C3%B6netimine ili%C5%9Fkin ilke kurallar ve takvim.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atlas/2022/ProofFiles/B.1.6.3. Bilgi Y%C3%B6netim Sistemi.pdf

2021- 2022 akademik yilinda egitim yiiz yiize gergeklestirilmistir.

Universitemiz biinyesinde faaliyet gosteren Uzaktan Egitim Uygulama ve Aragtirma Merkezi ile tiim siirecin yiiriitiilmesi gorev tanimlari ile
b1r11kte ilan edilmigtir. Stirecin adim adim nasil yurutuldugune dair bilgi metmne

adresmden ulasllablhr

Uzaktan egitim igin 6grenci ve dgretim elemanlarimiz i¢in LMS Sistemi hazirlanmis ve bilgilendirmeler bu sistem tizerinden yapilmistir. Link:
(https://lms.atlas.edu.tr/moodle/) Hazirlanacak 6gretim materyali, nasil gelistirilecegi, paylasilacagi, sinav hazirlama yiiriitime ve degerlendirme
stiregleri de hazirlanan bu sistem tizerinden dgretim elemanlarimiz ile paylasilmistir. Derslere katilamayan 6grencilerin asenkron olarak dersleri

izleyebildigi, Dersin ilgili 6gretim elemant LMS / OIS iizerinden mesajlagma ve dokuman paylasimu ile 6grenciler ile siirekli etkilesim iginde
yiiriitiilebilir haldedir. Uygulamali derslere dair video gekimlerimiz ve laboratuvar uygulamalarimiz, Ogrenci memnuniyet anketlerimiz, Bahar
yariyilt 6grenci not ortalamalarimiz, Siavlarda sorun yasayan dgrenciler i¢in telafi sinavlarimizin yapilmaktadir. Bununla birlikte 6grencilerimiz
tiim siireg hakkinda web sayfamizdaki uzaktan &gretim siirecine dair bilgilendirme duyurulari ile giincel tutulmustur. Ayrica Uzaktan egitim

siirecinde Universitemiz 6grenci merkezli 6grenme ve dgretme politikasi, Istanbul Atlas Universitesi yonetmelik ve temel ilkeleri ile uyumlu ve
Bologna siirecine uygundur. Aktif 6grenme-6gretme siirecimiz geleneksel 6grenim sisteminin 6gretici merkezli bilgi aktarimi yonteminden ziyade

Ogrenciye “Ogrenmeyi 6gretme” esasina dayalidir.

Ogrenci basaris1 yalmzca sinavlar yoluyla degil yiizdelik karsiliklar1 bulunan sinavlar; seminer, dev, proje, quiz gibi ders igi ve ders dis1
performans ¢iktilarinin gézlemlenmesi ve degerlendirilmesi siirecinin neticesi olarak 6l¢iilmektedir.

2.2 Olcme ve degerlendirme

Olgme ve degerlendirme uygulamalariin ders kazamimlari ve program ciktilariyla iliskilendirildigini, 6grenci is yiikiinii temel aldigim gosteren
ders bilgi paketi web sayfasinda yer almaktadir. Farkli programlarda derslerin 6lgme ve degerlendirilmesinde ders uzaktan yiritiilse bile
dgrencilerin kendilerini ifade etme olanaklarinin gesitlendirildigini, dersin 6zelligine bagli olarak farkli sinav sistemlerinin uygulandigi, 6lgme ve
degerlendirmenin siirekliginin saglandigi, 6dev, proje, ve dosya hazirlanmast ile ders kazanimlarimin degerlendirildigi goriilebilir.

Link: (https:/ois.atlas.edu.tr/bilgipaketi/eobsakts/ders/ders id/23990/program kodu/0305001/s/1/st/M/In/tr)

Istanbul Atlas Universitesi 6n lisans, lisans ve hazirlik programlarindaki egitim-6gretim ile sinav ve degerlendirme usul ve esaslart ile ilgili Istanbul
Atlas Universitesi On Lisans Ve Lisans Egitim-Ogretim Ve Siav Y&netmeligini, Istanbul Atlas Universitesi Dis Hekimligi Fakiiltesi Egitim-
Ogretim Ve Smav Yonetmeligini, Istanbul Atlas Universitesi Tip Fakiiltesi Egitim-Ogretim Ve Sinav Yonetmeligini Lisansiistii Egitim Enstitiisii
tarafindan giiz ve bahar yarryillar1 déneminde yiiriitiilen lisansiistii egitim-6gretim ve smavlara iliskin usul ve esaslari ile ilgili de Istanbul Atlas
Universitesi Lisansiistii Egitim-Ogretim Ve Sinav Yonetmeligini diizenlemistir.

Uzaktan 6gretim yoluyla verilecek derslerin hazirlanmasini, sinavlarinin yiiriitiilme ve degerlendirme siirecini ve diger egitim 6gretim ¢aligmalarina
iliskin hiikiimleri diizenlemek adina Istanbul Atlas Universitesi Uzaktan Egitim Uygulama Ve Arastirma Merkezi Yonetmeligi hazirlanmus ve
yayimlanmigtir.

Ayrica Universitemiz sinav siiregleri asagida belirtilmistir.

1. Bir dersin smavini o dersi vermekle gérevli 6gretim elemam diizenler ve yonetir. Sorumlu Ggretim elemaninin sinav giinii Universitede
bulunamamasi halinde, sinavi kimin yapacagina ilgili dekanlik/miidiirliik tarafindan karar verilir.

2. Dersin siavinin birden fazla sinifta yapilmasi durumunda dersin gretim elemaninin disinda her siif igin ilgili dekanlik/mudiirliik tarafindan
gbzetmen tayin edilir.

3. Belirlenen gozetmenler gorevlerini mazeretsiz olarak dekanligin/miidiirliigiin ve dersin 6gretim elemaninin bilgisi disinda baskalarina
devredemezler. Sinav giinii ve saatinde mazereti bulunan gozetmenler, mazeretlerini yazili olarak ilgili dekanliga/midiirlige bildirmek
zorundadirlar. Bu durumda dekanlik/miidiirliik tarafindan yeni gézetmen tayin edilir.

4. Simnavin tamamlanmasindan sonra gérevliler tiim siav evrakim toplar, teslim alinan kagit sayisi ile yoklama listesindeki imza sayisin1 mutlaka
kontrol edip esitligi saglar, sinav tutanag iiste gelecek sekilde hazirlar ve sorumlu 6gretim elemanina teslim eder.

Istanbul Atlas Universitesi, cevrimigi sinavlarini LMS yazilimi iizerinden gergeklestirmektedir. Sistemin, her bir 6grenciye 6zel olarak ayri ayri
sinav tanimlama imkani bulunmaktadir.

Boylece, engelli 6grencilere daha fazla siire verilebilmekte, -gérme kisit1 olan 6grencilerimize sorular1 daha biiyiik puntolarla gosterilmekte, gorme
engelli 6grencilerimize ise sorular asistanlarimiz tarafindan baska bir sinifta okunarak cevaplamasi saglanarak dezavantajin kaldirilmasina yonelik
uygulama yapilabilmektedir. Ayrica, 6dev toplamak ve ders dokiimani paylagsmak tizere LMS kullanilmaktadir.

2.3 Ogrenci kabulii, nceki 63renmenin tanmmasi ve kredilendirilmesi

Universitemize 6grenci kabulii Olgme, Secme ve Yerlestirme Merkezi (OSYM) tarafindan gergeklestirilen YKS merkezi sinav sonuglarina gére
yapilmaktadir. Universitemizde yabanci dilde egitim verilen boliimlerin lisans 6grencilerine zorunlu yabanci dil hazirlik egitiminin yan1 sira Tiirkce
egitim verilen boliimlerin 6n lisans ve lisans 6grencilerine de istege bagl yabanci dil hazirlik egitimi verilmektedir. Istanbul Atlas Universitesi;

“Onlisans ve Lisans Egitim-Ogretim Sinav Yénetmeligi” ile

“Yiiksekogretim Kurumlarinda On lisans ve Lisans Diizeyindeki Programlar Arasinda Gegis, Cift Anadal, Yan Dal ile Kurumlar Arasi Kredi
Transferi Yapilmas: Esaslarina H}iskin Y 6netmelik” kapsaminda hazirlamis oldugu “Yatay Gegis Y 6nergesi” hitkiimleri dogrultusunda yatay gegis
ile 6grenci kabulii yapmaktadir. Ogrenci kabuliinde esas alinan puan ve kontenjanlar web sayfasinda yayimlanmaktadir.

Uluslararasi 6grenci kabul siirecinde ise; YOK tarafindan belirlenen (uluslararasi sinavlar, iilke diploma puanlar ve iilke iiniversite giris siavlari)
Yiiksekogretim Kurumlarinin yurt digindan 6grenci kabul kriterlerine gore hazirlanmis olan “Yurtdigindan Ogrenci Kabul Yonergesi” ve senato
kararlarina gore yiiriitiilmektedir. Universiten web sayfasinda bagvuru siireci 6ncesinde gerekli bilgiler duyurulmaktadir. Bagvuru yapan adaylarin
degerlendirilme sonuglart bagvuru sirasinda kullandiklar1 online bagvuru ekranlarinda agiklanmakta ve ayrica e-posta adreslerine génderilmektedir.
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https://www.atlas.edu.tr/uploads/mevzuat/yonetmelikler/istanbul_atlas_universitesi_uzaktan_egitim_uygulama_ve_arastirma_merkezi_yonetmeligi.pdf
https://lms.atlas.edu.tr/moodle/
https://ois.atlas.edu.tr/bilgipaketi/eobsakts/ders/ders_id/23990/program_kodu/0305001/s/1/st/M/ln/tr

Istanbul Atlas Universitesi'nde 6nceki 6grenmenin taminmasi (6rgiin) “Yiiksekdgretim Kurumlarinda On lisans ve Lisans Diizeyindeki Programlar
Arasinda Gegis, Cift Anadal, Yan Dal ile Kurumlar Aras1 Kredi Transferi Yapilmas: Esaslarina iliskin Y énetmelik”, “Meslek Yiiksekokullar1 ve
Agikogretim On Lisans Programlari Mezunlarinin Lisans Ogrenimine Devamlar1 Hakkinda Yénetmelik te Degisiklik Yapilmasina Dair
Yonetmelik” ve iiniversitemiz muafiyet ve intibak yonergesi ile YOK iin belirledigi kriterler cergevesinde yapilmaktadir.

2.4 Yeterliliklerin sertifikalandinlmasi ve diploma

Istanbul Atlas Universitesinin ilgili 6gretim ve sinav yonetmelikleri uyarinca &n lisans, lisans, lisansiistii, ¢ift anadal ile yandal egitimlerini
basariyla tamamlayan 6grencilere gegici mezuniyet belgesi, diploma, yandal sertifikasi verilmekte olup diploma eki tasarlanmis ve mezunlara
verilecektir.

Istanbul Atlas Universitesi'nde Siirekli Egitim Merkezi kurulmustur. Egitimlerin sertifikalandiriimas: devam etmektedir.
Ogretim yontem ve teknikleri
Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci merkezli 6gretim yontem teknikleri tanimli stiregler dogrultusunda uygulanmaktadir.

Kanitlar

e B.2.1.1 Ders Bilgi Paketlerinde 6grenci Merkezli 6gretim Y6ntemlerinin Varligi.pdf
e B.2.1.2 Uzaktan egitime 6zgii 6gretim materyali gelistirme ve §gretim yontemlerine iligkin ilkeler, mekanizmalar.pdf

e B.2.1.3 Aktif ve etkilesimli gretme yontemlerine iliskin tamimli siirecler ve uygulamalar.pdf
e B.2.1.4 Egiticilerin egitimi program iceriginde 6 grenci merkezli 6 grenme-6gretme yaklasimina iliskin uygulamalar.pdf

Olgme ve degerlendirme
Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci merkezli ve ¢esitlendirilmis 6l¢me ve degerlendirme uygulamalar: bulunmaktadir.

Kamtlar

e B.2.2.1 Programlardaki 6l¢me ve degerlendirme cesitliligine iliskin uygulama 6rnekleri.pdf
B.2.2.2. Orgiin uzaktan karma derslerde kullanilan sinav drnekleri (programda yer verilen farkli leme araclarina iliskin).pdf

B.2.2.3. Olgme ve degerlendirme uygulamalarinin ders kazammlari ve program veterlilikleriyle iliskilendirildigini.pdf
B.2.2.4. Dezavantajli gruplar ve cevrimigi sinavlar gibi 6zel 6l¢me tiirlerine iliskin mekanizmalar.pdf

B.2.2.5. Sinav Giivenligi Mekanizmalart.pdf

B.2.2.6 izleme ve paydas katilimina dayali iyilestirme kamitlari.pdf

Ogrenci kabulii, 5nceki 6grenmenin tamnmasi ve kredilendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin tamnmasi ve kredilendirilmesine iligkin siirecler izlenmekte, iyilestirilmekte ve
giincellemeler ilan edilmektedir.

Kanitlar

B.2.3.1. Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesine iliskin ilke ve kurallar.pdf
B.2.3.2. Onceki dgrenmelerin taninmasinda dgrenci is yiikii temelli kredilerin kullanildigina dair belgeler.pdf
B.2.3.3. Uygulamalarin tanimli siireclerle uyumuna ve siirekliligine iliskin kanitlar.pdf

B.2.3.4. Paydaslarin bilgilendirildigi mekanizmalar.pdf

Yeterliliklerin sertifikalandinlmasi ve diploma
Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde diploma onay1 ve diger yeterliliklerin sertifikalandirilmasina iligskin uygulamalar bulunmaktadur.

Kamtlar

e B.2.4.1. Ogrencinin akademik ve kariyer gelisimini izlemek diploma onay1 ve yeterliliklerin sertifikalandirilmasina iliskin tanimli siiregler
ve meveut uygulamalar.pdf

e B.2.4.2. Merkezi yerlestirmeyle gelen 6grenci gruplari diginda kalan yatay gecis.pdf

e B243. (“)grenci is yiikii kredisinin degisim programlarinda herhangi bir ek calismaya gerek kalmaksizin tanindigini.pdf

3. Ogrenme Kaynaklan ve Akademik Destek Hizmetleri

1. Ogrenme ortam ve kaynaklan

Istanbul Atlas Universitesi Kiitiiphanesi bilgiye erisim modelinde, egitim, 6gretim ve her tiirlii akademik arastirma faaliyetlerinde {iniversitemizin
ihtiyaglar1 dogrultusunda koleksiyonunu ve hizmet anlayisini gelistirerek kullanicilarina hizmet etmektedir.

Kiitiiphanemiz toplam 2500 m? alana sahip olup iki katli mimariye sahiptir ve son teknoloji ile donatilmistir. 600 kisilik oturma kapasitesi, 17 adet
bireysel ¢alisma odasi, 3 adet grup ¢alisma odasi, 2 adet katalog tarama kiosku, 1 adet engelsiz 6diing iade kiosku, UHF RFID giivenlik sistemleri,
ve ayr1 teras bahgesi mevcuttur. 13.821 adet basili kitabimiz, 37.377 adet elektronik dergi, 292406 adet elektronik kitap, 22 adet veri taban
aboneligi. Kiitiiphane kaynaklarimiz olduk¢a zengin ve multidisipliner bir koleksiyona sahiptir. Her akademik dénem Oncesinde
akademisyenlerimizden kitap listeleri istenip, bu kitap ve veri tabani isteklerinin kiitiiphane koleksiyonuna kazandirilmaktadir. Kiitiiphanemiz,
dgrencilerimiz, akademik ve idari personelimize her gegen giin zenginlesen basili ve elektronik koleksiyonuyla hizmet vermektedir. Istanbul Atlas
Universitesi Kiitiiphanesi tim hizmetlerini, faaliyetlerini ve zenginlesen basili ve elektronik kaynaklari ile kullamcilarina verilen hizmeti
maksimum diizeyde tutmakta ve gelistirmektedir. Elektronik kitap ve elektronik dergi sayisini artirip zenginlestirmek suretiyle iyilestirme
hedeflenmistir.

Universitemizde 500 kisilik bir konferans salonu bulunmaktadir. Tiimii projeksiyonlu 46 derslikte egitim faaliyetleri yiiriitiilmektedir. Uzaktan

15/21


https://api.yokak.gov.tr/Storage/atlas/2022/ProofFiles/B.2.1.1 Ders Bilgi Paketlerinde %C3%B6%C4%9Frenci Merkezli %C3%B6%C4%9Fretim Y%C3%B6ntemlerinin Varl%C4%B1%C4%9F%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atlas/2022/ProofFiles/B.2.1.2 Uzaktan e%C4%9Fitime %C3%B6zg%C3%BC %C3%B6%C4%9Fretim materyali geli%C5%9Ftirme ve %C3%B6%C4%9Fretim y%C3%B6ntemlerine ili%C5%9Fkin ilkeler, mekanizmalar.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atlas/2022/ProofFiles/B.2.1.3 Aktif ve etkile%C5%9Fimli %C3%B6%C4%9Fretme y%C3%B6ntemlerine ili%C5%9Fkin tan%C4%B1ml%C4%B1 s%C3%BCre%C3%A7ler ve uygulamalar.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atlas/2022/ProofFiles/B.2.1.4 E%C4%9Fiticilerin e%C4%9Fitimi program i%C3%A7eri%C4%9Finde %C3%B6%C4%9Frenci merkezli %C3%B6%C4%9Frenme-%C3%B6%C4%9Fretme yakla%C5%9F%C4%B1m%C4%B1na ili%C5%9Fkin uygulamalar.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atlas/2022/ProofFiles/B.2.2.1 Programlardaki %C3%B6l%C3%A7me ve de%C4%9Ferlendirme %C3%A7e%C5%9Fitlili%C4%9Fine ili%C5%9Fkin uygulama %C3%B6rnekleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atlas/2022/ProofFiles/B.2.2.2. %C3%96rg%C3%BCn uzaktan karma derslerde kullan%C4%B1lan s%C4%B1nav %C3%B6rnekleri (programda yer verilen farkl%C4%B1 %C3%B6l%C3%A7me ara%C3%A7lar%C4%B1na ili%C5%9Fkin).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atlas/2022/ProofFiles/B.2.2.3. %C3%96l%C3%A7me ve de%C4%9Ferlendirme uygulamalar%C4%B1n%C4%B1n ders kazan%C4%B1mlar%C4%B1 ve program yeterlilikleriyle ili%C5%9Fkilendirildi%C4%9Fini.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atlas/2022/ProofFiles/B.2.2.4. Dezavantajl%C4%B1 gruplar ve %C3%A7evrimi%C3%A7i s%C4%B1navlar gibi %C3%B6zel %C3%B6l%C3%A7me t%C3%BCrlerine ili%C5%9Fkin mekanizmalar.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atlas/2022/ProofFiles/B.2.2.5. S%C4%B1nav G%C3%BCvenli%C4%9Fi Mekanizmalar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atlas/2022/ProofFiles/B.2.2.6 izleme ve payda%C5%9F kat%C4%B1l%C4%B1m%C4%B1na dayal%C4%B1 iyile%C5%9Ftirme kan%C4%B1tlar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atlas/2022/ProofFiles/B.2.3.1. %C3%96%C4%9Frenci kabul%C3%BC, %C3%B6nceki %C3%B6%C4%9Frenmenin tan%C4%B1nmas%C4%B1 ve kredilendirilmesine ili%C5%9Fkin ilke ve kurallar.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atlas/2022/ProofFiles/B.2.3.2. %C3%96nceki %C3%B6%C4%9Frenmelerin tan%C4%B1nmas%C4%B1nda %C3%B6%C4%9Frenci i%C5%9F y%C3%BCk%C3%BC temelli kredilerin kullan%C4%B1ld%C4%B1%C4%9F%C4%B1na dair belgeler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atlas/2022/ProofFiles/B.2.3.3. Uygulamalar%C4%B1n tan%C4%B1ml%C4%B1 s%C3%BCre%C3%A7lerle uyumuna ve s%C3%BCreklili%C4%9Fine ili%C5%9Fkin kan%C4%B1tlar.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atlas/2022/ProofFiles/B.2.3.4. Payda%C5%9Flar%C4%B1n bilgilendirildi%C4%9Fi mekanizmalar.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atlas/2022/ProofFiles/B.2.4.1. %C3%96%C4%9Frencinin akademik ve kariyer geli%C5%9Fimini izlemek diploma onay%C4%B1 ve yeterliliklerin sertifikaland%C4%B1r%C4%B1lmas%C4%B1na ili%C5%9Fkin tan%C4%B1ml%C4%B1 s%C3%BCre%C3%A7ler ve mevcut uygulamalar.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atlas/2022/ProofFiles/B.2.4.2. Merkezi yerle%C5%9Ftirmeyle gelen %C3%B6%C4%9Frenci gruplar%C4%B1 d%C4%B1%C5%9F%C4%B1nda kalan yatay ge%C3%A7i%C5%9F.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atlas/2022/ProofFiles/B.2.4.3. %C3%96%C4%9Frenci i%C5%9F y%C3%BCk%C3%BC kredisinin de%C4%9Fi%C5%9Fim programlar%C4%B1nda herhangi bir ek %C3%A7al%C4%B1%C5%9Fmaya gerek kalmaks%C4%B1z%C4%B1n tan%C4%B1nd%C4%B1%C4%9F%C4%B1n%C4%B1.pdf
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egitim sistemi olarak Moodle LMS sistemi kullanilmaktadir. Bu yap: Cloud sunucularda barindirilmaktadir. Yapilan degisiklik ve giincellemeler
Bilisim Teknolojileri ve Giivenligi Daire Baskanligi tarafindan yapilmaktadir.

Ayrica Universitemiz biinyesinde, Multidisipliner Laboratuvarlar, Histoloji Ve Embriyoloji Lab.,Tibbi Beceri Laboratuvari, Simiile Ameliyathane
Salonu, Anatomi Laboratuvari, Anatomi Diseksiyon Salonu, Anatomi Maket Odasi, Ebelik -Hemsgirelik Laboratuvari, Ebelik-Hemsirelik Beceri
Laboratuvari , Ergoterapi Laboratuvari, Beslenme Ve Diyetetik Laboratuvari, Dil Konusma Terapisi Laboratuari, Bilgisayar Laboratuari, Preklinik,
Fantom, Hiicre Kiiltlirii Laboratuvari, Fizik laboratuvart , Kimya Laboratuvari, Optisyenlik Laboratuvar1 Fizyoloji, Biofizik ve Farmakoloji
Laboratuvari, Creative Labs, HEAD Labs, X Labs olmak tizere toplam 21 Laboratuvar bulunmaktadir.

3.2 Akademik destek hizmetleri

Universitemizde 6grencinin akademik gelisiminin takibi, akademik sorunlarina ¢6ziim ve kariyer planlamalarina destek olma danisman 6gretim
tyeleri tarafindan yapilmaktadir. Ogrenciler belirlenen giin ve saatlerde Akademik Danismanlarina ulagabilmektedirler. Ayrica faaliyette olan
psikolojik danigmanlik ve kariyer merkezi 6grencilere hizmet vermektedir.

3.3 Tesis ve altyapilar

Tesis ve altyapilar (yemekhane, yurt, teknoloji donamimli ¢alisma alanlari; saglik, ulasim, bilisim hizmetleri, uzaktan egitim altyapisi) ihtiyaca
uygun nitelik ve nicelikte olup, erisilebilirdir. Bilgi islem altyapisina yonelik giincellemeler Bilisim Teknolojileri ve Giivenligi Daire Baskanligi
tarafindan yapilmaktadir.

Atlas Universitesi Vadi Kampiisii, igerisinde Dis Hekimligi Uygulama ve Arastirma Merkezi barindiran yaklastk 110.000 m2 agik ve kapali alan
tizerinde yer aliyor.

19 modern egitim aragtirma laboratuvari,
500 kisi kapasiteli konferans salonu,

4000 m? kafeterya alani/sosyal caddesi,
1200 m? spor salonu yasam merkezi,
15000 m? agik etkinlik alanlari,

200 araglik kapali, 50 araglik agik otoparki,
2500 m? kiitiiphane,

46 adet aktif agik derslik,

6000 m? Laboratuvarlar i¢in ayrilmig alan,
320 kisilik yemekhane

3.4 Dezavantajh gruplar

Istanbul Atlas Universitesi'nin tiim mekanlarina erisilebilirlik tiniversitemizin 6ncelikli konular1 arasinda yer almaktadir. Akademik yil basinda
engelli 6grencilerimize yonelik derslikler, sosyal alanlar vb. mekanlarda oryantasyon ¢alismasi yapilmaktadir. Temel degerleri arasinda “engelsiz
iiniversite” olan Atlas Universitesi kapsayici yiiksekogretim anlayigtyla tiim bireylerin kiiltiirel yasama katilimda esit firsatlara sahip olmasini
amaglamaktadir. Bu amag¢ dogrultusunda, engelli 6grencilerimizin egitim hizmetlerinden tam yararlanmasim kolaylastirmak, kisisel beceri
kazanma, hobi edinme, spor etkinliklerine katilma gibi sosyallesme aktivitelerinde ¢esitli ihtiyaglarina ¢dziim iiretmek ve tiniversite kaynaklarinin
sunulmasini saglamak temel gérevimizdir.

Bu kapsamda kurulmus olan Engelsiz Erisim Birimi tarafindan tiim mekansal ¢aligsmalar ve sosyal kiiltiirel faaliyetler titizlikle yiiriitiilmektedir.
Engelsiz Hayat Indirimi

Tam tesekkiilli saglik kurumundan alinan saglik raporuna gére engel oram %40-%60 diizeyinde olanlar i¢in 6denecek iicret tizerinden %15
oraninda, engel oran1 %60 ve tizerinde olanlar i¢in 6denecek ticret tizerinden %20 oraninda uygulanan indirimdir.

Link: (Istanbul Atlas Universitesi Engelsiz Erisim Birimi Y6nergesi)

3.5 Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Istanbul Atlas Universitesi'nde Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanlig1, sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetleri yiirlitmekte ve yonetmektedir. Saglik,
Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanlig1 biinyesinde Ogrenm Konseyi ve Ogrenci Topluluklari/Kuliipleri olusturulmustur. Ogrenci topluluklarimin tegkili
ve calisma usul ve esaslarim belirlemek iizere Ogrenci Topluluklar1 Yo6nergesi hazirlanmugtir. Ogrenci Konseyi kapsaminda ise Ogrenci Konseyi
Usul ve Esaslar1 baz alinarak boliim ve fakiilte bazli temsilciler segilmis olup karar alma ve iyilestirme mekanizmalarina katilimlar1 saglanmustir.
Ayrica birimimiz Gniversite i¢i ve iiniversite dis1 birgok brangta sportif faaliyetlere okul takimlari (bireysel ve takim) olusturup katilim
saglamaktadir. Universitemizin web sayfasinda Ogrenci sekmesinde Saglik, Kiiltiir ve Spor Dairesi Bagkanlig1 adi altinda Ogrenci Konseyi, Ogrenci
Kulupleri ve Listesi, Saglik, Sosyal Alanlar, Spor ve Burslarla ilgili ayrintili bilgilere ulasilabilir.

Ogrenme ortam ve kaynaklan

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6grenme kaynaklarinin yonetimi alana 6zgii kosullar, erisilebilirlik ve birimler arasi denge gozetilerek
gerceklestirilmektedir.

Kanitlar
e B.3.1.1 Oprenme kaynaklari ve bu kaynaklarm veterlilik durumu, gelistirilmesine iliskin planlamalar ve uygulamalar.pdf

¢ B.3.1.2 Ogrenme kaynaklarina erisilebilirlik kanitlari (Uzaktan egitim dahil).pdf
¢ B.3.1.3 Ogrenme yonetim sistemi uygulamalarina iliskin 6rnekler.pdf



https://www.atlas.edu.tr/creative-labs/
https://www.atlas.edu.tr/head-labs/
https://www.atlas.edu.tr/x-labs/
https://www.atlas.edu.tr/uploads/mevzuat/eeb/engelsiz_erisim_birimi_yonergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atlas/2022/ProofFiles/B.3.1.1 %C3%96%C4%9Frenme kaynaklar%C4%B1 ve bu kaynaklar%C4%B1n yeterlilik durumu, geli%C5%9Ftirilmesine ili%C5%9Fkin planlamalar ve uygulamalar.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atlas/2022/ProofFiles/B.3.1.2 %C3%96%C4%9Frenme kaynaklar%C4%B1na eri%C5%9Filebilirlik kan%C4%B1tlar%C4%B1 (Uzaktan e%C4%9Fitim dahil).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atlas/2022/ProofFiles/B.3.1.3 %C3%96%C4%9Frenme y%C3%B6netim sistemi uygulamalar%C4%B1na ili%C5%9Fkin %C3%B6rnekler.pdf

e B.3.1.4 Ogrencilere sunulan égrenme kaynaklari ile ilgili dgrenci geri bildirim araclari (Anketler vb.).pdf
e B.3.1.5 Oprenme kaynaklarimin diizenli iyilestirildigine iliskin kanitlar.pdf

Akademik destek hizmetleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6grencilerin akademik geligsim ve kariyer planlamasina yonelik destek hizmetleri tanimli ilke ve kurallar dahilinde
yiiriitiilmektedir.

Kamtlar

e B.3.2.1 Ogrenci damsmanlik sisteminde kullanilan tanimli siirecler.pdf

B.3.2.3 Ogrencilerin damismanlara erisimine iliskin mekanizmalar.pdf

B.3.2.4 Rehberlik, psikolojik danismanlik ve kariyer hizmetlerine iliskin planlama ve uygulamalar.pdf
B.3.2.5 Kariyer merkezi uygulamalari.pdf

B.3.2.6 ng' encilerin katilimina iligkin kanitlar.pdf
B.3.2.7 Ogrencilere sunulan hizmetlerle ilgili 6grenci geri bildirim araclar (anketler vb.) sonuclari.pdf

Tesis ve altyapilar
Olgunluk Diizeyi: Tesis ve altyapinin kullanimi izlenmekte ve ihtiyaglar dogrultusunda iyilestirilmektedir.
Kamtlar

e B.3.3. Tesis ve Alt yapilar.pdf

Dezavantajh gruplar

Olgunluk Diizeyi: Dezavantajli gruplarin egitim olanaklarina erisimine yonelik uygulamalar izlenmekte ve dezavantajli gruplarin goriisleri de
alinarak iyilestirilmektedir.

Kanitlar
e B.3.4.1 Geri bildirimlerin iyilestirme mekanizmalarinda kullanildigina iliskin belgeler.pdf

e B.3.4.2 Engelsiz iiniversite uygulamalarina iliskin izleme ve iyilestirme kanitlari.pdf
e B.3.4.3 Dezavantajli 6grenci gruplarina sunulacak hizmetlerle ilgili planlama ve uygulamalar.pdf

Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Olgunluk Diizeyi: Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet mekanizmalar izlenmekte, ihtiyaglar/talepler dogrultusunda faaliyetler ¢esitlendirilmekte
ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e B.3.5.1 Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin planlanmasi ve yiiriitiilmesine iligkin kanitlar.pdf

e B.3.5.2 Yil icerisinde 6grencilere yonelik yillik sportif, kiiltiirel, sosyal faaliyetlerin listesi.pdf

e B.3.5.3 Faaliyetlerin erisilebilirligi ve firsat esitligini gozettigine dair kanit rnekleri.pdf

o B.3.5.4 Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin izlenmesine iliskin araclar, izleme raporlari, iyilestirme ve ¢esitlendirme kanitlari.pdf

4. Ogretim Kadrosu

4.1 Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

Istanbul Atlas Universitesi'nde akademik personel atama/yiikseltme islemleri 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu, Ogretim Uyeligine Yiikseltilme
ve Atanma Yonetmeligi, Ogretim Uyesi Disindaki Ogretim Elemam Kadrolarina Yapilacak Atamalarda Uygulanacak Merkezi Smav Ile Giris
Sinavlarma Iliskin Usul Ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik uyarinca yapilmaktadir. Atama/yiikseltme siireci, fakiiltelerde dekan meslek
yiiksekokulunda miidiir ve rektorliige bagl birimlerde boliim baskaninin akademik kadro ihtiyag analizi yapmasi ve kadro taleplerini gerekgeleriyle

birlikte Rektorliige sunmalari ile baglamaktadir. Akademik kadro ihtiyaglar1 degerlendirilirken Yiiksekdgretim Kurulu tarafindan belirlenen asgari

yeterlilikler goz oniinde bulundurulmaktadir. Ust yonetim tarafindan onaylanan kadro talepleri Resmi Gazete ve Universitemiz web sayfasinda
yaymlanirken aranan 6zel nitelik tariflerinde liyakat kuralinin ihlal edilmemesine 6zen gosterilmektedir. Universitede Akademik Atama ve

Yiikseltme Kriterlerinin belirlenmesine yonelik ¢alismalar baslatilmistir. Kadrolu akademik personelin ders yiikiiniin doldugu durumlar veya 6zel

uzmanlik gerektiren alanlar i¢in kurum disindan goérevlendirilecek ders saat ticretli 6gretim elemani ihtiyaglar: da ilgili akademik birimlerce tespit

edilerek 6nce fakiilte yonetim kurulunda akabinde {iniversite yonetim kurulunda goriisiilmektedir. Gorevlendirmesi iiniversite yonetim kurulunca

uygun goriilen 6gretim elemanlarinin galistiklar kurumlara Yiiksekdgretim Kanunu’nun ilgili maddeleri geregince gérevlendirme yazisi

yazilmakta ve kadrosunun bulundugu kurumdan onay yazisinin alinmasi ile stire¢ tamamlanmaktadir.

Universitemizde Akademik atama ve yiikseltme kriterleri Akademik Performans Olgme ve Degerlendirme Yénergesi ve asagidaki mevzuatlarla
giivence altina alinarak siirdiiriilebilmektedir.

Vakif Yiiksekogretim Kurumlart Yénetmeligi 2547 sayih Yiiksekdgretim Kanunu

2914 sayili Yiiksekogretim Personel Kanunu

2809 Sawili Yiiksekogretim Kurumlart Teskilat1 Kanunu Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Y&netmeligi

Ogretim Uyesi Disindaki Ogretim Elemam Kadrolarina Naklen veya Aciktan Yapilacak Atamalarda Uygulanacak Merkezi Sinav ile Giris
Sinavlarina fliskin Usul ve Esaslar

Yiikseko gretim Kurumlarinda Yabanci Dil Ogretimi ve Yabanci Dille Ogretim Yapilmasinda Uyulacak Esaslara iliskin Yénetmelik

124 sayih Yiiksekogretim Ust Kuruluslari ile Yiiksekdgretim Kurumlarinin Idari Teskilat: Hakkinda Kanun Hitkmiinde Kararname

5510 Sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu

4857 Sayili Is Kanunu
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/atlas/2022/ProofFiles/B.3.1.4 %C3%96%C4%9Frencilere sunulan %C3%B6%C4%9Frenme kaynaklar%C4%B1 ile ilgili %C3%B6%C4%9Frenci geri bildirim ara%C3%A7lar%C4%B1 (Anketler vb.).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atlas/2022/ProofFiles/B.3.1.5 %C3%96%C4%9Frenme kaynaklar%C4%B1n%C4%B1n d%C3%BCzenli iyile%C5%9Ftirildi%C4%9Fine ili%C5%9Fkin kan%C4%B1tlar.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atlas/2022/ProofFiles/B.3.2.1 %C3%96%C4%9Frenci dan%C4%B1%C5%9Fmanl%C4%B1k sisteminde kullan%C4%B1lan tan%C4%B1ml%C4%B1 s%C3%BCre%C3%A7ler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atlas/2022/ProofFiles/B.3.2.3 %C3%96%C4%9Frencilerin dan%C4%B1%C5%9Fmanlara eri%C5%9Fimine ili%C5%9Fkin mekanizmalar.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atlas/2022/ProofFiles/B.3.2.4 Rehberlik, psikolojik dan%C4%B1%C5%9Fmanl%C4%B1k ve kariyer hizmetlerine ili%C5%9Fkin planlama ve uygulamalar.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atlas/2022/ProofFiles/B.3.2.5 Kariyer merkezi uygulamalar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atlas/2022/ProofFiles/B.3.2.6 %C3%96%C4%9Frencilerin kat%C4%B1l%C4%B1m%C4%B1na ili%C5%9Fkin kan%C4%B1tlar.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atlas/2022/ProofFiles/B.3.2.7 %C3%96%C4%9Frencilere sunulan hizmetlerle ilgili %C3%B6%C4%9Frenci geri bildirim ara%C3%A7lar%C4%B1 (anketler vb.) sonu%C3%A7lar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atlas/2022/ProofFiles/B.3.3. Tesis ve Alt yap%C4%B1lar.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atlas/2022/ProofFiles/B.3.4.1 Geri bildirimlerin iyile%C5%9Ftirme mekanizmalar%C4%B1nda kullan%C4%B1ld%C4%B1%C4%9F%C4%B1na ili%C5%9Fkin belgeler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atlas/2022/ProofFiles/B.3.4.2 Engelsiz %C3%BCniversite uygulamalar%C4%B1na ili%C5%9Fkin izleme ve iyile%C5%9Ftirme kan%C4%B1tlar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atlas/2022/ProofFiles/B.3.4.3 Dezavantajl%C4%B1 %C3%B6%C4%9Frenci gruplar%C4%B1na sunulacak hizmetlerle ilgili planlama ve uygulamalar.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atlas/2022/ProofFiles/B.3.5.1 Sosyal, k%C3%BClt%C3%BCrel ve sportif faaliyetlerin planlanmas%C4%B1 ve y%C3%BCr%C3%BCt%C3%BClmesine ili%C5%9Fkin kan%C4%B1tlar.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atlas/2022/ProofFiles/B.3.5.2 Y%C4%B1l i%C3%A7erisinde %C3%B6%C4%9Frencilere y%C3%B6nelik y%C4%B1ll%C4%B1k sportif, k%C3%BClt%C3%BCrel, sosyal faaliyetlerin listesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atlas/2022/ProofFiles/B.3.5.3 Faaliyetlerin eri%C5%9Filebilirli%C4%9Fi ve f%C4%B1rsat e%C5%9Fitli%C4%9Fini g%C3%B6zetti%C4%9Fine dair kan%C4%B1t %C3%B6rnekleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atlas/2022/ProofFiles/B.3.5.4 Sosyal, k%C3%BClt%C3%BCrel ve sportif faaliyetlerin izlenmesine ili%C5%9Fkin ara%C3%A7lar, izleme raporlar%C4%B1, iyile%C5%9Ftirme ve %C3%A7e%C5%9Fitlendirme kan%C4%B1tlar%C4%B1.pdf
file:///C:/Windows/TEMP/jsreport/autocleanup/2021-2022 KIDR RAPORLARI/2022 K%C4%B0DR Kan%C4%B1tlar/B/B4/link/YO-030 Akademik Performans %C3%96l%C3%A7me ve De%C4%9Ferlendirme  Y%C3%B6nergesi.pdf
https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuatmetin/1.5.2547.pdf
https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuatmetin/1.5.2914.pdf
https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuatmetin/1.5.2809.pdf
https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2018/11/20181109-3.htm
https://resmigazete.gov.tr/eskiler/2016/03/20160323-6.htm
https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuatmetin/4.5.124.pdf
https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuatmetin/1.5.5510.pdf
https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuatmetin/1.5.4857.pdf

4.2 Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Ogretim elemanlarinin pedagojik ve teknolojik yeterlilikleri artirilmak iizere tiniversitemizde egiticilerin egitimi progranm diizenlenmektedir.

4.3 Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve édiillendirme

Universitemizde kadrolu olarak gorev yapan &gretim elemanlarimin egitim-6gretim ve bilimsel calisma faaliyetlerini degerlendirmek ve
universitemiz stratejik hedefleri dogrultusunda gelistirmek amacryla Akademik Performans Kriterleri Yoénergesi hazirlanmistir. Bu kapsamda
Universitemizde bir yilim dolduran akademisyenlerin her takvim yilimin Mayis ay1 sonuna kadar performans notlarimin hesaplanarak &gretim
eleman1 atama ve yiikseltme siireclerinde, gorev siiresinin uzatilmasinda, Akademik Tesvik Yonergesi’ne gore akademik tesvik Gdeneginin
belirlenmesinde ve Bilimsel Etkinliklere Katilim ve Odenek Destegi Y&nergesi’ne gore bilimsel etkinliklere katilim desteginin saglanmasinda
performans puaninin dikkate alinmaktadir.

Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumun tiim alanlar i¢in tanimli ve paydaslarca bilinen atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri uygulanmakta ve
karar almalarda (egitim-6gretim kadrosunun ise alinmasi, atanmast, yiikseltilmesi ve ders gorevlendirmeleri vb.) kullanilmaktadir.

Kanitlar

e B.4.1.1 Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri.pdf
e B.4.1.2 Akademik kadronun uzmanlik alani ile yiiriittiikleri ders arasinda uyumun saglanmasina yonelik uygulamalar.pdf

Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi
Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin 6gretim yetkinligini gelistirmek tizere uygulamalar vardur.
Kamtlar
e B.4.2.1 Egiticilerin egitimi uygulamalarina - Uzaktan egitim uygulamalari dahil- iliskin planlama.pdf

e B.4.2.3 Egitim kadrosunun egitim-6gretim performansini izleme siireglerini gosteren belgeler ve dokiimanlar (Atama-yiikseltme kriterleri

vb.).pdf
Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme

Olgunluk Diizeyi: Tesvik ve 6diillendirme uygulamalari kurum geneline yayilmistir.

Kamtlar

e B.4.3.1.Egitim kadrosunun egitim-6gretim performansini takdir-tanima ve ddiillendirmek {izere yapilan planlama, uygulama ve iyilestirme
kanitlari. DOC.pdf

C. ARASTIRMA VE GELIiSTiRME

1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklan
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1.1 Arastirma siire¢lerinin yonetimi

Istanbul Atlas Universitesi biinyesinde kurulan Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi ile akademisyenlerin kamu kaynaklari ile
yiriittigi projeler bu birimin koordinasyonunda yiiriitiilmektedir. Ayrica tiniversitemiz biinyesinde bulunan Teknoloji Transfer Ofisi ile ulusal ve
uluslararast tiim ¢agrilarin akademisyenlere duyurulmasi ve Ar-Ge projesi yapmak isteyen akademisyenlere proje hazirlama egitimleri
verilmektedir. Her iki birimimizin de {iniversitemizin Ar-Ge faaliyetlerine 6nemli katk1 saglamaktadir. Ongériilen Ar-Ge hedefleri dogrultusunda
egitim laboratuvarlarinin yamnda ileri teknolojiyi iceren kapsamli Ar-Ge laboratuvarlar1 da kurulmaya baglanmistir. Bu kapsamda Hiicre Kiiltiirii
Laboratuvari, Molekiiler Biyoloji ve Genetik Laboratuvari, fleri Teknoloji Uretim Laboratuvar1 (IoT Lab), Dis Hekimligi Egitim ve Arastirma
Laboratuvarlari, Beslenme ve Diyetetik Egitim ve Arastirma Laboratuvarlari, Dil ve Konusma Terapisi Egitim ve Arastirma Laboratuvarlari
6nemli laboratuvarlarimiz arasinda yer almaktadir.

1.2 i¢ ve dis kaynaklar

Universitemizin fiziki arastirma altyapisi ve mali arastirma kaynaklar stratejik planimizda 6n goriilen hedeflere ulasmak icin yeterli diizeyde
olmakla birlikte kaynaklarin gesitliligi ve hacminin artirilmasma yonelik galismalar siirdiiriilmektedir. Universitemiz akademik hayatia yeni
basglamis olmasina ragmen iiniversitenin bilimsel arastirma fonu yararlanma akademisyenlerin erisimine agilmistir. Diger taraftan kurulan Teknoloji
Transfer Ofisi {iniversite dis1 kaynaklara erisim igin yogun faaliyetler gerceklestirmektedir. Akademisyenlerimizin tesvikine yonelik olarak
olusturulan tesvik sisteminde akademisyenlerin gerceklestirdigi Ar-Ge faaliyetleri tesvik kapsaminda degerlendirilmektedir. Universitenin Ar-Ge
potansiyelinin artirilmasi ve girisimei yenilikgi tiniversiteler arasinda yer alabilmesi amaciyla Teknoloji Transfer Ofisi tarafindan 2022 yilinda 87
akademisyen ve firma ziyareti gergeklestirilmis, 146 agik proje duyurusu yapilmis, 22 proje yazma 8 patent egitimi verilmistir.

Istanbul Atlas Universitesi saglik alanindaki potansiyelini miihendislik alamyla 6zelikle bilgi teknolojileri ile bir araya getirerek “Saglik
Teknolojileri” alaninda yetkin ve arastirma odakli bir tiniversite olma hedefiyle yol haritasini olugturmustur. Atlas TTO nun tiniversitenin stratejik
hedefleri dogrultusunda yiiriittiigii ve yiiriitecegi faaliyetler ile gelisimi iki asamadan olugmaktadir.

Kurumsal Kapasite Gelistirme Asamast: (2019 - 2022 yillar1 aras1) Bu asamada Atlas Universitesi TTO’ dan teknoloji transferi faaliyetlerini
yiiriitmek {izere gerekli altyapiyr olusturmasi ve yetkinliklerini gelistirmesi beklenmektedir. Teknoloji transferi ile ilgili ig siire¢lerinin dokiimante
edilmesi ve Universite stratejik plam ve diger kurumsal surecileri ile uyumlu hale getirilmesi bu asama kapsamindadir. Bu asamada Atlas
TTO’nun, teknoloji transfer faaliyetlerini kolaylastiracak ve destekleyecek yerel, ulusal ve uluslararasi 6zellikle saglik teknolojileri alanindaki is
birligi aglarina katilmasi hedeflenmektedir.


https://www.atlas.edu.tr/uploads/mevzuat/yonergeler/istanbul_atlas_universitesi_akademik_performans_olcme_ve_degerlendirme_yonergesi.pdf
https://www.atlas.edu.tr/uploads/mevzuat/yonergeler/istanbul_atlas_universitesi_akademik_tesvik_yonergesi.pdf
https://www.atlas.edu.tr/uploads/mevzuat/yonergeler/istanbul_atlas_universitesi_bilimsel_etkinliklere_katilim_ve_odenek_destegi_yonergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atlas/2022/ProofFiles/B.4.1.1 Atama, y%C3%BCkseltme ve g%C3%B6revlendirme kriterleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atlas/2022/ProofFiles/B.4.1.2 Akademik kadronun uzmanl%C4%B1k alan%C4%B1 ile y%C3%BCr%C3%BCtt%C3%BCkleri ders aras%C4%B1nda uyumun sa%C4%9Flanmas%C4%B1na y%C3%B6nelik uygulamalar.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atlas/2022/ProofFiles/B.4.2.1 E%C4%9Fiticilerin e%C4%9Fitimi uygulamalar%C4%B1na - Uzaktan e%C4%9Fitim uygulamalar%C4%B1 dahil- ili%C5%9Fkin planlama.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atlas/2022/ProofFiles/B.4.2.3 E%C4%9Fitim kadrosunun e%C4%9Fitim-%C3%B6%C4%9Fretim performans%C4%B1n%C4%B1 izleme s%C3%BCre%C3%A7lerini g%C3%B6steren belgeler ve dok%C3%BCmanlar (Atama-y%C3%BCkseltme kriterleri vb.).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atlas/2022/ProofFiles/B.4.3.1.E%C4%9Fitim kadrosunun e%C4%9Fitim-%C3%B6%C4%9Fretim performans%C4%B1n%C4%B1 takdir-tan%C4%B1ma ve %C3%B6d%C3%BCllendirmek %C3%BCzere yap%C4%B1lan planlama, uygulama ve iyile%C5%9Ftirme kan%C4%B1tlar%C4%B1.DOC.pdf

Hedef Odakli Biiyiime Asamasi: (2023 - 2025 yillar1 aras1) Bu asamada Sagilik Teknolojileri alaninda gelistirilen temel yetkinlikler kullanarak
teknoloji transfer faaliyetlerinin siirdiiriilebilirligini saglayacak ve etkinligini artiracak eylemlerin planlamalar1 ve hayata gegirilmesi
beklenmektedir. Bir 6nceki asamada belirli bir olgunluga ve yetkinlik seviyesine ulagmis, olan Atlas TTO, bu asamada performans hedeflerindeki
gergeklesme diizeyi ile orantili olarak desteklenecektir. Bu agamada kuruluslarin yeni yetkinlikler gelistirerek teknoloji transferi ve girisimcilik
kapasitelerini iyilestirmeleri, yeni i birligi aglarina dahil olmalari, aktif bir 6grenme siirecini hayata gegirerek teknoloji transferi alanindaki iyi
uygulamalar1 diger kuruluslarla paylagmalari ve diger kuruluslarin iyi uygulamalarini kendi is siireclerine uyumlu hale getirmeleri beklenmektedir.

ATLAS TTO o6zellikle kurumsal kapasite gelistirme agamasinda {iniversite ile ig diinyas1 arasinda s6zlesme esasli, dogrudan ve etkin hizmet veren
bir ara yiiz olunmasi yoniinde yogun caba ve gayret icerinde bulunacaktir. istanbul Atlas Universitesi’nde Fikri Smai Miilkiyet Haklar1 (FSMH)
kiiltiirtintin yayginlastirilarak, ticarilestirilebilen patent sayisinin artirilmasi yoniinde calismalara 6nem verilecektir. Bununla birlikte Istanbul Atlas
Universitesi’nde veya diger iiniversiteler ile ortak gerceklestirilen proje ciktilarmin FSMH degerlendirilmesi, yonetimi ve ticarilestirilmesi
gergeklestirilecektir. En dnemlisi yeni tirtin ve teknolojilerin ekonomiye kazandirilmasina yonelik olarak proaktif is gelistirme yaklasimryla
sirketlesme ve girisimcilik kiiltiiriiniin artirilmasi nihai hedef olacaktir.

Atlas TTO’nun Ar-Ge ve yenilik¢ilikle ilgili olarak kamu ve 6zel sektor is birligi yapmak, tiretilen bilgi ve yapilan buluslari fikri miilkiyet
kapsaminda koruma altina almak ve uygulamaya aktarmak iizere yapacag: faaliyetleri siirdiiriilebilir bir eko sistem igerisinde yiiriitebilmesi i¢in
sermaye sirketi statiistinde faaliyetlerini siirdiirmesi Yiiksekogretim Kurulu Yonetim Kurulunun tensiplerine sunulmaktadir.

1.3 Doktora programlan ve doktora sonrasi imkanlar
Universitemizde heniiz doktora programi bulunmamakla birlikte, gerekli mevzuat diizenlemeleri yapilmistir. Akademik birimlerde doktora
programi acilmasina yonelik taleplerimiz Yiiksekogretim Kuruluna iletilmistir.
Arastirma siireclerinin yonetimi
Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde arastirma siireglerin yonetimi ve organizasyonel yapisi kurumsal tercihler yoniinde uygulanmaktadir.
Kamtlar
o C.1.1.1 Arastirma siireclerin yonetimi ve organizasyon yapist.pdf
ic ve dis kaynaklar
Olgunluk Diizeyi: Kurum arastirma ve gelistirme kaynaklarini arastirma stratejisi ve birimler arasi dengeyi gozeterek yonetmektedir.

Kamntlar

C.1.2.6 I¢ kaynaklarin birimler arasi dagilimi.pdf

C.1.2.7 Dig kaynaklarin kullanimint desteklemek iizere olusturulmus yontem ve birimler.pdf

e C.1.2.8 Dig kaynaklarin dagilimini gésteren kanitlar.pdf
o C.1.2.9 Dis kaynaklarda yillar itibariyla gerceklesen degisimler.pdf

Doktora programlan ve doktora sonrasi imkanlar

Olgunluk Diizeyi: Kurumun aragtirma politikasi, hedefleri ve stratejileri ile uyumlu doktora programi ve doktora sonrasi imkanlarina iligkin
planlamalar bulunmaktadir.

2. Arastirma Yetkinligi, is birikleri ve Destekler

2.1 Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

Istanbul Atlas Universitesi arastirma yetkinligi yiiksek akademik kadroya sahiptir. Universitenin arastirma yetkinligi haritasi olusturulmustur. Bu
kapsamda Kardiyoloji, Uroloji, Genel Cerrahi, Agiz Dis ve Cene Cerrahisi, Sinir Bilim, Saglik Y 6netimi, Biyomedikal, Modelleme ve Simulasyon
universitemizin 6nde gelen yetkinlik konulari arasinda yer almaktadir. Atlas TTO, 6gretim elemanlarmin aragtirma yetkinligini ortaya
koyabilecekleri proje imkan ve ¢agrilarim etkin bir sekilde duyurmaktadir.

2.2 Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastrma birimleri

Universitemizde ikili isbirliklerinin olusturulmasina yonelik galismalar baslatilmistir. Gerek tiniversite sanayi kapsaminda arastirma programlari
olusturmak gerekse uluslararasi ortak programlar olusturulmasina yonelik yogun bir ¢alisma yiiriitiilmektedir.
Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi
Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin gelistirilmesine yonelik uygulamalar yiirtitiilmektedir.
Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde ulusal ve uluslararasi diizeyde ortak programlar ve ortak aragtirma faaliyetleri yiiriitiilmektedir.
3. Arastirma Performansi

Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/atlas/2022/ProofFiles/C.1.1.1 Ara%C5%9Ft%C4%B1rma s%C3%BCre%C3%A7lerin y%C3%B6netimi ve organizasyon yap%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atlas/2022/ProofFiles/C.1.2.5 %C4%B0%C3%A7 kaynaklar ve kullan%C4%B1m%C4%B1na ili%C5%9Fkin tan%C4%B1ml%C4%B1 s%C3%BCre%C3%A7ler (BAP Y%C3%B6nergesi, %C4%B0%C3%A7 Kaynak Kullan%C4%B1m Y%C3%B6nergesi vb.).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atlas/2022/ProofFiles/C.1.2.6 %C4%B0%C3%A7 kaynaklar%C4%B1n birimler aras%C4%B1 da%C4%9F%C4%B1l%C4%B1m%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atlas/2022/ProofFiles/C.1.2.7 D%C4%B1%C5%9F kaynaklar%C4%B1n kullan%C4%B1m%C4%B1n%C4%B1 desteklemek %C3%BCzere olu%C5%9Fturulmu%C5%9F y%C3%B6ntem ve birimler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atlas/2022/ProofFiles/C.1.2.8 D%C4%B1%C5%9F kaynaklar%C4%B1n da%C4%9F%C4%B1l%C4%B1m%C4%B1n%C4%B1 g%C3%B6steren kan%C4%B1tlar.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atlas/2022/ProofFiles/C.1.2.9 D%C4%B1%C5%9F kaynaklarda y%C4%B1llar itibar%C4%B1yla ger%C3%A7ekle%C5%9Fen de%C4%9Fi%C5%9Fimler.pdf

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde arastirma performansim izlenmek ve degerlendirmek iizere olugturulan mekanizmalar kullanilmaktadir.
Ogretim elemany/arastirmaci performansiin degerlendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin arastirma-gelistirme performansini izlemek ve degerlendirmek tizere olusturulan
mekanizmalar kullamlmaktadir.

D. TOPLUMSAL KATKI

1. Toplumsal Katk Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklan

1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklan

Topluma Hizmet ve Sosyal Sorumluluk Faaliyetlerinde bulunmak Istanbul Atlas Universitesi stratejik amaglar1 arasinda yer almaktadir.
Bu stratejik amaca ulagmak i¢in tiniversitemiz agagida ifade edilen hedeflere ulagmak gabasi ve gayreti igerisindedir.

Hedef 5.1. Siirdiiriilebilir ¢evre yonetim sistemini kurmak

Hedef 5.2. Siirekli Egitim Merkezi tarafindan mesleki egitime ve gelistirmeye yonelik sertifika programlan agmak

Hedef 5.3. Universitede topluma hizmet ve sosyal sorumluluk bilincini gelistirmek

Hedef 5.4. Bolgesinde toplum saghgma katkida bulunmak

2022 yilinda Strateji ve Kalite Giivencesi Daire Bagkanligi koordinesinde iiniversitemizde ISO 14001 Cevre Y 6netim Sistemi Standard: sartlari
uygulamaya baglanmis olup, Cevre Y6netim sistemi kurulmustur.

Bir taraftan Teknoloji Transfer Ofisi kulugka merkezi ile bolgedeki geng girisimcilere destek olarak, bolgenin gelisimini katki saglarken diger
taraftan Stirekli Egitim Merkezi faaliyetleri ile toplumun ihtiyaci olan 6ncelikli konular1 ele almaktadir. Boylelikle egitimler genis kitlelere
ulasmaktadir. Genis kitlelere ulagan egitimler sayesinde toplumsal bilincin artirilmas1 hedeflenmektedir. Universite sinavina hazirlanan lise son
sinif ve mezun durumda olan 6grencilere liniversitenin imkanlar1 sunularak, sinava hazirlik siiregleri desteklenmektedir. Aday 6grencilerin
meslekleri yakindan tanimalari i¢in akademisyenlerimiz meslekleri tanitici seminerler hazirlamaktadir.

Bu seminerler sayesinde aday 6grencilerin kariyer planlarini olusturmalarinda katki saglanmaktadir. Atlas Kariyer Giinleri ile 10.ve 11. Simf
dgrencilerine yonelik atolye caligmalar1 planlanmaktadir. Rehber Ogretmenlere Destek egitimi kapsaminda Istanbul’daki Rehberlik Arastirma
Merkezleri ile is birligi yapilmaktadir. Bunlarm yam sira Universite saglik hizmetleri (hastane ve dis hekimligi) ile toplumsal katkisini

siirdiirmektedir.

TOPLUMSAL KATKI POLITiKASI

Istanbul Atlas Universitesi, vizyonu geregi ve stratejik planda belirledigi amaglar1 kapsaminda egitim, arastirma-gelistirme, girisimeilik
faaliyetleri ve kiiltiirel alanda iirettigi bilgi, diisiince modelleri ve uygulamalari ile toplumsal gelisime katkiyr hedefler.
Universitemizin bu hedef dogrultusundaki “toplumsal katki politikas1”, asagida belirtilen temel unsurlari kapsamaktadir:

Egitim ve arastirma faaliyetlerinde paydaslariyla is birlikleri gelistirerek ¢iktilariyla yerel, bolgesel, ulusal ve uluslararas: diizeyde topluma
katk: saglamak,

Toplumsal katki faaliyetlerini dijitallesme ve yeni teknoloji olanaklariyla gergeklestirmek,

Toplumsal katki siireglerinin yonetimini ve siirekliligini saglayan kurumsal bir yap1 olusturmak.

Toplumsal katki faaliyetlerini paydaslarla is birligi i¢cinde etkin, verimli, 6l¢tilebilir ve siirdiiriilebilir standartlarda gergeklestirmek,

Ulusal ve bolgesel onceliklere uygun toplumsal katki sunmak.

Toplumsal katka siire¢lerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde toplumsal katki siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi kurumsal tercihler yoniinde
uygulanmaktadir.

Kamtlar

o D. TOPLUMSAL KATKILpdf

Kaynaklar

Olgunluk Diizeyi: Kurum toplumsal katki kaynaklarini toplumsal katka stratejisi ve birimler aras1 dengeyi gozeterek yonetmektedir.

2. Toplumsal Katki Performansi
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2.1 Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Universitemizde toplumsal katki performansinin izlenmesine ve degerlendirmesine yonelik gostergeler stratejik planda performans gostergeleri

arasinda yer almaktadir. Bu kapsamda gergeklestirilen faaliyetlerin izlenmesine baglanmustir.

Toplumsal katki performansiin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde toplumsal katki performansim izlenmek ve degerlendirmek iizere olusturulan mekanizmalar
kullanilmaktadir.


https://api.yokak.gov.tr/Storage/atlas/2022/ProofFiles/D. TOPLUMSAL KATKI.pdf

E. SONUC VE DEGERLENDIRME

Istanbul Atlas Universitesi 2022 yili Kurum I¢ Degerlendirme Raporu, Rektériin baskanligindaStrateji ve Kalite Giivencesi Daire
Bagkanliginca, tiniversitenin idari ve akademik birimlerinin destek ve katkilaryla hazirlanmagtir.

Bu raporda Istanbul Atlas Universitesi’nin liderlik, yonetim, kalite, egitim-6gretim, arastirma gelistirme ve toplumsal katki basliklarma ait
mevcut durumu, birimlerdeki ve {iniversite genelindeki isleyis kanitlart ile agiklanmustir.

Liderlik, Yonetim ve Kalite

Universitemizde yonetim kararlari; diizenli gergeklesen Miitevelli Heyet, Senato, Universite Yénetim Kurulu toplantilarinda alinmaktadir. Bu
toplantilarda, Istanbul Atlas Universitesi’nin vizyonu dogrultusunda belirlenen stratejik hedeflere ulasilmasi hedeflenmektedir. Ydnetim ve
koordinasyon siireclerindeki verimliligi artirmak ve Mitevelli Heyet Baskanligi ile Rektorliige bagli idari birim yoneticileri arasinda dogrudan
iletisimi saglamak icin Miitevelli Heyeti temsilen Bagkan, Rektor, Genel Sekreter ve diger birim yoneticileri ile diizenli olarak koordinasyon

toplantilart yapilmaktadir.

Istanbul Atlas Universitesi 2021- 2025 stratejik plan1 hazirlanmistir. Misyon, vizyon ve temeldegerlerini belirleyen Istanbul Atlas Universitesi,
2021-2025 Stratejik Planinda amag ve hedefleri ilebu hedefleri izlemek tizere performans gostergelerini olusturmustur. Kalite Politikasi
hazirlanmigtir.

Egitim-6gretim, Ar-Ge, toplumsal katki, yonetim sistemi ve uluslararasilasma konusundaki belirlenen politikalarinin ger¢evesini Stratejik Plan
cizmektedir ve performans gostergelerini izlemek tiizere gerekli mekanizma kurulmustur. Stratejik Plan hedefleri, Birlesmis Milletler
Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglar1 ile uyumludur. Uluslararasilagma galismalarina 6nem veren Universitemizin bu alandaki faaliyetleri yine
Stratejik Planda izlenmektedir.

Politika belgelerinin ve stratejilerin izlenmesi, kalite kiiltiiriiniin birimlere yayginlastirilmas1 ve paydas katilim ile i¢ kalite giivence sisteminin
bir sistematige ulastiriimasi Universitemizin Kalite Giivencesi Sistemi bagliginda yol haritasim olusturmaktadr.

Egitim ve Ogretim

2020-2021 yilinda egitime baglayan tiniversitemizde mevcut programlarin tasarimi, programlarinin amaglarina ve 6grenme ¢iktilarina uygun ve
TYYC'yi esas alarak yapilmistir. Programlardaki tim derslerin AKTS kredileri is yiikiine bagh olarak belirlenmistir. Universitemizde
6grencilerin ders kazanimlarimin belirlenmesine yonelik uygulanacak dlgme ve degerlendirme siire¢ ve uygulamalarina iliskin yonetmelik ve
yonergeler yayimlanmistir. Kiitiphanemiz bilgiye erisim modelinde, egitim, 6gretim ve her tiirli akademik aragtirma faaliyetlerine gerek
mekansal gerekse koleksiyon olarak yeterli hizmeti verebilecek diizeyde olup, gelecek yillardaki gelismelere paralele olarak imkanlarim
gelistirerek 6grencilere ve arastirmacilara hizmet edecektir. Kurulan Engelsiz Erisim Biriminin faaliyetleriyle tiniversitemizdeki tiim engelli
bireylerin ve misafirlerin tiniversitenin tiim imkanlarindan kisitsiz olarak yararlanmalarina olanak saglayacak sekilde ¢alismalar titizlikle
yiiriitiilmektedir. Bu kapsamda calismalar biiyiik 6lgiide tamamlanmis olup, YOK 2021 Engelsiz Erisim Odiillerine bagvuru yapilmis olup,
Yiiksekogretim Kurulu (YOK) tarafindan, “2022 Engelsiz Universite Odiilleri” kapsaminda mekanda erisim alamnda yapmis oldugu
diizenlemelerden dolayi; Tip, Dis Hekimligi, Miihendislik, Insan ve Toplum Bilimleri, Saghk Bilimleri fakiilteleri ile Turuncu Bayrak adayi
olmaya hak kazanmustir.

Egitim-6gretim alanindaki faaliyetler genel olarak uygulama diizeyinde yiriitilmekte olup PUKO dongiisiiniin kontrol et ve 6nlem al

adimlarinin igletilmesi Istanbul Atlas Universitesi’nin gelismeye agik yoniidiir.

Arastirma ve Gelistirme

Istanbul Atlas Universitesi arastirmaya yon vererek topluma hizmet etmeyi ve oncelikle saglik alanindaki tecriibe ve bilgi birikimini miihendislik
alanlarindaki ¢alismalarla birlikte yiiriitiilecek disiplinler arasi ¢alismalara 6nem vermektedir. Universitemizin arastirma ilkeleri, 6ncelikleri
arastirma politikasinda ifade edilmis olup, stratejik planda hedefleri ve performans gostergeleri tanimlanmstir. Ayrica kurum i¢i ve kurum digi
arastirma fonlarindan yararlanilarak kapasitesinin artirilmasina yonelik olarak Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigii ve Teknoloji
Transfer Ofisi kurularak faaliyete gegmistir. Gerekli yonergeler heniiz hazirlanmigtir. Kurum i¢i ve kurum disi, ulusal ve uluslararasi, proje
kaynaklarina bagvurulmasi i¢in Ogretim elemanlarinin tesvik edilmesi, boylelikle projelerin yiiriitiilmesi ve sayilarinin artirilmasi
hedeflenmektedir.
Toplumsal Katki

Universitemiz 6grencilerini etik degerlere bagl, toplumsal olaylara kars1 duyarli, bilimin 1s181nda yetistirerek topluma katki saglamaktadir.
Stratejik planimizda da belirtildigi gibi dis paydaslarimizla iligkiler, iniversitemizin bulundugu bélgeye yonelik sosyal sorumluluk projeleri,
toplumsal katki hedeflerimizin bazilarim olusturmaktadir. Toplumsal katki hedeflerimize ulagmak igin, i¢ ve dis paydaslarimizi igine alan
interaktif iletisim modeliyle faaliyetlerimiz yiirttiilmektedir.

Universitemizde toplumsal katki performansimizin izlenmesi ve degerlendirmesine yonelik ilkeler belirlenmis ve gostergeler olusturulmustur.
Uygulamalarin artmasini takiben siireglerin kontrol edilmesi ve iyilestirilmesi i¢in yapilacak caligmalar gelistirilmeye agik bir yon olarak
degerlendirilmektedir.

Sonug olarak, Istanbul Atlas Universitesinde Kalite Giivencesi Sistemi, Egitim ve Ogretim, Arastirmave Gelistirme, Toplumsal Katkiyr igeren
is, islem ve siireglere iliskin olarak planlamalar tamamlanmis, gerekli yonergeler ve uygulama esaslar1 hazirlanmis olup, uygulamalar baglatilmig
ve belirli 6l¢iitlerde sonuglar alinmaya baslanmustir.
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