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1- lletisim Bilgileri

Degerlendirme takiminin rapor degerlendirme ve/veya ziyaret siirecinde iletisim kuracagi
Yiiksekogretim Kurumu Kalite Komisyon Bagkaninin iletisim bilgileri asagida sunulmustur.

Prof. Dr. M. Emin ARAT - Kalite Komisyonu Bagkani (Rektor)
emin.arat@fbu.edu.tr
Adres: Atatiirk Mahallesi, Metropol Istanbul, Atasehir Blv., 34758 Atasehir/Istanbul

Telefon: +90 (216) 910 19 07

2- Tarihsel Gelisimi

Fenerbahg¢e Spor Kuliibli tarafindan kuml_mus olan "Fenerbah¢e Egitim, Kiiltiir ve S"aghk Vakf1",
Yiiksekogretim Kurulu’ndan Fenerbahge Universitesi’nin kurulus iznini almis olup, Universitemiz
24 Kasim 2016 tarihli Resmi Gazetede yayimlanan Kanun ile kamu tiizel kisiligini kazanmustir.

3- Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri

Misyon

Bilimsel calismalar1 ve arastirmayi, yenilik¢ilige dayali diisiince ile biitiinlestirerek; girisimei,
rekabetci, 6zgiivenli, entelektiiel derinligi olan, {iretken, motivasyonunu basaridan alan, evrensel
degerlere sahip gelecegin liderlerini yetistirmektir.

Vizyon

Akademik miikemmelligi hedefleyen, 6grenci merkezli egitim-6gretim ile alaninda uluslararasi
diizeyde rekabet edebilecek mesleki yetkinlige ulasmais;

Diinya dillerine hakim, analitik diisiinme, sorunlar1 tespit etme ve ¢6zme yetenegi gelismis;
Inovatif ve yaratici diisiinceye agik, bilimsel gelisime ve dijital teknoloji iiretimine odaklanmis;

Bireysel, sosyal ve akademik gelisimini tamamlamis bireyler yetistirmek, boylece diinyanin 6nde
gelen “Global Universiteleri” arasinda yer almaktir.

Degerlerimiz

Kalite anlayisi icerisinde egitim-6gretim faaliyetlerini siirdiirmek
Disiplinleraras1 yaklagima sahip olmak

Y onetimde seffaflik ve hesap verebilirlik

Toplumsal ve ¢evresel duyarlilik

Uluslararasi igbirligi ve paydaslarla gii¢lii ve siirekli iliskiler
Yenilik¢i olmak


mailto:emin.arat@fbu.edu.tr

e Oncii teknolojiler ile egitim-gretim siirdiiriilebilirligi
¢ Yonetimde seffaflik ve hesap verilebilirlik

Hedeflerimiz

e Egitim ve dgretim basta olmak {izere iiniversitenin tiim faaliyetlerini kalite odakl1 yiiriitmek ve
stirdiirtilebilirligi icin gerekli kalite siireclerini olusturmak

Universitenin nitelikli 6grenciler tarafindan 6ncelikli olarak tercih edilebilirligini artirmak
Ogrenci memnuniyetini artirmak

Uluslararas1 6grenci sayisini artirmak

Kurum i¢i ve dis1 paydaslarla olan isbirligi faaliyetlerini artirmak

AR-GE c¢aligmalarini artirmak

Bilimsel ve akademik yayinlar1 artirmak ve tesviklerin uygulanmasi

A. KALITE GUVENCESI SISTEMI
1. Misyon ve Stratejik Amaclar

Fenerbahge Universitesi 2019-2020 Egitim-Ogretim yilinda faaliyete gecmis, heniiz bir yilim
tamamlamamis bir Yiiksekogretim Kurumudur. Universitemizde 5 Fakiilte ve 12 Boliim olarak
egitim-6gretim yapilmaktadir. I¢ Degerlendirme Raporumuz kisa bir siireyi kapsamakta olup

Raporumuzda mevcut durum ve gelecek yillara 6zgiin planlamalarimiz sunulmaktadir.

Universitemiz yonetimi 2019 yil1 itibariyle stratejik hedeflerini belirlemis ve 2019-2023 yillarini
kapsayacak stratejik plan {izerinde calismalara baslamustir. Universitemizin misyon, vizyon ve
degerleri de bu stratejik planla uyum gosterecektir. Stratejik planimiz, arastirma, egitim, topluma

hizmet ve yonetim hedeflerimiz dogrultusunda olusturulmaktadir.

Arastirma alaninda uluslararas: standartlarda bir arastirma Universite olmak ana hedefimizdir.
Universitemizde arastirma kiiltiiriinii yerlesik hale getirmek ve 6gretim {iyelerimiz icin gerekli olan

arastirma ve proje destek mekanizmalarini olusturmak amaciyla AR-GE Direktorliigii kurulacaktir.

Topluma hizmet alaninda tiniversitemizin yerel, ulusal ve uluslararas: diizeydeki toplumsal sorunlara

¢oziim odakli uygulama ve politikalar gelistirmesi ana hedefimizdir.

Kalite Politikamiz, Universitemizin 2019 yil1 itibariyle temel hedefleri arasinda gordiigii ulusal ve
uluslararast1 anlamda en yiiksek kalite standartlarinda bir arastirma {iniversitesi olmak ve

proje/uygulama odakli yeni egitim modeli olusturmak hedefleriyle uyumlu bir sekilde gelistirmektir.

Kalite ¢alismalari, tniversitemizin Kalite Giivencesi YoOnergesi(Ek-1) kapsaminda, Kalite
Komisyonu ile olusturulacak olan Kurumsal Arastirma ve Degerlendirme Direktorliigii (KADED)
tarafindan koordine edilecektir KADED’in kurulus amaci tniversitemizdeki kalite siireclerinin,
stratejik plan kapsamindaki faaliyetlerin ve kurumsal verilerin takibi, raporlanmasi, iyilestirme

alanlarinin belirlenmesi ve yapilan degerlendirmeler sonucunda gerekli goriilen iyilestirmelerin
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hayata gecirilmesidir. Bu kapsamda KADED tarafindan iiniversitemizin arastirma, egitim ve topluma
hizmet bagliklarindaki calismalar1t kapsaminda 6lgme, degerlendirme ve iyilestirme calismalar

yapilacaktir. KADED’in baglica gérev ve sorumluluklari sunlardir;

o Kalite Komisyonu ¢aligmalarinin, Yiksekogretim Denetleme Kurulu Denetim siirecinin ve

Yiiksekogretim Kalite Kurulu D1s Degerlendirme siirecinin koordinasyonu.
o Kalite Komisyonu ve birim komisyonlar1 biinyesinde siirdiiriilen calismalarin takibi ve destegi.
o Idari siireglerin kalite giivencesini saglamak amaciyla bir i¢ denetim sistemi olusturulmasi.

o Fakiilte, Enstitli, Yiiksekokul ve Bolim bazinda akademik performansi takip etmek amaciyla
egitimde ve arastirmada 6zdegerlendirme sistemi kurulmasi; program akreditasyon siireglerinin
takibi.

o Arastirma {iniversitesi olma hedefiyle uyumlu sekilde 6gretim elemanlarinin istihdam ve

performans degerlendirme siireclerinin diizenlenmesi, iyilestirilmesi ve bu siireglerin takibi.

o Ogrencilerimize ve idari/akademik personelimize uygulanacak memnuniyet anketleri ve birim

bazinda uygulanacak anketlerin tasarimi, uygulanmasi ve degerlendirilmesi.
o Hedefler ve anahtar performans gostergelerinin belirlenmesi.
o Gerekli goriilen alanlarda gerekli kurumsal verilerin iist yonetime raporlanmasi.
o Bologna siireci kapsamindaki ¢alismalarin takibi.
o Ulusal ve uluslararasi tiniversite siralamalari i¢in gerekli olan verilerin saglanmasi.

Universitemizin bu siralamalarda iist siralarda yer almasi igin izlenmesi gereken politikalarin

arastirilmasi, iist yonetimle paylasilmasi ve alinan kararlarin hayata gecirilmesi gerekecektir.

Universitemizde hali hazirda egitim-6gretim yapan 5 Fakiilte, egitim-6gretim Hizmeti igin onay
alinmis 1 Enstitii mevcut olup, Enstitiide egitim 6gretime oniimiizdeki donem baslanacaktir. (Ek-2
ve 3)

Kalite Politikamiz, Universitemizin Stratejik Planinda yer alan amaglara ve Universitemizin
vizyonuna uygun bir sekilde gelistirilecektir. Ulusal ve uluslararas1 kurum ve kuruluslara yeni bilgi
ve teknoloji iireterek bugiine ve gelecege katki saglayan, Is arayan degil, is igin aranan, girisimci ve
yenilik¢i mezunlar yetistiren, toplumsal sorumluluk bilinci ile hareket eden ve bu anlamda projeler
gelistiren, Universite-sanayi isbirligine 6nem veren, Ulkemizin refah seviyesinin yiikseltilmesine
katkida bulunan, bir kalite yonetim sistemi olusturmak, uygulamak ve siirekliligini saglayarak ¢cagdas

bir diinya tiniversitesi olmak kalite politikamizdir.

Universitemizin misyonu ile stratejik amagclar1 arasindaki iliski asagida 6zetlenmektedir;



1. Girisimcilik ve yenilikgilik
2. Toplumsal sorumluluk bilinci ile iiretilen bilgi ve hizmet

3. Bilimsel arastirmalar yaparak ve projeler iireterek tilkemizin refahin1 artirmak ve kalkinmasina
katkida bulunmak

4. Teknoloji uygulamali dijital egitim
Misyon, vizyon, stratejik amac ve hedefler

Olgunluk Diizeyi: Kurumun stratejik plan kapsaminda tanimlanmis misyon, vizyon, stratejik
amag ve hedefleri bulunmaktadir. Ancak bunlar1 gergeklestirmek amaciyla yapilan uygulamalar
bulunmamaktadir veya mevcut uygulamalar tiim alanlar1 ve/veya birimleri kapsamamaktadir.

Kamitlar
o Ek-1 Kalite Giivence Ydnergesi.pdf

e Ek-2 Universite Kurulus Resmi Gazete Karari.pdf
o Ek-3 Aktif Fakiilte ve Boliimler tablosu.pdf

Kalite giivencesi, egitim égretim, arastima gelistirme, toplumsal katki ve yonetim sistemi
politikalan

Olgunluk Diizeyi: Kurumda taniml1 herhangi bir politika bulunmamaktadir.
Kurumsal performans yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda performans yonetimi uygulamasi ve stratejik planla uyumlu olarak
tanimlanmis performans gostergeleri bulunmamaktadir.

2. I¢ Kalite Giivencesi

Universitemizde Kalite Komisyonunun vyetki, gorev ve sorumluluklari Kalite Giivencesi
Y 6nergesinde tanimlanmustir. Buna gore Kalite Komisyonu, Universitenin stratejik plan1 ve hedefleri

asagida maddelendirilmistir.

o Egitim-6gretim, arastirma faaliyetleri ve idari hizmetlerin degerlendirilmesi ve kalitesinin
gelistirilmesi.

o Kurumun i¢ ve dis kalite sisteminin kurulmasi.

o Kurumsal gostergelerin tespit edilmesi.

o Kalite sisteminin isleyisinin takip edilmesi.

o Yapilan calismalarin Yiiksekogretim Kalite Kurulu (YOKAK) tarafindan belirlenen usul ve
esaslar dogrultusunda yiiriitiilmesi,

o I¢ degerlendirme ¢alismalarinin yiiriitiilmesi.

o Kurumsal degerlendirme ve kalite gelistirme ¢alismalarinin sonuglarini igeren yillik kurumsal
degerlendirme raporunun hazirlanmasi ve kamuoyu ile paylagilmasi.

o Dis degerlendirme siirecine yonelik gerekli hazirliklarin yapilmasi.
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Kalite Komisyonunda Universitelerden iiyeler ile iiniversitemizin mezunlari bulunabilir. Danisma
Kurullar1 program tasarimi, program giincelleme, politika belirleme gibi alanlarda Fakiiltelerimiz ve
Arastirma Merkezlerimize geribildirim ve destek sunar. Damigma kurullarimin kalite glivencesi
sistemine dahil edilmesi i¢in toplantilar yapilacak ve bu toplantilara dair tutanaklar tutulacaktir. Bu
toplantilarin sonuclar1 rapor haline getirilerek Fakiilte ve Enstitii diizeyinde degerlendirilerek, gelen

oneri ve elestiriler gerekli diizenlemeleri yapmalari i¢in boliim ve programlara iletilecektir.

Temel Degerler

o Toplumsal degerlere 6zen gdstermek ve sorumluluk bilinci ile davranmak.

o Cevreye duyarlilik.

o Insan haklar1 ve hukukun iistiinliigiine baglilik.

o Diislincede ve ifadede 6zgiirliik.

o Teknoloji uygulamali dijital egitim.

o Bilimde ve egitimde evrensellik; ulusal ve uluslararasi etkilesimle egitimi zenginlestirmek.
o Bilimsel bilgiyi etik degerlere bagli kalarak tiretmek.

o Arastirma ve proje liretmeyi Yiiksekdgretimin ayrilmaz bir pargasi olarak gérmek.
o Yonetimde ve iletisimde aciklik, seffaflik ve hesap verebilirlik.

o Giivenirlik, Girisimcilik, yenilik¢ilik ve yaraticilik.

o Sirekli gelisme, iyilestirme ve yasam boyu 6grenmeye 6nem vermek.

o Bolgesine, iilkesine ve insanliga katkida bulunmak.

o Universitenin tiim paydaslarinin katilimina acik olmak.

o Takim ruhu ve disiplinler arasi ¢alismalarin 6zendirilmesine 6nem vermek.

o Insana, kiiltiirlere ve farkliliklara sayg1, sevgi ve hosgorii.

Kalite Komisyonu

Olgunluk Diizeyi: Kalite komisyonunu yetki, gérev ve sorumluluklari kapsaminda ¢aligmalarini
kapsayic1 ve katilimcir bir yaklasimla seffaf olarak yiiriitmektedir. Ancak bu uygulamalar
kurumdaki biitiinciil kalite yonetimi kapsaminda yiiriitiilmemektedir ve uygulamalarin sonuglar
izlenmemektedir.

Kanitlar

e Kalite Komisyonu Uyeleri.pdf

Ic Kalite giivencesi mekanizmalan (PUKO cevrimleri, takvim, birimlerin yapisi)
Olgunluk Diizeyi: Kurumun i¢ kalite giivencesi sistemi ve mekanizmalar1 bulunmamaktadir.

Liderlik ve kalite giivencesi kiiltiirii
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Olgunluk Diizeyi: Kurumda kalite glivencesi kiiltiiriinii destekleyen kurumsal kiiltiir ve liderlik
yaklagimi olusturmak tizere planlar bulunmaktadir. Ancak bu planlar dogrultusunda yapilmis
uygulamalar bulunmamaktadir veya tiim alanlari ve birimleri kapsamayan uygulamalar
bulunmaktadir.

3. Paydas Katihmu

Universitemizde paydas katilimi komisyonlar, danisma kurullar1 ve geribildirim almak amaciyla
yapilan anket ve goriismeler ile saglanir. Universite Egitim Komisyonu, Universite Arastirma
Komisyonu ve Kalite Komisyonu akademik, idari ve 6grenci liyelerden olusur. Komisyonlar kendi
alanlariyla ilgili olarak {iniversitenin gelismeye agik yonlerini tespit eder, geribildirim alir ve ¢6ziim
gelistirir Ogrencilerimizin ders bazindaki memnuniyeti ders degerlendirme anketleri araciligiyla

Olgiilecektir.
Ayrica Universitemizde olusturulan komisyonlar (Ek-4) igerisinde belirtilmistir.

Ders degerlendirme anket sonuglari fakiilte diizeyinde egitim kalitesinin artirilmasi amaciyla
kullanilir. Ders degerlendirme anketlerinin yani sira, fakiilte bazinda degisiklik gostermekle birlikte,
ogrencilerimizden geribildirim almak amaciyla yiiz ylize goriismeler, danisman toplantilari, ders
degerlendirme formlar1 doldurulmasi gibi yontemler kullanilacaktir. Ogrencilerimiz ile akademik ve

idari kadromuza uygulanmasi planlanan memnuniyet anketlerinin hazirliklarina baslanmistir.

Damisma Kurullarimiz; Fakiilte, Enstitii ve Arastirma Merkezlerimizde bulunacak ve
Universitemizin dis paydaslar1 ile iliski kurma noktasinda en 6nemli aracimiz olacaktir. Danisma
Kurulu tiyeleri arasinda ilgili alanda faaliyet gosteren sivil toplum kurulusu, sirket, meslek odas1 vb.
kurumlar ve diger tniversitelerden iiyeler ile {iniversitemizin mezunlart bulunabilir. Danisma
Kurullart program tasarimi, program giincelleme, politika belirleme gibi alanlarda Fakiiltelerimiz,

Enstitii, Yiiksekokul ve Arastirma Merkezlerimize geribildirim ve destek sunacaklardir.

Ic ve dis paydaslann kalite giivencesi, egitim ve 6gretim, arastirma ve gelistirme, yonetim ve
uluslararasilasma siire¢lerine katilimu
Olgunluk Diizeyi: Kurumda paydaslar belirlenmis ve paydas analizleri gergeklestirilmistir ve
paydas katilimina iliskin bazi tanimli siiregler bulunmaktadir. Ancak bu stiregler dogrultusunda

yapilmis uygulamalar bulunmamaktadir veya mevcut uygulamalar biitiin siirecleri/alanlari/paydas
gruplarini kapsamamaktadir.

Kanitlar

e Ek-4 Universitemiz biinvesinde ver alan komisyonlar.pdf
e Ek-4.1 Miifredat ve Mevzuat Komisyonu Y 6nergesi.pdf

4. Uluslararasilasma

Uluslararasilasma diizeyini hizla arttirmak, uluslararasi kuruluslar tarafindan akredite olmak ve
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uluslararast isbirliklerini arttirmanin yani sira, uluslararasi bilimsel ve aragtirma faaliyetlerinin
desteklenmesi; 6grenci ve personel hareketliliklerinin arttirilmasi gibi i¢ paydaslarini destekleyici
faaliyetler de hedeflenmektedir. Bununla birlikte iiniversitemizin ulusal ve uluslararasi siralamadaki
yeri dnemsenmekte, {ist siralara erisme noktasinda akademik personelimiz desteklenmekte ve tesvik
edilmektedir.

Stratejik  Planitmiz  Kapsaminda Uluslararasilagma  diizeyini artirmak  Uluslararast  Ofis
Direktorliiglince her dosnem sonunda olusturulan ekip tarafindan izlenecek gelisim ve degisim siireci

0z-degerlendirme raporuna yansitilacaktir.

Uluslararas1 protokoller ve isbirlikleri ¢ercevesinde 6grenci ve Ogretim iiyesi diizeyinde yapilan
faaliyetler, bilimsel g¢alismalar ve kurumsal diizeydeki isbirlikleri,izlenerek siirecle ilgili karsi
kurumlardan ve Universitemizde bu faaliyetlerden yararlanan i¢ paydaslarimizdan geri bildirimler
istenecektir. Bu geri bildirimler dogrultusunda siirecin islerligi konusunda iyilestirme g¢alismalari

yapilacaktir.

Uluslararas: imkanlar

Kiiresel bir marka olan Fenerbah¢e global Yiiksekdgretimde ve Yiiksekogretimin sampiyonlar
liginde yer alan stratejik ortaklar1 ve diinyanin en iyl repitasyonuna sahip {iniversiteler ile
gerceklestirecegi 6grenci degisimi, akademisyen degisimi, proje ve arastirma bazli is birlikleri ve
acacaklar1 1+1, 2+2 ve diger ortak uluslararas1 programlarla uluslararasi is birliklerine ve kiiresel

deneyimlere en cok dnem veren {iniversiteler arasinda yerini alacaktir.

Fenerbahge Universitesi'nin uluslararasi is birlikleri kapsaminda uluslararas1 orgiitler, cok uluslu
sitketler, uluslararas1 arastirma kurumlari ve organizasyonlariyla yapacagi “partnership”
ogrencilerimizin okurken ve mezuniyet sonrasi ¢ok uluslu, ¢ok kiiltiirlii ve ¢ok dilli kiiltiirel

entegrasyona hazirlanmasina ve diinya vatandasi olmasina biiylik katki saglayacaktir.

Uluslararasilasma politikasi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun tanmimli uluslararasilagsma politikast bulunmaktadir. Ancak bu
politika dogrultusunda gergeklestirilmis uygulamalar bulunmamaktadir.

Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi
Olgunluk Diizeyi: Kurumun uluslararasilagma siireglerinin yonetim ve organizasyonel yapisina
iliskin planlamalar bulunmaktadir. Ancak bu planlar dogrultusunda yapilmis uygulamalar
bulunmamaktadir.

Uluslararasiasma kaynaklan

Olgunluk Diizeyi: Kurumun uluslararasilagma faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in uygun nitelik ve
nicelikte fiziki, teknik ve mali kaynaklarin olusturulmasina yonelik planlar bulunmaktadir. Ancak



bu planlar dogrultusunda yapilmis uygulamalar bulunmamaktadir veya tiim birimleri kapsamayan
uygulamalar bulunmaktadir.

Uluslararasilasma perfomansinin izlenmesi ve iyilestirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilasma performansinin izlenmesine ve degerlendirmesine
yonelik planlamalar ve tanimli siiregler bulunmamaktadir.

B. EGITIM VE OGRETIM
1. Programlann Tasarimi ve Onay1

Fenerbahce Universitesi’nde program tasarimi ve onay, iiniversitemizin stratejik planinda belirtilen
hedeflerlerine uyumlu bir sekilde, Rektorliik, Fakiilteler, Enstitii, boliimler ve Ogrenci Isleri
Direktorluginiin koordineli ¢alismalar1 sonucunda ve 6grencilerimiz dahil olmak iizere paydas

katkis1 alinarak gerceklestirilir.

2019 takvim yili igerisinde Universitemiz stratejik amac¢ ve hedefleri dogrultusunda 6gretim

programlarinin tasariminda temel ¢ergevelerimiz soyle belirtilebilir:
o Temel olarak Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cergevesi (TYYC).

o Ogretim programlarinin tasarlanmasi ve onaylanmasinda Egitim Komisyonun yaptigi
caligmalarin etkin bir bigimde stirdiiriilmesi ve bu ¢ercevede Egitim Komisyonunca hazirlanan

islevsel formlarin uygulamaya konulmasi.

o Universitemizde yiiriitiilmekte olan tiim programlarmn ulusal ya da uluslararas1 kuruluslarca en

kisa zamanda akredite edilmesi.

o Universite-Sanayi Isbirligi araciligiyla is diinyas ve sektor temsilcilerinin goriislerinin program

tasarimina yansitilmasina 6zen gosterilmesi.

Universitemizde, lisans ve lisansiistii diizeylerde; diploma programlari, &gretim programlari
(miifredat), yeni ders Onerileri ve ders degisiklikleri oncelikle boliim/anabilim dali/program ve
Akademik Birim kurullarinca temel ¢erceveler dogrultusunda tasarlanmaktadir. Tasarlanan dgretim
programlar1 Senato kararinda yer alan formlar (Ek-5) doldurularak, ilgili kurullarda ayrintili olarak
gozden gecirilmektedir. Bu kurullarda onaylanan formlar Universite Egitim Komisyonunda

degerlendirilerek Universite Senatosuna sunulmaktadir.

Program mezunlarinin sahip olacaklar1 bilgi, beceri ve yetkinlikler belirlenirken Tirkiye
Yiiksekogretim Yeterlilikler Cercevesi (TYYC) goz 6niinde bulundurulmaktadir. On-lisans, lisans
ve lisansiistii diizeydeki her bir diploma programina iliskin; kazanilan derece, kayit kabul kosullari,
onceki 6grenmenin taninmasi, kazanilan derece gereklilikleri, programin tanimi, mezunlarin mesleki
profili, bir iist diizeye gecis, sinavlar, degerlendirme ve notlandirma sistemi, staj ve isyeri

uygulamalari, mezuniyet kosullari, temel O6grenme c¢iktilari, 6gretim programi, ders igerikleri,
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TYYC/Temel Alan Yeterlilikleri/Temel Ogrenme Ciktilar1 arasinda kurulan iliskiler gibi bilgiler web
sayfamizda kamuoyu ile paylasilacaktir.

Her Yariy1l Sonu Sinavlar1 6ncesinde dgrencilerce doldurulan ve ilgili dersin 6grenim ¢iktilarinin ne
derece karsilandigimi ve Ogrenci is ylkiini 6lgiilmeye calisildigt AKTS/ECTS Formlar(Ek-6)
bazinda degerlendirmeler yapilmakla beraber, o6zellikle TYYC ile program yeterliliklerinin

uyumunun saglanmasi i¢in tanimli ve sistematik bir ¢alisma planlanmaktadir.

Programlarla ilgili her tiirlii yapilanma Tiirkiye Ulusal Yeterlilikler Cergevesi perspektifinde ulusal

ve uluslararasi diizeydeki sektorel ve mesleki gelismeler dikkate alinarak giincellenecektir.

Bu kapsamda; diploma programlarina iliskin gretim programlariyla mevcut akademik ve fiziksel

kosullar her yilin sonunda Akademik Birimler tarafindan gozden gegirilecektir.

Programlarin; temel 6grenme ¢iktilari, 6gretim programlar1 ve ders igerikleri her yil ilgili Akademik
Birimler tarafindan g6zden gecirildikten sonra yeni gereksinimler ve giincellemeler Akademik
Takvimde belirtilen tarihlerde Egitim Komisyonu ve ardindan Universite Senatosunun onayina

sunulacaktir.

Program yeterliliklerinin TYYC ile uyumu; TYY C/Program Temel Ogrenme Ciktilar, Temel Alan
Yeterlilikleri/Program Temel Ogrenme Ciktilar;, TY'Y C/Temel Alan Yeterlilikleri ve Ders/Program
Temel Ogrenme Ciktilar1 matrisleri ve program hedeflerine ulasilip ulasilmadigmin 6l¢iimlenmesine

calisilacaktir.

Ogrencilerin staj/mesleki uygulama/bitirme projeleri siirecinde, i¢ ve dis paydaslarla yapilan
goriismeler sonucunda belirlenecektir. S6z konusu goriismelere boliim baskanlari, akademik
danismanlar, boliim 6gretim elemanlari, kurum yoneticileri ve 6grenciler katilacaklardir. Stajlar ve

mesleki uygulamalar i¢in dis paydaslarla protokoller yapilmaktadir.

Universitemizin yatay gecisle 6grenci kabulii, Akademik Takvimde belirtilen tarih araliklarinda
ve “Yiiksekogretim Kurumlarinda On lisans ve Lisans Diizeyindeki Programlar Arasinda Gegis, Cift
Anadal, Yan Dal ile Kurumlar Arasi Kredi Transferi Yapilmasi Esaslarina Iliskin Y&netmelik”
cercevesinde yapilmaktadir. Ogrencilerin kabuliinde boliim/program baskanlar1 ve yetkili kurullarca
onerilen, sonrasinda Senato ve ardindan YOK’iin onayna sunulan kontenjanlar dikkate alinarak
diizenlemeler yapilmaktadir. Bu listeler aciklayici notlartyla birlikte Universite web sayfasinda

yayimlanmaktadir. (Ek-7)

TYT (Temel Yeterlilik Testi) puaniyla Yetenek Sinavina girmeye hak kazanan 6grencilerimizin
formal ya da formal olmayan becerileri yetkili kurullarca ya da sinav jiirilerince degerlendirilmekte

ve bu ogrencilerimiz Spor Bilimleri Fakiiltesinde 6grenim gérmeye baslamaktadirlar.

Universitemizde stratejik amag ve hedefler dogrultusunda egitim-6gretim

programlarinin izlenmesinde birincil diizeyde sorumlu olanlar akademik birimler, boliimler ve/veya
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programlardir.

Her Akademik Birimde gorevlendirilen 6gretim elemanlar1 egitim-6gretimle ilgili tiim siirecleri ve
etkinlikleri yakindan izlemekte; konuya iliskin ¢alismalar yapan Akademik Birim kurullaria rapor
yazip, tavsiyelerde bulunacaklardir. Ayrica her Akademik Birimden iist diizeyde bir yetkili dekan/
miidiir ya da dekan yardimcisi/miidiir yardimeis1 Egitim Komisyonu toplantilarina katilmaktadir.
Herhangi bir Akademik Birimle ilgili giincelleme, yenileme vb. dogrultularda yapilan c¢alismalara
iliskin ortak kararlar alinacaktir. Boylece Senatoya bir bakima danismanlik yapan Egitim Komisyonu,

Senatodan daha saglikli kararlarin ¢ikmasinda kolaylastirict olacaktir.

Ogrencilerin derslere iliskin goriisleri, yarryil sonunda uygulanan ders degerlendirme anketiyle

derlenecek ve boylece programin yiiriitiilmesinde 6grencilerin etkin rol almalar tesvik edilecektir.

Ayrica her yariy1ll sonunda dekan ve miidiirler 6grenci goriismeleri yaparak programin isleyisi, dersler
ve 6gretim elemanlariyla ilgili geri bildirim toplanacaktir. Ote yandan, "6grenci merkezli 6grenme
yaklagimi" baglaminda 6l¢gme ve degerlendirmede, yalnizca sinavlar degil; proje, sunum, édev vb.

etkinliklere de yer verilmektedir.

Engelli Ogrenci Birimi(Ek-8) Yiiksekogretim Kurulu Engelli Ogrenci Komisyonunda yapilan
calismalar yakindan izlenmekte ve egitim-6gretimle dogrudan ya da dolayh ilgili olan her tirla
onlem bu baglamda alinmaktadir. Oncelikli olarak mekan diizenlemeleri yapilmakta, Universiteye
kaydolan engelli 6grencilerle dogrudan dogruya ilgilenilmekte, akademik ve psikolojik danismanlik
destegi verilmektedir. Gerek oryantasyon sirasinda gerekse de sonrasinda Engelli Ogrenci Birimi

gereken ¢alismalar stirdiirmektedir.

Akademik yilbasinda Universite genelinde tiim Akademik Birimlerde Oryantasyon yapilmaktadiz
(Ek-9) Derslerin basladig ilk giin Rektorlitk ve Rektorliik ofislerinin yaptigi oryantasyon programi,

daha sonrasinda Boliim/AnabilimDali/Program 6lgeginde devam etmektedir.

Ogrenci danismanlik sistemine yonelik akademik danismanlik prosediiriiniin gelistirilmis olmasi
onemli goriilmektedir. Ancak danmigmanlik sistemimin etkililigini degerlendirme ve degerlendirme

sonucunda nelerin yapildigina dair tanimli siiregler gelistir

Ogrencilere, Universitenin farkli Akademik Birimlerinde ders programlarina uygun olarak yari

zamanli ¢alisma imkan1 saglanmaktadir.

Universitemiz Yo6netmelik ve Yonergeleri (Ek-10) igerisinde sunulmustur.
FAKULTELER

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi

Fakiiltemiz Uluslararas1 Finans ve Siyaset Bilimi ve Uluslararas: iliskiler boliimleri Tiirkce ve

Ingilizce programlardan olusmaktadir. Ekonomik ve toplumsal gelismeleri, kiiresellesme catist

11/42



altinda dijital devrimin olanaklar ile ele alan fakiiltemizin programlarinda, 6grencilerimizin yorum
yapma ve problem ¢6zme becerilerini, disiplinler arast yaklasim cergevesinde gelistirmesi

amaglanmaktadir.
Tletisim Fakiiltesi

Fakiiltemiz 6grencilerinin iletisim alaninda yetkin, diinyadaki gelismelere uyum saglayacak donanima
sahip, yapay zekanin iletisim alaninda kullanimina yonelik ar-ge c¢alismalari yapan, nesnelerin
internetini iletisim siireglerine entegre edilmesine yonelik ortak projeler gerceklestiren, meslek
etiginin bilincinde, 4. kuvvet olarak kitlelere dogru bilgiyi vermenin 6nemine vakif, akli, vicdani hiir

iletisimciler olarak mezun olmalar1 hedeflenmektedir.

Halkla iliskiler Vv Tamtim Boliimii; 6grencilerini iletisim, medya, is diinyasi, kiiltiir, siyaset, isletme
gibi ¢esitli alanlarda temel bilgi birikimine ve donamimina sahip bireyler olarak yetistirerek, bu
kisilerin bu gibi farkli alanlarla, halkla iliskiler ve tanitim alani arasinda iliski kurmay1 becerebilen,
sponsorluk ve sosyal sorumluluk projeleri tireten, elestirel ve sorgulayici bir bakis agisi ile yeni ve
Ozglin distinceler {iretebilen ve takim ¢alismasina yatkin, ayn1 zaman da diinyadaki gelismeleri takip
eden tiretken, 6zgiivenli bireyleri yetistirmeyi amaglamaktadir.

Halkla Iliskiler ve Tamtim Boliimii; halkla iliskiler ve tamtim alanlarinin strateji belirleme ve
uygulamaya koyma siireglerini kapsayan dersleri, atolyeleri ve projeleriyle, teorik bilgi ile pratik
stiregleri bir arada yiiriitebilen bireylerin yetismesini saglayacaktir.

[letisim bilimleri agisindan degerlendirildiginde; halkla iliskilerin tanimini ve yoniinii analiz edecek
bilgi diizeyine sahip, alanda yaptigi isi tanimlayabilen ve sorgulayabilen, bulundugu cevreye karsi
sosyal duyarlilig1 yiiksek bireylerin yetistirilmesi hedeflenmektedir.

Radyo, Televizyon Ve Sinema Boliimii; alanin iliskili oldugu kavramlar1 degerlendirebilme ve farkli
disiplinlerle baglantilarin1 kurabilme, radyo televizyon sinema metinleri insa edebilme, goriintiileme
ve yayinlama ekipmanlarimi kullanabilme gibi ¢esitli alanlarda temel bilgi birikimine ve donanimina
sahip bireyler yetistirmeyi amaglamaktadir. Program temel olarak sanatsal, toplumsal, ekonomik ve
siyasal gelismelerle radyo televizyon sinema alani arasindaki iligkiyi kurabilen ve derinlemesine
kavrayabilen, elestirel ve sorgulayici bir bakis agisi ile, yeni ve 6zgiin diislinceler iiretebilen, takim
calismasina yatkin, ayni zamanda diinyadaki gelismeleri takip eden iiretken, dzgilivenli bireyleri
yetistirmeyi amaglamaktadir.

Radyo, Televizyon Ve Sinema Boliimiimiizde egitim, teorik ve uygulamali dersler c¢ercevesinde
gerceklestirilecektir. Ayrica; 6grencilerimiz  yonetmen, yapimci ve diger alanlardaki sektor
profesyonellerinin yer aldig1 seminerler, sdylesiler ve atdlye calismalariyla bilgilerini zenginlestirme
olanagi bulacaklardir. Teknolojik olarak her tiirli donanima sahip olan Sinema ve Televizyon
Boliimii biinyesinde televizyon ve video stiidyolari, kisa film atdlyesi, DV formatinda kameralar ve
gelismis kurgu birimleri bulunacaktir. Ogrencilerimiz kendi hazirladiklar1 projelerde ve okul
yapimlarinda ¢alisarak bilgilerini uygulama olanag: bulacaklardir.

Radyo, Televizyon Ve Sinema Boliimii araciligr ile teorik ve uygulamali dersleri, atolyeleri ve
projeleriyle, teorik bilgi ile pratik siirecleri bir arada yiiriitebilen bireylerin yetismesi saglanacaktir.

Yeni medya kavraminin en 6nemli 6zelligi sesin, verinin, metnin ve goriintliniin tek bir alt yapi
tizerinden aktarilabilmesine, saklanabilmesine, toplanabilmesine ve isleme tabi tutulabilmesine
imkan taniyan sayisallasma gercegidir. Giinimiizde artik gazete, radyo ve TV gibi geleneksel medya
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da yeni medya tizerinden birbiriyle biitiinlesmis sekilde calisma egilimi gostermektedir.

S6z konusu biitiinlesme Yeni Medya alaninda uzmanlagmayr ¢ok énemli kilmaktadir. Artik medya
sektort, iletisim bilimcilerden sektor bagimsiz olarak yeni medya bilgi ve birikimine ve vizyonuna
sahip olmalarin1 beklemektedir.

Yeni Medya boliimii ana hatlariyla; dijital medya ile diger iletisim disiplinlerinin iliskilerinin ve
kesisme noktalarinin uygulamali olarak 6gretilmesini amaglamaktadir. Bu anlamda hedefe ulagmak
adina, yeni iletisim platformlarinda etkin kullanici ve s6z sahibi olacak; i¢erik hazirlama, yonetim,
pazarlama iletisimi alanlarda uzmanlasmis kisiler yetistirmek amaciyla yola ¢ikiyoruz.

Yeni Medya Boliimiimiiz akademik agidan, alanla ilgili ar-ge ¢alismalar1 yapmayi, yeni gelismekte
olan literatiire katki saglamayi, gelecegin akademisyenlerini yetistirmeyi, uygulamali bilimler
alaninda yeni projeler gelistirmeyi kendine hedef olarak koymaktadir.

Reklamcilik Bolimii; halkla iliskiler ve reklamcilik alaninda etik ilkeler ile standartlar1 gozeten,
mesleki sorumluluk tasiyabilen, analitik diisiinebilen, bilimsel, toplumsal ve teknolojik gelismeleri
takip ederek mesleki kariyerini gelistiren ve bu dogrultuda kurum ve kuruluslarin nitelikli eleman
ihtiyacimi karsilayabilecek bilgi ve becerilere sahip iletisim uzmanlari yetistirmeyi amaglamaktadir.

Bu Boéliim acik olup 2019-2020 Egitim Ogretim yilinda kontenjan verilmemis olup 2020-2021 yili
icin kontenjan teklifinde bulunulacaktir.

Reklamcilik Bolimii, c¢agdas ve bilimsel yontemler araciligi ile nitelikli, mesleki bilgi ve
formasyonu gii¢lii olan, yabanci dil ile donanimli, mesleki sorumluluk tasiyabilen, is ahlakina sahip,
teknolojik degisimlere ve gelismelere acgik olan sektoriin ihtiyag duydugu kaliteli gengleri
yetistirecektir.

Bu Boéliim acik olup 2019-2020 Egitim Ogretim yilinda kontenjan verilmemis olup 2020-2021 yili
icin kontenjan teklifinde bulunulacaktir.

Miihendislik F akiiltesi

Fakiiltemizde; Bilgisayar Miihendisligi, Endiistri Miihendisligi, Mimarlik ile i¢ Mimarlik ve Cevre
Tasarimi Boliimleri bulunmaktadir. Bilgisayar Miihendisligi Bolumii, giincel gelisim, degisim ve
cesitlenmeye iliskin bilgi ve yetenekler ile yasam boyu egitimin zorunlu oldugu meslekler grubunda
yer alan, uluslararas1 akademik ve meslek orgiitlerinin tanimladig1 6lgtitlerin yam sira, ulusal ve

bolgesel isgiicii gereksinimlerini de g6z 6niinde tutarak olusturulmustur.

Endiistri Miithendisligi Boliimii imalat ve hizmet sektorlerinde etkinlik, etkililik ve verimliligin
ylikseltilmesine verilen 6nemin artmasi ile ¢evik ve yalin sistemlere duyulan ihtiyag, kiiresellesme,
Endiistri 4.0 ile gittikge Onemi artan, avantajli bir boliimdiir. Endiistri Miihendisligi Bolumii
ogrencileri mezun olduktan sonra imalat, yazilim/donanim, saglik, bankacilik/sigortacilik, ulastirma,
ingaat, egitim, damismanlik ve pek cok sektérde yonetimin her diizeyinde ¢alisma imkanina sahip

olacaktir.

Mimarlik B6liimii, doniisim ve uygulamalar gibi yeni gelismeler; insana ve yasama dair ¢ok farkli
Olgekte ve kapsamda mekanin, yapinin ve c¢evrenin tasarlanmasi, uygulanmasi, siireglerinin
yonetilmesi, korunmasi ve gelecek nesillere aktarilmasi i¢in bilimsel, teknik ve estetik kavramlarim
bir araya getiren ve sekillendiren bir boliimdiir. Mimarlik mesleginin disiplinler arasi isbirligine

uygun yapisi ile birlikte mezunlarinin bir ¢ok alanda gérev alabilmeleri ve fark yaratan mimarlar
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olmalar hedeflenmektedir.

f¢c Mimarlik ve Cevre Tasarmm Bolimii, kullamcilara ait anatomik, ergonomik, psikolojik,
ekonomik, sosyolojik ve kiiltiirel tiim veriyi saptayarak teknolojik gelismelerin 1s18inda konforlu,
zaman tasarruflu, Ozgiin, islevsel, estetik, kisi ya da kurumsal kimlige 6zel ¢6ziimler iireten
ogrenciler yetistirmeyi hedeflemektedir. Diisiinsel ve yaratict kimligin gelismesi i¢in hazirlanan
programlarla; vizyon sahibi, 6zgiin, yaratici ve evrensel olarak rekabet edebilecek donanima sahip

mezunlarin yetistirilmesi i¢in programin 6ncelikli amaglar1 arasindadir.
Saghk Bilimleri Fakiiltesi

Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Boliimii; ulusal ve uluslararasi alanda s6z sahibi olabilen, iiretken,
mesleki degerlerine saygili, bilimsel veri ve kanita dayali ¢alismalarda etik prensiplere uygun
davranan, hastalarin, ailelerinin, saglikli kisilerin ve biitiin olarak toplumun ihtiya¢ ve taleplerini
giinlimiiz ve gelecegin gereksinimleri dogrultusunda diizenleyen, koruyucu, diizeltici, gelistirici ve
fiziksel yetersizligi en aza indirici ¢alismalar yapmayi ve yasam kalitesini ve saglig1 gelistirmeye 6zen

gosteren bir bolim olmayr hedeflemektedir.

Hemsirelik Boliimii; Aragtirmaci, sorgulayici, bilimsel, ¢agdas diizeyde bilgi ve teknolojiyi kullanan,
direttigi kaliteli hizmeti ve teknolojiyi toplum yararina sunan, evrensel ve kiiltiirel degerleri dikkate
alan, hasta bireyin saghiginin gelistirilmesinde ve siirdiiriilmesinde, miikemmel bakima ulasmay

hedefleyen ulusal ve uluslararasi diizeyde nitelikli hemgireler yetistirmeyi temel ilke edinmistir.

Beslenme ve Diyetetik Boliimii; Beslenme ve diyetetik alaninda bireysel ve toplumsal sorunlari
saptayan, degerlendiren, ¢oziim Onerileri getiren, mesleki ve bilimsel olarak yeterli donanima sahip,
aragtirmaci, yasam boyu dgrenme prensibini benimsemis, iiretken, iletisim yetenegi gii¢lii, bagimsiz
karar verebilen, bilim ve teknolojiye dayali, iiretim, yonetim ve organizasyon, arastirma-gelistirme
aktivitelerini gerceklestiren, toplum saglhiginin gelismesine katki yapan, bilgi ve beceriye sahip
diyetisyenler yetistirmeyi amaglamaktadir.

Spor Bilimleri Fakiiltesi

Spor bilimleri alaninda egitim kalitesini arttirmayi, spor teknolojileri alaninda yenilikei, yonlendirici,
katilimci ve paylasimer dgrenciler yetistirmeyi hedefleyen FBU Spor Bilimleri Fakiiltesi Atagehir ve
Kiziltoprak Dereagzi yerleskelerinde bulunan tesisler tizerine kurulmustur. Fakiilte Beden Egitimi ve
Spor Ogretmenligi, Antrenorliik Egitimi, Spor yoneticiligi ve Rekreasyon boliimlerinden

olusmaktadir.

Beden Egitimi ve Spor Ogretmenligi Boliimii’niin temel amaci; gelisen spor endiistrisi igin gerekli
bilgi ve beceriyle donanmis, ulusal ve uluslararasi alanin rekabetci ortamina hazir, gerekli pedagojik

formasyon bilgisiyle donatilmis beden egitimi ve spor 6gretmenleri yetistirmektedir.

Antrenérliik Boliimii’niin temel amaci; egzersiz ve saghigin gelistirilmesi, fiziksel uygunluk ve
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zindelik konusunda gerekli donanima sahip, antrenorliik Egitimi Programi’nda bilimsel temellerde
yapilan antrenmanlarin ve spor faaliyetlerinin genis kitlelere yayilmasini ve iist diizeyde sporcu
yetistirilmesini saglamak i¢in sporla ilgili kurum ve kuruluslarin ¢esitli spor disiplinlerinde gereken

antrenOr ihtiyacini karsilamaktir.

Spor Yoneticiligi Bolimii’niin temel amaci, gelisen diinyada her yonii ile gelisen spor endiistrisi
icerisinde genel isletmecilik ile ilgili kavram ve yaklasimlarin yam sira spor pazarlamasina hakim,
ulusal ve uluslararas1 alanda rekabet ortamina hazir, spor ekonomisi ve teknolojilerinde Oncii,

disiplinlerarasi ¢alisabilen 6grenciler yetistirmektir.

Rekreasyon Y 6netimi Boliimii’niin amaci; insanlarin yasamlarinin kalitesini arttirip zenginlestirecek
rekreasyon programlarinin uygulamasini yapabilecek ve gelistirebilecek genel kiiltiir, alan bilgisi,
yoneticilik ve egiticilik agisindan yetismis, belirli bir cografyada (sehir, destinasyon) rekreasyon

faaliyetleri ile birlikte turizmin gelisimini yonlendiren ve yoneten rekreasyon liderleri yetistirmektir.

Programlann tasarim ve onayi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda programlarin tasarimi ve onayina iliskin ilke, yontem, TYYC ile
uyum ve paydas katilimini igeren tanimli siirecler bulunmaktadir.

Kanitlar

Ek-10 Afrika Calismalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi Y 6netmeligi.pdf
Ek-10.1 Akademik Arastirma ve Yayin Etigi Yonergesi.pdf

Ek-10.2 Ana Yo6netmelik.pdf

Ek-10.3 Avrupa Calismalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi Y onetmeligi.pdf
Ek-10.4 Cift Anadal ve Yandal Y6nergesi.pdf

Ek-10.5 Engelli Ogrenci Y6nergesi.pdf

Ek-10.6 Kalite Giivence Ydnergesi.pdf

Ek-10.7 Kismi Zamanli (")gz“ enci Calistirma Y 6nergesi.pdf

Ek-10.8 Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Yénetmeligi.pdf
Ek-10.9 Lisansiistii Egitim ve Ogretim Y&netmeligi.pdf
Ek-10.10 Mezunlar Ofisi ve Kariyer Merkezi Y6nergesi.pdf
Ek-10.11 Muafiyet ve intibak Y&nergesi.pdf

Ek-10.12 Miifredat ve Mevzuat Komisyonu Y 6nergesi.pdf
Ek-10.13 Ogrenci Kuliipleri Yonergesi.pdf

Ek-10.14 Sem Y 6netmeligi.pdf

Ek-10.15 TOMER Merkezi Yo6netmeligi.pdf

Ek-10.16 Yaz Okulu Yd6nergesi.pdf

Ek-5 Universitemiz Ders Programi Taslag1.pdf

Ek-6 Miifredat.pdf

Ek-6.1 Ders Tanitim Bilgileri.pdf

Ek-6.2 Program ve Ogrenme Kazanimlar iliskisi Ders Tamitim Bilgileri.pdf
Ek-6.3 Ders Programindaki Dersler ile Program Yeterlilikleri Matrisi.pdf
Ek-6.4 TYYC Program Yeterlilikleri iliskisi.pdf

Ek-7 Yatay Gegis Duyuru Metni.pdf

Ek-7.1 Kurumig¢i Yatay Gegis Bagvuru Formu.pdf

Ek-7.2 Kurumlararasi Yatay Gegis Basvuru Formu.pdf

Ek-7.3 2019-2020 Bahar Dénemi Yatay Gecis Kontenjani.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/fbu/2019/ProofFiles/Ek-10 Afrika %C3%87al%C4%B1%C5%9Fmalar%C4%B1 Uygulama ve Ara%C5%9Ft%C4%B1rma Merkezi Y%C3%B6netmeli%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/fbu/2019/ProofFiles/Ek-10.1 Akademik Ara%C5%9Ft%C4%B1rma ve Yay%C4%B1n Eti%C4%9Fi Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/fbu/2019/ProofFiles/Ek-10.2 Ana Y%C3%B6netmelik.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/fbu/2019/ProofFiles/Ek-10.3 Avrupa %C3%87al%C4%B1%C5%9Fmalar%C4%B1 Uygulama ve Ara%C5%9Ft%C4%B1rma Merkezi Y%C3%B6netmeli%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/fbu/2019/ProofFiles/Ek-10.4 %C3%87ift Anadal ve Yandal Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/fbu/2019/ProofFiles/Ek-10.5 Engelli %C3%96%C4%9Frenci Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/fbu/2019/ProofFiles/Ek-10.6 Kalite G%C3%BCvence Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/fbu/2019/ProofFiles/Ek-10.7 K%C4%B1smi Zamanl%C4%B1 %C3%96%C4%9Frenci %C3%87al%C4%B1%C5%9Ft%C4%B1rma Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/fbu/2019/ProofFiles/Ek-10.8 Lisans E%C4%9Fitim-%C3%96%C4%9Fretim ve S%C4%B1nav Y%C3%B6netmeli%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/fbu/2019/ProofFiles/Ek-10.9 Lisans%C3%BCst%C3%BC E%C4%9Fitim ve %C3%96%C4%9Fretim Y%C3%B6netmeli%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/fbu/2019/ProofFiles/Ek-10.10 Mezunlar Ofisi ve Kariyer Merkezi Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/fbu/2019/ProofFiles/Ek-10.11 Muafiyet ve %C4%B0ntibak Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/fbu/2019/ProofFiles/Ek-10.12 M%C3%BCfredat ve Mevzuat Komisyonu Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/fbu/2019/ProofFiles/Ek-10.13 %C3%96%C4%9Frenci Kul%C3%BCpleri Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/fbu/2019/ProofFiles/Ek-10.14 Sem Y%C3%B6netmeli%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/fbu/2019/ProofFiles/Ek-10.15 T%C3%96MER Merkezi Y%C3%B6netmeli%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/fbu/2019/ProofFiles/Ek-10.16 Yaz Okulu Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/fbu/2019/ProofFiles/Ek-5 %C3%9Cniversitemiz Ders Program%C3%AC Tasla%C4%9F%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/fbu/2019/ProofFiles/Ek-6 M%C3%BCfredat.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/fbu/2019/ProofFiles/Ek-6.1 Ders Tan%C4%B1t%C4%B1m Bilgileri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/fbu/2019/ProofFiles/Ek-6.2 Program ve %C3%96%C4%9Frenme Kazan%C4%B1mlar%C4%B1 %C4%B0li%C5%9Fkisi Ders Tan%C4%B1t%C4%B1m Bilgileri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/fbu/2019/ProofFiles/Ek-6.3 Ders Program%C4%B1ndaki Dersler ile Program Yeterlilikleri Matrisi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/fbu/2019/ProofFiles/Ek-6.4 TYY%C3%87 Program Yeterlilikleri %C4%B0li%C5%9Fkisi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/fbu/2019/ProofFiles/Ek-7 Yatay Ge%C3%A7is Duyuru Metni.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/fbu/2019/ProofFiles/Ek-7.1 Kurumi%C3%A7i Yatay Ge%C3%A7is Ba%C5%9Fvuru Formu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/fbu/2019/ProofFiles/Ek-7.2 Kurumlararas%C4%B1 Yatay Ge%C3%A7is Ba%C5%9Fvuru Formu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/fbu/2019/ProofFiles/Ek-7.3 2019-2020 Bahar D%C3%B6nemi Yatay Ge%C3%A7i%C5%9F Kontenjan%C4%B1.pdf

e Ek-8 Engelli Ogrenci Birimi Yonergesi.pdf
e Ek-8.1 Engelli Ogrenci Birimi Komisyonu.pdf
¢ Ek-9 Donem Baslangici Ogrenci Oryantasyon Programi.pptx

Program amaclan, ¢ciktilan ve programmn TYYC uyumu

Olgunluk  Diizeyi: Kurumdaki programlarin amaglari, ¢iktilart ve TYYC uyumlan
tanimlanmistir. Ancak bu uygulama tiim alanlarda/programlarda gerceklestirilmemektedir.

Ders kazamimlarnin program c¢iktilan ile eslestirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumdaki bazi programlarda ders kazanmimlar1 ile program g¢iktilari
eslestirilmistir.

Programin yapisi ve ders dagihm dengesi (Zorunlu-secmeli ders dagihm dengesi; alan ve
meslek bilgisi ile genel Kkiiltiir dersleri dengesi, Kkiiltiirel derinlik kazanma, farkh disiplinleri
tamma imkanlar)

Olgunluk Diizeyi: Tim programlarda program ve ders bilgi paketleri, yapt ve ders dagilim
dengesi (alan ve meslek bilgisi ile genel kiiltiir dersleri dengesi, kiiltiirel derinlik kazanma, farkl
disiplinleri tanima imkanlar1 vb.) go6zetilerek hazirlanmisti. Ancak bu uygulamalarin
sonuglarinin izlenmesi yapilmamaktadir.

Ogrenci is yiikiine dayah tasanm

Olgunluk  Diizeyi: Kurumdaki higbir programda Ogrenci is yiikiine dayali tasarim
bulunmamaktadir.

Olcme ve degerlendirme

Olgunluk Diizeyi: Programlarda yeterlilik temelli 6lgme ve degerlendirme sisteminin tasarimi
tim programlari kapsamaktadir ve tasarimin uygulanmasindan bazi sonuclar elde edilmistir.
Ancak tasarlanan bu 6l¢me ve degerlendirme sisteminin sonuglarinin izlenmesi yapilmamaktadir.

2. Ogrenci Kabulii ve Gelisimi

Lisans ve lisansiistii diploma programlarina 6grenci kabulii, Yiiksekogretim Kurulu Bagkanliginca
belirlenen esaslar ve iiniversite senatosu tarafindan karara baglanan yonetmelik ve yonergelere gore
yapilmaktadir. Ogrenci kabuliine iliskin ~ basvuru yontemleri, basvuru kosullar1 ve tarihleri ile
kontenjanlar ve degerlendirme kriterlerine iliskin bilgiler Universitenin Internet adresinde adaylara

duyurulmaktadir.

Yurti¢i kontenjanlarina 6grenci kabuliinde, OSYM tarafindan diizenlenen Universiteye Giris
Sinavlar1 sonuglart esas alinmaktadir. Spor Bilimleri Fakiiltesi biinyesindeki 6zel yetenek gerektiren
programlara ise OSYM tarafindan yapilan Universiteye Giris Sinavlari ile Universite tarafindan

yapilan yetenek sinavi sonuglarinin birlikte degerlendirilmesi sonucunda 6grenci kabul edilmektedir

Yurtdist kontenjanlarina 6grenci kabuliinde ise Yiiksekogretim Kurulu Baskanliginca belirlenen

“Yurtdisindan Ogrenci Kabuliine iliskin Esaslar” ile Universite Senatosu tarafindan alinan kararlar
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uygulanmakta ve basvurular bu yonergelerde ve kararlarda yer alan ulusal/uluslararasi smav

sonuglari esas alinarak ilgili komisyonlar tarafindan degerlendirilmektedir.
Boliimler itibariyle kaydolan 6grenci sayis1 (Ek-11) icerisinde sunulmustur.

Ogrenci kabulii ve 6nceki 6grenmenin tammnmasi ve kredilendirilmesi (Orgiin egitim, yaygm
egitim ve serbest 6grenme yoluyla edinilen bilgi ve beceriler)

Olgunluk Diizeyi: Kurumda ogrenci  kabulii, o©nceki Ogrenmenin taninmast ve
kredilendirilmesine iligkin tamimli kriterler ve siiregler tim programlarda uygulanmaktadir.
Ancak bu uygulamalarin sonuglarinin izlenmesi yapilmamaktadir.

Kamnitlar
e Ek-11 Béliim Bazli Kaydolan Ogrenci Sayisi Tablosu.pdf
Diploma, derece ve diger yeterliliklerin taninmasi ve sertifikalandinlmasi

Olgunluk  Diizeyi: Kurumda diploma, derece ve diger yeterliliklerin taninmasi ve
sertifikalandirilmasi kriterleri ve siiregleri tanimlanmamastir.

3. Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme

Ogrencilerin derslere iliskin goriisleri, yarryil sonunda uygulanan ders degerlendirme anketiyle
derlenmekte; boylece programin yiiriitiilmesinde 6grencilerin etkin rol almalar1 tesvik edilmektedir.
Ayrica her yariyll sonunda dekan ve miidiirler 6grenci goriismeleri yaparak programin isleyisi, dersler
ve 6gretim elemanlariyla ilgili geri bildirim toplanacaktir. Ote yandan, "6grenci merkezli 6grenme
yaklagimi" baglaminda 6l¢me ve degerlendirmede, yalnizca siavlar degil; proje, sunum, 6dev vb.

etkinliklere de yer verilmektedir

Derslere, alaninda uzman kisiler davet edilerek deneyimlerin ogrencilerle paylasilmasi ve sektor
isttihdam1 hakkinda bilgi veri paylagimi saglanmaktadir. Bu anlamda 6grencilerin talep ve istekleri

degerlendirmeye alinmaktadir

Fenerbahge Universitesi Uluslararast Ofis Direktorliigii, idari ve akademik birimlerle ortak
calismalar yliriiterek web sayfalarini, etkinlik, duyuru ve genel bilgilendirme faaliyetlerini, ¢esitli
konularda basili kilavuzlar1 yabanci uyruklu 6grenciler i¢in kolay ulasilabilir ve kullanilabilir hale

getirmektedir.

Engelli Ogrenci Birimi konuya iliskin olmak {iizere, Yiiksekogretim Kurulu Engelli Ogrenci
Komisyonunda yapilan ¢alismalar yakindan izlenmekte ve egitim-6gretimle dogrudan ya da dolayli
ilgili olan her tiirlii nlem bu baglamda alinmaktadir. Oncelikli olarak mekéan diizenlemeleri
yapilmakta, Universiteye kaydolan engelli 6grencilerle dogrudan dogruya ilgilenilmekte, akademik ve
psikolojik damigsmanlik destegi verilmektedir. Gerek oryantasyon sirasinda, gerekse de sonrasinda

Engelli Ogrenci Birimi gereken calismalari siirdiirmektedir.
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Universitemiz “Diisiincede Ozgiir, Egitimde Cagdas, Bilimde Evrensel” anlayisindan yola ¢ikarak
ogrencilerinin gelisimi i¢in yurt iginde gergeklestirdigi is birligi programlari, protokolleri ve
uluslararasi is birlikleriyle 6grencileri desteklemektedir. Bu c¢alismalar, kalitenin ayrilmaz bir pargasi
olarak degerlendirilmektedir.

Ogretim yontem ve teknikleri (Aktif, disiplinlerarasi cahsma, etkilesimli, arastirma/6grenme
odakh)

Olgunluk Diizeyi: Ogrenme-6gretme siireclerinde 6grenci merkezli yaklasimlar uygulanmasina
yonelik planlamalar vardir. Ancak bu planlar dogrultusunda yapilmis uygulamalar
bulunmamaktadir veya tiim alanlar1 kapsamayan uygulamalar vardir.

Olcme ve degerlendirme (Ogrencilerin o6zelliklerine ve ofrenme diizeylerine gore
farkhlastmlms alternatif 6l¢gme yontem ve tekniklerine yer verme gibi)

Olgunluk Diizeyi: Programlarda tasarlanmis olan 6grenci merkezli 6lgme ve degerlendirmeye
iliskin planlamalar ve tanmimli siiregler vardir. Ancak bu planlar dogrultusunda yapilmis
uygulamalar bulunmamaktadir veya tiim programlari kapsamayan uygulamalar vardir.

Ogrenci geri bildirimleri (Ders-6gretim iiyesi-program-genel memnuniyet anketleri, talep ve
Oneri sistemleri)

Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6grencilerin geri bildirimlerinin (ders, dersin 6gretim elemant,
diploma programi, hizmet ve genel memnuniyet seviyesi, vb.) alinmasina iliskin mekanizmalar
olusturulmustur. Ancak hi¢ uygulama yoktur veya tiim birimleri kapsamayan uygulamalar vardir.

Akademik damsmanhk

Olgunluk Diizeyi: Kurumda tanimli bir akademik danismanlik siireci bulunmaktadir. Ancak hig
uygulama yoktur veya tiim alanlar1 kapsamayan uygulamalar vardir.

4. Ogretim Elemanlan
Egitim Ogretim Kadrosu

Akademik kadronun ise alim, atanma ve ylikseltme siiregleri; Yiiksekdgretim Kurulunun belirgin
kildig1 siiregler cercevesinde olusturulmaktadir Universitemiz 6gretim elemanlar: listesi (Ek-12 ve

13) igerisinde gosterilmistir.

Akademisyenlerin ise alim siireci, atamalar1 ve yiikseltmeleri ilgili yonetmelik, yonerge ve genelgeler
ile belirlenen kriterler dogrultusunda adil ve seffaf olarak gerceklestirilir. Ogretim elemanlarimizin
egitim, arastirma ve tniversite hizmetleri alanlarindaki calismalar1 ise Akademik Personel
Performans Degerlendirme Y Onergesinde belirtilen esas dogrultusunda degerlendirilir. Arastirma
tiniversitesi olma hedefimiz dogrultusunda istthdam ve performans siiregleri arastirma, yaymn ve
proje odaklidir. Uluslararasi ve ulusal siralamalarla ilgili hedeflerimizi destekleyecek sekilde 6 gretim

tiyelerimizden yayin beklenir.

Fenerbahce Universitesi Akademik Personel Istihdam Yonergesi ve Fenerbahce Universitesi

Akademik Personel Performans Degerlendirme Yonergesi 2020 wili itibariyle hazirlanma
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asamasindadir. Universitemizdeki 6grenim ve 6gretim kalitesinin arttirilmasi igin gerekli arastirma
ve egitim faaliyetlerini yiirtitmek ve 6grenci, 6gretim elemani ve tniversite yonetimi i¢in destek

mekanizmalari ile yon gosterici politika 6nerileri olusturulmasi icin birim olusturulacaktir.

Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumun atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri ve siirecleri
tanimlanmamustir.

Kanitlar

e Ek-12 Ders Ucretli (Ek) Ogretim Elemam Sayis1 31 ve 40 md.pdf

e Ek-13 Universitemiz Akademik Personel Listesi.pdf

Ogretim yetkinligi (Aktif 6grenme, olcme degerlendirme, yenilik¢i yaklasimlar, materyal
gelistirme, yetkinlik kazandirma ve kalite giivence sistemi)

Olgunluk Diizeyi: Kurumun 6gretim elemanlarinin yenilik¢i yaklagimlar, materyal gelistirme,
yetkinlik kazandirma ve kalite gilivence sistemi gibi Ogretim yetkinliklerinin gelistirilmesine
iliskin planlar bulunmaktadir. Ancak bu planlar dogrultusunda yapilmis uygulamalar
bulunmamaktadir veya tiim birimleri kapsamayan bazi uygulamalar (egiticilerin egitimi
etkinlikleri) bulunmaktadir.

Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme
Olgunluk Diizeyi: Ogretim kadrosunu tesvik ve ddiillendirme mekanizmalarinin olusturulmasina

yonelik planlar bulunmaktadir. Ancak bu planlar dogrultusunda yapilmis uygulamalar
bulunmamaktadir veya tiim alanlar1 kapsamayan bazi uygulamalar bulunmaktadir.

5. Ogrenme Kaynaklan

Ogrenme kaynaklarina erisimi en 6nemli giindem maddesi olarak goren Fenerbahgce Universitesinde
kiitiiphanede stirekli hizmet verilmektedir. Her egitim-dgretim yilinin basinda yeni gelen 6grencilere
"Oryantasyon/Kullanict Egitimi" saglanmaktadir. Bu egitimde Kiitiiphane ve Bilgi Merkezinin
tanitimi, kullanimi, 68rencilerin uymalar1 gereken kurallar, haklari, koleksiyonun durumu ve diger

merak edilen konularda bilgilendirmeler yapilmaktadir.
Universitemiz Kiitiiphanesi ile ilgili bilgiler asagida sunulmustur:
Kiitiiphane Toplam Kapali Alan1 (m?): 574 m2

Sesli Alanlar (m?): 132 m2

Sessiz Alanlar (m?): 442 m2

Grup Calisma Odalar1 (m? ve adet): 4 adet

Oturma Kapasitesi (Kisi): 100
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Toplam Yararlanan Uye Sayisi: 390

Toplam Basili Kitap Sayisi: 2919

Aboneli Olunan Elektronik Dergi Sayisi: 23.920
Abone Olunan Veri Taban1 Sayisi:17

Haftalik Toplam Hizmet Siiresi (Saat): 70 saat

Kiitiiphanede Calisan Toplam Personel Sayisi: 3 kisi

Kiitiiphane web sayfamizda katalog taramasi ve elektronik veri tabanlarimiza erisim miimkiindiir.

https://catalog.fbu.edu.tr/

Web sayfasinda sunulan bilgi basliklar1 (Ek-14) i¢erisinde sunulmustur.

Ogrencilerin sosyal sportif ve kiiltiirel faaliyetleri icin Ogrenci Kuliipleri olusturulmus ve her Kuliip
icin danigman Ogretim elemani gorevlendirilmistir. Bu kuliiplerin mali ve fiziki ihtiyaglar1 biitce

fiziki olanaklarimiz ¢ergevesinde desteklenmektedir.
Kuliipler listesi (Ek-15) igerisinde sunulmustur.

Fenerbahge Universitesi, 6grencilerinin aldig1 teorik egitimin yan1 sira, sosyal kiiltiirel gelisimlerine
katki saglayacak, hayatlarina farkli perspektiflerden 1s1k tutacak, yenilikei, yaratici, girisimei bireyler

yetistirmek amaciyla 6grenci kuliiplerinin gelisimi ve gesitliligini desteklemektedir.

Ogrencilerimizin yemek ihtiyaclarinin giderilmesi i¢in kantin ve yemekhane anlasmasi yapilmis olup
yemekhanede ana yemekler ve salat bar da zengin meniiler sunulmaktadir. Bos vakitlerini kiitiiphane,
kantin ve kuliip faaliyetlerinde degerlendirmeleri saglanmaktadir. Ogrencilerin saglik hizmetleri
olarak Isyeri hekimi ve hemsire bulundurulmakta ve Revirde hizmet sunulmaktadir. Rehberlik ve
Psikolojik Damigmanlik birimi olusturularak 6grencilerimizin bu ihtiyaglari desteklenmektedir.
Ayrica Kariyer Merkezi olusturularak dgrencilerimizin gerek egitim alirken ve gerekse mezuniyetleri

sonrast staj, is bulma ve kariyer danigmanligr hizmetleri verilmektedir.
Uluslararasi Ofis Direktorliigii

Uluslararas: liskiler Ofisi (UIO), Fenerbahce Universitesi’nin (FBU) uluslararasilasma cabalarini
desteklemek amaciyla 2019 yilinda kurulan bir merkezdir. Uluslararasi arastirma kurumlari ve saygin
tniversiteler ile is birlikleri gelistirmek, uluslararast 6grencilere ulasmak ve FBU’nun kiiresel
varligin1 ve prestijini artirmak merkezin gorevleri arasindadir. UIO, Fenerbahge Universitesi’nin

ortaya koydugu uluslararasilasma vizyonu ¢ergevesinde, {iniversitemizin 6grencileri ve ¢alisanlari ile
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yurtdisindaki tiniversitelerin 6grencileri ve calisanlar1 arasinda bir koprii gorevi tstlenerek her iki
grubun da entelektiiel, akademik ve kiiltiirlerarasi paylasim yapmalarimi ve yeni bakis agilar
gelistirmelerini saglayan ¢esitli 6 grenme firsatlar1 yaratmayr hedeflemektedir.

Fenerbahce Universitesi’'ndeki lisans egitim programlari, uluslararasi ogrencilere agiktir. UIO,
yurtdisindan gelen degisim Ogrencilerinin tiniversitemizde gecirecekleri siirenin daha verimli ve
keyifli olmas1 igin ¢esitli akademik ve sosyal firsatlar sunarken, FBU 06grencilerinin de segkin
{iniversitelerin degisim programlarna katilmalarini tesvik eder. UIO,gesitli degisim programlari ve
projeleri araciligiyla FBU’nun elestirel ve analitik diistinen, 6zgiiven, sorumluluk ve sosyal
farkindalik sahibi, kendini birden fazla dilde etkin bir sekilde ifade edebilen ve farkli kiiltiirleri

yakindan taniyan evrensel nitelikte bireyler yetistirme misyonuna katkida bulunmay: hedefler.

(")gz” enci Degisim ve Hareketliligi Programi:

Kiiresellesme siirecinin, egitim ve ar-ge kalitesini yiikselttigine ve bu siirecin 6grenme kiiltiiriinii,
yaraticilifl ve tiretmeyi destekledigine inaniyoruz. Bu acidan kiiltiirleraras: iletisim ve aligveris,
ogrencilerimize yeni bir diinyanin kapilarini agmaktadir. Fenerbahge Universitesi’nin tiim egitim-
ogretim programlar;, Bologna Siireci esas alinarak hazirlanmistir.  Ogrenci hareketliligi ve
yeterliklerin uluslararasi alanlarda taninmasini saglamak amaciyla, program ve miifredatimiz,
uluslararasi yeterlilikler ¢ergevesine dayanilarak hazirlanmistir. Kredi dagilimi i¢cin AKTS sistemi
kullanilmaktadir.

Erasmus+ Programi

Ortak Programlar

Erasmus+ Staj1

FBU Program Koordinatérleri

Universitemiz, Atasehir Kampiisii ile birlikte sehir {iniversitesi konseptini yasatmaktadir. Yerleskenin
merkezi lokasyonu ile birlikte Ogrencilere, kiiltiirel ve sosyal yasam olanaklari, ulasim aglarina

yakinlik avantaj ile kaliteli bir ekosistem ortami sunulmaktadir.

Atasehir yerleskesinde dgrencilerin ihtiyact olan kiitiiphane 6 grenme merkezi, spor ve saglikli yasam
altyapisi, alternatif kafeterya ve sosyallesme olanaklari ile birlikte, kisisel gelisimlerine katki yapacak
kariyer odakli kulugka ve girisimcilik merkezleri bulunmaktadir. Dijital tiniversite hedefine uygun
teknoloji transfer ofisimiz ile projelerine destek saglayarak potansiyellerini ortaya ¢ikartacaklart her

tiirlii imkan kendilerine sunulacaktir.

Ogrenme kaynaklan
Olgunluk Diizeyi: Kurumun egitim-6gretim faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in uygun nitelik ve

nicelikte 6grenme kaynaklarinin olusturulmasina yonelik planlari vardir. Ancak bu planlar
dogrultusunda yapilmis uygulamalar bulunmamaktadir veya uygulamalar tiim birimleri
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kapsamamaktadir.

Kanitlar

e Ek-14 Web Sayfasinda Sunulan Bilgi Basliklari.pdf
e Ek-15 Ogrenci Kuliipleri Listesi.pdf

Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uygun nicelik ve nitelikte sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler
yiriitilmesine iliskin (mekan, mali ve rehberlik destegi saglamak gibi) planlamalar
bulunmaktadir. Ancak bu planlar dogrultusunda yapilmis uygulamalar bulunmamaktadir veya
tiim birimleri kapsamayan uygulamalar bulunmaktadir.

Tesis ve altyapilar (Yemekhane, yurt, teknoloji donamimh ¢ahsma alanlan, mediko vs.)

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uygun nitelik ve nicelikte tesis ve altyapi birimler arasi denge
gozetilerek kurulmustur. Ancak bu tesis ve altyapmmin kullanimima yonelik sonuglar
izlenmemektedir.

Engelsiz iiniversite

Olgunluk Diizeyi: Engelsiz tiniversite uygulamalarina iligkin planlama vardir. Ancak bu planlar
dogrultusunda yapilmis uygulamalar bulunmamaktadir veya tiim birimleri kapsamamaktadir.

Rehberlik, psikolojik damsmanlik ve kariyer hizmetleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uygun nitelik ve nicelikte rehberlik, psikolojik danigmanlik ve
kariyer hizmetlerinin saglanmasina iliskin planlama vardir. Ancak bu planlar dogrultusunda
yapilmis uygulamalar bulunmamaktadir veya tiim alanlar1 kapsamamaktadir.

6. Programlarmn Izlenmesi ve Giincellenmesi

Kurum, programlarinin egitim-68retim amaclarina ulastigindan, O6grencilerin ve toplumun

ihtiya¢larina cevap verdiginden emin olmak i¢in programlarini periyodik olarak gozden gegirmeli ve

giincellemelidir. Mezunlarini diizenli olarak izlemelidir.

Universitemizde Yabanci Dil Hazirhik Koordinatorliigii tarafindan 6grencilerin yabanci dil dersleri

planlanmakta ve yiritilmektedir. Program ¢iktilarinin izlenmesi ve gilincellenmesi Egitim

Komisyonu tarafindan yiiriitiilecektir.

Ingilizce Hazirhk

Egitim ve Ogretimde birincil hedefinin nitelikli, topluma ve iilkeye faydali bireyler yetistirme,

kiiresel platformlarda yetkinlikler kazandirma hedefini benimseyen Fenerbah¢e Universitesi

biinyesinde, yabanci dilde egitim verilen programlara hazirlik amaciyla Yabancit Diller Boliimi

kurulmustur. Yabanci dilde egitim veren programlara kaydolan veya istege bagh dil egitimine

bagvuran dgrenciler icin ilgili yabanci dilde 1ki (2) Yar1 Donemlik dil egitimi verilmektedir.
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Yabanci Dil egitiminde deneyimli, dinamik ve alaninda uzman akademik kadro ile uluslararasi
standartlara uygun, beceri temelli (skill-based) ve yenilik¢i uygulamalarin siirekli entegrasyonu ile
giincellenen bir egitim sistemi uygulanmaktadir. Ogrencilerin dil egitiminde etkin dil kullanimi 6n
planda tutulmakta, kiiltiirel etmenlerin dil ile iligkisi g6z Oniine alinmakta, egitim siiresince ve
sonrasinda Ggrencilerin mesleki yasantilarinda ve ¢ok kiltiirlii etkilesimlerinde iletisim
gereksinimlerini basarili sekilde karsilamasini saglamaya yonelik bilgi, birikim ve yetkinlikler
kazandirilmaktadir.

Egitim-Ogretim siirecinde yabanci dil edinimi bakimindan en uygun fiziki ortamin olusturulmasina
ek olarak, anadilde gerekli destekleyici yaklasimlar sunulmakta, diller ve kiiltiirler aras1 iligkilerin
karsilastirmali olarak aktarimi suretiyle egitim verilen yabanci dilde anadile yakin yetkinlik
kazandirilmasi hedeflenmektedir. Ayn1 zamanda &grencilerin yurt dist deneyimi yasamalari, farkli
kiiltiir ve yasam tarzlarinda kendilerini tanimalar1 ve 6grenilen dili etkin bir sekilde kullanabilmeleri
adina Erasmus ve Ogrenci Degisim Programlari gibi tesvik edici yurt dis1 egitim firsatlar:

sunulacaktir.

Yabanci dil egitimi siirecinde, egitimsel uygulamalarin desteklenmesi amaciyla 6grencilerin Okuma,
Yazma, Dinleme ve Konugsma becerilerini destekleyecek faaliyetler simif i¢inde ve simif disinda
gerceklestirilmekte, 6grenime biitiinciil bir bakis agis1 ile yaklasilmakta, kiiltiirel sosyal ve spor

etkinliklerinin 6 grenme hayati tizerindeki etkileri dikkate alinmaktadir

Ogrenim siirecinin en etkin bicimde yiiriitiilebilmesi amaciyla en giincel teknolojik imkanlar uygun
sekillerde Egitim-Ogretime dahil edilir. Egitim siirecinde 6grenme odakl1 olarak gesitli iletisimsel
becerilerin degerlendirildigi sinavlar sayesinde her bir 6grencinin dilsel gelisimi yakindan takip edilir
ve alaninda uzman egitim kadrosu tarafindan gerekli tesvik ve ikazlar yapilarak 6grencinin yil
icerisinde kisisel olarak kaydettigi ilerlemenin farkinda olmasi ve yasanabilecek sorunlarin proaktif

olarak ¢oziilmesi amaglanir.

Program ciktilannin izlenmesi ve giincellenmesi (Hazirhk okullanndaki dil egitim
programlarim da kapsamaktadir.)

Olgunluk Diizeyi: Program ¢iktilarinin izlenmesine ve giincellenmesine iliskin mekanizmalar
(stire¢ ve performans gostergeleri) olusturulmustur. Ancak hicbir uygulama bulunmamaktadir
veya tiim programlar1 kapsamamaktadir.

Mezun izleme sistemi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda herhangi bir mezun izleme sistemi bulunmamaktadir.
C. ARASTIRMA VE GELISTIRME

1. Arastirma Stratejisi

Kurum, stratejik amaglarina uygun olarak akademik oncelikleriyle uyumlu, deger iiretebilen ve
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toplumsal faydaya donustiiriilebilen arastirma ve gelistirme faaliyetleri yiirtitmelidir.

Universitemizin arastirma stratejisi ve hedefleri hazirlanmaktadir.Stratejik planimizdaki amacimiz
"Yerel, bolgesel ve kiiresel oncelikleri dikkate alarak bilimsel, teknolojik ve sanatsal ¢alismalar
yapmak ve desteklemek." Buna yonelik baslica hedeflerimiz asag1 sunulmustur.

o Ogretim elemani basina diisen nitelikli yayin, bilimsel ve sanatsal faaliyetlerin sayisim artirmak -

Ogretim eleman: basina diisen ulusal ve uluslararasi arastirma projelerinin sayisini artirmak.

o Fikri miilkiyet haklar1 kapsamina giren (telif eser, kitap, model olusturma, patent vb.)
faaliyetleri arttirmak.

o Ogretim elemanlar1 ve 6grenciler tarafindan ulusal ve uluslararasi bilimsel, sanatsal ve tasarim

yarismalarinda alinan 6diil sayisin arttirmak.
o Universitemiz yakin ¢evre ve bolgesine yonelik bilimsel ve uygulamali ¢alismalar yapmak.

o Universitemizin yayin, bilimsel arastirma, sanatsal faaliyet boyutundaki performansini izlemek

ve gelistirmek.

o Akademik personeli, bilimsel arastirma, sanatsal faaliyetler ve nitelikli eserler iiretmeleri

icintesvik etmek ve motivasyon kazandirmak

Arastirma ile yeni bilgiyi {tireten akademisyenlerimiz, c¢alistiklar1 alanla ilgili kazanimlarim
ogrencilerine ve egitim-6gretim siireclerine yansitmaktadir. Ogrencilerle birlikte bilimsel
arastirmalar yapilmakta, projeler hazirlanarak TUBITAK’a ve Bilimsel Arastirma Tesvik

Komisyonuna sunulacaktir.
Kurumun Arastirma Kaynaklan

Universitemiz arastirma 6ncelikleri kapsamindaki faaliyetlerini gerceklestirmek igin uygun ve yeterli

fiziki/teknik altyapiyr daha da gelistirmenin ¢abasi icerisindedir.

Farkli disiplinler biinyesindeki yeni arastirma ve uygulama laboratuvarlarinin (Ek-16) kurulmas: ve
siirdiiriilmesi igin {iniversitemiz biit¢esinden kaynak aktarilmaktadir. Universitemiz, ek kaynak temin

edebilmek i¢in dis paydaslarla da is birligine gitmektedir.

Universitemizin “yenilik¢i ve girisimci iiniversite” siralamasinda hedefledigi yerde olmak igin

asagidaki alanlarda planlamalar yapilmis ve 2020 yilinda gelistirilecektir.
o Yenilikgilik ve girisimcilik ortamini iyilestirmek, tiretkenligi arttiracak kosullar1 yaratmak.

o Arastirma ve yenilik¢i girisimci proje tiretme, gelistirme, yazma konusunda akademik ve idari
kadrolarda calisanlarin yetkinliklerini arttirmak. Egitim programlar1 gelistirmek, proje ekipleri

olusturmak.
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o Birlikte is yapma, yenilikei yaratici fikir tiretme, ortak calisma, isbirligi konusunda paylasilan

deneyimler gelistirmek.

o Proje ve is fikri gelistirme siirecini desteklemek, danismanlik vermek, yonlendirmek amaci ile

dis paydaslara da destek verebilecek bir proje destek ofisi kurmak.

o Girisimcilik etkinlikleri ve egitim programlarini yasama gecirmek. Hibe, destek, tesvik ve farkli
firsatlara erismek isteyen akademik, idari kadrolarin ve Ogrencilerin yararlanabilecegi egitim

programlar1 gerceklestirmek.
o Kosgeb ile isbirligi ve ortak ¢alisma kosullarinin gelistirmek,

o Universite disindaki is diinyas1 ve kamudaki uzmanlik ve yetkinlik alanlarindan ustalar1 ve belli
konularda deneyimleri tiniversitemize aktarmak, is birliklerini gelistirmek {izere konusmacilar

davet etmek.

Bu baglamda, girisimcilik, ulusal ve uluslararasi proje destekleri, fikri miilkiyet haklari, Universite
icinde ve disinda teknoloji transferi ile ilgili konularda tanitim, bilgilendirme ve egitim hizmetleri

vermek vb. gibi ana basliklarda etkinlik, egitim, proje bagvurularimiz ve is birliklerimiz olacaktir.

Universitemiz Ar-Ge Koordinatorliigii Universitemiz arastirma gelistirme proje iiretme proje yazma

ve danismanlik islerini planlayip yiirtitmesini saglayacaktir.
Universitemizde asagida yazili merkezler kurulmus ve faaliyete baslamislardir. (Ek-17)
Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

Teknolojik gelismeler ve hiz, toplumlar1 bilgi toplumu haline getirmektedir. S6z konusu siire¢ tiim
bireyler agisindan hayat boyu dgrenmenin zorunlulugunu bir kez daha ortaya ¢ikarmaktadir. Yeni
diinya diizeni, bireylerin hayat boyu 6grenme yeteneklerine sahip olmalarini zorunlu kilmaktadir.
Yasam boyu 6grenme siireci; mesleki ¢esitlilik ve gelisim, kisisel gelisim ve toplumsal gelisimi
icermektedir. Bu hizl1 gelisim ve degisimleri takip edebilmeyi, ¢cag1 yakalamay1 hedefleyen birey ve
toplumlar kalite ve verimlilige ulasmak i¢in gelisim olanaklar1 arayisindadirlar. Bu siireci egitim
firsatlarina dontistiirmek, topluma yeni 6grenme ve kendini gelistirme olanaklar1 sunmak gibi

tiniversitelere 6nemli gorevler diismektedir.

Yasam Boyu Ogrenme Merkezi’nin kurulus amaci; toplumsal olarak ilerlemeyi saglamak, bireyi
egitmek ve gelistirmeye yonelik faaliyetlerde bulunmak ve ¢esitli projeler iiretmektir. Fenerbahce
Universitesi Yasam Boyu Ogrenme Merkezi’nin amaglar1 dogrultusunda kamu kurumlarina, 6zel
sektor ve uluslararas1 sirketlere ve kisilere ihtiyag duyulan damismanlik hizmetleri verir; gesitli
alanlarda egitim programlar1 planlar, ulusal ve uluslararasi diizeyde kurslar, seminerler, konferanslar

v.b. etkinlikler diizenler.

Asagida yazili egitim programlar1 diizenlenmis ve Ogrencilerimiz ile kamuoyunun bilgisine
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sunmustur.

C# Dili ile Programlamaya Giris, Miizikal Tiyatro ,Personal Trainer Sertifika Programi, Insan
Kaynaklar1 Y énetimi Uzmanligi, Hamileler I¢in Yoga ,Y énetici Koglugu Egitimi Ethical Hacking —
Pentest Egitimi ,Prenatal Yoga Uzmanlik Egitimi , Ritim Atdlyesi Mobil Uygulama Gelistirme
Uzmanligi, iS'te Mutluluk, Cocuklar icin Iletisim ve Gorgii Kurallari, Microsoft Modern Is
Platformu Egitimi, Yatha Yoga Uzman Egitici Programi , Etkili Miizakere Teknikleri Karate Do
Sistem ve Network Uzmanliginin Temelleri, E-Ticaret Egitimi, Liderligin Feneri Kodlama-
Teknolojik Okur & Yazarlik Yoga Pratigi

Tiirkce Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi

Merkez, oncelikli olarak tiniversite biinyesindeki 6gretim tiyeleri ve 6gretim gorevlilerinin 6zellikle
Tiirkge Ogretimi alanindaki teorik ve uygulamali ¢alismalarina hem kaynaklik edecek hem de soz
konusu Ogretim elemanlarinin caligma sahalarin1 genisletecektir. Mevcuttaki boliimlerde gorev
yapmakta olan yabanci uyruklu akademik personelin Tiirk¢e 6grenim ihtiyacini {iniversite blinyesinde
karsilamalarina da olanak saglanmasi planlanmaktadir. Bunlara ek olarak hali hazirda {iniversitenin
Ogrencisi olan ve olmayr planlayan Ogrencilerin de aymi sekilde Tiirkce Ogrenimi ihtiyaglarini
karsilamalar1 planlanmaktadir.

Avrupa Cahsmalan Uygulama ve Arastirma Merkezi

Avrupa Calismalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi i¢in planlanan siirecler asagida

belirtilmistir. Alanin gerektirdigi yeterli uzman kadroya sahip olmak,
Universitenin akademik ve bilimsel birikiminden yararlanarak her tiirlii danismanlik hizmeti vermek,

Yayin, patent, ulusal/uluslararasi arastirma projesi, sempozyum, c¢alistay, kongre (ulusal/

uluslararasi) gibi iist diizey bilimsel altyapiya sahip olmak,

Egitim programlart diizenlemek ({iniversiteler, ilgili kamu sektorii ve 6zel sektdr kurumlarindaki

teknik personel, yiiksek lisans ve doktora dgrencileri i¢in)

Diger tiniversitelerde bulunan merkezlerle is birligi, paydaslik ve ortakliklar yapmak, ortaklasa kurs,

sertifika programlari, seminer, konferans, panel, tanitim ve benzeri etkinlikler diizenlemektir.

Her kesimden ve yas grubundan bireylere ihtiyag duyulan alanlarda egitim vermek,

ogrencilerin/toplumun egitim ve kiiltiir diizeyinin yiikseltilmesine katki saglamak,

Universitenin kamu, 6zel sektor, yerel yonetim, sivil toplum ve uluslararasi kuruluslarla is birliginin

gelistirilmesine katkida bulunarak 6 grencilerini mesleklerine hazirlamaktir.

Afrika Cahsmalan Uygulama ve Arastirma Merkezi
Afrika’nin dogal kaynaklar1 ve ucuz is giicii ile yabanci yatirimcilarin gozdesi olmasi ve Tiirkiye i¢in

de tarihsel olarak da stratejik onemi Afrika kitas1 ile ilgili arastirmalar1 dnemli kilmaktadir. Onerilen
merkez ile Tiirkiye’de ilk defa Afrika Kitasi’na iletisim ¢alismalari, kiiltiirleraras: iletisim, stratejik

26/42



iletisim, uluslararas1 go¢, medya, sosyal psikoloji, uluslararasi iliskiler, sosyoloji ve psikoloji gibi
acilarindan bakarak disiplinlerarasi ¢alismalara katki saglama hedeflenmektedir. Tiirkiye’deki Afrika
calismalar1 genel olarak Kita’ya sadece siyasi agilardan yaklagsmisti. Bu agilardan
degerlendirildiginde, Afrika kitasina disiplinlerarasi agilardan da deginilmesi gerektiginin altinin
cizilmesi merkezi 6nemli kilmaktadir. Merkezin, Afrika ¢alismalar1 alaninda bilimsel arastirmalar
yapma hedefi ve yapilan arasgtirmalarin, Afrika ¢alismalarini iletisim bilimleri, insan ve toplum
bilimleri, saglik bilimleri ve sosyal bilimler gibi diger bilim dallar1 ile is birligi gelistirerek, Afrika
caligmalarinin genislemesine, disiplinleraras1 bilginin {iretilmesine katki saglayacaktir. Merkezin
bolumlere saglayacagi baslica akademik katkilar1 asagidaki gibi siralamak miimkiindiir. Merkez
faaliyetlerinin temelini olusturan Afrika ¢aligmalar1 alaninda yapilacak olan bilimsel arastirmalar,
stireli/siiresiz  yayin, proje ve sertifika programlar1 fakiilte boliimlerini akademik olarak
destekleyecektir. Afrika caligmalar1 alaninda diizenlenecek ulusal ve uluslararasi sempozyum,
seminer, konferans ve atdlye ¢alismalar1 Afrika calismalarinin yayginlasmasina saglayacaktir. Yapilan
katkilar ile Afrika ¢alismalarina yeni bir bilimsel bakis agis1 ile akademik c¢alismalara yenilik
getirecektir.

Medya Merkezi

Fenerbahce Universitesi Medya Merkezi, Iletisim Fakiiltesi altinda ogrencilerin kendi medya
projelerini gelistirmeleri tesvik etmeleri i¢in olusturulmus bir birimdir. Merkez {iniversite
biinyesindeki tiim fakiilteler ile is birligi yaparak, Fenerbah¢e Spor Kuliibii’niin Televizyon, Radyo

ve Sosyal Medya olanaklarindan dgrencilerinin yararlanmasina olanak saglayacaktir.

Medya Merkezi biinyesinde ayrica Ajans, Universite Gazetesi ve Radyosu kurulmasi planlanmaktadir.
Iletisim Bilimleri’nde yapay zekdnm kullanim bigimlerine yonelik Ar-Ge ¢alismalari yapilmasi ve
IOT (Nesnelerin Interneti) teknolojilerinin medya siireclerine entegre edilmesine yonelik ortak

projeler gerceklestirilecektir.
Kurumun arastirma politikasi, hedefleri ve stratejisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun, arastirmaya bakis agisini, arastirma faaliyetlerinde izleyecegi
ilkeleri, arastirmadaki onceliklerini ve arastirma kaynaklarin1 yonetmedeki tercihlerini ifade eden
arastirma politikasi, stratejisi ve hedefleri bulunmaktadir. Ancak bunlar1 hayata gegirmek tizere
mekanizmalar veya uygulamalar bulunmamaktadir.

Kanitlar

Ek-17 Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi Kurulusunun Uygunluk Yazisi.pdf
Ek-16 Arastirma ve Uygulama Laboratuvarlari Sayisi.pdf

E-16.1 Laboratuvar Malzemeleri Listesi.pdf

Ek-17.1 Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi Y 6netmeligi.pdf

Ek-17.2 Tiirkce Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi Kurulusunun Uygunluk
Yazisi.pdf

e Ek-17.3 Tiirkce Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi Y &netmeligi.pdf

Ek-17.4 Afrika ve Avrupa Calismalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi Kurulusunun
Uygunluk Yazisi.pdf

e Ek-17.5 Avrupa Calismalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi Y6netmeligi.pdf

e Ek-17.6 Afrika Calismalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi Y onetmeligi.pdf

Arastirma-Gelistirme siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/fbu/2019/ProofFiles/Ek-17 S%C3%BCrekli E%C4%9Fitim Uygulama ve Ara%C5%9Ft%C4%B1rma Merkezi Kurulu%C5%9Funun Uygunluk Yaz%C4%B1s%C4%B1.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/fbu/2019/ProofFiles/Ek-17.1 S%C3%BCrekli E%C4%9Fitim Uygulama ve Ara%C5%9Ft%C4%B1rma Merkezi Y%C3%B6netmeli%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/fbu/2019/ProofFiles/Ek-17.2 T%C3%BCrk%C3%A7e %C3%96%C4%9Fretimi Uygulama ve Ara%C5%9Ft%C4%B1rma Merkezi Kurulu%C5%9Funun Uygunluk Yaz%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/fbu/2019/ProofFiles/Ek-17.3 T%C3%BCrk%C3%A7e %C3%96%C4%9Fretimi Uygulama ve Ara%C5%9Ft%C4%B1rma Merkezi Y%C3%B6netmeli%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/fbu/2019/ProofFiles/Ek-17.4 Afrika ve Avrupa %C3%87al%C4%B1%C5%9Fmalar%C4%B1 Uygulama ve Ara%C5%9Ft%C4%B1rma Merkezi Kurulu%C5%9Funun Uygunluk Yaz%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/fbu/2019/ProofFiles/Ek-17.5 Avrupa %C3%87al%C4%B1%C5%9Fmalar%C4%B1 Uygulama ve Ara%C5%9Ft%C4%B1rma Merkezi Y%C3%B6netmeli%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/fbu/2019/ProofFiles/Ek-17.6 Afrika %C3%87al%C4%B1%C5%9Fmalar%C4%B1 Uygulama ve Ara%C5%9Ft%C4%B1rma Merkezi Y%C3%B6netmeli%C4%9Fi.pdf

Olgunluk Diizeyi: Kurumun aragtirma-gelistirme siireclerinin yonetim ve organizasyonel
yapisina iligkin planlamalar (karismayan ile miidahaleci spektrumun neresinde konumlandig,
motivasyon ve yonlendirme islevinin nasil tasarlandigi, kisa ve uzun vadeli hedeflerin net ve kesin
nasil tamimlandigi, arastirma yonetimi ekibi ve gérev tanimlari) bulunmaktadir. Ancak bu planlar
dogrultusunda yapilmis uygulamalar bulunmamaktadir veya tiim alanlari kapsamayan
uygulamalar bulunmaktadir.

Arastirmalann yerel/ bolgesel/ ulusal kalkinma hedefleriyle iliskisi

Olgunluk Diizeyi: Kurum, arastirmalarin planlamasinda, yiiriitiilmesinde veya yonetilmesinde
yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma hedeflerini ve degisimleri dikkate almaktadir. Ancak bu
uygulamalar tiim alanlar1 kapsamamaktadir veya kurumun arastirma politikasi, hedefleri,
stratejisine yansitilmamaktadir.

2. Arastirma Kaynaklan

Universitemiz, arastirma dncelikleri kapsamindaki faaliyetlerini gerceklestirmek i¢in uygun ve yeterli

fiziki/teknik altyapiya sahiptir.

Farkli disiplinler biinyesindeki yeni arastirma ve uygulama laboratuvarlarinin kurulmasi ve
siirdiiriilmesi igin @iniversitemiz biit¢esinden kaynak aktarilmaktadir. Universitemiz, ek kaynak temin

edebilmek i¢in dis paydaslarla da is birligine gidecektir.
Dijital Universite

Kiiresel boyutta ve Tiirk yiiksekégretiminin uyum saglamak i¢in ¢alistigi Avrupa yiiksek 6gretim
alan1 reformlarinin 6nemli unsuru 6grenme ve 6gretimde kalite odakli 1yilestirmenin saglanmasidir.
Dijital nesilleri yetistiren dijital tiniversitelerin en 6nemli hedefleri arasinda mezunlarinin is giicii

piyasalarinda istihdam edilebilirliginin (employability) yliksek olmasidir.

Bu baglamda yasadigimiz bas dondiiriicii dijital teknolojik devrim, meslekleri ve ekonomik
sektorleri doniistiirmekte is giicli piyasalart s6z konusu dijital doniisiime uygun yeni yetenek ve

beceriler talep etmektedir.

Gelisen dijital teknolojilere paralel yiikselen bilim ve arastirma alanlar1 nesnelerin interneti (IOT),
akill1 sistemler, yapay zeka, robotik, biiyiikk veri, 6grenen makineler, derin Ogrenme, siiper
bilgisayarlar, giydirilebilir cihazlar, dijital saglik, blockchain, fintech, 3D yazicilar vb. yeni alan
uygulamalar1 tim fakiilte ve boliimlerde, arastirma ve proje bazli ¢alismalarda ¢oklu modiiler
egitime gecilerek Ogrencilerin ¢ok fonksiyonlu birden fazla yetenege sahip olacagi ve dijital
doniisimii  yonetecek bilim paradigmasina uygun dijital tniversite altyapist ve modeli ile

yetistirilmeleri tercih edilmistir.
Universite ve Endiistri Is Birlikleri
Universitelerin egitim-6gretim faaliyeti disinda gerceklestirdikleri bilimsel iiretimin ya da c¢iktinin

teknolojiye, teknolojinin ise iiriine doniismesi esastir. Bu denklem sosyal bilimler agisindan sosyal

28/42



inovasyonun ve yaratict diisiincenin sosyal sorunlari ¢dzmesi, toplumsal fayda saglamasi ve kamu
yarar1 iiretmesi boyutuyla 6nem arz eder. Bu baglamda tiniversite ve endiistri is birligi Fenerbahce
Universitesi’nin merkezinde yer alan bir vizyon ve misyondur. Biinyesinde bulundurdugu giiglii
tarihsel arka plan Fenerbah¢ce Spor Kuliibii’niin sahip oldugu alt yap1 ve iist yap1 olanaklariyla
birlikte biiyiik bir camianin 6rdiigii ulusal ve uluslararasi toplumsal ag ve Tiirkiye’nin en biiyiik
saglik ve egitim gruplarindan biri olan Medicana ile yaptig1 is birligi ve gii¢ birligi 6grencilerimize
miithis bir endiistri ve is diinyasinda pratik yapma, 6grendigi bilgiyi uygulayabilme, staj yapma ve
mezuniyet sonrasi istihdam imkanlar1 sunmaktadir. Bunun disinda gii¢lii akademik kadrosunun lisans
ve lisans Ustii diizeyde Ogrencilerin de katilimiyla teknoloji transfer ofisimiz, tematik kulugka
merkezlerimiz ve girisimcilik kuliiplerimiz vasitasiyla is diinyas1 ve endiistri ile okuduklar1 alanlarin
onemli sektorleri ve firmalartyla arastirma ve proje bazli ¢alismalar {iniversite ve sanayi is birligi

kapsaminda tesis edilmektedir.

Arastirma kaynaklan: fiziki, teknik, mali

Olgunluk Diizeyi: Kurumun arastirma ve gelistirme faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in uygun
nitelik ve nicelikte fiziki, teknik ve mali kaynaklarin olusturulmasina yonelik planlar1 vardir.
Ancak bu planlar dogrultusunda yapilmis uygulamalar bulunmamaktadir veya uygulamalar tiim
birimleri kapsamamaktadir.

Universite i¢ci kaynaklar (BAP)

Olgunluk Diizeyi: Kurumun arastirma ve gelistirme faaliyetleri i¢in iiniversite i¢i kaynaklari
bulunmamaktadir.

Universite dis1 kaynaklara yonelim (Destek birimleri, yontemleri)

Olgunluk Diizeyi: Kurumun tiniversite dis1 kaynaklarin kullanimina iliskin yontem ve destek
birimlerin olusturulmasina iligkin planlar1 bulunmaktadir. Ancak bu planlar dogrultusunda
yapilmis uygulamalar bulunmamaktadir veya tiim birimleri kapsamayan uygulamalar
bulunmaktadir.

Doktora programlan (mezun sayilan, egilimler) ve post-doc imkanlan

Olgunluk Diizeyi: Kurumun arastirma politikasi, hedefleri, stratejisi ile uyumlu doktora ve post-
doc programlar1 bulunmamaktadir.

3. Arastirma Yetkinligi

Ogretim iiyesi ve arastirma gorevlisi kadrolarmin zenginlestirilerek Fenerbahge Universitesi’nin
aragtirma alanindaki basarilarinin ve iretkenliginin arttirilmast 6ncelikli hedefler arasindadir. Bunu
yaparken akademik planlamalar g6z 6niinde bulundurularak ilan verilmektedir. Verilen ilanlar gerek

basin gerekse {iniversitenin web sitesi araciligiyla duyurulmaktadir.

[lanlara yapilan basvurular titizlikle degerlendirilmektedir. Bu degerlendirme iiniversitenin atama ve

yiikselme yonergesi ¢ercevesinde yapilmaktadir. Atanacak olan akademisyenlerin arastirma
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konusundaki donanimlar1 (arastirma sayilari, alanlari, arastirma igindeki pozisyonlari, yayinlari vb.)

g6z Oniine alinmaktadir.

Universitemiz sadece arastirma tiniversitesi olmayip egitim ve arastirmanin birlikte yiiriitiildiigii bir
akademik modele sahiptir. Akademisyenlerimizin bir kismi, egitim-6gretim faaliyetlerinin yaninda
aragtirmaci olarak da gorev yapmaktadir. Dolayisiyla sadece arastirma i¢in kadro tahsis edilmemis

olup isteyen akademisyenlere bu sekilde ¢alisma olanag1 verilmesi planlanmaktadir.
Ogretim elemanlarnin arastirma yetkinligi ve arastrma yetkinliginin gelistirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda, 6gretim elemanlarinin aragtirma yetkinliginin degerlendirilmesine
ve gelistirilmesine yonelik planlar ve tanimli siirecler bulunmaktadir. Ancak bu planlar ve
stiregler dogrultusunda yapilmis uygulamalar bulunmamaktadir veya tiim birimleri kapsamayan
uygulamalar bulunmaktadir.

Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri
Olgunluk Diizeyi: Kurumda ulusal ve uluslararasi diizeyde kurum i¢i ve kurumlar arasi ortak
programlar ve ortak arastirma birimleri ile arastirma aglarina katilim ve isbirlikleri kurma gibi
coklu arastirma faaliyetlerine yonelik planlamalar ve tanimli siiregler bulunmaktadir. Ancak bu

planlar ve siiregler dogrultusunda yapilmis uygulamalar bulunmamaktadir veya uygulamalar tiim
birimleri kapsamamaktadir.

4. Arastirma Performansi

Universitemizde arastirma performansmin kurumun hedeflerine ulasmasindaki yeterliligi, Stratejik
Plan kapsaminda 6z-degerlendirme ¢aligsmalari ile gozden gegirilecek ve iyilestirilmesi i¢in tedbirler

alinacaktir.

2020-2024 Stratejik Planimiz hazirlanmaktadir. Bu planda 6zellikle arastirma ve gelistirme
konularina agirlik verilecek Egitimin kalitesini, 6gretim tiyesi bagina diisen 6grenci sayisini, bilimsel
arastirma {rlinlerini, 6gretim iiyesi basina diisen makale sayisin1 ve 6gretim {iyesi basina diisen
toplam bilimsel dokiiman sayisin1 ve etkiyi 6gretim {iyesi basina diisen atif sayisim1 dikkate alarak

diizenli olarak degerlendirilecektir.
Her yil biitceye konulacak arastirma 6denegi ile arastirma ve gelistirme faaliyetleri desteklenecektir.

Ogretim elemam performans degerlendirmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6gretim elemanlarinin arastirma performansinin izlenmesine ve
degerlendirmesine yonelik uygulamalar bulunmamaktadir.

Arastirma performansmin degerlendirilmesi ve sonuclara dayah iyilestirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma performansinin izlenmesine ve degerlendirmesine yonelik
uygulamalar bulunmamaktadir.

Arastirma biitce performansi
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Olgunluk Diizeyi: Kurumun arastirma biitge performansini izlemeye yonelik uygulamalar
bulunmamaktadir.

D. TOPLUMSAL KATKI

1. Toplumsal Katki Stratejisi

Topluma Hizmet Politikasi

Yiiksekogretim kuruluslarinin varlik sebebi sadece bilim ve bilgi iiretmek ve mesleki egitim vermek
degildir. Oz degerlerine bagli,iyi yurttas ve toplum olusturmak, ulusal ve uluslararas1 diizeyde
ekonomik, toplumsal ve siyasal sorun ve ihtiyaclara ¢oziim bulmak Universitelerin diger gorevleri
arasindadir. Insanin toplumsal bir varlik olarak egitilmesi, yonlendirilmesi ve topluma kazandirilmasi
gorevini iistlenen Universiteler, gerekli olan bilgiyi iiretirken bu bilgiyle iyi yurttas ve meslek sahibi
olmasina katki sagladiklari her bireyin bu bilgiyi davranisa doniistiirerek yasanilir bir toplumun

olusmasini hedeflemektedir.

Universitemiz ulusal ve uluslararasi diizeyde yasanilir bir toplum meydana gelmesinde katki
saglamayi, bulundugu bolgenin iktisadi, sosyal siyasal ve ekolojik sorunlarinin ¢6ziimiine katki

saglamay1 sosyal sorumluluk anlayisiyle stratejik hedeflerini belirlemistir.
Temel Degerler
Universitenin topluma hizmet politikasinin dayandigi temel degerler sunlardir:

o Universitemiz cevresi ile bir biitiin olarak hareket etmektedir. Cevrenin kalitesi, diizeni ve iyiligi

Universiteyi dogrudan etkiler.

o Universite evrensel degerler iizerine kurulmus bir egitim dgretim yapisidir. Yiiriittiigii bilimsel,

arastirma, sosyal ve proje faaliyetleri ile insanliga ve ¢evresine katkida bulunur.

o Universite reel sektor isbirligi: Toplumu meydana getiren diger aktorlerle egitim, arastirma ve

topluma hizmet konularinda isbirligi yapilmalidir.

o Ogrencilerin yaparak ve hizmet ederek 6grenmeleri, 6grendiklerini pekistirmeleri, reel sektor ve

toplumdaki iligkileri tanimalar1 ve sosyal aglar kurmalar1 6zendirilir.

o Basarim Gostergesi: Topluma hizmet iiniversitenin, birimlerinin, personelinin ve projelerinin

basarimlarini degerlendirmede kullanilacak gostergedir.
Topluma Hizmet Stratejisi
Topluma hizmet stratejisi ana hatlartyla sunlardir:

Topluma hizmet stratejisinin igerigi, i¢ ve dis paydaslardan diizenli ve sistematik olarak toplanan
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geribildirimlerle; Ulusal ve uluslararas1 iiniversitelerin iyi uygulama orneklerinin incelenmesi
yoluyla diizenli olarak giincellenir. I¢ ve dis paydaslarin goriisleri diizenli toplamr, goriisiiliir,
degerlendirilir ve karara baglanir.

Topluma hizmet ve is birligi faaliyetlerinin tiirii, kapsami ve yontemi yapilacak planlama ve ihtiyag

analizi ile tespit edilir.
Toplumsal katka politikasi, hedefleri ve stratejisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun, toplumsal katki faaliyetlerinde izleyecegi ilkeleri, oncelikleri ve
kaynaklarin1 yonetmedeki tercihlerini ifade eden toplumsal katki politikasi, hedefleri ve stratejisi
bulunmaktadir. Ancak bunlar1 hayata gecirmek tiizere mekanizmalar veya uygulamalar
bulunmamaktadir.

Toplumsal katk siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun toplumsal katki siireglerinin, yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma
hedefleri ile iliskili ve diger siireglerle (egitim- 6gretim, ar-ge) biitiinlesik olarak yonetimi ve
organizasyonel yapilanmasi (siire¢ler ve gorev tamimlar1 vb.) yonelik planlar bulunmaktadir.
Ancak bu planlar dogrultusunda yapilmis uygulamalar bulunmamaktadir veya tim birimleri
kapsamayan uygulamalar bulunmaktadir.

2. Toplumsal Katki Kaynaklan

Universitemiz gelir kaynaklari, fiziki ve teknik yapisi ile toplumsal katki faaliyetlerimiz
stirdiiriilebilecek diizeyde olup, oniimiizdeki donemlerde biitce artis1 ile bu kaynaklar daha da

artirilacak ve toplumsal katki faaliyetlerinde kullanilacaktir.

Kaynaklar

Olgunluk Diizeyi: Kurumun toplumsal katki faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in uygun nitelik ve
nicelikte fiziki, teknik ve mali kaynaklarin olusturulmasina yonelik planlar bulunmaktadir. Ancak
bu planlar dogrultusunda yapilmis uygulamalar bulunmamaktadir veya tiim birimleri kapsamayan
uygulamalar bulunmaktadir.

3. Toplumsal Katki Performansi

Universitenin topluma hizmet konusunda faaliyetlerini esgiidiimleyecek, gelisimini izleyecek,

yonlendirecek ve tesvik edecek bir Topluma Hizmet Komitesi kurulur.

Yaparak ve hizmet ederek Ogrenme yaklasimi ¢ergevesinde ders programlarinda, destek ve
yonlendirme hizmetlerinde gerekli tedbirleri alarak uygun altyap: hazirlanir bu yolla tiim 6grenciler

tesvik edilir.

Topluma hizmet sirasinda insan haklarina, canli haklarina, ¢evre haklarina, etik kurallara, bireyler
aras1 farkliliklara, yerel kiiltiir ve degerlere tereddiitsiiz ve tam saygi gosterilir. Etik veya hukuk

kurallarinin ihlali durumunda karsilasilacak yaptirimlar agik sekilde beyan edilir.
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o

Topluma yapilan katki sayisini ve gesitligini artirmak.

o

Topluma hizmet eden 6grenci ve akademik personel sayisini artirmak.

o

Yakin cevredeki toplumsal aktorlerle kurulan is birligi ve ortakliklarin sayisint artirmak.

o

Topluma hizmet faaliyetlerinin biit¢esini ve bu faaliyetlerden elde edilen gelirleri artirmak.

o

Bu hedeflerin gerceklesme derecesini izlemek icin gostergeler olusturulur. Gergeklesme

yiizdeleri tespit edilir, diizeltici ve iyilestirici 6nlemler alinir.

Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve iyilestirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki performansinin izlenmesine ve iyilestirilmesine
yonelik uygulamalar bulunmamaktadir.

E. YONETIM SISTEMI
1. Yonetim ve Idari Birimlerin Yapisi

Alamnda diinyanin en kaliteli Universiteler arasinda goren, kalkinmanin ve toplumsal sorunlarin
¢oziimiinde bilimin rehberligine inanan Universitemiz, bu amaclar1 gergeklestirebilmek icin yonetim
ve idari yapilanmasinda yapici ve vizyoner liderlik anlayisi benimsenmistir. Universitemizde
kurumsal yonetisim modeli benimsenirken adil ve sorumlu olma, seffaf ve hesap verilebilirlik
ilkelerinden 6diin vermemeye azami derecede 6zen gosterilmektedir. Organizasyon semasinda (Ek-
18) goriildiigii lizere yonetim modelinde matris yapilanma benimsenmistir. Matris yapilanmada,
organizasyon yapisinda yetki akimiyla ilgili bir matris kurulur. Fonksiyonel boliimler i¢inde yetki,
ist diizey yoneticilerden alt diizey yoneticilere dogru dikey olarak ve proje boliimleriyle fonksiyonel

boliimlerin yonetim diizeyleri arasinda da yatay olarak akar.

Tiim akademik ve idari personelin is tanimlar1 yapilmis ve “Norm Kadro Calismas1” baglatilmistir.
Boylece idari personelin sahip olmasi gereken yetkinlikler, etkili ¢alisma i¢in gerekli norm kadro

sayis1 ve i tanimlarinda ve is akis slireclerinde gerekli goriilen diizenlemeler tamamlanmis olacaktir.

Senato ve Universite Yonetim Kurulunda alinan tiim kararlar 6grenci odakli, yenilikgiligi
destekleyen ve degisime acgik bir egitim anlayist ile i¢ ve dis paydaslarin kararlara katilimi
desteklenmektedir Komisyonlarda egitim birimleri ve idari birimler dengeli sekilde temsil
edilmektedir. Ayrica, bolim/program baskanlar1 ile de periyodik olarak toplantilar yapilmaya
calisilmaktadir.

Universitemiz Miitevelli Heyeti ile Senato ve Yonetim Kurulu arasinda yetki dagilimi, Vakif
Yiksekogretim Kurumlart Yonetmeligi dikkate alinarak yapilmaktadir. Yonetmeligin 20. maddesi
uyarinca, en yiiksek karar alma orgami Miitevelli Heyet olup 6zellikle idari konularda ve mali

konularda aktif rol oynamaktadir. Yonetmeligin 21. maddesinde de akademik organlar
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tammlanmistir. Akademik konularda Universite Yonetim Kurulu ve Senatosunca kararlar alinmakta
ve Miitevelli Heyet Baskanligina onay icin sunulmaktadir. Ayrica, Universitemizin Kurulus ve
Teskilat Yonetmeligi de mevcuttur.

Yonetimin Etkinligi ve Hesap Verebilidigi, Kamuoyunu Bilgilendirme

Kamuoyunu ve tiim paydaslarimizi daha iyi aydinlatabilmek adina Universite web sayfamiz yeniden
yapilandirilmistir. Kamuoyunu bilgilendirmenin topluma karst sorumlulugun bir geregi oldugu
bilinciyle hareket edilmektedir. Boylece, kurumsal yonetisimin seffaflik ve hesap verilebilirlik
ilkelerine de bagli kalinmaktadir.

Kamuoyuna sunulan tiim bu bilgiler, haberler, 6gretim elemam alimi duyurulari, Universitemizin
Bilgi Islem Direktorliigiine bagli bir Web sorumlusu araciligiyla ilgili Rektdr Yardimeisinin
denetiminde giincellenmektedir. Ayrica web sayfalarinin Ingilizce olarakta hazirlanmis olmas: ile
ozel statiideki Ogrenciler gz Oniine alinarak ve uluslararasilasmanin bir basamagi olarak 6zen
gosterilmektedir. Kamuoyunu bilgilendirmeye yonelik afis, poster, brosiir ve ilanlar hazirlanarak
kamuoyunun erisimi saglanmaktadir. Universitenin sosyal medya hesaplar1 oldukca etkili
kullamlmakta, bu sayede i¢ ve dis paydaslara Universitenin yaptif1 etkinlikler hakkinda bilgi

saglanmaya c¢aligilmaktadir.
Universitemiz, kamuoyuna sundugu bilgilerin tarafsiz ve nesnel olmasi igin gayret sarf etmektedir.

Rektoriimiiz, yonetimi etkili kilabilmek adina, katilimci, etkilesimsel ve liderlik anlayis
benimsemistir. Ogrenci ile karsilikli etkilesim, hem 6grenci hem de Universitemizin kazammu ile
sonuclanacaktir. Sosyal Medya Iletisim Grubu’nun katkilar1 ve Rektoriimiiziin bizzat sosyal medyay

etkili kullanimi ile kurumsal iletisim faaliyetleri de gii¢lendirilmistir.

Kariyer Merkezi

Fenerbahge Universitesi Kariyer Merkezi, 6grencilerine iiniversite egitimleri siiresince kariyer
hedeflerini beklenti ve becerilerine uygun belirleme ve bu hedefleri hayata ge¢irme asamalarinda
yardimci olmaktadir.

Kariyer Merkezi ile 6grencilerin yararlandig1 hizmetler;
» Kariyer Danismanligi

« Sektor Is birlikleri ve Sertifika Programlari

« Staj ve Is Hayat: Imkanlar1

» Kariyer Giinleri

» Sektor Bilgi Bankasi
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Yonetim modeli ve idari yapi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun misyon ve stratejik hedeflerine ulagsmasini giivence altina alan
yonetim modeli ve idari yapilanmasi, siireglerle uyumlu olarak ve tiim birimleri/alanlar1 (vakif
yliksekdgretim kurumlarinda miitevelli heyet ve tiim yiliksekdgretim kurumlarinda rektor
yardimcilar1 ve damismanlar dahil olmak iizere) kapsayacak sekilde olusturulmustur ve bu
dogrultuda yapilan uygulamalardan bazi sonuglar elde edilmistir. Ancak bu sonuglarin izlenmesi
yapilmamaktadir.

Kanitlar

e Ek-18 Organizasyon Semasi.pdf
Siire¢ yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda tim birimleri ve alanlar1 kapsayacak sekilde tiim siirecler
tamimlanmistir ve tiim uygulamalar siirecler dogrultusunda uygulamalar gerceklestirilmektedir.
Ancak stire¢ performans sonuglar1 izlenmemekte veya siireg¢ performans sonuglar1 karar almalarda
kullanilmamaktadir.

2. Kaynaklarn Yonetimi

Universitenin idari ve mali kaynaklarimn yonetimi ilgili prosediir dogrultusunda Idari ve Mali Isler

Direktorliigi tarafindan yapilmaktadir
Universitemizin mali kaynaklar1, agirlikli olarak dgrenci gelirleri, kurucu vakif ve sair bagislar ile

Bunlarin faiz gelirlerinden olusur. Tiim mali kaynaklar banka hesaplarinda tutulur ve degerlendirilir.
Nakit giris ve cikislar1 optimize edilerek, sahip olunan nakit varliklar riske girmeden en rasyonel
getiriyi saglayacak sekilde hesaplarda degerlendirilir. Muhasebe kayitlar1 Yiiksekdgretim Denetleme
raporunda istenilen formlara gore ve Tek Diizen Muhasebe sistemi ne gore tutulur. Biitce
harcamalarina iliskin islemler Universite Satinalma fhale Kanunu hiikiimleri ile diger ilgili mali

mevzuat hitkiimlerine gore yiiriitiilmektedir.
Universitemizde olusturulan formlar (Ek-19) igerisinde sunulmustur.

Akademik personelin gelisimi i¢in hizmet i¢i egitimler diizenlenecektir. Tiim bu egitimler siirecinde
personelin ticretli izinli sayilmasi esas alinir. Ayrica disariya ders vermeye giden akademisyenlere de

bu izin saglanir.

Is Sagligi ve Giivenligi Prosediirii geregi egitimi yeni baslayan personel i¢in Subat-Mart 2020

aylarinda egitim verilmektedir.

Insan kaynaginin bilimsel yonden tesviki de bir yonerge ile koruma altina almacaktir. Olusturulacak
olan Bilimsel Arastirma Projeleri Tesvik komisyonu ile Universitemizi Universite siralamalarinda
daha yukariya tastyacak olciitlere getirecek tesvikler tespit edilecektir. Ote yandan Universitemizde

yeni baslatilan Kalite Yonetim Sistemi calismalari cercevesinde tiim personel i¢in Is Tammlar1 ve
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Yetkinlikler belirlenecektir.

Norm Kadro ¢alismasi ile idari personelin is tanimlarinin glincellenmesi planlanmaktadir.

Satin-alma ve lhale Komisyonu, Universitemizdeki her tiirlii satin-alma ve ihale karar ve

stireglerinden sorumludur. 2019 yilinda kurulan komisyon calismalarinda satin alma ve ihale

yonetmeligi ile diger ilgili kanun yonetmelik ve genelge hiikiimleri uygulanmaktadir.

Kurum disindan alinan bu hizmetlerin uygunlugu ve kalitesi Satin Alma Prosediiriimiiz temelinde

saglanmakta ve siirekliligi giivence altina alinmaktadir
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Insan kaynaklan yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda insan kaynaklar1 yonetimi politikasi ile bununla uyumlu olarak
tanimlanmis siirecleri bulunmaktadir. Ancak bunlar1 hayata gecirmek tizere mekanizmalar veya
uygulamalar bulunmamaktadir.

Kanitlar

Ek-19 Askerlik Durumu Beyan Formu.docx
Ek-19.1 Ders Muafiyet Degerlendirme Formu.docx
Ek-19.2 Diploma Kayip Tahrip Dilekgesi.docx
Ek-19.3 Engelli Ogrenci Birimi Bilgi Formu.docx
Ek-19.4 Etkinlik Formu.xIsx

Ek-19.5 Geg Ders Kayit Formu.docx

Ek-19.6 Genel Dilek¢e Sablonu.docx

Ek-19.7 Harcirah Beyannamesi.docx

Ek-19.8 is Avansi Formu.docx

Ek-19.9 Kayit Dondurma Basvuru Formu.docx
Ek-19.10 Kawit Sildirme Basvuru Formu.docx

Ek-19.11 Kirtasiye Talep Formu.docx
Ek-19.12 Kurumdist Yaz Okulu Formu.docx

Ek-19.13 Kurumigi Yatay Gegis Bagvuru Formu.docx
Ek-19.14 Kurumlararasi Yatay Gecis Bagvuru Formu.docx

Ek-19.15 Maas ihiyac Avans Formu.docx
Ek-19.16 Maddi Hata itiraz Formu.docx

Ek-19.17 Masraf Formu.docx
Ek-19.18 Mazeret Sinavi Basvuru Formu.docx
Ek-19.19 Muafiyet Intibak Talep Formu.docx

Ek-19.20 Ogrenci Ikamet Adresi Beyan Formu.docx
Ek-19.21 Ogrenci Kimlik Kart1 Kayip Tahrip Dilekcesi.docx
Ek-19.22 Satin Alma Onay Formu.docx

Ek-19.23 Satin Alma Talep Formu.docx

Finansal kaynaklarin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun stratejik hedefleri ile uyumlu olarak, tanimli siireclere gore finansal
kaynaklarin yonetimine iligkin uygulamalar bulunmaktadir ve bu uygulamalardan baz1 sonuglar
elde edilmistir. Ancak bu uygulamalarin sonuglar1 izlenmemekte veya karar almalarda
kullanilmamaktadir.


https://api.yokak.gov.tr/Storage/fbu/2019/ProofFiles/Ek-19 Askerlik Durumu Beyan Formu.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/fbu/2019/ProofFiles/Ek-19.1 Ders Muafiyet De%C4%9Ferlendirme Formu.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/fbu/2019/ProofFiles/Ek-19.2 Diploma Kay%C4%B1p Tahrip Dilek%C3%A7esi.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/fbu/2019/ProofFiles/Ek-19.3 Engelli %C3%96%C4%9Frenci Birimi Bilgi Formu.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/fbu/2019/ProofFiles/Ek-19.4 Etkinlik Formu.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/fbu/2019/ProofFiles/Ek-19.5 Ge%C3%A7 Ders Kay%C4%B1t Formu.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/fbu/2019/ProofFiles/Ek-19.6 Genel Dilek%C3%A7e %C5%9Eablonu.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/fbu/2019/ProofFiles/Ek-19.7 Harc%C4%B1rah Beyannamesi.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/fbu/2019/ProofFiles/Ek-19.8 %C4%B0%C5%9F Avans%C4%B1 Formu.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/fbu/2019/ProofFiles/Ek-19.9 Kay%C4%B1t Dondurma Ba%C5%9Fvuru Formu.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/fbu/2019/ProofFiles/Ek-19.10 Kay%C4%B1t Sildirme Ba%C5%9Fvuru Formu.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/fbu/2019/ProofFiles/Ek-19.11 K%C4%B1rtasiye Talep Formu.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/fbu/2019/ProofFiles/Ek-19.12 Kurumd%C4%B1%C5%9F%C4%B1 Yaz Okulu Formu.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/fbu/2019/ProofFiles/Ek-19.13 Kurumi%C3%A7i Yatay Ge%C3%A7i%C5%9F Ba%C5%9Fvuru Formu.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/fbu/2019/ProofFiles/Ek-19.14 Kurumlararas%C4%B1 Yatay Ge%C3%A7i%C5%9F Ba%C5%9Fvuru Formu.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/fbu/2019/ProofFiles/Ek-19.15 Maa%C5%9F %C4%B0hiya%C3%A7 Avans Formu.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/fbu/2019/ProofFiles/Ek-19.16 Maddi Hata %C4%B0tiraz Formu.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/fbu/2019/ProofFiles/Ek-19.17 Masraf Formu.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/fbu/2019/ProofFiles/Ek-19.18 Mazeret S%C4%B1nav%C4%B1 Ba%C5%9Fvuru Formu.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/fbu/2019/ProofFiles/Ek-19.19 Muafiyet %C4%B0ntibak Talep Formu.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/fbu/2019/ProofFiles/Ek-19.20 %C3%96%C4%9Frenci %C4%B0kamet Adresi Beyan Formu.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/fbu/2019/ProofFiles/Ek-19.21 %C3%96%C4%9Frenci Kimlik Kart%C4%B1 Kay%C4%B1p Tahrip Dilek%C3%A7esi.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/fbu/2019/ProofFiles/Ek-19.22 Sat%C4%B1n Alma Onay Formu.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/fbu/2019/ProofFiles/Ek-19.23 Sat%C4%B1n Alma Talep Formu.docx

3. Bilgi Yonetim Sistemi

Universitemizin biinyesinde Ogrencilerimize akademik ve idari personelimize kullanilmak {izere

saglanan uygulama ve imkanlar asagida listelenmistir.

. Autocad

. R, R Studio

. Phycarm

. Visual Studio

. Python

. Microsoft Office

. Gimp

. Linkscape

. Rhino

. Sketchup

. Adobe CC

. Kablosuz Erisim Hizmeti
. Microsoft Office Lisansi

. Akademik Veritabanlari

Universite ana kampiisiimiiz Wifi 6 (802.11 ax ) standardina gore dizayn edilmistir, yiiksek erigimli
kablosuz erisim agiyla 6grenci ve akademisyenler kesintisiz bir sekilde interneti kullanabilmektedir.
Ag altyapisinda CAT 6/A kullanilarak yine yiiksek hizla internet hizmeti fiziksel olarak tiim cihazlara
verilmektedir. Ag yonetim cihazlart 10gbps hizinda olup teknolojinin en son imkanlarina sahiptir.
Yedekli ag yapis1 sayesinde internetin kopmasi sorununa karsilik radyo link devreye girerek ¢ok kisa
stirede internetin siirekliligi saglanmaktadir. Bu yedeklilik ayrica fiziksel olarak yapimizda bir cihazin
arizalanmasi veya konfiglirasyonunun bozulmasina karsilik aktif-aktif ¢alisan canli bir sistem olup,
kesinti yasamadan agin siirekliligi saglanmaktadir. Sistem tarafinda ise sunucularimiz yine ¢agin en
son teknolojisine sahip olmakla beraber burada da yedeklilik diisiintilmiistiir. Kullanici tarafinda ise
sanal masaiistii uygulamasina sahip olan VWvare horizon kullanilmistir. Bunu thinclient yani ince
istemcilerle son kullaniciyr bulusturarak rahat ve kolay bir bilgisayar deneyimi sunmak planlanmistir.
Tek kullanici tek sifre kavramini benimseyen tiniversitemiz, kullanicilara kolaylik saglamaktadir.
Kampiisten igeri girildigi andan ¢ikana kadar, 110 kapali devre kamera giivenlik sistemiyle tiim
personel ve Ogrencilerimizin giivenligi kayit altina alinmaktadir. Personel ve dgrencilerimize ait
Universite kimlik kart1 ile yapilan giris ¢ikislar keza yine kayit alinmaktadir. Bu kartlar idari ve
akademik personel icin kafeterya, yazic1 ve giris ¢ikis icin kullanilmaktadir. Ogrenciler ise bu kartla
kafeterya ve giris ¢ikis i¢cin kullanmaktadir.

Entegre bilgi yonetim sistemi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda tiim alanlar1 kapsayan, tiim siiregleri destekleyen (egitim-6gretim,

37/42



arastirma-gelistirme, toplumsal katki, kalite gilivencesi) ve entegre bilgi yonetim sistemi
bulunmaktadir ve bu sistemin kullanilmas1 yoniinde bazi uygulamalar bulunmaktadir. Ancak bilgi
sistemi karar almalarda kullanilmamaktadir ve sistemin kullanimiyla ilgili sonuglar
izlenmemektedir.

Bilgi giivenligi ve giivenilirligi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda bilgi giivenligi ve giivenirliginin saglanmasina yonelik biitiinlesik
uygulamalar bulunmakta ve bu uygulamalardan bazi sonuglar elde edilmektedir. Ancak bu
uygulamalarin sonuglari izlenmemekte veya karar almalarda kullanilmamaktadir.

4. Destek Hizmetleri

Kurum disindan tedarik edilen hizmetler destek hizmetlerine esas malzeme alimi siireci ile yemek

kantin isletmeleri ve servis siireci olmak tizere iki baslikta toplanabilmektir.

Destek islerine esas malzeme alimi su sekilde yapilmaktadir: Universitemizde istenilen mal veya

malzeme, ilgili birimlerce bagli bulunduklar1 Dekanlik/Miudiirliikler tarafindan Rektorliige

bildirilmektedir. Rektorliik istenilen malzemeleri onaylayarak, satin-alma komisyonuna

sevketmektedir. Satin-alma Komisyonu tarafindan, ihale yonetmeligi hiikiimlerine uygun olarak

istenilen mal veya malzemenin piyasadan temin edilmesi i¢in bir aragtirma yapilmakta, en az ti¢ teklif

alinmakta, en iyl ve en uygun iicretle piyasadan temin yoluna gidilerek satin alinmaktadir. Gerekli

goriildiigii takdirde yiiksek maliyetli alimlar i¢in Satinalma ve Thale Yonetmeligimiz hiikiimlerine

gore ihaleye ¢ikilmaktadir.

Yemek ve Kantin Isletmeleri ile yasanan siire¢ ise su sekilde olmaktadir: Hizmet alimina iligkin

kriterlere uygun gelen teklifler komisyon tarafindan degerlendirilerek en uygun bulunan teklif

tizerinden hazirlanan s6zlesme taraflarca imzalanarak hizmet satin alinmaktadir. Hizmetin kalitesine

iliskin takip, her kademede gelen sikdyet veya memnuniyet bildirimleriyle de ayrica yakindan

izlenmektedir. Universitemizde temizlik hizmeti disaridan hizmet alimu ile yapilmaktadir.

Hizmet ve mallarin uygunlugu, kalitesi ve siirekliligi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda, disaridan temin edilen tiim mallardan ve destek hizmetlerinden
beklenen kalite diizeylerinin i¢ kalite giivence sistemi kapsaminda planlanmasi, degerlendirilip
iyilestirilmesi yoniinde uygulamalar gerceklestirilmektedir. Ancak bu uygulamalarin sonuglari
izlenmemekte veya karar almalarda kullanilmamaktadir.

5. Kamuoyunu Bilgilendirme ve Hesap Verebilirlik

Universitemize ait faaliyetlerin kamuoyu ile paylasildigi ana mecra iiniversitenin web sitesidir:

Kamuoyunu ve tiim paydaslarimizi daha iyi aydinlatabilmek adina Universite web sayfamiz detayli

sekilde yapilandirilmistir. Kamuoyunu bilgilendirmenin topluma karsi sorumlulugun bir geregi

oldugu bilinciyle hareket edilmektedir. Boylece, kurumsal yonetisimin seffaflik ve hesap

verilebilirlik ilkelerine de bagli kalinmaktadir.
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Universitemizin sosyal medya calismalari kurumsal olarak yonetilir ve giinliik bilgi akisi sosyal
medya  hesaplarimizdan paylasilir. Kurumsal Iletisim Direktorliigiimiiz tarafindan yonetilen
kurumsal sosyal medya hesaplarimiz arasinda Instagram, Twitter, Youtube, Linkedin ve Facebook

hesaplarimiz bulunur ve diizenli olarak giincellenir.

Kamuoyuna sunulan tiim bu bilgiler, haberler, 6gretim elemani1 alimi duyurulari, Universitemizin
Bilgi Islem koordinatorliigii ne bagli bir Web sorumlusu araciligiyla ilgili Rektoér Yardimcisimn
denetiminde takibedilmektedir. Kamuoyunu bilgilendirmeye yonelik afis, poster, brosiir ve ilanlar
hazirlanarak kamuoyunun erisimi saglanmaktadir. Universitenin sosyal medya hesaplar1 oldukca
etkili kullanilmakta, bu sayede i¢ ve dis paydaslara Universitenin yaptig1 etkinlikler hakkinda bilgi

saglanmaya ¢alisilmaktadir.
Universitemiz, kamuoyuna sundugu bilgilerin tarafsiz ve nesnel olmasi icin gayret sarf etmektedir.

Rektorimiiz, yonetimi etkili kilabilmek adina, katilimei, etkilesimsel ve doniistimsel liderlik anlayisi

benimsemistir.

[letisim Grubu’nun katkilar1 ve sosyal medyay: etkili kullanimimiz ile kurumsal iletisim faaliyetleri

de giiclendirilmistir. Universitenin resmi Twitter hesabinin takipgi sayis1 9.953
Instagram hesabi takip¢i sayis1t 9235 ve Facebook hesabi takipgi sayist ise 1081 dir.
Paydaslarimiz olan 6grencilerimizle Rektor’timiiz siki iliskiler i¢inde olarak kendilerinin yonetime

Katilimini saglamaktadir Sik sik 6grenci kuliipleri temsilcileri toplantilar yapilarak istek ve sorunlari
dinlenilmektedir. Rektorliigiin denetiminde “bilgi edinme” adiyla gelen tiim bagvurulara, CIMER,
YOK ve diger kamu idarelerinden, paydaslardan gelen taleplere geregi dogrultusunda ivedilikle
tatmin edici icerikte bilgi akis1 saglanarak cevap verilmektedir. Bunlarin disinda, fakiilteler ve
merkezlerin yayimladiklar1 faaliyet raporlari, ilgili birimler tarafindan yayimlanan donemsel biiltenler
de kamuoyunu iiniversitede yliriitiilen arastirmalar ve projelerle ilgili olarak bilgilendiren kaynaklar
arasinda yer alir. Yiriitiilen arastirma ve projelerle ilgili bilgiler, fikri miilkiyet haklar1 gozetilerek ve

bu projelerle ilgili anlagsma hiikiimlerinin izin verdigi 6l¢iide kamuoyu ile paylasilir.
Kamuoyunu bilgilendirme

Olgunluk Diizeyi: Kurumun kamuoyunu bilgilendirmek tizere belirledigi ilkeler ve siirecler
dogrultusunda, tiim alanlar1 kapsayan kamuoyunu bilgilendirme uygulamalarindan bazi sonuglar
elde edilmistir. Ancak bu uygulamalarin sonuglar1 izlenmemekte veya karar almalarda
kullanilmamaktadir.

Hesap verme yontemleri

Olgunluk Diizeyi: Kurum hesap vermeyi ilkesel olarak benimsemis, yontem ve siireglerini
belirlemistir. Ancak bu ilkeler ve siiregler dogrultusunda yapilmis uygulamalar bulunmamaktadir
veya uygulamalar tiim alanlar1 kapsamamaktadir.
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SONUC VE DEGERLENDIRME

Universitemiz 2019-2020 Egitim Ogretim yilinda hizmet sunmaga basladigindan Universitemizin
gliclii yonleri ile iyilestirmeye agik yonleri yukaridaki 5 baglik altinda 6zet olarak sunulmustur.
Universitemiz daha 6nce dis degerlendirme ve i¢ kalite degerlendirme siirecinden gecmediginden
mevcut durum degerlendirilmesi ayrintili olarak verilememektedir. Oniimiizdeki yil verilecek Kurum
I¢ Degerleme raporunda 2019-2020 Egitim Ogretim yili Mevcut durum degerlendirilmesi ayrintili

olarak verilecektir.

Fenerbahce Universitesi 2019 yil1 itibariyle egitim, arastirma ve topluma hizmet alanlarinda yeni
hedefler olusturmus ve yeni stratejik plan calismalarina baglamistir. Uluslararast 6lgekte bir

arastirma tiniversitesi olma hedefi {iniversitemizin temel hedefi olarak konumlandirilmistir.

Strateji, kalite, anahtar performans gostergelerinin takibi ve memnuniyet odakli 6l¢gme-degerlendirme
caligmalar1 icin Kurumsal Arastirma ve Degerlendirme Direktorliigi (KADED); arastirma
faaliyetleri i¢in Ar-Ge Kaynaklar1 Direktorlugi ve ilgili ofisleri kurulmustur. Kurulan biitiin birim
ve slireglerin temelinde mevcut uygulamalarin izlenmesi ve iyilestirilmesi ile katilimcr yonetim
yaklasimi hakimdir. Universite yonetimi, iyilestirme calismalarinin biitiin paydaslar1 kapsayacak

sekilde siirdiiriilebilmesi i¢in geribildirim ve destek mekanizmalarinin nemine inanir.

Bunlara ek olarak KADED tarafindan 6grenci, akademik kadro ve idari kadroya uygulanacak olan
memnuniyet anketi i¢in ¢alismalara 2019 yilinda baslanmis ve 2020 yilinda da ilk uygulamanin

yapilmasi planlanmistir.

Mevcut durumda egitim-6gretim ve arastirma alanlarindaki faaliyetler ve iyilestirme g¢alismalari,
Universite yonetimi ve Rektorliik Ofisi’nin yam sira, Universite Egitim Komisyonu ve Fakiilte,

Enstitii ve Yiiksekokul yetkili birimleri tarafindan izlenir.

Daha once ii¢ Lisantistii (Fen, Sosyal ve saglik bilimleri Enstitiisii) egitim verecek enstitiiler tek bir
Lisansiistii Egitim Enstitiisii ¢atist altinda birlestirilmis, yeni yiiksek lisans ve doktora programlari
icin caligmalar baslatilmistir. Lisansiistii programlarimizin iiniversitemizin arastirma hedeflerine
azami katkiy1 sunacak noktaya ulasmasi; lisans diizeyindeki biitiin programlarimizin ise, yeni agilacak
programlardan baslayarak, alana 6zgii laboratuvar ve uygulama alanlari ile egitim vermesi, arastirma

odakl1 ve proje tabanli olmas1 hedefimizdir

Universitemiz Giiclii Yonleri:

Kalite Giivencesi Sistemi

1. Kurumun iist yonetiminin; kalite ¢evrimleri konusunda motivasyon diizeyinin yliksek olmasi,
2. Kurumun iist yonetiminin; akreditasyon programlari ve kalite ¢alismalarini yapilandirmak

I¢in giiclii bir iradeye sahip olmast,
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3-Kurumun toplumdaki yeri ve paydaslar1 agisindan iist diizeyde olmanin kalite giivencesi agisindan

avantaja sahip olmasi,

4-Yeni kurulan bir Universite olmamiz acisindan kalite érneklemeleri dikkate alinarak ulusal ve

uluslararasi diizeyde en kaliteli tiniversiteler arasina girilmesinin hedeflenmesi.

5-Medicana Saglik grubunun Universitemize verdigi destek ve bilhassa saglik programlarinin

gelistirilmesinde ve kalitesinin artirilmasinda verecegi destekler.

6-Fenerbahge Spor Kuliibiiniin kurmus oldugu ve bir vakif tarafindan kurulan bir Universite olmasi

ve Fenerbah¢e Spor Kuliibiiniin sagladigi imkanlardan yararlanabilecek olmas.
Egitim-Ogretim

1. Yiriitiilen programlarin tasarim ve onaymn; Yiiksekogretim Kurulu (YOK) mevzuatina gore
yapilmasi, program yeterlilikleri Tirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cercevesi (TYYC) uyumu

kapsaminda yiiriitiilmesi,

2. On lisans, lisans ve lisansiistii programlarin tasariminda; iilkenin isgiicii ihtiyaci, tanimrlik ve
ulusal/uluslararast hareketlilik g6z ©Oniinde bulundurularak paydaslarin goriislerinin alinmaya

calisilmasi,

3. Ders 6grenme ¢iktilarinin dlciilmesi ve donem sonunda AKTS formlarinin 68rencilerin goriisiine

sunulmasi,
4. Ogrencilerin iist ydnetime kolayca ulasabiliyor olmasi,

5. Cift anadal, yandal ve kurum i¢i yatay ge¢is vb. konularinda is akislarinin ve ilgili yonergenin

gelistirilmis olmasi,
6. Kurumda dgrencilerin kullanimina yonelik olarak 6zellikli tesis ve alt yapilarin bulunmast,
7. Kiitiiphane hizmetlerinin ¢ok iyi sekilde veriliyor olmasi1 ve bundan memnuniyetin yiiksek olmast,

8. Ogrenci kuliiplerinin etkinlikleri ile dgrencilerin gelisimine yonelik sosyal, kiiltiirel ve sportif
faaliyetlerinin destekleniyor olmasi,

9. Ogrencilere kismi zamanli ¢alisma firsatinin sunulmasi,

10. Ogrencilerimize yiiksek oranda burs veriliyor olmast,

Arastirma ve Gelistirme

1. Ogrencilerin proje yapma ve projelerde gorev almalarinin 6zendiriliyor olmasi,

2. Akademisyenlerin calistiklari alanla ilgili kazanimlarin1 6grencilere ve egitim-6gretim siireglerine
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yansitmasinin tesvik ediliyor olmasi,

3. Akademik ve idari personelin proje sunma konusunda tesvik edilmesi ve kendilerine tiniversite

kaynaklarindan fon destegi saglanmasi,

4. Destek verilen arastirma ve gelistirme c¢alismalar1 ile Uygulama ve Arastirma Merkezlerinin

arastirma faaliyetlerinin yerel/bolgesel/ulusal kalkinma hedefleri ile uyumlu olmasi,

5. Akademik personelin arastirma ve gelistirme faaliyetlerine katilimini saglamak i¢in siireglerin

yonerge ile tanimlanmakta olmasi,

6. Arastirma gelistirme faaliyetlerinin takip edilmesine yonelik bir iradenin ve tesvik sisteminin

olmasi,

7. Girisimcilik ve Yenilik¢ilik konusunda kurslarin agilmasi, konferanslarin verilmesi ve ayni

konuda egitim almadan 6grencileri mezun etmeme kararliligi tasimasi,
Yonetim Sistemi

1. Universite {ist yonetiminin kalite siirecini sahiplenmis olmast,

2. Kurumun gii¢lii mali kaynaklara sahip olmasi,

3. Yonetim kadrosunun yapici, seffaf, ulasilabilir ve degisime agik bir yonetim anlayisina sahip

olmasi,

4. Universite Satin alma ve Thale Komisyonunun son derece iyi ¢alistyor olmasi,

5. Kurum calisanlarinin aidiyet duygularinin gii¢lii olmasi,

6. Universite icinde huzurlu ve 6zgiir calisma ortaminin saglanmis olmasi,

7. Sosyal medya hesaplarinin etkili bir bigimde kamuoyunu bilgilendirme amagli kullaniliyor olmast,
8. Akademik ve idari personelin mesleki gelisim etkinliklerine katilmalarinin tegvik ediliyor olmast,
9. Universite yerleskesinin lokasyon olarak merkezde bulunmasi,

Yeni kurulan bir Universite olarak YOKAK 1n belirledigi usul ve esaslar ¢ercevesinde tasarladigimiz

kalite stirecini ¢ok dikkatli ve hassasiyetle takip edecegiz.
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