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OZET

Fenerbahce Universitesi Kurum I¢ Degerlendirme Raporu-2023, YOKAK KIDR 3.2 Kilavuzunda belirtilen
Liderlik, Yonetisim ve Kalite, Egitim ve Ogretim, Arastirma ve Gelistirme, Toplumsal Katki bagshklari
altinda toplam 4 ana baghk, 14 ol¢iit ve 46 alt 6leiit ile hazirlannmstir.

06.11.2023 tarihinde yapilan Universite Kalite Komisyonu toplantisinda Kurum I¢ Degerlendirme Raporu
iceriginin hazirlanmas1 amaciyla akademik ve idari personelden olusan bir komisyon ekibi kurulmustur.
KiDR-2023 Komisyonu, Kalitt Komisyonu'ndan sorumlu Rektor Yardimcist Baskanliginda Liderlik,
Yonetisim ve Kalite, Egitim ve Ogretim, Arastirma ve Gelistirme, Toplumsal Katk1 alanlarinda gérevli ekip
ile ayr1 ayn toplantilar diizenlenmis, yapilan ¢ahsmalar, kanitlar irdelenmis ve olgunluk diizeyleri ile birlikte
karara baglanmustir.

Universitemizin misyon, vizyon ve degerleri hedefleriyle uyumlu olarak; kalite giivencesi sistemi, egitim ve
Ogretim, arastirma ve gelistirme, toplumsal katki ve yoOnetim sistemi siireclerinde kaynaklarin ve
yetkinliklerin yonetimi, akademik ve idari birimlerce izleme ve iyilestirmelerin ger¢eklestirme sekli, akademik
ve mali takvime uygun planlama, uygulama, izleme ve iyilestirme ¢aligmalar1 hakkinda bilgiler verilmis olup,
tiniversite i¢ kalite glivencesi sisteminde giiclii ve iyilesmeye acik alanlarin tespit edilmistir. Bu ¢aligsmayla,
kurumumuzda kalite giivence sistemi hakkinda farkindah@ artirici yapilan toplantilar ve bilgilendirme
faaliyetleriyle kalite siireci tiim tiniversite mensuplarinin dahil olacagi bir agidan ele ahnmustir.

Kanit olarak paylasilan dosyalarin biiylik bir ¢ogunluk internet sayfamizda yer aldigindan, kopriileme
metoduyla eklenmistir.

KURUM HAKKINDA BIiLGIiLER

Fenerbahce Egitim, Kiiltiir ve Saghk Vakfi'mn kurucusu oldugu Fenerbahge Universitesi 24 Kasim 2016
tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan Kanun ile tiizel kisiligini kazanmistir. 27 Kasim 2023 tarihi itibariyla
Prof. Dr. M. Emin ARAT "1n Rektorlikk gorevi sona ermistir. 22 Aralik 2023 Resmi Gazete’de yayimlanan
2023/555 Karar ile 2547 sayih Yiksekogretim Kanunu’nun 13’ ncii maddesi ile 3 sayith Cumhurbaskanligi
Kararnamesinin 2’nci, 3’ncii ve 7’nci maddeleri geregince Prof. Dr. Fatma KANCA Rektorlige atanmustir.
2547 say1h Yiiksekogretim Kanunu’nun 13’ncii maddesinin a bendi ve Universitelerde Akademik Tegkilat
Yonetmeliginin 4 {incli maddesinin a bendi uyarinca, 27 Aralik 2023 tarihi itibartyla Prof. Dr. S. Giiniz
KUCUKGUZEL, Prof. Dr. Ahmet SELAMOGLU ve Prof. Dr. Mehmet Yildinrm UCTUG Rektor
Yardimciligr gorevine atanmustir. Kaliteden Sorumlu Rektor Yardimecist Prof. Dr. S. Giiniz
KUCUKGUZEL olarak gorevlendirilmistir.

2023 y1h itibariyla yeni agilan boliim ve programlar ile iiniversitemiz biinyesinde lisans diizeyinde toplam 6
Fakiilte (Eczacihk, Iktisadi, idari ve Sosyal Bilimler, iletisim, Mimarhk ve Miihendislik, Saglhk Bilimleri,
Spor Bilimleri), 25 boliim ve 33 program yer almaktadir. Bu programlarin 5’1 yar1 pasif durumdadir. Saghk
Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu biinyesinde 4 bolimde 14 program yer almaktadir. Lisansiistii Egitim
Enstitiisii’'nde lisansiistii diizeyde 5 anabilim dali bulunmakta olup,10 yiiksek lisans programu ve Spor
Bilimleri ile Isletme olmak iizere 2 doktora programinda egitim vermektedir.

Kuruldugu tarihten itibaren 6gretim elemani kadrosunu giiglendiren, Ingilizce 6n lisans ve lisans program
sayisini arttiran, yabanci diller bolimiinii yapilandirarak ogrencilerine hazirhk ve sonrasi Ogrenim
yillarinda giicli dil 6grenimi firsati sunan Fenerbahge Universitesi, egitim-6gretim Tiirkge ve Ingilizce
programlarinda faaliyetlerini ger¢eklestirmektedir.

2022-2026 Universite Stratejik Plam i¢ ve dis paydas katilimi ile hazirlannusg, 2022 yihnda birimlerin 2022-
2026 Stratejik Planlari, Birim Stratejk Plan Komisyonlar1 olusturularak hazirlanmistir. Fenerbahge
Universitesi 2022-2026 Stratejik Planda belirtilmis {iniversite organizasyon yapisina, 2023 yihnda Ar-Ge
Kaynaklar1 Direktorligii ile Strateji ve Kalite Direktorliigii kurulmas1 amaciyla senato karart ahnmustir.

Fenerbahge Universitesi, siireli yayimlanan Saghk Bilimleri Dergisi, Sosyal Bilimler Dergisi, Spor Bilimleri
Dergisi, Tasarim, Mimarhk ve Mithendislik Dergisi ile alanlarindaki yayinlar araciligiyla bilimsel cahgmalara
yon vermekte olup, bilimsel dergilerimiz DergiPark platformu Uzerinden yayimlanmaktadir. 2023 yih
itibartyla tiniversite bilimsel dergilerimiz uluslararas1 endekslerde yer almaktadir.

Aragtirma merkezlerimiz, kiittiphane altyapimiz, Atasehir Yerleskesine ait fiziki donanim ve imkanlarla ilgili



2022 yil KIDR’de detayhca verilmistir.

Universitemiz Kalite Yonetim Sistemi degerlendirilmis, On Lisans, Lisans ve Lisansiistii Egitim Hizmetleri
gereklerine uygunlugu ile ISO 9001:2015 belgesi, Bilgi Giivenligi Yénetim Sistemi degerlendirilmis, On
Lisans, Lisans ve Lisanstistii Egitim Hizmetleriyle ilgili kurumumuz biinyesinde yliriitillen tiim faaliyetlerin
elektronik ve basilt bilgi varliklart ile vu varliklart korumak amaciyla kurulan bilisim giivenligi gereklerine

uygunlugu ile de ISO 27001:2013 belgesi verilmisti. THE Impact faktorii siralamasinda; SD3 Saglikh
yasam boliminde 1208 enstitiiniin yer aldigi siralamada 601-800 bandinda, SD4 Kaliteli egitim
boliimiinde1304 enstitiintin yer aldig1 siralamada 801-1000 bandinda yer almistir.

Fenerbahce Universitesi Kurumsal Misyonu, Vizyonu ve Degerleri:

Universitemiz Strateji Gelistirme Komisyonu tarafindan hazirlanan ve Fenerbah¢e Universitesi Senatosu
tarafindan kararda yer alan tiniversitemizin misyonu, vizyonu ve degerleri tiim kurum mensuplar tarafindan

icsellestirilmistir.

Misyonumuz: Bilim, teknoloji, sanat, kiiltiir ve spor alanlarinda egitim-6gretim ile deger iiretebilen bir
tiniversite olarak; arastirmaya, gelistirmeye, yasam boyu 6grenmeye ve yeniliklere 6nem veren toplumsal
alanda oncti bireyler yetistirmektir.

Vizyonumuz: Ulusal ve uluslararas1 diizeyde, bilim, teknoloji, kiiltir, sanat ve spor alanlarinda tim
paydaslarina donanim katan, onlar1 etkilesimli olarak gelistiren ve tiim mensuplarinin iyi insan olarak
kendilerini gerceklestirebildikleri saygin bir tiniversite olarak tiim diinyada kabul gormektir.

Temel Degerlerimiz: Ulusal ve uluslararas1 degerleri benimsemek, Iyi yonetisime sahip olmak, Akademik
Ozgirlige 6nem vermek, Strdiriilebilir olmak, Yenilik¢i olmak, Girisimci olmak, Kamusal ve sosyal
sorumluluga 6nem vermek, Toplam Kalite Yonetimi felsefesine sahip olmaktir.

Iletisim Bilgileri FBU Kalite Giivencesinden Sorumlu Rektor Yardimcisi, Prof. Dr. Siikriye Giiniz
KUCUKGUZEL, guniz.kucukguzel@tbu.edu.tr, +90 216 910 1907.

A. LIDERLIK, YONETISIM VE KALITE
1. Liderlik ve Kalite
1. Yonetisim modeli ve idari yap

Fenerbahge Universitesi yonetimi, isleyisi, idari ve akademik organlari ile gorevlerine iliskin genel esaslarin
diizenlenmesi ve yonetimine, isleyisine, idari ve akademik organlarina, 6gretim elemanlarina, gérevlerine ve
mali konulara iliskin hitkiimleri kapsayan Fenerbah¢e Universitesi Ana Yonetmeligi 1 Temmuz 2019
tarihinde 30818 sayilh Resmi Gazete’de yayimlanmustir. Miitevelli heyeti, rektor, rektor yardimeilar,
dekan, enstitii mudiirti, bolim baskanlar1 ile idari mekanizma kurulmustur. 2547 sayili Yiiksekogretim
mevzuatindan hareketle ve Universite Kalite Giivence Sistemi’ni gergeklestirecek egitim ve Ogretim,
aragstirma ve gelistirme, uluslararasilasma, toplumsal katki islevine gore tesis edilmis temel {iniversite
organlar1, akademik ve idari siiregleri mevcuttur. Idari mekanizma siirecinde; direktorliik, koordinatorliik,
miidiirlik, caligsma ofisi tiirlinde ig birimleri tesis edilmek tizere, kurumsal katma deger tiretilmesi i¢cin ¢galisan
yiikksek6gretim kurumu olarak sekillenmesinde profesyonel hizmet saglayicilarindan olusan bir insan
kaynagi mevcuttur. Universitemiz organizasyon semas1 internet sayfanuzda yayimlanmaktadir (4)(A.1.1.1.)
Tiim organizasyon genelinde Miitevelli Heyeti en iist yonetim ve karar makanu olarak, Universiteyi temsilen
ve Universitenin gelecegine yonelik stratejik ve yonetsel kararlarin alindig1 katmandir.

Miitevelli Heyeti, Kurucu Vakif Yonetim Kurulu tarafindan ilgili kanun ve yonetmeliklerde 6ngoriilen
sartlara ve niteliklere sahip olan kisiler arasindan segilen en az 7 (yedi) kisiden olusur. Miitevelli Heyeti
tiyeleri kendi aralarindan bir Bagkan seger. Baskan, miitevelli heyetin kendisine verdigi gorevleri yerine
getirir ve kendisine verilen gorevlerin sonuglar1 hakkinda Mitevelli Heyetine bilgi verir. Rektor, Miitevelli
Heyetinin dogal iiyesidir. Rektor, Miitevelli Heyeti adina tiim Universitenin akademik ve idari yonetim
siirecleri ve islevlerinden sorumludur. Rektor, Miitevelli Heyetinin de bir tiyesi olmak tizere, Miitevelli Heyeti
ve tiim Universitenin akademik ve idari yonetimini saglayan ve yonetsel bir koprii islevini de yerine
getirmektedir. Rektor yardimcilarimn gérev alanlari Universite internet sayfasinda duyurulmaktadir (4)
(A.1.1.2.). Dekanlar, Rektoriin 6nerisi tizerine Yiiksekogretim Kurulunun olumlu goriisii ahinarak Miitevelli


mailto:guniz.kucukguzel@fbu.edu.tr
https://www.fbu.edu.tr/upload/custom/20240214110200Turkce---Org-Sema...pdf
https://www.fbu.edu.tr/kadro/37/rektorluk

Heyeti tarafindan atanir. Rektorlige bagh enstitii miidiirleri, tiniversitenin aragtirma ve uygulama merkezleri,
kurullart veya komisyonlarinda gérev yapacak yoneticiler Rektor tarafindan atanir. Dekanlar, enstitii ve
yiiksekokul miidiirleri, akademik birimlerinin temsilcisidir ve birimlerinin 6gretim kapasitesinin rasyonel bir
bicimde kullanilmas1 ve gelistirilmesinden, egitim ile 6gretim ve bilimsel arastirma faaliyetlerinin diizenli bir
sekilde yiriitiilmesinden, 6grencilere gerekli hizmetlerin saglanmasindan Rektorliige kars1 sorumludur.
Dekanlar ve enstitii miidiirleri, 2547 sayih Kanun ve diger ilgili mevzuatla verilen gorevleri yapar. Bolim
Bagkanli1, Dekanin 6nerisi {izerine Rektor tarafindan atanir. Ogretim elemanlar1, 2547 sayili Kanun ve
diger ilgili mevzuatla verilen gérevleri yapar.

Senato, Rektoriin bagkanliginda, rektér yardimeilari, dekanlar, yiiksekokul miidiirii ve her fakiilteden kendi
kurullarinca ti¢ y1l i¢in segilecek birer 6gretim tiyesi ile Rektorliige bagh enstitii miidiirlerinden olugur.

Universite Yonetim Kurulu; Rektoriin baskanhginda, dekanlar ile Universiteye bagh degisik 6gretim birim
ve alanlarini temsil edecek sekilde Senato tarafindan dort yil i¢in secilen Gi¢ profesérden olusur.

Genel Sekreter tiim idari birimlerden sorumludur. Idari birimlerin is ve ¢ahsma siiregleri Genel Sekreterlige
bagl olan direktorler tarafindan koordine edilmek tizere, ilgili direktorliklerin ve miidiirlikklerin personelleri
tarafindan siire¢ yiiriitiilmektedir.

Universitemiz ¢alisma diizeni, 2547 sayill Yiiksekogretim Mevzuat Sistemi mevzuat hiikiimlerine bagh
kahnarak hazirlanan Universite Senato Karari ile yonerge ve yonetmeliklerle giivence altina ahnmustir. Tiim
giincel mevzuatimiz internet sayfamizda yayimlanarak paydaslarimizin bilgisine sunulmaktadir (4)

(A.1.1.3).

27 Kasim 2023 tarihi itibariyla Prof. Dr. M. Emin AR AT ’1n Rektorlilk gorevi sona ermistir. 22 Arahk 2023
tarihinde Resmi Gazete’de yayimlanan 2023/555 sayih Karart ile 2547 sayill Yiiksekogretim Kanunu’nun
13’tlincti maddesi ile 3 sayillh Cumhurbaskanhg Kararnamesi’nin 2°nci, 3’iincii ve 7’nci maddeleri
geregince Prof. Dr. Fatma KANCA Rektorlige atanmuistir. 2547 sayih Yiksekogretim Kanunu’nun
13’{incii maddesinin a bendi ve Universitelerde Akademik Teskilat Y&netmeligi'nin 4’{incii maddesinin a
bendi uyarinca, 27 Aralik 2023 tarihi itibariyla Prof. Dr. S. Giiniz KUCUKGUZEL, Prof. Dr. Ahmet
SELAMOGLU ve Prof. Dr. Mehmet Yildinm UCTUG Rektor Yardimcihg gorevine atanmistir.
Kaliteden Sorumlu Rektér Yardimcisi: Prof. Dr. S. Giiniz KUCUKGUZEL olarak gérevlendirilmisti4)

(A.1.1.4)).

Universitemizin tiim birimleri arasindaki iletisim Elektronik Belge Yonetim Sistemi {izerinden
yiriitiilmektedir. Birimlerde iiretilen belgeler zamaninda, dogru kisiye ve en kisa yoldan ulastirilmakta ve
sistem vasitasiyla akisa sunulan belgelerin durumlart takip edilebilmekte, arsivlenen belgelere yetki
seviyelerine gore ¢esitli arama kriterleri kullamlarak tek tusla ulagilabilmektedir. Kullanilan djjital imza ile
kurum i¢i ve kurumlar aras1 yazigsmalarimizin da bilgisayar ortaminda yapilabilmesi saglanmaktadir.

Universite siireklilik, kurumsal hafiza, periyodik isletme, ogrenci, idari ve akademik operasyon
gerceklestirilmesi siirecini, egitim-6gretim, bilimsel, kiiltiirel ve sosyal faaliyetlerinin i¢ ve dis paydas
paylasimimi internet sayfasi {izerinden yapmaktadir (4)(A.1.1.5.).

Universitenin 5 yillik stratejik plammin yiiriirige girmesi amaciyla, Stratejik Plan Koordinatorligii ve
Stratejik Plan Gelistirme Komisyonu ile Fenerbahge Universitesi 2022-2026 Stratejik Plani olusturulmustur
(3)(A.1.1.6.). 2022 wyih itibanyla birimlerin stratejik plan komisyonlar1 tarafindan stratejik planlar
¢alisilmig, internet sayfasinda birim sayfalarinda paydaglar ile paylagiimustir G)(A.1.1.7.); (3)(A.1.1.8.).
Universite Kalite Giivence Sistemi tamamlanmistir(3)(A.1.1.9.) Universitemizde Arastirma ve Yayin Etik
Kurulu Yonergesi, Girisimsel Olmayan Klinik Arastirmalar Etik Kurulu ve Sosyal ve Beseri Bilimsel
Arastirmalar Etik Kurulu yonergeleri ile birlikte olusturulmustur.

Kurumun y6netim ve organizasyonel yapilanmasina ilisgkin uygulamalan izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Universite organizasyon yapisinda, 25 Haziran 2021 tarihli 31522 say1li Resmi Gazete’de 4146 karar sayisi
ile kurulma karar1 ahnan Eczacihk Fakiiltesi ingilizce Progranu kabul edilmis, Eczacilik programlarinda
egitim ve Ogretime baslanmasi ve siirdiiriilmesi i¢in asgari kosullar genel ilkeleri saglanarak 2023-2024
akademik y1linda egitim-6gretim faaliyetlerine baglamistir (4)(A.1.1.10.).

KIiDR 2022’de belirtilen Siyaset Bilimi ve Uluslararasi Iliskiler Programu (Ingilizce-Tezli), Siyaset Bilimi ve
Uluslararas: iliskiler Programu (Ingilizce-Tezsiz), Isletme Programu (Tiirkge-Tezli), Isletme Programu
(Tiirkge-Tezsiz), Isletme Programm (ingilizce-Tezli), Isletme Programu (Ingilizce-Tezsiz) ve doktora
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programlart; Isletme ve Spor Bilimleri lisansiistii egitim-6gretime devam etmektedir. 2023 yilinda Bilgisayar

Miihendisligi, Klink Eczacilik, Mimarlik ve Kent Cahsmalari, Pazarlama [letisimi ve Marka Yonetimi
Program basliklarinda, Tiirkge dilinde, Tezli ve Tezsiz Yiiksek Lisans Program bagvurulart yapilmis olup,

Klinik Eczacihk (Tezsiz) Yiiksek Lisans Programi agilmasi konusunda kabul alinmistir. 2023 y1li itibariyla

Universitemizde 253 6gretim elemam (37 profesor, 21 dogent, 88 doktor &gretim iiyesi, 66 Ogretim

gorevlisi ve 41 arastirma gorevlisi) ve 69 idari personel gérev yapmaktadir.

Universitemiz biinyesinde Ar-Ge Kaynaklari Direktorliigii senato karari ile kurulmus ve calismalarina
baslamistir. inovasyon ve Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi internet sayfasi olusturulmus olup

Universite Ar-Ge faaliyetlerinin arttirilmas1 i¢in gerekli duyurular paydaslarla paylasilmaktadir. Sayfada

TUBITAK, TUSEB ve Avrupa Birligi gibi giincel desteklerin duyurular1 yapilmakta ayrica bu desteklere
yonelik kisa bilgilendirmeler ve yol gosterici dokiimanlara da yer verilmektedir (4)(A.1.1.11.).

Kurumumuzun temel degerleri arasinda yer alan sirdirilebilirik kavraminmi odak noktasit haline
getirebilmek, Universitenin tiim faaliyetlerinde ekonomik, sosyal ve ¢evresel agidan siirdiiriilebilirligi tesvik
etmek ve gelistirmek amaciyla Senato Karan ile Sirdurilebilirik Komisyonu kurulmustur. Komisyon,
Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglarim gz 6niinde bulundurarak Universitenin tiim
paydaslarinda siirdiirtilebilirlik  kiiltiirii olusturmak ve yayginlastirmak, Universitede siirdiiriilebilirlik
politikas1 olusturmak ve olusturulan politikkanin uygulanmasini saglamak, kurumun siirdiirtlebilirlik
performansini izlemek, incelemek ve raporlamak amaciyla olusturulmustur (4)(A.1.1.12.).

Mevzuat geregi olusturulmas: gereken s Saglhg Giivenligi Kurulu gozden gegirilmis ve acil durum ekipleri
belirlenmistir. Deprem bilinglendirme egitimi, temel ilkyardim egitimi, yangin gtivenligi ve sondiirme egitimi
verilmistir.

Universitemiz Stratejik Plan kapsaminda belirlenmis ve Stratejik Planimizin 44. sayfasinda Hedef 4.1.
olarak belirtilen yonetisim seviyesinin stirekli dlgiilmesi ve iyilestirilmesi amag edinilmis; bu dogrultuda
akademik, idari, 6grenciler ile tiim i¢ paydaslarin bulundugu Rektorliige bagh olarak kurulan Kurul ve
Komisyonlarda birimler ile tiim paydaslarin koordineli olarak stirdiiriilebilir faaliyetler yapmasi, mevzuata
uygun olarak alinan kararlarin gergeklestirilmesi diizenli olarak izlenmektedir. Tespit edilen eksiklikler
giderilmektedir. Kalite Komisyonu, Kalite Giivence Koordinatorligi ilgili Y6nerge’de belirtilen ¢ahisma usul
ve esaslar1 uyarinca ¢calismalarim stirdiirilmektedir (4)(A.1.1.13.).

Olgunluk Diizeyi: Kurumun yonetigim ve organizasyonel yapilanmasina iligkin uygulamalar izlenmekte ve
tyilestirilmektedir.

2. Liderlik

Universitede, i¢ kalite giivencesi sistemi olusturma ¢ahsmalari, Kalite Komisyonu ve Kalite Giivence
Koordinatorliigii tarafindan Universite Senatosu 03/12/2019 tarihli Kalite Giivencesi Yonergesi kapsaminda
koordine edilmektedir. YOK Kalite Giivence Yonetmeligi’nde gergeklestirilmis olan giincellemeler sebebiyle
Kalite Giivence Yo6nergesi’nde ilgili maddelerde degisiklikler yapilarak 08.02.2024 tarihli Senato Karan ile
Kalite Giivence Yonergesi Universite internet sayfasinda yayimlanmistir(4)(A.1.2.1.). Kalite Giivence
Sistemi’ni hayata gecirmek amaci ile kurulan Fenerbahge Universitesi Kalite Komisyonu, Universitenin
stratejik plan ve hedefleri dogrultusunda, akademik ve idari hizmetlerin degerlendirilmesi, izlenmesi ve
kalitesinin gelistirilmesi amaciyla tiniversitenin i¢ ve dis kalite giivence sistemini kurmak, bu baglamdaki
caligsmalart planlama ve yiiriitmek konusunda kendini giincellemekte ve kalite giivencesi kiiltiiriiniin
i¢sellestirilmesi i¢in somut adimlar atmaktadir.

Kalite Komisyonu, Universite Kalite Giivence Yonergesi kapsaminda yilda en az ii¢ kez toplantisini
Rektor/Rektor Vekili/Rektor Yardimeist bagkanliginda yapilmaktadir. Kalite Gilivence Koordinatorligii ve
Kalite Giivence Koordinatorliigii Alt Komisyon toplantilari hem yiiz ylize hem ¢evrim i¢i olarak yapilmistir.
Toplant1 ¢agr1 sekli Bilgi Teknoloji Direktorliigii tizerinden ahnan grup e-posta adresi aracihifiyla
bildirilmistir.

Universitemizin Rektorii, Rektor Yardimcilart ve Genel Sekreteri; egitim ve &gretim, arastirma ve
gelistirme, toplumsal katki, uluslararasilasma ve idari siireglerinin yonetiminde aktif rol almakta ve diizenli
raporlama ile siiregleri yakindan takip etmektedir. Ust yonetim, kalite giivence sistemini sahiplenmekte ve
Stratejik Plan hedeflerinin ger¢eklestiriimesine yonelik ¢caligsmalara liderlik etmekte, ekip calismasim tesvik
eden bir liderlik anlayisi ile tiim birimler arasinda etkin bir iletisim aginin olusturarak tiim i¢ ve dis


https://fitto.fbu.edu.tr/
https://www.fbu.edu.tr/surdurulebilirlik/605/hakkinda
https://www.fbu.edu.tr/upload/custom/20220104052648FENERBAHCE.2021.0116---FBU-2022-2026-STRATEJIK-PLAN-DOSYASI.pdf
https://www.fbu.edu.tr/upload/custom/20240208035300Kalite-Guvence-Yonergesi.docx

paydaslarin kalite siirecini sahiplenecegi bir yonetim anlayis1 mevcuttur. O grenci Memnuniyet Anketi, idari
Personel Memnuniyet Anketi, Akademik Personel Memnuniyet Anketi, Kiitiiphane Kullanici Memnuniyet
Anketi, Veri Taban1 Kullanict Memnuniyet Anketi, Onlisans ve Lisans Diizeyi Ders Degerlendirme Anketi,
Lisansiistii Diizeyi Ders Degerlendirme Anketi, Staj Memnuniyet Anketleri diizenli olarak yapilmis, Kalite
Komisyonu tespiti ile Dis Paydas Anketi, Hazirhk Simiflar1 i¢in Hazirhk program Modil Degerlendirme
Anketi, Preparatory Program Module Evaluation survey ¢alisilmis ve internet sayfasinda ilgili kisimda yer

verilmistir (4)(A.1.2.2.).

Universitemizin misyon, vizyon ve hedefleri dogrultusunda ilgili siirecleri etkin ve verimli sekilde yiiriitmek,
ulusal ve uluslararas1 alanda akreditasyon c¢alismalarimi izlemek ve kurum biinyesindeki akreditasyon
girisimlerine rehberlik etmek, Kalite Giivencesi Yonetim Sistemi kapsaminda prosediir, talimat ve diger
dokiimanlar1 hazirlanmak ve yenilemek, Kurum I¢ Degerlendirme Raporu’nu hazirlamak ve revizyonlarini
gerceklestirmek, kurumsal akreditasyon siireclerinde basvuru, denetim ve izleme belgelerini hazirlamak,
raporlamak ve belgelemek, Stratejik Plantmizda tanimh faaliyetlerin gergeklestirilme diizeylerini izlemek ve
iyilestirme faaliyetlerini planlamak, kurumun hizmet kalitesini ve paydas memnuniyetini 6lgmede anket
faaliyetlerini yiirtitmek, kaliteyi gelistirmek i¢cin Kalite Komisyonu tarafindan belirlenen anahtar performans
gostergeleri ve hedefleri takip etmek, veri toplama ve analiz islemlerini gerceklestirmek, kalite siireglerine
iliskin belgelerin raporlama, arsivleme ve takibini yapmak, ve iiniversite biinyesinde ger¢eklestirilen kalite
hizmet i¢i egitim faaliyetlerine iliskin stiregleri gerceklestirmek amaciyla 2023 yihnda bir kalite
direktorligiiniin kurulmas1 karar1 alinmis, kariyer.net internet sitesi tizerinden ilgili pozisyona uygun olacak
nitelikler belirtilerek ilan verilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Liderlik uygulamalar1 ve bu uygulamalarin kalite glivencesi sistemi ve kiiltiiriiniin
gelisimine katkis1 izlenmekte ve bagh iyilestirmeler gerc¢eklestirilmektedir.

3. Kurumsal doniisiim kapasitesi

YOKAK tarafindan izlenen performans gostergelerine ve Universitemiz Kalite Giivence Sistemi’ne bagh
kahnarak; Egitim ve Ogretim, Arastirma ve Gelistirme, Toplumsal Katki, Yonetim Sistemi olmak iizere 4
stratejik alan kapsaminda hazirlanan 2022-2026 Stratejik Plan1 bagh kahnarak Birim Stratejik Planlart
olusturulmus, A.2.2. Stratejik amag ve hedefler boliimiinde belirtildigi tizere, internet sayfasinda birimlere ait
olan bélimde yer verilmistir.

Kurumumuzda, degigim yonetimi yaklasimi kurumun geneline yayilmis ve biittinciil olarak Miitevelli Heyeti,
Rektorliik ve idari mekanizma ile yiiriitiilmektedir.

Miitevelli Heyeti Baskani Dr. Hiiseyin BOZKURT *un 6nderliginde Fenerbahge Universitesi, MBA Okullart
ve Medicana Egitim Grubu ile Yenilikci Egitim Ekosistemi olusturulmustur. Universite &grencilerinin
stajlarim yapabilmesi i¢in Medicana Saghk Grubu ile staj protokolii oldugu KiDR-2021"de belirtilmistir.
KiDR-2022’de bahsedildigi iizere, Eczacilik Fakiiltesi MBA Okullar1 proje calismalarinda bilimsel goriis
toplantilar1 yapilmis, Yabanci Diller Okulu Medicana Saghk Grubu Hemsire grubuna Ingilizce egitimi
verilmistir. 2023-2024 Egitim-Ogretim Y1l agihs dersi MBA Okullani Kurtkdy Yerleskesi'nde Rektor
Yardimeis1 ve Eczacilik Fakiiltesi Dekam Prof. Dr. §. Giiniz KUCUKGUZEL tarafindan verilmistii)

(A.1.3.1)).

Universitemizde, AFS Uluslararas1 Ogrenci Degisim Programi’yla MBA Okullar1 ve Gimnazija Zajecar
ogrencileri agirlannustir. Ogrenciler, Atasehir Yerleskesi'ni gezerek Universitemizde o6grencilerimize
sunmus oldugumuz destek hizmetlerimizi ve dinamik 6grenme ortamimizi yerinde kesfederek detayh
inceleme firsat1 elde etmislerdir (4)(A.1.3.2.).

Universitemizin Saghk Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu ve Saghk Bilimleri Fakiiltesi, uygulamal ve
isletmede mesleki egitim dersleri protokoliimiiz olan Medicana Saghk Grubu Hastaneleri’nde
yapilmaktadir. MEDITECH teknoloji gelistirme bdlgesi yapilandirmasinda Medicana Saghk Grubu,
Medicana Egitim Grubu, Fenerbahce Universitesi MBA Okullari kurucular arasinda olup Ar-
Ge&lInovasyon, Ur-Ge&inovasyon, girisimcilik ve teknoloji konularinda ekosistem olusturulmasi
hedeflenmektedir. Universitemiz, mezunlari ile saghk, teknoloji ve sanat alanlarinda isthdam saglandig
goriilmektedir. Ise yerlesen mezun 6grenci sayinuz 371 kisidir. Ise yerlestirilen kurumlar arasinda olan
Medicana Saglik Grubu'nda su anda 42 mezunumuz ¢ahsmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Amag, misyon ve hedefler dogrultusunda gergeklestirilen degisim yonetimi uygulamalari
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izlenmekte ve 6nlemler alinmaktadir.
4. ¢ Kkalite giivencesi mekanizmalan

Fenerbahce Universitesi Ana Yonetmeligi 1 Temmuz 2019 tarihinde 30818 sayih Resmi Gazete’de
yayimlanmistir. Miitevelli heyeti, rektor, rektor yardimeilari, dekan, enstitii miidiirii, boliim baskanlar ile
idari mekanizma kurulmustur. Rektér yardimcilarimizin gérev alanlar tammlanmis olup paydaglarimiz ile
paylasim internet sayfamizda gergeklestiriimistir.

Senato, Universitenin akademik faaliyetleriyle ilgili konularda karar verir; Miitevelli Heyeti tarafindan iletilen
konularda goriis bildirir; bir sinava bagh olmayan fahri akademik tinvanlar ile ilgili 6nerilerini Miitevelli
Heyetinin onayina sunar; Yiiksekogretim Kurulu mevzuati ve diger ilgili mevzuat ile bu YOnetmelik
tarafindan Senatoya verilen diger gorevleri yapar. Yonetim Kurulu; Rektoriin bagkanhginda, dekanlar ile
Universiteye bagh degisik 6gretim birim ve alanlarim temsil edecek sekilde Senato tarafindan dért yil igin
secilen {i¢ profesdrden olusur. Yonetim Kurulu, Universitenin yonetimiyle ilgili olarak Rektorligiin
getirecegi konularda karar alir, 6nerilerde bulunur; fakiilte ve enstitli yonetim kurullarinin kararlarina yapilan
itirazlar1 karara baglar ve mevzuat ile Yonetim Kuruluna verilen diger gorevleri yapar. Universite internet
sayfasinda “Mevzuat” baglantis1 altinda Yonetmelikler, Yonergeler ve Esas ve Usuller alt baghklart yer
almaktadir (4)(A.1.4.1.). Komisyon ¢aligsmalar ilgili mevzuat esaslarina gore yiiriitilmektedir. Komisyon
toplantilarinda kullanilmak tizere, tutanak formu diizenlenmektedir.

Fenerbahce Universitesi, Yiiksekogretim Kalite Giivencesi ve Yiiksekogretim Kalite Kurulu Yo6netmeligi
dogrultusunda; Kalite Komisyonu ile Universite Kalite Komisyonunun destek hizmetlerini saglamak
amaciyla Kalite Giivence Koordinatorligii, Kalite Gilivence Koordinatorligii Alt Komisyonu, Birim Kalite
Komisyonlar1 kalite odakli calismalarina 2023 yilinda da devam etmistir. Universite Kalite Komisyonu ilgili
Yonerge geregi toplantilarim yapmus, toplanti tutanak ile kayit altina ahnmis, kararlar sonunda ilgili
belgeleri internet sayfasinin ilgili kisminda i¢ ve dis paydaslara ilan edilmistir.

I(; kalite giivencesi sistemi kurumun geneline yayilmus, seffaf ve bitiincil olarak yiiritiilmektedir.
Universitemiz Kalite Yonetim Sistemi degerlendirilmis; On Lisans, Lisans ve Lisansiistii Egitim Hizmetleri
gereklerne uygunlugu onaylanmug, Haziran 2023’te ISO 9001:2015 belgesi verimistir (A.1.4.2.)
Universitemiz Bﬂg1 Giivenligi Yonetim Sistemi degerlendiritmis; On Lisans, Lisans ve Lisansiistii Egitim
Hizmetleriyle Ilgili Kurumumuz Biinyesinde (Rektorlik, Genel Sekreterlik, Fakiilteler, Direktorliikler,
Arastirma Merkezleri, Enstitiiler, Idari Birim Miidiirliikleri) Yiiriitiilen Tiim Faaliyetlerin Elektronik ve Basil
Bilgi Varliklar1 ile Bu Varhklari Korumak Amaciyla Kurulan Bilisim Giivenligi gereklerine uygun oldugu
onaylanmig, ISO 27001:2013 belgesi verilmistir (A.1.4.3.).

Kalite giivence sisteminin kurum kiilttirii haline getirilmesi, kalite giivence mekanizmalarinin etkin sekilde
devreye girmesi amaciyla 2023 yilinda, is akis semalar1 ¢ahsmalar1 hazirliklart baglatilmis, risk yonetim ve
veri envanteri planlar1 olusturulmus, PUKO ¢ahsmalar1 uygulanmaya baslamustir (A.1.4.4.); (A.1.4.5.);
(A.1.4.6.). Kurum i¢i egitimler verilmis, gegerli dokiiman listeleri belirlenmis ve bazi DOF ¢alismalari da
gerceklestirilmistir (A.1.4.7.); (A.1.4.8.).

Olgunluk Diizeyi: i¢ kalite giivencesi sistemi mekanizmalar1 izlenmekte ve ilgili paydaslarla birlikte
tyilestirilmektedir.

Kamtlar

(5)X( A L. 4 7. )_Duzeltlc1_Ve_IV1lest1r1c1_Faahvet_Formu Ddf

(4)(A.1.4.8.) Calisan Memnuniyet PUKO_Cahsmasi.pdf

5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Rektorlikk, kurum i¢i hesap verebilirlik adina; yonetim ve idare kararlar i¢in boliim ve fakiiltelerden gelen
Y onetim Kurulu, Fakiilte Kurulu, EBYS yazismalari ile geri bildirimlere bakilmaktadir. Senato ve Universite
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Yonetim Kurulu kararlari, gorevlendirmeler e-posta ve EBYS yoluyla akademiye iletilmektedir. Universite ic
paydas toplantilart yiiz yiize ve Microsoft Teams ¢evrim i¢i sistemi kullanilarak diizenlenmektedir.

Fenerbahce Universitesi seffaf ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda; yonetim anlayisimn bir geregi
olarak Program, Boliim, Fakiilte ve Universite ile ilgili bilgiler giincel olarak Universitemizin internet sitesi
aracihgiyla Tiirkce ve Ingilizce dillerinde kamuoyu ile paylasmakta olup i¢ paydaslarin bilgi talepleri de bu
anlayisla karsilanmaktadir.

Universitemiz i¢ ve dis paydaslarim ve tiim kamuoyunun dogru olarak bilgilendirilmelerini saglayacak etkin
bir bilgilendirme politikas1 izlemektedir. Ogretim tiyelerimiz kendi konularinda kamuyu bilgilendirmek icin
sempozyum ve a¢ik oturumlarda gérev almaktadir. Yine 6gretim iiyelerimiz ¢esitli kamu kuruluslarinda
uzmanlik alanlar1 konularinda yonetim kurulu tyelikleri, danigsmanhk, hakemlik ve bilirkisilik hizmetlerini
vermektedirler.

Universite adresli iiretilen tiim bilimsel ¢ahsmalar ve goriiniirlik internet sayfanuzin “Arastirma” butonu
altinda, akademik, kiiltiirel ve sosyal etkinlikler, kurumsal, 6grenci ve akademik basarilar, komisyon
toplantilar1  Universite internet adresinden paylasilmaktadir. Universite  kiitiiphanemiz elektronik
kaynaklarina ulasim uzaktan erisim ile de i¢ paydaslarimiza saglanmaktadir.

Universite, tim etkinliklerini e-posta yoluyla Marka ve Iletisim Direktorliigii tarafindan internet ve sosyal
medya ortamlarinda paylasilmaktadir. Instagram, Facebook, Twitter, Linkedin ve YouTube hesaplar

aracihgiyla tiniversite i¢i tim haber ve duyurular bu hesaplardan da paylagilmaktadir. 2023 yihinda sosyal
medya hesaplarimizin sirasiyla 52.200, 4.800, 19.419, 5.499 ve 1.950 kisi tarafindan takip edilmistir (4)
(A.L.5.1.); (A)(A.1.5.2.); (A)(A.1.5.3.); (D)(A.1.5.4.); (A)(A.L.5.5.).

Universitemizin paydaslarina ulastirdig1 Tiirkge/Ingilizce basih malzemelere genel tamtim kitapgi1g1, taban-
tavan puan foyii, fakiilteler 6zelinde tanitim kitapgiklart gosterilebilmektedir. Bu tanitim kitapgiklar: her yil
giincellenmekte ve Universitemize ait tiim detayh bilgiler yer almaktadir. Bu kataloglar tamtim fuarlari,
kariyer etkinliklerinde ve Universitemiz tanitim giinlerinde aday 6grencilere dagitilmaktadir. Ana internet
sitemiz disinda aday 6grencilerle ile iletisime gectigi bir aday sayfasi bulunmaktadir (4)(A.1.5.6.).

Marka ve lletisim Direktorliigii tarafindan diizenlenen tamtim etkinlikleri kapsaminda cesitli fakiiltelerde
gorevli 6gretim elemanlar1 ortadgretim kurumlarim ziyaret ederek, Uluslararasi Iliskiler Direktorliigii de
cesitli iilkelerde diizenlenen tanitim fuarlarina katilarak aday ogrencilere Universite tanitimlarin
gerceklestirmektedir.

Ayrica bilgi edinme amaciyla gelen tiim bagvurulara 6zenle doniis saglanmaktadir. Rektorligiimiiziin
denetiminde yiiriiyen bu siiregte CIMER, YOK ve diger kamu idarelerinden paydaslardan gelen taleplere
geregi dogrultusunda ivedilikle tatmin edici i¢erikte bilgi akis1 saglanarak cevap verilmektedir.

Universitemiz akademik idari personeli kapsayacak sekilde calisanlar1 ile ilgili bilgileri kisisel verilerin
korunmasi ile ilgili diizenlemeler kapsaminda tgiincii kisi ve kurumlarla paylasmaz. Adli makamlarca
Universitemiz ¢ahganlar ile ilgili resmi olarak talep edilen bilgiler, kanunlar ¢ercevesinde bildirilir. Yeni
personel ahm ilanlar1 gazete ve/veya internet ve portallar iizerinden duyurulur. Ise baslayan ve ayrilan
personel bilgilendirmesi e-posta {izerinden duyurulur.

Universitemiz Iletisim Fakiiltesi Medya Merkezinde her hafta “FBU Radyo” bashg: altinda radyo yayim
yapilmakta olup program akisi {iniversite internet sayfasinda ic ve dis paydaslarimiza duyurulmaktadir
DA 1.5.7.); (4)(A.1.5.8.).

Olgunluk Diizeyi: Kurumun kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik mekanizmalar izlenmekte ve
paydas gortisleri dogrultusunda iyilestirilmektedir.

2. Misyon ve Stratejik Amaclar
1. Misyon, vizyon ve politikalar
Universitemizin misyonu; bilim, teknoloji, sanat, kiiltiir ve spor alanlarinda egitim-6gretim ile deger

tiretebilen bir tiniversite olarak; aragtirmaya, gelistirmeye, yasam boyu 6grenmeye ve yeniliklere 6nem veren,
toplumsal alanda oncii bireyler yetistirmektir. Vizyonumuz; ulusal ve uluslararas1 diizeyde, bilim, teknoloji,
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kiilttir, sanat ve spor alanlarinda tiim paydaslarina donanim katan, onlar1 etkilesimli olarak gelistiren ve tim
mensuplarinin iyi insan olarak kendilerini gerceklestirebildikleri saygin bir tiniversite olarak tiim diinyada
kabul gormektir. Misyon ve vizyonumuz, internet sayfamizda ve yerleskemizde tiim paydaslarin kolayhkla
gorebilecegi sekilde paylasiimaktadir (4)(A.2.1.1.); (A.2.1.2.). Kurum ¢ahsanlarimizca bilinmekte ve

i¢sellestirimistir.

Temel Degerlerimiz; ulusal ve uluslararasi degerleri benimsemek, Iyi yonetisime sahip olmak, Akademik
Ozglrliige onem vermek, Surdiiriilebilir olmak, Yenilik¢i olmak, Girisimei olmak, Kamusal ve sosyal
sorumluluga 6nem vermek ve Toplam Kalite Y6netimi felsefesine sahip olmaktir. KIDR-2022’de belirtildigi
iizere Stratejik Plan ¢alismalar1 yapilmis, Kalite Giivence Sistemi olusturulmus, Universite Kalite Giivence
Sistemi’ni olusturan Egitim-Ogretim Politikasi, Arastirma-Gelistirme Politikas1, Uluslararasilasma
Politikas1, Yonetim Politikas1 ve Toplumsal Katki Politikasinda belirtilen ilkeler dogrultusunda hareket
edilmistir. Tim politikalarimiz internet sayfamizda goriintir sekilde paylasiimaktadir (4)(A.2.1.3.); (4)
(A2.1.4); (A)(A.2.1.5.); (A)(A.2.1.6.); 4)(A.2.1.7.).

Universitemiz organizasyon semasina 2023 yihnda Ar-Ge Kaynaklar1 Direktorliigii eklenmis, 2024 yihnda
da Strateji ve Kalite Direktorliigii ilave edilmesi planlanmustir. Universitemizin R ektorii, Rektor Yardimeilart
ve Genel Sekreteri; egitim ve dgretim, arastirma ve gelistirme, toplumsal katki, uluslararasilagsma ve idari
siireclerinin yonetiminde aktif rol almakta ve diizenli raporlama ile siirecleri yakindan takip etmektedir. Ust
yonetim, kalite glivence sistemini sahiplenmekte ve Stratejik Plan hedeflerinin gergeklestirilmesine yonelik
calismalara liderlik etmekte, ekip ¢alismasini tesvik eden bir liderlik anlayisi ile tiim birimler arasinda etkin
bir iletisim aginin olusturarak tiim i¢ ve dig paydaglarin kalite siirecini sahiplenecegi bir yonetim anlayisi
mevcuttur. Universitemizin kalite giivencesi politikalarinin esas1, planlama, uygulama, kontrol ve énlem
alma (PUKO) dongiisiiniin benimsenmesine ve iyilesmeye agik yonlerin belirlenmesi ve siirekli iyilestirme
yaklagiminin benimsenmesine dayanmaktadir.

2022-2023 egitim-6gretim doneminde 6gretim iyelerimizin danigsmanhginda saglk, iletisim alanlarinda
TUBITAK 2209A projelerinde proje yiiriitiiciisii olarak gorev almislardir. 2024 yihinda bu projelerin
unulacagl Universitemizin Inovasyon ve Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi aracihgiyla, MBA
Okullar1 is birligi ile kongre diizenlenecektir. Universitemiz spor alanlarinda Universitemizi, iilkemizi ¢esitli
spor miisabakalarinda temsil etmislerdir, basarilara imza atmistir.

Ulusal ve Uluslararas1 projelerin koordinasyonu i¢in; Rektor Yardimcisi sorumlulugunda Ar-Ge Kaynaklar
Direktorliigii, Inovasyon ve Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi, Uluslararas1 Direktorliigii, Insan
Kaynaklar1 Direktorliigii, Satin Alma Direktorliigii, Mali Isler Direktorliigii organizasyon kurulmustur.
Rektor Yardimcist sorumlulugunda Ar-Ge Kaynaklar1 Direktorliigii, Inovasyon ve Teknoloji Uygulama ve
Arastirma Merkezi ile proje bilgilendirme toplantilar1 diizenlenmistir. Proje yazma ve blitgenin diizenlenmesi
konusunda, Inovasyon ve Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi Miidiirliigii tarafindan fikri olan
ogretim elemanlarinin projeye doniistiirmesine katki saglanmistir. Universitemizde Fikri Miilkiyet Haklarina
iliskin ilke ve esaslar yonergesi, gizlilik s6zlesmesi, bulus bildirim formu Senato karar ile kabul edilmistir (4)
(A.2.1.8.); (4)(A.2.1.9.); (4)(A.2.1.10.).

Etik Kurul organizasyonu ile bilimsel ¢ahgmamin kurulan metodolojisinde, ulusal ve uluslararasi projelerin
yazirm konusunda bilgilendirme toplantilarimin yapilmasi, Akademik yayinlarin desteklenmesi, Bilimsel
etkinliklere katilma desteklenmesi ve akademik performansa onem verilmistir. Yenilik¢i ve Girigimci bir
tiniversite olabilmek icin, Universitemizde Fikri Miilkiyet Haklarina iliskin ilke ve esaslar yonergesi, gizlilik
sozlesmesi, bulus bildirim formu Senato karar ile kabul edilmistir. Ayrica, TTO ve TTM kurulusu i¢in
¢ahsmalara baslanmustir. Siirdiirebilirlik Komisyonu kurulmus, Universitemiz Erisebilir ve Temiz enerj,
Temiz su ve Sihhi Kosullar, esitsizliklerin azaltilmasi, sinirh tiikketim ve {iretim, toplumsal cinsiyet esitligi
konularini igeren sekme internet sayfasina eklenmistir (3)(A.2.1.11.).

2022 yihnda biitce almaya hak kazanan Erasmus+ Jean Monnet Module projesi 2023 yihnda ik
faaliyetlerini gergeklestirmis olup, proje kapsaminda agilan ders aktif sekilde yiirtitiiimektedir. Erasmus+
2023 KA 131 HED Projesi i¢in 43.250,00 Euro tahsis edilmistir. O grenci/personel hareketlilikleri organize
edilmektedir. 5448 sayih hizmet ihracatimn tamimlanmasi, siniflandirilmas1 ve desteklenmesi karar
cercevesinde Universitemizin parcasi oldugu HISER Projesi kapsaminda organize edilen uluslararasilasma
faaliyetleri devam etmektedir. 2023 yih icerisinde Urdiin, Oman, Iran, Irak, Suudi Arabistan, Libya gibi
iilkeler i¢in de taninirhk bagvurular ¢alhsmalar baglatilmistir.

Universitemizde akademik dergiler yayimlanmaktadir. FBU Tasarim, Mimarlik ve Miihendislik Dergisi,
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FBU Saglhk Bilimleri Dergisi, FBU — Spor Bilimleri Dergisi ve FBU Sosyal Bilimler Dergisi internet
sayfalarinda tiim aragtirmacilara acik erigim ve online ¢evrim i¢i hizmet vermekte olup, DergiPark platformu
yayin sisteminde yer almaktadir. C. Kisminda Arastirma-Gelistirme baghgi altinda dergilere iligkin detaylar
verimektedir. Universite-Sanayi Is birligi kapsanunda Elekse A.S. ile staj, Ar-Ge, damsmanhk, Lisansiistii
egitimi iceren Universite-Sanayi Is birligi protokolleri imzalanmustir. Yeni Nesil Universite-Sanayi s birligi
Zirvesi, Ar-Ge Inovasyon Zirvesi 6grenci, 6gretim iiyesi, sanayici katihm ile gergeklestiriimistir. 9. Diinya
Kadin Calismalari Konferansi’nda Fenerbahge Universitesi uluslararas1 iiniversiteler ile partner olmustur.
Ulusal ve Uluslararas1 kongre/sempozyum yapilmistir. URAP 2023-2024 siralamasinda ilk yer ahsimiz ile,
Uluslararas1 is birligi puan1 10,73 olan Universitemiz THE Impact faktorii siralamasinda; SD3 Saghkh
yasam boliimiinde 1208 enstitiiniin yer aldigi siralamada 601-800 bandinda, SD4 Kaliteli egitim boliimiinde
1304 enstitiniin yer aldigi siralamada 801-1000 bandinda yer almustir. 2023 yih igerisinde Round
Rankings 2023 (RUR 2023) siralama sirketine bagvuru yapmis ve diinya siralama listesinde yer almistir.

Uluslararas1 kongrelere katilan 6gretim elemanlarimiz 6diiller kazanarak hem katilarak hem de odiil
kazanarak Universitemizin adim uluslararasi platformlarda duyurmuslardir. Uluslararas1 6grenci temini
baglaminda 2023-2024 donemi i¢in okulumuza 755 yeni uluslararas1 6grenci kayit yaptirmistir. Gegen
akademik yildan kayit yenileyen 587 6grenci ile birlikte, 78 tilkeden toplam 6grenci sayimiz 1342 olmustur.

2023 yihnda imzalanan uluslararas1 ikili is birligi protokolleri ve {ilkeler; Alnoor University College/Irak,
Staffordshire University/Ingiltere, M. Narikbayev Kazguu University/Kazakistan, ESITH Casablanca/Fas ve
University of North Carolina Wilmington/ABD. Protokollerin aktif olarak hayata gecirilmesi ve
ogrencilerimize uluslararas alanda farkh deneyimler kazandirilmas: maksadiyla ¢agrilar da yapilmaktadir

B)A.2.1.12.).

Olgunluk Diizeyi: Misyon, vizyon ve politikalar dogrultusunda gergeklestirilen uygulamalar izlenmekte ve
paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler ahnmaktadir.

Kanitlar
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2. Stratejik amag ve hedefler

Fenerbahce Universitesi Senatosunun 02/06/2021 tarihli ve 040 sayili toplant, 28/09/2021 tarihli ve 043
sayilt ve 30/11/2021 tarihli ve 046 sayih kararlar1 ile olusturulan Strateji Gelistrme Komisyonu ve Birim
Stratejik Plan Komisyonlar ilgili kurullarinda goriisiilmiis, kararlastirilnustir. Universite ve Birim Stratejik
Plan Komisyonlarinca hazirlanan planlar internet sayfasinda i¢ ve dis paydaslarla paylagilmistir. Eczacihk
Fakiiltesi, Iletisim Fakiiltesi, Mithendislik ve Mimarlik Fakiiltesi, Saghk Bilimleri Fakiiltesi, Spor Bilimleri
Fakiiltesi ve Saglhk Hizmetleri Meslek Yiksekokulumuzun internet sitesinde yayimlanmistir(3)(A.2.2.1.);

(B)A.2.2.2.); 3)(A.2.2.3.); B)A.2.2.4.); (3)A.2.2.5.); (3)(A.2.2.6.).

KIDR 2023 A.1.1.’de Stratejik Plan hedeflerimiz dogrultusunda yapilan faaliyetlere iliskin bilgi, Birlesmis
Milletler Stirdiirtilebilir Kalkinma Amaglar1 dogrultusunda yapilan ¢ahgmalar detaylica verilmistir.

Stratejik Plan’a uygun mali ve akademik takvimlere gore planlamalar Rektorliik ve Genel Sekreterlikge
yapilmakta olup, akademik ve idari birimlerce yapilan toplanti ve gériismelerde siireclerin takibi, varsa
eksikliklerin giderilmesi amaciyla ¢alismalar yapilmaktadir. Uygulanan anketlerin sonuglari, ¢evrim i¢i portal
ve iletisim@fbu.edu.tr e-posta tizerinden alinan sikayet ve talepler ilgililerce incelenerek isleme ahinmakta ve
konular sorun haline gelmeden 6nce giderilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurum uyguladig stratejik plani izlemekte ve ilgili paydaslarla birlikte degerlendirerek
gelecek planlarina yansitilmaktadir.

3. Performans yonetimi

Fenerbahce Universitesi Senatosu tarafindan 21/12/2021 tarihinde gerceklestirilen 049 sayih toplantisinda
alinan 4 numarali karar uyarinca kabul edilerek karar verilen ve yiiriirliige giren Fenerbahg¢e Universitesi
2022-2026 Stratejik Plami’nda, “Egitim ve Ogretim”, “Arastirma ve Gelistirme”, “Toplumsal Katki” ve
“Yonetim Sistemi” dort stratejik amaca bagh stratejik hedef ve basarim gostergeleri belirlenmistir.
Universitemiz Stratejik Plan Koordinatorliigii, performans gostergeleri yoniinde ilgili mekanizmalari
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olusturma calismalarina baglamistir. 2016 yilinda kurulan, 2019 yilinda ik 6grencilerine kavusan, 2021
yilinda Stratejik Plan ¢aligmalarini yaparak, 2022-2026 Stratejik Plan1 agiklayan, 2021 yihnda Kalite
Gilivence Sistemi’ni tamamlayip kamuoyu ile paylasilmig, Stratejik Plan Koordinatérligu ile yapilan
caligsmalar neticesinde, kurumumuzda performans yonetiminin genele yayilmasi ve uygulamalar izleme ve
tyilestirmeye yonelik ¢alismalarin yapilmasi hedefiyle, 2023 yihnda performans yonetimi siire¢ odakh
altyap1 ¢ahigmalan baslatilmistir.

Arastirmadan sorumlu Rektor Yardimeisi tarafindan olusturulan akademik takip sistemi formati birimlere
e-posta yoluyla gonderilerek, birimlerin yayin, bildiri, kitap, kitap bolimd, patent, proje gibi bilimsel odakh
bilgileri toplanmaktadir. (A.2.3.1.) Rektér Yardimeis1 ve Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Direktorliigiiniin
dosyalar tizerinde ¢alhigmasi ile 2023 yili yayinlart ve bildirileri dosyalar1 hazirlanmis, dgretim tiyelerinin
performanslart internet sayfasinda “Arastirma Ciktilar” sekmesinde yer verilmistir (4)(A.2.3.2.); (4)

(A233)).

KIDR-2022’de belirtildigi gibi, KIDR-2023’de de akademik ¢ahsmalar1 desteklemek adina “Akademik
Yayin Destekleme Yonergesi” kapsaminda ilgili komisyonun ¢alismasi ile Fenerbahge Universitesi adresli

akademik yayinlar Miitevelli Heyeti tarafindan maddi katk: ile desteklenmektedir (3)(A.2.3.4). “Akademik

Etkinliklere Katilmi Destekleme Yonergesi® kapsaminda da Fenerbahge Universitesi adresli bilimsel
sunumlar Birim Y 6netim Kurulu karart ile yine Miitevelli Heyeti tarafindan maddi katki ile desteklenmektedir
(3)(A.2.3.5.). Desteklenen yayin sayis1 ve bilimsel etkinliklere giden dgretim elemani sayis1 “Arastirma-

Gelistirme” bolimiinde paylagilmistir. Ayrica, proje kazanan ve bilimsel kongrelerde 6diil alan dgretim

elemanlar1 da internet sayfasinda duyurulmaktadir.

Akademik y1l iginde akademik ve idari personele yonelik yapilan anket ¢ahismalarinda, personelin kurumsal
aidiyet, egitim 6gretim ve arastirma faaliyetlerine yonelik degerlendirmeleri incelenerek, gelistirilmesi 6n

goriilen konularda iyilestirme ve performansi artirict faaliyetler yapilmaya ¢ahsilmistir (3)(A.2.3.6.).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda performans gostergelerinin islerligi ve performans yonetimi mekanizmalart
izlenmekte ve izlem sonuglarina gore iyilestirmeler ger¢eklestirilmektedir.

Kanitlar
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3. Yonetim Sistemleri
1. Bilgi yonetim sistemi

Universitemiz Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi 2023 yilinda yeniden degerlendirilmis, kalite y&netim
siirecine dahil edilmistir. On lisans, lisans ve lisansiistii egitim hizmetleriyle ilgili, kurumumuz biinyesinde
(rektorlitk, genel sekreterlik, fakiilteler direktorliikkler, arastirma merkezleri, enstitiiler, idari birim
miidirliikleri) yiiriitiilen tiim faaliyetlerin elektronik ve basih bilgi varliklarn ile bu varliklar1 korumak
amaciyla kurulan bilisim giivenligi gereklerine uygun oldugu onaylannms, ISO 27001:2013 belgesi
alinmustir.

Bilgi Yonetim Sistemimizin izlenmesi ve iyilestirilmesine yonelik olusturulan alt sistemler ve giivenlik
politikalarimiz;

Entegre Bilgi Yonetim Sistemi Universitemizin Atasehir Yerleskesi ugtan uca HP ile yapilandiriimistir,

Atagehir Yerleskesi icerisinde bulunan 176 adet IoT cihazlar icin BLE ve Zigbee destekli WiFi6 erisim
noktalar1 ve buna bagh yedekli bir sekilde kullanilan Aruba 7205 denetleyicileri kullanilmaktadir. Bu
denetleyiciler lizerinde yiik dagitimimi gerceklestirmek icin Mobility Master, en giincel ve teknolojik isletim
sistemi olan AOS-8 isletim sistemi kullanilmaktadir. Sunucu odalarimizda 2 adet Aruba 5412R Kampiis
omurgas1 ve bunlara bagh tiim kampiise yayilmis sekilde 38 adet 48 port 2930F, 1 adet 24 port 6100 ve 24

adet 48 port 6100 kampiis kenar anahtarlar1 bulunmaktadir. Tiim binanin raporlamasini yapabilmek ve
erisim kontrolii i¢in kullanic1 ve cihaz bazinda profillemeler yapilmasina olanak saglayan ClearPass Policy
Manager; Policy Enforcement Firewall (PEF) ve Airwave raporlama yazilimlart kullanilmaktadir. Yerleske
giivenligi i¢in tiim binaya konumlandirilms 206 adet IP kamera ve bunlara bagh oldugu yedekli 5 adet
NVR (kayit) cihazi bulunmaktadir. Atagehir Yerleskemiz igerisinde sunucu ve PC sanallagtirma sistemleri
kullanilmis olup, ESXI, VMWare Horizon yazihmiyla beraber yonetim ve bakim hizmeti verilmektedir.
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Sunucu odamizda yer alan 12 fiziksel sunucumuz ve bunlara bagh 67 adet sanal sunucumuz, idari ve
akademik personelin kullandig: thin-client (sanal istemci) altyapisinin barindigt HPE Nimble Storage,
yedekleme iiniteleri ve yonetim anahtarlartyla beraber yeni nesil depolama cihazlarimiz da bulunmaktadir.
Yine aym sekilde sunucu odamizda yer alan 12 adet HP DL 380 sunucu ve bunlara bagh 2 adet SAN
Switch yer almaktadir. Sanal bilgisayarlar ile kurgulanmis ve 6grencilerimizin kullanimina agilmis olan 60
kisilik, 30 kisilik, 50 kisilik, 50 kisilik ve 50 kisilik 5 adet bilgisayar laboratuvarimiz bulunmaktadir. Bu
laboratuvarlarimizin 6zelligi ise ilgili uygulama derslerinin tamamini bu alanlarda kullanima sunmus ayni
zamanda Uzaktan Egitim 6grenme metodunu destekleyecek bir sekilde dgrencilerimize ev ortamindan da
ayni imkAnlarla bilgisayarlarimiz1 kullandirmay1 hedeflemekteyiz. Tiim O grencilerimizin ve personelimizin
giris kartlar1 akilh giris kartlarindan olusmus olup kampiis icerisinde tiim imkanlardan tek bir kart ile
faydalanabilmektedirler.

Universitemiz biinyesinde Dynamics 365 Business Central ERP sistemi, OIS 6grenci otomasyonu, Is
Yazihm EBYS yazihmi, Utarit PDKS yazihimi, Koha kiitiiphane yazilimu, FBU Apply yabanc1 6grenci
CRM portal, FBU Unisis Ogrenci Online kayit portali, FBU kurumsal portal uygulamalar1 bulunmaktadir.
Atasehir Yerleskemiz igerisinde, Ogrencilerimizin ve tiim personellerimizin  bilgilendirilmesi ve
yonlendirilmesi adina, bilgilendirme ekranlar1 ve duyuru ekranlarimiz yer almaktadir. Yerleskemiz i¢erisinde
yer alan tiim simf girislerimizde, ilgili simiflartmizin ders programi ve ilgili akademik 6gretim elemanlarinin
yer aldig1 ve 6grencinin bu alanlar bilgilendirme alan1 olarak da kullanabildikleri sinif bilgi ekranlarimiz yer
almaktadir.

Bilgi Giivenligi ve Giivenilirligi; Fiziksel Giivenlik Universitemiz 206 adet kor nokta kalmayacak sekilde
giivenlik kameras1 ile izlenmektedir. Girisler karth sistemle kayit altina ahnmaktadir. Sunucu odasina
tanimli personel harici giris engellenmistir. Ayrica bu odada 1 adet giivenlik kameras1 vardir. Sunucu

odalarinda 27001 standardina gore FM200 yangin sondiirme mekanizmas1 vardir ve periyodik bakimlar
yapilmaktadir. Sunucu odalarinda toplam 4 adet endistriyel klima ile iklimlendirme yapilmis olup su
baskinina kars1 yerden yiikseltiimis ve yanmaz taban kullanilmistir. Katlarda bulunan ag kabin odalar kilith
tutularak yetkili personel harici girisler engellenmistir. Kurum arsiv odasi kilitli ve yetkili personel harici
girisler engellenmistir. Arsiv odas1 Oniinde giivenlik kameras1 konumlandirilarak giris ¢ikiglar kayit altina

ahnmaktadir. Ag Giivenligi Sitemdeki ag riinlerinin hepsi merkezi kimlik dogrulama sistemi ile entegre
calisarak yetkili personel harici girisi engellenmektedir. Ag cihazlari merkezi yonetim programinda giris,

cikis ve yapilan iglemler loglanmaktadir. Kablosuz iletisim agina kurum igi personeli Network Access

Controller (Clearpass) sistemi ile baglanmaktadir. Bu sistem yine loglaranak kayit altina ahnmaktadir.

Kurum dis1 misafir kablosuz ag1 i¢ agdan yahtilmis olarak 5651 yasasina uygun hotspot yayini, SMS ve
T.C. kimlik numarast dogrulamas1 yapilarak erisime agilmaktadir. Kurum i¢indeki kablolu ag1 802.1x

standardinda NAC uygulamasindan gecerek dogrulanmamasi durumda engellenmektedir. Tim ag
cihazlarimin giincellemeleri ve giivenlik yamalar1 periyodik olarak yapilmaktadir. Kurum ag yapist yedekli
cahsarak i siirekliligi saglanmaktadir. iki aktif ¢alisan giivenlik duvari, backbone ve kablosuz ag yonetim
kontrol cihazi vardir. Tim sistemin donamim yedekliligi saglanmaktadir. Tam UTM giivenlik duvar

tizerinde IPS, DdoS, Antiviiris, WAF, Web Filter, DNS Filter, APP filter yapilarak 7. katman ag ve
uygulama giivenligi saglanmaktadir. Giivenlik duvarinda her sunucu i¢in ayr1 kurallar olusturulmaktadir.

Giivenlik duvan kendi log yazihm ile 180 giin log almakta ve yonetmeni baz1 durumlarda e-posta yolu ile
bilgilendirmektedir. Kurum dis1 erisim SSL-VPN ile saglanmakta olup ayrica log tutularak kayit altina
ahnmaktadir. Disaridan VPN ile baglanan her kullaniciy1 analiz programu izlemekte ve yonetmene bununla
ilgili e-posta iletmektedir. Kurum disaridan gelecek DdoS ataklar1 i¢in ISP tarafindan saglanan onleyici
cihazlar ile korunmaktadir. Sistem yiiksek boyutta gelecek saldirilan engellemek icin tasarlanmistir.

Agimizda periyodik olarak, bilgi dahilinde veya bilgimiz disinda akreditesi onaylanmis firmalar tarafindan
sizma testleri yapilmaktadir.

Sistem Giivenligi; Universitemizde sanallagtirma teknolojisi kullanilmaktadir. Masaiistii cihazlarinz thin-
client olarak ¢ahsmakta ve merkezi sistem {izerinden yonetilerek sanallastirilmaktadir. Istemci
makinelerindeki aglar, birimler olarak (idari igler, 6grenci isleri, mali isler vb.) ayrt ayrt VLANIar kullanilarak
birbirlerinden izole edilmistir. Istemci makinelar1 merkezi giincellestirme sistemi ile giinlik olarak
giincellestirilerek, yeniden baglatilmaktadir. Bu merkezi sistem gtinlik olarak giivenlik giincellestirmeli
yapmaktadir. I¢ merkezi sunucularimiz farkli VLANIarda konumlandiriimaktadir. Her sunucunun lokal
giivenlik duvar aktiftir ve farkh kurallar ile yonetilmektedir. Bu durum Linux sunucular i¢in de gecerli olup
[Ptables servisi aktif edilmistir. Her sunucu tizerindeki servis veya role gore giivenlik kurallar1 olugturulmus,
istemci tarafindan gelen istekler engellenmektedir. Sunucu tarafinda kurallar IP adresine ve kullanilan port
veya protokole gore 6zel yazilmaktadir. Sunucularin admin paylasimi engellenmistir. Sunucular merkezi
SIEM-LOG sistemi lizerinden izlenerek girisler, ¢ikislar veya yapilan kullanici islemleri kayit altina



alinmaktadir.

Kurum i¢ginde merkezi DFS dosya paylasim sistemi vardir. Bu sistem failover-cluster olarak kesintisiz
calismaktadir. Paylasim alanlart birimlere veya fakiiltelere gore 6zel giivenlik yetkilendirmeleri vardir.
Merkezi dosya paylasim alan1 DFS {izerinde tiim hareketler izlenerek kayit altina alinmaktadir. Silinen,
eklenen veya degistirilen dosyalar kim tarafindan ve ne zaman yapildig1 kayit altina ahnmaktadir. Sunucu
veya istemci makineleri glivenlik sistemi merkezi gtivenlik sistemi {izerinden izlenmekte ve kayit altina
alinmaktadir. Sistem tizerinde zararh yazilim bulunmasi durumunda ynetmeni e-posta ile uyararak sistem
tizerindeki zararll yazilim incelenerek gerekli islem yapilmaktadir. Kurum e-posta giivenligini Microsoft E5
paketi saglamaktadir. Sistem tizerinde DLP bulunmakta, veri siniflandirmas: ile 6zel bilgilerin kurum digina
cikmas1 engellenmektedir. Zararli yazilimlarin e-posta tizerinden istemci makinelerine bulasmasi bu sistem
tarafindan engellenmektedir. Kurum igerisindeki e-posta gruplarina e-posta iletimi 6zel moderat6rlerin onay1
dogrultusunda yapilmaktadir. Kurum icerisinde iki ayr1 domain vardir. Idari ve akademik birim i¢in ayri,
Ogrenciler i¢in ayrt yapilar ve kurallar kullanilmaktadir. Disariya ac¢ik sunucular DMZ alaninda
konumlandirilmistir. Bu sunucular i¢ sunuculara erisimi yasaklanmis veya Kkurallar dogrultusunda
kisitlanmustir.

Uygulama Giivenligi, Kurumumuzda akademik ve ogrenciler i¢in uygulama sanallagtirma teknolojisi
vardir. Bu uygulamalara kurum i¢i veya kurum dis1 kendi kullanic1 ad1 ve sifreleri ile baglanmaktadir. Bu
baglantilar kayit altina ahnmaktadir. Kurum dis1 veya kurum i¢i baglantilar uygulamanmin 6zel ag-gecidi ile
giivenli bir sekilde igeriden disartya veya disaridan-igeriye dogru sertifikali baglant1 yapilmaktadir.
Uygulama sanallagtirma sunucusu i¢eride fakh bir agda barinmaktadir. EBYS, CRM ve OIS sistemleri
merkezi dogrulama sunucundan gelen bilgiler dogrultusunda kullanicilari i¢eri almaktadir. Kullanicilarin bu
sistemde yaptiklari her sey kayit altina alinmaktadir. Yetkisiz girisler bu sayede onlenmektedir. Uzaktan
egitim platformu olan Blackboard Learn sistemi Microsoft O365 ile entegre ¢ahisarak SSOS AML metodu
ile kullanicilarin erigimlerini kabul etmektedir. Microsoft 0365 sistemi igerideki kullanicilar1 bulut ortamina
tasimaktadir. Bu islem 6zel bir uygulama ile sifreli bir sekilde yapilmaktadir. Kullanicilar ayrica disariya da
yedeklenmektedir. Buluttaki 0365 uygulamasi diger 3. parti uygulamalara giivenli erisim i¢in
kullani1lmaktadir. Kisiler buradan sifrelerini SMS dogrulamas: ile sifirlayabilir veya kilidini kaldirabilir.
Buradaki sifre sifirlama veya parola kilitleme ilkesi 27001 standardina gore kurum igerisindeki politikalar
tarafindan belirlenmistir. Kurum igerisinde 27001 standardina gore e-posta, sifre, temiz bilgisayar temiz
masa ve buna benzer birgok politika bulunmaktadir. Universite bu politka ve standartlarin disina
cikmamaktadir. Uygulamalannmizda periyodik olarak, bilgi dahilinde veya bilgimiz disinda akreditesi
onaylanms firmalar tarafindan zaafiyet testleri yapilmaktadir.

Iletisim Giivenligi, Kurum igerisine veya kurum disarisina yapilan yazih, sozli, gorintiili veya dijital

iletisim yontemleri KVKK kapsaminda giivenli bir sekilde yapilmaktadir. Kurumumuzun 1YS entegrasyonu
vardir. Bu sayede onaysiz hicbir iletisim kanah ¢ahsmamaktadir. IYS tarafindan engellenen iletisim yollari

kurumun black-list adresine diismekte, veriler erisime kapatilmakta ve KVKK kapsaminda saklanmaktadir.

Kurum ¢agr1 merkezi KVKK ve 1YS kapsanunda aramalarini yiiriitmektedir.

Yazici Giivenligi; Kurum igerisinde merkezi yazic1 yonetim sistemi vardir. Bu sistem personelin kimlik karti
ile entegre caligmaktadir. Yaziciya gonderilen belgenin kisinin kimlik karti olmadan ¢iktis1 ahnmasi
engellenmistir. Yaziciya gonderilen veya yazici iizerinde yapilan her ig kayit altina alinmaktadir. Cevreyi
korumak adina kurumdaki personele yazici kredisi tanimlanmakta ve kredi asimu durumunda yaziciyi
kullanamamaktadir. Kisiler cihaz iizerinde fotokopi almak isterse yine kartlarimi sisteme okutarak kendi
kullanicilart adina fotokopi alabilirler. Yazicilar diger agdan yahtilmis farkh bir agda barinmaktadir. Bu
aglara yalmzca yetkili personelin erigimi vardir. Cihazlarin admin kullamic1 sifreleri degistirilerek, default
sifreler kaldirlmistir. Yaziciya gonderilen isler belli stire sonra ahnmadig taktirde is iptal edilerek giivenligi
saglanmaktadir. Ay sonunda yazicida yapilan isler kontrol edilerek kayit altina ahnmaktadir.

Veri Giivenligi; Kurumda bulunan her tiirlii veri yedeklenmektedir. Buna kullanic1 verisi dahildir. Veriler ana
lokasyon ve Tiirkiye’ de bulunan yerli veri merkezlerinde yedeklenmektedir. Ana depolama iinitesinde her
luna ait veriler kendi icerisinde snapshotlar1 alinarak yedeklenmektedir. Kurumda iki ayr1 depolama {initesi
vardir; bunlardan biri veri saglamak i¢in digeri veri yedeklemesi i¢indir. Her iki tinitede ag girisleri yedekli bir
sekilde calisarak veri kaybinin oniine gegilmistir. Unitelerin giincelleme ve giivenlik yamalar1 periyodik
olarak yapilmaktadir. Kisisel verilerin izinsiz erisimi adina tiim giivenlik onlemleri alinmistir. Ekranlarin
otomatik kilitlenmesi ve gecersiz sifre denemesi gibi bazi kurallar uygulanarak yetkisiz erigimin Oniine
gecilmigtir.  Sifrelerin 90 giinde bir degistirilmesi zorlanmistir. Kurum igerisinde sosyal mithendislik
tehditlerine kars1 farkindahk egitimleri diizenlenmekte ve buna kars1 testler yapilmaktadir. Bununla birlikte



Verbis siireglerine iligkin ¢aligmalar da tamamlanmustir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda entegre bilgi yonetim sistemi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
2. insan kaynaklan yonetimi

Insan Kaynaklar1 Direktorliigii; Universite igin insan kaynagina dair tiim islemlerin; “Personel istihdam
niteliginde stireklilik” ile “6zliik haklarinin, ise yonlendirme ve verimlilik ortaminin siirekli iyilestiriimesi”
odakl olarak yiiriitiilmesinden sorumlu idari birimdir.

Insan Kaynaklar1 Direktorligii tarafindan 2023 yili i¢erisinde hizmet ici egitime yonelik egitim ihtiyacini ve
taleplerini tespit etmek {izere idari personel 6zelinde anket diizenlenmistir. Anket sonuglarina gore yeni
egitim faaliyetleri alinan geri bildirimlere gore planlanmistir. Gerek yabanci uyruklu personelimiz gerekse
Ogrencilerimizle daha nitelikli iletisim ve etkilesim i¢cinde olunmasi adina idari personelimiz i¢in hizmet i¢i
Ingilizce egitimleri baslatilmstir ve devam etmektedir. Aymi zamanda Universitemizde goreve yeni
baslayacak akademik ve idari personel i¢in “Akademik Personel Oryantasyon Programi” ve “Idari Personel
Oryantasyon Programi™ ayr1 ayri hazirlanmis olup, 2023 yih igerisinde aktif olarak hayata gecirilmistir.
Blackboard portal iizerinden oryantasyon ve egitim programlari paylagilmaktadir (4)(A3.2.1.).

Insan kaynaklari yonetimi kapsaminda, mevzuat geregi olusturulmasi gereken Is Saghgi ve Giivenligi
Kurulu gézden gegirilmis ve Acil Durum Ekipleri belirlenmistir. Buna gore tiim personele “Temel Is Saghg
ve Giivenligi Egitimi”, “Ilkyardim Egitimi”, “Yangin Giivenligi ve Sondiirme Egitimi” verilmistir. ISO 27001
ve Cumhurbaskanligi Dijital Doniistim Projesi kapsaminda personele verilmesi zorunlu egitimler
tamamlanmistir.

Insan Kaynaklar1 Direktorliigiince, tiniversitemizde istihdam edilecek tam ve yar1 zamanli 6gretim elemanlart
ile idari personelin atama ve her tiirlii 6zlik islemleri ilgili kanun ve yonetmelikler dogrultusunda
yiriitiilmektedir. Kadro yonetimi, mevcut ve degisen ihtiyaglar g6z Oniinde bulundurularak, kurumun
hedefleri dogrultusunda planlanmaktadir. Yapilanma siireci yilik olarak degerlendirilmekte olup ise ahmlar
bu degerlendirme sonucu gerceklestiriimektedir. Idari ¢ahsanlarin, gorevde yiikselme, terfi ve pozisyon
degisiklikleri yonetimin uygun gordigii sekilde planlanmakta ve gergeklestiriimektedir. Akademik personelin
yiikseltme islemleri ilgili mevzuat ¢ergevesinde, bagh olduklar1 akademik birim yoneticilerinin goriisleri
dogrultusunda degerlendirilmektedir. Universitemiz biinyesindeki akademik atama ve gorevlendirilmeler,
2547 sayih Yiiksekogretim Kanunu’'nun ilgili maddeleri dogrultusunda yiirtitiilmektedir. Atama, yiikseltme
stireclerine iligkin dokiimantasyon ¢ahsmalar1t yapilms olup ilgili mevzuata uygun is akislan
olusturulmustur. Bu asamanin tamamlanmas1 insan kaynaklari ile ilgili birimlerin birlikte hareket etmesini
saglamis, kurumsal yapiya giic kazandirmstir.

2023 y1li boyunca insan Kaynaklar1 Direktorliigii siireglerinde dijitallesme ¢alismalar1 baslatilmis; bir kismu
tamamlanitken bir kismimin 2024 yih ortalarinda tamamlanarak hayata gegirilmesi hedeflenmistir. Bu
projelerden biri iicret ve bordro yonetimi 6zelinde Mali Isler ile entegrasyon siirecinin dijitale tasinmasidar.
Ekim 2023 yihnda hayata gecen proje ile insan kaynaklari bordro modiilii ile mali igler tarafinda
entegrasyon saglanmis ve manuel isler ortadan kaldinlmistir. Bilgi Teknolojileri Direktorligii ile idari ve
akademik personelin giris-¢1kis raporlart kurgulanms ve bilgi akis1 giivenli ve saglikh héle getirilmistir.

Kurumumuzda, stratejik hedefleriyle uyumlu insan kaynaklari yonetimine iligkin gérev tanmimlari, is akislari,
prosediirler, formlar ve talimatlar olusturulmus olup dijital ortama tasinmustir. FBU portal ¢ahsmas1 2023
yil boyunca tiim hiziyla devam etmis ve belirli bir asamaya taginmistir. Bu ¢ahsmalarla birlikte personelin
ise baslangicindan bitisine kadar ugtan uca bir siire¢ tasarlanmasi amaglanmistir. Cahsmalari, 2023 yihnin
Mart-Nisan doneminde baslayan projenin 2024 Mart doneminde hayata gecirilmesi hedeflenmistir.
Performans yonetim stirecinin 2024 yih igerisinde aktif olarak hayata gecirilmesi hedeflenmektedir.

Kalite Giivence sisteminin bir parcasi olarak her sene yapilmakta olan Akademik Personel Memnuniyet ve
Idari Personel Memnuniyet Anketlerinin sonuglar1 {izerinden personel memnuniyeti siirekli olarak
izlenmektedir. Gelen geri bildirimlerin analiz edilmesi ardindan olusturulan PUKO dongiisii takip
edilmektedir. Stire¢ boyunca yapilan diizeltici ve Onleyici faaliyetler kayit altina ahnmaktadir. Boylece
personel memnuniyeti gostergelerinin ileriye taginmasi ve iyl uygulamalarin standardizasyonu
saglanmaktadir.

Tum personelimiz i¢in is birligi i¢inde oldugumuz Medicana Saglik Grubu ve Medicana Egitim Grubu


https://portal.fbu.edu.tr/

biinyesinde yer alan MBA Okullan tarafindan sunulan hizmetlere erisimde indirim saglanmakta ve tiim idari
personelimizin kullanimina ag1k personel servisi hizmeti de sunulmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda insan kaynaklar1 yonetimi uygulamalan izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarla
degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

3. Finansal yonetim

Universite Idari ve Mali Kaynaklar1 Yonetimi ilgili prosediir dogrultusunda Mali Isler Direktorligii
tarafindan yapilmaktadir. Universitemizin mali yili 1 Eyliil - 31 Agustos donemini kapsar. Tiim akademik
ve idari birimler kendi biitgelerini yeni donem baslamadan olusturur ve sunar. Mali yil igerisindeki tiim satin
alma hareketleri belli bir plan dahilinde yapilmaktadir. Universitemizin mali kaynaklar1 agirhkh olarak
6grenci gelirleri, kurucu vakif ve sair bagislardan olusur.

Ogrenci gelirleri; yeni kayit, kayit yenileme, okul uzatma, tek ders, yaz okulu vb. gelirlerden olusmaktadir.

Online tahsilat sistemimizle 6grenci kayit siireci giivenli ve hizh bir sekilde yiriitiilebilmektedir. Tahsilatlar

pesin, kredi kart1 ve banka ile anlagsmali olarak KMH (Kredili Mevduat Hesab1) seklinde yapilmakta olup
KMH uygulamasinda 6grencilere saglanan vadeli 6deme ilgili banka tarafindan garanti edilmektedir. Bu akis
ile alacak yonetiminde hi¢bir sorun yasanmamakta ve nakit akis1 saglikli bir sekilde yonetilebilmektedir.

Tim mali stireglerce Dynamics 365 Business Central kullanmilmakta ve veriler bu yazihm {tizerinde
islenmektedir.

Mali islerin kayitlar1 Yiiksek Ogretim Denetleme raporunda istenilen formlara goére tutulur. Biitge
harcamalarina iliskin islemler Universite Satin Alma Ihale kanunu hiikiimleri ile diger ilgili mali mevzuat
hiikiimlerine gore yiiriitiilmektedir. Satin Alma ve Thale Komisyonu, iiniversitemizdeki her tiirlii satin alma
ve ithale karar ve siireglerinden sorumludur. Komisyon ¢alismalarinda satin alma ve ihale yonetmeligi ile
diger ilgili kanun yonetmelik ve genelge hiikiimleri yapilmaktadir.

Direktorliiklerce yapilan harcamalar, Mali Isler Direktorliigii tarafindan her y1l belirlenen limitler dahilinde 6n
mali kontrole tabi tutulur. Ayrica tiim 6deme emri belgeleri, Mali Isler Direktorliigii tarafindan mali mevzuat
kapsaminda kontrol edilir. Harcama biitcesi gerceklesen gelir biitgesiyle karsilastirilarak bir sonraki yihn
biitgesi hazirlanir. Miitevelli Heyetinin onayina sunulan biitge onaylandiktan sonra uygulamaya alinir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda finansal kaynaklarin yonetim siire¢leri izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
4. Siire¢ yonetimi

Bir yiiksekdgretim kurumu olarak Universitemizde; 5018 Sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu,
2547 Sayih Yiiksekogretim Kanunu, Yiiksekogretim Kalite Giivencesi ve Yiiksekogretim Kalite Kurulu
Yonetmeligi, Fenerbahge Universitesi Ana Yonetmelik, Fenerbahge Universitesi Kalite Giivencesi Yonergesi
ve Fenerbahge Universitesi Kalite Politikas1, Fenerbah¢e Universitesi Yonetmelikleri, Yonerge ve Esas ve
Usuller, Kurum I¢ Degerlendirme Raporu (KIDR) uygulanmaktadir.

Rektor, Rektorliik, Rektor Yardimcilari, Genel Sekreterlik, Genel Sekreterlige bagh Direktorlikkler, Dekan,
Yiiksekokulu Miidiirii, YOK UYGAR kapsanminda kurulan Uygulama ve Arastirma Merkezi Miidiirliigii bu
stire¢ sistemi igerisinde yonetim kismimi olusturur. Rektér Yardimeilan sorumluluk alanlari internet
sayfasinda tammlanmis, Dekan ve Dekanlik, Miidiir ve Miidiirlikk bu alanlarda ilgili Rektor Yardimcilar ile
istisare i¢cindedir. Genel Sekreterlie bagh direktorliikkler, calisma alanlarinda gorevlerini yapmaktadir.

KIDR-2022’de belirtildigi iizere; Fenerbahge Universitesi siireglerin tanimlanmas1 ve yazih hale getirilmesi
amaciyla olusturulan Kalite Komisyonu Kalite Giivence Yonergesi'ne gore KIDR-2023’de de ¢alisma
esaslarin1 devam ettirmistir. Egitim, 6gretim, arastirma, kalite, tasarim ve izleme sistemlerinin aktif olarak

takip edilmesi amaciyla akademik ve idari personellerle olusturulan komisyonlar siire¢ yonetimin énemli

parcasint olusturmaktadir. Ana ve alt siireclerin belirlenmesi, siniflandiriimasi, degisecek siireclerin

belirlenmesi ve iyilestirilecek siireclerin 6nceliklendirilmesidir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda siire¢ yonetimi mekanizmalar izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek
tyilestirilmektedir.

4. Paydas Katihm



1. ic ve dis paydas katihnm

Universitemiz icin yiiksekogretimin paydaglarini faaliyetler aracihgiyla karar alma siirelerine dahil etmek
onemli bir hedef olarak goriilmektedir. Universitemizin 6ncelikleri, hedefleri ve planlari, tim ¢alisanlarla
yapilan birim toplantilarinda ya da genel toplantilarda diizenli arahklarla paylasilmaktadir. Ayrica
tiniversitenin internet sayfasinda bu stiregler giincellenmekte ve paydaslarin bilgiye ulagimm artirilmaktadir.
Toplantilarda yapilacak olan sunumlar ile ilgili linkler {iniversitemizin Marka ve Iletisim Direktorligii
tarafindan Bilgi Teknolojileri Direktorliigii aracihgiyla tiim akademik ve idari kadro ile paylagiimaktadir.

Akademik ve idari birimler bir sonraki yil i¢cin hedeflerini ve bir onceki yilin degerlendirmelerini
gerceklestirdikleri toplantilar icin bir araya gelmektedir. Kurumun ana hedeflerinin belirlenmesi siirecinde tist
yonetim kadrosu, béliim/programlarin her birinin ayr ayr ihtiyacim goz oniinde bulundurarak konsolide
hedefleri belirlemektedir. Universitemizin i¢c paydaslarim 6grencilerimiz, akademik ve idari ¢alisanlarimiz,
dis paydaslarimt 6grenci aileleri, birimlerin alanlarina yonelik iletisim halinde oldugumuz sirketler, Sivil
Toplum Kuruluslar1, kamu kuruluslari, YOK, belediyeler ve devlet ve vakif iiniversiteleri olusturmaktadr.
Hem i¢ hem de dis paydas katihmlan {iniversitemizin faaliyetlerinde 6nem teskil etmektedir.

Universitemiz i¢ paydas katihmina gosterdigi hassasiyeti dis paydas konusunda da gostermeye
calismaktadir. Bu baglamda sayilann bes yiizii askin dis paydasimiz hem idari hem de akademik
birimlerimizce aktif olarak irtibat halindedir. 2023 yihnda dis paydaslarimizla olan iligkilerin kontrolii ve
varsa eksikliklerin giderilmesini tespiti etmek amaciyla dis paydas anketi olusturulmustur 3)(A.4.1.1.).
KIDR 2022’de belirttigimiz ve 2023 yihnda aktif olarak ¢ahsmalar yiiriittiigiimiiz dis paydaslarinuzdan
bazilari: Staj ve is birligi yapilan Medicana Hastaneleri, FBTV, Fenerbah¢e Spor Kuliibii, istanbul il Saghk
Midiurligt; Egitim ve etkinlikler konusunda is birligi yaptigimiz MBA Okullar; istthdam konusunda is
birligi yapilan ISKUR, kariyer.net ile Tiirkiye Universite Sporlar1 Federasyonu, Cumhurbaskanligi insan
Kaynaklar1 Ofisi, Genglik ve Spor Bakanhg, TUBITAK, ve il ile ilce Mili Egitim Miidirlikleri
kurumumuzun 6nemli irtibatlarindandir.

Universitemizde bazi komisyonlarda “6grenci temsiliyeti” ya da “dis paydas” katthmu ile ¢ahsmalar
yiiriitiilmektedir. Universitemizin Kalite Komisyonunda da 6grenci temsilcisi yer almaktadir. I¢ paydasimiz
olan 6grencilerimiz kismi zamanh &grenci olarak ¢ahsarak, Universite idari ve akademik islerinde yardime1
olarak, siiregler hakkinda bilgi sahibi olmaktadir. Ayrica, personel kadrosunda da ¢ahsan 6grencilerimizde
bulunmaktadir.

Sosyal, kiiltirel ve sportif etkinliklerin yan1 sira akademik ve bilimsel faaliyetlerle ilgili de paydaslarimiz
diizenli iletigim kurulmakta ve goriis ve katkilart alinmaktadir. B.3.5.’te bu etkinliklere iliskin faaliyet listesi
kanit olarak eklenmistir.

Olgunluk Diizeyi: Paydas katihm mekanizmalarinin isleyisi izlenmekte ve bagl iyilestirmeler
gerceklestirilmektedir.

2. Ogrenci geri bildirimleri

Ogrenci goriisii (ders, dersin 6gretim elemani, diploma programi, hizmet ve genel memnuniyet seviyesi,

vb.) sistematik olarak ve c¢esitli yollarla ahinmakta, etkin kullanilmakta ve sonuglart paylagilmaktadir.

Ogretim elemam ve ders degerlendirme anketleri her egitim 6gretim yih giiz ve bahar donemlerinde
uygulanmakta olup, dgrenci memnuniyet anketi ise her akademik yihn bahar déneminde uygulanmaktadir.

Ogrenci Isleri Sistemi (OIS) iizerinden Ingilizce ve Tiirkge ¢evrim i¢i olarak uygulanan anketlerde
ogrencilerin Universitenin cesitli uygulamalarina iliskin olarak degerlendirmede (¢ok iyi, cok zayif, tamamen
katihyorum, hi¢ katilmiyorum) bulunmalart istenmistir. Kullanilan yontemlerin gegerli ve giivenilir olmasi,

verilerin tutarh ve temsil eder olmas1 saglanmigtir. Ogrenci Memnuniyet Anketi'nde, Uzaktan Egitim
modeline ilisgkin degerlendirmeye de yer verimistir (4)(A.4.2.1.). Alinan geri bildirimler ile ders sirasinda

ahnan ders kaydinin Blackboard sisteminde devamli agik olmas1 saglanmistir. Tiim programlarda 6grenci
geri bildirimlerinin alinmasina iligkin uygulamalar izlenmekte ve Ogrenci katilimina dayali bigimde

tyilestirilmektedir. Geri bildirim sonuglar1 karar alma siireglerine yansitilmaktadir.

Ogrencilerin kampiiste cesitli gereksinimlerini karsilayabilmek icin disar1 ¢ikmalarina gerek kalmadan hizh
ve kolay bir sekilde gida, giyim ve kirtasiye malzemeleri gibi ihtiyag duyabilecekleri materyalleri satin
alabilmelerini saglamak, giivenli ve hijyenik bir ortamda kampiis duygularin1 yasamalarina firsat vererek, bir
arada ders c¢alisabilecekleri ve aym zamanda sosyal becerilerini gelistirebilecekleri bir alan olusturmak


https://www.fbu.edu.tr/upload/custom/20230216090921FBU-Dis-Paydas-anketi.pdf
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amaglartyla 2023-2024 akademik y1linda Atasehir Yerleskemizin F blok binas1 zemin katinda “FBU Store”
hizmete acilarak faaliyetlerine baglamistir.

Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarda 6grenci geri bildirimlerinin ahnmasina iligkin uygulamalar izlenmekte
ve 6grenci katihmina dayah bigimde iyilestiriimektedir. Geri bildirim sonuglart karar alma stire¢lerine
yansitilmaktadir.

3. Mezun iliskileri yonetimi

Kariyer Merkezi ve Mezunlar Ofisi Mudurligii, 6grencilerimizin kariyer hedeflerini akilct bir sekilde
belirleyebilmeleri i¢in yiiz yiize ve ¢evrim ig¢i kariyer etkinlikleri diizenlemekte ve staj siire¢lerini etkin bir
sekilde yonetebilmek adina staj protokolleri ger¢eklestirmektedir. Ayrica Kariyer Merkezi ve Mezunlar Ofisi
tarafindan diizenlenen tiim etkinliklere katilimlarinin saglanmasi1 amaciyla mezunlarimiz davet edilmektedir

(4)A4.3.1.).

2016 yihinda kurulan, 2019 yilinda ilk 6grenci alimi yapan tiniversitemiz, 2021-2022 akademik y1h sonunda
Saghk Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu ile ik mezunlarini vermis, 2022-2023 Akademik yili sonunda
Eczacilik Fakiiltesi harig¢ tiim fakiiltelerimiz mezunlarin1 vermistir (4)(A.4.3.2.).

Mezun ogrencilerimize profesyonel hayata gecis asamalarinda da damgsmanhk ve mentorluk hizmetleri
sunulmaktadir. Mezun 6grencilerimizin takibi i¢in halihazirda geleneksel metotlar kullanilmakta olup takip
sisteminin giincellenerek otomatize edilme ¢aligmalar1 stirdiriilmektedir. 2023 yili itibariyla ise yerlesen
mezun Ogrenci sayimiz 371 olup is birligimiz olan dis paydasimiz Medicana Saghk Grubunda 42
mezunumuz basarih bir sekilde profesyonel ¢aligsma hayatlarina devam etmektedir.

Ogrencilik siireclerinde mezuniyete ve akademik kariyerlerinin ayni sira mesleki ve teknik alanlarda da
becerilerinin gelisimini destekleyici faaliyetlerle mezuniyete hazirlanan 6grencilerimize; firmalarin giincel is
ilanlarin1 takip etme ve ilanlardan haberdar olma, 6z gegmis ve iyi niyet mektubu hazirlama, is bagvurusu
yapma, miilakatlara hazirlanma gibi siireclerden kolayhkla gegebilmeleri adina ¢esitli yonlendirmelerde ve
uygulamalarda bulunulmaktadir (4)(A.4.3.3.); (3)(A.4.3.4.).

Olgunluk Diizeyi: Mezun izleme sistemi uygulamalart izlenmekte ve ihtiyaglar dogrultusunda programlarda
giincellemeler yapilmaktadir.

5. Uluslararasilasma
1. Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi

Yiiksekogretim alaninda diinya g¢apinda mevcut programlarini destekleyici ortakliklar ¢ercevesinde
gerceklestirmeyi hedefledigi projeler ile 6grenci degisimi, akademisyen degisimi, ortak diploma programlart
ve benzeri i§ birlikleri ile kiiresel deneyimlere ve gelisime agik bir uluslararasilasma politikasi izlemeyi
hedeflemektedir.

Uluslararasilasma siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapis1 FBU Uluslararas: Iliskiler Direktorligii
ekibi bir direktor, 3 uluslararas1 6grenci temin uzmani, 2 uzman yardimcisindan olugsmaktadir. Bunun yani

sira kayit donemlerinde ofis yogunluguna bagh olarak, ofiste kismi zamanh c¢alisan personel gérev

almaktadir. Uluslararas1 Iliskiler Direktorliigii akademik acidan Rektor Yardimciligina bagh, idari agidan
Genel Sekreterlik birimine bagh olarak ¢alismaktadir.

Uluslararas1 Is birlikleri ve Degisim Programlar1 ve ERASMUS+ Projeleri ve Uluslararas1 Ogrenci Temini
Birimlerini kapsayan formatinda Uluslararas: Iliskiler Direktorliigii olarak tek bir cat1 altinda ¢ahsmaktadr.
Uluslararas1 Iliskiler Direktorliigii stratejilerini gergeklestirebilmek adina insan kaynag agisindan ihtiyag
analizi yapilmistir. Gerek duyulan personel olarak; uluslararas1 vatandashiga sahip kisiler ve her iki birime
de destek veren personel temin edilmistir. Uluslararas1 6grenci temini ve Erasmus+ programina katilim igin
basvurularin ahnmasi ve degerlendirilmesi amaciyla bir portal yazihmi yapilmistir. Ancak portah
tyilestirme stire¢leri halen devam etmektedir.

2023 yilinda Erasmus+ KA131 yiiksekogretim 6grenci ve personel hareketlilikleri projesine basvuru
yapilmis ve Tiirkiye Ulusal Ajansi tarafindan {iniversitemize 43.250 Euro biitce tahsis edilmistir. 2022
yilinda kazanilan ve 2023 y1l i¢erisinde de devam eden 2022 KA 131 projesi i¢in 2.000 Euro ek biitge talep


https://www.fbu.edu.tr/ogrenciler/360/kariyer-merkezi-ve-mezunlar-ofisi
https://www.youtube.com/watch?v=ttS1J6SuhYA
https://www.fbu.edu.tr/fbu-de-yasam/592/kariyer-birimi
https://www.fbu.edu.tr/fbu-de-yasam/595/kariyer-danismanligi

edilmis ve 2023 y1l icerisinde bu biitge Tiirkiye Ulusal Ajansi tarafindan da onaylanarak Universitemize ek
biit¢e tahsisi ger¢eklestirilmistir.

Erasmus+ KA131 projesi kapsaminda 6grenci ve personel hareketlilikleri adil ve seffaf bir sekilde
yuritiilmektedir. Agilan ilanlar yonerge dogrultusunda hazirlanmakta ve internet sayfasi, e-posta gibi
kanallar ile tiniversitemize duyurulmaktadir. 2023 yih icerisinde gerceklestirilen ilan stirecleri ile yerlestirme
listelerine internet sayfasindan paylasilmaktadir (4)(A.5.1.1.).

Ayrica, 2022 yihnda biitce almaya hak kazanan Erasmus+ Jean Monnet Module projesi 2023 yilinda ilk
faaliyetlerini gergeklestirmis olup, proje siireclerine ait dersler ile ders ¢iktilart internet sayfasinda ilan
edilmektedir.

Uluslararas1 6grenci temini baglaminda 2023-2024 doénemi i¢in 755 yeni uluslararasi 6grenci kayit
yaptirmistir. Gecen akademik yildan kayit yenileyen 587 6grenci ile, 78 {ikkeden toplam 6grenci sayimiz
1342 olmustur. Toplam &grenci sayisi géze ahindigi zaman %20 oraninda uluslararast Ogrenci
bulunmaktadir. Gelecek akademik yillarda 6grenci cesitliliginin  artirilmas1 hedeflenmektedir ve bu
baglamda yurtdisi tanitim faaliyetlerinin artirilmasi1 ve tniversite temsil aginin genisletilmesi ile mevcut
ogrenci memnuniyetinin artirilmas1 6ngoriilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Uluslararasilagma siireglerinin yonetsel ve organizasyonel yapilanmasi izlenmekte ve
tyilestirilmektedir.

2. Uluslararasilasma kaynaklan

Uluslararasilagsma kaynaklar1 Uluslararasi Ofis Direktorliigtiniin, donem igerisinde on gordigi is gelistirme
faaliyetleri dogrultusunda; uluslararas1 6grenci temin fuarlari katilimi, uluslararasi egitim programlart ve
fuarlart katihmi, tamtim faaliyetlerine yonelik duyuru ve tanitim kampanyalari kapsaminda biitgeler
olusturulmakta ve kullamilmakta ve Rektorlik tarafindan onaylanmaktadir. Kaynaklarin arttirilmasi,
cesitlendiriimesi ve verimliliklerinin arttirilmasi, personel sayisinin arttirilmasi konusunda planlamalar
yapilmaktadir.

2023 yilinda katilim saglanan fuarlara iliskin devlet tesviklerine bagvuru yapilmistir. Bu tesvikler sayesinde
kurumun uluslararasi platformda goriintirligiinii artirilmstir.

Universitemiz Ticaret Bakanhgi tarafindan desteklenen HISER projesinin bir parcasidir. Bu proje
kapsamminda, uluslararasilagma faaliyetlerinin ¢esitlendiriimesi adina ¢esitli {ilkelere ticari heyet ziyaretleri
diizenlenmigtir. Ayrica, uluslararasi ofis personeline yonelik ¢esitli egitimler verilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun uluslararaslagsma kaynaklar1 birimler aras1 denge gozetilerek yonetilmektedir.
3. Uluslararasilasma performansi

Uluslararasilasma performansi, uluslararasilagma adina strateji belirleme ve uygulama ile ilgili ¢aligmalar
Uluslararas1 liskiler Direktorliigii tarafindan yapilmakta ve Genel Sekreterlk ile iyilestirmeler
belirlenmektedir. Uluslararasilasma performans: iyilestirmek i¢cin yapilan ¢ahsmalar asagidaki sekilde
Ozetlenmekte olup, ilgili kanitlar paylagilmistir.

Uluslararas1 tanittim ve Uluslararas1 Ofis Direktorliigiiniin isleyisine hiz kazandirmak ve dis kullanicilarin
ulasimimi kolaylastirmak adina basvuru portalhinin iyilestirme ¢alismalart devam etmektedir. Bu portalda
kullan1lmak tizere i¢erik diizenlemesi ¢ok dilli olarak tamamlanmistir. Sosyal medya hesaplarinin aktif ve
cok dilli olarak kullanilmas1 ve ayrica is birligi icerisinde bulunulan temsilcilerin sosyal medya hesaplart
tizerinden de paylasimlar yapilarak aday ogrencilere ulasilmasi saglanmistir. KVKK ve kisisel verilerin
korunmas1 kapsaminda, Direktorliik ¢ahsanlarina ilgili egitimler verilmistir. Uluslararas1 6grenci temini
biriminin brosiirii giincellenmis, tasarim olarak da yenilenmistir.

Ayrica, uluslararas1 6grencilere yonelik bir oryantasyon toplantist yapilmis, 6grencilerden geri bildirimler
alinmus, uluslararas1 6grencilerin kampiis {izerinde deneyimlerini zenginlestirmek i¢in toplantilar yapilmistir.
Gerek uluslararas1 gerekse degisim programlart kapsaminda {iniversitemize gelen 6grencilerin tiniversitemiz
ve sehre uyum saglayabilmeleri icin “Uluslararast Ogrenci Iliskileri Komitesi” kurulmustur. Ayrica, 2023
yilinda Akran Danismanhgr sistemi hayata gecirilmistir; 2023 yihndan itibaren talep eden her yeni kayith


https://www.fbu.edu.tr/erasmus-/579/2022-erasmus-ogrenci-ogrenim-hareketliligi-basvurulari-2-cagri-

Ogrenciye bir damisman Ogrenci atanarak, Ogrencilerin sehre ve Universitemize uyum siiregleri
hizlandiracaktir.

2023 yilinda Uluslararas1 Siralama kurulusu olan Times Higher Education (THE) yayimladigi etki faktorii
(THE IMPACT) siralama bagvurusu yapilmistir. Sonuglarin Mayis 2024’te agiklanmas1 6ngoriilmektedir.
Bir 6nceki sene yapilan bagvuru sonuglanmis ve tiniversitemiz bagvurusu onaylanan diger iiniversiteler
arasinda siralamaya girmeye hak kazanmistir. Ayrica, tiniversitemiz 2023 yih igerisinde Round Rankings

2023 (RUR 2023) siralama sirketine basvuru yapmis ve diinya siralama listesinde yer almistir. Aragtirma
Gelistirme kisminda detaylica bu ¢alisma ve istatistikler bahsedilmistir.

2023 yih icerisinde Urdiin, Oman, Iran, Irak, Suudi Arabistan, Libya gibi iilkeler icin de tanimrlk
basvurular ¢alismalar1 baglatiimistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayilmis uluslararasilagsma faaliyetleri bulunmaktadir.
B. EGITIM VE OGRETIM

1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

1. Programlarin tasarim ve onayl

Akademik ve mesleki birikimleriyle alanlarinda bilgi derinligine ve profesyonel baglamda yetkinlige sahip,
Ozgiirce diistinebilen ve ifade eden, diistincelere saygih olan, yasam boyu 6grenmenin kiymetini kavramis,
0z giiveni yiiksek, iletisim ve etkilesim becerileri gelismis, etik degerleri 6ziimsemis, evrene ve insana dair
degerlere daima sahip ¢ikan gengler yetistirmeyi ve onlarin istihdam edilebilirliklerini gii¢hii kilmay1 vizyon
edinen Fenerbahce Universitesi, tiim diizeylerde profesyonel ve entelektiiel gelisime firsat tamyan ders
planlaryla biitiinlesik ders dis1 6grenmeyi de 6nceleyen programlar tasarlar.

Fenerbahce Universitesinde olusturulacak yeni programlar ya da mevcut programlarin giincellenmesi,
tiniversitenin sahip oldugu vizyon ve misyon dogrultusunda Rektorliik, Fakiilteler, Mudiirlikler ve diger ilgili
birimler gibi i¢ paydaslarin ortak ¢alismalart sonucunda hazirlanmakta olup ders planlarinin tasarimi ve
giincellenmesinde paydas goriisleri alinmaktadir. Ders planlarinin tasarimi ve giincellenmesi ¢aligsmalart,
ilgili birim kurulunun 6nerisi ve birim yoneticisinin davetiyle toplanan paydaslarin katihmiyla yiiriitiiliir. lgili
birim akademik kadrosu, ilgili bilim alanéindan davet edilecek docent ve/veya profesor unvanh en az iig
Ogretim iiyesi, Miifredat ve Mevzuat Komisyonunu temsilen bir iiye, Kalite Komisyonunu temsilen bir {iye,
en az ilgili alandan ii¢ sektor temsilcisi, ilgili birimin en az iki farkh simfindan ii¢ 6grenci, Mali Isler ve
Ogrenci Isleri Direktorliigiinii temsilen birer kisi egitim-6gretim siireclerinin tasarimun ve giincellemesi
¢ahsmalarinda yer ahr. Programlarin tasarimi ve onayina ait bilgiler 2021 yih KiDR’de “1.1 Programlarin
tasarimi ve onay1” Olgiitii altinda belirtilmigtir. 2023 y1linda da Miifredat ve Mevzuat Komisyonu, egitim ve
ogretim ile ilgili siirecleri takip etmis programlarin tasarinu ve onayina iliskin siireclerini Egitim ve O gretim
Programlar1 Tasarim ve Giincelleme Y&nergesine gore yiiriitmektedir (3)(B.1.1.1.). Universitemiz 2023-
2024 Egitim Ogretim akademik yih giiz doneminde, Lisans diizeyinde Eczacihk Fakiiltesi Eczacilik
Ingilizce progranina ilk kez 6grenci kabul etmistir.

Olgunluk Diizeyi: Tanimh stirecler dogrultusunda; Kurumun genelinde, tasarimui ve onay1 gergeklesen
programlar, programlarin amag¢ ve 6grenme ¢iktilarina uygun olarak yiriitiilmektedir.

2. Programin ders dagilim dengesi

Fenerbahge Universitesi biinyesinde bulunan tiim programlardaki ders dagihmlari, ulusal veya uluslararasi
akreditasyon kriterleri dikkate ahnarak olusturulmus olup, gelisen teknoloji ve yenilikler dogrultusunda
glinlimiiz gereksinimleri goz oniine ahnarak gerekli goriilen giincellemeler yapilmaktadir. Ders planlarinin
giincellenmesinde, ders Ogrenme kazanimlarinin, program ve kurumsal o6grenme kazanimlarinin
gergeklesme diizeyi, kalitesi Oncelikli belirleyicidir. Programlarin ve ders planlarimin, her diizeyde
kazanimlarin gergekeiligi, yeterliligi ve gerceklesme derecesine bagh olarak degerlendirilmesi ve izlenmesi
esastir. Bu amacla; her program ve her ders/6grenme faaliyetine yonelik 6grenme kazanimlan ile iliskili
Oleme ve degerlendirme siirecleri igletilir, basar1 ve basarisizhk ile iligkili tiim veriler degerlendirilir.

Universitemizde profesyonel ve entelektiiel gelisime firsat taniyan ders planlariyla biitiinlesik ders dis1


https://www.fbu.edu.tr/fbuhakkinda/19/yonergeler

O6grenmeyi de Onceleyen programlar tasarlanmaktadir. Bu anlayisiyla programlarda 6ne ¢ikan 6zellikler
arasinda;

Alan ve alan dis1 se¢meli derslere 120/240/300 AKTS degeri igerisinde agirhkh yer verilmesi, Se¢meli
derslerin “Toplum Bilimleri’, “Spor, Saghk ve Beslenme” ile “Doga Bilimleri ve Tasarim” tematik
alanlarinda onerilmesi, Se¢meli derslerde dgrencilere tiniversite diizeyinde sec¢im firsati verilerek akademik
ve sosyal baglamda farkh kiiltiirlerle etkilesimin desteklenmesi, Tiirk¢e ve Ingilizce disinda ii¢ farkli diinya
dilinden birinin segmeli dersler kapsaminda onerilmesi ve 6grencinin temel diizeyde kullanicisi olabilmesi,
“Universiter Yasam ve Kiiltiir” baslikl lisans diizeyinde zorunlu seminer dersi ile 6grencilerin farkindahk
kazanimina katki verilmesi, On lisans diizeyinde progranun ikinci yithnin dogrudan staj ve benzeri mesleki
uygulamalarla yapilandiriimasi, Lisans diizeyinde ileri simiflarda zorunlu ve istege bagh staj ve benzeri
mesleki uygulamalara yer verilmesi, Ingilizce hazirlk programindan ogrencilerin en az B2 diizeyi dil
kullanicis1 olarak mezun olmalari, “Toplumsal Sorumluluk Projesi” dersi ile anahtar/aktarilabilir
yetkinliklerin kazandirilmasinin desteklenmesi, Tiirk¢e dersinin ulusal ve uluslararast 6grenciler igcin farkh
yapilandirilarak Tirkge dil yetkinliklerinin gelistirilmesi say1labilir.

Programlarimiza ait ders dagihmi dengesi 2021 yith KIDR’de “1.2 Programlarin ders dagilinu dengesi’
olciitii altinda belirtilmistir. Universitemiz biinyesinde yer alan tiim boliim ve programlara iliskin ders
dagilimlar (stajlar, mesleki uygulamalar, projeler vb.) internet sayfasinda ilan edilmektedir (4)(B.1.2.1).

Eczacihk Fakiiltesi biinyesinde, 2023-2024 Egitim-Ogretim déneminde Eczacilik Ingilizce progranminda
OSYM (6 tam burshu) ve uluslararas1 (12) 6grenci kabulii ile, egitim-6gretime baslamistir. Egitim-6gretim
programi, Eczacihk Fakdlteleri Ulusal Cekirdek Egitin Programi (CEP)" gore hazirlannmus, Fakiilte
Genisletilmis Egitim Programi (GEP) ¢alismalarina da devam etmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Programlarda ders dagilim dengesi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
3. Ders kazamimlarimn program ¢iktilaryla uyumu

Program diizeyinde kazanimlarin gergeklesme diizeyini ve kalitesini izleme sorumlulugu boliim yoneticisine
aittir. Degerlendirmede, aktif ve mezun 6grencilere yonelik anketlerden, sinav sorularindan, 6grenci basari
durumundan ve benzeri araglardan yararlaniimaktadir. Gerektiginde paydaslardan yardim istenebilmektedir.
Aym sorumluluk; enstitii, fakiilte ve yiiksekokul diizeyinde dekan ve miidiirlere ve iiniversite diizeyinde
rektorlige aittir.

Ders planlarinin tasariminda, programin amag¢ ve hedefleri, program kazamimlar, ders ve diger tiim
Ogrenme faaliyetleri ile bunlarn icerik ve 6grenme ¢iktilar, 6grenme, 6gretme, 6lcme ve degerlendirme
yontemleri, 6grencinin i§ yiikiine dayah olarak hesaplanan AKTS degeri, her yariyil icin toplam 30 AKTS
olarak belirlenen is yiikii esas alinmaktadir. Tiim bu bilgiler, Tiirk¢e ve Ingilizce dillerinde, erisimi hizh ve
kolay olacak bicimde, bilgi paketinde yeterli anlasihr, gergceke¢i, Olciilebilir, ulasilabilir nitelikte ifade
edilmektedir.

OIS iizerinde bulunan AKTS Bilgi Paketlerinde dersin 6gretim elemam tarafindan hazirlanan, derslere ait
ogrenme kazanimlari ve programin &grenme ¢iktilart tanimlanmustir. Fenerbahge Universitesi tiim
programlarda belirlenmis olan ¢iktilarin/kazanimlarin degerlendiriimesinde, her bir programa iliskin tiim

derslerin ¢iktilarimin/kazamimlarinin her bir 6grenci tarafindan ne diizeyde/derecede gergeklestigini 6lcmek

icin her yariyll sonunda ders degerlendirme anketi, akademik yi1l sonlarinda ise 6grenci kurumsal

memnuniyet anketi yapmaktadir (4)(B.1.3.1.). Bu anketlerin sonuclar kalite komisyonu 6ncelikli olmak

tizere, rektorliik ve ilgili akademik birim yoneticileri tarafindan degerlendirilerek siirec iyilestirme ¢aligsmalar

gerceklestirilmektedir. Ders kazanimlarinin program ¢iktilariyla uyumu amaciyla yapilan 6mek ¢ahsmalar

KIiDR 2023 Topluma Katki béliimiinde kanitlariyla anlatilmaktadir (4)(B.1.3.2.).

Ogrencilere yapilan memnuniyet anketleri arasinda derslerin kazanimlarina yonelik memnuniyeti igeren
sorulara oldukea yiiksek geri doniisler alindi.

e Dersin 6grenme ciktilari, program kazanimlariyla (mezuniyet diizeyinde kazilmasi beklenen bilgi ve
beceriler) iligkiliydi. (Ortalama: 4.08/5)
e Ders, elestirel diistinme, sorgulama, tartisma ve fikir yuriitme kapasitemi gelistirdi. (Ortalama: 4.11/5)

Olgunluk Diizeyi: Ders kazanimlarinin program ¢iktilariyla uyumu izlenmekte ve iyilestiritmektedir.


https://ois.fbu.edu.tr/bilgipaketi/eobsakts/akademik/tip/L/menu_id/3_17/ln/tr
https://www.fbu.edu.tr/fbuhakkinda/267/anketler
https://www.fbu.edu.tr/haber/899/universitemiz-2023-2024-guz-doneminde-toplumsal-sorumluluk-projesi-dersi-kapsaminda-toplumsal-fayda-amaci-ile-7-proje-gerceklestirdi

4. Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarimm

Fenerbahce Universitesinde Bologna siirecinin bir gerekliligi olan AKTS kredilendirme sistemi
kullanilmaktadir ve detaylar 2022 yih KIDR’de “1.4 Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarimi” &l¢iitii altinda
belirtilmistir.

Program veya boliimlerde isletmede mesleki egitim veya staj kapsaminda olusturulacak uygulamah
egitimlere ait bilgi, usul ve esaslar Yiiksekogretimde Uygulamah Egitimler Cerceve Y onetmeligi kapsaminda
yiriitilmektedir. Egitim programlarinda zorunlu staj uygulamasi olan 6grencilerin, teorik ve uygulamal
olarak 6grendikleri bilgileri ilgili sektorde uygulayabilme becerilerini gelistirmeye ve is tecriibesi edinmelerine
yonelik stajlari, mezun olabilmek i¢in ilgi yonerge hiikiimleri uyarinca basar ile tamamlamahdir. Stajim
basariyla tamamlamamis 6grenciye ¢ikis belgesi ya da diploma verilmemektedir. Staj siireleri, donemleri ve
tiirleri boliim/programlara gore degisiklik gosterebilir ve detaylar her boliimiin “Staj Uygulama Esaslari’nda
aciklanmaktadir (4)(B.1.4.1.). Ayrica staj/mesleki uygulamalara katthm siiregleri hakkinda yiiz yilize ve
¢evrim i¢i toplantilar, bilgilendirme etkinlikleri yapilmaktadir. O grencilerin gerek zorunlu gerekse de goniillii
olarak yurt icinde ya da degisim programlar1 kapsaminda yurt disinda yaptiklar staj/mesleki uygulamalar,
kurum i¢i saydirma, onaylama islemleri i¢in is akis siiregleri, kullanilan formlar internet sayfammzda
yayitmlanmaktadir (4)(B.1.4.2.); (4)(B.1.4.3.); (4)(B.1.4.4).

Ogrencilerimiz, miifredatindaki dersleri basariyla tamamlamis ve kayith oldugu on lisans programinda en
az 120 AKTS, 4 yilik lisans programinda en az 240 AKTS, 5 yilik lisans programinda en az 300 AKTS
ve 6 yilhk lisans programinda en az 360 AKTS degerindeki dersleri basariyla tamamlamis olmalidir.
AKTS degerleri ve mezuniyet kosullar1 da web sayfamizda paylagilmaktadir (4)(B.1.4.5.).

Olgunluk Diizeyi: Programlarda 6grenci is yiikii izlenmekte ve buna gore ders tasarimu giincellenmektedir.
5. Programlarn izlenmesi ve giincellenmesi

Fenerbahce Universitesi, dgrencilerini, akademik toplulugunun ayrilmaz &zgiin birer bireyi olarak kabul
eder. Bu baglamda Fenerbahce Universitesi, dgrencilerinin daha fazla 6grenmeleri ve 6zgiirlik icinde
sorgulayarak arastirma yapabilmeleri i¢cin {iniversite i¢ci ve dis1 firsatlar sunabilmeyi daima bir 6dev ve
sorumluluk olarak benimsemistir. Tiim programlara ait program ¢iktilar1 olusturulurken oncelikle TYYC
gereklilikleri ve Universitemizin misyonu dogrultusunda yaklasilmis ve yine bu yaklasim ile gerekli goriilen
giincellenmeler yapilmaktadir. Programlarimizin izlenmesi ve giincellenmesi 2021 yih KIDR’de “B.1.5
Programlarin izlenmesi ve giincellenmesi” 6l¢iitii altinda belirtilmistir.

Universitemiz biinyesinde yer alan boliimler/programlar ders planlar1 ve 6grenme ¢iktilarim degerlendirmek
tizere belirli araliklarla i¢ ve dis paydaslan ile toplantilar ger¢eklestirmekte ve gerekli olmasi halinde ders
planlar1 giincellenmektedir. Baz1 bolim/programlarda Alan Se¢meli Dersler havuzu tiim yariyillarda ortak
havuz olarak olusturulmus olup, 6grencilere zengin bir havuzdan ders segme imkanmi saglanmistir.
Ogrencilerin gelisimlerine katkida bulunabilecek tiim faaliyetler yakindan takip edilmektedir. Bu kapsamda
2023-2024 Egitim O gretim Giiz Déneminde Miihendislik ve Mimarhk Fakiiltesi ders planlarinda giincelleme
yapmis ve Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Milli Teknoloji Akademisi tarafindan ag¢ilan MTH kodlu dersleri
planlamaya ahnmistir.

Lisans programlarinin bazi bélimlerinin ders planlarinda yer alan toplumsal sorumluluk projesi ile
Ogrencilerin toplumsal yasamin zenginligini, ¢ok kiiltiirliiliigiinii ve bunlarla iligkili olarak dogabilecek
sorunlar1 anlamalari, ¢esitlilik icinde bir arada yasama anlayisini gelistirmeleri, doga ve insan Onceligini
pekistirmeleri, birey olarak kendilerini tanimalar1, birey ve ekip olarak neler yapabileceklerini kesfetmeleri,
yaratacaklar1 katkinin mutlulugunu ve degerini fark etmeleri ve pargas1 olduklar1 topluma karsi sorumluluk
tistlenmeleri amaglanmaktadir. O grencilerin birlikte var ederek yiiriitecekleri projelerle farkli kazamimlar elde
etmeleri yasam deneyimlerini zenginlestirecektir. Bu kapsamda toplumsal sorumluluk projesi kurumsal
aktarilabilir/anahtar yeterliliklerin kazaniimasini 6ncelikle benimser. 2023 yih igerisinde bu ders kapsaminda
cok cesitli projeler yiirtitiilmustiir.

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde program ¢iktilarinin izlenmesine ve giincellenmesine iligkin
mekanizmalar igletiimektedir.

6. Egitim ve O6gretim siireclerinin yonetimi
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Egitim O gretim Programlar1 Tasarim ve Giincelleme Komisyonu ve Intibak ve Muafiyet Komisyonu, egitim
ve 6gretim programlarinin tasarlanmasi, ylriitiilmesi de gelistirilmesi, koordine ve takip edilmesi ¢aligsmalart
yuritilmektedir. 2023 yilinda yapilan c¢alismalar arasinda Yaz Okulu Yo6nergesi, Fenerbahge
Universitesi Yabanci Diller Boliimii Yabanci Ingilizce Hazirhk Programm Egitim-Ogretim Yonergesi,
Fenerbah¢e Universitesi On Lisans ve Lisans Programlart Ingilizce Dil Dersleri Muafiyet Uygulama
Esaslari, Universiteler Yasam ve Kiiltiir Dersleri Uygulama Esaslari bulunmaktadir(3)(B.1.6.1.); (3)

(B.1.6.2.); 3)B.1.6.3.); (3)(B.1.6.4.).

Ayrica, tiniversitemiz Lisansiistii Egitim ve Ogretim Yonetmeliginin yeniden yazimi konusunda yapilan
genis kapsamh calismalar neticesinde hazirlanan yeni yonetmelik 2023 y1h igerisinde Resmi Gazete karari
ile ytirtirluge girmistir (4)(B.1.6.5.).

Universitemizde yiiriitiilen Tiirk Dili, Atatiirk Ilkeleri ve Inkilap Tarihi, Ingilizce, Bilisim Teknolojileri gibi
derslerde UZEM ve Bilgi Teknolojilerinden destek alinmaktadir. UZEM tarafindan belirli periyotlarda
Blackboard Egitimleri diizenlenerek hem 6grenci hem de akademik personele destek olunmaktadir.
Egitimlere ait doktimanlar, videolar ve gérseller UZEM’in web sayfasinda paylasilmaktadir (4)(B.1.6.6.).

Universitemizde egitim ve 6gretim siirecleri yonetmelik, yonerge ile usul ve esaslara gére koordine edilmekte
ve yiuriitiilmektedir. Bu siireclerin yonetimine iliskin olarak Fakiilte/EnstitiYMYO idari temsilcileri ile
gorevlendirilen komisyonlar es giidiimli ¢ahgmaktadir. Akademik takvime uygun olarak egitim ve 6gretim
Olgcme ve degerlendirme c¢alismalari da yiiz yiize ve ¢evrim i¢i platformlarda izlenmektedir. Egitim ve
Ogretim programlarinin tasarlanmasi, yiirtitiilmesi, degerlendirilmesi ve giincellenmesi konularinda B.1.2. ve
B.1.3. bagliklar1 altinda bilgi verilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde egitim ve 6gretim siiregleri belirlenmis ilke ve kuralara uygun
yonetilmektedir.

2. Programlann Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)
1. Ogretim yontem ve teknikleri

Universitemizde siirdiiriilen 6gretim yontem ve teknikleri, 2021 yih KIDR’de “2.1. Ogretim yontem ve
teknikleri” 6lgiitii altinda belirtilmistir. Ogretim yontem ve teknikleri web sayfanuzda ders bilgi paketleri
kisimlarinda her bolim/program igin ayr1 ayrt yayimlanmakta olup degisiklikler dogrultusunda
giincellestirmeler de ilgili dersi veren dgretim elemam tarafindan bilgi paketinde giincellenmektir. On lisans,
lisans ve lisansiistii 6gretim programlarinda teknolojik altyap1 destegiyle orgiin ve uzaktan modele uygun
yontemlerle egitim verilmektedir. Ogrencilere proje yapmalar1, sosyal ve temel becerileri daha da
gelistirebilmeleri amaciyla proje ve uygulama egitim imkanlari sunulmaktadir. Program/bolim bazinda
O6grenme ve 6gretme yontemleri ile 6lgme ve degerlendirme yontemleri internet sayfamizda seffaf bir sekilde

yayimlanmaktadir (4)(B.2.1.1.).

2022-2023 Egitim O gretim bahar yaryihinda ¢evrim i¢i ve hibrit, 2023-2024 Egitim O gretim giiz yartyihnda
ise tamamen yiiz ylize egitim ger¢eklestirilmistir. Alt yapiy1 destekleyen tiim dersliklerde dersler kayit altina
ahnmus, ilgili kayitlar ara sinav ve y1l sonu sinavlar1 6ncesi 6grencilerin erisimine agilmistir.

Belli donemlerde uygulanan anketlerde 6grencilere asagidaki gibi sorular yoneltilmistir. 2023 yilina ait anket
sonucunda memnuniyetin olduke¢a yiiksek oldugu goriilmiistiir.

1. Dersin 6grenme ve 6gretme yontemleri (sunum, 6dev, ders anlatimu, sinav, proje, vb.) dgrenme
¢iktilarimin kazanilmasi/kazandirilmasi i¢in yeterliydi. (Ortalama: 4.14/5)
2. Ders i¢in kullanilan materyaller/kaynakgalar 6 grenme siirecim i¢in yararl oldu. (Ortalama: 4.13/5)

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli uygulamalar izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarin katilhnmiyla
tyilestirilmektedir.

2. Olgme ve degerlendirme

Universitemizde 6lgme ve degerlendirme yontemleri, 2021 yih KIDR’de “2.2. Olgme ve degerlendirme”
olciitii altinda belirtilmistir. Olgme ve degerlendirme yontemleri Fakiilte/Enstiti/MY O’ lardaki programlarin
ihtiyacina gore test, yazili/sozli sinavlar, gézlem, miilakat, kayit, kontrol, anket, rubrik, portfolyo, akran
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degerlendirmesi, 6z degerlendirme, proje, eser ¢ahsmalari gibi alternatif ara¢ ve tekniklerle

yapilmaktadir (4)(B.2.2.1.).

6 Subat 2023 tarihinde yasanan deprem felaketi nedeniyle, Yiiksekogretim Kurulu karar1 dogrultusunda
2022-2023 Egitim ve Ogretim Bahar yariyihnda tiim programlarda dersler ¢evrim ici olarak baslamus,
03.04.2023 itibartyla hibrit olarak devam etmisti. Bu sebeple 2022-2023 Egitim ve Ogretim bahar
yartyihnda gergeklesen tim 6lgme ve degerlendirme yontemleri ¢evrim i¢i olarak tamamlanmistir. 2023-
2024 Egitim ve Ogretim giiz yariyiinda ise tiim o6lgme ve degerlendirme yontemleri yiiz yiize
gerceklestirilmigstir (4)(B.2.2.2.).

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli 6lgme ve degerlendirme uygulamalari izlenmekte ve ilgili i¢
paydaslarin katthmiyla iyilestirilmektedir.

3. Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taminmasi ve kredilendirilmesi

Lisans ve lisansiistii diploma programlarina 6grenci kabulii, 2022 yili KiDR’de “2.3. Ogrenci kabuli,
onceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesi” 6lgiitii altinda belirtilmis olup internet sayfamizda da
giincel bir sekilde yayimlanmaktadir (4)(B.2.3.1.); (4)(B.2.3.2.). Tiirkiye'deki ve yabanci iilkelerdeki
yiiksekdgretim kurumlarindan Fenerbahge Universitesine dikey veya yatay gecis yapmak isteyen dgrenciler
icin "Fenerbahge Universitesi Lisans Egitim Ogretim ve Sinav Y&netmeligi" hiikiimleri uygulanmaktadir.
Fenerbahce Universitesinde 6grenimine devam edecek &grenciler, onceki 6grenim kurumunda aldiklari
derslerden belirli yonetmelikler cercevesinde muaf olabilirler. Alinmus dersin igeriginin, FBUde verilen
dersin igerigine uygun olmas1 ve ilgili fakiilte/enstitii miidrligii tarafindan onaylanmas1 durumunda, 6grenci
bu dersten muaf tutulabilmektedir (4)(B.2.3.3.). Kurumlararasi, kurumi¢i ve yurtdisindan gegislere iliskin
bilgi, form ve detaylar internet sayfamizda giincel olarak yayimlanmaktadir. Aday ve Ogrencilik statiisii
kazananlar, paylasilan is akislar1 ve takvime uygun basvuru ve ders taninma siireglerini yiirtitmektedir (3)

(B.2.34.).

Fenerbahce Universitesinde uluslararas1 6grenci temini 2023 yilinda giincellenen “Fenerbahge Universitesi
On Lisans ve Lisans Diploma Programlarina Yurt Disindan Ogrenci Kabulii Yonergesi” kapsaminda
belirtilen kural ve dlgiitler ¢ercevesinde yapilmaktadir (3)(B.2.3.5.). Cevrim i¢i bagvuru sistemi tizerinden
alinan bagvurular ilgili yonerge kapsaminda degerlendirilmekte ve adaylara kabul mektubu g¢evrim igi
ortamda iletilmektedir (4)(B.2.3.6.). Uluslararas1 grenci temini baglaminda 2023-2024 Egitim O gretim giiz
yartyll i¢cin okulumuza 755 yeni uluslararas1 6grenci kayit yaptirmistir. Gegen akademik yildan kayit
yenileyen 587 ogrenci ile, 78 iilkeden toplam uluslararas1 dgrenci sayimz 1342 olmustur. Universitemize

kayith toplam 6grenci sayis1 incelendiginde %20 oraninda uluslararas1 6grenci bulundugu goriilmektedir.

Gelecek yillarda 6grenci cesitliliginin artirilmas1 hedeflenmektedir ve bu baglamda yurt dis1 tanmitim
faaliyetlerinin artirilmasi ve {iniversite temsil aginin genisletilmesi ile mevcut Ogrenci memnuniyetinin
artirtlmas1 6ngoriilmektedir.

Fenerbahce Universitesi Lisansiistii Egitim Enstitiisii 2023 yih iginde 2022-2023 Egitim ve Ogretim yih
Bahar doénemi ve 2023-2024 Egitim ve Ogretim yih Giiz dénemi olmak iizere iki donemde &grenci kabul
etmisti. Her iki déonemde de adaylar ile kabul kosullarina uygun miilakatlar gergeklestiriimis, basar
siralamasina gore yerlestirilmis ve burs verilecek 6grenciler belirlenmistir. Bu kapsamda 2022-2023 Egitim
ve Ogretim yih Bahar doneminde 84, 2022-2023 Egitim ve Ogretim yih Giiz doneminde 216 aday
Enstitlimiize kayitlannmis ve egitimlerine baglamislardir.

Fenerbahce Universitesinde 6nceki dgrenmenin taninmas1 ve kredilendirilmesi 2022 yili KiDR’de “2.3.
Ogrenci kabulii, 5nceki 6grenmenin tamnmas1 ve kredilendirilmesi” 6l¢iitii altinda belirtilmistir.

2023 yihnda Erasmus+ Degisim Programlart kapsaminda 8 6grencimiz Avrupa’min ¢esitli iilkelerine staj
veya egitin hareketliligi kapsaminda giderken 3 Ogrenci ise Universitemize gelmistir. Giden ve gelen
ogrencilerin aldig1 dersler gitmeden 6nce ve dondiikten sonra kontrol edilmekte onaylarina istinaden
tamnma saglanmaktadir. AKTS degerleri ve not doniisiim tablosuna gore de transkripte dersler

eklenmektedir (4)(B.2.3.7.); (5)(B.2.3.8).

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesine iliskin siirecler
izlenmekte, iyilestiriimekte ve glincellemeler ilan edilmektedir.

4. Yeterliliklerin sertifikalandiriimasi ve diploma
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Ogrencilerimizin mezuniyet kosullari, akademik ve kariyer gelisimine iliskin siirecleri web sayfamizda
yonerge ve bilgilendirme sayfalarinda kamuoyuyla paylagilmaktadir. Bir 6grencinin bu lisans/lisansiistii/on
lisans derelerini alabilmesi i¢in toplam AKTS is yikiini saglamasi, varsa zorunlu staj/mesleki
uygulamalarin1 tamamlamasi, kayith oldugu program/bolimiin derslerini basarmis olmasi, genel not
ortalamasinin asgari kosullar1 saglamas1 ve varsa verilen bir konu iizerinde Bitirme Projesi'ni basar ile
tamamlamas1 gerekmektedir. Universitemizin Lisans Egiti-Ogretim ve Sinav Yonetmeligi ana mevzuati
olusturmak tizere, daha 6nce bir yiikseko gretim kurumunda 6grenci iken herhangi bir nedenle ilisigi kesilmis
veya mezun olup OSYM tarafindan Universitenin bir programina kayit yaptirmaya hak kazanan 6 grenciler,
Universiteye kayit yaptirdiklar takdirde daha énce devam ettikleri yiiksekogretim programinda basaril
olduklar1 esdeger derslerden muafiyet talep edebilmektedir. Bu 6grencilerin ders muafiyeti ve intibak
islemleri Senato tarafindan belirlenen esaslara gore yapilmaktadir (4)(B.2.4.1.)

Lisans programlarinda ikinci anadal lisans diploma programina bagvurular (CAP) en erken {igiincii yartyithn
basinda, en ge¢ dort yilhik programlarda besinci yariyihn basinda, bes yilik programlarda yedinci
yartyihn basinda, alt1 y1lik programlarda dokuzuncu yartyihn basinda, 6n lisans programlarinda ikinci 6n
lisans diploma programina basvurular en erken ikinci yariyithn basinda en ge¢ iigiincii yariyilin basinda
yapilabilir. Lisans programlarindan 6n lisans ikinci anadal programina basvurular ise en erken ti¢lincii
yariyitlln  basinda en ge¢ besinci yariyilin basinda yapilabilmektedir (4)(B.2.4.2.). Cift anadal
programlarinin koordinasyonu i¢in ilgili bolim bagkanlar tarafindan bolimlerde Cift Anadal Koordinatorii
atanmaktadir. Cift anadal ve/veya yandan programlarina 6grenci kabul eden program ve boliimlerde
Ogrencilerin alacagi dersleri belirlemede, derslerin alinacagi yariyillari planlamada 6grencilere yardimci
olmak ve ¢ift anadal programinin amacina uygun bigimde yriitiilmesini saglamak tizere Cift Anadal /
Yandal Koordinatérii 6grencilere akademik damismanlik yapmaktadir. Bagvuru ve kriterleri ilgili web
sayfasinda ilan edilen Fenerbahge Universitesi Cift Anadal ve Yandal Program Yonergesinde 2023 yilinda
revize ¢alismalar1 devam etmistir.

Universitemizde yeterlilikleri sertifikalandirilmas1 ve diploma siiregleri, 2021 yili KIiDR’de “2.4.
Yeterliliklerin sertifikalandirilmasi ve diploma” 6lgiitii altinda belirtilmistir. Yurtdisindan yabanci uyruklu
statiide bagvuru yaparak, tiniversitemizde 6grenime bagvuran ve kayit hakki kazanan &grencilerin, ilgili
yonergede yazan kriterlerine gore kayitlart yapilmistir. Universiteye kaydolan her 6grenci kayith oldugu
programin mezuniyet kosullarini saglamakla yiikiimlii olup intibak, muafiyet talebinde olan siireglerin
degerlendirmesi ve onayina bagl olarak kalan tiim derslerden basarih olarak ¢grenimini tamamlamasi ve
diploma derecesine sahip olmas1 beklenmektedir (4)(B.2.4.3.)

Lisans ve on lisans progranminda staj yapacak ogrencilere “Is Saghg ve Giivenligi” egitimi aldirilarak
yeterlilikleri onaylanan 6grencilere sertifikalarnn verilmistir. Kariyer Merkezi ve Mezunlar Ofisi Mudirligu
tarafindan mezunlara yonelik bir veritabani olugturulmasi tizerine ¢aligmalar baslatilmistir (4)(B.2.4.4.).

Olgunluk Diizeyi: Uygulamalar izlenmekte ve taniml siiregler iyilestirilmektedir.
3. Ogrenme Kaynaklan ve Akademik Destek Hizmetleri
1. Ogrenme ortam ve kaynaklari

Universite, 6grencilerine Istanbul’'un merkezinde konumlanan yerleskesi ile giivenli ve kaliteli yasam ve
egitim imkan1 sunarken, Medicana Saglik Grubu ve Fenerbah¢e Spor Kuliibii ile olan is birligi sayesinde
ogrenciler staj ve farkh c¢alisma imkanlarindan ve spor tesislerinden de faydalanmaktadirlar. Lisans
diizeyinde toplam 6 fakiilte biinyesinde 28 bolimde ve Saglhk Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu biinyesinde
14 programda egitim-6gretime devam edilmektedir. Lisanstistii Egitim Enstitlistinde ise 9 yiiksek lisans, 2
doktora programi bulunmaktadir. 60 adet farkll kapasitelerde yer alan siniflarda tiim teknik donamim arag
ve geregler bulunmaktadir. Ayrica 5 adet bilgisayar laboratuvari, bolimlerin ihtiyag duydugu diger
laboratuvarlar, atdlyeler 6grencilerin $grenme ortamlar1 arasindadir. Universitemiz Spor Bilimleri Fakiiltesi
yapilan 6zel protokoller ile uygulamali derslerinde Fenerbahge Spor Kuliibi Dereagzi Tesisleri, Fenerbahge
Universitesi Vefa Kiigiik Yiizme Havuzu, Kovan Spor Akademisi ile Metropol Tenis Akademisini
(Akademisi’ni) kullanmaktadir. Ogrencilerimizin kurumun tiim kaynaklarina kolayca ulasabilmesi igin
kurumsal web sayfamiz, yerleskede bulunan bilgi ve duyuru alanlarinda tiim etkinlikler, bilimsel ¢alismalar,
uygulamalar, c¢agrilar ve ihtiyaglarina hizmet edecek konulara iliskin bilgi notlar1 sekilde giincel olarak
paylasilmaktadir (4)(B.3.1.1.); (4)(B.3.1.2.); (4)(B.3.1.3.).

Tiim birimlere ait Laboratuvar ihtiyaglart sorgulanmis, kurulmasi gereken laboratuvarlar tespit edilmis ve
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gerekli hazirhklar yapilarak yeni laboratuvarlarin kurulmasina iliskin siirecler baslatilis ve laboratuvarlarin
kurulumu saglanmustir.

Mevcut yerleskede I¢ Mimarhk ve Cevre Tasarimu Boliimiine ait farkh biiyiikliiklere sahip ve detaylar1 2022
yih KiDR’de “3.1. Ogrenme ortam ve kaynaklar1” &l¢iitii altinda verilen atdlyeler bulunmaktadir.

[letisim Fakiiltesi biinyesinde kurulan Medya Merkezine ait detaylar 2022 yih KIDR’de “3.1. Ogrenme
ortam ve kaynaklar1” &l¢iitii altinda verilmistir. Radyo FBU 2023 yilinda da yayin hayatina devam etmistir.

Fenerbahge Universite Kiitiiphanesi, faaliyetlerine toplam 1169 n? alanda 300 kisilik oturma kapasitesi ile
devam etmektedir. Modern fiziksel mekaninda okuma salonu, grup ¢ahisma odalari, Wi-Fi ve bilgisayar
destegi ile kullanicilarina hizmet vermektedir. Kiitiphane hafta ici her giin saat 23.59’a kadar agik olup
yariyil i¢i ve yariyil sonu sinav donemlerinde 7/24 agik bulunmaktadir. FBU Kiitiiphane, 2023 yihna
mevcut fiziksel imkanlarimi gelistirerek, daha fazla grup calisma odalari, bilgisayar imkan1 ve raf
kapasitesiyle kullanicilarina 6zenli hizmet sunabilecek alt yapiya sahip olmustur. Nitelikli bagis ve satin
alma politikalar1 sayesinde hizla biiyiimiis ve basih yayin sayist 18.700 sayisina ulasmustir. FBU
Kiitiiphane yaziliminin detaylar1 2021 KIDR’de “3.1. Ogrenme ortam ve kaynaklar1” 6lgiitii altinda
verilmistir. 2023 y1h i¢inde kiitiiphane web ara yiizii gelistirilmis ve oda rezervasyon islemleri i¢in ‘online
rezervasyon’ yazilimi kurum imkanlarn ile gelistirilerek, hizmetler daha teknolojik bir platforma
taginmistir (4)(B.3.1.1.) Kiitiiphane koleksiyonu fakiltelerin egitim-6gretim faaliyetlerini destekleyen
akademik ve entelektiiel basih ve elektronik bilgi kaynaklarindan olugmaktadir. Kiitiiphane kaynaklarinin
kullanimu, fiziki alt yapisi ve detaylar C. Kismu Arastirma-Gelistirme kaynaklar1 alt olgiitleri arasinda
detaylar1 verilmektedir.

Universitenin uzaktan egitim ogretim programlar1 ile uzaktan verilebilecek derslerinin yiiriitiilmesi
kapsaminda, uzaktan egitim Ogretim alanindaki tiim faaliyetlerin etkin ve verimli bir sekilde yapilmasim
temin etmek; bu alanlarda faaliyet gosteren ulusal veya uluslararasi diger birimlerle is birligi yapmak ve bu
alanlarda arastirma, gelistirme, altyapi hazirlama ve koordinasyon ¢ahsmalar1 yapmak amaciyla kurulan
Uzaktan Egitim Uygulama ve Aragtirma Merkezi (UZEM), tiniversitemizin biitiin birimlerine ait laboratuvar,
kiitiphane, akilli sinif, derslik, stiidyo ve diger egitim 6gretim imkanlarindan yararlanmak veya bunlarin
olusumuna katkida bulunmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Ogrenme kaynaklarinin gelistirilmesine ve kullaninina yonelik izleme ve iyilestirilme
yapilmaktadir.

2. Akademik destek hizmetleri

Universitemize kaydolan 6n lisans, lisans ve lisansiistii 6grencilerine kayittan hemen sonra bir akademik
damgman atanir, ancak gerekli durumlarda bu damsman degistirilebilmektedir. Akademik danigman,
ogrencinin ders kayitlari, ders ekleme-birakma, ders tekrari, dersten ¢ekilme, ders saydirma gibi islemlerini
takip eder ve onaylar, 6grencinin staj ile ilgili gerekli yonlendirmeleri ve islemleri yapar ve 6grenci ihtiyag
duydugunda ders, uzmanlk alani, kariyer ve sektor segimleri gibi konularda yol gosterici olur.

Fenerbahce Universitesi Kariyer Merkezi ve Mezunlar ofisi kendi i¢erisinde 3 birimden olusmaktadir. Staj
Birimi biinyesinde, is birligi igcerisinde oldugumuz firmalarin tiniversitemizin programlarina uygun olan staj
ilanlar1 6grencilerimiz ile paylasilarak uygun olan 6grencilerin yonlendirmeleri ger¢eklestiriimektedir. Bu
kapsamda; 3429 6grencimiz isletmede mesleki egitim, uygulamah ders veya staj kapsaminda kurumlarda
deneyim kazanmislardir.

Kariyer Birimi biinyesinde ise 2023 yilinda 58 kurum/firma ile {iniversite sanayi is birligi yapilmis olup 5
Firma/Kurum ile Protokol imzalanmistir.

Protokol Yapilan Firmalar asagidaki gibidir;
1. 20.03.2023 tarithinde Tkare Medya

2. 18.05.2023 tarihinde Martas Otomotiv

3. 20.09.2023 tarihinde Elekse A.S.ss

4. 26.09.2023 tarihinde Istanbul il Saghk Miidiirligii


https://library.fbu.edu.tr/Rezervasyon/1

5. 29.09.2023 tarihinde Eleman.net

O grencilerimizin ve mezunlarimizin kariyer planlamalarinda ve kendi gelisimlerine katki saglayacak gelecek
etkinlikler planlanmaktadir.

2023 yihnda gerceklesen etkinlikler asagidaki gibidir;

1. 15.11.2023 tarihinde Insan Kaynaklar1 Profesyoneli ve Kariyer Kogu, Meltem Karagéz Akhisar, Etkili
LinkedIn Kullanimi ve Networking hakkinda 6 grencilerimiz ve mezunlarimiz ile bulusmustur (4)(B.3.2.1.).

2. 28.11.2023 tarihinde go4talent, Co-founder, Tugce Ozdemir Dinger, Etkin cv ile Etkili Miilakat Teknikleri
semineri yaparak dgrencilerimiz ve mezunlarimiz ile bulugsmustur (4)(B.3.2.2.).

3. 8.12.2023 tarihinde Calisan Baghligt Danismani Bertay Fisekei, Yeni is Diinyas1 ve Calisan Baghhg:
semineri ile grencilerimiz ve mezunlarimiz ile bulusmustur.

Ogrencilerin gelecekte calisabilecekleri ya da staj yapabilecekleri lider firmalarla bulusturulmas: amaciyla 8-
12 Mayis 2023 tarihlerinde ¢evrim ici ‘Kariyer Haftas1’ diizenlenmistir (4)(B.3.2.3.). Ogrenciler bu etkinlik
ile firmalarin insan kaynaklar1 ve tist diizey yoneticileri ile tanigsabilme, merak ettikleri sorular1 is diinyasinin
profesyonellerine iletme ve online miilakat simiilasyonlarina katilabilme imkanina sahip olmuslardir.

Ogrencilerimizin kariyer yolculuklarimin iiniversite hayatindayken baslamasi ve mezuniyet sonrasi is
yasamina hazirlanmalart i¢in {iniversitemizde zorunlu ders olarak kariyer planlama dersi verilmektedir.
Kariyer Merkezi olarak 6grencilerimize cv hazirlama, iyi niyet mektubu hazirlama, staj ve i bagvurusu
yapma, miilakat hazirhklart vb. konularda danmigsmanhk verilmekte olup mentorluk uygulamasi

saglanmaktadir (4)(B.3.2.4.).

Mezunlar Birimi biinyesinde, firmalarin is ilanlann takip edilerek mezunlarimizin y6nlendirmesini
saglanmakta, 6grencilerimize 6z ge¢mis hazirlama, iyi niyet mektubu hazirlama, is basvurusu yapma,
miilakat hazirhklart vb. konularda danismanhk verilerek mentorluk uygulamasi saglanmaktadir. Kariyer
Biriminin diizenledigi tiim etkinliklere mezunlarimiz davet edilerek katihmlar1 desteklenmektedir.

Universitemizde, ogrenciler ile idari ve akademik personeller Psikolojik Danigmanhk Servisinden
yararlanabilmektedir. pdr@fbu.edu.tr e-pota adresine, destek almak istedikleri konuyu kisaca belirten e-
posta yazarak randevu alabilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6grencilerin akademik gelisimi ve kariyer planlamasina iligkin uygulamalar
izlenmekte ve o grencilerin katithmiyla iyilestirilmektedir.

3. Tesis ve altyapilar

Universitemiz bilim ve teknoloji ¢agimin gereklerine uygun, teknolojik, teknik ve laboratuvar altyapisina
sahipti. Uygulama alanlannnmz kampiis simirlarinin disinda biiyitk Fenerbah¢e camiasinin istirakleri,
tesisleri, altyapisi, medya altyapisi, cihaz, tesisat ve atdlyeleriyle olduk¢a zengindir. Diger taraftan saghk
bilimleri alaninda egitim alan 6grencilerimiz i¢in 6nemli paydashklar kurulmus olup, en etkin faaliyette olan
Tirkiye’nin en 6nemli saghk grubu olan Medicana’nmin Tiirkiye ¢apindaki hastanelerinde gerek uygulama
gerekse caligma imkan bulabilmektedir.

Fenerbahce Universitesi’nin tiim i¢ paydaslari, akademik hayatlarimin yam sira, kampiis icerisinde birgok
spor faaliyetini de yapabilme sansina sahiptir. Satrang, yoga, pilates, dans, masa tenisi, dart, bocce,
jimnastik vb. spor dallart yam sira FBU Spor Merkezi, FBU Bireysel Gelisim Birimi, FBU Sportif
Rehabilitasyon Birimi, FBU Spor Yaralanmalar1 Tam ve Tedavi Birimi, FBU Masa Tenisi At6lyesi, FBU
Kondisyon Atolyesi, FBU Dans Atolyesi, FBU Rekreasyon Sporlar1 Atolyesi ve FBU Cok Amach Spor
Atolyesinde Jimnastik, Judo, Karate, Krav Maga, Plates, Step Aerobik, Aikido vb. sporlar1 da
yapabilmektedirler.

Uzaktan egitim programlarina erigim, kullanim ve dijital platformlar hakkinda tiim bilgi ve kaynaklara ulagim
internet sayfamizda kullanic1 dostu bir i¢erikle sunulmaktadir (4)(B.3.3.1.).

Olgunluk Diizeyi: Tesis ve altyapimn kullanimu izlenmekte ve ihtiyaglar dogrultusunda iyilestirilmektedir.


https://tr.linkedin.com/posts/meltemkaragozakhisar_fb%C3%BC-fenerbah%C3%A7e%C3%BCniversitesi-linkedin-activity-7130443924531232769-NKQo?trk=public_profile_like_view
https://tr.linkedin.com/posts/tugceozdemirdincerhr_fb%C3%BC-fenerbah%C3%A7e%C3%BCniversitesi-fb%C3%BCkariyermerkezi-activity-7133433802240012288-VVgm
https://www.fbu.edu.tr/haber/717/fenerbahce-universitesi-kariyer-haftasi#:~:text=8%2D12 May%C4%B1s 2023 tarihleri,%C3%B6%C4%9Frencilerimizin yo%C4%9Fun ilgisi ile ger%C3%A7ekle%C5%9Ftirildi.
https://www.fbu.edu.tr/fbu-de-yasam/592/kariyer-birimi
https://www.fbu.edu.tr/upload/custom/20230322034834Dijital-Platformlar-Hakkinda-Bilgilendirme.pdf

4. Dezavantajh gruplar

Engelli 6grencilerin 6grenimleri siiresince egitim, dgretim, burs, idari, fiziksel, barinma, sosyal ve benzeri
alanlarla ilgili ihtiyaglarini tespit etmek ve bu ihtiyaglarin karsilanabilmesi i¢in ahnmast gereken onlemleri
belirlemek ve ortadan kaldirmak tizere ¢6ziim Onerileri sunmak, gerekli diizenlemeleri {iniversite birimleri ile
esgiidiim icerisinde yapmak iizere gorev yapan Engelli Ogrenci Birimi, akademik, fiziksel ve sosyal
yasamlarin1  engellemeyecek bicimde Ogretim programlarini  diizenlenmesi i¢cin egitim ortamlarinin
uygunlastirilmasi, engellilere yonelik ara¢c gere¢ temini, 6zel ders materyallerinin hazirlanmasi, engellilere
uygun egitim, arastirma ve barindirma ortamlarinin diizenlenmesi konularinda ¢ahsmalar yapmaktadir.

Engelli 6grenci birimi Egitim 6gretimden sorumlu Rektér Yardimcisinin baskanhginda, her bir Fakiilte,
Enstitii, Yiiksekokul, Meslek Yiiksek Okulu, tarafindan gorevlendirilen bir 6gretim elemam ile Engelli
Ogrenci Koordinatorii, Yabanc1 Dil Koordinatorii, Genel Sekreter, Saghk Kiiltir ve Spor Direktorii,
Ogrenci Isleri Direktorii, Yap: ve Teknik Isler Direktorii, Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Direktorii, Bilgi
Islem Direktorii ve Engelli Ogrenci Temsilcisinden olusmaktadir. Dezavantajh gruplar icin hazirlanan ve
yiiriitiilen siireclerin detaylar1 2022 yith KIDR’de “3.4. Dezavantajhi gruplar” bashg altinda verilmistir.
Engelsiz FBU video, dezavantajii gruplarin kolayca erisebilecegi elektronik kaynaklar ve ilgili yonerge ve
kanunlar sosyal medya platformlarinda paylasiimaktadir (4)(B.3.4.1.); (4)(B.3.4.2.).

Olgunluk Diizeyi: Dezavantajli gruplarin egitim olanaklarina erigimine yonelik uygulamalar izlenmekte ve
dezavantajh gruplarin gortisleri de ahinarak iyilestirilmektedir.

5. Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Fenerbahge Universitesi; 6grenci, akademik ve idari paydaslarinin kullammina agik olan sosyal, sportif,
kiiltiirel, saglk ve sanatsal etkinlik mekanlar1 konusunda zengin bir varhga sahiptir. Ozellikle sportif ve
saglik alanlar1 varhgimizin buyukliigi ve ¢esitliligi burada sunulan spor hizmetlerinin diinya standartlarinda
olmas1, profesyonel spor yapan ogrencilerin ve akademisyenlerin Fenerbahce Universitesini tercih
etmesinde Onemli bir rol oynamaktadir. Profesyonel sporcular tarafindan tercih edilen Fenerbahge
Universitesi, kurdugu spor takimlari ile iiniversiteler arasinda diizenlenen spor miisabakalarinda da adindan
soz ettirmektedir. Giincel olarak 32 spor takimi bulunan Fenerbahge Universitesi, birgok bransta Tiirkiye
Sampiyonu olmaya adaydir. Atletizm, Ayak Tenisi, Basketbol, Basketbol 3x3, Bisiklet, Boks, Dag Bisikleti,
Dans, E-Spor, Futbol, Giires, Hado, Judo, Karate, Kick Boks, Masa Tenisi, Modern Pentatlon, Muay
Thai, Okguluk, Paten (Tekerlekli), Plaj Voleybolu, Salon Futbolu, Salon Okguluk, Squash, Tackwondo,
Tenis, Triatlon, Voleybol, Wushu, Yol Bisikleti, Flag Futbol ve Yiizme spor takimlarimiz bulunmaktadir.
Fenerbahge Universitesi biinyesinde 6grencilerin akademik, sosyal ve kiiltiirel gelisimlerine yonelik ¢esitli
etkinlikler gergeklestirilmektedir.

Spor Koordinatérliigiimiiz, 6grenci, akademik ve idari tiim Fenerbah¢e Universitesi paydaslarina yonelik,
spor faaliyetlerini planlayan ve icra eden birimdir. Ogrencilerimizin akademik yogunlugunun disinda kalan

zamanlarini eglenceli, tiretken, zinde ve saghkh gegmesini saglamak i¢in, spor takimlar1 kurar, kampiis i¢i

ve kampiis dis1 spor faaliyetleri diizenlemektedir. 2023 yihinda idari ve akademik personel ile 6 grencilerimiz

icin planlanan etkinlikler Dans Kursu, Lazertag Etkinligi, 19 Mart Canakkale Ziyareti, 10 Kasim Anitkabir
Ziyareti, Su Sporlart Kamp1, Rafting, Ogrenciler arasinda futbol turnuvasi, Fenerbahge Kadin Voleybol ve
Erkek Basketbol maglart i¢in {icretsiz bilet dagitimi ve Zaferin Rengi Filmi {icretsiz bilet dagitimi. Ayrica
6grenci kuliipleri ile koordinasyon i¢inde tiniversitemiz tarafindan organize edilen etkinlik listesi kanit olarak

sunulmaktadir (B.3.5.1.)

Universitemiz Atasehir Yerleskesi’nde &grencilerimizin ders ve bos zamanlarim degerlendirmeleri amaciyla
kullanabilecekleri Jimnastik / Dans Sinifi, Antrenman Salonu, Stiidyo gibi spor alanlart bulunmaktadir. Bu
alanlara ek olarak, Fenerbah¢e Spor Kuliibii ile yapilan protokol kapsaminda tahsis edilmis olan FB
Dereagz1 Tesisleri de 6grencilerimizin kullanimina agiktir. Ayrica éniimiizdeki Egitim O gretim yillart igin
yeni fiziksel ve sosyal mekanlarin olusturulmasina yonelik ¢alismalar bulunmaktadir.

2023 yihnda ogrencilerimizin elde ettigi basarilarindan bazilari, Universiteleraras1 Masa Tenisi Tiirkiye
Sampiyonasi'nda tiniversitemizi temsil eden ve ferdi kadinlarda Tiirkiye Sampiyonu olan 6grencimiz diinya
sampiyonasina katithmi (3)(B.3.5.2.), erkek voleybol takimimizin stiper lige yiikselme basarisi (3)
(B.3.5.3.), Boks takimimuzin tniversiteler arasinda basarilar (3)(B.3.5.4.), Karate ve Tackwondo
takimlarimizin UNILIGte Tiirkiye 3.’ ligii basaris1 (3)(B.3.5.5.); (3)(B.3.5.6.).



https://www.youtube.com/watch?v=pALG0DxlrwI
https://www.fbu.edu.tr/ogrenciler/358/engelli-ogrenci-birimi
https://www.fbu.edu.tr/haber/736/universitemiz-ogrencisi-gulpembe-ozkaya-universiteler-dunya-sampiyonasi-nda-
https://www.fbu.edu.tr/haber/714/erkek-voleybol-takimimiz-super-lig-de
https://www.fbu.edu.tr/haber/716/boks-takimimizdan-ust-uste-basarilar
https://www.fbu.edu.tr/haber/709/karate-takimimizin-basarilari
https://www.fbu.edu.tr/haber/715/taekwondo-takimimizdan-poomsae-ucunculugu

Fenerbahce Universitesi biinyesinde; 6grencilerin egitimleri esnasinda tiniversite i¢indeki calisma ortaminda
yer alarak is deneyimi kazanmalari, sosyal ve kiiltiirel olarak gelismeleri, tiniversitenin ¢esitli birimlerini daha
iyl tantmalar1 ve belirli bir gelir elde edebilmeleri amaciyla, her yil akademik yi1l baslarinda basvurular i¢in
gerekli duyurular, e-posta, sosyal medya ve ilan panolar1 aracihgiyla ger¢eklestirilen kismi zamanh ¢ahsan
ogrenci programi mevcuttur. O grenciler, bu program kapsanunda ayda en fazla 60 saat ¢ahsabilmekte ve
karsihginda saat basi belirlenen sembolik bir iicret almaktadirlar. Universitemizde 2023 yilinda 128
ogrencimiz farkh birimlerde ¢alismaktadirlar. Bu birimler Fakiilteler, Marka ve Iletisim Direktorliigii, Medya
Merkezi, Saghk, Kiiltir ve Spor Direktorligi, Spor Arastirmalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi
Mudurligt, Strekli Egitim ve Arastirma Merkezi, Uluslararas1 Ofis Direktorligi, UZEM, Kiitiiphane ve
Dokiimantasyon Direktorligii gibi idari ve akademik birimlerde gorevlendirilmektedir (4)(B.3.5.1). Gorevli
Ogrenci Sigortalar1, 5510 say1ll Sosyal Sigortalar ve Genel Saghk Sigortas1 Kanunu’nun 5. Maddesi b)
fikras1 geregince; 2547 sayih Yiksekogretin Kanununun 46. maddesine tabi olarak kismi zamanh
calistirilan 6grencilerden ayhk prime esas kazang tutari, 82. maddeye gore belirlenen giinlik prime esas
kazang alt simirimin otuz katindan fazla olmayanlar hakkinda ise is kazas1 ve meslek hastaligi sigortasi
uygulanmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler erisilebilirdir ve bunlardan firsat
esitligine dayah olarak yararlanilmaktadir.

Kamtlar

4. Ogretim Kadrosu
1. Atama, yiikseltme ve gorevlendirme Kriterleri

Universitemize ait atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri 2021 yih KIiDR’de “4.1. Atama, yiikseltme
ve gorevlendirme kriterleri” olgiitii altinda belirtilmistir. Fenerbahge Universitesi Akademik Personel
Istihdam Yonergesi ve Fenerbahge Universitesi Akademik Personel Performans Degerlendirme Y 6nergesi
ile ilgili ahsmalar1 2023 yilinda devam etmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun tiim alanlar i¢in tanimlt ve paydaslarca bilinen atama, yiikseltme ve
gorevlendirme kriterleri uygulanmakta ve karar almalarda (egitim-6gretim kadrosunun ise alinmast,
atanmasi, ylikseltilmesi ve ders gorevlendirmeleri vb.) kullanilmaktadir.

2. Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Universitemizde uzaktan egitim ve yiiz yiize egitimi destekleyici kapsamda Blackboard Platformu aktif
olarak kullanilmaktadir. Bu platforma iliskin bilgilendirme ve dokiimanlara Uzaktan Egitim Uygulama ve
Arastirma Merkezi internet sayfasindan ulasilabilmektedir. Akademik ve idari personellere yonelik olarak
Blackboard Platformu’nun kullanimina iligkin egitimler ve dijital ortamda ytiriitillen 6lgme ve degerlendirme
materyallerinin toplanmas1 ve saklanmasina iliskin egitimler yiiz yiize olarak yapilmistir. Bu egitimlerin her
biri ileti yoluyla duyurularak tekrarh olarak gergeklestiriimis ve kayit altina ahnmustir. Kayit altina alnan
egitimlerin baglantilann akademik ve idari personellerle ileti yoluyla paylasilarak asenkron erigim imkam
saglanmistir. UZEM internet sayfasindan ve/veya ileti yoluyla erisime sunulan bilgilendirme kilavuz ve
yonlendirmeleri blackboard platformunda yayimlanmaktadir (4)(B.4.2.1.); (4)(B.4.2.2.).

Ogretim elemanlarimn egitimi ve akademik gelisimlerini desteklemek amaciyla katilim saglanan bilimsel
etkinlik ve toplantilar hakkinda C. Boliimii Arastirma Gelistirme altinda detaylica yer verilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Ogretim yetkinligini gelistirme uygulamalarindan elde edilen bulgular izlenmekte ve izlem
sonuglart 6gretim elamanlari ile birlikte irdelenerek onlemler ahnmaktadir.

3. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme

Universitemiz biinyesinde egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme mekanizmalari konusunda
caligsmalar baslatilmistir.


https://www.fbu.edu.tr/ogrenciler/366/kismi-zamanli-ogrenci-programi
https://api.yokak.gov.tr/Storage/fbu/2023/ProofFiles/(4(B.3.5.1.)_2023_y%C4%B1l%C4%B1_sportif_k%C3%BClt%C3%BCrel_sosyal_etkinlikler_listesi.pdf
https://www.fbu.edu.tr/haber/672/2022-2023-egitim-ogretim-yili-bahar-donemi-blackboard-platformu-egitimi
https://eu-lti.bbcollab.com/recording/a2ecadff0068470bab75aa8282d48418

Olgunluk Diizeyi: Tesvik ve ddiillendirme mekanizmalarinin; yetkinlik temelli, adil ve seffaf bigimde
olusturulmasina yonelik planlar bulunmaktadir.

C. ARASTIRMA VE GELISTIRME
1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklarn
1. Arastirma siireclerinin yonetimi

Universite Kalite Giivencesi Arastirma ve Gelistirme Politikas1; tilkemizin ve bolgemizin éncelikli arastirma
alanlar1 dogrultusunda; akademik birimlerimiz ve aragtirma merkezlerimiz ile stirekli degisen ve yeni olugan
teknolojik kosullara hizla uyum saglamak, kamu-iiniversite-sanayi is birligi i¢cinde toplumsal gelisime katki
sunacak ulusal ve uluslararas1 diizeyde nitelikli bilimsel aragtirmalar gerceklestirmek, projeler itiretmek,
sempozyum ve kongreler diizenlemek, arastirma gelistirme alaninda elde edilen basarinin egitim-6gretim
faaliyetlerine katkisinin bilinciyle lisansiistii egitin programlarinda arastirma odakli gengler yetistirmek,
patent ve endiistriyel tasarim gibi katma degere doniisebilecek aragtirmalara 6ncelik vermek, tiniversitemizin
arastirma politikasinin temel ¢ercevesini olugturmaktadir (3)(C.1.1.1.). Bu amagla tiniversitede yapilan
calismalara ve arastirmacilara ulasabilmek igin, 2021°de olusturulan akademide goriiniirliik sayfasina
devam edimistir (4)(C.1.1.2.). Universitemizde arastirma siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi,
siireclerin nas1l yonetildigi ve uygulama sekillerine KIDR 2021 ve KIDR 2022’de detaylica yer verilmistir.
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Universitemizin 2022-2026 Stratejik Plani, “egitim-6gretim”, “arastirma-gelistirme”, “uluslararasilasma” ve
“toplumsal katki” stratejik alanlarim igeren amag, hedef yoniinde belirtilerek olarak hazirlanmis olup

bilimsel g¢alismalarin ve projelerin gergeklestirilmesi i¢cin destek programlarinin olusturulmasi ve

yonetilmesi, kiitiphane, veri tabanlari, laboratuvarlar ve benzeri tiim arastirma-gelistirme altyapisinin

olusturulmasi, lisansiistii programlarin agilmasi ve ilgili programlarin katkisi ile bilimsel ¢ahsmalarin

gelistirilmesi, seklinde {i¢ ana temel hedef belirlenmistir. Birinci stratejik hedeflerimiz arasinda yer alan

"Bilimsel ¢ahsmalar ve projelerin gergeklestirilmesi i¢in destek programlarinin olusturulmasi ve yonetilmesi"

kapsaminda, 2023 yihinda arastirma-gelistirme ¢alismalari daha iyi izlemek ve c¢alismalari diizenli takip

ederek desteklemek amaciyla Ar-Ge Kaynaklari Direktorliigiiniin kurulmas1 Senatomuzda goriisiilmiis ve
kararlastirilarak faaliyete baslamistir. Ayrica halihazirda c¢ahsmalarim aktif siirdiiren Inovasyon ve

Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezimiz i¢in de ayri bir internet sayfasi diizenlenmistir. Ulusal ve

uluslararas1 projeleri tanitmayi, bagvuru siirecleri ve kosullar hakkinda duyurular yapmay1 ve kurum i¢cinde

proje yazma fikri olan personelin kolay erisebilecegi linkleri icerecek sekilde kullanici dosta bir icerik

olusturulmustur. Internet sitesinde duyurular yapilmus, ayrica e-posta yoluyla da duyuru yapilmistir (5)

(C.1.1.3.). Ulusal ve Uluslararas1 projelerin koordinasyonu i¢in; Rektér Yardimeis1 sorumlulugunda Ar-Ge

Kaynaklar1 Direktorligii, inovasyon ve Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi, Uluslararas: Iliskiler
Direktorliigii, Insan Kaynaklar1 Direktorliigti, Satin alma Direktorliigti, Mali Isler Direktorligii organizasyon
yapilanmas1 olusturulmus; Ar-Ge Kaynaklari Direktorligii ve Inovasyon ve Teknoloji Uygulama ve
Arastirma Merkezi ile birlikte proje bilgilendirme toplantilar1 diizenlenmistir. Inovasyon ve Teknoloji

Uygulama ve Arastirma Merkezi Miidiirliigii tarafindan, proje fikri olan 6gretim elemanlarina "proje yazma
ve biitceleme konularinda" katki saglanmistir (4)(C.1.1.4.). Universitemizde Fikri Miilkiyet Haklarina iliskin
ilke ve esaslar yonergesi (3)(C.1.1.5.), gizlilik s6zlesmesi (3)(C.1.1.6.), bulus bildirim formu (4)(C.1.1.7.)

Senato karar1 ile kabul edilmistir. Tiirk Patent Enstitiisine basvuran Saghk Bilimleri Universitesinin
oldugu, Universitemiz 6gretim iiyesi Dog¢. Dr. Dilber Karagézoglu Coskunsu’nun katiimer oldugu bir
patent calismas1 olmustur.

Fenerbahge Universitesinin yerini daha iist seviyelere ¢ikarmaya yonelik planlama ve uygulamalarda
bulunmak; fakdilteler, enstitiiler ve diger birimlerle 6grencilere, akademik ve idari personele yonelik

dogrudan destek c¢ahismalar1 yapmak; 6gretim, 6grenim ve arastirma faaliyetlerinin nitelik ve niceligini
arttirmaya yonelik gelistirici programlar organize etmek; akademik gelisime yonelik ¢alistay, arastirma,

yayin yapma faaliyetleri diizenlemek; ulusal ve uluslararasi taninirligi olan bilim insanlarim {iniversitemize

davet etmek; uluslararas1 dil yetenegi gelistirme alaninda yardimeci olmak amaciyla Akademik Geligim
Birimi olusturulmus (4)(C.1.1.8.), ¢alisma alanlar1 ilgili internet sayfasinda yayimlanmistir (4)(C.1.1.9.).

2023 yih i¢cinde Akademik Gelisim Birimi tarafindan diizenlenen “Akademik Gelisim Birimi Etkinligi-5 ve
“Akademik Gelisim Birimi Etkinligi-6 > Rektor Yardimcist Prof. Dr. S. Giuniz Kigiikgiizel
moderatorligiinde asagida belirtilen etkinlik yapilmis, Mendeley Kurulum ve Kullanim Egitimi sunumuna
arastirmacilarin yararlanmasi i¢in internet sayfasinda yer verilmistir. (4)(C.1.1.10.).


https://www.fbu.edu.tr/arastirma/412/arastirma-politikalari
https://www.fbu.edu.tr/arastirma/431/akademide-gorunurluk
https://fitto.fbu.edu.tr/
https://fitto.fbu.edu.tr/Duyurular/1?FittoAnnouncementId=21
https://fitto.fbu.edu.tr/files/Fikri_Mulkiyet_Yonergesi.pdf
https://fitto.fbu.edu.tr/files/Gizlilik S%C3%B6zle%C5%9Fmesi Kurum %C4%B0%C3%A7i..pdf
https://fitto.fbu.edu.tr/files/Bulus_Bildirim_Formu.pdf
https://www.fbu.edu.tr/arastirma/525/akademik-gelisim-birimi
https://www.fbu.edu.tr/upload/custom/20220422091258Akademik-Gelisim-Birimi-Calisma-Alanlari.docx
https://fenerbahceuniversitesi-my.sharepoint.com/personal/cagdas_isiklar_fbu_edu_tr/_layouts/15/stream.aspx?id=%2Fpersonal%2Fcagdas%5Fisiklar%5Ffbu%5Fedu%5Ftr%2FDocuments%2FEkler%2F2023%5F04%5F03%5F10%5F31%5F%5FCEP301 %2D Toplumsal Sorumluluk Projesi %283%29%5Frecording 1%5F6372b744%2D7c2c%2D477b%2Daace%2D3e1c378334d7%5Frecording%2Emp4&ga=1&referrer=StreamWebApp%2EWeb&referrerScenario=AddressBarCopied%2Eview

TARII ETKINLIK ADI KONU KONUSMACILAR
20.03.2023 Akademik  Gelisim  Birimi | TURNITIN Prof. Dr. §. Giiniz Kiigiikgiizel
Etkinligi-5 Bengzerlik tespit aract | Yasemin Arsin
ve teknik ozellikleri
egitimi
30.04.2023 Akademik Gelisim Birimi | Mendeley Kurulum | Ars. Gor. Cagdas Isiklar
Etkinligi-6 ve Kullanim Egitimi

Fenerbahce Universitesi dijital olarak her yerden ve her zaman ulasilabilecek bir bilgi yonetim sistemi ile
arastirma ve gelistirme faaliyetlerine altyap1 olusturmustur. FBU intranet sistemi iiniversitemizin kurum ici
bilgilerinin yer aldig1 ve bireysel islemlerin yapildig dijital platformdur. (4)(C.1.1.11.) FBU dijital bulut
(cloud) depolama alan1 adresi tizerinden tiniversite personelinin tim ders kaynaklarim saklayabilmelerine ve
istedikleri zaman gegmis verilere ulasabilmelerine olanak saglamaktadir (4)(C.1.1.12.). Universite tarafindan
veri (belge, resim, video vb.) depolama amaciyla kullanima sunulan bulut depolama alamdir. Kurum i¢i ve
kurum dis1 kisilerle karsihkl olarak veri paylasimina ve transferine olanak saglamaktadir. Universitemiz
kapsaminda yapilan 6lgme ve degerlendirme materyallerinin dijital arsivleme siiregleri de bu platform
tizerinden yiiriitilmektedir. FBU uzaktan sanal makine baglanti platformu (horizon) iiniversitede kullanilan
ofis bilgisayarlarina disaridan erigim imkani saglayan ve adresinden ulasilabilen platformdur (4)(C.1.1.13.).
Ofislerde kullanilan sanal makinelere (masatistii ve depolanan verilere) herhangi bir tarayici, mobil uygulama
veya bilgisayar programu tizerinden uzaktan ve {iniversite i¢inde herhangi bir makineden erigsebilmeye olanak
sunmaktadir. Yiriitiilen dersler kapsaminda 6grencilerle sesli ve goriintiilii iletisim, dijital materyallerin (ders
notu, sunu, kaynaklar vb.) paylasimi, 6lgme ve degerlendirme (arastirma projesi, kisa sinav, 6dev, vize ve
final sinavlar1 vb.) FBU Blackboard ¢grenme yonetim sistemi iizerinden yapilmaktadir(5)(C.1.1.14.). FBU
cevrim i¢i toplantt ve etkinlik platformu olarak kurumsal e-posta hesabi ile giris yapilabilen Microsoft
Teams kullan1lmaktadir (5)(C.1.1.15.). Universitenin kurum ici veya kurum dis1 katilimeilarla goriintiilii ve
sesli goriigsmelerinin planlandig1 ve gergeklestirildigi ¢evrim i¢i toplant1 platformudur. Ayn1 zamanda ¢evrim
ici kurumsal etkinlikler ve seminerler de bu platform tizerinden herkese agik olarak link paylagimi ile
gergeklestirilebilmektedir.

Universite biinyesinde gerceklestirilen bilimsel etkinlikler 2023 yih icin liste olarak ilgili internet sayfasinda
yayinlanmistir (4)(C.1.1.16.). 2022 KiDR’de belirtildigi gibi Akademik iliskilerden sorumlu Rektor
yardimcisi tarafindan {iniversite internet sayfasindaki “Arastirma” sekmesinin altina tiniversite biinyesinde
veya ortakhgiyla gergeklestirilen bilimsel kongreler igin yapilan sekme ayrica “Sempozyum” sekmesi
eklenerek, kongre ve sempozyum bilgilendirmelerine i¢ ve dis paydaslarin erisimi kolaylastirilmistir (4)

(C.1.1.17).

Fenerbahce Universitesi Eczaciik Fakiiltesi ev sahipliginde Afet ve Acil Durum Eczacih@ Dernegi
(ADEC) ile birlikte diizenlenen “II. Afet ve Acil Durumlarda Eczacilik Hizmetleri Sempozyumu’ 8- 9
Kasim 2023 tarihlerinde Fenerbahge Universitesi Atasehir Yerleskesi’nde diizenlenmistir. Sempozyum, afet

ve acil durumlarda eczacihk hizmetlerinin 6nemini vurgulamak ve bu alanda ¢alisan uzman akademisyenler,

eczacilar ve eczacilik fakiiltesi 6grencilerini bir araya getirmek amaciyla diizenlenmistir. 8 Kasim 2023

tarihinde 4 oturumda 16 konusmaci ile “Istanbul ilinde Afet ve Acil Durum Yonetimi”, “Afetlerde 1.

Basamak Saghk Hizmetlerinde Eczacimn Yeri”, “Afet ve Acil Durum Eczacihg”, “Afetlerde Eczane
Yonetimi”, ““Afetlerde Majistral Uretimin Onemi”, “Toksikolojik Afetler”, “Afetlerde Bulasic1 Hastahklarin
Yonetimi?, “Afetlerde Eczacilik Hizmetleri Yonetimi ve Klinik Eczacinin Onemi”, “Afet Durumlarinda
Riskli Gruplarin Beslenme Ozellikleri”, “Afetlerde Acil Biyokimyasal Analizler”, “Afetlerde Onkoloji
Eczacihg”, “Afetlerde Kimliklendirme ve Soy Tespiti’, “KBRN Olaylann ve Eczacilik”, “Afet
Durumlarinda Eczacimin Hukuki ve Etik Sorumluluklari” ve “Afet Durumlarinda Uzaktan Saghk
Hizmetleri” konu baglikh konugmalar gerceklestirilmigtir. 9 Kasim 2023 tarihinde 3 oturumda 10 konusmaci

ile “Olaganiistii Kosullarda Haberlesme”, “Afetlerde Saha Becerileri” baglikh konusmalar, bir atolye
cahsmasi, eczacilar ve ilag sektorii temsilcilerinin bulustugu “Afet, Ilag ve Eczac1 A¢ik Oturumu” baghkh
bir oturum ve “Afet ve Ogrenci Deneyimleri” bashkh bir 6grenci oturumu gergeklestirilmistir. Sempozyum
programu ve kitap¢1g1, sempozyumun videosu da internet sayfasinda i¢c ve dis paydas ile paylasilmistir (4)

(C.1.1.18.).

19-21 Ekim tarihlerinde Fenerbahge Universitesinde ev sahipliginde 3rd USBED/IJSES International
Conference on Social and Educational Sciences Kongresi diizenlenmis, kongre ile ilgili internet sayfas1 ve
kongre kitap¢181 i¢ ve dis paydas ile paylasilmistir (4)(C.1.1.19.). 3. Uluslararas1 Sosyal Bilimler ve Egitim
Konferans1 24 iilkeden 147 kisinin katthmiyla, 68’1 Tirkiye’den, 79’u farkh iilkelerden olmustur.
Katilimcilarin tilkeleri Almanya, Banglades, Birlesik Krallik, Bulgaristan, Endonezya, Giircistan, Hindistan,
Kirgizistan, Kosova, Kiiba, Liibnan, Malezya, Maldivler, Malta, Morocco, Nigeria, North Macedonia,
Pakistan, Polonya, Romanya, Slovakya, Tiirkiye, Ukrayna ve Yunanistan’dir. Konferansta toplam 96 bildiri


https://intranet.fbu.edu.tr/Account/SignIn?returnUrl=Y0lt%2Fy5hffl4ycFMBUSb6Q%3D%3D
https://cloud.fbu.edu.tr
https://horizon.fbu.edu.tr
https://blackboard.fbu.edu.tr
https://teams.microsoft.com
https://www.fbu.edu.tr/arastirma/428/bilimsel-etkinlikler
https://www.fbu.edu.tr/arastirma/548/kongreler
https://www.fbu.edu.tr/haber/844/fenerbahce-universitesi-eczacilik-fakultesi-ve-afet-ve-acil-durum-eczaciligi-adec-dernegi-is-birligiyle-2-afet-ve-acil-durumlarda-eczacilik-hizmetleri-sempozyumu-gerceklestirilmistir-
https://usbed.org/conference-chair-deputy-chair/

sunulmustur. Tiirkiye’den 24 6zet, 17 tam metin olmak {izere 41 bildiri; yurt disindan 11 6zet, 40 tam metin
olmak tizere 51 bildiri basilmistir. Tam metin yabanci bildirilerin oran1 %71; tam metin yerli bildirilerin
oram %29'dur.

Universitemiz Saghk Bilimleri Fakiiltesi Fizyoterapi ve Rehabilitasyon boliimii, 6-7 Ekim tarihlerinde dansin
birgok saglik sorununda tedavi amach kullammim paylagsmak ve yiiksek karmasik fiziksel ve zihinsel
performans sergileyen danscilarin saghklarini korumak amaciyla, 'Saglk I¢in Dans / Saghk' temalariyla 1.
Uluslararas1 Dans Bilimi Kongresi’ni diizenlenmistir.

19-22 Ekim 2023 tarihlerinde Fenerbahge Universitesi ev sahipliginde YOCAD is birligi ile 6.
Yiiksekogretim Cahsmalar Konferansi yapilmistir (4)(C.1.1.20.)

Kadinlarla ilgili giincel arastirmalart bir araya getirme, kadin ¢alhismalari hakkinda diisiincelerinizi paylagma,
bu konuda fikir aligverisinde bulunma, {inlii konusmacilar1 dinleme, mevcut ve gelecekteki aragtirmalar
kesfetme firsati sunan, Fenerbahge Universitesinin akademik ortagi oldugu 9.Diinya Kadin Calsmalari
Konferanst (WCWS 2023) 11 — 12 Mayis 2023 tarihleri arasinda Bangkok, Tayland'da g¢evrim igi

platformda ger¢eklestirilmistir (4)(C.1.1.21.).

Fenerbahge Universitesi, Nasil Bir Ekonomi ve 1Q Partners Teknoloji, Egitim ve Ar-Ge Danismanhk
Anonim Sirketi’nin is birligi ile sektoriinde lider is insanlar1 ve alaninda uzman akademisyenlerin katilim ile
“Yeni Nesil Universite-Sanayi Is Birligi Zirvesi’7 Nisan 2023 tarihinde Fenerbahge Universitesinin ev

sahipliginde ger¢eklestirilmistir (4)(C.1.1.22.).

Fenerbahce Universitesi, IQ Partners Teknoloji Egitim ve Ar-Ge Danismanhk, Business World Global is
birligiyle, Fenerbahce Universitesi ev sahipliginde AR-GE Inovasyon Zirvesi 17 Kasim 2023 tarihinde
Fenerbahge Universitesi ev sahipliginde gerceklestirimistir (4)(C.1.1.23.).

Cumhuriyetin 100. y1li kutlamalar1 kapsaminda tabloda belirtilen panel sempozyum ve kongre yapilmstir.

ETKINLIK [ETKINLIK ADI ILGILI BIRIM
TAKVIMI

6-7 Ekim(Ist International Dance SciencgSaglik Bilimleri Fakiiltesi
2023 Congress
11 Ekim 2023 |Cumhuriyetin  100. Yilindallletisim Fakiiltesi
lletisimin Doniistimii
19-22  Ekimb6. Yiksekogretim CahsmalarfRektorlik, YOCAD

2023 Konferansi
19-22  Ekim3. Usbed 2023/Internationallktisat, Idari ve Sosyal Bilimler
2023 Journal ve Conferences OnFakiiltesi

Social And Educationa

Sciences

23 Ekim Cumbhuriyetin 100. yilinda Spor{Spor Bilimleri Fakiiltesi
ve Fenerbahce
27 Ekim 2023 |100. Yilinda Cumhuriyet Rektorliik

Konusmaci: Dog¢. Dr. Efe
S1vis
2 Kasim 2023[Telif Haklam ve  Radyollletisim Fakiiltesi
Televizyon Yayinciligi Paneli
2 Kasim 2023]Akhma  Bir  Fikir  Geldflletisim Fakiiltesi
Yarismast  Odiillii  Eserler

Sergisi (Ratem)
7 Kasim 2023 |[letisim Duayenlerilletisim Fakiiltesi
Sempozyumu
8-9 Kasim2.Afet ve Acil DurumlardgEczacihk Fakiiltesi
2023 Eczacilik Hizmetler
Sempozyumu Afet ve Acil Durum Eczacihgi

ADEC Dernegi



https://yocad.org.tr/konferanslar/6-uluslararasi-yuksekogretim-calismalari-konferansi-ihec-2023/
https://www.fbu.edu.tr/haber/632/bildiri-cagrisi-2023-yili-9-dunya-kadin-calismalari-konferansi-wcws-2023-
https://www.fbu.edu.tr/haber/698/yeni-nesil-universite-sanayi-isbirligi-zirvesi
https://www.fbu.edu.tr/arastirma/584/yeni-nesil-universite-sanayi-IsbirligI

13 KasimlV. Diinya Diyabet GiinilSaghk Bilimleri Fakiiltesi

2023 Etkinligi
13 Kasim“Kadin ve Bilim”- “KadiqSaghk Bilimleri Fakdiltesi
2023 Saghginda Bugin” Temall
Stant (100 Giin Olacak)
14 KasimTiirk Sinemas1 109 Yasindaflletisim Fakiiltesi
2023 Soylesisi/Tirk Filmleri  Afig
Sergisi
17 KasimlAr-Ge Inovasyon Zirvesi Rektorlik
2023

Business World Global

Iq Partners Danigsmanhk
30 KasimCumhuriyetin 100.Y1linda AfefSHMYO-Acil Ik Yardim

2023 ve Acil Yardim Egitimi
Arahk 2023 |Atatirk’tin  Sevdigi YemeklerfSaghk Bilimleri Fakdiltesi
Atolye Cahigmast

Saghk Bilimleri Fakiiltesi Hemsirelik Boliimii Ingilizce Progranu tarafindan organize edilen “Shaping
Tomorrow's Healthcare: Unveiling the Impact of Artificial Intelligence in Nursing — Are We Ready” konulu
etkinlik Dublin’de bulunan UCD Bilgisayar Bilimleri Okulu ve Irlanda Uygulamah Yapay Zeka Merkezinde
arastirmaci olarak gorev alan Dr. Polat Goktas’in katihmiyla 15 Kasim 2023 tarihinde B Blok 513 no’lu
konferans salonunda yapilmistir. Dr. Goktag’in yapay zekamin gelecek saghk sistemleri ve hemsirelik
meslegi tizerindeki etkisini, deneyimleri ve bilgi birikimleriyle birlestirerek ele aldigr sunumu akademik kadro
ve hemsirelik 6grencilerinin katthmiyla gergeklestirildi.

Saghk Bilimleri Fakiiltesi Saghk Akademisi Toplantilari kapsaminda 15.11.2023 tarihinde Hemsirelik
Boliimii'niin konugu UCIM Genel Baskani Saadet Ozkan ve UCIM Genel Baskan Yardimcisi Yiicel
Ceylan 6grencilerimiz ve akademik personelimiz ile bir araya geldi. 'Cocuk Haklar1 ve Sahadan Deneyimler'
konusunun ele alindi1gr etkinlige 150 kisi katilmistir (4)(C.1.1.24.).

11 Ocak 2023 Carsamba giinii, Istanbul Genglik ve Spor i1 Midiirliigii is birligiyle gerceklesen Almanya,
Litvanya, Romanya ve Tirkiye ortakh "Gender Tool-Kit" adli Erasmus+ projesi yiiriitiiciileri ve proje
katithmecilar1 {iniversitemizi ziyaret etti. Toplantiya Prof. Dr. Serpil Aytag, Dog. Dr. Ozlem Ozdemir, Dog.

Dr. Elif Bagak Sarioglu, Do¢. Dr. Gézde Erséz, Dr. Merve Hazer Yigit Uyar, Belgin Cetin ve Mustafa
Kemal Yegen ev sahipligi yapti ve kadin haklar1 ve toplumsal cinsiyet esitligi konularinda bagvurulan ve

yiriitilen projeler hakkinda bir sunum gergeklestirildi. Dr. Nihan Akincilar Késeoglu'nun yliriitiictisi

oldugu "The Protection and Promotion of Human Rights in the EU" adh Jean Monnet Modiilii tanitildi.
Yakin gelecekte bagvurulacak projeler i¢cin fikir ahsverisi yapildi ve ortakhk konusunda sozler verildi.

Universite bilimsel iiretkenligin ulusal ve uluslararas1 alanda goriiniirligii siirecinde, 2022 yili itibariyle 3.
yillarim tamamlayan tiniversitenin dort adet akademik dergisi de Dergipark platformundan tizerinden yayin
yapmaktadir. Universite Bilimsel Dergilerinin cesitli indekslerde yer almasi konusunda Arastirmadan
sorumlu Rektor Yardimcist baskanh@inda toplanti yapilmaktadir. Dergi kurullarimn calismalar ile
dergilerimiz cesitli indekslerde yer alma konusunda ivme kazanmistir. Bu durum, Universite &gretim
tiyelerinin yayin yapma konusunda 6nemli bir strateji olmustur (4)(C.1.1.25.).

Fenerbahge Universitesi Saglik Bilimleri Dergisi / Journal of Health Sciences (FBU JOHS) yilda ii¢ kez,
Nisan, Agustos ve Aralk aylarinda online olarak yayimlanan agik erisimli ve hakemli bir dergidir. Dergi
kapsaminda Beslenme ve Diyetetik, Ergoterapi, Fizyoterapi ve Rehabilitasyon, Hemsirelik, Ebelik, Dil ve
Konusma Terapisi ve diger saglk bilimleri alanlarinda kisa rapor, vaka ¢ahsmalari, orijinal aragtirma
yazilari, editore mektup ve derleme makaleler degerlendirmeye alinmaktadir. Derginin dili Tirkge ve
Ingilizce’dir. Halihazirda Dergi EBSCO CINAHL veri tabanlarinda indekslenmektedir ve TR-Dizinde
taranmak tizere de basvuru agsamasindadir.

Uluslararas1 indeksler  : Directory of Research Journals Indexing _Search (Ibp.world), EBSCO CIHANL

Ultimate CINAHL Ultimate | EBS CQEuropub_Fenerbah¢e Universitesi Saglik Bilimleri Dergisi - Europub
Google Scholar "Fenerbah¢e Universitesi Saghk bilimleri Dergisi" - Google Akademik



https://www.fbu.edu.tr/haber/836/saglik-bilimleri-fakultesi-tarafindan-cocuk-haklari-ve-sahadan-deneyimler-konulu-etkinlik-duzenlendi-
https://dergipark.org.tr/tr/search?q=Fenerbah%C3%A7e&section=journal
http://olddrji.lbp.world/Search.aspx?J=fenerbahce university Journal of Health Sciences&S=0
http://olddrji.lbp.world/Search.aspx?J=fenerbahce university Journal of Health Sciences&S=0
https://www.ebsco.com/products/research-databases/cinahl-ultimate
https://www.ebsco.com/products/research-databases/cinahl-ultimate
https://europub.co.uk/journals/29598
https://europub.co.uk/journals/29598
https://scholar.google.com/scholar?hl=tr&as_sdt=0%2C5&q=%22Fenerbah%C3%A7e+%C3%9Cniversitesi+Sa%C4%9Fl%C4%B1k+bilimleri+Dergisi%22&btnG=
https://scholar.google.com/scholar?hl=tr&as_sdt=0%2C5&q=%22Fenerbah%C3%A7e+%C3%9Cniversitesi+Sa%C4%9Fl%C4%B1k+bilimleri+Dergisi%22&btnG=

Ulusal indeksler : Asos Indeks_Asos Indeks (asosindex.com.tr)
Tiirkiye Atif Dizini Incelenen Yayinlar - Atif Dizini (atifdizini.com)

Tiirk Medline_indekslenen Dergiler (turkmedline.net

Fenerbahce Universitesi Mimarlik ve Miihendislik Dergisi; Tasarim, Mimarhk ve Miihendislik Dergisi /
Journal of Design, Architecture and Engineering (FBU-DAE) yilda iki kez, Haziran ve Arahk aylarinda
¢evrim i¢i olarak yayimlanan agik erigimli hakemli bir dergidir. Dergi kapsaminda tasarim, mimarlik, i¢
mimarhk, kent ¢aligmalari, temel bilimler ve miihendislik alanlarindaki ulusal ve uluslararas1 akademik
icerikli 6zgiin arastirma makaleleri, kuramsal makaleler, tasarim ve uygulama alaninda yazilar ile egitim
cahsmalar1 ve derlemeler degerlendirmeye alinmaktadir. Derginin dili Tiirkge ve Ingilizcedir. Halihazirda
FBU Tasarim, Mimarhk ve Miihendislik Dergisi EBSCO Academic Search Ultimate veri tabanlarinda
indekslenmektedir ve TR-Dizinde taranmak tizere de basvuru asamasindadir.

Uluslararas1 indeksler : ROAD Agik Erigim Bilimsel Kaynaklar1 dizini ISSN 2757-9093 (Online) |
Journal of design, architecture and engineering | The ISSN Portal, Advance Science Index (ASI)
Fenerbahce University Journal of Design, Architecture and Engineering | Fenerbahce University Journal of
Design, Architecture and Engineering | ADVANCED SCIENCES INDEX (journal-index.org), I20R-
ULUSLARARASI ORGANIZE ARASTIRMA ENSTITUS (i2or.com) , CiteFactor Gizlilik hatas
(citefactor.org), Journal Detail Journal Factor : journal Name :- Journal of Design, Architecture and

Engineering (DAE) | eISSN :-2757-9093 | pISSN :- XXXX-XXXX : JF485Kuraslan Scientific journal
index;_Eurasian Scientific Journal Index (esjindex.org) Academic Resource Index: Journal of Design,

Architecture and Engineering (ISSN: 2757-9093) (researchbib.com) Directory of Research Journals
IndexingJournal Public Profile (Ibp.world) Europub_Journal of Design Architecture and Engineering -

Europub, Google Scholar "Tasarim Mimarlik ve Miihendislik Dergisi" - Google Akademik

Ulusal indeksler : Asos Indeks_Asos indeks (asosindex.com.tr)

Fenerbahce Universitesi Spor Bilimleri Dergisi (FBU-JSS) yilda ii¢ kez, Subat, Haziran, Ekim aylarinda
online olarak yayimlanan agik erigimli hakemli bir dergidir. Spor Bilimleri Dergisi, alanda ¢alisan
akademisyenlere, uygulayicilara katkida bulunmak, 6zgiin ve nitelikli ¢alismalarla akademik birikimi ve
iletisimi gliclendirecek akademik bir kaynak olmay1 amaglamaktadir. Dergi kapsaminda Spor Bilimlerinde
Ingilizce ve Tiirkge 6zgiin arastirma makaleleri, kuramsal makaleler, uygulama alaninda yazilar ile egitim
caligsmalart ve derlemeler degerlendirmeye alinmaktadir.

Uluslararas1 indeksler : Google Scholar"Fenerbahce Universitesi Spor Bilimleri Dergisi" - Google
Akademik

Ulusal indeksler : Tiirkiye Atif Dizini incelenen Yaylar - Atf Dizini (atifdizini.com)

Fenerbahce Universitesi Sosyal Bilimleri Dergisiyilda iki kez, Haziran, Aralik aylarinda online olarak
yayimlanan hakemli bir dergidir. Dergi kapsaminda Siyaset Bilimi ve Uluslararas: Iliskiler, Isletme,
Uluslararas1 Finans ve Bankacilik, Ekonomi, Iletisim, Psikoloji, Edebiyat ve diger sosyal bilimler
alanlarinda Ingilizce ve Tiirkge kisa rapor, vaka ¢ahsmalari, orijinal arastirma yazilari, editére mektup ve
derleme makaleler degerlendirmeye ahnmaktadir.

Uluslararas1 Indeksler : Online Journal PlatformOJOP : Journals Master List — OJOP | Online
Journal Platform and Indexing Association Google Scholar "Fenerbahge Universitesi Sosyal bilimler
Dergisi" - Google Akademik

Ulusal indeksler : Asos Indeks Asos Indeks (asosindex.com.tr), Ideal Online Ana Sayfa
(idealonline.com.tr)

Fenerbahge Universitesi biinyesindeki tiim Uygulama ve Arastirma Merkezleri 2023 yih itibariyle yapmuis
olduklar1 c¢alismalar Tablo’da goriilmektedir. Yapmuis olduklar1 faaliyetlerini UYGAR sistemine de giris
yapmaktadirlar.

Merkezin adi|KurulusFaaliyetin Ulusal/ Toplam [KatihmeiYurt
1h Adi anm * UluslararasiKatihmciUlke Disindan
Sayis1  [Sayis1  |[Katihme



https://asosindex.com.tr/index.jsp?modul=journals&keyword=fenerbah%C3%A7e&secenekler=dergi&page=1
https://asosindex.com.tr/index.jsp?modul=journals&keyword=fenerbah%C3%A7e&secenekler=dergi&page=1
https://www.atifdizini.com/journals?char=F&index=6
https://www.atifdizini.com/journals?char=F&index=6
https://turkmedline.net/degilistesi.php?journal=758
https://turkmedline.net/degilistesi.php?journal=758
http://www.i2or.com/9.html
http://www.i2or.com/9.html
https://www.citefactor.org/categories/alphabetics/F/290
https://www.citefactor.org/categories/alphabetics/F/290
https://www.journalfactor.org/journal-detail/JF4854/journal-of-design-architecture-and-engineering-(dae)
https://www.journalfactor.org/journal-detail/JF4854/journal-of-design-architecture-and-engineering-(dae)
http://esjindex.org/search.php?id=5195
http://esjindex.org/search.php?id=5195
https://journalseeker.researchbib.com/view/issn/2757-9093
https://journalseeker.researchbib.com/view/issn/2757-9093
http://olddrji.lbp.world/JournalProfile.aspx?jid=2757-9093
https://europub.co.uk/journals/29189
https://europub.co.uk/journals/29189
https://scholar.google.com/scholar?hl=tr&as_sdt=0%2C5&q=%22Tasar%C4%B1m+Mimarl%C4%B1k+ve+M%C3%BChendislik+Dergisi%22&btnG=
https://scholar.google.com/scholar?hl=tr&as_sdt=0%2C5&q=%22Tasar%C4%B1m+Mimarl%C4%B1k+ve+M%C3%BChendislik+Dergisi%22&btnG=
https://asosindex.com.tr/index.jsp?modul=journals&keyword=fenerbah%C3%A7e&secenekler=dergi&page=1
https://asosindex.com.tr/index.jsp?modul=journals&keyword=fenerbah%C3%A7e&secenekler=dergi&page=1
https://scholar.google.com/scholar?hl=tr&as_sdt=0%2C5&q=%22Fenerbah%C3%A7e+%C3%9Cniversitesi+Spor+Bilimleri+Dergisi%22&btnG=
https://scholar.google.com/scholar?hl=tr&as_sdt=0%2C5&q=%22Fenerbah%C3%A7e+%C3%9Cniversitesi+Spor+Bilimleri+Dergisi%22&btnG=
https://www.atifdizini.com/journals?char=F&index=6
https://www.atifdizini.com/journals?char=F&index=6
https://www.ojop.org/
https://www.ojop.org/
https://www.ojop.org/indexing/journals-master-list/
https://www.ojop.org/indexing/journals-master-list/
https://asosindex.com.tr/index.jsp?modul=journals&keyword=fenerbah%C3%A7e&secenekler=dergi&page=1
https://asosindex.com.tr/index.jsp?modul=journals&keyword=fenerbah%C3%A7e&secenekler=dergi&page=1
https://www.idealonline.com.tr/IdealOnline/lookAtPublications/journalDetail.xhtml?uId=1054
https://www.idealonline.com.tr/IdealOnline/lookAtPublications/journalDetail.xhtml?uId=1054

Sayisi

Afrika
Cahsmalar
Uygulama ve
Arastirma
Merkezi

2020

Iklim Degisikligi
Ekseninde
Giivenlik Projesi

GiivenlikGo6¢

Ulusal

Avrupa
Cahismalan
Uygulama ve
Arastirma
Merkezi

2020

Jean Monnet
Modiilii - The
Protection and
Promotion of
Human Rights in
the EU
(FBU.PROHREU)
(Kasim 2022 -
Aralik 2025)

Avrupa Birligi

Uluslararasi

Jean Monnet
Modiilii Lansmani
& Ogrenci Poster
Sunumlar1 ve
Sertifika Teslim
Toreni (Ocak
2023)

Avrupa Birligi

Ulusal

Public Debate I:
How does the EU
Protect and
Promote Human
Rights? Stefano
Fantaroni (Minister
Counsellor -
Delegation of the
EU to Tiirkiye)
(May1s 2023)

Avrupa Birligi

Ulusal

Inovasyon,
Teknoloji
Uygulama ve
Arastirma
Merkezi

2020

TUBITAK
Bireysel Geng
Girigim (BIGG)
hizlandirma
program 2023-1
cagrist hakkinda
bilgilendirme
toplantisi

Miihendislik

Ulusal

50

'Yeni Nesil
Universite-Sanayi
[sbirligi Zirvesi

Miihendislik ve
Mimarhk Fakiiltesi /
Endiistri
Miihendisligi
Bolimi

Ulusal

85

Spor
Arastirmalari
Uygulama ve
Arastirma
Merkezi

2021

Hareket ve
Antrenman
Bilimleri Kongresi

(27-30 Ekim
2022)

Spor Bilimleri
(Kongre)

Uluslararasi

655

15

Spor, Saglik ve
Ergonomide
Hareket Analizi
Teknolojileri
(15/04/2023)

Spor Saghk
Bilimleri (konferans)

Ulusal

250

(Tubitak 1002 -
Hizh Destek)
Koparma

Spor Bilimleri
(Arastirma Projesi)

Ulusal




Tekniginin
Biyomekanik
Analizinde
Cinsiyet Faktorii:
Yer Tepki
Kuvveti, Kas
Aktivasyonu ve
Bar
Kinematiklerinin
Karsilastirilmas1
-Ars. Gor. Fatih
Kogak
(Arastirmacti)

- Tamamlandi1
(01/02/2023)

Sporda Cocuk
Istismar1 ve Thmali

Cahstay1
(28/04/2023)

Spor
Bilimleri (Cahstay)

Ulusal

200

Karate
Sporcularinda
Laktik Asit Diizeyi
ile

Onceleme Zamani
ve Tepki Stiresi
Arasindaki
[liskinin

incelenmesi

Spor Bilimleri
(Aragtirma)

Ulusal

Lisansh
Sporcularda
Ortoreksiya
Nervosa Egiliminin
Diyet Kalitesi ve
Yasam Kalitesi ile
[liskisinin
Degerlendirilmesi

Spor Bilimleri
Yiiksek Lisans Tezi
(Aragtirma
Merkezi tarafindan
desteklenmistir)

Ulusal

(Ttbitak 1002 -
Hizh Destek)
Okeulukta
Performans Ile
[liskili Hemis ferik
Senkronizasyon
Desenlerinin
Incelenmesi
-Ars. Gor. Fatih
Kogak
(Arastirmacti)

- Devam Ediyor
(01/10/2023)

Spor Bilimleri
(Arastirma Projesi)

Ulusal

Tiirkce
Ogretimi
Uygulama ve
Arastirma
Merkezi

2019

Tiirk¢e Dil Egitimi
Al Diizeyi

Dil Egitimi

Uluslararasi

115

115

Tiirk¢e Dil Egitimi
A2 Diizeyi

Dil Egitimi

Uluslararasi

85

85

Tirk¢e Dil Egitimi
B1 Diizeyi

Dil Egitimi

Uluslararasi

63

63

Tiirk¢e Dil Egitimi
B2 Diizeyi

Dil Egitimi

Uluslararasi

60

60

Tirkce Dil Egitimi

Dil Egitimi

Uluslararasi

36

36




C1 Diizeyi
Okur-Yazar Tirk Edebiyati Uluslararas1 {100 40

Bulusmalari -
Afsin KUM /
Sicak Kafa-Kiibra
Roman-Edebiyat
Kritigi

Teknik Gezi/ Teknik Gezi Uluslararas1 |70 70
Kiiltiirel Tanitim -
[stanbul Miniatiirk
Ziyareti

Uzaktan 2020  |Blackboard Egitim Ulusal 50
Egitim Platformu Egitimi
Uygu]ama ve — 2022-2023 Babhar
Arastirma Donemi

Merkezi Cevrim I¢i Sinav  [Egitim Ulusal 50
Egitimi — 2022-
2023 Bahar
Donemi
Blackboard Egitim Ulusal 50
Platformu Egitimi
— 2023-2024 Giiz
Donemi

Siirekli 2019  [I[SKUR Nitelikli  [Egitim Ulusal 279
Egitim, Bilisim Uzmanh
Uygulama ve Yetistirme
Arastirma Progranu
Merkezi Istanbul Egitim Ulusal 1717
Biiyiiksehir
Belediyesi
Kurumsal Egitimler
[stanbul Egitim Ulusal 309
Biiyiiksehir
Belediyesi Istanbul
Muhtarlar
IAkademisi

100 Kadin Egitim Ulusal 92
'Yazihmc1 Egitim
Program

Is Saghg ve Egitim Ulusal 430
Gtivenligi Egitimi
Medicana Grubu [Egitim Ulusal 176
Kurumsal Egitimler

Her yilin Ocak-Arahk dénemini igeren bilimsel faaliyetler “Akademik Takip Sistemi” dosyasi ile akademik
iliskilerden sorumlu Rekt6ér yardimeist tarafindan birimlerden toplanmakta, Kiitliphane ve Dokiimantasyon
Direktorliigii tarafindan birlikte ¢ahsilarak arsiv olusturulmaktadir. Universite bilimsel yayinlar, bilimsel
bildiriler (2018, 2019, 2020, 2021 ve 2022, 2023 yih) izlenebilir ve bilgilendirme esas alinarak internet

sayfamizda yer verimistir (4)(C.1.1.26.).

Fenerbahce Universitesi Avrupa Cahsmalar1 Merkezi, "The Protection and Promotion of Human Rights in
the EU (FBU.PROHREU)" baslhkh projesiyle Jean Monnet Modiilii ile 36 ay boyunca desteklenmeye hak
kazanan proje 2023 yihnda da devam etmistir.

2023 yilinda Dr. Ogr. Uyesi Zuhal Bas’1n “Ciftcilerin Ekonomik Kararlarinda risk algis1, kontrol odagi, 6z
yeterlik, istekler ve sosyal etkilesimin rolii” konulu Tiibitak-1002 projesi kabul edilmistir. Dr. Ogr Uyesi
Murat Zor’un “Phytochemical analysis of the extract obtained from Baugainvillea glabra flowers and


https://www.fbu.edu.tr/arastirma/427/arastirma-ciktilari

investigation of its effect on in vivo Azheimer's animal model” konulu TUSEB A4 Acil ¢agri projesi kabul

edilmistir.

Girisimsel Olmayan Klinik Arastirmalar Etik Kuruluna 1 Ocak-31 Aralik 2023 tarihleri arasinda 70 adet
basvuru yapilmis olup 50 tanesi onaylanmistir. 12 adet reddolmus ve 8 adet degerlendirmede sonras1 geri
dontis olmamustir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda aragtirma siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisinin iglerligi ile iligkili
sonuglar izlenmekte ve 6nlemler alinmaktadir.

2. i¢ ve dis kaynaklar

Universite biinyesinde egitim-6gretim, arastirma-gelistirme faaliyetlerini yiiriitiilecek fiziki altyapr mevcut

olup, fiziki yap1 gelismeye agiktir. 2023 yilinda, tiniversite Atasehir Yerleskesi’'nde F ve B bloklarda

faaliyetlerini siirdiirmektedir. Universite biinyesindeki arastirmacilarin bilimsel etkinliklere katihmlar1 ve

yayinlari, Universite Senatosu tarafindan kabul edilen yonerge ve kurulmus ilgili komisyonun ¢alismalari ile

degerlendirilmekte, desteklenmekte ve diillendirilmektedir (4)(C.1.2.1.). Universite Senato karari ile kurulan

Akademik Yayinlar1 Destekleme Komisyonu Nisan, Haziran, Ekim ve Ocak aylarimin son haftasinda yilda
dort kez toplanarak, aragtirmacilarin birincil indeksli uluslararasi (Q indeksli dergiler), ikincil alan indeksli

dergiler, Scopus, ESCI, Ulakbim, TR Dizin de indekslenmis yayinlarini ilgili yonerge kapsaminda
odillendirmektedir. Bilimsel Etkinliklere Katilm Yonergesi'ne bagh olarak da, o6gretim elemanlart

kongrelere tiniversitemizi temsiliyeti desteklenmektedir (4)(C.1.2.2.).

Arastirma kaynaklar1 Universite Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Direktorliigii tarafindan yiiriitiilmektedir(4)
(C.1.2.3.). Elektronik kaynaklar VETIS sistemi iizerinden ulagilmaktadir. Birim &grenim ve bilimsel
kaynakl kaynak istekleri yapilarak, Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Direktorliigii aracih@ ile Universite
Kiitiiphanesinde yer almaktadir (4)(C.1.2.4.). Arastirma odaginin en onemli par¢ast olan Kiitiiphane ve
Dokiimantasyon Direktorliigii ilgili yonerge nezdinde elektronik, yazili ve basili kaynak destegi, Universite

tarafindan  kargilanmaktadir. (3)(C.1.2.5.). Kullanict haklar1 ve sorumluluklar1 kiitiiphane internet
sayfasinda  belirtilmistir. (3)(C.1.2.6.). FBU Kiitiiphanesinde bulunan grup ¢ahsma odalar ve

bilgisayarlardan faydalanabilmek i¢cin “Rezervasyon” sistemi ve kurallar1 olusturulmus, sistem i¢in detayh
bir kullamci rehberi yaymlanmistir (5)(C.1.2.7.); (3)(C.1.2.8.). FBU dijital kiitiiphanesi de aktif olarak
kullanilmaktadir. Universitemizin kiitiiphanesinde yer alan basih kaynaklara iliskin bilgilerin yer aldig1 ve
dijital kaynaklara erigimin saglandigi kurumsal platformdur. Bu platforma posta hesab1 ile giris

yapilmaktadir (5)(C.1.2.9.).

Fenerbahce Universitesi iInovasyon Teknoloji Uygulama Arastirma Merkezi ve Ozyegin Universitesi Girisim
Fabrikas: tarafindan TUBITAK Bireysel Gen¢ Girisim (BIGG) hizlandirma progranu 2023-1 ¢agrisi
hakkinda bilgilendirme toplantis1 gergeklestirilmistir. Toplantida TUBITAK'in 450 bin TL'ye kadar vermis
oldugu hibe desteginin verildigi tematik alanlar ve siire¢ hakkinda akademisyenlere ve 6grencilere bilgiler

verilmistir (4)(C.1.2.10).

Tubitak-2209A kapsaminda 2023 yilinda 1. ve 2. dénemde toplam 16 proje desteklenmeye hak
kazanmistir. 2023 y1h 1. donemde desteklenen 10 projeye ait proje bilgileri asagida yer almaktadir.

YURUTUCU
Kristina Tornaci

PROJE TIPI

TUBITAK 2209-A
Universite Ogrencileri

PROJE BASLIGI
Farkh Ayakkabi1
Kullammlarinin Dansgilarda

Destekleme Programi
2023 y1h 1. donem

cagrisi

Proje Arastirmacilari:
[rem Ilhan, Ilayda

Giingor, Halis Ozteki

Arastirma Projeleri Fizyoterapi ve 'Yaralanma Siklig1, Denge,
Destekleme Programi Rehabilitasyon 3. Simf  [Reaksiyon Siiresi ve Yasam
2023 yih 1. donem Ogrencisi Kalitesine Etki
Fasrist Danisman: Ars. Gor.

Cagdas Isiklar
TUBITAK 2209-A Proje Yritticlisii: Yogun Bakim Unitesinde
Universite Ogrencileri [Mohsen Mostafaei Calisan Hemsirelerin
Arastirma Projeleri Psikolojik Dayamkhhg ve Is

Tatmini ile isten Ayrilma
Niyetleri Arasindaki Iliskinin

Incelenmesi



https://www.fbu.edu.tr/upload/custom/20220317035434Akademik-Etkinliklere-Katilimi-Destekleme-Yonergesi--15.03.2022%5b2%5d.docx
https://www.fbu.edu.tr/upload/custom/20220428110455Akademik-Yayinlari-Destekleme-Yonergesi-27.04.2022.docx
https://www.fbu.edu.tr/arastirma/416/bilgi-kaynaklari
https://www.fbu.edu.tr/fbu-kutuphane/377/fbu-kutuphane
https://www.fbu.edu.tr/upload/custom/Yonetmelik-ve-Yonergeler/Kutuphane-ve-Dokumantasyon-Birimi-Yonergesi.pdf
https://www.fbu.edu.tr/upload/custom/20210616084820Kullanici-Haklari-ve-Sorumluluklari.pdf
https://www.fbu.edu.tr/haber/614/kutuphane-rezervasyon-sistemi-hk-
https://www.fbu.edu.tr/upload/custom/20221104090235oda-rezervasyon-kilavuzu.pdf
https://ekutuphane.fbu.edu.tr
https://www.fbu.edu.tr/haber/703/fenerbahce-universitesinde-tubitak-bireysel-genc-girisim-bigg-hizlandirma-programi-2023-1-cagrisi-hakkinda-bilgilendirme-toplantisi-gerceklestirildi-

Danisman: Dr. Ogr. Uyesi
Naile Akinct

TUBITAK 2209-A
Universite Ogrencileri
Arastirma Projeleri
Destekleme Programm
2023 yih 1. donem

cagrisi

Proje Yuriitiiciisii: Tugge
Celik

Proje Arastirmacisi: Aylin|
Gelisgen

Damsman: Dr. Ogr. Uyesi
Naile Akinct

Universite Ogrencilerinin
Meme Kanseri ve Erken Tani
Konusunda Bilgi Diizeyleri
[le Meme Kanseri Korkular
Arasindaki Iliskilerin
Belirlenmesi

TUBITAK 2209-A
Universite Ogrencileri
Arastirma Projeleri
Destekleme Programm
2023 yih 1. donem

cagrisi

Proje Yirttticiisii: Emine
Hilal Asa

Proje Arastirmacisi: Esat
Dalga

Danisman: Ars. Gor.

Hemsirelik Ogrencilerinin
Yapay Zeka Kayg1 Diizeyleri
[le Bireysellestirilmis Bakim
Algilar Arasindaki liski

Gizem KAYA
TUBITAK 2209-A Proje Yritticlisi: Hediye [Hemsirelik Egitiminde
Universite Ogrencileri  [Dilara Kilavuz Standart Hasta Kullaniminin
Arastirma Projeleri Ogrencilerin Oz
Destekleme Programu ~ [PToje Arastirmacisi: Yetkinliklerine Etkisi

2023 y1h 1. donem
cagrisi

Ceran Karaca

Danisman: Ars. Gor.
Rukiye Kokkiz

TUBITAK 2209-A
Universite Ogrencileri
Arastirma Projeleri
Destekleme Programi

Dr. Ogr. Uyesi Baha Naci

Sedanter Ofis Calisanlarinda
Tiim Viicut Vibrasyonunun
Agn Diizeyi, Periferik Kas
Kuvveti, Basing-Agr Esigi,

Fonksiyonel Mobilite,
2023 Solunum Fonksiyonu,
Fiziksel Aktivite Diizeyi ve
'Yasam Kalitesi Uzerine Etkisi
TUBITAK 2209-A  [Dog. Dr. Dilber Dinamik Diz Valgusunda ki

Universite Ogrencileri
Arastirma Projeleri
Destekleme Programi
2023

Karag6zoglu
Coskunsu/Sila
KARAKIS

Farkh Bantlama Tekniginin
Frontal Plan Projeksiyon
Acis1 ve Gluteus Maximus
ve Gluteus Medius Kas

Aktivasyonlarina Etkisinin

Karsilastirilmasi
TUBITAK 2209-A  [Sena Yaman [Ikokul Ogrencilerinin El
Universite Ogrencileri . 'Yazis1 Becerileri ile Benlik
Arastirma Projeleri Danigman: Ogr. Gor. Algis1 Arasindaki Iliski

Destekleme Programn ~ [Selen Aydoner

2023 yih 1. donem

cagrisi

TUBITAK 2209- Beyza Eksi Afrikali Ogrencilerin Bakis
AUniversite Ogrencileri | Ac1sindan Afrika’da Iklim
Arastirma Projeleri lletisim Fakiiltesi Halkla  |Krizi ve Diizensiz Gog
Destekleme Progranu ~ [liskiler ve Reklameilik

2022 yili 1. dénem ~ [Bolimii 3.Simf

gagnSl Ogrencisi




Danisman: Dog.Dr.Ozlem

— QOzdemir ]
TUBITAK 2209-A Denizhan Kenan Bilgi Hijyeni: Iklim Krizinde
Universite Ogrencileri  [Baltaoglu Dezenformasyon ve
Arastirma Projeleri Infodemi ile Miicadele

Destekleme Programn ~ [Uluslararast Finans ve
2022 yih 1. donem Bankacilik 4. Stimf

c agrl S1 6grenc iSi-
[sletme Tezli Yiiksek
Lisans Ogrencisi

Danisman: Dog¢. Dr. Elif
Basak Sarioglu

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma kaynaklarinin yeterliligi ve ¢esitliligi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
3. Doktora programlan ve doktora sonrasi imkanlar

Universitemiz, yetkin akademik kadrosu ile lisansiistii programlarim, ¢ok disiplinli yaklasima deger veren,
teori ve uygulamay1 biitiinlestiren, proje ve grup ¢ahsmalariyla aktif 6grenmeyi 6nceleyen bir anlayisla
yapilandirmayr ve zenginlestirmeyi benimser. Bu dogrultuda lisansiisti programlarimiz; bilgiyi
derinlestirebilme ve sistematik kullanabilme, disiplinler arasi etkilesimi kavrayabilme, alaninda sorunlara
¢Oziim tretebilme ve 6zgiin sonuglara ulasabilme, yaratici ve elestirel diisiinebilme, akademik ¢ahsmalart
bagimsiz yiiriitebilme, toplumsal, bilimsel, kiiltiirel ve etik degerleri sahiplenebilme kazanimlarini
hedeflemektedir. Bu kazanimlar1 esas alarak profesyonel yasamin beklentilerine uygun se¢meli derslerle
modiiler yapida kurgulanan, is diinyasinin birikimli ve deneyimli yoneticileriyle dersler ve seminerlerde bir
arada olmay1 saglayan programlarimiz, giiniimiiz diinyasinin zorlu kariyer yolculugunda, akademik ve
profesyonel gelisime katki saglamay1 oncelik edinmistir. Universitemizde lisansiistii programlar, Lisansiistii
Egitim Enstitiisii tarafindan yonetilmektedir. Enstitimiizde Spor Bilimleri (Tezli-Tezsiz), i¢ Hastaliklar:
Hemsireligi (Tezli), Isletme (Tezli-Tezsiz), ingilizce Isletme (Tezli-Tezsiz), ingilizce Siyaset Bilimi ve
Uluslararas1 Iliskiler (Tezli-Tezsiz) yiiksek lisans programlart mevcut olup Spor Bilimleri (Doktora) ve
Isletme (Doktora) programlart bulunmaktadir (3)(C.1.3.1); (3)(C.1.3.2).

Doktora programlarimiza bagvuru siireci internet sayfamzda paylasilmaktadir (4)(C.1.3.2.). Lisanstistii
programlara kayith 6grencilerin 6grencilik siireci, tez yazim siirecleri ve tiim siirecleri hem is akislariyla
hem de internet sayfamizda yer almaktadir (4)(C.1.3.3.); (4)(C.1.3.4.); (4)(C.1.3.5). Ayrica Ogrencilik ve
mezuniyet slireclerine iliskin sik¢a sorulan sorularla ilgili 6grencilere bilgilendirmeler giincel olarak
yapilmaktadir (4)(C.1.3.6). Universitemiz, mezun &grencilerini Mezunlar Ofisi ve Kariyer Merkezi
koordinasyonunda takip etmekte ve istihdam stireclerinde de en iyi imkanlara yonelik egitim, kariyer glinleri
ve protokoller yapilmaktadir. Ornegin Tiirk sanayisinin yiikselen degerlerinden birisi olan Elekse A.S. ile
Fenerbahce Universitesi arasinda, Ar-Ge calismalarimn siirekliligini saglamak amaciyla sanayi, yiiksek
lisans ve doktora programi kapsaminda protokol imzalanmistir (3)(C.1.3.7).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma politikas1, hedefleri ve stratejileri ile uyumlu ve destekleyen doktora
programlart ve doktora sonras1 imkanlar ytirtitilmektedir.

2. Arastirma YetKinligi, Is birlikleri ve Destekler
1. Arastirma yetKinlikleri ve gelisimi

Universitemiz Arastirma ve Gelistirme politikas1 Kalite Komisyonu tarafindan karara alinmis, i¢ ve dis
paydas paylasimu internet sayfamizda 2021 yilinda yapilmist1 (3)(C.2.1.1.).

Universitemizde gorev alan 6gretim elemanlarimuzin YOKSIS 6zge¢misleri web sayfamizda yer almaktadir.
Yiiksek lisans ve doktora derecesine sahip arastirmact bilgilerine ulagilmaktadir. 2023 yilinda
tiniversitemizde toplam 171 (38 Profesér, 26 Dogent vel07 Doktor Ogretim Uyesi olmak iizere) doktora
dereceli 6gretim {iyesi gorev almstir.

2023 yihnda yine yapilan calismalar neticesinde, Universitenin i¢ ve dis paydaslari ile yapilan
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degerlendirmeler, toplantilar ve diizenlenen c¢alistay neticesinde stratejik alanlardan biri “arastirma
gelistirme” olarak belirlenmis, ilgili alan hedefler, faaliyet ve gostergeler seklinde agiklanmistir. Bu alan
kapsaminda yetkinliklere iliskin atilan bazi1 adimlar; Bilimsel ¢aligmalar ve projelerin ger¢eklestiriimesi i¢in
destek programlarinin olusturulmas1 ve yonetilmesi ne yonelik olarak 2023 yili boyunca {iniversite
biinyesinde gorev alan akademisyenlerin yaptiklar1 {iniversite Akademik Yayinlann Destekleme
Yonergesi’'nde yer verilmistir. Akademik Yayinlar1 Destekleme Komisyonu Nisan, Haziran, Ekim ve Ocak
aylarinin son haftasinda yilda dort kez toplanarak basvurulari degerlendirmistir. Bu kapsamda ilgili yilda
tiniversite adresli yayin yapan arastirmacilar Scopus, ESCI, Ulakbim, TR Dizin’de indekslenmis
yayinlarim Kiittiphane ve Dokiimantasyon Direktorliigii onayi ile Komisyon sunmalari ve uygun goriilmeleri
karsihginda desteklenmistir. Yine kongre ve bilimsel toplantilarda tniversiteyi temsilen gorev alan
aragstirmacilar da ilgili Akademik Etkinliklere Katilimi Destekleme Yonergesi kapsaminda desteklenmis
desteklenmisti. Bu bashktaki ayrintih bilgiler arastirma performansi sekmesinde ayrintih olarak
sunulmustur.

Akademik Yayinlar1 Destekleme Yonergesine gore Akademik Tesvik Komisyonu toplant1 yillik sonuglari:

2021 2022 2023
Ql 2 |9 8
Q2 5 11 17
Q3 8 6 9
Q4 6 10 3
ESCI 10 PR3 ]9
SCOPUS 3 |9 3
ULUSLARARASI1 7 |7
TR DIZIN 4 20 10
ULAKBIM 5 o 1

Fenerbahce Universitesi 3.03.2024 giinii itibariyle WOS’a gore 273 yayin, 382 atif (344 atif baskasi
tarafindan), h indeks degeri 8’dir. 2023 y1h itibariyle Yayin :90 Auf: 214

2022-2023  [2023-2024  [Degisim
(%o) (b-
a b a)/a.100
WoS: WoS:
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aym sayisi Pubmed: 91  [Pubmed:59 [
= 361 = 252

Kadrolu 6gretim iiyesi b 54 1.78 -29.9

basina yayin sayisi

Kadrolu 6gretim elemam 3.5 2.42 -30.9

basina yayin sayisi

Degisim

2022-2023 [2023-2024
(Vo) (b-




|a b a)/a.100

SCI, SCI-Expanded, SSCI, AHCI|

. 60 55 -8.3
kapsamindaki yaymlar
ULAKBIM TR kapsamindaki 15 16 6.7
yaymlar
Diger yaymnlar (hakemli . .
dergilerde ¢ikan) 71(dergipark)|72(dergipark)|1.4

Universitemiz Eczacihk Fakiiltesi Ogretim Uyesi Prof. Dr. Giiniz KUCUKGUZEL ve Prof. Dr. Goksel
SENER hocalarimiz Stanford Universitesi’nden Prof. Dr. John P.A. Ioannidis ve arastirma ekibi tarafindan
yapilan degerlendirmeler sonucunda “Yilhk etki” ve “Kariyer Boyu etki” alanlarinda Diinyamin en etkili
bilim insanlar1 siralamasinda derece almistir.

Ayrica yine 2023 yilinda Akademik Gelisim Birimi Universite biinyesinde ¢alismakta olanlarin akademik
becerilerini ve yetkinliklerini gelistirmek tizere iki adet etkinlik diizenlenmistir. Bu etkinlikler sirasiyla
TURNITIN Benzerlik tespit aract ve teknik ozellikleri egitimi, Mendeley Kurulum ve Kullanim Egitimi
bashklarinda gergeklestirilmistir (4)(C.2.1.2.).

Fenerbahce Universite Kiitiiphanesi 2018 y1linda yapilanmaya baslanus ve giiniimiizde faaliyetlerine toplam
1169 m2 alanda 300 kisilik oturma kapasitesi ile devam etmektedir. Modern fiziksel mekdninda okuma
salonu, grup calisma odalari, Wi-Fi ve bilgisayar destegi ile kullanicilarina hizmet vermektedir. Kiitiiphane
hafta i¢i her giin saat 23.59’a kadar agik olup yariyil i¢i ve yartyil sonu sinav donemlerinde 7/24 agik
bulunmaktadir. FBU Kiitiiphane, 2022-2023 akademik yihna mevcut fiziksel imkanlarini gelistirerek, daha
fazla grup calisma odalari, bilgisayar imkam ve raf kapasitesiyle kullanicilarina 6zenli hizmet sunabilecek
altyapiya sahip olmustur. Nitelikli bagis ve satin alma politikalar1 sayesinde hizla biiytimiis ve basih yayin
sayis1 18.700 sayisina ulasmistir. 2022 yili i¢inde kiitiphane internet araylizii gelistirilmis ve oda
rezervasyon islemleri i¢in ‘online rezervasyon’ yazilimi kurum imkanlan ile gelistirilerek, hizmetler daha
teknolojik bir platforma tasinmustir. Kiitiiphane koleksiyonu fakiiltelerin egitim-6gretim faaliyetlerini
destekleyen akademik ve entelektiiel basih ve elektronik bilgi kaynaklarindan olusmaktadir. FBU
Kiitiiphane, TUBITAK/EKUAL kapsaminda erismis oldugu veritabanlarina ek olarak, HiperKitap e-kitap,
CINAHL Ultimate and Nursing Reference Center Plus ve Muscle&Motion veritaban1 aboneligini
gergeklestirmis ve erisilebilen elektronik kitap sayis1 78.581, abone olunan veritabani sayis1 54 ve elektronik
dergi sayis1 44.033 adet’e yiikseltmistir. Veri tabanlarina uzaktan erigim i¢cin ‘OpenAthens’ uzaktan erigim
sistemi aboneligimiz bulunmaktadir (4)(C.2.1.3.).

Mevcut bilgi kaynaklarinin verimli kullanimi ve 6 grencilerin aragtirma becerilerini gelistirebilmeleri i¢in “Bilgi
okuryazarlig1i’ egitimleri ve oryantasyonlar organize edilmektedir. Akademisyenlerin yayin yapma ve
elektronik kaynaklara erigimlerini gelistirmek i¢in * Akademik Gelisim Birimi® biinyesinde yayinci is birligi ile
cesitli yazar ¢ahstaylar1 organize edilmektedir, ayrica TUBITAK ULAKBIM tarafindan planlana egitim
programlarimin  duyurular1 yapilarak katihmin artmasi saglanmaktadir. Ayrica, arastirmacilar destek
amaciyla akademisyenler, yiiksek lisans ve doktora Ogrencilerinin envanterimizde mevcut olmayan
kaynaklar1 diger Universitelerden 6diing almalarina olanak tamyan, ANKOS KiTS ve TUBESS
tiyeliklerimiz mevcuttur.

Kurum olarak Tiirkiye bilim ekosistemine katki saglamaya onem veriyoruz ve Ag¢ik Bilim standartlarim
destekleyen Dspace ag¢ik erigim sistemimiz aracih@iyla kurumsal akademik ¢iktilarmizin tammlanmasini
yaptyoruz. A¢ik Bilim konusunda farkindahgin gelismesine katki saghyoruz.

Ayrica kiitiiphane, kurum dis1 kamu ve 6zel sektor arastirmacilarimin mekan ve bilgi kaynag ihtiyaglarin
karsilamak i¢cin tiyelik sistemi gelistirmis ve toplum faydasina sunmustur (3)(C.2.1.4.).

Fenerbahce Universitesi Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Direktorliigii tarafindan kurumda ¢alisan
aragtirmacilarin ve yiiksek lisans ile lisans 6grencilerinin akademik yetkinliklerini gelistirmek {izere yil icinde
egitim programlar1 diizenlenmis ve 6gretim elemanlarinin bu organizasyonlara katithmlar tesvik edilmistir
(3)C.2.1.5.). Ayrica kurum disinda ulusal ve uluslararas1 organizasyonlar tarafindan yapilan etkinlikler de
Kitiiphane ve Dokiimantasyon Direktorliigti tarafindan tiim arastirmacilara diizenli olarak e-posta
portalindan duyurulmustur. Yani sira farkh etkinlikler de diizenlenmis, 6zellikle proje destegi sunan
kuruluglar1 tanitan ve proje yazma asamalarini iceren egitim programlart da diizenlenmis ve ilgili linkten
duyurulmustur.


https://www.fbu.edu.tr/arastirma/525/akademik-gelisim-birimi
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Li.sansﬁst[i programlarin agilmasi ve ilgili programlarin katkisi ile bilimsel ¢alismalarin gelistirilmesi, 2022
KIDR’de belirtilen programlara Eczacilik Fakiiltesi Klinik Eczacilik yiiksek lisans (Tezsiz) ilave olmustur.

Fenerbahce Universitesi biinyesinde c¢alismakta olan akademisyenlerin memnuniyetini degerlendirmeye
yonelik anketler uygulanmaktadir. Bu kapsamda kurumun arastirma agisindan akademisyenlere sundugu
olanaklarin degerlendirilmesi ve bu konularda arastirmacilarin geri bildirimlerini almaya ve izlemeye doniik

bir isleyis olusturulmustur (5)(C.2.1.6).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda, 6gretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin gelistirilmesine yonelik
uygulamalar izlenmekte ve izlem sonuglar1 6gretim elemanlan ile birlikte degerlendirilerek nlemler
ahnmaktadir.

2. Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Universitemiz, ulusal ve uluslararas1 diizeyde nitelikli bilimsel aragtirmalar ger¢eklestirmek, projeler iiretmek,
sempozyum ve kongreler diizenlemek, arastirma-gelistirme faaliyetlerine katki saglamak amaciyla lisanstistii
egitim programlarinda aragtirma odakli gengler yetistirmek, patent ve endiistriyel tasarim gibi katma degere
dontsebilecek aragtirmalara oncelik vermek vizyonundadir. Avrupa Cahsmalart Uygulama ve Arastirma
Merkezi The Protection and Promotion of Human Rights in the EU (FBU.PROHREU baghkh
projesiyle Jean Monet modiilii ile projesine 2023 yihinda devam edilmistir.

TUBITAK, TUSEB projelerine basvuru yapilmaya baglanmus, kabul ahnmaya baglanmustir. Ogretim
tiyelerimizin diger Universite BAP’larinda arastirmact oldugu projeleri de bulunmaktadir.

Fenerbahge Universitesi 2023 y1linda pek ¢ok bilimsel programa ev sahipligi yapmis yahut katki vermistir.

URAP 2023-2024 siralamasinda mezun vermemiz nedeniyle 180.siralamada yer alan Universitemiz Tip
Fakiiltesi olmayan Universitelerin yer aldig1 tabloda 93. siralamada yer almistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde ulusal ve uluslararas1 diizeyde ortak programlar ve ortak aragtirma
faaliyetleri yurtitiilmektedir.

3. Arastirma Performansi
1. Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Kiiresellesen diinyada arastirma-gelistirme etkinliklerinde elde edilen basarimin, egitim ve Ogretim
faaliyetlerine katkisimin farkindahginda olan {iniversitemiz, hedeflere ve ortak c¢alismaya odakh
aragtirmalarin yani sira bilimsel merakin tetikledigi bireysel arastirmacihik igeren calismalarla akademik
anlamda zenginlesmektedir. Gelecege baktigimizda iiniversitemizde yeni arastirma olanaklar1 aranacagi,
insani ve sosyal bilimler, saghk bilimleri, spor bilimleri ve mithendislik ile biitiinlesecegi, tim bu disiplinlerin
hukuk ve siyaset ile iletisim i¢inde olacag Ongoriilmektedir. Bu dogrultuda Universitemizde &gretim
kadrosu arastirma ve gelistirme faaliyetleri konusunda tesvik edilmektedir. Arastirma merkezleri ve enstitiiler
gibi yeni ve siirdiiriilebilir mekanizmalarin gelistirilmesi ile Fenerbah¢e Universitesi yenilik¢ilik ve girisimeilik
gibi kavramlara katkida bulunmaktadir.

Arastirmacilart desteklemek, tesvik etmek ve rehberlik saglamak yolu ile arastirma performansinin
artirtlmas1 hedeflenmektedir. Arastirma performansinin 6lgtimii Stratejik Plan biinyesindeki metriklerle
gerceklestirilmesi diistiniilmektedir. Universitemiz stratejik planlar cergevesinde arastirma alamnda kendini
koydugu hedeflere ulagsmak i¢in stirekli gelistirmeye devam etmeyi planlamaktadir. Revize edilmis Akademik
Yayinlart Destekleme Yonergesi ile destekleme miktarlar1 da artirilmis, web sayfamizda da akademik
personele paylagilmistir. Universitemizde yapilan uluslararasi ve ulusal arastirma makalelerini
degerlendirmek ve uygun yayinlarin desteginin saglanmasina adina, 2023 yilinda dort kez toplanti
gerceklestiriimis ve toplamda 2023 yihinda 112 akademik ¢alisma iiniversitemiz tarafindan destege layik
goriilmustir. Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Direktorligii onay1r ve Komisyon karari ile, Ocak-Nisan 2023
(22 yayin, 31649 TL), Nisan-Haziran 2023 doneminde (24 yayin, 33284 TL), Haziran-Ekim 2023 (28 yayin,
72548 TL), Kasim 2023-Ocak 2024 (38 yayin, 87024 TL Akademik Yayinlart Destekleme Yonergesi
kapsaminda odiillendirilmistir.

Fenerbahce Universitesi, arastirma faaliyetlerinin Ulusal (TUSEB, TUBITAK, Universite proje fonlar,
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Bakanlik, Kalkinma Ajanst vs.) ve Uluslararas1 (Avrupa Birligi, Baskonsolosluk, ERASMUS+ vs.)
yapilacak projeler aracihigiyla desteklenmesini tesvik etmekte, Ggretim iiyelerini Arastirmadan sorumlu
Rektor Yardimeihgr (AIRY) araciligi ile proje basvurulari konusunda diizenli olarak bilgilendirmekte ve
destek vermektedir. Arastirmadan sorumlu Rektor Yardimcisi birimlere (6 Fakiilte, 1 SHMYO, Yabanci
Diller Okulu, TOMER) “Akademik Takip Sistemi” 1 Ocak 2023-31 Aralik 2023 dosyasim e-posta yoluyla
gondererek, Universite Akademik performansi tespit edilmektedir. Bilimsel Yayinlar-2023, Bilimsel
Bildiriler-2023 dosyasi hazirlanarak internet sayfasinda i¢ ve dis paydas ile paylasilmaktadir.
Universitemizde Akademik Performans Basarim Yonergesi calismalar1 da baslanustir.

Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi ile, ISKUR Nitelikli Bilisim Uzmanh Yetistirme Progranm
egitimleri yapilmistir. Bu kapsamda; WEB ve Mobil programlama, Sistem ve Ag Yo6netimi, Bulut Bilisim
Uzmanhgi, Kurumsal Kaynak Planlama ve Veri Analizi Oyun Gelistirme Uzmanhgi, Siber Giivenlik
Uzmanh egitimleri verilmistir. D1s paydasimiz olan IBB ile kurumsal egitimler yapilmistir. Medicana
Saghk Grubu ile Yabanc1 dil Seviyesini gelistirmek adina saglik grubuna Yabanci Diller Bolimi katkilart
ile egitim verilmistir. Tiirkge Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi ile Uluslararas1 6grencilere yonelik
Al, A2, BI1, B2 ve Cl1 seviyede Tiirk¢e Dil egitimi verilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde arastirma performansim izlenmek ve degerlendirmek tizere
olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadir.

2. Ogretim elemany/arastirmaci performansmin degerlendirilmesi

Ogretim elemanlarimin  arastirma-gelistirme faaliyetleri yilik olarak Akademik Takip Sistemi olarak
adlandirilan bir form aracilig ile periyodik olarak her yil degerlendirilmektedir (4)(C.3.2.1). Akademik
Takip Sistemi araciligiyla gerceklestirilen arastirma-gelistirme faaliyetleri degerlendirme stireci, Akademik
Isler Rektor Yardimciligi tarafindan yapilmakta ve genel iiniversite seviyesindeki sonuclarin ozeti
Akademik Isler Rektor Yardimcihg arsivinde tutulmaktadir. Universitenin akademik goriiniirligiinii
degerlendirmek agisindan tiniversitemizin internet sayfasinda “Arastirma” sekmesinde, Akademide
Goriintirlik ashg eklenmis ve bu bashk altinda sirasiyla; Google Akademik, PubMed, Researchgate,
Academia, Web of Science, Scopus ve Publons gibi uluslararas1 kabul goren arastirma platformlarinda
Fenerbahce Universitesi adresli aragtirmacilarin yayinlarini, yaptiklari bilimsel hakemlikleri ve yayinlarina
yapilan atiflan1 izleyebilmeyi olanakh kilan linklere yer verilmistir. Buna ek olarak, dgretim elemanlarimizca
yiiriitiilen, Fenerbahge Universitesi adresli tiim akademik ve bilimsel cahsmalar, yayinlar ve faaliyetler de
yilik olarak 2018 yilindan itibaren izlenmekte, rapor edilip arsivlenmektedir (4)(C.3.2.2.). Universitemiz
internet sayfasinda aragtirma butonu bilimsel ¢iktilar kisminda i¢ ve dis paydaslar ile paylaslhmstlr 4
(C.3.2.3). Tim o6gretim elemanlarinin yaptigt akademik faaliyetler bilimsel kongrelerde Universitemizi
temsil eden 6gretim elemanlarimizin ddiilleri Universitemizin Marka ve Iletisim Direktorliigii tarafindan
Universite internet sayfasinda ve tiim sosyal medya araglarinda yayimlanmaktadir.

Iktisadi, Idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi O gretim Uyesi Dog. Dr. Erdal SEN ve Isletme Doktora Programi
ogrencisi Senem BERKMAN, “Business Sustainability in Achieving Competitive Advantage” baglikl
calismalart ile katildiklari “4th International Academic Researches for Sustainability Congress”
kapsaminda “En lyi Bildiri Odiilii” almaya layik goriilmiislerdir. Tktisadi, Idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi
Ogretim Uyesi Dog¢. Dr. Erdal SEN ve Isletme Doktora Programi dgrencimiz Orkun ARK, “Data-Driven
Transformation of Organizations in the Digital Revolution” baslhkli ¢ahsmalar ile katildiklar1 9. EMI,
International Entrepreneurship Social Sciences Congress kapsaminda “En Iyi Bildiri Odiilii” almaya layik
gorilmislerdir.

Dil ve Konusma Terapisi Boliimii Ogretim Uyesi Dr. Ogr. Uyesi Serkan Bengisu'nun 'Akut Inme Sonras1
Disfajide Geleneksel Yutma Tedavisi NMES ve tDCS Tedavilerinin Karsilastirmali Olarak
Degerlendirilmesi' baslikli ¢calismas1 Disfaji Arastirma Dernegi'nin (Dysphagia Research Society) Odiiller
ve Burslar Komitesi tarafindan o6diile layik goriilmistiir (3)(C.3.2.4.). Bu 6diil disfaji yani yutma
bozuklugunun tam ve/veya tedavisinde yenilik¢i bilgi pesinde kosan Dil ve Konusma Terapisi alaninda
uluslararas1 bir aragtirmaciyi/bilim insanini1 destekleme amaciyla verilen bir 6diildiir.

Bilim ve teknolojide Avrupa is birligini saglamak amaciyla olusturulmus olan ve ulusal kaynaklarla
desteklenmis arastirma projelerinin Avrupa diizeyinde koordinasyonunu hedefleyen bir arastirma programi
olan COST (Cooperation Europe in Science and Technology) ¢ercevesinde gergeklesen “CA21135 -
Modelling immunotherapy response and toxicity in cancer (IMMUNO-model)” bashkh aksiyona, Eczacihik
Fakiiltesi 6gretim iiyesi Dr. Ogr. Uyesi Derya DILEK KANCAGI ¢alisma grubu iiyesi (WG) olarak atanda.


https://www.fbu.edu.tr/arastirma/431/akademide-gorunurluk
https://www.fbu.edu.tr/arastirma/431/akademide-gorunurluk
https://www.fbu.edu.tr/arastirma/427/arastirma-ciktilari
https://www.fbu.edu.tr/haber/687/dil-ve-konusma-terapisi-bolum-ogretim-uyesi-dr-ogr-uyesi-serkan-bengisu-nun-yurtdisi-bildiri-odulu

Eczacilik Fakiiltesi Eczacilik Meslek Bilimleri Bolimii Farmakognozi Anabilim Dah Baskam: Dr. Ogr.
Uyesi Murat Zor’un yiiriitiiciisii oldugu ‘’Phytochemical analysis of the extract obtained from
Bougainvillea glabra flowers and investigation of its effect on in vivo Alzheimer's animal model’” bashkl
(A4-02) Ar-Ge projesi TUSEB tarafindan desteklenmesine karar verilmistir.

2237-A Bilimsel Egitim Etkinlikleri Destegi kapsaminda “Afetlerde Cocuk Merkezli Psikososyal Miidahale:
Egitici Egitimi” konulu proje desteklenmeye hak kazanmustir. TUBITAK Bilim insan1 Destek Programlari
Bagkanlig1 (BIDEB) tarafindan yiiriitiilen “2209-A Universite Ogrencileri Arastirma Projeleri Destekleme
Programu” 2023/1. donemi kapsanunda Hemsirelik (Tiirkge) bolimii Yogun Bakim Unitesinde Cahsan
Hemsirelerin Psikolojik Dayamkhih@ ve Is Tatmini Ile Isten Ayrilma Niyetleri Arasindaki Iliskinin
Incelenmesi (Danisman: Dr. Ogr. Uyesi Naile Akinc1), Universite O grencilerinin Meme Kanseri ve Erken
Tani Konusunda Bilgi Diizeyleri Ile Meme Kanseri Korkular1 Arasindaki Iliskilerin Belirlenmesi (Danigman:
Dr. Ogr. Uyesi Naile Akinc1), Hemsirelik O grencilerinin Yapay Zeka Kaygi Diizeyleri Ile Bireysellestirilmis
Bakim Algilart Arasindaki Iliski (Danisman: Ars. Gor. Gizem KAYA), Hemsirelik Egitiminde Standart
Hasta Kullantnunin O grencilerin Oz Yetkinliklerine Etkisi (Danigman: Ars. Goér. Rukiye KOKKIZ) olmak
tizere 4 farkli projede destek almaya hak kazanmistir.

TOPLAM
Q1 3
Q2 17
Q3 0
Q4 3
ESCI 29
SCOPUS 3
ULUSLARARASIPR7
TR DIZIN 10
ULAKBIM 1

ODTU Enformatik Enstitiisii biinyesinde yer alan University Ranking by Academic Performance (URAP)
Tirkiye Siralamasinda, kurulus yili 4 yih asnmus ve lisans mezunu vermis tiniversiteleri siralamaktadir.

Universitemiz bu sene mezun vermesi nedeniyle URAP siralamasinda yer alnstir. 180.sirada yer alan
Universitemiz T1p Fakiiltesi olmayan {iniversite siralamasinda makale sayis1 60,5; atif puan1 26,89; Bilimsel
dokiiman puan1 49,84; doktora puam 3,89; Ogretim iiyesi/6grenci puam 44,7; uluslararasi is birligi 10,73;
yurt i¢i ig birligi 26,55; Tiibitak proje puam 11,57 ile 233,87 puan ile 93.s1rada yer almistir (4)(C.3.2.4.).

MAKALE SAYISI 60,5
ATIF PUANI 26,89
BILIMSEL DOKUMAN PUANI 149,84
DOKTORA PUANI 3,89
OGRETIM UYESI/OGRENCI 44,7
PUANI

ULUSLARARASI I$ BIRLIGI 10,73
YURTICI IS BIRLIGI 26,65
TUBITAK PROJE PUANI 11,57
TOPLAM 233,87

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin arastirma-gelistirme performansini izlemek
ve degerlendirmek iizere olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadir.

D. TOPLUMSAL KATKI


https://newtr.urapcenter.org/Methodology

1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklan
1. Toplumsal katki siireclerinin yonetimi

Universitemizin temel degerleri arasinda “Kamusal ve sosyal sorumluluga 6nem vermek ilkesine yer
verilmistir. Toplumsal yasamin her alanina katki saglayacak etkinlikler gergeklestirerek, stratejik amaglarini
yerine getirmek amaciyla toplumsal katki alanindaki calismalarina kurulusundan itibaren devam

etmektedir (3)(D.1.1.1.).

Universitemiz, tim diinyada ve {ilkemizde kalkinma yoniiniin siirdiiriilebilir bir rotaya evrilmesini 6ngéren
Birlesmis Milletler (BM) 2030 vizyonu ¢er¢evesinde; esitsizliklerin ortadan kaldirilmasi, ekonomik biiytime
ve istthdamin giiclendirilmesi, sehirlerin ve yerlesim alanlarinin iyilestirilmesi, sanayilesmenin saglanmasi,
okyanuslarin ve ekosistemlerin korunmasi, enerjinin daha siirdiriilebilir sekilde {iretilmesi ve tiiketilmesi,
nihai iklim degisikligi ile miicadele, surdiiriilebilir tiretim ve tiiketimin gelistirilmesi ve insan haklarinin
giiclendirilmesi hedeflerini benimsemistir. Bu dogrultuda “Universite Siirdiirebilirlik Komisyonu” kurulmus
ve ¢aligmalarina baglamistir (4)(D.1.1.2.).

Toplumsal katki faaliyetlerinin, stratejik ama¢ ve hedefleri dogrultusunda ihtiya¢ duyulan fiziki altyap1 ve
mali kaynaklarin olusturulmasi, gelistiriimesi ve bunlarin kullammminin saglanmasi i¢in gegen senelerde
oldugu gibi 2023 yih icin de planlari yapilmistir. Universitenin her bir biriminde bu alanda yapilacak
¢ahsmalar i¢in de Universite Yonetimi tarafindan yeterli kaynak ayrilmistir. Universitemizin toplumsal katki
alanindaki faaliyetlerinin koordinasyonu Fakiilteler, Rektorliik; Spor, Kiiltir ve Saghk Direktorligii ile
yiriitiilmektedir. Toplumsal katki faaliyetlerinin kaynaklart SKS Direktorliigi tarafindan yriitiilmekte ve
Universite Ust Yonetimi tarafindan finanse edilmektedir Toplumsal katki saglayan projelerin bir diger
kaynag da 6gretim {iyelerinin, TUBITAK, Kalkinma Ajans1, belediyeler gibi ulusal/uluslararas1 kurumlardan
aragtirmalarina aldiklar1 {iniversite dis1 fonlardan saglanmaktadir. Universitemiz Iletisim Fakiiltesi Medya
Merkezi biinyesinde kurulan Radyo FBU, Cekim Stiidyosu ve Tasarim Odas1’min, altyapis1 ve teknik
yeterliliginin saglanmasi i¢in gerekli olan bilgisayar, kamera, mikrofon ve 151k gibi malzemelerin temini ve
finansman1 Universite Yonetimi tarafindan karsilanmustir. Universite Yonetimi, ayrica Saghk, Kiiltiir ve
Spor Direktorliigii biinyesinde gergeklestirilen kismi zamanh 6grenci istthdami, 6grenci kuliiplerinin sosyal
sorumluluk projeleri ve etkinlikleri, 6grenci psikolojik rehberlik ve damigmanlik hizmeti, tiniversitelerarasi
spor miisabakalarina katiim, ulasim ve malzeme temini, {iniversite miisabakalarina katilan 6grencilerin
yaralanma durumundaki ilk miidahale ve sonrasindaki tedavi siireci konularina ayirdig biitce ile destek
saglamaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde toplumsal katki siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi
kurumsal tercihler yoniinde uygulanmaktadir.

2. Kaynaklar

Universitemizin Stratejik Plam, Stratejik Hedef 1.2. ve Universitemizin ve toplumun gereksinimleri uyarinca
yapacag faaliyetleri kapsaminda toplumsal katki etkinliklerinin arttiriimasi, katki kaynaklarinin yeterliliginin
arttirilarak, c¢esitliliginin arttirilmas1 amaciyla arastirma merkezleri ve idari birimlerin katkisiyla ¢aligsmalar
stirdiiriilmektedir. Bu amagla uygulama ve aragstirma merkezlerinin sayisinin, toplumsal gereksinimler
dogrultusunda agilacak birim sayisinin, arastirma ve uygulama merkezlerinin etkinlik ve toplantilarinin
sayilarinin arttirilmasi ve y1l bazinda artis gostermesi hedeflenmistir (3)(D.1.1.3.).

Universitemizin egitim ve dgretim, sosyal ve bilimsel faaliyetler icin ayrilmis ¢ok sayida teknolojik altyap:
donamimna sahip derslikleri, laboratuvarlari, arastirma ve uygulama merkezleri, atélyeleri, bilgisayar
laboratuvarlari, toplanti salonlar, kiitiiphanesi, bireysel ¢alisma alanlari, spor salonlar1 bulunmaktadir. Bu
alanlar farkh planlamalar dahilinde toplumsal katki amach etkinlikler icin kullamlmaktadir. O grencilerin,
toplumsal sosyal sorumluluk ile ilgili diizenledikleri etkinlikleri desteklemek icin Saghk, Kiiltiir ve Spor
Direktorliigii ve Marka ve lletisim Direktorliigii biitcesinde, topluma katki amaciyla tiniversite adaylarinin
bilgilendirilmesi, 6gretim iiyelerinin lise ve dengi okul 6gretmen ve Ogrencilerine yonelik verilen egitim
seminerleri i¢in yeterli kaynak ayrilmistir. Yine yasam boyu 6grenme ¢ercevesinde diizenlenen egitim, kurs,
sertifika programlar i¢in ise Stirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi biitgcesinde kaynak ayrilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurum toplumsal katki kaynaklarini toplumsal katk: stratejisi ve birimler aras1 dengeyi
gozeterek yonetmektedir.


https://www.fbu.edu.tr/fbuhakkinda/9/kurumsal-degerler
https://www.fbu.edu.tr/surdurulebilirlik/605/hakkinda
https://www.fbu.edu.tr/upload/custom/20220104052648FENERBAHCE.2021.0116---FBU-2022-2026-STRATEJIK-PLAN-DOSYASI.pdf

2. Toplumsal Katki Performansi
1. Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

2023 yilinda, Universitemizin fakiilte, idari, akademik birimlerinde gergeklestirdigi toplumsal katki
faaliyetleri, “Misyon, Vizyon ve Temel Degerleri’nde yer alan toplumsal katki performansi ile uyumludur.
Her y1l degerlerine yonelik, toplumsal katki performansi amaglarini belirlemekte ve gelistirmeye yonelik
calismalar yapmaktadir. Toplumsal katki faaliyetleri Genel Sekterlige bagh birimler olan SKS, Marka ve
Iletisim Direktorligii, Engelli Birimi ve Siirdiirebilirk Komisyonu tarafindan yiiriitiilmekte ve
raporlanmaktadir.

Toplumsal katki alaninda yiiriitiilen faaliyetlerimizi “Sirdiiriilebilirlik, Kurumsal Sosyal Sorumluluk, Ogrenci
Etkinlikleri ve Engelli Birimi” alt bashklarinda nasil izlendigi, gelistirildigi ve 1iyilestirmeye yoOnelik
calismalarin oldugunu detaylica vermekteyiz.

Universitemiz biinyesinde, Birlesmis Milletler (BM) 2030 vizyonu cercevesindeki hedefleri gerg¢eklestirmek
adina Universite Siirdiirebilirlik Komisyonu kurulmustur. Fenerbahge Universitesinin bu alanda yaptig
¢ahsmalarin kamuoyu ile paylasilmas: adina internet sitesi kurulmustur. internet sitesinde, “Erisebilir Temiz
Enerji>, “Temiz Su ve Sthhi Kosullar”, “Esitsizliklerin Azaltilmas1”, “Sorumlu Tiiketim ve Uretim”,
“Toplumsal Cinsiyet Esitligi” bashklar1 altinda ¢ahsmalarin detaylart kamuoyu ile paylagilmaktadir (4)
(D.2.1.1.). Universitemizin F1 ve F2 Blok ¢atilarinda 35 adet giines paneli bulunmaktadir. Kullanilan klima
sistemi ile hem 1sitma hem de sogutma saglanmaktadir (3)(D.2.1.2.). Temiz Su ve Sihhi Kosullar; kum
filtreleri, suyu paslanmaz c¢elik tanklara pompalanmadan 6nce filtrelemek i¢cin kullanilmaktadir. Bu sivilar
ultra filtrelerden gegirildikten sonra, depolama i¢in bir tanka pompalanmakta ve bu tesiste ayn1 zamanda
klorlama islemi de yapilmaktadir. Islemden gecirilen sular tiim tuvalet rezervuarlarinda kullamlarak su
tasarrufu saglanmaktadir. Tim kampiis koridorlarinda, igme suyu {icretsiz olarak akademik ve idari
personele Universite tarafindan saglanmaktadir (5)(D.2.1.3.). Kampiisiimiizde atik geri doniisiimii tesvik
edilmektedir. Tiim {niteler ve binalar geri doniisiim kutular1 ile donatilmistir. Her koridorda geri doniistim
kutusu ve diger ¢Op kutular1 bulunmaktadir. Kagit tiikketimini en aza indirmek i¢in elektronik belge yonetim
sistemi (EBYS) ve e-posta sistemi kullanilmaktadir. Ayrica Universitemizde bulut sistemi de
bulunmaktadir (5)(D.2.1.4.). Fenerbah¢e Universitesi Toplumsal Cinsiyet Esitligi Plan1i, Ust Yonetim
tarafindan benimsenmistir. Universite, cinsiyet esitligi politikalarinin gelistiriimesinde dncii bir kurum olmay1
hedeflemektedir. Bu baglamda Toplumsal Cinsiyet Esitligi Plani ile akademik i¢erikli destegin saglanmasi,
bilimsel ¢caligmalar ve uygulamalarin artmasi, akademik birimler arasinda is birliginin saglanmasi, iletisim
aglarinin kurulmasi, sorunlar hakkinda farkindalik yaratilmasi ve ¢6ziim amach igerik {iretilmesi, nitelikli
akademisyen ve bilim msanlarimin 6grencilerle bulusmasi ve bu alanda ders iceriklerinin stirekli
gelistirilmesi, akademik arastirma ve yayinlarda toplumsal cinsiyet ve kadin calismalarn alanminin
yayginlagsmast ve giiclenmesi icin dernekler, kamu kuruluslari, sivil toplum 6rgiitleri gibi paydaslarla ortak
faaliyetlerin  yapilmas1 amaglanmistir. Universitemiz akademik ve idari birimlerde cinsiyet esitligi
politikalarim  kurumsallagtirmay1, koordine etmeyi ve uygulamayr hedeflemektedir (4)(D.2.1.5.); (4)
(D.2.1.6.). Toplumsal Cinsiyet Esitligi ile ilgili Universitemizde yapilan ¢ahsmalarin ve uygulamalarin bir
sonucu olarak YOK 2023 Universiteler izleme ve Degerlendirme Raporu’na gére “Akademik personel
icinde kadin personel oraninin en yiiksek oldugu vakif tiniversiteleri” arasinda ikinci sirada yer almistir (5)

D.2.1.7)).

Spor Bilimleri Fakiiltesi, Spor Yoneticiligi Bolimii 6grencileri Kurumsal Sosyal Sorumluluk Projesi dersi
kapsaminda; Tebessiim Kahvesi’nde ¢alisan down sendromlu bireylerle Fenerbahge- Tokat Belediyesi

erkek voleybol magini birlikte izleyerek farkindalik projesi gergeklestirmistir (4)(D.2.1.8.). Universitemiz

lisans programlart miifredatlarina Tiirk¢e programlar icin “CEP301-Toplumsal Sosyal Sorumluluk Projesi”,
Ingilizce programlari icin ise “CEP303-Civic Engagement Project” dersi eklenmistif5)(D.2.1.9.). Bu ders

ile 6grencilerin toplumsal yasam zenginligini, ¢cok kiiltiirliiliigtinii ve sorunlanim gelistirdikleri projeler ile

anlamasini; ¢esitlilik i¢inde birlik anlayigim gelistirmelerini, doga ve insan 6nceligini pekistirmelerini, birey

olarak kendilerini tamimalarini, birey ve ekip olarak neler yapabileceklerini kesfetmelerini, yaratacaklart

katkinin mutlulugunu ve degerini fark etmelerini ve parcasi olduklari topluma karsi sorumluluk

ustlenmelerini desteklemeyi amaglamaktadir. Her iki dersi 2022-2023 Akademik Yili’'nda toplamda 182

ogrenci almistir. Ders kapsaminda calismasi tamamlanan sosyal sorumluluk projelerinin bilgileri asagida

yer almakta olup ayrica internet sayfamizda tiim paydaslarla paylagilmistir (5)(D.2.1.10.).

16 Ekim 2023 tarihinde gergeklesen Fenerbahge Universitesi Istanbul Emniyet Miidiirligii Narkotik Sube is
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birligiyle tiniversitemiz konferans salonunda bagimhilik konusunda farkindalk olusturmayr amaglayan bir
etkinlik gerceklesmistir. Konferansta, Narkotik Sube Miidiirliigii'nden konusmaci olarak Inang Aslan
katilmig olup katiimcilara bagimhhgin farkh tiirleri ve bunlarin saglik ve sosyal yasama olan olumsuz
etkileri hakkinda detayh bilgiler vermistir. (4)(D.2.1.11.) Ogrencilerin bu konferans sayesinde bagimlilik
konusunda bilinglenmeleri ve korunma yollar1 hakkinda bilgi sahibi olmalar1 hedeflenmistir.

“Finansal Okuryazarlik” projesinde, lise 6grencilerine finansal okuryazarhk ve uluslararasi ticaretin felsefesi
konularinda egitim sunulmasi1 amaglanmaktadir. Proje kapsaminda lise 6grencileri, kisisel biitge olusturma,
tasarruf ve yatirim kararlar1 alma, uzun vadeli maddi hedeflere yonelik dogru tavirlar gelistirme konularinda
bilgilendirilmistir. TSP Uyeleri, danisman 6gretim iiyesi monitorliigiinde secilen ve onceden yonetimden
izinleri ahnan 5 lisede finansal okuryazarlik ve uluslararasi ticaretin felsefesi egitimlerini ger¢eklestirmiglerdir.
Egitim siirecine dahil edilen interaktif oyunlarla lise 6grencilerine yonelik hem keyifli hem de 6gretici bir
siire¢ tasarlanmustir.

“Ekolojik Farkindalik™ projesi, ekolojik bilinci yayginlastirmayi, siirdiiriilebilir yasanm tesvik etmeyi
amaglanmis ve temiz gidaya ulagsmanin 6nemine yonelik bir farkindalik yaratmayr hedeflenmistir. Proje
kapsaminda Tilya Ekolojik Sosyal Kooperatifi paydas olarak secilmistir. Kooperatif kurucular1 ders
ogrencilerine ekolojik ve stirdiirtilebilir yasamin 6nemini anlatilmis ayrica atolyeler diizenlenmistir. Proje
kapsaminda toplanan gorsel ve isitsel materyaller, toplumda ekolojik farkindalik yaratmay: hedefleyen
medya igerigi olusturmak i¢in kullanilmis, bu kapsamda toplum genelinde ekolojik farkindalik yaratilmasi
hedeflenmistir.

“Ilham Veren Bilim Kadinlar1” projesi, iilkedeki bilim kadinlarimin ilham verici yonlerini vurgulamak ve
kadinlarin esitlik miicadelesine yonelik bir farkindalik olusturmayr amaglanmistir. Kadin g¢alisanlarin
agirhikh oldugu ebelik ve hemsirelik gibi alanlarda ¢ogunlugun doniistiiriicti giictinti kullanarak farkindalik
yaratmaya calisan ogrenciler, “Ebelik Ogrenci Kuliibii"niin de destegi ile hazirladiklar1 afisleri ve el
kitapgiklarini actiklart stantta Universitemizde sergilemislerdir.

“Fayda Kulibii" ve “Hediyeni Losev’den AI” projesi kapsaminda Fenerbahce Universitesi ile LOSEV
arasinda is birligi saglanmistir. Vakfin destegi ile Universitemizde “Fayda Kuliibii” kurulmustur. Ardindan
Vakifla is birligi icerisinde gerceklestirilen kuliibiiniin de ilk etkinligi olan “Hediye’ni LOSEV’den AI”
etkinligi kapsaminda kurulan stant ile vakif ve vakif amaglari adina farkindahk yaratilmis ve nakdi destek
saglanmigtir.

“Yildiz Parki’m Temizliyoruz”, projesi kapsaminda 6grenciler belirli arahklarla danigsman 6gretim iiyesi
esliginde Yildiz Parki’nda bulusarak, ¢op toplama etkinligi ger¢eklestirmislerdir.

“Patili Dostlar” projesi, okul yemekhanelerinde arta kalan yemeklerin hayvan barinaklarindaki evsiz
hayvanlara iletilmesi adina gerceklestirilmistir. Proje kapsaminda MBA Okullar1 Atagehir Kamplisii paydas
olarak secilmis ve okul yemekhanesinde kalan yemekler mama kaplarina aktarilarak Kadikoy Belediyesi
Veteriner Isleri Midiirligii Gegici Hayvan Bakimevi’ndeki barinakta bulunan hayvanlara dagitimistir.
Projede MBA Okullarindan temin edilen gida desteginin yaninda ek olarak mama ve mama kab1 destegi de
saglanmig ve yemeklerin dagitimi 6grenciler tarafindan gergeklestirilmistir. Bu kapsamda barinakta bulunan
hayvanlarin fizyolojik achgmn yam sira duygusal achgimn da giderilmesi amaglanmis ve proje
kapsaminda sevgi dolu anlar yaganmistir.

“Orman Canlar1” projesi ile Beykoz orman bélgesinde terk edilen sokak hayvanlarinin soguk kis giinlerde
beslenme ihtiyacim karsilamalarina destek olunmasi amaglanmistir. Proje kapsaminda s6z konusu alanda

11 yildir etkin olan “Huysuz ihtiyar Hayvan” ve “Cevre Aktivistleri Dernegi” paydas olarak se¢ilmis ve sz
konusu dernegin mama {iretim ve dagitim siirecine yardimc1 olunmustur.

Universitemiz SKS Direktorliigiine bagh 47 6grenci kuliibii, Ocak-Aralik 2023 tarihleri arasinda toplamda
35 etkinlik gergeklestirmisti. 6 Subat 2023 tarihinde ger¢eklesen Kahramanmaras merkezli deprem
sebebiyle Universitemiz egitime hibrit sistemle devam etmistir. Diizenlenen etkinlikler arasinda; koy okuluna
kitap bagislanmasi, huzurevi ziyareti gibi sorumluluk projelerinin yan1 sira dgrencileri bilgilendirecek ik
yardim ve afet bilincinin olusturulmasi icin diizenlenen egitimlere ve hatta Ogrencileri is hayatina
hazirlayacak, kariyerleri agisindan yol gosterici olacak olan seminerlere kadar cesitli konularda faaliyet
gergeklestirilmistir. Bu etkinliklerin yani sira 6grencilerin sosyal yasantisim géz dniine alarak rafting, karting
ve ¢adir kamp1 gibi sportif etkinlikler diizenlenmistir (4)(D.2.1.12.).

Toplumsal katki amaciyla Universitemiz ev sahipliginde yapilan bazi faaliyetler; Fenerbahge Universitesi,
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Eczacilik Fakiiltesi ev sahipliginde “II. Afet ve Acil Durumlarda Eczacihk Hizmetleri Sempozyumu’’
(ADEC) Dernegi is birligi ile 8-9 Kasim 2023 tarihlerinde gerg¢eklestirimistir(4)(D.2.1.13.). FBU Spor
Arastirmalart Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan diizenlenen “Spor, Saghk ve Ergonomide
Hareket Analizi Teknolojileri Konferansi”nda, hareket analizi konusunda ¢ahsan farkh sektorlerden yaklasik

280 uzman katilmistir. Konferansta; spor, tip ve is saghg alanlarinda yapilan deneysel ¢aligsmalarin davetli

konusmacilar tarafindan sunuldugu konferansta, Sense4Motion firmasinin hareket analizi uygulamalar1 da

giin boyu ardisik olarak sunum aralarinda ve fuaye alanindaki istasyonlarda gergeklesmistir (4)(D.2.1.14.).

6-7 Ekim 2023 tarihleri Universitemizde Dans Bilimleri Kongresi gerceklesmistir. Kongre kapsaminda dans
bilimi hakkinda sempozyumlarin yam sira dans atélyeleri de ger¢eklestirilmistir (4)(D.2.1.15.). Fenerbahge

Universitesi, Nasil Bir Ekonomi ve 1Q Partners Teknoloji, Egitim ve Ar-Ge Damsmanlik Anonim
Sirketi’nin is birligi ile sektoriinde lider is insanlar1 ve alaninda uzman akademisyenlerin katihm ile “Yeni

Nesil Universite-Sanayi Is Birligi Zirvesi” gerceklestirilmistin(4)(D.2.1.16.). Fenerbah¢e Universitesi Spor
Bilimleri Fakiiltesi ve Fenerbahgeli Sporcular Dernegi is birligi ile diizenlenen "Cumhuriyetin 100. yilinda
Spor ve Fenerbahce" paneli Universitenin  konferans  salonunda  gergeklestirilmistir(4)

(D.2.1.17.). Fenerbahge Universitesi Iletisim Fakiiltesi tarafindan diizenlenen iletisim Duayenleri-1: Unsal
Oskay't Anlamak bashkh sempozyumda Prof. Dr. Unsal Oskay’1n Tiirkiye’de akademik hayata ve iletisim
bilimine katkilart konusulmustur (3)(D.2.1.18.). Fenerbahce Universitesi Iletisim Fakiiltesi tarafindan
diizenlenen, “Cumhuriyetin 100. Yilhnda Kurtulus Savas1 Filmleri Afis Sergisi” 14 Kasim 2023 Sali giinii
Fenerbahge Universitesi Sergi Salonu’nda ziyaretgilere agilmistir (4)(D.2.1.19.).

Universitemiz 2022-2023 Akademik Y1li Giiz doneminden itibaren, F Blok’a ek olarak B Blok’ta da egitim-
ogretime devam etmektedir. Yeni binanin tasarimu yapilirken engelli bireyler i¢in de uygun hale getirilmistir.

Ortak alanlar olan konferans salonu, kiitliphane ve revir girislerinde engelsiz girisi saglamak tizere uygun
malzeme se¢imi ile kot farki olmaksizin yeterli gegis mesafelerini igeren tasarimlar gergeklestirilmistir. Tiim
atlyeler, derslikler ve laboratuvarlar tekerlekli/akiiii sandalye girisine ve konumlandirilmasina uygun
duruma getirilmistir. Kiitiiphane, revir, konferans salonu, laboratuvar ve derslikler tekerlekli sandalye i¢cin
erigime uygundur. Otopark katinda engelli otopark alani ve katlara engelsiz erisim imkani1 sunan asansorler
mevcuttur. Saghk Bilimleri Fakiiltesi Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Bolimii 6grencilerimizin miifredatinda
bulunan “Engellilik ve Yasam” dersi kapsaminda tiniversite 6grencilerinde engelli farkindaligini artirmak
amaciyla her sene oldugu gibi bu ders donemi iginde de “Karanhkta Diyalog” etkinligine katithm
saglanmistir. Bu etkinlik sonras1 6grencilerin gortisleri ahnmistir. Yine 6grencilerin engelli bireylere yonelik
projeler olusturmasi, gelistirmesi ve bunlarin bilimsel projeler héline getirilmesi igin ¢ahsmalar devam
etmektedir. Engelli Ogrenci Birimini temsilen engelli teknolojisindeki gelismeleri yakindan izlemek ve
gerektiginde uygulamak adina Tirkiye Cumhuriyeti Cumhurbaskanh@ himayelerinde ve Aile ve Sosyal
Hizmetler Bakanh @1 ev sahipliginde ger¢eklestirilen "2023 Engelsiz Yasam Fuar1 ve Farkindalik Zirvesi'nin,
The Istanbul Expo organizatorliigii ile "Diinya Engelliler Giinii" olan 3 Arahk tarihini de kapsayan 30
Kasim-03 Arahk 2023 tarihleri arasinda Istanbul Fuar Merkezinde diizenlenen fuara katilhm

saglanmistir (4)(D.2.1.20.).

Universitemiz akademik kadrosunda yer alan dgretim iiyelerimiz, sivil toplumun dinamigini olusturan ve
toplumsal katki saglayan derneklerin yam sira sektoriin ihtiyact dogrultusunda danmigmanhk hizmeti de
verilmektedir. Eczacilik Fakiiltesi 6gretim tiyelerimiz; Sanayi ve Teknoloji Bakanhigr Ar-Ge Tegvikleri Genel
Midiirliigii Ar-Ge Merkezi, Gida Tarim ve Hayvancihk Bakanhgi, TEB Bilimler Akademisi, Tiirk Dil
Kurumu Sézlik Cahsmalart Kurulu, Eczacihk Egitimi Programlarim Degerlendirme ve Akreditasyon
Dernegi’nin kurul ve komisyonlarinda iiye olarak gérev almaktadirlar. Ayrica, Prof. Dr. S. Giiniz
KUCUKGUZEL Hocamiz Eczacihk mesleginin 6nemli bir dergisi olan Eczaci Dergisi Uzman Goriisii
boliimiinde her ay bilimsel yazis1 yayinlamakta olup, Altin Havan Jiiri Uyeligi, DoktorClub Awards Saghk
Odiilleri Jiiri Uyeligi gorevlerinde de bulunmaktadir. Ayrica Universite 6gretim {iyelerimiz uzman olduklari
konular hakkinda halki bilgilendirmek, belirli konularda farkindahk yaratmak adina ulusal televizyon
kanallarina konuk olarak davet edilmektedir. Ayrica bir 6gretim {iyemizin program sunucusu oldugu bir
televizyon programm da ulusal kanalda haftada iki kere yayinlanmaktadir (3)(D.2.1.21.).

Universitemiz; 6grenci, akademik ve idari paydaslarinin kullanimina agik olan sosyal, sportif, kiiltiirel,
saghk ve sanatsal etkinlik mekanlar1 konusunda genis olanaklar sunmaktadir. Ozellikle sportif ve saghk
alanlarinda deneyimlerinin bilyiikligli ve ¢esitliligi burada sunulan spor hizmetlerinin diinya standartlarinda
olmas1, profesyonel spor yapan ogrencilerin ve akademisyenlerin Fenerbahce Universitesini tercih
etmesinde Onemli bir rol oynamaktadir. Profesyonel sporcular tarafindan tercih edilen Fenerbahge
Universitesi kurdugu spor takimlar ile {iniversiteler arasinda diizenlenen spor miisabakalarinda da adindan
soz ettirmektedir. 2022-2023 Egitim ve Ogretim yihnda; Tiirkiye Boks Sampiyonasi’nda; Me*** Ad***
(48 kg.) ve Za*** Sip*** (57 kg.), Ce*** Ka*** (71 kg.), Yu*** Oz*** (80 kg.) ve Be*** Sa*#* Sgik*
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(86 kg.) adh 6grencilerimiz “Tirkiye Sampiyonlugu’nu kazanirken, Ba*** Ad*** (63,5 kg.) “Turklye
Ikincisi?, Ve*** Ka*** (75 kg.) ile Me*** Go*** Ka*** (92 kg.) “Tiirkiye Ugiinciisti” olmustur. Unilig
Masa Tenisi Stiper Ligi'nde “Kadin Masa Tenisi Takimu”, Tirkiye ikinciligi kazanmistir. Ayni ligde

bireysel yarisan Gii*** Oz*** “Ferdi Tiirkiye Sampiyonu” olmustur. Unilig Taekwondo Tiirkiye
Sampiyonasi’nda Taeckwonodo Erkek Takimi Poomsae kategorisinde {igiinciilik elde etmisti. Hado

takinu ise Siiper Lig Sampiyonasi’nda “Tiirkiye Ikinciligi” derecesini kazanmustir. Unilig Karate Tiirkiye
Sampiyonasi'nda, dgrencilerimizden EI*** Hi*** 68 kiloda Tiirkiye Ugiinciisii, Se*** Ka*** 84 kiloda
Tiirkiye Ugiinciisii ve Ha*** Ko*** +84 kiloda Tiirkiye Uclinciisii olma basarisim elde etmislerdir. 18.
Uluslararas1 Aquamasters Yiizme Yarisinda Aquapro kategorisinde yarisarak Universitemizi temsil eden

Ogrencimiz Ba*** Co*** 1k yarisinda ticlincii, 3k yariginda ise dordiincii olmustur. Paris’te diizenlenen
Grand Prix Taekwondo Sampiyonasi’nda Fenerbah¢e Universitesi Spor Yoneticiligi Bolimii 6grencimiz
Su*** Ya*** Uz*** rakiplerini yenerek yan finale kadar yiikselip, +67 kg’da bronz madalya sahibi

olmustur. Universitemizde Atletizm, Ayak Tenisi, Basketbol, Basketbol 3x3, Bisiklet, Boks, Dans, E-Spor,
Futbol, Giires, Hado, Judo, Karate, Kick Boks, Masa Tenisi, Modern Pentatlon, Muay Thai, Okguluk,

Paten (Tekerlekli), Plaj Voleybolu, Salon Futbolu, Salon Okguluk, Squash, Tackwondo, Tenis, Triatlon,

Voleybol, Wushu, Flag Futbol, Yol Bisikleti ve Yiizme spor takimi olmak tlizere toplamda 32 aktif spor

takimi bulunmakta ve spor miisabakalarina katilmaktadir (4)(D.2.1.22.).

Ogrencilerimizin egitimleri esnasinda {iniversite icindeki calisma ortamuinda yer alarak is deneyimi
kazanmalari, sosyal ve Kkiiltiirel olarak gelismeleri, Universitenin ¢esitli birimlerini daha iyi tammalar1 ve
belirli bir gelir elde edebilmeleri amaciyla, her y1l akademik y1l baslarinda basvurular i¢in gerekli duyurular,

e-posta, sosyal medya ve panolarimiz aracih@iyla gerceklestiriimektedir. Ogrencilerimiz bu program

kapsaminda ayda en fazla 60 saat ¢calisabilmekte ve karsihginda saat bas1 belirlenen bir ticret almaktadirlar.

Gorevli Ogrenci Sigortalari, 5510 sayith Sosyal Sigortalar ve Genel Saghk Sigortas1 Kanunu’nun 5.
maddesi b) fikras1 geregince; 2547 sayih Yiiksekogretim Kanunu’nun 46. maddesine tabi olarak kismi
zamanh ¢alistirilan 6grencilerden ayhk prime esas kazang tutari, 82. maddeye gore belirlenen giinlik prime

esas kazang alt sinirinin otuz katindan fazla olmayanlar hakkinda ise is kazas1 ve meslek hastalig sigortasi

uygulanmaktadir. Bu bentte sayilanlar, 4. maddenin birinci fikrasinin (a) bendi kapsaminda sigortah

sayihrlar. Kismi Zamanh O grenci Programi idari birimler ile bazi arastirma merkezlerinde uygulanmaktadir.

1 Ocak 2023 — 31 Aralk 2023 tarihleri arasinda Universitemizin farkh birimlerinde 66 6grencimiz, kismi
zamanh 6grenci olarak ise girisi saglanmistir (5)(D.2.1.23.).

Universitemiz 6gretim tiyeleri, lise, ortaokul 6grencilerine meslekler hakkinda bilgi vermek, sinav kaygis1 ve
stresini yonetmeleri icin belirli arahiklarla egitimler diizenlemektedir. Gerek Universitemizde lise 6grencileri
ve Ogretmenlerini agirlayarak gerekse Ogretim iiyelerimiz okullarin davetlerine eslik ederek rehber
Ogretmenlere ve Ogrenciler psikolojik danismanhk, meslek ve kariyer damismanhgina yonelik seminer,
egitim diizenlemektedir (4)(D.2.1.24.).

2022 Kurum I¢i Degerlendirme Raporu’nda aktarildigi gibi, FBU Radyosu cevrim i¢i yayin yapmaya
devam etmektedir. Akademisyenlerin ve 6grencilerin sundugu programlar ile internet sitesi tizerinden 7/24
dinlenebilmektedir.

Sirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi biinyesinde Kisisel Gelisim Egitimleri, Bilisim Egitimleri,
Insan Kaynaklar1 Egitimleri, Microsoft Office Egitimleri, Yonetim Egitimleri, Yabanc1 Dil Egitimleri, Is
Sagh@ ve Giivenligi Egitimleri, Pazarlama Egitimleri basliklar altinda cesitli egitimler diizenlenmektedir.

Egitim sonunda %80 devam kosulunu yerine getiren katilimcilara “Katihm Sertifikas1” verilmektedir. Ocak-

Aralik 2023 y1li igerisinde yapilan projelerin egitim siirecleri tamamlanmistir. Tamamlanan egitimlere katilan

2.881 katihmciya sertifikalar1 teslim edilmistir. Sertifika programina ahnan bazi proje ve egitimler:

Medicana Hastane Isletmeciligi Kisisel Gelisim Egitimleri, Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi Bilgisayar ve
Mesleki Gelisim Egitimleri, istanbul Biiyiiksehir Belediyesi Kisisel Gelisim Egitimleri, Istanbul Biiyiiksehir
Belediyesi Kamu Ihale Mevzuati Egitimleri, Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi Muhtelif Mevzuat Egitimleri,
Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi Muhtarlar Akademisi Egitimi, is Saghg ve Giivenligi Egitimi, Yabanc1 Dil
Egitimi, Sertifikasyon Egitimleri, Hasta Haklar1 Egitimi, is Sagh@ ve Giivenligi Egitimi, istanbul Muhtarlar
Akademisi Egitimi, ingilizce Dil Egitimi, Enerji Yoneticisi Sertifikas1, Is Hayatinda Kadin Yo6netici Olmak
Egitimi, AMP Egitimi, ArcGIS Egitimi (Temel Seviye), Siirdiiriilebilir Kalkinma (Permakiiltiir) Egitimi,
Ilustrator Egitimi, Dron Kullanim Egitimi, Kadinin Yasal Haklar1 Egitimi, Noro Bilim ile Geleceginize Yon
Verin Egitimi, SketchUp (Temel Seviye) Egitimi, 3D Max (Temel Seviye) Egitimi, 4735 Sayih Kamu Ihale
Kanunu Sozlesme Egitimi, 4734 Sayith Kamu Ihale Kanunu Egitimi, Asir1 Diisiik Sorgulama ve
Degerlendirme Egitimi, Thalelerde Sikayet ve Yasaklama Egitimi, 2886 Sayih Devlet ihale Kanunu Egitimi,
E-ihale Egitimi, Hizmet Alim Ihalesi Egitimi, EKAP Y&netim Siireci Egitimi, Sartname Hazirlama Egitimi,
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Mal Alim Ihalesi Egitimi, Yapim Isleri [halesi Egitimi, Hak Edis ve Yaklasik Maliyet Hesaplama Egitimi.

Fenerbahce Universitesi Siirekli Egitim Merkezi aracihgr ile Dr. Ogr. Uyesi Serkan ESEN
koordinatorligiinde yiiriitillen Fenerbahge Universitesi Futbol Akademisi ogrencilerine yonelik fiziksel
Olctim testleri Spor Arastirmalart Uygulama ve Arastirma Merkezi Laboratuvari'nda gergeklestiriimistir(4)

(D.2.1.25.).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki performansi izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek
tyilestirilmektedir.

E. SONUC VE DEGERLENDIRME

27 Kasim 2023 tarihi itibariyla Prof. Dr. M. Emin ARAT ’1n Rektorlitk gorevi sona ermistir. 22 Arahk 2023
tarihinde Resmi Gazete’de yayimlanan 2023/555 sayih Karar ile 2547 sayil Yiiksekogretim Kanunu'nun
13"incii maddesi ile 3 sayillh Cumhurbaskanligi Kararnamesinin 2'nci, 3'iincii ve 7'nci maddeleri geregince
Prof. Dr. Fatma KANCA Rektorliige atanmuistir. 2547 sayili Yiksekogretim Kanununun 13 iincii
maddesinin a bendi ve Universitelerde Akademik Teskilat Yénetmeligi'nin 4'tincii maddesinin a bendi
uyarinca, 27 Aralik 2023 tarihi itbariyla Prof. Dr. S. Giiniz KUCUKGUZEL, Prof Dr. Ahmet
SELAMOGLU ve Prof. Dr. Mehmet Yildinm UCTUG Rektor Yardimcih@ gorevine atanmustir.
Kaliteden Sorumlu Rektor Yardimeisi Prof. Dr. S. Giiniz KUCUKGUZEL olarak gorevlendirilmistir.

Fenerbahge Universitesi seffaf ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda; yonetim anlayisimn bir geregi
olarak Program, Boliim, Fakiilte ve Universite ile ilgili tiim bilgileri giincel olarak Universitenin
www.tbu.edu.tr adresli internet sayfasi aracihigiyla kamuoyu ile paylasmakta olup i¢ paydaslarin bilgi
talepleri de bu anlayisla karsilanmaktadir. Universitenin gerceklestirdigi tiim etkinlikler “Marka ve letisim
Direktorligii” tarafindan kisilere/kurumlara e-posta araciligiyla, kamuoyuna ise internet ve geleneksel
medya aracihgiyla paylasiimaktadir.

Rektorliik tarafindan, kurum igi hesap verebilirlk adina; yonetim ve idare kararlari i¢cin bolim ve
fakiiltelerden gelen Yo6netim Kurulu, Fakiilte Kurulu, EBYS yazismalari ile geri bildirimlere bakilmaktadir.
Senato ve Universite Yonetim Kurulu kararlari, gorevlendirmeler e-posta ve EBYS yoluyla akademiye
iletilmektedir. Universite i¢ paydas toplantilar1 yiiz yiize veya Microsoft Teams cevrim ici sistemi
kullanilarak diizenlenmektedir.

Universitemiz biinyesinde gerceklestirilen akademik atama ve gorevlendirilmeler, 2547 sayil Yiiksekogretim
Kanunu’nun ilgili maddeleri dogrultusunda yiirtitiithmektedir. Atama ve yiikseltme siireclerinin kurum i¢cinde
hizli ve dogru bir sekilde yiirtitiilebilmesi i¢cin dokiimantasyon ¢aligsmalar1 baslatilmig olup ilgili mevzuata
uygun is akislar ¢ahsilmaktadir.

2022-2023 Bahar Dénemi ve 2023-2024 Giiz Dénemi akademik yilinda ders veren dgretim elemanlarimin
uzmanhk alanlar ile verdikleri derslerin uyumuna azami 6zen gosterilmistir. Akademik kadroya dahil edilen
yeni Ogretim elemanlariyla birlikte 6zellikle lisans diizeyi egitimde ders verecek 6gretim elemanlarinin
doktora ve dogentlik alanlarinin, 6n lisans programlarinda ders verecek 6gretim elemanlarinin ise lisans ve
yiiksek lisans alanlarimin atandiklar alanlara uyumuna ve uzmanlhk alanlar ile gorev yapacaklar alana
uyumuna, Ingilizce progranu olan bolimlerde dersi verecek 6gretim iiyelerinin dil seviyelerine hassasiyetle
dikkat edilmistir.

Stratejik Plan Gelistirme Komisyonu ile Fenerbah¢e Universitesi 2022-2026 Stratejik Plani'na gore, Stratejik
Plan Koordnatorligii ile yapilan ¢ahsmalar neticesinde, kurumumuzda performans yonetiminin genele
yayillmast ve uygulamalar izleme ve iyilestirmeye yonelik ¢alismalarin yapilmasi hedefiyle, 2023 yilinda
performans yonetimi ¢ahsmalar1 baglammstir.

Fenerbahce Universitesi Kalite Komisyonu tarafindan hazirlanan anketlerin sonuglarina gore Idari ve

Akademik Personel Memnuniyet anketlerine bagh olarak, Insan Kaynaklar1 Direktorliigii tarafindan PUKO
calismas1 yapilmistir. 2023 Yihnda TS EN ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi (KYS) i¢in Rektor
Yardimeis1 sorumlulugunda idari birimler ile gorevlendirme yapilmis, ISO 27001 ve 9001 belgeleri

konusunda ¢ahigmalar yapilmus, ilgili belgelerin teminine karar verilmistir.

Kalite Komisyonu'nun yonerge kapsaminda ¢alismalarin yapilmasina, toplanti yapilmasi konusunda 6nem
verilmisti. KIDR-2023 raporu hazirlanmasi konusunda ilgili komisyon Kalite Komisyonu tarafindan
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yapilan toplant1 ile karara alinmistir.

Universitenin akademik kadrosu istihdam edilen yeni 6gretim elemanlar: ile giiclendirilmis olup dekan ve
miidiir atamalarinin tiimii asaleten tamamlannstir. 2023 yih itibartyla Universitemizde 253 6gretim eleman
(37 profesor, 21 dogent, 88 doktor dgretim liyesi, 66 6gretim gorevlisi ve 41 arastirma gorevlisi) ve 69 idari
personel gorev yapmaktadir.

Universitemiz biitgesi her akademik yilda Senato ve Miitevelli Heyeti kararlar1 alinarak Yiiksekogretim
Kurulu Bagkanligina bildirilmektedir.

Universitemiz biinyesinde Ar-Ge Kaynaklari Direktorliigii senato karari ile kurulmus ve calismalarina
baslamistir. Kurumumuzun temel degerleri arasinda yer alan siirdiiriilebilirlik kavramim odak noktasi haline
getirebilmek, Universitenin tiim faaliyetlerinde ekonomik, sosyal ve ¢evresel agidan siirdiiriilebilirligi tesvik
etmek ve gelistirmek amaciyla Senato karari ile Stirdiiriilebilirlik Komisyonu kurulmustur.

Olusturulan Yenilik¢i Egitim Ekosistemi ile Universite Eczacilik Fakiiltesi, Spor Bilimleri Fakiiltesi ile MBA
Okullart proje ¢alismalarinda, ders etkinliklerinde, Yabanci Diller Boliimii ile Medicana Saglik Grubu
Hemsire grubuna Ingilizce egitimi verilmistir.

I¢ paydasimuz olan &grencilerimiz, 6grenci calisma programu kapsaminda Universitemizde istihdam
edilerek, idari ve akademik islerine yardimci olmalari ve siiregler hakkinda deneyim kazanmalar
amaglanmaktadir. Ayrica, idari personel kadrosunda da ¢ahisan 6grencilerimiz de bulunmaktadir.

URAP 2023-2024 siralamasina ilk defa dahil olusumuz ile uluslararasi is birligi puan1i 10,73 olan
Universitemiz THE Impact faktorii siralamasinda; SD3 Saghkli yasam bolimiinde 1208 enstitiiniin yer
aldig1 siralamada 601-800 bandinda, SD4 Kaliteli egitim bélimiinde 1304 enstitiiniin yer aldig1 siralamada
801-1000 bandinda yer almistir. 2023 y1h i¢erisinde Round Rankings 2023 (RUR 2023) siralama sirketine
bagvuru yapilmis ve diinya siralama listesinde yer ahnmustir. Universitemizin pargas1 oldugu HISER
Projesi kapsaminda organize edilen uluslararasilagsma faaliyetleri devam etmektedir. 2023 yih igerisinde
Urdiin, Oman, Iran, Irak, Suudi Arabistan, Libya gibi iilkeler icin de tanimirlik basvurulari ¢ahsmalari
bagslatilmstir.

2022 yihnda biitge almaya hak kazanan Erasmus+ Jean Monnet Module projesi 2023 yilinda ilk
faaliyetlerini gergeklestirmis olup, proje siireclerine ait dersler ile ders ciktilart internet sayfasinda ilan
edilmektedir.

Universite farkli is birlikleri gelistirerek dis paydas katihmim giiclendirmistir.

2023 yih itibanyla ise yerlesen mezun 6grenci sayimiz 371 olup is birligimiz olan dis paydasimz Medicana
Saghk Grubunda 42 mezunumuz basarih bir sekilde profesyonel caligma hayatlarina devam etmektedir.

Egitim-68retim

Universite, 6grencilerine Istanbul’'un merkezinde konumlanan yerleskesi ile giivenli ve kaliteli yasam ve
egitim imkani1 sunarken, Medicana Saglik Grubu ve Fenerbah¢e Spor Kuliibii ile olan is birligi sayesinde
ogrenciler staj ve farkh c¢alisma imkanlarindan ve spor tesislerinden de faydalanmaktadirlar. Lisans
diizeyinde toplam 6 fakiilte binyesinde 28 bolimde ve Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu biinyesinde
14 programda egitim-6gretime devam edilmektedir. Lisanstistii Egitim Enstitlistinde ise 9 yiiksek lisans, 2
doktora programi bulunmaktadir. Farkli kapasiteler sahip 60 adet sinifta teknik donanim arag ve geregler
bulunmaktadir. Ayrica 5 adet bilgisayar laboratuvari, béliimlerin ihtiya¢g duydugu diger laboratuvarlar ve
atolyeler 6grencilerin 6grenme ortamlari arasindadir.

Universitemiz Spor Bilimleri Fakiiltesi yapilan 6zel protokoller ile uygulamah derslerinde Fenerbahge Spor
Kuliibii Dereagz1 Tesisleri, Fenerbahge Universitesi Vefa Kiigiik Yiizme Havuzu, Kovan Spor Akademisi ile

Metropol Tenis Akademisi’'ni kullanmaktadir. Iletisim Fakiiltesi biinyesinde kurulan Medya Merkezine
olarak, Radyo FBU 2023 yilinda da yayin hayatina devam etmistir.

Ogrencilerimiz, miifredatindaki dersleri basariyla tamamlamis ve kayith oldugu on lisans programinda en
az 120 AKTS, 4 yilik lisans programinda en az 240 AKTS, 5 yilhk lisans programinda en az 300 AKTS
ve 6 yilhk lisans programinda en az 360 AKTS degerindeki dersleri basariyla tamamlamis olmalidir.
AKTS degerleri ve mezuniyet kosullar1 da internet sayfamizda paylasiimaktadir.



Tiim programlara ait program ¢iktilari olusturulur iken oncelikle TYYC gereklilikleri ve Universitemizin
misyonu dogrultusunda yaklasilmis ve yine bu yaklasim ile gerekli goriilen giincellenmeler yapilmaya
devam edilmektedir. Egitim Ogretim Programlari Tasarim ve Giincelllme Komisyonu ve Intibak ve
Muafiyet Komisyonu, egitim ve 6gretim programlarinin tasarlanmasi, yiriitilmesi, gelistirilmesi, koordine
ve takip edilmesi ¢ahsmalar yiiriitmektedir. Universitemizde yiiriitiilen Tiirk Dili, Atatiirk Ilkeleri ve inkilap
Tarihi, Ingilizce, Bilisim Teknolojileri gibi derslerde UZEM ve Bilgi Teknoloji Direktorliigiinden destek
ahinmaktadir. UZEM tarafindan belirli periyotlarda Blackboard Egitimleri diizenlenerek hem 6grenci hem de
akademik personele destek olunmaktadir.

Fenerbahge Universitesi biinyesinde bulunan fakiilteler, meslek yiiksekokulu ve enstitiide gorev yapmakta
olan 6gretim gorevlisi ve 6gretim iiyesi 6zellikleri, Yiiksekogretim Kurulu Bagkanligi tarafindan aranan
kriterlere uygun olup bu noktalarda 6gretim elemam eksigimiz bulunmamaktadir. Universitemiz biinyesinde
egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve 6diillendirme mekanizmalar1 konusunda ¢alismalar baglatilmistir.

Fenerbahge Universitesi On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim Yonetmeligi iizerinde yeni diizenlemeler
yapilmis ve yeni yonetmelik 26 Eylil 2022 tarihi ve 31965 sayih Resmi Gazete’de
yayinlanmistir. Fenerbahce Universitesinde uluslararas1 6grenci temini 2023 yihnda giincellenen
“Fenerbahge Universitesi On Lisans ve Lisans Diploma Programlarina Yurt Disindan Ogrenci Kabulii
Yonergesi” kapsaminda belirtilen kural ve dl¢iitler ¢ergevesinde yapilmaktadir.

Universitemiz Atagehir Yerleskesi mevcut egitim binalarinda F ve B Blok olarak egitim-6gretim yapmistir.

6 Subat 2023 tarihinde yasanan deprem felaketi nedeniyle, Yiiksekogretin Kurulu karart dogrultusunda
2022-2023 Egitim ve Ogretim bahar yariyihnda tiim programlarda dersler ¢evrim ici olarak baslamus,
03.04.2023 itibartyla hibrit olarak devam etmisti. Bu sebeple 2022-2023 Egitim ve Ogretim bahar
yariyilinda gergeklesen tiim 6lgme ve degerlendirme yontemleri ¢evrim i¢i olarak tamamlanmistir. 2023-
2024 Egitim ve Ogretim giiz yariyithnda ise tim olcme ve degerlendirme yontemleri yiiz yiize
gergeklestirilmistir.

Ogrencilere yapilan memnuniyet anketleri arasinda derslerin kazammlarina yonelik memnuniyeti iceren
sorulara oldukga ytiksek puanh geri doniisler alinmistir.

Fenerbahce Universitesi, 2023-2024 Egitim-6gretim yilinda var olan yapilanmaya ek olarak; Eczacihk
Fakiiltesi Ingilizce programu icin gerekli 6gretim iiyesi, derslik ve miifredat ¢ahismasi yapilmis, dgrenci
alhmm gerceklesmistir. Fakiilte ve programlarin kurulus adimlar i¢in, egitim-6gretim planlamasi, akademik
kadro yapilanmasi, Eczacihk Fakiiltesi laboratuvar dersleri icin laboratuvar yapilanmasi, cihaz tedariki
saglanmig, egitim-Ogretim programu, Eczacilik Fakiilteleri Ulusal Cekirdek Egitin Programm'na gore
hazirlanmistir. Universitemize kayith 6grenci sayisinin artmast ile bilgisayar laboratuvarlarinin kapasiteleri
arttirtlmistir ve bir adet daha 50 6grenci kapasiteli bilgisayar laboratuvar1 kurulmustur.

Program veya boliimlerde isletmede mesleki egitim veya staj kapsaminda olusturulacak uygulamalh
egitimlere ait bilgi, usul ve esaslar Yiiksekogretimde Uygulamah Egitimler Cerceve Y onetmeligi kapsaminda
yiriitilmektedir.

Fenerbahce Universitesi Lisansiistii Egitim Enstitiisti, 2022-2023 Egitim ve Ogretim yih Bahar déneminde
84, 2022-2023 Egitim ve Ogretim yili Giiz doneminde 216 aday o6grenci Enstitiimiize kayitlanmis ve
egitimlerine baslamiglardir. Lisansiistii programlarin agilmasi ve ilgili programlarin katkisi ile bilimsel

cahsmalarin gelistirilmesi, 2022 KIDR’de belirtilen programlara Eczacilik Fakiiltesi Klinik Eczacilik yiiksek
lisans (Tezsiz) ilave olmustur.

Fenerbahge Universite Kiitiiphanesi, faaliyetlerine toplam 1169 n? alanda 300 kisilik oturma kapasitesi ile
devam etmektedir. Modern fiziksel mekaninda okuma salonu, grup ¢ahisma odalari, Wi-Fi ve bilgisayar
destegi ile kullanicilarina hizmet vermektedir.

2022-2023 akademik yilinda Universitemiz kiitiiphanesinde hem akademik kadromuza ve 6grencilerimize
hem de kurum dis1 kullanicilara 7/24 hizmet verilmistir. Ayrica 7/24 hizmet yaz donemi de dahil olmak
tizere verilmeye devam etmektedir. Elektronik kaynaklarin etkin kullanim i¢in Bilgi Okuryazarhg: egitimleri
akademisyenler, lisans ve lisansiistii 6grencilerine diizenlenmekte ve TUBITAK tarafindan diizenlenen
egitim programlarina kullanicilarin katilimi saglanmaktadir.

Uluslararas1 lliskiler Direktorliigii ¢ahismalar1 gerek uluslararasi is birliklerinin giiclendirilmesi gerekse de
Erasmus+ projesinin verimliliginin artirilmas1 amaciyla 2023 yihnda da etkin olarak ¢ahsmistir. Erasmus+



KA131 projesinin adil ve seffaf bir gekilde yiiriitiilmesi i¢in olusturulan Erasmus+ Degisim Programlar
Yonergesi Ogrenci/personel secme siirecleri aktif olarak yiiriitiilmiistiir. Uluslararasi 6grenci temini ve
Erasmus+ programina katithm icin bagvurularin ahnmasi ve degerlendirilmesi amaciyla 2022 yihnda
olusturulan portal yazihm ISO 9001 ve 27001 kalite siire¢lerinin de bilgi giivenligi ve kullanici dostu
icerigiyle 2023 yihnda da aktif olarak kullamlmistir. 2023 yihnda Erasmus+ Degisim Programlar
kapsaminda 8 6grencimiz Avrupa’nin ¢esitli {ikkelerine staj veya egitim hareketliligi kapsaminda giderken 3
ogrenci ise Universitemize gelmistir. Giden ve gelen 6grencilerin aldig1 dersler gitmeden 6nce ve dondiikten
sonra kontrol edilmekte onaylarina istinaden taninma saglanmaktadir. AKTS degerleri ve not doniisiim
tablosuna gore de transkripte dersler eklenmekte ve tam taninma saglanmaya dikkat edilmistir. Aym y1l aym
zaman da 8 tane akademik ve idari personellerimiz desteklenmis olup Polonya ve Hirvatistan’dan toplamda
8 misafir akademisyen de Universitemizde hareketliliklerini ger¢eklestirmistir.

Universite staj siirecleri kurgulanmasinda rasyonel hareket edebilmek adina Universite Staj Komisyonu
kurulmus, birimlerde yasanan staj sorunlari, staj yeri bulma zorluklar staj komisyonu toplantilarn yapilarak,
ic ve dis paydas goriismeleri yapilarak gideriimeye calisilmistir. Lisans ve on lisans programinda staj
yapacak ogrencilere “Is Saghg ve Giivenligi® egitimi aldirilarak, yeterlilikleri onaylanan &grencilere
sertifikalar1 verilmektedir. Kariyer Merkezimiz tarafindan 6grencilerimize; 6z gecmis hazirlama, iyi niyet
mektubu hazirlama, staj ve ig basvurusu yapma, miilakat hazirhklar1 vb. konularda danigmanlik verilmekte
olup 6grencilerimize mentorluk uygulamasi saglanmaktadir. Kariyer Birimi biinyesinde ise 2023 yilinda 58
kurum/firma ile tiniversite sanayi ig birligi yapilmis olup 5 Firma/Kurum ile Protokol imzalanmistir.

2016 Yihnda kurulan, 2019 yihnda ilk defa 6grenci ahmui yapan Fenerbahce Universitesi, 2021-2022
Egitim-Ogretim déneminde Saghk Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu biinyesinde ilk mezunlarim vermistir.
Fakiiltelerimiz 2023 y1h bahar doneminde mezun vermislerdir.

Arastirma-Gelistirme

2021 yihnda Kalite Giivence Sistemini tamamlayip kamuoyu ile paylasan Universitemizde performans
yonetimi konusunda 2023 yihnda ¢aligsmalara baslanmistir. Arastirmadan sorumlu Rektér Yardimcisi
tarafindan olusturulan Akademik Takip sistemi formati birimler ile e-posta yoluyla génderilerek, birimlerin
yayin, bildiri, kitap, kitap bolimii, patent, proje gibi bilimsel odakl bilgileri toplanmakta, Rektor
Yardimcis1 ve Kiitliphane ve Dokiimantasyon Direktorliigiiniin dosyalar tizerinde ¢alismasi ile, 2023-
Yayinlar, 2023-Bildiriler seklinde dosyalar hazirlanmis, 6gretim tiyelerinin ¢aligmalarina internet sayfasinda
bulunan Arastirma ¢iktilart sekmesinde yer verilmistir.

KiDR-2021, KiDR-2022’de belirtildigi gibi, KIDR-2023 de Fenerbah¢e Universitesi adresli akademik
caligmalart desteklemek adina Akademik Yayin Destekleme YoOnergesi kapsaminda Akademik Yayinlar
Destekleme Komisyonu Nisan, Haziran, Ekim ve Ocak aylarinin son haftasinda yilda dort kez toplanarak
bagvurulan degerlendirmektedir. Aragtirmacilarin birincil indeksli uluslararas1 (Q indeksli dergiler), ikincil
alan indeksli dergiler, Scopus, ESCI, Ulakbim, TR Dizin'de indekslenmis yayinlarn Kiitiiphane ve
Dokiimantasyon Direktorliigii onayr ve Komisyon karart ile yonerge kapsaminda odiillendiriimistir.
Akademik Etkinliklere Katilimi Destekleme Yonergesi kapsaminda da Fenerbah¢e Universitesi adresli
bilimsel sunumlar Birim Yonetin Kurulu karart ile Miitevelli Heyeti tarafindan maddi katki ile
desteklenmektedir.

2021 yihnda kurulan Girisimsel Olmayan Klinik Arastirmalar Etik Kurulu ve Sosyal ve Beseri Bilimsel
Arastirmalar Etik Kurulu komisyonlar ile etik kurul toplantilar1 yapilmistir. Ocak-Aralik 2023 doneminde
arastirma ve gelistirmeden sorumlu Rektor Yardimcist bagkanhginda, TURNITIN Benzerlik tespit arac1 ve
teknik Ozellikleri egitimi, Mendeley Kurulum ve Kullannm Egitimi seklinde “Akademik Gelisim Birimi
Etkinligi” diizenlenmistir.

Universitemiz biinyesinde Ar-Ge Kaynaklari Direktorliigii senato karari ile kurulmus ve c¢ahsmalarina
baslanistir. inovasyon ve Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi internet sayfas1 olusturulmus olup
Universite  Ar-Ge faaliyetlerinin arttirilmas1 icin  duyurular paydaslarla paylasiimaktadir. Sayfada
TUBITAK, TUSEB ve Avrupa Birligi gibi giincel desteklerin duyurular1 yapilmakta ayrica bu desteklere
yonelik kisa bilgilendirmeler ve yol gosterici dokiimanlara da yer verilmektedir. Ulusal ve uluslararasi
projelerin koordinasyonu i¢in; Rektdr Yardimcisi sorumlulufunda Ar-Ge Kaynaklant Direktorliigi,
Inovasyon ve Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi, Uluslararasi Iliskiler Direktorligii, Insan
Kaynaklar1 Direktorligii, Satin Alma Direktorligii, Mali Isler Direktorliigii organizasyon yapilanmasi
olusturulmus; Ar-Ge Kaynaklar1 Direktorliigii ve Inovasyon ve Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi



ile proje bilgilendirme toplantilar1 diizenlenmistir. inovasyon ve Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi
Midirligi tarafindan, proje fikri olan 6gretim elemanlarina "proje yazma ve biitceleme konularinda" katki
saglanmistir. Universitemizde Fikri Miilkiyet Haklarina iliskin ilke ve esaslar yonergesi, gizlilik sézlesmesi,
bulus bildirim formu_Senato karari ile kabul edilmistir. Universitenin Tiirk Patent Enstitiisiine katilimc1
oldugu bir patent ¢galigsmas1 olmustur.

Universitemizde 2023 yilinda ulusal ve uluslararas1 133 farkh etkinlik akademik ve idari birimlerce organize
edilmig, ayrica uygulama ve arastirma merkezleri tarafindan 28 farkli faaliyet gerceklestiriimistir.
Cumbhuriyetimizin 100 yili kutlamalar1 kapsaminda sosyal, kiiltiirel ve bilimsel etkinlikler Universitemiz
tarafindan yapilnus, Istanbul Valiligine ve Iletisim Bakanhgina bilgi génderilmistir.

"Arastirma” sekmesinin altina Universite biinyesinde veya ortakligiyla gerceklestirilen bilimsel kongreler

icin yapilan sekme ilave edilmis ayrica ilgili alana “Sempozyum” sekmesi eklenerek, kongre ve sempozyum

bilgilendirmelerine i¢ ve dis paydaslarin erisimi kolaylastirilmistir. Eczacihk Fakiiltesi ev sahipliginde Afet

ve Acil Durum Eczaciligi Demegi (ADEC) ile birlikte diizenlenen “II. Afet ve Acil Durumlarda Eczacilik
Hizmetleri Sempozyumu’ 8- 9 Kasim 2023 tarihlerinde; Iktisadi, idari ve sosyal Bilimler Fakiiltesi ve
USBED Journal is birligi ile 19- 21 Ekim tarihlerinde 3rd International Conference on Social Science,
Humanities and Education; Saghk Bilimleri Fakiiltesi Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Bolimii, 6-7 Ekim
tarihlerinde dansin birgcok saglk sorununda tedavi amacgh kullantmini paylasmak ve yiiksek karmagik

fiziksel ve zihinsel performans sergileyen dansgilarin sagliklarini korumak amaciyla, "Saghk I¢in Dans /

Saghk" temalariyla I. Uluslararasi Dans Bilimi Kongresini, 19-22 Ekim 2023 tarihlerinde Fenerbahge
Universitesi ev sahipliginde; YOCAD is birligi ile 6. Yiiksekogretim Calismalart Konferansini Universite
biinyesinde diizenlenmistir. Universitemiz 11- 12 Mayis 2023 tarihleri arasinda gerceklesen 9 Diinya Kadin

Calismalar1 Konferansinmin akademik partneri olarak yer almistir.

Universitemiz Stratejik Plan 2022-2026 baglanunda; 2023 yih iginde Universite-Sanayi Is birligi
kapsaminda; staj, lisansiistii egitim, damsmanhk, Ar-Ge calismalar1 iceren Universite-Sanayi Is birligi
protokolleri imza altina alinmistir.

Fenerbahce Universitesinin ev sahipliginde, Fenerbah¢e Universitesi, Nasil Bir Ekonomi ve 1Q Partners
Teknoloji, Egitim ve Ar-Ge Damismanhk Anonim Sirketinin is birligi ile sektoriinde lider is insanlar1 ve
alaminda uzman akademisyenlerin katilinu ile “Yeni Nesil Universite-Sanayi is Birligi Zirvesi” 7 Nisan 2023
tarihinde, Fenerbah¢e Universitesi, IQ Partners Teknoloji Egitim ve Ar-Ge Danigsmanhk, Business World
Global is birligiyle, AR-GE inovasyon Zirvesi 17 Kasim 2023 tarihinde gerceklestirilmistir.

Universitemizin FBU Tasarim, Mimarhk ve Miihendislik Dergisi, FBU Saghk Bilimleri Dergisi, FBU Spor
Bilimleri Dergisi ve FBU Sosyal Bilimler Dergisi internet sayfalarinda tiim arastirmacilara agik erisim ve
cevrim i¢i hizmeti vermekte olup ilgili dergiler ¢esitli ulusal ve uluslararas1 indekslerde endekslenmistir.

Universite biinyesinde; Afrika Calismalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi, Avrupa Calismalar1 Uygulama
ve Arastirma Merkezi, inovasyon ve Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi, Siber Alan Calismalari
Uygulama ve Arastirma Merkezi, Spor Caligmalart Uygulama ve Arastirma Merkezi, Strekli Egitim
Uygulama ve Arastirma Merkezi, Tiirkce Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi, Uzaktan Egitim
Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan ulusal ve uluslararasi proje isbirlikleri, bilimsel faaliyetler
yapilmus, ilgili faaliyetler YOK UYGAR sistemine belirli dsnemlerde tanimlannustir.

Sirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi biinyesinde Kisisel Gelisim Egitimleri, Bilisim Egitimleri,
Insan Kaynaklar1 Egitimleri, Microsoft Office Egitimleri, Yonetim Egitimleri, Yabanc1 Dil Egitimleri, Is
Sagh@ ve Giivenligi Egitimleri, Pazarlama Egitimleri basliklar altinda ¢esitli egitimler diizenlenmektedir.

Egitim sonunda %80 devam kosulunu yerine getiren katithmeilara “Katihm Sertifikasi” verilmektedir.

Fenerbahgce Universitesi Stirekli Egitim Merkezi aracihg ile Dr. Ogr. Uyesi Serkan ESEN
koordinatorliigiinde yiiriitiilen Fenerbah¢e Universitesi Futbol Akademisi ogrencilerine yonelik fiziksel
Oletim testleri Spor Arastirmalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi Laboratuvari'nda ger¢eklestirilmistir.

TUBITAK, TUSEB projelerine bagvuru yapilmaya baglannus, kabul alinmaya baslanmistir. O gretim
tiyelerimizin diger Universite BAP’larinda arastirmaci oldugu projeleri de bulunmaktadir. 2023 yihnda Dr.
Ogr. Uyesi Zuhal Bas’1n “Ciftgilerin Ekonomik Kararlarinda risk algis1, kontrol odagi, 6z yeterlik, istekler
ve sosyal etkilesimin rolii” konulu Tiibitak-1002 projesi kabul edilmisti. Dr. Ogr Uyesi Murat Zor un
“Phytochemical analysis of the extract obtained from Baugainvillea glabra flowers and investigation of its
effect on in vivo Azheimer's animal model” konulu TUSEB A4 Acil ¢agr projesi kabul edilmistir.


https://fitto.fbu.edu.tr/files/Gizlilik S%C3%B6zle%C5%9Fmesi Kurum %C4%B0%C3%A7i..pdf
https://fitto.fbu.edu.tr/files/Bulus_Bildirim_Formu.pdf

quvqrsitemizde ogretim {iyelerimiz damsmanhginda Universitemiz lisans ogrencileri 2023 yihnda
TUBITAK 2209-A proje destegi kapsaminda 1. ve 2. donemde toplam 16 proje desteklenmeye hak
kazam Imigtir.

2022 yihnda bagvurusu yapilan Erasmus+ Jean Monnet Module projesi Avrupa Komisyonu tarafindan
onaylanan proje ¢calismalar1 devam etmektedir.

Fenerbahge Universitesi 3.03.2024 giinii itibariyla WOS’a gore 273 yayin, 382 atif (344 atif baskasi
tarafindan), h indeks degeri 8’dir. 2023 y1li itibartyla Yayin :90 Atif: 214.

Universitemiz Eczacihk Fakiiltesi Ogretim Uyesi Prof. Dr. Giiniz KUCUKGUZEL ve Prof. Dr. Goksel
SENER hocalarimiz Stanford Universitesinden Prof. Dr. John P.A. Ioannidis ve arastirma ekibi tarafindan
yapilan degerlendirmeler sonucunda “Yilhk Etki” ve “Kariyer Boyu Etki” alanlarinda diinyanin en etkili
bilim insanlar1 siralamasinda derece almistir.

URAP 2023-2024 siralamasinda mezun vermemiz nedeniyle 180.s1rada yer alan Universitemiz tip fakiiltesi
olmayan tniversite siralamasinda makale sayis1 60,5; atif puam 26,89; Bilimsel dokiiman puanm 49,84;
doktora puam 3,89; Ogretim iiyesi/6grenci puam 44,7; uluslararas1 is birligi 10,73; yurt i¢i is birligi 26,55;
Tiibitak proje puani 11,57 ile 233,87 puan ile 93.s1rada yer almistir.

Toplumsal Katki

Universitemiz biinyesinde, Birlesmis Milletler (BM) 2030 vizyonu ¢ercevesindeki hedefleri ger¢eklestirmek
adina Universite Siirdiirebilirlik Komisyonu kurulmustur. Fenerbah¢e Universitesinin bu alanda yaptig
¢alismalarin kamuoyu ile paylasilmas1 adina internet sitesi kurulmustur. Internet sitesinde, “Erisebilir Temiz
Enerji>, “Temiz Su ve Sthhi Kosullar”, “Esitsizliklerin Azaltilmas1”, “Sorumlu Tiiketim ve Uretim”,
“Toplumsal Cinsiyet Esitligi” bashklar1 altinda ¢ahgmalarin detaylar1 internet sayfalarinda i¢c ve dis paydas
ile paylagiimistir.

Universitemiz akademik kadrosunda yer alan ogretim iiyelerimiz bakanhk, meslek orgiitleri ve kalite
dernekleri, sivil toplumun dinamigini olusturan ve toplumsal katki saglayan derneklerin yani sira sektoriin
ihtiyac1 dogrultusunda danigsmanhk hizmeti de verilmektedir.

Universitemiz yerleskesine ait binalarimizin tiim katlarinda engelli grenci ve personele yonelik olarak kat
yonlendirme tabelas1 ile bant seritleri mevcuttur. Arastirma ve uygulama merkezleri tarafindan Kalite
Gtivence sistemi Arastirma ve Gelistirme politikasina yonelik projeler ve kongreler yapilmistir.

Radyo Yayin Odasi’nda internet {izerinden faaliyet gosteren ve ticari bir amag giitmeyen Radyo FBU’de
Ogrenci ve 0gretim {iyelerinin hazirladigi radyo programlarinin yanm sira yerli ve yabanci miizik eserleri 7
giin 24 saat, herkesin erisimine acik bir sekilde internet iizerinden yayinlanmaktadir. Ayrica
akademisyenlerin ve 6grencilerin sundugu programlar ile internet sitesi {izerinden 7/24 dinlenebilmektedir.

Strekli Egitim Uygulama ve Aragtirma Merkezi biinyesinde spordan iletisime, bilisinden sanata kadar ¢esitli
egitimler diizenlenmektedir. Strekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi biinyesinde Kisisel Gelisim
Egitimleri, Bilisim Egitimleri, Insan Kaynaklar1 Egitimleri, Microsoft Office Egitimleri, Y6netim Egitimleri,
Yabanci1 Dil Egitimleri, Is Saghg ve Giivenligi Egitimleri, Pazarlama Egitimleri baslklar1 altinda gesitli
egitimler diizenlenmektedir. Egitim sonunda devam kosulunu yerine getiren katithmcilara “Katihm
Sertifikas1” verilmektedir. Ocak-Aralik 2023 yili igerisinde yapilan projelerin egitim siirecleri
tamamlanmistir. Tamamlanan egitimlere katilan 2.881 katithmciya sertifikalari teslim edilmistir.

Dis paydasimiz olan IBB ile kurumsal egitimler yapilmistir. Medicana Saghk Grubu ile yabanci dil
seviyesini gelistirmek adina saglhk grubuna Yabanci Diller Bolimii katkilart ile egitim verilmistir.

Universitemiz lisans programlari miifredatina Universitemiz lisans programlari miifredatlarina Tiirkge
programlar i¢cin “CEP301-Toplumsal Sosyal Sorumluluk Projesi”, Ingilizce programlari icin ise “CEP303-
Civic Engagement Project” dersi eklenmistir. Bu ders ile 6grencilerin toplumsal yasamin ¢ok kiltiirliligiinii
sorunlar1 ile anlamasini, cesitlilik icinde birlk anlayisimi gelistirmelerini, doga ve insan Onceligini
pekistirmelerini, birey olarak kendilerini tanmimalarimi, birey ve ekip olarak neler yapabileceklerini
kesfetmelerini, yaratacaklar1 katkinin mutlulugunu ve degerini fark etmelerini ve pargasi olduklar1 topluma
kars1 sorumluluk tistlenmelerini desteklemek amaciyla tasarlanmistir. Ayrica bu derste gelistirilen projelerle
Ogrencilerin toplumsal sosyal sorumluluk bilinglerini gelistirmeleri ve projelerde aktif rol almalar



saglanmaktadir. Her iki dersi 2022-2023 Akademik Yili’nda toplamda 182 6grenci almistir.

Universitemiz SKS Direktorliigiine bagh 47 6grenci kuliibii, Ocak-Aralik 2023 tarihleri arasinda toplamda
35 etkinlik gergeklestirmisti. 6 Subat 2023 tarithinde ger¢eklesen Kahramanmaras merkezli deprem
sebebiyle Universitemiz egitime hibrit sistemle devam etmistir. Diizenlenen etkinlikler arasinda; kéy okuluna
kitap bagislanmasi, huzurevi ziyareti gibi sorumluluk projelerinin yan1 sira 6grencileri bilgilendirecek ilk
yardim ve afet bilincinin olusturulmasi i¢in diizenlenen egitimlere ve hatta Ogrencileri i3 hayatina
hazirlayacak, kariyerleri agisindan yol gosterici olacak olan seminerlere kadar ¢esitli konularda faaliyet
gergeklestirilmistir. Bu etkinliklerin yani sira 6grencilerin sosyal yasantisini géz ontine alarak rafting, karting
ve ¢adir kamp1 gibi sportif etkinlikler diizenlenmistir.

1 Ocak 2023 — 31 Arahk 2023 tarihleri arasinda Universitemizin farkh birimlerinde 66 6grencimizin, kismi
zamanl 6grenci olarak ise girisi saglanmustir.

Universitemiz 6gretim tiyeleri, lise, ortaokul 6grencilerine meslekler hakkinda bilgi vermek, sinav kaygis1 ve
stresini yonetmeleri i¢in belirli araliklarla egitimler diizenlemektedir. Gerek Universitemizde lise 6grencileri
ve Ogretmenlerini agirlayarak gerekse oOgretim tyelerimiz okullarin davetlerine eslik ederek rehber
Ogretmenlere ve Ogrencilere psikolojik danigsmanhk, meslek ve kariyer danismanhgina yonelik seminer,
egitim diizenlemektedir.

Profesyonel sporcular tarafindan tercih edilen Fenerbahge Universitesi kurdugu spor takimlari ile
diizenlenen spor muisabakalarinda da adindan so6z ettirmektedir.
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