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OZET

Mudanya Universitesi tarafindan hazirlanan bu rapor, kurumun yilhk i¢ degerlendirme siirecini denetlemek
ve kurumsal dis degerlendirme programinin temelini ortaya koymak icin olusturulmustur. Ote yandan,
tiniversite 6z degerlendirme aragtirmalarinin 6nemli bir gostergesi olarak kabul edilen ¢aligma, tiniversitenin
giiclii ve 6zgiirlik¢t yonlerinin fark edilmesine ve gelisim stirecine katki saglanmasina yoneliktir.

KURUM HAKKINDA BIiLGILER

Rektor: Prof. Dr. Emin KARIP
E-posta: emin.karip@mudanya.edu.tr
Tel: 0 (224) 224 20 22

Adres: Cagrisan Mah. 2029 Sk. No:2 16940 Mudanya/BURS A

Tarihsel Gelisim

Mudanya Universitesi, Bursa Egitim ve Kiiltir Vakfi tarafindan, Yiiksekogretim Kurulu Kanunu’nun
09/03/2022 tarihli 7382 kanun numarah 2809 ek maddesi uyarinca, bu maddenin 11/03/2022 tarihli ve 31775
sayilt Resmi Gazete’de yayimlanmasi ile kurulmustur.

Mudanya Universitesi, kurulusunda Miihendislik Mimarhk ve Tasarim, Sanat ve Sosyal Bilimler, Saghk
Bilimleri Fakiilteleri ve Meslek Yiiksekokulu (MYO) ile 2022-2023 akademik yilinda egitim-6gretime
baglamistir. 2024-2025 akademik yih itibariyle Lisansiistii Egitim Enstitiisi’niin de faaliyete gegmesi ile
birlikte 3 Fakiilte, | MYO ve 1 Enstitii ile yiiksek 6 gretim faaliyetlerini stirdiirmektedir.

Uluslararas1 kalite standartlar1 dogrultusunda katma deger tireterek nitelikli yiiksek egitim hizmeti sunmay1
onceleyen Mudanya Universitesi, yeni nesil bir tiniversite olarak Ttirk yiiksek dgretiminde ekol olusturacak
bir vakif tiniversitesi olmak amaciyla ¢alismalarina devam etmektedir.

Vizyon

Mudanya Universitesi’nin vizyonu insanligin karsilastigi yerel, ulusal, bolgesel ve kiiresel sorunlara
evrensel insani degerleri temel alan bir yaklagimla stirdiiriilebilir ¢6ztimler {iretebilen, uzmanlik alanlarinda
bireysel ve profesyonel yetkinlikler ile donatilmis oOgrenciler yetistirmek ve yiiksek etkili aragtirma
ciktilarina sahip, toplumsal sorunlar karsisinda insan odakl ve yenilik¢i ¢oziimler iireten, trettigi bilgiyi
topluma her boyutta aktarabilen, reel sektor is birlikleri ve aragtirma-gelistirme projeleri ile bilgiyi uygulayan
ve teknolojiye doniistiirmek yoluyla toplumsal fayda saglayan, diinya standartlarinda bir arastirma
tiniversitesi olmaktir.

Misyon

Mudanya Universitesi’nin temel misyonu alanlarina yeni bakis agilari kazandiracak, ¢agdas, arastiran,
gelisime ve yenilige a1k, vizyoner bireyler yetistirmektir.



Temel Degerler

Mudanya Universitesi yenilik¢ilik, cevreye duyarhlik, siirdiiriilebilir kurum kiiltiirii, akademik 6zgiirliik, etik
degerlere baghilik, disiplin, sosyal sorumluluk, girisimcilik, paydaslarla isbirligi, tretkenlik, katithmcihk,
evrensellik ve dil, din, 1rk, cinsiyet ve ideoloji ayrimi gdzetmeksizin tarafsizlik ilkeleri dogrultusunda;

- Toplumun etik ve ahlaki degerlerini gézetme,

- Ogrencilerine ve topluma kars1 sorumluluk bilincinde olma,

- Cevre bilinci ile hareket edip, tiim paydaslarina bu bilinci agilama,

- Yenilik¢i ve ¢cagdas yaklasimlart geleneksel yaklasimlarla harmanlama,

- Basta akademik ve idari ¢alisanlar olmak iizere tiim paydaslarla iliskileri “Once Insan” yaklasimu iizerine
inga etme degerlerini benimsemistir.

Organizasyon Yapisi ve Iyilestirme Alanlan

Mudanya Universitesi, 2024-2025 akademik yili itibar1 ile Mithendislik Mimarlik ve Tasarim, Sanat ve
Sosyal Bilimler, Saglk Bilimleri Fakiilteleri olmak tizere 3 Fakiilte, 1 Enstitii ve 1 MYO ile egitim-6gretime
devam etmektedir.

Universitemiz Cagrisan Kampiisii’'nde egitim ve idari alanlarin yami sira iiniversite lokasyonuna ¢ok yakin
bir mesafede 55 bin metrekare igerisinde; 270 yatak kapasitesi, 10 ameliyathane ve 83 yogun bakim yatagi
bulunan, akilli bina sistemi ve gii¢clii hekim kadrosuyla hizmet veren VM Medical Park Bursa Hastanesi ile
kurumsal isbirligi ¢ergevesinde saglik alanindaki bolimlerde/programlarda egitim goren 6grencilerimiz igin
uygulama imkanm saglamaktadir.

Universitemizde mevcut olan ve agilmasi planlanan &gretim programlarimin ulusal ve uluslararasi
standartlarda egitim vermesi amac1 kapsaminda, egitim-6gretim amaglarina ulasma diizeyinin belirlendigi,
siirekli iyilestirme dongiisiiniin uygulandig siirdiiriilebilir egitim-6gretim modelini yiiriitmek tizere YOKAK
tarafindan yetkilendirilen akreditasyon kuruluslar1 tarafindan programlarin akredite edilmelerine yonelik
calismalar stirdiiriilmektedir.

Bu kapsamda, Sanat ve Sosyal Bilimleri Fakiiltesi biinyesindeki Psikoloji programi i¢in Psikoloji Bolimii
icin Tiurk Psikologlar Dernegi (TPD); Miihendislik Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi programlari igin
Miihendislik Egitim Programlari Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi (MUDEK), Saghk Bilimleri
Fakiiltesi programlar1 icin Hemsirelik Egitim Programlari Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi
(HEPDAK) ile isbirlikleri yapilarak akreditasyon kuruluglarimin 6ngordiig siiregler ile ilgili ¢ahsmalar
strdiirtilmektedir.

Universitemizde fakiiltelerdeki boliimlerden Psikoloji ve Endiistri Mithendisligi boliimlerinin egitim dili
Ingilizce, diger boliimlerin ve MYO programlarimin tamaminin egitim dili Tiirkgedir. Tiirkge boliimlerde
ayrica lisans egitimi boyunca miifredatta her déneme agirhkl olarak Ingilizce dersi eklenerek 6grencilerin
Ingilizce altyapisimin olusturulmas: amaclanmaktadir. Ilerleyen yillarda gerek lisans gerekse lisansiistii
egitimde kaliteden 6diin vermeden stratejik amaglarimiz dogrultusunda egitim dili Ingilizce olan programlara



agirhk verilmesi planlanmaktadir.

Universitemizde yiiriitiilmekte olan programlarda “Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cercevesi”
perspektifinde ulusal ve uluslararas1 diizeydeki sektorel ve mesleki gelismeler dikkate ahnarak giincellemeler
yapilmaktadir. Bu kapsamda, tiim diploma programlarina iliskin degerlendirmeler mevcut akademik ve
fiziksel kosullar dogrultusunda yeni gereksinimler ve teknolojik gelismeler gz 6niinde bulundurularak her
akademik y1hn sonunda akademik birimler tarafindan gézden gegirilmektedir. Programlarin temel 6grenme
ciktilari, Ogretim programlart ve ders igerikleri her yil ilgili akademik birimler tarafindan gozden
gecirildikten sonra akademik takvimde belirtilen tarihlerde Egitim Komisyonu ve ardindan Universite
Senatosunun onayina sunulacak sekilde siire¢ tamimlanmis olup, bu tamimlamaya uygun olarak
yiriitilmektedir.

A. LIDERLIK, YONETISIiM VE KALITE
1. Liderlik ve Kalite
1. Yonetisim modeli ve idari yap:

Mudanya Universitesi,vizyon ve misyonunda da belirtildigi gibi toplumsal fayda saglayan, alanlarina yeni
bakis agilar1 kazandiracak, ¢agdas, arastiran, gelisime ve yenilige agik bireyler yetistirmeyi amaglayan bir
vakif {iniversitesi olarak kurulmus ve bu temel hedef dogrultusunda egitim-6gretim faaliyetlerine devam
etmektedir.

Miitevelli Heyet ve tiniversitenin organizasyon yapisinda bulunan Rektoér, Rektor Yardimcisi, Fakiilte
Dekanlari, MYO Miidiirii, Enstitii Miidiirii ve Genel Sekreter gorev ve sorumluluklari ile Idari Birimler,
Senato ve Yonetim Kurulunun nasil olusacagi ve bu organlarin gérev ve sorumluluklarinin tanimu ile gorev
yetkileri 2547 sayih Yiiksekogretim Yasas1, Vakif Universiteleri Y6netmeligi ve Mudanya Universitesi Ana
Yonetmeligi’ nde belirtilmistir.

Mudanya Universitesi yonetim organlar1, Miitevelli Heyet, Senato ve Universite Konseyi arasinda dengeli
bir yetki dagilim vardir. Miitevelli Heyet’in gorev ve sorumluluklar1, Universitenin gelecegi i¢in finansal,
isthdam, biiyiime ve diger stratejik yonetim eylemlerini belirlemek {izere Universitenin yonetimsel karar
orgam olarak 2547 sayill Kanun ve ilgili yonetmeliklerle diizenlenmistir. Tiim biitce kararlann Miitevelli
Heyet tarafindan ahnir. Rektor, Mudanya Universitesinin genel stratejisine uygun olarak fakiilte, enstitii,
yiiksekokul ve uygulama ve aragtirma merkezlerine akademik yon vererek akademik arastirmalart planlar ve
yonetir. Senato, akademik islevlerden ve yonetimden sorumludur. idari organin basinda bulunan Genel
Sekreter, idari konularda Miitevelli Heyet’e ve Baskamina bilgi verir. Mudanya Universitesi’nin idari
kararlar1, Miitevelli Heyet, Senato ve Universite Yonetim Kurulu’nun diizenli toplantilarinda istisare
edildikten sonra uygulamaya gecirili. Bu toplantilar  ve alinan kararlar, Mudanya Universitesi’nin vizyonu
dogrultusunda belirlenen stratejik hedeflere ulasmay1 amaglamaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun yonetisim modeli ve organizasyonel yapilanmas1 birim ve alanlarin genelini
kapsayacak sekilde faaliyet gostermektedir.

Kamtlar

e [1](3)A.1.1-A.1.1 Kamt-1 Mudanya Universitesi Organizasyon Semasi.pdf
e [2](3)A.1.1-A.1.1 Kamt-2 Mudanya Universitesi Resmi Gazete Ham.p_df

2. Liderlik

Kurum kalite glivencesi sistemi ve kiiltiiriiniin geligimini destekleyen etkin liderlik uygulamalar1 konusunda
calismalar stirdiirmektedir. Kurum biinyesinde Kalite Komisyonu faaliyete ge¢mistir.


https://api.yokak.gov.tr/Storage/mudanya/2024/ProofFiles/[1](3)A.1.1-A.1.1 Kan%C4%B1t-1 Mudanya %C3%9Cniversitesi Organizasyon %C5%9Eemas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mudanya/2024/ProofFiles/[2](3)A.1.1-A.1.1 Kan%C4%B1t-2 Mudanya %C3%9Cniversitesi Resmi Gazete %C4%B0lan%C4%B1.pdf

Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayilmis, kalite giivencesi sistemi ve kiiltlirtiniin gelisimini
destekleyen etkin liderlik uygulamalar1 bulunmaktadir.

Kamtlar

3. Kurumsal doniisiim kapasitesi

Kurumda degisim ihtiyac1 belirlenmis olup, buna yonelik caligsmalar stirdiiriimektedir.
Olgunluk Diizeyi: Kurumda degisim ihtiyac1 olgunluk seviyesinde belirlenmistir.

4. ¢ Kkalite giivencesi mekanizmalan

I¢ kalite giivencesi sisteminin olusturulmas1 i¢in ¢ahsmalar siirdiiriilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: i¢ kalite giivencesi sistemi kurumun geneline yay1lmis, seffaf ve biitiinciil olarak
yiriitiilmektedir.

Kamtlar

5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Kurum tanimlh siiregler dogrultusunda kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik mekanizmalarini
isletmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurum taniml siirecleri dogrultusunda kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik
mekanizmalarim isletmektedir.

Kanitlar

e [1](3)A.1.5-A.1.5 Kamt-1 Mudanya Universitesi Sosyal Medya Paylasimlari.pdf
e [2](3)A.1.5-A.1.5 Kamt-2 Mudanya Universitesi Akademik Kadro Ham.p_df

2. Misyon ve Stratejik Amaclar
1. Misyon, vizyon ve politikalar

Yapilan Giiglii Zayif Firsat Tehdit (GZFT) analizi ve toplantilar sonucunda {iniversiteye 6zgii vizyon,
misyon olusturulmustur. Mudanya Universitesi’nin misyon ve vizyonu i¢ ve dis paydaslarca bilinirligini
saglamak amaciyla https://mudanya.edu.tr/page/misyon vizyo/8 internet sayfasinda yayinlanmaktadir.
Kalite giivencesi politikasinin belirlenmesi i¢in, egitim ve 6gretim, arastirma ve gelistirme, toplumsal katki,
yonetim sistemi ve uluslararasilasma politikalar1 alanlarinda ¢alismalar devam etmekte olup, belirli bir asama
kaydedilmigtir.

Universite yonetimi gelecege odaklandigindan, 2022-2026 stratejik planlama siireci {iniversitenin kurulusu ve
faaliyetleriyle es zamanl olarak baslanustir. Buna paralel olarak, Universitenin ilerleyen yillardaki stratejisine
rehberlik etmek {izere bir Strateji Gelistirme Komitesi kurulmustur. Strateji Gelistirme Komitesi, Mitevelli
Heyet Bagkani, Rektor, Rektor Yardimcilari, Dekanlar, Enstitii ve Yiiksekokul Midiirleri, Genel Sekreter,
Ogrenci Temsilcileri ve dis paydaslardan olusmaktadir. Strateji Gelistirme Komitesi tarafindan belirlenen
Universitenin gelecege yonelik genel stratejisinin bir pargas: olarak Komite, stratejik planlama siirecleri igin
bir ¢ahisma plani tanimlamas1 ve gorev dagihmi kapsaminda ¢aligmalarini stirdiirmektedir. Durum analizi
ile galigsmaya baslayan komite, {iniversitenin vizyon ve misyonu dogrultusunda stratejik amaglar ve hedefleri
tanimlayarak 2022-2026 donemi igin iiniversitenin stratejik planin1 hazirlamistir. Mudanya Universitesi’nin


https://api.yokak.gov.tr/Storage/mudanya/2024/ProofFiles/[1](3)A.1.2-A.1.2 Kan%C4%B1t-1 Mudanya %C3%9Cniversitesi Kalite Komisyonu Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mudanya/2024/ProofFiles/[1](3)A.1.4-A.1.4 Kan%C4%B1t-1 Mudanya %C3%9Cniversitesi E%C4%9Fitim Komisyonu Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mudanya/2024/ProofFiles/[2](3)A.1.4-2425_lisans_onlisans_akademik_takvim.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mudanya/2024/ProofFiles/[1](3)A.1.5-A.1.5 Kan%C4%B1t-1 Mudanya %C3%9Cniversitesi Sosyal Medya Payla%C5%9F%C4%B1mlar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mudanya/2024/ProofFiles/[2](3)A.1.5-A.1.5 Kan%C4%B1t-2 Mudanya %C3%9Cniversitesi Akademik Kadro %C4%B0lan%C4%B1.pdf
https://mudanya.edu.tr/page/misyon_vizyo/8

2022-2026 donemini kapsayan stratejik plani, Strateji ve Biitce Baskanhg: tarafindan 5018 sayih Kamu
Mali Yonetimi Kanunu’nun 9. maddesi kapsaminda hazirlanan Universiteler I¢in Stratejik Planlama
Kilavuzu’na uygun olarak hazirlanmis ve kamuoyunun bilgisine sunulmustur.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde misyon, vizyon ve politikalarla uyumlu uygulamalar bulunmaktadir

Kamtlar
e [1](3)A.2.1-A.2.1 Kamt-1 Mudanya Universitesi Vizyon Misyon.pdf
2. Stratejik amac ve hedefler

Kurumun biitiinsel, tiim birimleri tarafindan benimsenmis ve paydaslarinca bilinen stratejik plan1 ve bu
planmyla uyumlu uygulamalar1 vardir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun biitiinsel, tiim birimleri tarafindan benimsenmis ve paydaslarinca bilinen
stratejik plan1 ve bu planiyla uyumlu uygulamalari vardir.

Kamtlar

e [11(3)A.2.2-A.2.2 Kamt-1 Mudanva Universitesi Stratejik Plan.pdf

3. Performans yonetimi

Kurumda performans gostergeleri ve performans yonetimi mekanizmalari tanimlanmis ve uygulamaya
gecirilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayilmis performans yonetimi uygulamalar1 bulunmaktadir.
Kamtlar

e [11(3)A.2.3-A.2.3 Kamit-1 Mudanya Universitesi Performans Y6netim Sistemi.pdf

3. Yonetim Sistemleri
1. Bilgi yonetim sistemi

Mudanya Universitesi Bilgi Yonetim Sistemi ve bu sistemin fonksiyonlar:

1. Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS) Kurumumuzda olugturulan her tiirlii kurum i¢i ve kurum dis1
yazigmalarin arsivlenmesini ve yonetilmesini saglayan sistemdir.
(https://ebys.mudanya.edu.tr/dys/documentmanagement/)

2. Ogrenci Bilgi Sistemi (OIS): O grencilerin 6grencilik faaliyetlerine iliskin tiim verilerin kayit altina ahndig
sistemdir. Bu sistem ile tiniversitedeki dersler diizenlenmekte, ders programlar1 olusturulmakta ve 6gretim
elemanlarinin ders gorevlendirmeleri yapilabilmektedir. (https://ois.mudanya.edu.tr/auth/login)

3. Mali Isler Otomasyon Sistemi (ZIRVE-LOGQ)Universitemizin tiim muhasebe islemlerinin tutuldugu
(LOGO), Insan Kaynaklari Daire Baskanlig tarafindan personel 6zliik bilgilerinin kayit altina ahndig,
personel izin takibi ve bordro islemlerine yonelik otomasyon sistemidir.

4. Kiitiiphane Otomasyon Sistemi (KOHA) Ogrenci ve 6gretim elemanlarinin kiitiiphaneden yararlanmasi,
yayinlar1 taramasi, elektronik ve basil kaynaklara ulagmasinin saglanmasina yonelik otomasyon sistemidir.
(https://katalog. mudanya.edu.tr)

Universitemiz bilgi giivenliginin bilisim diinyasinin en 6nemli faktdrlerinden biri oldugunun bilincindedir. Bu
amagla, 5651 Sayih Kanuna uygun olarak, zaman damgalarinin vurgulanarak loglarin imzalanmas1 i¢in


https://api.yokak.gov.tr/Storage/mudanya/2024/ProofFiles/[1](3)A.2.1-A.2.1 Kan%C4%B1t-1 Mudanya %C3%9Cniversitesi Vizyon Misyon.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mudanya/2024/ProofFiles/[1](3)A.2.2-A.2.2 Kan%C4%B1t-1 Mudanya %C3%9Cniversitesi Stratejik Plan.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mudanya/2024/ProofFiles/[1](3)A.2.3-A.2.3 Kan%C4%B1t-1 Mudanya %C3%9Cniversitesi Performans Y%C3%B6netim Sistemi.pdf

merkezi bir loglama sistemi isletiimektedir. Bu loglama sistemi, bu tiir saldirilarda saldirgan bilgilerinin
kaydedilmesi agisindan da olduk¢a dnemlidir. Cumhurbaskanligi Dijital Doniisiim Ofisi Bilgi ve Iletisim
Giivenligi Rehberi kapsaminda bilgi yonetimi ve giivenligi ile ilgili calismalar gilincellenerek
siirdiiriilmektedir. Universite tek bir giivenlik duvarina sahiptir. Buna ek olarak 1S027001 Bilgi Giivenligi
Yonetim Sistemi dokiimantasyon siireci baglamis olup, 2024 yilimin ik yaris1 sonunda tamamlanmasi
hedeflenmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurum genelinde temel siiregleri (egitim ve dgretim, arastirma ve gelistirme, toplumsal
katki, kalite giivencesi) destekleyen entegre bilgi yonetim sistemi isletiimektedir.

Kamtlar

e [11(3)A.3.1-A.3.1 Kanit-1 Mudanya Universitesi Bilgi Giivenligi ve Giivenilirligi.pdf
e [2](3)A.3.1-A.3.1 Kamt-2 Mudanya Universitesi Entegre Sistem.pdf

2. insan kaynaklan yonetimi

Universitenin ise alim siireci, akademik personel amu ve idari personel alimi olmak iizere iki bolimden
olusmaktadir. Universitenin ise alim siireci, fakiilte dekanlar1, enstitii ve yiiksekokul miidiirleri tarafindan
kadro talepleri ile baglamakta olup, atama siireci 2547 sayih Yiiksekogretim Kanunu ve ilgili kanunlar
cercevesinde yiiriitiilmektedir. Atama siireci sonunda uygun adaylar ise alinmaktadir. idari personelin ise
ahm siireci, daire baskanhklar1 ve direktorliiklerin personel talebiyle baslamakta, uygun tarama siireci
saglandiktan sonra ve 6zge¢mislerin kontrol edilmesiyle tamamlanmaktadir. Universitede akademik ve idari
personelin ise alimi, ¢alisma kosullari, 6zliik haklar, gérev yetki ve sorumluluklari, egitim ve gelisimi,
kurum ici terfi ve disiplin islemleri gibi siirecler insan Kaynaklari Daire Baskanh@: tarafindan
yiritiilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde insan kaynaklar1 yonetimi dogrultusunda uygulamalar tanimh
siireclere uygun bir bigimde yiiriitiilmektedir.

3. Finansal yonetim

Universite biitgesinin onaylanmasi, yiiriitiilmesinin izlenmesi ve denetlenmesi Miitevelli Heyet’in gorev ve
sorumlulugundadir. Universite finansmani 6ncelikle dgrenci gelirinden, bagislardan ve diger cesitli gelir

kaynaklarindan olusur. Tiim fonlar banka hesaplarinda tutulur ve kullanihr. Universitede fon y&netimi,

program ¢iktilarinin yilhk planlamas1 ve dnceliklendirilmesinin yani sira ihtiya¢ ve ihtiyaca dayali analizlerle

yapilir. Seffaf ve anlagihr bir yonetim modeli gelistirilmistir. Bu amagla, Mali Isler Direktorliigii tarafindan
islem yonetimi, muhasebe ve raporlama i¢in LOGO programi; Insan Kaynaklari Daire Baskanhg
tarafindan 6zliik bilgilerinin kaydi, izin takibi ve bordro islemleri icin ZIR VE programu kullanilmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde finansal kaynaklarin yonetime iliskin uygulamalar tanimh siireclere
uygun bigimde ytiriitiilmektedir.

4. Siire¢ yonetimi

Universitede egitim ve dgretim, arastirma ve gelistirme ve iiniversitede diizenlenecek etkinlik ve faaliyetlere
iliskin tiim stiregler tamml olarak yiiriitiilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde tamimbl siiregler yonetilmektedir.
4. Paydas Katilimu
1. ¢ ve dis paydas katihmm

Universitede i¢ ve dis paydaslarin karar alma, yonetisim ve iyilestirme siireclerine katilim mekanizmalari
tamimlanmis durumdadir. Dis paydaslar ile yapilan diizenli toplantilarin yam sira Saghk Kiiltiir ve Spor
Direktorliigii’niin koordinasyonunda boliim 6grenci temsilcileri ve 6grenci kuliipleri ile diizenli toplantilar
gergeklestirilmekte ve 6grenciler, yonetim kararlar ile ilgili bilgilendirilmekte, 6grencilerle goriis ahsverisinde
bulunulmakta ve &grencilerin talep, goriis ve onerileri alinmaktadir. Ogrenci bildirimleri degerlendirilerek
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iyilestirme ¢ahgmalar diizenli olarak planlanmakta ve siirdiiriilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Tiim siireclerdeki PUKO katmanlarina paydas katilimini saglamak iizere Kurumun
geneline yayi1lmig mekanizmalar bulunmaktadir.

Kamtlar

e [1](3)A.4.1-A.4.1 Kanit-1 Mudanya Universitesi I¢ Paydas Toplantilari.pdf
e [2](3)A.4.1-A.4.1 Kamt-2 Mudanya Universitesi Dis Paydas Toplantilari.pdf

2. Ogrenci geri bildirimleri

Ogrencilerin geri bildirimleri i¢in farkh kanallar bulunmaktadir. Her donem sonunda Ogrenci Memnuniyet
Anketi yapilarak 6grencilerin goriisleri ainmakta ve degerlendirilmektedir. Ayrica, Cagri Merkezine iletilen
sorunlar yonetim toplantilarinda goriisiimekte ve ¢6ziim bulunmasi saglanmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci geri bildirimleri (her yariyil ya da her akademik yil
sonunda) ahnmaktadir.

Kamtlar

3. Mezun iliskileri yonetimi

Mudanya Universitesi heniiz sadece on lisans programlarinda bir egitim-6gretim donemi mezun vermistir.
Fakat mezunlara yonelik olarak Mezun Bilgi Sistemi kurma ¢aligsmas1 yriitiilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Programlarin amag ve hedeflerine ulasihip ulasiimadiginin irdelenmesi amaciyla bir
mezun izleme sistemine iligkin planlama bulunmaktadir.

5. Uluslararasilasma
1. Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi

Mudanya Universitesinde uluslararasilasma siireclerinin yonetimi ve organizasyon yapist kurumsallasmustir.
Mudanya Universitesi’nin Uluslararas1 Ofis’i uluslararasilasma faaliyetlerini etkin olarak yiiriitmekte ve
koordine etmektedir. ERASMUS+ programi ile ilgili faaliyetler Uluslararas1 Ofis tarafindan
gerceklestirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilagma siireglerinin yonetimine iligkin organizasyonel yapilanma
tamamlanmis olup; seffaf, kapsayici ve katiime1 bigimde iglemektedir.

Kamtlar
e [1](3)A.5.1-A.5.1 Kamit-1 Mudanya Universitesi Uluslararasilasma Organizasyonu.pdf

2. Uluslararasilasma kaynaklan

Uluslararas1 tanitim faaliyetleri ve gelen 6grenciler i¢in diizenlenen toplanti, lojistik destek i¢cin gerekli
kaynaklar Uluslararas1 Ofis’in koordinasyonunda ilgili birimlerle esgiidiim i¢inde ytirtitiilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun uluslararaslasma kaynaklari birimler aras1 denge gézetilerek yonetilmektedir.
3. Uluslararasilasma performansi

Mudanya Universitesi’nin uluslararasilasma performansini izlemek iizere 2022-2026 Stratejik Plan1’nda;


https://api.yokak.gov.tr/Storage/mudanya/2024/ProofFiles/[1](3)A.4.1-A.4.1 Kan%C4%B1t-1 Mudanya %C3%9Cniversitesi %C4%B0%C3%A7 Payda%C5%9F Toplant%C4%B1lar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mudanya/2024/ProofFiles/[2](3)A.4.1-A.4.1 Kan%C4%B1t-2 Mudanya %C3%9Cniversitesi D%C4%B1%C5%9F Payda%C5%9F Toplant%C4%B1lar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mudanya/2024/ProofFiles/[1](3)A.4.2-A.4.2 Kan%C4%B1t-1 Mudanya %C3%9Cniversitesi %C3%96%C4%9Frenci Memnuniyet Anketi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mudanya/2024/ProofFiles/[1](3)A.5.1-A.5.1 Kan%C4%B1t-1 Mudanya %C3%9Cniversitesi Uluslararas%C4%B1la%C5%9Fma Organizasyonu.pdf

Kurumsal Imaji ve Kurum Kiiltiiriinii Giglendirmek, Verimli Orgiitsel Yapiyr Olusturmak stratejik amaci,
Uluslararasilasma Stratejisi ile Kiiresel Rekabet Giiclinii artirmak hedefi altindaki bes performans
gostergesi:

PG-1.3.1 Istihdam edilen yabanc1 uyruklu 6gretim iiyesi sayis1,

PG-1.3.2 Universitedeki yabanc1 uyruklu 6grenci sayisi,

PG-1.3.3 Diizenlenen uluslararas1 sempozyum, kongre veya sanatsal sergi sayisi,
PG-1.3.4 Uluslararas1 degisim programlar1 kapsaminda gelen 6grenci sayisi,

PG-1.3.5 Uluslararas1 degisim programlar1 kapsaminda gonderilen 6grenci sayisi,

Bilimsel Arastirma Kiiltliriinti Kurumsallagtirmak stratejik amaci, Yaygin Etkisi Yiiksek Bilimsel Yayinlarin
Sayisim1 Artirmak hedefi altindaki iki performans gostergesi:

PG-3.1.1 SCI, SCI-Expanded, SSCI ve AHCI endeksli dergilerde yayimlanmis 6gretim elemani basina
diisen yayin sayisi,

PG-3.1.2 En yiiksek %10’ luk dilimde atif alan yayin sayisi,

Ulusal ve Uluslararas1 Proje Sayisim1 Artirmak hedefi altindaki ti¢ performans gostergesi:
PG-3.2.1 TUBITAK tarafindan verilen ulusal ve uluslararas1 destek programu sayisi,

PG-3.2.2 Ulusal ve uluslararas1 6zel veya resmi kurum ve kuruluslar tarafindan desteklenmis Ar- Ge niteligi
tagiyan proje sayisi,

PG-3.2.3 TUBITAK tarafindan verilen ulusal ve uluslararasi arastirma bursu sayis1

olmak iizere toplam on gosterge tammlanmistir. Tanimlanan bu gostergelerin izlenmesi gerceklestirilmekte
ve performans gostergelerinin iyilestirilmesi i¢in diizenli cahgmalar yapilmaktadir.

Ayrica “YOK izleme ve Degerlendirme Kriterleri “igerisindeki *“Uluslararasilasma” bashigi ile de Mudanya
Universitesi’nin Uluslararasilasma performansi izlenmektedir.

Uluslararas1 6grencilerin sayisimin 2024-2025 akademik yili itibariyle tiniversitedeki toplam &grenci
sayisimin %?20’sini olusturmas1 hedeflenmistir. Bu hedefi gerceklestirmek {izere asagidaki cahsmalar
yiriitiilmektedir:

-Belirlenen hedef bolgelerde yogun bir sekilde {iniversitemizin ve programlarimizin uluslararasi tanitiminin
yapilmasi,

-Uluslararas1 6grencilerin kayit ve kayittan sonraki egitimleri boyunca biitiin islemleri ile ilgilenilmesi ve
onlara her konuda danismanhk yapilmasi,

-Yurt disindaki tiniversiteler ile degisim programlarina yonelik anlagmalarin sayisinin artirilmasi,

-Ogrencilerin ve akademik/idari personelin degisim programlar i¢in tesvik edilmesi ve uluslararasi degisim
sayisinin yildan yila artirilmasi

-Bilimsel igbirliklerinin say1sinin artirilmas1 ve mevcut igbirliklerinin giiclendirilmesi,



-Uluslararasi is ortaklari ile 6grenci temini i¢in ortak ¢calismalarin yliriitiilmesi.

Universitemizin uluslararasilasma politikas1 kapsaminda;

Erasmus Yiiksekogrenim Beyannamesi (Erasmus Charter for Higher Education-ECHE) alinmis olup, 2024-
2025 Egitim-Ogretim Y1ih Giiz Yariyilindan itibaren 6grenci ve personel hareketliligini baglatabilmek icin
Avrupa Birligi tiye llkeleri ve programla iligkili diger tlkelerdeki {iniversiteler ile hem kurumlararasi
anlasmalar, hem de Erasmus+ anlagmalari imzalanmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayilmis uluslararasilagma faaliyetleri bulunmaktadir.

Kamtlar

e [1](3)A.5.3-A.5.3 Kanit-1 Mudanya Universitesi Erasmus+ ECHE Belgesi.pdf
e [21(3)A.5.3-Uluslararas1 Ofis Verileri 2 - Uluslararasi Ogrenci Ahm Sartlari.docx

e [3]1(3)A.5.3-Uluslararas1 Ofis Verileri 1 - Uluslararasi isbirlikleri.docx
e [4](3)A.5.3-KIDR - Uluslararasi1 Ofis Verileri 3 - Uluslararasi Ogrenciler.docx

B. EGITIM VE OGRETIM
1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi
1. Programlarin tasarimm ve onayl

Mudanya Universitesi’nde program tasarinu ve onayi; Rektorliik, Fakiilteler, Enstitii, Meslek Yiiksekokulu
ve Egitim Komisyonunun uyum i¢inde ¢calismalart sonucu gerceklestirilmektedir.

Ogretim programlarinin tasariminda;

Programlarin amaglart ve 6grenme ¢iktilar1 olusturularak Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cercevesi
(TYYC) ile uyumu saglanmistir. Universitede yiiriitiilmekte olan tiim programlarin ulusal ya da uluslararasi
kuruluglarca akreditasyonu i¢in ¢aligsmalar siirdiirilmektedir. Tiim programlarimiz akreditasyon Ol¢iitlerini
saglayacak sekilde diizenlenmektedir. Program diizeyinde yeterliliklerin hangi eylemlerle kazandirilabilecegi
belirlenmistir. Programlarin tasarinunda, fiziksel ve teknolojik olanaklar dikkate ahnmustir. Ogretim
programlarimn tasarlanmas1 ve onaylanmasinda Miifredat Hazirlama ilkeleri ve ekinde yer alan formlarin
kullanilmas1 saglanmaktadir. Universite-Sanayi Isbirligi aracihgiyla is diinyas1 ve sektor temsilcilerinin
gorlislerinin program tasarimina yansitilmasina 6zen gosterilmektedir.

Universitede, lisans ve lisansiistii diizeylerde; yeni program teklifleri, gretim programlar (miifredat), yeni
ders onerileri ve ders degisiklikleri oncelikle boliim/anabilim dah/program ve akademik birim kurullarinca
temel cergeveler dogrultusunda tasarlanmaktadir. Bu kurullarda onaylanan formlar Egitim Komisyonunda
degerlendirilerek Universite Senatosuna sunulmaktadir.

Program mezunlarinin sahip olacaklar1 bilgi, beceri ve yetkinlikler belirlenirken Tiirkiye Yiiksekogretim
Yeterlilikler Cercevesi (TYYC) goz oniinde bulundurulmaktadir. On lisans, lisans ve lisansiistii diizeydeki
her bir diploma programina iliskin; kazanilan derece, kayit kabul kosullar1, 6nceki grenmenin taninmas,
kazamilan derece gereklilikleri, programin tanimi, mezunlarin mesleki profili, bir ist diizeye gecis, sinavlar,
Olgme ve degerlendirme sistemi, staj ve isyeri uygulamalari, mezuniyet kosullari, temel 6grenme ¢iktilari,
ogretim programu, ders igerikleri TYYC/Temel Alan Yeterlilikleri Temel Ogrenme Ciktilari arasinda
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kurulan iligkiler gibi bilgiler internet sayfasinda kamuoyu ile paylagilmaktadir.

TYYC, her seviye (6n lisans, lisans, yiiksek lisans ve doktora) i¢in yetkinlikler bagshginda Bagimsiz
Calisabilme ve Sorumluluk Alabilme Yetkinligi, O grenme Yetkinligi, Iletisim ve Sosyal Yetkinlik seklindeki
genel yetkinlikleri icermektedir. Universitemizde program ciktilari hazirlamrken, programa uygun olan
TYYC seviyesi temel alinmaktadir. Bilindigi gibi program c¢iktilarina derslerdeki 6grenme c¢iktilar ile
ulasilmaktadir. Derslerin 6grenme ¢iktilarinin bazilar1 da genel yetkinlikleri tanimlamaktadir. Dersin
islenisinde ders anlatma ve uygulama yaptirma gibi faaliyetlerin yan1 sira ¢esitli 6gretim aktivitelerine
(Deney, Go6zlem, Ornek Vaka incelemesi, Beyin Firtinasi, Rapor Hazirlama, Rapor Sunma, Proje
Hazirlama, Proje Sunma, Seminer) yer verilmekte ve bunlar vasitasiyla derslerde hedeflenen 6grenme
ciktilarimin kazandirilmasi saglanmaktadir. Derslerde kazandirilan genel yetkinlikler program ¢iktilart
igindeki genel yetkinliklerin saglanmasina hizmet etmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Tanimh stiregler dogrultusunda; Kurumun genelinde, tasarimi ve onay1 gergeklesen
programlar, programlarin amag¢ ve 6grenme ¢iktilarina uygun olarak yiiriitiilmektedir.

Kamtlar

e [1](3)B.1.1-B.1.1 Kanit-1 Mudanya Universitesi Miifredat.pdf

2. Programun ders dagilim dengesi

Ogretim programu (miifredat) yapisi zorunlu-segmeli ders, alan-alan disi ders dengesini gozetmekte,
kiiltiirel derinlik ve farkh disiplinleri tanima imkani vermektedir. Programlarin ortalama %21’ se¢meli
derslerden olugmaktadir. Ders sayisi ve haftalik ders saati 6grencinin akademik olmayan etkinliklere de
zaman ayirabilecegi sekilde diizenlenmektedir. Her programda 6grencilere hafta i¢i en az bir tam giinii veya
iki yarim giin akademik olmayan etkinliklere zaman ayirabilmeleri i¢in bos birakilmasina 6zen
gosterilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Ders dagilimi dengesine iliskin tamimh siireglere uygun olarak kurum genelinde
uygulamalar bulunmaktadir.

Kanitlar

e [1](3)B.1.2-SBF - Ders Programlari.docx
e [2](3)B.1.2-SBF - Ders Dagihm Tablosu.docx

3. Ders kazammlarimn program ¢iktilaryla uyumu

Derslerin 6grenme kazamimlart tanimlanmis, ve program ¢iktilar1 ile ders kazamimlart eslestiriimistir.

Ogrenci Otomasyon sistemi (OIS) igerisinde, programlara ait, programlarin amaci, kazanilan yeterlilik,
yeterlilik diizeyi, program ¢ grenme kazanimlari, ders 6grenme kazanimlari, program ders matrisleri, TYYC
— Program ¢iktilar iliskisi, egitim 6gretim yontemleri, mezunlarin istihdam durumlari, ders degerlendirme
bilesenleri tanimlanmis olup, tiniversitemizin internet sayfasinda da yayinlanmaktadir. Ayrica, programlari

olusturan derslerin 6 grenme kazanimlari ile program ¢iktilar iligkilendirilmis durumdadir.

Kazanimlar biligsel, duyussal ve devinimsel seviyeyi belirtmektedir. Program disindan alinan derslerin
program ¢iktilariyla uyumu gozetilmektedir. Alana 6zgii olmayan genel kazanimlarin irdelenmesi i¢in
derslerin kapsaminda yer alan 6grenme — ogretme yontem ve teknikleri alana 6zgii kazanimlar da oldugu
gibi tammlanmis ve bu kazanimlar i¢in degerlendirme bilesenleri de tanimlanmistir. Programlar1 olusturan
derslerin 6grenme ¢iktilari, daha 6nce belirtildigi gibi ders degerlendirme bilesenleri yardimiyla 6lgiilmesi
icin ¢ahsmalar yapilmis olup, ders 6grenme ¢iktilarimin program ¢iktilartyla iligkilendiriimesinden de
program c¢iktilar1 irdelenmektedir. Program ¢iktilarimin izlenmesine yonelik cahgmalar diizenli olarak
stirdtriilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Ders kazanimlar1 programlarin genelinde program ¢iktilariyla uyumlandirilmistir ve
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ders bilgi paketleri ile paylasilmaktadir.

Kamtlar
e [1](3)B.1.3-HEM 303 DERS KATALOGU.pdf
4. Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarim

Mudanya Universitesi’nde yiiriitiilmekte olan her diploma programu icin tiim derslerin AKTS kredileri is
yiikiine bagh olarak belirlenmektedir. Program Tamitimu boliimiinde miifredat bilgileri tablosu programda
okutulan tiim derslerin is yiikiine dayal kredilerini gostermekte ve bu bilgiler internet sayfasi tlizerinden
paylagilmaktadir. Derslerin kredileri, 6grencinin 30 saatlik ig yiikiiniin bir AKTS oldugu goz 6niinde
bulundurularak belirlenmistir. Her bir derste ders i¢i ve ders dis1 tiim egitim-6gretim etkinlikleri g6z ontinde
bulundurularak is yiikii belirlenmis ve krediler de bu duruma gére olusturulmustur. Mesleki uygulamalar, staj
ve projeler igin de benzer sekilde is yiikiine dayali krediler belirlenmistir. Bu krediler yilhk 60 AKTS
icerisine dahil edilmistir. Is yiikii temelli kredilerin transferi ve taminmasi icin yatay gecis programlarina
kabul edilen 6grencilere ait 6rnek kanit sunulmustur. Degisim programlart heniiz baglamadig i¢in degisim
ogrencileri ile ilgili bir 6rnek olusmamustir.

Olgunluk Diizeyi: Dersler 6grenci is yiikiine uygun olarak tasarlanmis, ilan edilmis ve uygulamaya
konulmustur.

Kanitlar

e [1](3)B.1.4-MMTF DERS PLANLARI.docx
e [2](3)B.1.4-B.1.4 Kamit-2 Mudanya Universitesi Muafivet intibak Y6nergesi.pdf

5. Programlarn izlenmesi ve giincellenmesi

Programlarin genelinde program ¢iktilarimin izlenmesine ve giincellenmesine iliskin - mekanizmalar
uygulanmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde program ¢iktilarinin izlenmesine ve giincellenmesine iliskin
mekanizmalar isletilmektedir.

Kamtlar
e [1](3)B.1.5-B.1.5 Kanit-1 Mudanya Universitesi Ders Izlencesi.pdf
6. Egitim ve 6gretim siireclerinin yonetimi

Universite genelinde egitim ve dgretim siiregleri belirlenmis ilke ve kurallara uygun sekilde yiiriitiilmekte ve
denetlenmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde egitim ve 6gretim siiregleri belirlenmis ilke ve kuralara uygun
yonetilmektedir.

Kamtlar

2. Programlann Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)
1. Ogretim yontem ve teknikleri
Mudanya Universitesi’nde benimsenen dgretim yontemi, 6grenciyi aktif hale getirecek sekilde dgrenci ile

etkilesimli olarak yiiriitiilmesini esas almaktadir. O grencilerin arastirma siireglerine katilinu desteklenmekte
ve 6grenci Ar-Ge projelerine 6nem verilmektedir. Bircok programda arastirma yontemleri igerikli dersler
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bulunmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci merkezli 6 gretim yontem teknikleri tammh stiregler
dogrultusunda uygulanmaktadir.

Kamtlar

e [1](3)B.2.1-B.2.1 Kanit-1 Mudanya Universitesi Ders Izlencesi.pdf
2. Ol¢me ve degerlendirme

Olgme ve degerlendirme uygulamalarinin ders kazammlar1 ve program ¢iktilariyla iliskilendirildigini,
Ogrenci is yiikiinii temel aldigim gosteren ders bilgi paketleri internet sayfasinda yer almaktadir. Farkh
programlarda derslerin 6lgme ve degerlendiriimesinde ders uzaktan yiiriitiilse bile 6grencilerin kendilerini
ifade etme olanaklarinin ¢esitlendirildigi, dersin 6zelligine bagh olarak farkli sinav sistemlerinin uygulandigi,
Olecme ve degerlendirmenin siirekliliginin saglandigi, 6dev, proje ve dosya hazirlanmas1 suretiyle ders
kazanmimlarinin degerlendirildigi goriilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci merkezli ve ¢esitlendirilmis 6lgme ve degerlendirme
uygulamalart bulunmaktadir.

Kamtlar

e [11(3)B.2.2-B.2.2 Kanit-1 Mudanva Universitesi Egitim Ogretim Sinav Yonetmeligi.pdf

3. Ogrenci kabulii, 5nceki 6grenmenin tamnmasi ve kredilendirilmesi

Universitemize 6grenci kabulii Olgme, Se¢me ve Yerlestirme Merkezi (OSYM) tarafindan gergeklestirilen
Yiiksekogrenim Kurumlari Sinavi (YKS) merkezi sinav sonuglarina gére yapilmaktadir. Universitemizde
yabanci dilde egitim yapan programlarin lisans Ogrencilerine zorunlu yabanci dil hazirhk egitimi
verilmektedir.

Mudanya Universitesi, “On lisans ve Lisans Egitim-Ogretim Sinav Yonetmeligi” ile “Yiiksekogretim
Kurumlarinda On lisans ve Lisans Diizeyindeki Programlar Arasinda Gegis, Cift Anadal, Yan Dal ile
Kurumlar Aras1 Kredi Transferi Yapilmas1 Esaslarina iliskin Yonetmelik” kapsaminda hazirlamis oldugu
“Yatay Gegis Yonergesi” hiikiimleri dogrultusunda yatay gecis ile 6grenci kabulii yapmaktadir. Ogrenci
kabuliinde esas ahnan puan ve kontenjanlar internet sayfasinda yayinlanmaktadir.

Uluslararas1 6grenci kabul siirecinde ise YOK tarafindan belirlenen (uluslararas1 sinavlar, iilke diploma
puanlar1 ve iilke iiniversite giris sinavlar1) Yiiksekogretim Kurumlarimin yurt disindan 6grenci kabul
kriterlerine gore hazirlannmis olan “Yurtdisindan Ogrenci Kabul Yonergesi® ve senato kararlarina gore
yiiriitilmektedir.  Universitenin  internet sayfasinda basvuru siireci oncesinde gerekli bilgiler
duyurulmaktadir. Bagvuru yapan adaylarin degerlendirme sonuglarn basvuru sirasinda kullandiklar
cevrimici bagvuru ekranlarinda agiklanmakta ve ayrica e-posta adreslerine gonderilmektedir.

Mudanya Universitesi’'nde énceki 6grenmenin taninmasi (6rgiin) “Yiiksekogretim Kurumlarinda On lisans
ve Lisans Diizeyindeki Programlar Arasinda Gegis, Cift Anadal, Yan Dal ile Kurumlar Aras1 Kredi
Transferi Yapilmas1 Esaslarina Iliskin Yonetmelik”, “Meslek Yiiksekokullar1 ve Acikogretim On Lisans
Programlart Mezunlarimin Lisans Ogrenimine Devamlari Hakkinda Yonetmelikte Degisiklik Yapilmasina
Dair Yonetmelik” ve iiniversitemiz muafiyet ve intibak yonergesi ile YOK’iin belirledigi kriterler
cercevesinde yapilmaktadir. Tecribbeye dayali ve sertifikalandirilmig onceki kazamimlarin taninmasi

kapsaminda yabanci dil yeterliliginin taninmasina iliskin sinavlar ve ihtiya¢g duyulmas1 halinde Senatonun
belirledigi dersler i¢in de yapilmakta olan muafiyet sinavlar1 6rnek verilebilir.

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesine iliskin siirecler
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izlenmekte, iyilestiriimekte ve glincellemeler ilan edilmektedir.

Kanitlar

e [2](3)B.2.3-B.2.3 Kanit-2 Mudanya Universitesi Muafiyet Intibak Yonergesi.pdf
e [3](3)B.2.3-B.2.3 Kanmit-3 Mudanya Universitesi Yatay Gegis Muafiyet Intibak Formu.pdf

4. Yeterliliklerin sertifikalandiriimasi ve diploma

Mudanya Universitesi’nde 2022-2023 akademik yihnda egitim-6gretime baslandig1 i¢in sadece 6n lisans
programlarinda bir egitim-6gretim doneminde diploma verilmistir. Siirekli Egitim Merkezi ve TOMER
biinyesinde gergeklestirilen egitimlerin sertifikalandirilmas1 yapilmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde diploma onayi ve diger yeterliliklerin sertifikalandiriimasina iligkin
uygulamalar bulunmaktadir.

Kamtlar

e [1](3)B.2.4-B.2.4 Kamit-2 Mudanya Universitesi TOMER Ynetmeligi.pdf
e [2](3)B.2.4-B.2.4 Kamit-2 Mudanya Universitesi TOMER Ynetmeligi.pdf

3. Ogrenme Kaynaklan ve Akademik Destek Hizmetleri
1. Ogrenme ortam ve kaynaklari

Mudanya Universitesi Kiitiiphanesi, egitim, 6gretim ve akademik arastirma faaliyetlerinde iiniversitemizin
ihtiyaglar1 dogrultusunda, koleksiyonunu ve hizmet anlayisim gelistirerek kullanicilarina hizmet etmektedir.
Kiitiiphanemiz, Genel Salon, Okuma Salonu ve Grup Cahsma Odasiyla 200 kisi oturma kapasiteli 1000 m?
alan, 4150 adet basih kitap, TUBITAK/ULAKBIM EKUAL kapsaminda 45 lisansh veri tabani, 54.140
elektronik kitap ve 43.977 elektronik dergiye erisim olanaklarina sahip olarak yeni nesil kiitiiphane
konseptinde dgrencilerimize hizmet vermektedir.

Universitemizde 520 kisilik bir konferans salonu bulunmaktadir. Tiimii dokunmatik akilh tahtalarlarla kurulu
48 derslikte egitim faaliyetleri yliriitiilmektedir. Uzaktan egitim sistemi olarak Google Meet sistemi
kullanmilmaktadir. Bu yapt Cloud sunucularda barindirilmaktadir. Degisiklik ve giincellemeler Bilgi
Teknolojileri Direktorliigii tarafindan diizenli olarak yapilmaktadir.

Ayrica  Universitemiz biinyesinde Fizik-Kimya Laboratuvarlari, Tibbi Laboratuvarlar, Bilgisayar
Laboratuvarlari, Optimizasyon Laboratuvari, Modelleme ve Benzetim Laboratuvari, Takim Tezgahlari
Laboratuvari, Is Etiidii ve Ergonomi Laboratuvari, Mimari Cizim Laboratuvar: ve Maket Atolyesi ¢ahsma
alan1 bulunmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6grenme kaynaklarinin yonetimi alana 6zgii kosullar, erisilebilirlik ve
birimler aras1 denge gozetilerek gergeklestiriimektedir.

Kamtlar

2. Akademik destek hizmetleri

Universitemizde 6grencinin akademik gelisiminin takibi, akademik sorunlarina ¢6ziim ve Kariyer
planlamalarina destek olma gorev ve sorumluluklari danigsman Ogretim {iyeleri tarafindan yerine
getirilmektedir. Ogrenciler belirlenen giin ve saatlerde akademik danismanlarina ulasabilmektedirler.
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Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6grencilerin akademik gelisim ve kariyer planlamasina yonelik destek
hizmetleri tammbh ilke ve kurallar dahilinde yiriitilmektedir.

Kamtlar

Yonerges1 pdf

3. Tesis ve altyapilar

Tesis ve altyapilar (yemekhane, teknoloji donamimh ¢ahsma alanlari, saghk, ulasim, uzaktan egitim
altyapis1) ihtiyaca uygun nitelik ve nicelikte olup, erisilebilirdir. Bilgi islem altyapisina yonelik giincellemeler
Bilgi Teknolojileri Direktorliigii tarafindan yapilmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Tesis ve altyapinin kullanimi izlenmekte ve ihtiyaglar dogrultusunda iyilestirilmektedir.
4. Dezavantajh gruplar
Mudanya Universitesi’nin tiim mekanlarina erisilebilirlik {iniversitemizin 6ncelikli konular1 arasinda yer

almaktadir. Bu kapsamda Yap1 ve Teknik Isler Direktorliigii tarafindan tiim mekansal ¢alismalar titizlikle
ytirtitiilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Dezavantajh gruplarin egitim olanaklarina nitelikli ve adil erigimine iliskin planlamalar
bulunmaktadir.

5. Sosyal, Kkiiltiirel, sportif faaliyetler

Mudanya Universitesi'nde Saghk, Kiiltiir ve Sportif Faaliyetler Direktorliigii, sosyal, kiiltiirel, sportif
faaliyetleri ylirtitmek ve yonetmektedir. Saghk, Kiiltiir ve Sportif Faaliyetler Direktorliigii biinyesinde kiiltiir,

sanat ve spor topluluklar1 bulunmaktadir. Ogrenci konseyi ve 6grenci kuliipleri sosyal, kiiltiirel alanlarda ve

saghk alaninda 6grenci faaliyetleri yiiriitmektedirler. Universitemizin internet sayfasinda Saghk, Kiiltiir ve

Sportif Faaliyetler Direktorligii sekmesinde spor, 6grenci konseyi, 6grenci topluluklari, saghk ve sosyal

alanlarla ilgili ayrintih bilgilere ulagilabilmektedir. Ogrenci topluluklarinin teskili ve g¢alisma usul ve

esaslarim1 belirlemek iizere Ogrenci Topluluklari Yonergesi mevcuttur. Universitemizin 6 aktif dgrenci

toplulugu bulunmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler erisilebilirdir ve bunlardan firsat
esitligine dayah olarak yararlanilmaktadir.

Kamtlar

3.5-B.3. itesi O grenci tipleri Y6
e [2](3)B.3.5-B.3.5 Kanmit-2 Mudanya Universitesi Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri.pdf

4. Ogretim Kadrosu

1. Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

Mudanya Universitesi'nde akademik personel atama/yiikseltme islemleri 2547 sayil Yiiksekogretim
Kanunu, Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Y &netmeligi, O gretim Uyesi Disindaki O gretim Eleman

Kadrolarina Yapilacak Atamalarda Uygulanacak Merkezi Sinav ile Giris Sinavlarina iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yo6netmelik uyarinca yapilmaktadir.

Atama/yiikseltme stireci, fakiiltelerde dekan, meslek yiiksekokulunda miidiir ve rektorliige bagh birimlerde
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boliim baskaninin akademik kadro ihtiyag analizi yapmasi ve kadro taleplerini gerekgeleriyle birlikte
Rektorliige sunmalar1 ile baglamaktadir. Akademik kadro ihtiyaclar1 degerlendirilirken Yiiksekogretim
Kurulu tarafindan belirlenen asgari yeterlilikler gz oniinde bulundurulmaktadir. Ust yonetim tarafindan
onaylanan kadro talepleri Resmi Gazete ve Universite internet sayfasinda yayinlanirken aranan 6zel nitelik
tariflerinde liyakat kurahinin ihlal edilmemesine 6zen gosterilmektedir.

Kadrolu akademik personelin ders yiikiiniin doldugu durumlar veya 6zel uzmanlk gerektiren alanlar i¢in
kurum disindan gorevlendirilecek ders saat ticretli 6gretim elemam ihtiyaglar1 da ilgili akademik birimlerce
tespit edilerek Once fakiilte yonetim kurulunda akabinde iiniversite yonetim kurulunda goriisiilmektedir.
Gorevlendirmesi tiniversite yonetim kurulunca uygun goriilen 6gretim elemanlarinin ¢ahstiklari kurumlara
Yiiksekogretim Kanunu’nun ilgili maddeleri geregince gorevlendirme yazisi yazilmakta ve kadrosunun
bulundugu kurumdan onay yazisinin alinmasi ile siire¢ tamamlanmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun tiim alanlar i¢in tanimli ve paydaslarca bilinen atama, yiikseltme ve
gorevlendirme kriterleri uygulanmakta ve karar almalarda (egitim-6 gretim kadrosunun ige alinmasi,
atanmasi, ylikseltilmesi ve ders gorevlendirmeleri vb.) kullaniimaktadir.

Kamtlar

e [1](3)B.4.1-2025 Akademik Kadro flam.pdf
e [2](3)B.4.1-B.4.1 Kamit-2 Mudanya Universitesi Akademik Kadro Tlan1 On Degerlendirme ve Sinav

Takvimi.pdf

2. Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Ogretim elemanlarinin pedagojik ve teknolojik yeterlilikleri artirilmak iizere iiniversitemizde egiticilerin
egitimi ile ilgili oryantasyon programlar diizenlenmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin 6gretim yetkinligini gelistirmek tizere
uygulamalar vardir.

3. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve odiillendirme

Universitemizde kadrolu olarak gorev yapan Ogretim elemanlarinin egitim-6gretim ve bilimsel calisma
faaliyetlerini degerlendirmek ve tniversitemiz stratejik hedefleri dogrultusunda gelistirmek amaciyla
Akademik Performans Kriterleri Yonergesi uygulanmaktadir. Bu kapsamda Universitemizde bir yihm
dolduran akademisyenlerin her takvim yilimin Mayis ay1 sonuna kadar performans notlarimin hesaplanarak
Ogretim eleman1 atama ve yiikseltme siireglerinde, gorev siiresinin uzatilmasinda, Akademik Tesvik
Yonergesi'ne gore akademik tesvik ddeneginin belirlenmesinde ve bilimsel etkinliklere katthm desteginin
saglanmasinda performans puani dikkate ahnmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Tesvik ve 6diillendirme uygulamalari kurum geneline yayilmistir.

Kamtlar

C. ARASTIRMA VE GELISTIRME
1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklarn
1. Arastirma siireclerinin yonetimi

Mudanya Universitesi akademisyenlerinin kamu kaynaklar1 ve uluslararas1 kaynaklar ile yiiriittiigii projeler
Universite’nin Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi koordinasyonunda yiiriitiilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun arastirma siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisina iliskin yonlendirme
ve motive etme gibi hususlar dikkate alan planlamalar1 bulunmaktadir.
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Kanitlar

2. i¢c ve dis kaynaklar

Universitemizin fiziki arastirma altyapisi ve mali arastirma kaynaklari stratejik plammizda 6n goriilen
hedeflere ulasmak i¢in yeterli diizeyde olmakla birlikte kaynaklarin gesitliligi ve hacminin artirilmasina
yonelik calismalar  siirdiiriilmektedir. Akademisyenlere Universitemiz bilimsel arastirma fonundan
yararlanma imkanlar1 sunulmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun arastirma ve gelistirme faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in uygun nitelik ve
nicelikte fiziki, teknik ve mali kaynaklarin olusturulmasina yonelik planlar1 bulunmaktadir.

3. Doktora programlan ve doktora sonrasi imkanlar

Universitemizde heniiz doktora programi bulunmamakla birlikte, gerekli mevzuat diizenlemeleri yapilmis
durumdadir. Lisansiistii Egitim Enstitiisii’'nde dort yiiksek lisans programu yiiriitiilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun arastirma politikas1, hedefleri ve stratejileri ile uyumlu doktora programi ve
doktora sonrasi imkanlarina iligkin planlamalar bulunmaktadir.

2. Arastirma Yetkinligi, Is birlikleri ve Destekler
1. Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

Mudanya Universitesi arastirma yetkinligi yiiksek akademik kadroya sahiptir. Universitenin biinyesinde
toplamda 150'nin {izerinde 6gretim elemam bulunmaktadir. ileriki yillarda agilacak yeni boliimlerle fakiilte
ve MYO kadrolar1 zenginlesecek, alan i¢i ve disiplinler aras1 ¢alismalarin sayis1 daha da artacaktir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin gelistirilmesine yonelik
uygulamalar yiiriitiilmektedir.

Kamtlar

e [1](3)C.2.1-C.2.1 Kanit-1 Mudanva Universitesi Akademik Tesvik Yonergesi.pdf

2. Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Universitemizde ikili isbirliklerinin olusturulmasina yonelik calismalar siirdiiriilmektedir. Gerek {iniversite
sanayi kapsaminda aragtirma programlari olusturmak gerekse uluslararasi ortak programlar olusturulmasina
yonelik yogun bir ¢calisma yliriitiilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde ulusal ve uluslararas1 diizeyde ortak programlar ve ortak aragtirma
faaliyetleri yurtitiilmektedir.

Kamtlar

31(3)C.2.2- MUDU Erasmus Anlasmalari.docx

3. Arastirma Performansi
1. Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi
Universitemizin ve gorev yapan akademisyenlerin bireysel arastirma performansi cesitli mekanizmalar ile

izlenmektedir. Akademik performansin artirilmasim tesvik etmek iizere “Akademik Tesvik YOnergesi”
uygulanmaktadir.


https://api.yokak.gov.tr/Storage/mudanya/2024/ProofFiles/[1](3)C.1.1-C.1.1 Kan%C4%B1t-1 Mudanya %C3%9Cniversitesi Bilimsel Ara%C5%9Ft%C4%B1rma ve Yay%C4%B1n Eti%C4%9Fi Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mudanya/2024/ProofFiles/[1](3)C.2.1-C.2.1 Kan%C4%B1t-1 Mudanya %C3%9Cniversitesi Akademik Te%C5%9Fvik Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mudanya/2024/ProofFiles/[1](3)C.2.2-C.2.2 Kan%C4%B1t-1 Mudanya %C3%9Cniversitesi BESOB  %C4%B0%C5%9Fbirli%C4%9Fi Protokol%C3%BC.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mudanya/2024/ProofFiles/[2](3)C.2.2-C.2.2 Kan%C4%B1t-2 Mudanya %C3%9Cniversitesi-Bursa %C4%B0l Sa%C4%9Fl%C4%B1k M%C3%BCd%C3%BCrl%C3%BC%C4%9F%C3%BC %C4%B0%C5%9Fbirli%C4%9Fi Protokol%C3%BC.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mudanya/2024/ProofFiles/[3](3)C.2.2-MUD%C3%9C Erasmus Anla%C5%9Fmalar%C4%B1.docx

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde aragtirma performansini izlenmek ve degerlendirmek {izere
olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadir.

Kamtlar

2. Ogretim elemany/arastirmaci performansmin degerlendirilmesi

Universitemizde bir yihm dolduran akademisyenlerin her takvim yihnin Mayis ay1 sonuna kadar
performans notlarinin hesaplanarak 6gretim elemanmi atama ve yiikseltme siireglerinde, gorev siiresinin
uzatilmasinda, Akademik Tesvik Yonergesi'ne gore akademik tesvik 6deneginin belirlenmesinde ve bilimsel
etkinliklere katihm desteginin saglanmasinda Ar-Ge performans puam dikkate alinmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin arastirma-gelistirme performansini izlemek
ve degerlendirmek {izere olugturulan mekanizmalar kullanilmaktadir.

D. TOPLUMSAL KATKI
1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklar
1. Toplumsal katki siireclerinin yonetimi

Topluma hizmet ve sosyal sorumluluk faaliyetlerinde bulunulmasi, Mudanya Universitesi’'nin stratejik
amaglar1 arasinda yer almaktadir. Universitenin siirdiiriilebilir gevre yonetim sisteminin kurulmasi, Siirekli
Egitim Merkezi tarafindan mesleki egitime ve gelistirmeye yonelik sertifika programlarimin acilmasi,
tiniversitede topluma hizmet ve sosyal sorumluluk bilincinin gelistirmesi ve boélgesinde toplum saghgina
katkida bulunulmasi gibi nihai amaglar1 bulunmaktadir. Bu kapsamda Bursa ilinde faaliyet gésteren bir¢ok
sektor temsilcisi firma ve isletmelerle protokoller imzalanmis olup, bu yonde igbirliklerinin gelistirilmesine
yonelik ¢alismalar devam etmektedir. Universitenin 6gretim planlamalari, kisisel fayda saglamakla birlikte,
Ogrencilerinin katma deger saglayarak, toplumsal fayda retmelerini saglayacak esaslara gore
hazirlanmmaktadir.

Kurumun toplumsal katk: faaliyetleri fiziki, teknik ve mali kaynaklar Kurumsal Iletisim ve Saghk, Kiiltiir ve
Spor Direktorlikklerinin koordinasyonu ile yiiriitiilmektedir. Bursa ve yakin ¢evresinde 6grenim géren lise
Ogrencilerine yonelik yapilan mesleki tanitim etkinliklerinde akademisyenlerimiz goniillii olarak goérev
almaktadirlar. Universitemizi yakindan tanimak isteyen aday ogrencilerin iiniversite ortami ve bolimlerle
ilgili her tiirlii bilgi ve tecriibeye ulasabilmeleri adina gerekli tiim imkanlar sunulmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde toplumsal katk: siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi
kurumsal tercihler yoniinde uygulanmaktadir.

Kamtlar

2. Kaynaklar

Universitenin toplumsal katk1 faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in uygun nitelik ve nicelikte fiziki, teknik ve mali
kaynaklarin olusturulmasina yonelik planlamalar1 hayata gecirilmis olup, sonuglarinin tespiti ve gézlemine
yonelik cahsmalar siirdiirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurum toplumsal katki kaynaklarini toplumsal katk: stratejisi ve birimler aras1 dengeyi
gozeterek yonetmektedir.

2. Toplumsal Katki Performansi
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1. Toplumsal katki performansimin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Mudanya Universitesi'nde toplumsal katki performansinin izlenmesine ve degerlendirilmesine yonelik
gostergeler bulunmakta, stratejik planda 6ngoriilen 6gretim kalitesi ve 6gretim yapisi ile ilgili hususlar da
uygulanmaktadir. Bu kapsamda olusturulmus esaslar dogrultusunda ¢ahsmalar yiiriitiilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde toplumsal katki performansini izlenmek ve degerlendirmek tizere
olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadir.

E. SONUC VE DEGERLENDIRME

Mudanya Universitesi 2024 yili Kurum i¢ Degerlendirme Raporu, Rektoriin baskanliginda, iiniversitenin
farkh birimlerinden {iyelerinden olusan Kalite Komisyonu tarafindan akademik ve idari birimlerden saglanan
2024 yilina ait bilgi ve kamit niteligindeki belgelerle hazirlannustir. Bu raporda Mudanya Universitesi’nin
liderlik, yonetim, kalite, egitim-6gretim, arastirma-gelistirme ve toplumsal katki baglklarina ait mevcut
durumu, birimlerdeki ve tiniversite genelindeki isleyis ve kanitlan ile agiklanmsgtir.

Liderlik, Yonetim ve Kalite

Mudanya Universitesi, gelismis organize sanayi bolgeleri ile farkh sektorlerde {ist diizey hizmetin iiretildigi
bir merkezde yer almaktadir. Universitenin yer aldigi Bursa ili, Giiney Marmara’mn merkezi konumunda
olup, katma degeri yiiksek sanayi ve tarima dayah sanayi irtinleri tiretiminde lider konumdadir. Ayrica
Mudanya Universitesi, turizm ve kiiltiir varhklar1 yoniinden gelismis bir bolgenin iginde yer almaktadir. Bu
gostergeler 1s18inda, Mudanya Universitesi, 6gretim planlarim olusturmus ve uygulama esaslarim
belirlemistir. Bolgenin bu giicli yonleri, Universite’nin temel varolma felsefesini olusturmakta olup,
Universite bu esaslar dogrultusunda yonetilmektedir. Yonetim kararlar1, diizenli gerceklesen Miitevelli
Heyet, Senato, Universite Yonetim Kurulu toplantilarinda alinmaktadir. Ancak, kaliteli 6gretim igin
maliyetlerin yiiksek olmasi ve tahsis edilen biitgelerin simirli olmasi1 nedeniyle hedefleri gergeklestirme
dogrultusunda temel bazi zorluklar mevcuttur. Bu gergevede, Universite’de optimizasyon saglanarak
ogretim faaliyetleri siirdiiriilmektedir. Bu hususlar Mudanya Universitesi 2022-2026 stratejik planinda
dikkate alinmistir.

Egitim ve Ogretim

2022-2023 yihinda 6gretime baglayan Mudanya Universitesi'nde mevcut tiim programlarin tasarimlari
TYYC esas ahnarak yapilmistir. Programlardaki tiim derslerin AKTS kredileri is yiikiine bagh olarak
belirlenmistir. Universitemizde 6grencilerin ders kazanimlarimn belirlenmesine yonelik uygulanmakta olan
O6lgme ve degerlendirme siire¢ ve uygulamalarina iliskin yonetmelik ve yonergeler bulunmaktadir.
Kiitiiphanemiz bilgiye erisim modelinde, egitim, 6gretim ve her tirlii akademik arastirma faaliyetlerine gerek
mekansal, gerekse de koleksiyon olarak yeterli hizmeti verebilecek diizeyde olup, gelecek yillardaki
gelismelere paralel olarak imkanlarini gelistirerek Ogrencilere ve arastirmacilara hizmet edecektir.
Universitenin bulundugu bélge reel sektdriin i¢inde yer almaktadir ve yetismis kalifiye insan giicii
kaynaginin bulundugu bir bolgedir. Bolgede, alaninda uzman ve doktora derecesine sahip ¢ok sayida
calisan bulunmaktadir. Bu c¢alisanlarin uygulama yoniindeki deneyimlerinin {iniversite Ogrencilerine
aktarilmas1 onemli bir avantaj olarak degerlendirilmektedir. Ancak, bu yetismis is giictiniin yiiksek bir
maliyet arz etmesi, kaliteli 6gretim acisindan olusabilecek tehditler arasinda yer almaktadir.

Arastirma-Gelistirme



Mudanya Universitesi, arastirmaya yon vererek topluma hizmet etmeyi, saghk, miihendislik ve sosyal
bilimler alanlarindaki ¢alismalarini teknolojik gelismelerle donatarak ve disiplinler arasi ¢aligmalara 6nem
vererek bir 6gretim ve arastirma plam uygulamaktadir. Universitenin arastirma ilkeleri stratejik plan hedefleri
icerisinde yer almakta olup, performans gostergeleri tanimlanmis durumdadir. Ayrica, kurum i¢i ve kurum
dis1 aragtirma fonlarindan yararlanilarak kapasitesinin artirilmas1 amaciyla Bilimsel Arastirma Projeleri
Komisyonu faaliyete gecmis olup, bu faaliyetlerin yetkin bir sekilde yiiriitiilmesi hedeflenmektedir. Bu
amaglara yonelik gerekli yonergeler olusturulmustur. Kurum i¢i ve kurum dis1, ulusal ve uluslararasi proje
kaynaklarina bagvurulmasi i¢in 6gretim elemanlarinin tesvik edilmesi, boylelikle projelerin yiiriitiilmesi ve
sayilarimin artirilmas1 amaglanmaktadir. Universitenin Ar-Ge konusunda yiiriittiigii faaliyetlerin ¢iktilarinin
ontimiizdeki yillardan itibaren gostergelere yansimasi beklenmektedir.

Toplumsal Katki

Universitenin toplumsal katki anlamindaki temel amaci ogrencilerini etik degerlere bagh, toplumsal
gelismelere kars1 duyarlt ve bilimin 15181nda yetistirerek topluma katki saglamaktadir. Stratejik planimizda
da belirtildigi tizere dis paydaslarimizla iliskiler, tiniversitemizin bulundugu boélgeye yonelik sosyal
sorumluluk projeleri, toplumsal katki hedeflerimizin bazilarim1 olusturmaktadir. Toplumsal katki
hedeflerimize ulagsmak i¢in, i¢ ve dis paydaslarimzi i¢ine alan interaktif iletisim modeliyle faaliyetlerimiz
yiiriitiilmektedir. Universitemizde toplumsal katki performansimizin izlenmesi ve degerlendirilmesine
yonelik ilkeler belirlenmis ve gostergeler olusturulmustur. Uygulamalarin artmasim takiben siireglerin
kontrol edilmesi ve iyilestirilmesi icin yapilacak ¢ahismalar gelistirilmeye acik bir yon olarak
degerlendirimektedir. Bu alanda toplumdaki egitim diizeyinin yiiksek olmasi, giiclii yonlerimizi ve orgiitsel
yapilanmamizin hentiiz gelisme asamasinda olmas1 da zay1f yonleri olusturmaktadir.
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